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Resumo

E possivel construir uma outra escola? Uma outra escola ‘nova’, cuja identidade e
projeto educativo corporize um novo modelo global de governanca, de liderancas, de
organizacao ¢ de modos de trabalho pedagogico? Em que a qualidade da organizagdo escolar e
as praticas e modos de trabalho pedagogico se reflita na promogao do sucesso dos alunos? Em
que o projeto educativo seja comum a institui¢des diferentes, mas que distinga as suas
singularidades, de acordo com os seus tracos identitarios? A definicdo desta espécie de
cartografia parte dos elementos geograficos e topograficos que caraterizam uma das trés escolas
catolicas diocesanas do Porto — Colégio de Ermesinde, Colégio de Sao Gongalo de Amarante
e Colégio de Gaia — todas elas pessoas juridicas candnicas publicas, sem fins lucrativos, da
Igreja Catolica e Diocese do Porto. Neste quadro, propde-se pensar tedrica e empiricamente
um modelo governativo, organizacional, curricular, pedagdgico, de desenvolvimento
profissional, de liderancas, de inscri¢do territorial e, porventura, arquitetonico, do qual resulte
um novo modelo educativo nas suas multiplas dimensdes. O desenho de uma outra escola que
se deseja construir, nas suas diversas dimensdes, corresponderia a enunciacdo de uma
gramatica organizacional e escolar renovada, cujos aspetos morfologicos, sintiticos e
semanticos, mas também os tempos, modos e espagos, tornariam possivel a construcao de uma

outra escola ‘nova’ para este século XXI.

Palavras-chave: Escola Catdlica, gestdo, governo / governanca, lideranca(s)

transformadoras-servidoras, mudanca e inovacao pedagogica.



Abstract

Is it possible to imagine another school? Another school, whose identity and educational
project embody a new global model of governance, leadership, organization, and pedagogical
work methods? One in which the quality of the school organization and the practices and
methods of pedagogical work are reflected in the promotion of student success? One in which
the educational project is common to different institutions, but distinguishes their singularities
according to their identity traits? The definition of this kind of cartography is based on the
geographic and topographical elements that characterize one of the three diocesan Catholic
schools in Porto — Colégio de Ermesinde, Colégio de Sdo Gongalo de Amarante, and Colégio
de Gaia — all of which are public, non-profit canonical entities of the Catholic Church and
Diocese of Porto. Within this framework, we propose theoretically and empirically devising
a model of governance, organizational, curricular, pedagogical, professional development,
leadership, territorial inscription, and, perhaps, architectural significance, resulting in a new
educational model in its multiple dimensions. The design of a new school that we wish to
build, in its various dimensions, would correspond to the enunciation of a renewed
organizational and scholastic grammar, whose morphological, syntactic, and semantic
aspects, as well as tenses, modes, and spaces, would enable the construction of a new, new'

school for the 21st century.

Keywords: Catholic School, management, government/governance, transformational-servant

leadership(s), change and pedagogical innovation.
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INTRODUCAO

O presente estudo € um ensaio de visdo prospetiva sobre o desafio de vislumbrar
uma outra Escola, entendida como um todo maior que a soma das suas partes. Partiu da
tentativa inicial de cartografar o mapa geografico e topografico, entenda-se educativo, de
trés Escolas Catolicas da Diocese do Porto e da sua oferta educativa, a partir do estudo
mais detalhado de uma dessas institui¢des.

O autor foi mandatado pela entidade titular da institui¢do e desenvolveu o seu estudo
num colégio diocesano, com o propodsito de gerar conhecimento ao servico da compreensao
e melhoria da dimensao pedagbgica do seu funcionamento, para efeitos de informagao,
reflexao e projecao, iniciando o desiderato de recolher elementos para a construcao de um
referencial analitico de autoavaliacao das Escolas Catolicas Diocesanas, a partir do estudo
de caso instrumental e projetivo, que fosse extensivel as demais instituicdes educativas e
que contribuisse para a descricdo e melhoria dos modos de trabalho pedagdgico, da sua
oferta educativa e da promocgao das aprendizagens dos alunos.

Logo na tentativa de localizacdo, circunscri¢do e caracterizacdo das trés escolas
catdlicas que integram a oferta educativa diocesana do Porto, deparamo-nos com tragos
identitarios diferenciados, com singularidades proprias de cada uma destas escolas,
detentoras de uma identidade e de uma histoéria, de trajetorias de governo e de lideranga e
de culturas pedagodgicas, profissionais e organizacionais proprias, sendo-lhes comum,
apenas e mais que suficiente, o seu ethos fundacional e o estatuto de pertengca a mesma e
unica entidade instituinte: dai a glosa introduzida de pensar correlagdes possiveis das
partes com o seu todo, das partes entre si, do todo com as suas partes, e do proprio todo em
si mesmo, que, sendo maior que a soma das suas partes, levasse a que todos comungassem
de referenciais de agdo comuns que dessem mais sentido e coeréncia a sua agao educativa,
aos modos de organizacdo, de governanca e de lideranca, e ao modo como tais modelos
podem impactar na reconfiguracdo de novos modos de trabalho pedagogico que possam
servir melhor as escolas.

O estudo de um caso instrumental e projetivo, de natureza e finalidades
autoavaliativas de uma destas escolas, comegou por ser inicialmente baseado no referencial
analitico de observagdo, analise e diagndstico de praticas, em uso pela IGEC, respeitante
ao 3° ciclo de Avaliagao Externa das Escolas (2023), privilegiando os dominios, campos

de anélise, referentes e indicadores de observacao relacionados, predominantemente, com



a lideranga e gestao.

Contudo, este modelo de questionario teria de ser adequado a especificidade de uma
escola particular, ndo estatal, ndo apenas quanto a sua aplicabilidade neste contexto, mas
sobretudo quanto aos aspetos identitarios de um ethos especifico, da pertenca a uma mesma
e Unica entidade titular e instituinte e a perspetivacao projetiva de novos e modos possiveis
de organiza¢do administrativa e pedagogica do conjunto de colégios da diocese do Porto.

O que nos levou a necessidade de reordenar, alterar, omitir, introduzir ou interpolar
algumas perguntas no inquérito-base por questiondrio, relacionadas com dimensoes
especificas; a convocar grupos de discussao focalizada para que se pronunciassem sobre o
autoconhecimento e perce¢cdo de praticas pedagodgicas, sugestdes de melhoria da acdo
educativa e construcao de uma comunidade educativa; e analisar o conjunto de documentos
estruturantes e orientadores da gestdo pedagogica do Colégio.

Em cada um destes instrumentos, propusemo-nos colocar a reflexao dos inquiridos
a possibilidade de prontncia sobre visdes projetivas sobre o futuro. O que nos levou a
divergir a rota inicialmente pensada — a de construir um referencial analitico de
autoavaliacdo das Escolas Catolicas Diocesanas, a partir do estudo de um caso instrumental
e projetivo — para a modelacdo de uma proposta multidimensional de governanga,
liderangas e modos de trabalho pedagodgico nas escolas Diocesanas do Porto, motivados
pela inspiragdo comum de quem navega sem o mapa que fazia (Sophia de Mello Breyner).

Tendo sido necessario divergir a rota do projeto, apds uma anélise mais detalhada
de que s6 podia haver o (entretanto) [ja] sabido, iniciamos entdo o presente itinerario
investigativo, prosseguindo as seguintes coordenadas.

Comegar-se-a por convocar o que a literatura tem vindo a refletir sobre modelos de
lideranga e governanga e a forma como tais modelos podem impactar na reconfiguracao de
novos modos de trabalho pedagodgico que possam servir melhor as escolas e prestar
respostas diferenciadas.

Sendo expectavel e desejavel que os trés colégios diocesanos, pertencentes a mesma
entidade instituinte (partes de um todo), comungassem de referenciais de agdo comuns,
dedicaremos a Parte I — Enquadramento tedrico e concetual, a pensar concetualmente, a
partir da teoria e da analise empirica de um caso particular, um modelo organizacional,
curricular, pedagdgico, de governanga e de liderangas para as Escolas Diocesanas do Porto.

Estabelecido o didlogo entre teoria e empiria, em torno de quatro dimensdes
nucleares — identidade das escolas diocesanas, modos inovadores de trabalho pedagogico,

visoes e modelos de lideranca, e paradigmas possiveis de governanga — verificaremos que
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o modelo de lideranga mais adequado as Escolas Cato6licas diocesanas remete para uma
lideranga ao servigo — robusta, consistente, agregadora e mobilizadora — que congregue as
comunidades a partilhar responsabilidades quanto a proposi¢ao de modos inovadores de
trabalho pedagbgico, firmada no ethos diferenciador de uma Escola Catolica diocesana,
comum e partilhado pelas suas institui¢des particulares que a definem como um todo.

Tratar-se-4 de uma lideranga servidora e transformacional, capaz de alterar
contextos, interlocutores educativos, dindmicas e modos de pensar e agir, focando-se no
desenvolvimento das pessoas, no seu empoderamento ao servico das comunidades,
geradoras de dindmicas de transformagado e de melhoria educativa, em que a identidade do
todo dos colégios diocesanos seja mais do que a soma de cada um dos seus colégios (as
partes).

A luz da literatura convocada e dos estudos que lhe serviram de base, é possivel
conciliar e concetualizar um modelo de lideranga transformacional-servidora, de
movimento pendular convergente, entre o todo, das estruturas supra e interinstitucionais, €
as partes, das estruturas pedagogicas de cada colégio.

Quanto ao modo de concretizar este paradigma [moapaderypa, exemplo], o que se
sabe ¢ que, ndo existindo uma Unica visao de lideranga, existem visoes de lideranca que
funcionam em muitos contextos; que a lideranca € importante, e € necessaria a lideranga
de muitos; e que os contextos sdo determinantes para a proje¢ao de uma visao de lideranca
e de governanga.

Sendo possivel projetar e fazer renascer uma escola assim, fundada no pressuposto
de uma liderancga transformadora através de lideres servidores, continuaremos para uma
espécie de mapa de voo e de navegacdo, corporizado pela parte II — Enquadramento
Metodologico, que visa perceber o modo de funcionamento de um dos colégios diocesanos
do Porto através de um estudo de caso instrumental de natureza projetiva, a fim de ajudar
a compreender a sua organizacdo, em termos de governanca, liderancas ¢ modos de
trabalho pedagodgico, auxiliados pelas fontes de levantamento de evidéncias, informagdes
e dados: documentagdo, entrevistas e questionarios.

Intentaremos, com este enquadramento, percecionar um entendimento
generalizavel que possa ser gerado a partir de um insight de um uUnico caso e,
eventualmente, gerar a oportunidade de desenvolver estudos de casos instrumentais
coletivos.

As diversas fontes de evidéncias, informagdes e dados permitirdo enunciar algumas

interpretacdes e incrementar a capacidade descritiva e explicativa das asser¢cdes aduzidas,
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além de possibilitarem a construcao de uma base de dados, constante no fasciculo apartado
a presente monografia, intitulado “Modelo multidimensional de governanga, liderangas e
modos de trabalho pedagdgico nas escolas Diocesanas do Porto. ANEXOS e APENDICES
(333 p.), que reune detalhadamente o acervo de todo o processo, instrumentos,
documentagao, resultados, conclusdes e leituras compreensivas que suportaram a Parte 111
— Estudo Empirico.

Tendo presente a articulagao das fontes de evidéncias e dos dados recolhidos, bem
como a devida triangulagdo, esquematizaremos esta Parte através dos titulos referidos ao
longo do seu excurso. Considerado o quadro de analise que presidiu a investigacdo e
inspirou a concecao dos instrumentos de recolha dos dados, proceder-se-a, em cada um
destes capitulos, a analise categorial dos dados coletados e a respetiva discussao, no sentido
de apresentar inferéncias relevantes para as consideragdes projetivas da parte conclusiva.

Verificar-se-a, entretanto, que o questionario-base, sequentemente adequado ao
contexto da escola observada, pode constituir-se como um referencial possivel de
autoavaliacdo das demais escolas catdlicas diocesanas. A categorizacdo das dimensdes de
andlise, acrescida das questdes entretanto introduzidas, afiguram-se como transferiveis
para estudos de casos instrumentais coletivos, aplicaveis aos restantes colégios diocesanos.

As entrevistas semiestruturadas, aplicadas em contexto de grupos de discussao
focalizada, contribuiram para a perce¢do de autoconhecimento e praticas havida pelos
respondentes, bem como da projecao de melhorias.

Neste particular, e em articulacdo com os dados obtidos pelos questionarios, sera
possivel inferir uma série de deducdes que refletem as praticas pedagodgicas em uso no caso
em estudo, que permitem qualificar o colégio como organizado e funcional, mais para pais
e alunos e o bastante para docentes e colaboradores ndo docentes, que se trata de uma
comunidade docente que, mesmo assistematica e informalmente, procura conhecer-se,
aprender e refletir sobre a sua profissionalidade, € que os colaboradores nao docentes, além
de permeaveis a mudancas comparticipadas, procuram ser ouvidos.

Os alunos apreciam o seu colégio como “segunda casa”, independentemente da sua
natureza catolica interinstitucional, os pais manifestam-se seletivos na escolha desta
institui¢do e os professores seriam recetivos a um outro modelo / estrutura / referencial de
direcao, organizacdo e gestao dos trés Colégios Diocesanos, se contribuissem para a
construgdo desse processo, em termos de auscultagdo, consulta e validagao.

Da anélise documental do corpus estruturante e orientador da gestao pedagogica do

colégio, sera possivel identificar sinais de uma visao generosa de boas inten¢des, vertida
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em documentos operativos e praticos, por um lado, e porventura seccionados, por outro
lado, mas compossiveis com os demais documentos estruturantes. Sera possivel detetar
alguns apartados merecedores de atengao, sobretudo ao nivel da formagao docente, da
avaliagao das aprendizagens e da qualificacdo dos ambientes de aprendizagem.

Concernente a direcdo pedagogica, serd possivel verificar que a sua atuagdo ¢
expedita e funcional, cujo exercicio se caracteriza por um observavel sentido autoavaliativo
quanto a agdes concretas desenvolvidas, quanto a outras parcial ou debilmente
evidenciadas e, até, relativamente as restantes que vird a admitir como carentes e
deficitarias. Situada, quanto a nés, num equilibrio tendencialmente mais inclinado para as
suas competéncias executivas do que empreendedoras, averiguar-se-a até que ponto as
estruturas de coordenacgdo, supervisdo e orientacdo pedagogica refletem mais uma
tendéncia replicativa, do que inovadora e transformacional.

Prosseguindo para a visao projetiva detida pelos diversos respondentes sobre como
percecionam a ideia de se pensar um modelo de direcdo, organizagdo e gestao dos trés
Colégios Diocesanos, que vantagens e desvantagens antecipam, e de que forma cada parte
pode contribuir para o todo — e como ¢ que o todo pode alimentar as partes —, registar-se-4
um dissenso entre uma tendéncia favoravel e uma suspeigao desfavoravel. Detetadas, nesta
seccdo, as fragilidades e ameagas que obstaculizam a projecio de um modelo de
organizag¢do e gestdo comum dos trés colégios, sera possivel compagina-las com uma certa
antevisdo, algo visiondria, situada entre a prudéncia e a temeridade, entre o ver para crer
€ O crer para ver.

Aqui chegados, permitir-nos-emos enunciar uma série de Consideragdes Projetivas
na Parte IV do presente estudo. Acreditando ser possivel prefigurar um modelo de Escola
diocesana com um projeto educativo cujo trago distintivo possa ser justamente o reforco e
harmonizac¢do da identidade dos projetos educativos singulares de cada um dos seus
colégios — espécie de identidade compdsita e poliédrica — desenvolveremos nesta parte os
termos, principios e pressupostos de um modelo global multidimensional de governanca,
liderangas e modos de trabalho pedagdgico, tendo como base a teorizacdo concetual e
empirica desenvolvida até ao momento.

E concluiremos por apresentar um esbo¢o de organizacdo pedagogica e
administrativa do grupo de colégios da diocese do Porto, aferido da teoria e evidéncias
empiricas recolhidas, apresentando uma esquematizacao descritiva deste modelo, alguns
quadros e referenciais de organizagao administrativa e pedagogica e terminando, no sentido

de regressar ao ponto ¢ ao porto de partida, por apresentar os maiores desafios com que
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concluiremos este trabalho: a mudancga nas estruturas organizacionais, sendo uma condi¢ao
essencial, ndo ¢ suficiente para uma mudanca educacional. Os desafios globais
contemporaneos para uma educacdo de qualidade pressuporao mudancgas nas estruturas
organizacionais das escolas, ¢ certo, mas igualmente a assuncdo de novos papéis e
mentalidades da parte dos atores envolvidos e a promocao de uma cultura de aprendizagem
nos diferentes niveis das organizagoes.

E para isso, a luz do modelo transformacional-servidor de governanca e de
liderancas, importara suscitar a criacao ¢ o desenvolvimento de comunidades profissionais
de aprendizagem, principal motor das mudangas organizativas das institui¢des e de modos
inovadores de trabalho pedagodgico, ou seja, provocar uma verdadeira metamorfose
transformacional, indutora de um genuino pacto educativo global, para e ao servigo das
pessoas, de que as escolas diocesanas do Porto podem ser precursoras, na medida em que
0s seus contextos sao permeaveis a projecdo de uma visao de lideranga e de governanga

inovadora.
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PARTE I: ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL

Motivados pelo intuito de apresentar e desenvolver a proposta de uma grafia de
mapa, que represente a cartografia projetiva de um esbogo de organizagao pedagogica e
administrativa do conjunto de colégios da diocese do Porto, recorreremos ao que a
literatura tem vindo a refletir sobre modelos de lideranga e governanga e a forma como tais
modelos podem impactar na reconfiguragao de novos modos de trabalho pedagodgico que
possam servir melhor as escolas e prestar respostas diferenciadas.

Partiremos das seguintes questdes fundacionais: que modelo de escola queremos
construir? Que bases podem sustentar uma outra escola diocesana? Que caracteristicas, que
principios, que ethos? Em que dimensdes estruturantes deve fundear-se a perspetivacao de
um projeto de reflexdo e construgdo participada de um modelo multidimensional inovador
de organizagdo de governo, liderangas e modos de trabalho pedagodgico?

No decurso do presente estudo, as reflexdes tedricas-concetuais, a par dos dados
recolhidos, levam-nos a antever e, a seu tempo, projetar, um modelo global de governanca,
como esbo¢o de uma macro-governacao e organizacdo pedagdgica e administrativa das
trés escolas da Diocese do Porto.

Cada colégio diocesano do Porto — Ermesinde, Sdo Gongalo de Amarante e Colégio
de Gaia — tem a sua identidade, a sua historia, as suas trajetorias de governo e lideranca, as
suas culturas pedagodgicas, profissionais e organizacionais, o seu ethos. Sera neste plano
que nos situaremos — o das culturas profissionais e organizacionais e dos modos de trabalho
pedagogico — e nao tanto nos elementos constituintes do ethos da Escola Catdlica
(educacdo integral e transversal, catolicidade e eclesialidade, ambiente educativo cristao),
tais como apresentados por Lopes (2014). O contributo deste ultimo estudo permanece
precursor quanto a investigacdo sobre a Escola Catolica e o seu ethos especifico, cuja
sintese convocaremos oportunamente, sendo que, por ora, definir-se-4 ethos como o carater
proprio e singular de uma escola que a torna diferente das demais (p. 9).

Seria expectavel e desejavel que os trés colégios diocesanos, contanto que
pertencem a mesma entidade instituinte (partes de um todo) comungassem de referenciais
de acao comuns que dessem mais sentido e coeréncia a sua agao educativa. Por
conseguinte, o problema de investigagao residira na conjugagao das identidades, diferencas
e complementaridades, perseguindo como propdsito o de pensar concetualmente, a partir

da teoria e da analise empirica de um caso particular, um modelo organizacional, curricular,
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pedagogico, de governancga e de liderancas para as Escolas Diocesanas do Porto.

O objeto central deste estudo ¢ o de conceber um modelo multidimensional de
governanga, lideranga e modos de trabalho pedagdgico nas escolas Diocesanas do Porto,
propondo-se a constitui¢cao de um 6rgdo supra e interinstitucional, diretamente dependente
da entidade titular, de acordo com um conjunto de competéncias de administragao, gestao
e organizag¢ao escolar e educativa.

Tomando como referéncia as caracteristicas identitarias de cada colégio, bem como
as suas especificidades de inscri¢ao territorial, perspetivar-se-ao um conjunto de principios
orientadores quanto aos desafios emergentes de inscrigdo territorial de cada colégio, da sua
projecao e de modos inovadores de trabalho pedagoégico, como prioridades estratégicas
deste 6rgdo diretivo.

A apresentagdo, discussao e interpretagao dos dados empiricos recolhidos no estudo
de caso aqui desenvolvido, a partir de um terreno de inscri¢do e de uma comunidade
particular, fornecerdo elementos reflexivos para repensar o modelo de governagdao dos
colégios.

Estabelecer-se-4 o didlogo entre teoria e empiria, em torno de quatro dimensdes
nucleares: identidade das escolas diocesanas, modos inovadores de trabalho pedagogico,
visoes e modelos de lideranca, e um paradigma possivel de governanca.

O modelo de lideranca que se prevé projetar com este estudo remete para uma
lideranga ao servigo — robusta, consistente, agregadora e mobilizadora — que convoque as
comunidades a partilhar responsabilidades quanto a proposi¢ao de modos inovadores de
trabalho pedagogico, a partir das suas estruturas de orientacao educativa e dos instrumentos
de autorregulacdo, de avaliacdo e de satisfacdo, ordenadas a uma parceria e inscricao
territorial visivel e consistente.

Firmado no ethos diferenciador de uma Escola Catdlica diocesana, comum €
partilhado pelas suas instituigdes particulares que a definem como um todo, empoderado
por uma lideranca servidora e transformacional, potenciadora de inovagao educativa,
resultardo comunidades educativas de referéncia, enquanto comunidades profissionais de
aprendizagem colaborativa e interativa, que reforcem dinamicas de auto e hetero regulagdo
e avaliagao.

Uma lideranca servidora e, por isso, transformacional, sera capaz de alterar
contextos, interlocutores educativos, dindmicas € modos de pensar e agir, focando-se no
desenvolvimento das pessoas, no seu empoderamento ao servigco das comunidades,

geradoras de dinamicas de transformacdo e de melhoria educativa. Em suma, tentar
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construir mais comunidade: mais comunidade intrinseca e mais comunidade
interinstitucional, em que a identidade dos colégios diocesanos — O Todo - seja mais do

que a soma de cada um dos seus colégios (as Partes).

1. O conceito multidimensional de cultura organizacional da escola e a

relevancia das liderancas

Tomando por referéncia o estudo “As escolas fazem a diferenca: o papel das
liderangas e da cultura escolar” (Amorim et al., 2019), iniciamos por, numa perspetiva
interacionista, descrever a cultura escolar como a cultura organizacional da escola —
considerada, ndo como instituicdo global, mas como cada escola em particular e os seus
atores organizacionais.

A cultura organizacional escolar, sendo expressao da maleabilidade organizativa,
entre as orientagcdes exdgenas e formais da cultura escolar e as apropriagdes culturais
enddgenas, orienta as organizagdes escolares quanto a defini¢do das suas estratégias e
processos concretos de acgao.

O desenvolvimento de interagdes entre os atores organizacionais, na relagao entre
si, com 0 espaco € com os saberes, define as estratégias de atuacao da organizagao escolar,
enquanto expressao da cultura escolar.

Uma cultura de coesdo entre os atores, a diferenca de processos e de préaticas e a
apropriacao de recursos potenciam as aprendizagens de qualidade. E neste sentido, a
qualidade das liderancgas € preponderante para a definigdo de linhas estratégicas prioritarias
para a promogdo da cultura organizacional escolar, sendo a variavel e o fator interno da
escola que, depois do trabalho dos professores nas aulas, mais contribui para que os alunos
aprendam.

O estudo empirico que serviu de base a este artigo que aqui convocamos, tendo sido
aplicado a duas escolas com contextos e populagdes estudantis semelhantes, mas que
apresentavam resultados académicos diferentes, visou sobre a organizagdo das escolas, o
clima organizacional e as liderancas de topo e intermédias e concluiu pelo seu impacto nos
processos e resultados educativos. Dos resultados aferidos foi possivel concluir que as
diferencas observadas nas duas escolas resultaram de cultura(s) de escola diferente(s),
sendo que a escola que apresentou melhores resultados académicos destacava-se por um
estilo organizativo que lhe conferia uma identidade propria, e pelas liderancas

mobilizadoras e partilhadas, que potenciavam a melhoria dos resultados dos alunos.
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Recorrendo aos conceitos de lideranga distribuida ou partilhada, como novo modo
de concetualizar e exercer uma lideranga transformacional e pedagdgica-instrucional, os
autores concluiram que a distribui¢ao da lideranga ¢ um importante fator de influéncia e de
mudanca do ensino e das escolas, que afeta, de forma direta, os aspetos da cultura e das
condi¢des da escola, e, indiretamente, a melhoria dos resultados académicos dos alunos.

Encontramos aqui uma metafora que, de certa forma, deflagra o propdsito que
também conduz a presente monografia. Sem ainda nos adentrarmos sobre o modo concreto
de gizar determinado modelo de governanca e liderangas das trés escolas catolicas
pertencentes a Diocese do Porto; intuindo que, ndo existindo uma tnica visao de lideranca,
ha, contudo, visdes de lideranca que funcionam em muitos contextos; e que, sendo a
lideranca importante, ¢ necessaria a lideranga de muitos; detemo-nos no conceito de cultura
de escola como um conjunto de dimensdes imateriais, humanas e relacionais de uma
determinada instituicao escolar que, para além da responsabilidade social que lhe estaria
socialmente cometida de garantir a todos uma aprendizagem significativa e bem-sucedida,
configuraria os tracos identitarios de uma Escola, comparativamente a outra.

O sentido de pertenca, de compromisso, de corresponsabilidade e de qualidade
relacional entre todos os interlocutores educativos — alunos, pais, colaboradores,
professores, instituigdes locais — definiriam como que o carater, a personalidade e a
identidade coletiva de uma Escola.

Estes tragos distintivos seriam facilmente tangiveis e percecionados por quem nela
entrasse pela primeira vez ou a ela regressasse nas mais diversas situagdes do quotidiano
escolar e profissional, quase sem necessidade de um projeto educativo em papel, porque o
mesmo estaria inscrito e seria coprporizado por todos os atores educativos.

Queremos acreditar que haverd escolas assim, as que sdo rememoradas como
determinantes para a biografia de quem por 14 passou e que continuam a alimentar uma
cultura propria de escola.

Ora o artigo que nos acompanha, levou-nos a concluir que a cultura escolar ¢, no
fundo, expressdo da cultura organizacional da escola produzida e partilhada por todos os
seus atores e promovida pelas liderancas. Ou seja, como uma espécie de icebergue em que
a parte visivel e tangivel € o que se vislumbra a superficie, a qualidade da cultura de escola
¢ suportada pela qualidade da lideranga organizacional da escola. As liderangas t€ém um
papel fundamental na defini¢do, criacdo e direcdo de uma cultura escolar que apoie e
incremente a motivacdo, a mobilizagdo e o compromisso de todos os agentes para

promover a melhoria e o sucesso dos alunos.
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O modo como as liderangas sdo exercidas influenciam e potenciam a qualidade da
cultura escolar, tal como concluido pelo estudo e pela literatura que lhe serviu de base,
sendo que a pratica de liderancga nas escolas, sendo capaz de promover o didlogo e o debate
pedagbgico, a cooperagao e corresponsabilidade entre professores, o incremento da
proximidade e do sentido de pertenca de todos os interlocutores educativos, enfim, uma
lideranga distribuida ou partilhada, afigura-se como determinante para a construgdo da
identidade distintiva da cultura escolar.

Mas qual sera o perfil de uma liderancga distribuida ou partilhada? O estudo empirico
supra referenciado contribui para a defini¢do de um possivel referencial de lideranca, que
assim resumimos ¢ subscrevemos: as liderancas de topo/intermédias devem ter um forte
compromisso com a melhoria das aprendizagens dos alunos, centrar-se nas pessoas, apoiar
o trabalho dos docentes e contribuir para o seu desenvolvimento profissional e iniciativa
decisoria e definir colegialmente metas e objetivos comuns a atingir.

Sendo capaz de comunicar eficazmente, devera a lideranca envolver, acompanhar e
reconhecer o trabalho dos docentes, de modo a promover um estilo organizativo que
envolva professores, pais/encarregados de educacdo e alunos e fomente o sentido de
pertenca e identidade organizacional.

Assim consolidada uma lideranca partilhada, sera de naturalmente resultar um bom
clima relacional entre os diferentes membros da comunidade educativa, pautado pela
cordialidade, urbanidade, abertura, permeabilidade e confianca entre todos os seus
elementos.

Centrando-se a cultura organizacional da escola nas pessoas, na promog¢ao do
sucesso e da formagao integral dos alunos, uma escola assim sera reconhecida pelos seus
habitantes e pela sociedade local como diferente e diferenciadora.

Do exposto, e ainda que considere como desejavel um perfil de lideranga com estes
atributos, admite-se a dificuldade de conjugar uma lideranga transformacional, que enfatiza
a visdo e a inspiragdo carismatica, com uma lideranca pedagogica/instrucional, que
valoriza, entre outras, a definicdo de metas claras quanto a gestdo do curriculo — numa
logica de prestacdo de contas —, a que acresce a responsabilidade lateral de, no intersticio
de multiplas tarefas burocraticas-administrativas, dispor de economia bastante para cultivar
um clima de escola positivo.

Por seu turno, a ideal lideranga distribuida ou partilhada incorre no risco de um certo
enviesamento interpretativo quanto as opgoes estratégicas de mobilizagdo dos agentes de

lideranga intermédia, o que coloca a questao de, se e quando conseguida, escrutinar se a
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avaliacdo empirica da percegao sobre as liderangas ndo enfermarao de eventuais efeitos de
halo, de esteredtipo ou, mesmo, de atitudes acriticas de sujei¢do a uma espécie de
sensualidade carismatica da lideranga, facilmente coincidentes com uma pervertida
lealdade institucional a todo o custo. Algo que nas escolas privadas e, especificamente
catoblicas, pode suceder. O que nos levara, em termos tedrico-concetuais, a acrescentar uma
caracteristica a este prototipo de lideranga e nomea-la, mais do que a adjetivar, como

lideranca servidora: ministerial, na ace¢ao do termo.

2. De varios, um modelo de governacdo e de lideranca transformacional-

servidora

Tal como sistematizado por Amorim et al (2019), “a evolu¢do do estudo da
lideranga transitou de modelos estaticos para modelos que passam a ter em conta as
variaveis do contexto e as relagdes entre lideres e liderados™ (p. 29).

O conceito de liderancga transformacional, inaugurado por James MacGregor Burns,
em 1978, caracterizava-se pela capacidade do lider motivar e introduzir mudangas nas
atitudes dos liderados, de modo a induzir a concretizacdo de objetivos inspirados por
valores e ideais, contraposto a um modelo de liderancga transacional, baseada numa ldgica
de permuta / troca, operada pelos bindmios remuneragdo / recompensa — coer¢ao / controlo.

A partir da ideia seminal de Burns, Bass (1985) desenvolveu o conceito de lider
transformacional, cuja acdo congrega as informagdes do contexto, convertendo o sistema
de valores do lider numa referéncia importante para os liderados.

Se Burns introduzira a distingdo entre lideranga transacional (baseada em trocas e
recompensas) ¢ lideranga transformacional (que inspira, motiva e promove o
desenvolvimento dos liderados), Bernard M. Bass expandiu e operacionalizou o conceito,
propondo dimensdes mensuraveis da lideranca transformacional e introduzindo quatro
componentes centrais da lideranca transformacional, frequentemente referidos como os "4
Is" (B. Avolio et al., 1991): Influéncia idealizada (Idealized Influence ou charismatic
influence), Motivacao inspiradora (Inspirational Motivation), Estimulacdo intelectual
(Intellectual Stimulation) e Consideragdo individualizada (/ndividualized Consideration).

A influéncia idealizada apelaria para os ideais dos colaboradores, partilhando visdes
empreendedoras, realizagdes futuras de grande significado coletivo e metas desafiadoras.

A motivacao inspiradora seria suscitada pelo lider-modelo, mobilizador de uma

identidade coletiva e de um clima ético que operasse a precedéncia do bem comum aos
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interesses proprios.

A consideragdo individualizada partiria do conhecimento personalizado dos
colaboradores, dos seus pontos fortes e fracos, capacitando e orientando a sua agao.

A estimulagao intelectual seria ordenada a manter expetativas positivas sobre os
colaboradores, estimulando o seu melhor desempenho, desafiando a assuncdo de
responsabilidades e incentivando a criatividade para alterar contextos, incrementar o
sucesso ¢ induzir o interesse € compromisso em assumir projetos com liberdade decisoria.

Associadas a estas areas, Stone (2004) sistematiza algumas das caracteristicas de
lideranga que as acompanham. A influéncia idealizada ¢é inspirada pelo elemento
carismatico da lideranga transformacional: o lider, prototipo de integridade ética e moral
(Tracey & Hinkin, 1998) torna-se modelo admirado, respeitado e emulado pelos
seguidores. Suscita uma visao compartilhada de futuro, alinha valores e interesses pessoais
com 0s interesses € propositos coletivos e compartilha riscos (Avolio & Bass, 2002; Bass,
1990; Jung & Avolio, 2000). Suscita uma inspiragdo carismatica-motivadora, porquanto
confere significado e desafio ao trabalho de seus seguidores, e desperta o espirito,
entusiamo e otimismo da equipa através de uma comunicagdo interativa, reciproca e
vinculativa em ordem a mudanca e em dire¢do a metas e visOes partilhadas quanto ao
futuro. O lider estimula intelectualmente os colaboradores e suscita a inovagdao e a
criatividade, mediante o questionamento de pressupostos, a reformulacdo de problemas e
novas abordagens face a problemas antigos. O erro ¢ abordado individualmente, na linha
de resolugdo e superacao de problemas de forma racional. Usando de uma consideragao
individualizada pelos colaboradores, o lider transformacional atende as necessidades,
desejos e expectativas individuais de realizagdo e crescimento de cada um, elevando —
como mentor — o seu potencial. Ao promover a comunicagao bidirecional, usa e potencia
a escuta eficaz, e delega, monitoriza e redireciona tarefas, propiciando o empoderamento
dos seus colaboradores (Behling & McFillen, 1996).

Em suma, o lider influencia, congrega valores e estimula a confianga (Kirkpatrick
& Locke, 1996; Podsakoff et al., 1996; Shamir, 1995). Ao partilhar uma visdo clara, ao
explicar atrativamente como alcanca-la, ao liderar pelo exemplo e ao capacitar os
colaboradores a ver mais adiante, o lider congrega respeito e confianga, levando os
seguidores a conformar os seus valores a visao de uma lideranca transformacional.

Compaginado com o modelo de lideranga servidora, preconizado por Greenleaf
(1970, 2008) o foco da lideranga transformacional ¢ direcionado a organizacdo e ao

comprometimento dos seguidores com os objetivos organizacionais. Ja a lideranga
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servidora deslocaliza o foco principal da organizacdo para o colaborador, sendo que a
conquista dos objetivos organizacionais ¢ o resultado subordinado.

A concentracao do lider servidor nos seguidores parece ser o principal aspeto que o
distingue, no sentido de o complementar, da lideranga transformacional, uma vez que esta
ultima ¢ um processo de construgdo de comprometimento com o0s objetivos
organizacionais, alcancada através do empoderamento dos seguidores (Yukl, 1998), como
uma espécie de outra extremidade da lideranga transacional.

Tanto os lideres transformacionais como os lideres servidores sdo visionarios,
geram confiancga, apresentam-se como modelos, consideram e sdo considerados pelos
seguidores, delegam responsabilidades, comunicam, escutam, ensinam, influenciam e
empoderam os seguidores, sendo, portanto, complementares e concordantes.

Ainda complementar a lideranca transformacional, a lideranga servidora pode
acrescentar mudangas efetivas nas organizagdes, ndo tanto pela via dos objetivos
organizacionais, mas pela via de uma personalizacdo organizativa que confluird na
conquista dos objetivos organizacionais.

Quando os seguidores reconhecem que os seus lideres seguem realmente os ideais
da lideranca servidora, ¢ atenuado o risco de alimentagdo continua de sentido reciproco,
até mesmo, de eventuais situagdes de manipulagdo e de corrupcao do ciclo de influéncia
carismatica, uma vez que os colaboradores tornam-se, crescem e desenvolvem-se
mutuamente como servidores, conquistando influéncia e confianga por meio do servigo, €
ndo apenas do carisma, ganhando bem-estar, desenvolvimento pessoal, relacionamento
interpessoal, ordenados ao empoderamento das pessoas, conducente, por isso, a exceléncia
organizacional e ao sucesso a longo prazo (Braham, 1999).

Apesar desta singularidade, e quando comparada com a lideranca transformacional,
detentora de uma base teodrica e pratica bem mais consolidada, a lideranga servidora carece
ainda de mais pesquisas empiricas e instrumentos de medi¢ao bem definidos. A pesquisa
académica sobre lideranga servidora permanece num estagio inicial, contanto que, até ao
momento, os estudos tém-se concentrado principalmente na sua comparagdo com outros
métodos de lideranca e na identificac@o de caracteristicas especificas da lideranga servidora
(Farling et al., 1999; Giampetro-Meyer et al., 1998), nas suas variaveis de visao, influéncia,
credibilidade, confiancga e servico. De relevar ainda que a fonte deste modelo de lideranca
parece radicar numa base espiritual, com base em valores explicitos que permite ao lider
servidor agir em conformidade. Os estudos sobre lideranga servidora que intentaram definir

caracteristicas especificas do conceito de lideranga servidora por meio de um instrumento
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escrito e mensuravel, validaram a ideia de valores como base para a lideranga servidora,
concluindo pela necessidade de pesquisas empiricas adicionais para compreender
completamente a relacdo entre valores e lideranca servidora. Da mesma forma, os estudos
apontam para a ideia de modelos emergentes de lideranga que relacionam a lideranca
servidora com a sua base espiritual. Algo que o presente estudo pode desenvolver, até
mesmo para testar o alcance de alguns dos atributos da lideranga servidora, semelhantes,
mas suscetiveis de extensibilidade para além dos da lideranga transformacional.

Tomando como referéncia a sintese comparativa apresentada por Stone (2004), sao
verificaveis diversas similaridades entre os atributos da lideranca transformacional e da
lideranga servidora, mas igualmente pontuais especificidades diferenciadoras a favor deste
ultimo modelo, comparativamente ao primeiro (=):

e (redibilidade / competéncia (=respeito);

e Delegacdo (partilha de riscos)

e Honestidade e integridade (integridade)

e Modelagdo e visibilidade (modelagao)

e Servico

e Urbanidade (comprometimento com metas)

e (entusiamo)

e Persuasao (racionalidade)

e Pioneirismo (resolugdo de problemas)

e Apreco pelo outro (consideracao individualizada)

e Atencdo personalizada (encorajamento)

e Ensino (mentoria)

Verifica-se que a lideranga transformacional e a lideranga servidora tém
caracteristicas relativamente analogas e complementares, que incorporam a influéncia,
visdo, confianga, respeito ou credibilidade, partilha de riscos ou delegacdo, integridade e
modelagao.

Ambos os modelos enfatizam a valorizagdo das pessoas, a escuta, a orientacao /
ensino, € o empoderamento dos seguidores, coincidindo na consideragdo e valorizagdo
individualizada dos colaboradores.

Contudo, a lideranga transformacional e a lideranga servidora apresentam pontos de
variabilidade, que assim destacamos em relacdo a segunda: influéncia ndo convencional,

derivado do paradigma de servigo (Stone et al., 2004), maior grau de confian¢a ndo-diretiva
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nos colaboradores, e modelo do lider, cujo foco € servir os liderados e, por extensibilidade,
0s objetivos organizacionais. Esta variabilidade, em que o lider é capaz de mudar o foco
principal de lideranca da organizacgao para o seguidor ¢ o fator distintivo para determinar
se o lider se situa numa ou outra tendéncia, que certamente influenciara outras
caracteristicas e resultados e daré origem a diferengas secundarias entre os conceitos.

De momento, transitéria e instrumentalmente, poder-se-a conciliar e concetualizar
um modelo de lideranca transformacional-servidora, de movimento pendular convergente,
entre o todo, das estruturas supra e interinstitucionais, e as partes, das estruturas
pedagogicas de cada colégio.

Conforme anotado por Lourenco-Gil et al. “as revisdes teodricas sobre lideranga nas
organizagdes escolares tém vindo a salientar a pertinéncia de trés perspetivas: a
transformadora, a instrucional e a distribuida. Contudo, prevalece o desafio da articulagao
destes quadros teoricos, relevante para respaldar e orientar estudos empiricos sobre as
liderangas escolares de forma transversal e holistica” (2020, p.34), uma vez que o estudo
da lideranca nas institui¢coes escolares ¢ um fendomeno sistémico, multinivel e cultural.

Esta perspetiva — de que a cultura ¢ passivel de servir como instrumento que
contribui para a eficacia da gestdo escolar — leva Leithwood (1994) a destacar oito passos
relevantes na lideranca transformadora de uma escola: construir a visao da escola;
estabelecer os objetivos da escola; fornecer estimulacao intelectual; dar suporte individual;
modelar boas praticas e valores organizacionais; demonstrar expetativas de desempenho
elevado; criar uma cultura de escola; e desenvolver as estruturas de forma a promover a
participagdo nas decisdes da escola.

Esta transicdo do lider transformacional, focado na organizacdo, para o lider
servidor, focado nos colaboradores, determina a aplicabilidade das dimensdes anteriores as
pessoas e a sua participacao nas decisdes da escola e na partilha de visdes empreendedoras,
ordenadas a realizagdes futuras e coletivas de grande significado coletivo.

Definida e mobilizada uma identidade coletiva e um clima ético — ethos — que
suscite a precedéncia do bem comum aos interesses individuais, sem, contudo, deixar de
ter presente as necessidades, desejos e expectativas de realizagdo e crescimento,
potenciando a assung¢ao de responsabilidades, promovendo a iniciativa de alterar contextos
e induzindo o compromisso em assumir projetos, os lideres servidores concorrem para a
conquista dos objetivos organizacionais, porém, como resultado inerente ao da conquista
das pessoas, pelo servigo.

Desta forma, a lideranga servidora, intercomunicante entre lideres, pode corrigir a
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“clivagem basica, ndo questionada, entre lider e colaboradores — amiude designados
seguidores” (Lourenco-Gil et al., 2020, p. 73) uma vez que estimula a reciprocidade
implicativa num todo, maior que as suas partes.

Perante o risco da teoria da lideranca transformadora nao identificar (sub)dominios
de atividade sobre os quais visa estimular intelectualmente os colaboradores e promover
iniciativas de aprendizagem e melhorias/inovacdo (p. 75), o empoderamento dos
seguidores levaria, por esta via, a que fossem os primeiros € naturais corresponsaveis pela
personalizagao organizativa e pela resolugao de problemas.

E por fim, face ao risco dos pressupostos tedricos da lideranca instrucional
compartilhada, com vista a mudanga transformacional, ser omissa relativamente aos
processos de influéncia envolvidos na lideranga, compreende-se o potencial de as articular
com a lideranga servidora. (p. 78), ja que os protagonistas seguem realmente os ideais
inerentes ao paradigma do servigo, afastando o risco de manipulacdo ou de perversao da
eventual influéncia carismatica, crescendo e desenvolvendo-se reciprocamente como
servidores.

Em suma, dizendo com Gurr (2023) que, ndo havendo duvidas de que a lideranga
educacional tem uma complexidade consideravel e que esta estd a aumentar, importa
refletir, com base nos quadros tedrico-concetuais sobre modelos de lideranga, como a
lideranc¢a na educagdo ¢ concetualizada e implementada, como os lideres educacionais sao
selecionados e apoiados, e que papel podem assumir os diversos interlocutores junto dos
lideres educacionais.

Face aos multiplos modos de concetualizar a lideranca, incluindo as diversas visdes
adjetivas de lideranca, visdes de processo, concegdes tedricas e estruturas, ¢ modelos
conceptuais, as evidéncias e a pesquisa sobre lideranca educacional apontam para os
seguintes modelos dominantes de lideranca: transformacional, instrucional / para a
aprendizagem, e distribuida.

O autor que temos vindo a seguir, tendo por base os estudos de Davies (2005, 2009)
e de Arar and Oplatka (2022), enumera, a partir daquelas trés principais visdes, muitas
outras ideias sobre lideranca na educacdo, conforme se acentue a dimensdo estratégica,
convidativa, ética, centrada na aprendizagem, construtivista, poética e politica,
empreendedora, sustentavel, emocional, educacional vs ndo educacional, sendo que, além
da base de lideranca transformacional, instrucional e distribuida, acresce a lideranca
compartilhada, responséavel, baseada na comunidade, culturalmente relevante, narcisista,

auténtica, espiritual e positiva, bem como sec¢odes sobre lideranca para a justica social e de
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mulheres. A esta enumeracao, podem ser adicionadas outras dimensdes, como a sistémica,
transformadora, de crise, culturalmente responsiva, empreendedora, futura, relacional,
subversiva e nociva; ou ainda situacional, transacional, transformacional, pedagogica,
¢tica, compartilhada e colaborativa.

Nesta lista, figura — como adjetivada — a liderancga servidora; contudo, a luz do que
intentaremos apresentar, e reconhecido o nexo entre governanga e lideranga, bem como da
relagdo entre os contextos e lideranca, optamos por reler a literatura e os dados empiricos
a luz de um modelo de governanga transformadora, centrada no servigo.

Perante o facto da literatura sobre lideranga educacional ser abundante, enquanto
que sobre governanga ¢ modesta, resultando uma ténue sobreposi¢do entre estas areas de
pesquisa, o presente trabalho pode concorrer modestamente para novos insights sobre
lideranca educacional.

Uma vez que os contextos — interno e externos — das instituicdes sdo importantes
para o desenho e projecdo de um modelo de lideranga educacional, que intencionalmente
havemos de designar como multidimensional, concluimos com Gurr (2023), afirmando
que: nado existindo uma Unica visdao de lideranga, existem visdes de liderangca que
funcionam em muitos contextos; a lideranga ¢ importante, e ¢ necessaria a lideranca de
muitos; a preparagdo, o desenvolvimento e as praticas da lideranga sdo importantes; e os
contextos sdo determinantes para a projecao de uma visado de lideranga e de governanca.

Os ambientes com contextos diversificados e diferenciados, como os que aqui
teremos presente prospetivamente, devem interpelar os lideres educacionais a lidar com
diversas forcas — sistémicas, institucionais, educacionais, politicas, economicas,
tecnoldgicas, socioculturais — relacionadas com a natureza da(s) escola(a), das equipas e
das familias, que impactam na sua atuacdo e com as quais sdo chamados a interagir, de

acordo com uma visao de lideranga contextualmente relevante e sensivel.

3. A visdo inovadora das liderancas

A gestdo escolar e a inovacdo educacional sdo temas que se destacam na
investigacao da area da educacao, como fator significativo na qualidade da organizagao
escolar. De acordo com Cabral et al. (2020, p. 164) um dos contributos relevantes da
investigacdo em educacdo tem sido o de conseguir identificar, reunir e difundir boas
praticas que permitem harmonizar a investigacdo e solugdes empiricas eficazes.

Os modelos de lideranca, gestao da mudancga organizacional e inovagao educacional
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sdo fatores importantes de influéncia na organizagao das escolas (Amorim et al., 2019).

Partindo do conceito de lideranca instrucional (Hallinger, 2000), harmonizada com
o modelo de liderancga transformacional e reconfigurada com o modelo de lideranga
distribuida ou partilhada de tarefas e de influéncia (Bolivar, 2012), a que acresce o
paradigma do exemplo servidor, ¢ possivel apresentar as bases para a construcdo de um
modelo multidimensional de governanga, comum a trés instituigdes educativas que, tendo
presente a sua autonomia de inscri¢do territorial, sao tuteladas pela mesma entidade
constituinte. E possivel pensar, tedrica e empiricamente, um modelo e um processo de
lideranga de mudangas educacionais (Hallinger, 2003), ordenadas para a aprendizagem dos
alunos (Hallinger, 2011).

Para o esbogo desta cartografia de governanga, importa definir uma visdo clara e
inspiradora, capaz de mobilizar as liderangas em direcdo as mudangas necessarias,
partilhando, envolvendo e atualizando o mapa de intengdes com todos os envolvidos
(Kotter, 1996). Em segundo lugar, e de acordo com Fullan (2007), é necessario investir na
formacao e capacitacdo do envolvidos para que estes estejam preparados para lidar com as
mudancas de inovacao propostas. As decisdes e processos de mudanca deverdo igualmente
envolver a participagdo ativa das comunidades escolares: pais, alunos e membros da
comunidade (Hargreaves & Fink, 2006).

A concretizagdo deste modelo implica a implementacdo de um processo gradual: a
mudanga organizacional deve ser implementada progressivamente, através da conquista de
éxitos faseados, que incrementem a seguranga e confianca dos intervenientes, evitem
resisténcias e suscitem uma cultura de mudanga educacional.

No caso em apreco, tratando-se de um modelo de governanga comum a trés
instituicdes educativas, convird suscitar e promover uma rede colaborativa entre as
comunidades, onde se partilhem conhecimentos, experiéncias e solugdes, que inspirem,
alimentem e suportem uma cultura comum de inovag¢ao permanente.

A utilizacao de tecnologias educacionais pode ser uma estratégia importante para a
inovacdo e mudanga nas escolas: segundo Collins & Halverson (2009), as tecnologias
podem aumentar a eficiéncia e a eficicia do ensino e prover novas oportunidades de
aprendizagem aos alunos. Com efeito, e tomando como principio orientador e fundacional
de que as mudancas organizacionais devem estar focadas na aprendizagem dos alunos,
todas as decisdes devem ser tomadas com base nas suas necessidades e interesses.

Este pressuposto implica que a génese e promog¢ao de uma cultura de inovagao seja

criada nas proprias escolas, mediante o estimulo e valorizagdo da experimentacdo, da
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criatividade e da colaboragdo entre os profissionais.

A evolucdo e consolidacdo das mudangas organizacionais devem, por isso, ser
constantemente monitorizadas e avaliadas, a fim de que a defini¢ao de indicadores e
métricas de progresso possam avaliar o impacto das inovagdes implementadas. Em
conclusao, ¢ fundamental para a inovagdo e mudanca nas escolas que a governanca e
lideranga seja forte, inspiradora, comprometida, mobilizadora e permeavel a novas ideias

e perspetivas.

4. Uma lideranca transformadora: de lider a servidor que lidera

Tendo ja presente o modelo de uma lideranga servidora, do servidor como lider (The
Servant as Leader, de Robert K. Greenleaf), parece-nos possivel definir, caracterizar e
concretizar um referencial de governanca comum a trés instituigdes educativas tuteladas
pela mesma entidade constituinte, a Diocese do Porto, que corporize mudangas substanciais
na governagao, organizacao e nos modos de trabalho pedagogico.

Ao fazé-lo, isto ¢, ao declarar e reafirmar claramente o objetivo para o qual tendera
o resultado da investigacdo, revemo-nos nas palavras de Greenleaf: “o lider da certezas e
propositos a outros que possam ter dificuldades em alcanca-lo por si mesmos”.

Ao afirmar o que pretende alcancar, o lider servidor ¢, portanto, didcono, terapeuta,
liturgo, servente, serviente, prestador, prestavel, atendente, hospedeiro, apostolo,
curador...ministro'. Aquele que ¢é reconhecido primeiro como servidor, e a quem ¢ devida
livremente a lealdade dos liderados, estimula a imaginac¢ao e desafia as pessoas a trabalhar
para algo que ainda nao sabem fazer, mas do qual se podem orgulhar, enquanto se movem
para alcancar algo visionario e que, por exceder o alcance da vista, valera a pena construir.

Ao estabelecer o objetivo, especialmente aquele de alto risco, ou visionario, o lider

suscita o entusiasmo (sustaining spirit, entheos: Deus em si) junto dos que o seguem,

! Audxovoc: didcono, servo, que presta servigo.
Oepamevm: terapeuta, que serve, cuida, cura, restaura (vanpéTng: servo, auxiliar, assistente);
Agurrovpyoc: liturgo, servo, ministro
Oikog: casa (familia, membro de uma casa, servos e escravos) Var.: oikodeonotém: hospedar, dirigir uma casa,
administrar;
o o0wkodeondtG: Oikoct deomdTng= senhor da casa, hospedeiro, mestre, chefe, proprietario da casa;
e oikodopém; construir, edificar, erigir, construir, reconstruir, reedificar, restaurar, edificar, fortalecer,
beneficiar;
e owovouio [economia]: mordomia, administragdo;
e owkovopog: mordomo, administrador, tesoureiro da cidade, administrador;
e owovuévn: 'habitado,’
Amdcetolrog: apostolo, delegado, enviado, mensageiro, pessoa que detém a posi¢do de servigo mais responsavel
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passando estes a aceitar igualmente o risco que o espera.

Segundo Greenleaf, o lider precisa de duas competéncias intelectuais, que
usualmente nao sdo avaliadas academicamente: precisa de antever o que ainda ndo conhece
(presciéncia) e prever o imprevisivel (previsao). A arte da lideranga radica, em parte, na
habilidade de preencher, através da intui¢do, a lacuna entre a informagdo disponivel e a
informacdo necessaria, como se tratasse de um ato de fé. A previsdo, a antecipagao do
futuro, devera ser o guia que lidera o lider, sob risco desta lacuna, ou recusa, ser vista como
uma omissao ética e, portanto, antiética, des-animada, atheos.

Salienta-se este aspeto, porque é de antecipar como problema real, a possibilidade
de se considerar que a reforma das institui¢des, caso ndo alcance resultados imediatos,
possa ser pretexto para regressar ao status inaugural, replicando os mesmos processos €
esperar resultados diferentes, na expectativa de um regresso a condicdo minima da qual se
partiu. Todavia, a constru¢do de uma lideranga de pessoas, antes da revolugdo das
institui¢des, deve envolver, revolver e transmutar as pessoas em primeiro lugar.

Nas palavras de Greenleaf, as institui¢des precisam de dois tipos de lideres: os que
estdo dentro e carregam as funcdes do expediente diario; e aqueles que, ficando de fora,
continuam envolvidos e, beneficiando de algum distanciamento, acompanham os lideres
ativos. Estes sdo os administradores (curador, mandatario, fiduciario, depositario, perito,
comissario,...) O seu papel é determinante para dar aos que servem e oportunidade de
liderarem. Sendo este o papel com que se investe o lider, torna-se absolutamente claro que
também este devera ser ocupado por um lider que sirva e que, por isso, seja depositario de
confianca. Nao deixara de ser uma proposta perigosa, esta, proposta por Greenleaf, de
fundir servidor e lider: perigoso para o servidor nato que se torna lider; para o lider que
percebe que devera tornar-se servidor; e para os liderados que assentem em ser conduzidos
por um servidor.

O Cristianismo, inspirador do ethos educativo das escolas catdlicas, apresenta um

paradigma bem conhecido, que ajuda a compreender o sentido de aparentes paradoxos:

«Compreendeis o que vos fiz? Vs chamais-Me Mestre e Senhor, e dizeis bem,
porque o sou. Se Eu, que sou Mestre e Senhor, vos lavei os pés, também vos deveis
lavar os pés uns aos outros. Dei-vos o exemplo [ropaderypa, paradigma], para que,

assim como Eu fiz, vos fagais tambémy». (Jo 13, 1-15).

Para seguirem este paradigma, foi preciso compreendé-lo. Os seguidores crescem
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de estatura sempre que o lider que os serve tem empatia por eles, os aceita como sao e,
apesar do julgamento critico de que possam ser alvo, sdo fiduciarios e depositarios da sua
confiancga.

O lider-servidor ¢ primeiramente servidor, ao contrario do lider que € primeiro lider.
O primeiro serve primeiro; o segundo, primeiro lidera. O primeiro fard de quem serve, mais
pessoas, mais saudaveis, mais sabias, mais livres, mais autdnomas, mais propensas a
tornarem-se também elas servidoras. O segundo lidera primeiro, ¢ depois serve-se da
conformidade instituida. Face ao dilema de ndo se saber como reconhecer um lider
servidor, o mais que se podera saber, sobre si mesmo e sobre os outros, ¢ o efeito da sua
influéncia sobre os demais: se os enriquece, se lhes ¢ indiferente ou se os diminui. O 6nus
da lideranca podera levar a que lideres natos e fortes, tendo potencial para liderar, nao
liderem como servidores; tal como os que, ndo sendo lideres servidores natos, se vejam

impedidos de o ser. Greenleaf esclarece:

“Eu tenho um preconceito quando se sugere que apenas um servidor nato responde
automaticamente a qualquer problema, ouvindo primeiro. Quando ele ¢ um lider,
essa disposi¢ao faz com que ele seja visto primeiro como servidor. Isso sugere que
um nao-servidor que quer ser um servidor pode-se tornar num, através de uma longa
e ardua disciplina de aprender a ouvir, uma disciplina suficientemente sustentada

para que a resposta automatica a qualquer problema seja ouvir primeiro™.

Em suma, os servidores capazes e com potencial para liderar devem liderar e, onde
apropriado, devem seguir apenas os lideres-servidores: os que naturalmente o sao, € os que
aprendem sé-lo. O lider-servidor esta consciente da sua responsabilidade de seguir um
caminho idealista, independentemente do seu impacto na ordem estabelecida. Porqué?
Porque os efeitos da sua lideranga edificardao certamente uma nova ordem, entendida como
uma ordem melhor.

Aplicado este paradigma a um perfil de lideranga, o mesmo pode ndo o ser
imediatamente transponivel para o complexo conceito de governanga, dada a sua débil
sobreposi¢ao terminologica. Nesse sentido, importa, ainda que resumidamente, detalhar o
conceito de governo / governancga, conforme focado por Moreira (2014).

Governanga (governance, good governance, governation, governagao, governo)
introduz o sufixo nominal “anga” que, geralmente, indica acdo, estado ou qualidade,

formando um substantivo a partir de verbos ou outros substantivos. Nesta linha,
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governanga designa o resultado de agdao, mais que a propria agdo em si mesma, sendo que
o termo governagao, com o sufixo “acdo”, designa a lisura do préprio processo ou modo
de “reger”, mais que o “gerir”.

A dimensao gestionaria, gerencial, managerial de governanga, passa a ser entendida
como extensdo da propria agdo processual de governar, a nivel holistico e
multidimensional, dirimindo eventuais conotagdes de ingeréncia nas liderancas.

Tomando como ponto de partida o étimo e analogia de government, enquanto
instituicdo responsavel do governo de uma sociedade, e de governing, como agao de
governar do proprio governo, resulta que governance seria o proprio processo, mais ou
menos formalizado, de (se)governar(-se).

Ciente do risco de se entender “governanca” como refém de uma visao instrumental
do governo, e associando “governacao” ao sentido de bom governo, concluimos que ambas
ndo intrinsecamente compaginaveis: a primeira, mais proxima do modo de atuar do oleiro,
que aspira a bem modelar o barro, de acordo com uma inten¢do ou plano visionario; ¢ a
segunda, mais proxima ao trabalho do jardineiro, que cuida da vitalidade da terra: do humus
que da vida a uma cultura comum, fazendo-a frutificar e florescer. Ambas, a modelacao de
uma ideia ou ideal projetivo e a proposta de convocagao de pessoas para a edificagao de
um projeto e de uma obra comum, erguida a varias maos, sdo indeclinaveis para a boa
compreensdo e harmoniza¢do de governanga e lideranca. Dai que seja possivel projetar e
fazer renascer uma escola assim, fundada, usando de uma outra analogia, as artes do voo e

as ciéncias da navegagao (Alves et al., 2012).
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PARTE II: ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

Com base nos quadros tedrico-concetuais apresentados no capitulo anterior sobre
modelos de lideranga, ¢ considerada a margem ténue que delimita a sua relagdo com a
governanga, importa prosseguir a reflexdo quanto ao modo de concretizar e adequar o
quadro tedérico ao contexto organizacional das escolas, ao nivel da proposicdo de um
modelo multidimensional impactante no modo de governar, liderar e influenciar o trabalho
pedagdgico dos colégios diocesanos do Porto.

Evitando a estaticidade de modelos e atenta as variaveis dos contextos,
apresentamos uma visao de lideranca transformacional-servidora, cientes que, quando
comparadas, a lideranca transformacional detém uma base tedrica e pratica mais
consolidada, enquanto a lideranga servidora carece de um quadro empirico e instrumental
mais bem definido que possa ser operacionalizado, para além das suas caracteristicas
singulares e do seu foco em servir os liderados.

Apresentados anteriormente os quadros teoricos de elegemos como referéncia,
segue-se o desafio de, recorrendo ao enquadramento metodoldgico e ao estudo empirico
que desenvolveremos na parte III, intentar articula-los entre si e aferir da sua relevancia
para a proposi¢do de um modelo de governanga, liderangas e trabalho pedagogico nas

escolas diocesanas do Porto.

1. Consideracoes metodologicas

O presente estudo visa perceber o modo de funcionamento de um dos colégios
diocesanos do Porto, ndo como estudo de caso intrinseco, ordenado a compreender
especificamente a sua singularidade ou particularidades, mas sim como estudo de caso
instrumental, a fim de ajudar a compreender a sua organizagdo, em termos de governanga,
liderangas e modos de trabalho pedagdgico.

Neste pressuposto, trata-se de um estudo de caso instrumental, na terminologia de
Stake (1995), de natureza projetiva, na linha de Figueiredo (2023).

Em termos metodologicos, seguiremos de perto a abordagem desenvolvida por
Lopes (2015), adequando o quadro proposto por este Ultimo estudo ao nosso contexto,
considerado o facto deste trabalho permanecer precursor quanto a investigacao sobre a
Escola Catodlica e o seu ethos especifico. Salvaguardadas, e devidamente adaptadas, as

diferencas entre o presente € o estudo anterior, seguiremos 0s seguintes aspetos
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metodologicos.

Desenvolvemos o estudo junto de um dos colégios diocesanos do Porto — Escola
Catoélica — situado num determinado contexto e selecionado segundo o critério de
representatividade.

Recorremos a diversas fontes de levantamento de evidéncias, informagdes ¢ dados
(documentacao, entrevistas e questionarios), “relacionadas com as questdes e proposicoes
orientadoras da pesquisa” (Lima, 2006, p. 118), a fim de coletar informagdes pertinentes
sobre a organizacao e funcionamento deste caso particular.

A abordagem metodoldégica de investigagdo procurou descrever, analisar e
compreender os contextos, € projetar um conjunto de principios orientadores de um
possivel modelo de governanga, liderancas e modos de trabalho pedagbgico.

Intentamos associar as representacdes dos inquiridos com categorias objetivas de
analise, ordenados a estruturagdo de um conjunto de proposi¢des que informassem a
reconfiguracdo da governagao das escolas e a tomada de decisoes.

Perante a diversidade e natureza dos estudos de caso, quisemos partir de algumas
questdes de pesquisa, que discriminaremos adiante, no intuito de percecionar um
entendimento generalizavel que possa ser gerado a partir de um insight de um Unico caso
e, eventualmente, gerar a oportunidade de vir a desenvolver diferentes estudos de casos
instrumentais, que abordem a mesma questdo em diversas unidades de analise ou estudos
de casos complementares, por forma a que, sequentemente, possam Vvir a corporizar um
estudo de caso coletivo.

Contudo, a este nivel, ao consideramos o estudo de caso instrumental projetivo
como uma estratégia de investigagdo adequada ao processo de conhecimento e
compreensdo da organiza¢do de um colégio diocesano, reunimos informagdes pertinentes
para que aprofunddssemos a situacdo em estudo, mais do que amplid-la aos demais
contextos.

Focados provisoriamente mais no processo, do que no produto, e almejando
compreender, mais do que avaliar ou medir, as conclusdes a que chegaremos levar-nos-ao
a enumerar algumas asser¢des que podem prefigurar um determinado modelo
multidimensional de governagao, generalizavel ao todo, de todos os colégios diocesanos
do Porto.

N3do se tratando, como anunciamos anteriormente, de um estudo de caso intrinseco,
focado no interesse particular de uma situacao ou caso especifico, mas de um estudo de

caso instrumental projetivo, propusemo-nos compreender ¢ responder ao conjunto de
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problemas e questdes de investigacao, a seguir enumeradas.

2.

Problema e questoes de investigacao

Partindo do pressuposto que, “de maneira geral, as questdes de pesquisa que mais

utilizam o estudo de caso sdo as pesquisas que visam responder “como?” e “por qué?”’

(Lima, 2006, p. 111), colocamo-nos as seguintes questdes de investigacao:

E possivel configurar um modelo de Escola global que inclua projetos
educativos singulares?

E possivel configurar um modelo de Escola para os colégios diocesanos do
Porto, cujos tracos da carta educativa sejam inovadores?

E possivel definir, caracterizar e concretizar um referencial de governanga
comum?

Como cartografar e esquematizar uma espécie de carta educacional das escolas
diocesanas do Porto, em termos de governacdo, estruturagdo, organizacao e

modelos de a¢ao?

Sendo proposito deste estudo pensar concetualmente, a partir da teoria e da analise

empirica, um modelo organizacional, curricular, pedagdgico, de governanca e de

liderangas para as Escolas Diocesanas do Porto, a fim de conceber um modelo global

multidimensional de governanca, liderangas e modos de trabalho pedagbgico, propusemo-

nos seguir um modelo de investigacao interpretativo, de acordo com as seguintes fases:

3.

Revisdao da literatura relativa a modelos organizacionais, curriculares,
pedagobgicos, de governancga e de liderancas inovadoras;

Caracterizacdo da organizagdo do trabalho escolar e modos de trabalho
pedagdgico quanto a finalidades, principios organizadores, curriculo(s), espagos,
tempos, agrupamento de alunos, perfil de docentes e modelos pedagbgicos;
Concecao de um modelo global multidimensional de governanca, liderancas e
modos de trabalho pedagogico;

Esquematizacdo de um conjunto de principios orientadores do funcionamento
dos seus Orgaos e pessoas, as respetivas atribui¢cdes, competéncias, modelos de

organizacao e de trabalho, e equipas educativas.

Técnicas de investigacao e instrumentos de pesquisa e recolha de dados
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O estudo empirico desenvolvido neste trabalho recorreu a trés instrumentos de
recolha de dados:

a) Questiondrios, aplicados a alunos de todos os ciclos de ensino em

funcionamento no colégio, a pais e encarregados de educacao de todos os ciclos
de ensino, a docentes € a colaboradores nido docentes, de acordo com a
codifica¢ao adiante discriminada.

b) Entrevistas semiestruturadas (focus group), dirigidas a seis grupos de discussao:

¢) Analise de conteudo dos documentos estruturantes e orientadores da gestao

pedagogica do Colégio, referenciacdo de agdes concretas implementadas e
auscultagdo da visdo prospetiva.

Este projeto de investigagdo assumiu como pressuposto do estudo empirico que lhe
subjazeu a tipologia de caso instrumental e projetivo com enfoque num caso particular, que
¢ examinado para prover insights num assunto, para refinamento da teoria ¢ de modelos
organizacionais.

O estudo foi proposto com o objetivo de analisar o planeamento e gestao pedagdgica
de um colégio particular diocesano, produzir informagao de apoio a tomada de decisoes e
contribuir para a melhoria da prestagdo do servico educativo a escala diocesana.

Esta auscultagdo, corporizada pelas técnicas e instrumentos de pesquisa e recolha de
dados aplicadas — questionario, entrevistas de discussao focalizada e analise documental —
foi anunciada como um processo de autoconhecimento do colégio, com vista a sua
autoavaliacdo e melhoria dos processos e resultados educativos, com vista a proposi¢ao de
um modelo de lideran¢a multidimensional.

Para prosseguir este desiderato, foram assumidas as seguintes opgoes
metodolégicas. Como instrumento de recolha de dados através da aplicagdo de
questionarios, recorremos ao referencial analitico de observagao, analise e diagndstico de
praticas, em uso pela IGEC, respeitante ao 3° ciclo de Avaliagdo Externa das Escolas
(2023), privilegiando os dominios, campos de analise, referentes e indicadores de
observagao relacionados, predominantemente, com (A) Lideranca e Gestao. Este modelo
de questionario foi por nds adaptado, tendo por referéncia a adequacgao a especificidade de
uma escola particular, nao estatal, quanto a respetiva aplicabilidade.

Ao introduzir um conjunto significativo de novas questdes no processo de
auscultagao dos diversos atores educativos através do instrumento “Questionario”, resultou
que parte dos dados recolhidos fossem alvo de uma apreciacdo por taxa de concordancia,

de analise de respostas de tipologia “Sim / Nao” e, por ultimo, de uma analise de conteudo
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relativamente a respostas dadas a questdes abertas.

As questdes de indole projetiva de modelos organizativos, destinadas a Pais / EE,
Docentes e Colaboradores ndao docentes, foram categorizadas, de acordo com o respetivo
teor, como “Projecao favoravel: forgas e oportunidades” (pros) e “Projecao desfavoravel:
fragilidades e ameacas” (cons).

Face ao acervo consideravel das respostas dadas ao conjunto e tipologia de
questdes, foi possivel articular e harmonizar diversas dimensdes de andlise, fornecendo
dados relevantes para a compreensao global dos objetivos que nos propusemos atingir. A
categorizacao das questdes por dimensao serd detalhada na Parte I1I — Estudo Empirico, na
seccao subordinada aos Questionarios aplicados.

Concernente as questdes orientadoras apresentadas aos grupos de discussdo
focalizada, concebemos um guido de questdes, simultaneamente abertas e focalizadas, a
fim de, no contexto destas entrevistas, auscultar as percecdes dos respondentes
relativamente a trés dimensdes: Autoconhecimento / Praticas pedagogicas; Melhoria da
acao; Construcao de uma comunidade educativa.

A enunciacao das questdes abertas / focalizadas propostas a discussao, bem como a
apresentacdo e interpretacdo dos resultados, constara na respetiva sec¢ao da Parte 111 —
Estudo Empirico.

Usando ainda da técnica de analise de conteudo documental, recorremos a recolha
de um acervo de documentos, cuja listagem foi solicitada e disponibilizada pela dire¢do
pedagogica. O elenco dos documentos solicitados pretendeu coligir os documentos
estruturantes e orientadores da gestao pedagdgica do Colégio (2023/2024), e outros tidos
por convenientes. No mesmo sentido de auscultar a dire¢do pedagodgica sobre a descricao
de agdes concretas / implementadas, foi solicitado que, sobre os indicadores discriminados
na Parte III: Estudo Empirico, os qualificassem como ‘Existente’ (E), ‘Parcialmente
existente’ (PE) ou ‘Nao existente’ (NE).

Complementarmente, ¢ com o objetivo de recolher a percecdo da direcao
pedagogica relativamente a um conjunto de questdes sobre a antevisdo projetiva de futuro
— projecao — foi aplicada uma bateria de perguntas, tendo sido solicitada prontncia sobre
as seguintes dimensdes: percecao sobre a coincidéncia da percec¢ao da direcdo com a dos
membros da comunidade educativa; participagdo / envolvimento dos membros da
comunidade educativa nas decisdes pedagodgicas; oportunidade e vantagens da formulacao
de um Projeto Educativo Diocesano (PED) e Plano Anual Diocesano de Atividades

(PADA); articulagao da oferta educativa dos trés colégios; e projecao de um modelo de
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direcao.
No seu conjunto, os instrumentos aplicados no estudo empirico versaram sobre as

seguintes dimensodes de analise, distribuidas pelos seguintes respondentes.

Tabela 1 — Dimensaées de andlise visadas pelos instrumentos de evidéncias, informacaées e dados,

por grupo de respondentes

Instrumento | Dimensao de analise Alunos | Pais/ | Docentes | Nao Diregao
EE docentes
Ambiente de v
aprendizagem na sala de
aula
Praticas pedagdgicas v v
Funcionamento / v 4 v 4
Questionarios | organizacao do colégio
Percecdo global / v v v v
especifica
Atividades comuns v v
Proje¢dio de modelos 4 4 4
organizativos
(Autoconhecimento) v 4 4 )
Praticas pedagdgicas
GDF’s Melhoria da a¢do v v v v
Construcio de uma 4 4 v v
comunidade educativa

Coincidéncia com a perce¢do dos membros da comunidade
educativa

Autoavalia¢ao

Visdo

Opcoes curriculares

Mobilizagdo da comunidade educativa

Opcodes de organizagdo e afetagdo dos recursos humanos e
materiais v
Oferta educativa, inovacao ¢ articulagdo curricular

Ensino / Aprendizagem / Avaliagdo

Planificacdo e acompanhamento das préticas educativa e letiva
Participacdo e envolvimento dos membros da comunidade nas
decisdes pedagdgicas

Posicionamento face a um modelo diferente de diregao,
organizagdo e gestdo dos trés Colégios Catdlicos Diocesanos

Analise
documental

3.1. Questionarios

A aplicacdo dos questionarios decorreu entre 16/01/2024 e 24/01/2024, apods
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recolha do consentimento informado e diligéncias encetadas pela direcdo do colégio para
a sua calendarizacdo e aplicacdo. O consentimento informado apresentou o titulo,
enquadramento e termos de confidencialidade e anonimato do estudo, tendo sido subscrito
pelos participantes.

No consentimento informado constou, como introdugao, uma nota sobre a natureza,
finalidade e modalidade desta auscultagao, tendo o estudo sido subintitulado como “O todo
¢ mais do que a soma das partes. Elementos para a constru¢do de um referencial analitico
de autoavaliagdao das Escolas Catoélicas Diocesanas. Estudo de caso instrumental e
projetivo”. A aplicagdo dos questionarios contou com a participacdo de 381 inquiridos,

conforme distribui¢ao constante na Parte III — Estudo Empirico.

3.2. Entrevista semiestruturada

Considerada a entrevista como uma importante fonte de coleta de evidéncias,
informagoes e dados, foi preparado um guia de questdes, a que se subseguiu o registo das
intervengdes, a sua analise e a ulterior interpretagdo dos dados, a partir da visdo dos
entrevistados.

Tratou-se de uma entrevista semiestruturadas ou semidirigida, uma vez que a bateria
de questdes colocadas a discussdo ndo foi inteiramente abertas, nem direcionadas através
de perguntas precisas.

As entrevistas decorreram entre 06/02/2024 e 08/02/2024 e foram aplicadas a seis

grupos de discussao focalizada, assim distribuidos:

e Ciclo e de Nivel

e Departamentos Curriculares

Liderangas e Diretores de Turma

intermédias e Equipa de Cidadania e Desenvolvimento

(Coordenadores) | ¢  Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educagdo Inclusiva

e Qutras estruturas de coordena¢ao educativa (Professor Bibliotecario, Servigos

de Psicologia e Orientagdo, Equipa de Pastoral, etc.)

Docentes e Representantes de Docentes (sem cargos atribuidos, representativos dos

diversos anos de escolaridade e grupos de recrutamento)

Representantes dos Alunos (Delegados de Turma / Ano): 4° Ano ao 8° Ano

Representantes dos Alunos (Delegados de Turma / Ano): 9° Ano ao 12° Ano

Representantes de Pais e Encarregados de Educagao
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Representantes dos Colaboradores ndo docentes (por area / setor / conteudo funcional)

3.3. Analise de conteudo documental

Replicando a metodologia prosseguida por Lopes (2015), no seu estudo Escola
catdlica, lideranga e ethos, procedemos a referenciacao e analise de diversos documentos,
visando compaginar o seu contetiddo com o quadro / referencial de analise que inspirou e
guiou a aplicagdo dos demais instrumentos de recolha de dados. Neste particular,
procedemos a categorizagdo e classificacdo de elementos constitutivos do seu conjunto,
reagrupando-os, segundo os critérios previamente definidos

A fim de recolher o acervo dos documentos estruturantes e orientadores da gestao
pedagdgica do Colégio e proceder a sua analise, foi solicitada a Direcao Pedagogica que:
disponibilizasse os documentos referenciados, e outros tidos por convenientes;
referenciasse / descrevesse agdes concretas e implementadas que evidenciassem cada um
dos indicadores previamente discriminados, assinalando-os como ‘Existente’ (E),
‘Parcialmente existente’ (PE) ou ‘Nao existente’ (NE); e se pronunciasse sobre um
conjunto de questdes prospetivas.

Esta técnica de recole¢do de dados visou identificar todas as evidéncias respeitantes
aos dominios, campos de andlise e indicadores relacionados com o quadro de referéncia
apresentado, bem como recolher a perce¢ao da dire¢do pedagdgica sobre a antevisdo
projetiva de futuro, nomeadamente, e entre outras dimensoes, quanto a oportunidade e
vantagens da formulagdo de um Projeto Educativo Diocesano (PED) e Plano Anual

Diocesano de Atividades (PADA), bem como a projecao de um modelo de direcao.

3.4. Articulacio das fontes de evidéncias e dados

Recorrendo-se a diversas fontes de evidéncias, informagdes e dados,
complementares e convergentes entre si, isto €, passiveis de induzir uma dada interpretagao
baseada em multiplas fontes de evidéncia em simultaneo, foi possivel, por um lado, garantir
a fiabilidade e a validade dos elementos recolhidos, encadear as evidéncias, aumentar a
capacidade descritiva e explicativa das asser¢oes aduzidas e construir uma base de dados
do estudo de caso, onde constam os Anexos e Apéndices que nos serviram de base, e que

serdo apensos a presente monografia, num fasciculo apartado.
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3.5. Interpretacio preliminar dos dados recolhidos

Recorrendo a Stake (1995), a andlise e interpretagdo das evidéncias recolhidas
permite-nos, desde ja, articular duas possibilidades interpretativas: uma interpretagao direta
e individualizada do contexto, e uma interpretacdo por agregagao.

As conclusdes aferidas permitiram concluir, entre outras inferéncias, que a
dimensdao da lideranca influi significativamente no consequente planeamento,
desenvolvimento, consisténcia e impacto nos correspondentes instrumentos € mecanismos
de implementagdo e monitorizacdo da qualidade da gestao pedagogica.

Por seu turno, a melhoria do servigo educativo e, eventualmente, dos resultados,
relacionam-se com os processos, modalidades e instrumentos de autoavaliagdo. Os campos
de analise que incidiram sobre visdo e estratégia, bem como sobre a lideranca e gestao, tém
efeitos verificaveis na oferta educativa e no tipo de gestdo curricular, modalidades de
ensino, aprendizagem e avaliagdo, e planificagdo e acompanhamento das praticas educativa
e letiva. Do que resulta uma notoria interdependéncia entre os dominios anteriores € o
desenvolvimento pessoal, interpessoal e profissional (de alunos e pessoal docente / nao
docente), extensiveis aos resultados académicos, resultados sociais e reconhecimento da
comunidade, que permite projetar um conjunto de proposi¢des para o incremento da
participagdo dos diversos atores educativos na vida da escola e na melhoria do grau de
satisfacdo da comunidade educativa, no seu conjunto.

A partir dos dados recolhidos e respetiva interpretagdo, foi possivel propor um
referencial de (auto)avaliacao para o caso em estudo, a fim de ser iniciado, desenvolvido e
consolidado um conjunto de referentes para o planeamento e organizagdo pedagogica do
colégio.

Ao identificar-se varios indicadores de diagndstico € possivel descrever algumas
caracteristicas da visdo estratégica da institui¢ao, dos seus documentos orientadores, das
praticas de gestdo e de organizagdo, bem como da afetagdo dos recursos humanos e
materiais.

Contanto que o presente estudo pretende identificar, compreender e diagnosticar as
praticas de lideranca pedagbgica e gerar conhecimento, ¢ possivel, desde ja, anunciar
alguns contributos para a melhoria organizativa da instituicdo, em termos de praticas,
processos e resultados.

Recorrendo a uma investigacao qualitativa, baseada num estudo de caso de natureza

avaliativa de uma escola catolica, situada na area geografica do grande Porto, em Portugal,
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procedeu-se a uma andlise dos dados, de modo a aferir um referencial analitico de
avaliacdo, ordenado para a compreensdo ¢ melhoria do funcionamento organizativo da
institui¢do e para o desenho de um modelo global de governagao.

O investigador, mandatado pela entidade titular da instituicdo, desenvolveu o seu
estudo num Colégio diocesano, com o propodsito de gerar conhecimento ao servigo da
compreensao e melhoria da dimensao pedagogica do seu funcionamento, que sera dado a
conhecer aos diversos atores educativos, para efeitos de informacgao, reflexao e projecao.

O desenvolvimento da observagao permitiu aferir um conjunto de proposicoes
relativo a avaliacdo interna do colégio, ordenado para a compreensdo e melhoria do
funcionamento organizativo da instituicdo e para o desenho de um modelo global de
governacao das escolas catodlicas diocesanas do Porto, cujos resultados de investigacao

serdao devolvidos a entidade titular.
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PARTE III: ESTUDO EMPIRICO

1. Analise dos dados e discussao dos resultados

Nesta sec¢do, propomo-nos apresentar a analise e discussao dos resultados aferidos
pelos instrumentos de recolha de dados aplicados: questionarios, entrevistas focus group e
analise de conteudo dos documentos estruturantes e orientadores da gestao pedagogica do
Colégio, referenciacao de agdes concretas implementadas e visao prospetiva. Para esse
efeito, a apresentacdo dos dados serd estruturada com a referenciagdo das fontes que lhe
serviram de base.

Tendo presente o quadro de andlise que presidiu a investigagdo e inspirou a
concecdo dos instrumentos de recolha dos dados, proceder-se-4, em capitulos
subsequentes, a analise categorial dos dados coletados e a respetiva discussao, no sentido
de recolher inferéncias sobre o significado da informagao recolhida.

Esta analise, fundamentada em proposi¢des empiricas e teodricas, com base na
literatura de suporte, € essencialmente interpretativa e reorganizada a partir da

categorizacao e triangulagdo do material disponivel.

De um questionario-base de avaliacio a um referencial possivel de

autoavaliacao

A aplicacao dos questionarios contou com a participacao de 381 inquiridos, assim
distribuidos:

Tabela 2 — Numero e distribuicdo dos inquiridos por grupo de respondentes

ALUNOS
Grupo 1 Alunos 1.° ciclo (4° ano) 24
Grupo 2 Alunos 2.° ciclo 60
Grupo 3 Alunos 3.° Ciclo 64
Grupo 4 Alunos Secundario: Ciéncias e Tecnologias 36
Grupo 5  Alunos Secundario: Ciéncias Socioeconomicas 14
Grupo 6  Alunos Secundario: Linguas e Humanidades 07
SUBTOTAL 205

ENCARREGADOS DE EDUCACAO
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Grupo 1 EE Pré-escolar 17

Grupo 2 EE 1.°ciclo 37
Grupo 3 EE 2.°ciclo 32
Grupo4 EE 3.°Ciclo 36
Grupo 5 EE Secundério: Ciéncias e Tecnologias 13
Grupo 6  EE Secundario: Ciéncias Socioecondmicas 6
Grupo 7  EE Secundario: Linguas ¢ Humanidades 1
SUBTOTAL 142
DOCENTES
Grupo 1 Docentes 25

Colaboradores NAO DOCENTES

Grupo 1  Colaboradores ndo docentes 09

Tendo por base o referencial analitico de observacgao, anélise e diagnostico de praticas,
em uso pela IGEC, respeitante ao 3° ciclo de Avaliacdo Externa das Escolas (2023),

categorizamos as questdes, de acordo com as seguintes dimensdes de analise:

Tabela 3 — Dimensoes de andlise dos questiondrios

Dimensdes | Ambiente de | Praticas Funcionamento | Percecdo | Atividades | Projecdo
aprendizagem | pedagbgicas | / organizagdo | global /| comuns. de
na sala de aula do colégio especifica modelos
organiza
tivos
Respondente
Alunos v v v v
Pais / EE v v v v v
Docentes v v v v
Nio docentes v v v

Além da categorizagdo acima discriminada, procedemos a reordenacao e alteracdo de
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algumas questdes, tendo omitido, introduzido ou interpolado algumas perguntas de

tipologia diversificada de resposta (resposta aberta), conforme dirigidas a respondentes

especificos, relacionadas com as seguintes dimensodes:

Tabela 4 — Questoes / dimensaes introduzidas nos questiondrios

Respondentes

Questdes / dimensoes introduzidas

Alunos do 4° Ano

[Alunos do 2°

Ciclo em diante]

Percecao da especificidade catdlica do colégio
Percecao da especificidade catdlica dos 3 colégios diocesanos
Realizacao de atividades comuns aos 3 colégios diocesanos

Recetividade e exemplos de atividades comuns

Pais e
Encarregados de

Educacéao

Participacdo em atividades civicas, morais, religiosas

Percecao da especificidade catdlica do colégio

Percecdo das especificidades dos 3 colégios diocesanos

Realizacdo de atividades conjuntas dos 3 colégios diocesanos

Relagdo dos Colégios diocesanos entre si ¢ antecipagdo das vantagens e
desvantagens de um modelo de dire¢do, organizagdo e gestdo dos 3

Colégios Diocesanos

Docentes

Elementos de caracteriza¢do do corpo docente: Sexo, Idade; Habilitagoes,
Tempo de servigo (em anos) no Colégio, Principal nivel de escolaridade
em que leciona, Nivel de escolaridade em que leciona, cumulativamente
com o nivel de escolaridade indicado anteriormente.
Clareza de critérios de gestdo / afetacdo de recursos humanos
Praticas de autoavalia¢do do trabalho docente
Auscultagdo dos docentes quanto a sugestdes de melhoria para o
funcionamento do Colégio
Acolhimento e aplicagdo de propostas de melhoria para o funcionamento
do Colégio
Conhecimento da rede de oferta educativa
Conhecimento do projeto educativo do Colégio
Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio diocesano
Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio diocesano
Projecdo de modelos organizativos

Projeto educativo diocesano e procura social

Projeto educativo e enriquecimento da acdo educativa
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Respondentes Questoes / dimensoes introduzidas

Instituicdo de um modelo de direcdo

Implementagdao de um modelo de diregao

Interagdo e convergéncia entre os Colégios
Articulacido da oferta educativa

Diversificag¢do da oferta educativa

Projeto Educativo comum participado

Projeto Educativo comum: vantagens / desvantagens
Plano de atividades integrado

Beneficios de um Plano de atividades integrado
Intercambios entre docentes e alunos

Desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras de governagao

Colaboradores ndo | Inscrigdo do colégio na oferta educativa diocesana

docentes Beneficio de um modelo de direcdo, organizacao e gestdo dos 3 Colégios
Diocesanos

Vantagens / desvantagens de modelo de direcdo, organizagao e gestdo dos

3 Colégios Diocesanos

Tabela 5 — Questoes de tipologia “Sim / Ndo” introduzidas nos questiondrios

As questdes de tipologia “Sim / Nao” colocadas unicamente a Docentes, foram assim

apresentadas:

27. | E do seu conhecimento que o Colégio de Ermesinde é um Colégio catélico da Diocese do
Porto, que integra uma rede de oferta educativa formal constituida também pelos Colégios

de Amarante e de Gaia?

28. | Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Ermesinde?

29. | Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Amarante?

30. | Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Gaia?

31. | Considera que a existéncia de um Projetivo Educativo diocesano ativaria mais a procura

social de cada colégio?

32. | Considera que a existéncia de um Projetivo Educativo diocesano poderia enriquecer a agao

educativa de cada um dos seus Colégios?

33. | Mantendo a autonomia organizacional prépria de cada Colégio Diocesano, considera

oportuna a instituicdo de um modelo de diregdo, organizacdo e gestdo dos trés Colégios
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Catolicos Diocesanos que potencie um conjunto de agdes concretas que fosse mais do que

a soma das suas partes?

34.

Considera benéfica para cada um dos Colégios a implementagdo de um modelo de direcao,
organizacao e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, tomados como um todo mais articulado

e integrado?

35.

Pensado um modelo organizacional de referéncia, em que o todo seja mais que a soma das
partes ¢ ndo anule a identidade de cada um dos Colégios, é de incentivar uma maior
interagdo e convergéncia comum dos trés Colégios (plano de atividades comum, por

exemplo)?

36.

Vé vantagens em pensar de forma articulada com os demais a oferta educativa de cada

Colégio?

37.

Vé vantagens em pensar a oferta educativa numa ldégica (estrutura) comum aos trés
Colégios, mas também de especializacdo, de acordo com o contexto em que cada um deles

esta inserido?

As questdes abertas dirigidas aos elementos da comunidade educativa foram

enunciadas desta forma:

Tabela 6 — Questoes abertas introduzidas nos questiondrios

Alunos Podes deixar no espago que se segue algum comentario que queiras partilhar

Pais de alunos | Registe no espaco que se segue os comentdrios que julgar oportunos.

do pré-escolar

Pais de alunos | Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de diregdo, organiza¢do e

dos

restantes | gestdo dos trés Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa?

ciclos De que forma cada parte pode contribuir para o todo, e como é que o todo pode

alimentar as partes? Registe no espago que se segue os comentdrios que julgar

Oportunos.

Docentes Caracterizagao dos respondentes

Se o desejar, explicite e desenvolva a(s) sua(s) resposta(s), indicando a

questdo a que se refere.

Defenderia a possibilidade de um Projeto Educativo comum construido com a
participagdo ativa de cada colégio?
Que vantagens ou desvantagens vé na elaborag¢do de um Projeto Educativo

comum aos trés Colégios?
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Vé vantagens num plano de atividades que integrasse e articulasse atividades
comuns aos trés colégios?

Considera que um plano de atividades comum poderia enriquecer a agdo
educativa dos trés colégios?

Seria vantajoso que fossem gerados intercdmbios entres docentes e alunos
dos trés colégios?

Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de dire¢do, organizagdo e
gestdo dos trés Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens
antecipa? De que forma cada parte pode contribuir para o todo, e como ¢ que

o todo pode alimentar as partes?

Colaboradores

nio docentes

Caracterizagao dos respondentes

Como V€ a ideia de se pensar um modelo de direcdo, organizagao e gestao dos
3 Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que
forma cada parte pode contribuir para o todo, e como ¢ que o todo pode

alimentar as partes? Desenvolva as suas ideias no espago que se segue.

Os Questionarios foram codificados com as seguintes designagdes:

Tabela 7 — Codificacdo dos respondentes aos questiondrios

4° ano do 1.° ciclo Q Al 4°
2.°ciclo Q Al 2° Ccl
3.°ciclo Q_Al 3° Ccl
Alunos | Ensino Secundario Q Al ES
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias Q Al ES CT
Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioeconomicas |Q Al ES CS
Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades Q Al ES LH
Pré-escolar Q _EE PE
1° Ciclo Q _EE 1° Ccl
Pais / EE | 2° Ciclo Q _EE 2° Ccl
3° Ciclo Q EE 3° Ccl
Secundario Q _EE ES
Docentes Q DC
Nao docentes Q ND
Dire¢ado pedagodgica Q DP
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De modo preliminar, e com base nas dimensdes de andlise sob as quais intentaremos
analisar e compreender os dados recolhidos junto dos alunos do 4° ano ao 12° ano, observa-se
uma tendéncia alinhada de concordancia / discordancia de respostas entre ciclos de
escolaridade, relativamente ao “ambiente de aprendizagem” e “organizagao/funcionamento” do
colégio, bem como da percegdo “global" e da "especificidade catélica”. E ainda possivel
identificar semelhangas na ordem decrescente com que os alunos alinharam as questdes que
acolheram maior indice de concordancia, detetando-se algumas excegdes.

Globalmente, verifica-se um ambiente de aprendizagem positivo na sala de aula,
transversal a todos os ciclos de ensino, atentas as divergéncias verificadas entre os cursos

cientifico-humanisticos do ensino secundario, adiantes detalhadas.

Uma entrevista semiestruturada: do autoconhecimento das praticas a projecao de

melhorias

No que respeita as entrevistas dos grupos de discussao focalizada, tal como anunciado
na Parte II — Enquadramento Metodoldgico, as questdes orientadoras apresentadas aos seis
grupos de discussao focalizada seguiram um guido de questionamento, com questoes
abertas focalizadas, sobre trés dimensdes: Autoconhecimento / Praticas pedagogicas;
Melhoria da acdo; e Constru¢ao de uma comunidade educativa. As dimensdes apontadas
traduziram-se na enunciagdo das questdes a seguir transcritas, apds a estruturacao de um
guido de entrevista, correspondentes a trés dimensodes e a cinco questdes, conforme vertidas

na seguinte tabela:

Tabela 8 — Questoes abertas focalizadas aplicadas nos grupos de discussao

Dimensao
Construgao
(Autoconhecimento) Praticas _ de uma
_ Melhoria da acao .
pedagogicas comunidade
educativa
Respondent

Os alunos aprendem mais e | Consideram que os professores | Que

melhor com aquilo que fazem | melhoram o ensino e que os | sugestdes

Alunos (2
nas aulas? alunos melhoram a | para um
grupos) . -
Os alunos pensam com os | aprendizagens? Colégio
professores sobre a melhor ideal? Como
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Dimensao

Direcao, os professores e os
alunos formas de organizar o

servigo do Colégio?

qualidade de trabalho e bem-

estar?

Construgao
(Autoconhecimento) Praticas de uma
Melhoria da agao
pedagogicas comunidade
educativa
Respondent
forma de aprenderem e dos | Sentem-se parte desta | € que
professores ensinarem? comunidade? Integrados? Com | desejam o
qualidade e bem-estar? futuro?
Os pais/EE sdo incentivados e | Consideram que os professores | Que
envolvidos em participarem na | evidenciam  melhorias  no | sugestdes: de
aprendizagem dos seus filhos e | ensino e que os filhos | prospecdo, de
na vida do Colégio? melhoram a aprendizagens? visionamento
Pais / EE Refletem com os professores | Os pais/EE sentem-se parte |, de projecdo
sobre a melhor forma dos seus | desta comunidade? Integrados? | do futuro.
filhos aprenderem? Consideram que os seus filhos | Como ¢ que
tém qualidade de ensino e bem- | desejam o
estar? futuro?
A comunidade docente aprende | Essa reflexdo esta, ou ndo, a | Que
com aquilo que faz | produzir melhorias na agdo | sugestdes: de
(autoavaliagdo)? educativa dos docentes e nas | prospecdo, de
Docentes ¢ | Existem praticas sistematicas | aprendizagens dos alunos? visionamento
liderancas | de reflexdo sobre as praticas | Contribui para reforcar a |, de projecdo
intermédias | educativas que o Colégio | coesao, a comunidade | do futuro.
desenvolve? profissional, o bem-estar dos | Como ¢ que
profissionais da educacgido? desejam o
futuro?
Os colaboradores sdo | Consideram que o Colégio | Que
incentivados e envolvidos em | evidencia melhorias no seu | sugestdes
participarem na vida do | funcionamento? para um
Nao Colégio? Sentem-se parte desta | Colégio
docentes Refletem entre si, e com a | comunidade? Integrados? Com | ideal? Como

¢ que
desejam o

futuro?

Para efeitos de apresentacdo e interpretacdo dos dados, as Entrevistas dos grupos de
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discussdo focalizada foram assim codificadas:

Tabela 9 — Codificacao dos respondentes as entrevistas dos grupos de discussiao

4° ano ao 8° Ano GDF_Al 4 8
Alunos

9° ano ao 12° Ano GDF_Al 9 12
Pais / EE 4° ano ao 12° Ano GDF_EE 4 12
Docentes — Liderangas intermédias GDF D Ld Intm
Docentes GDF D
Nao docentes GDF _ND

Um ambiente de aprendizagem que reflete praticas pedagdgicas em uso.

O ambiente de aprendizagem na sala de aula ¢ caracterizado, pelos alunos e desde os
primeiros anos de escolaridade, por uma clara percecdo que sdo apoiados quando tém
dificuldades, a avaliagdo do docente contribui para a melhoria das aprendizagens e que sdo
incentivados a avaliar o seu trabalho.

As tarefas realizadas na aula sdo interessantes e pertinentes, sao implementadas
atividades colaborativas, e os alunos sdo incentivados a desenvolver a autonomia e a melhoria
da aprendizagem (Q_Al 4°).

A percecao deste ambiente prossegue no ciclo seguinte, levando os alunos a referir que
os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender, sendo que a avaliagdo
dos docentes e a autoavaliacdo dos alunos contribui para melhorar o seu trabalho e a sua
prestagdo (Q_Al 2° Ccl).

Verifica-se que esta cultura de autoavaliacdo e a percecdo do seu contributo para a
melhoria do desempenho dos alunos decresce no ciclo subsequente (Q Al 3° Ccl.), além de se
observar alguma dissidéncia quanto a resolugdo de situacdes de indisciplina: enquanto os
alunos do 2° Ciclo qualificam-na como associada ao ambiente da sala de aula, os colegas
do 3° Ciclo subordinam-na a um défice de cultura de respeito e de saber-estar dos seus
pares.

Pontualmente, observa-se que nem todos alunos sdao incentivados a apresentar as
suas ideias para melhorar as aulas e a promover a sua autonomia na aprendizagem
(Q_Al 2° Ccl).

Os alunos manifestaram clara percecdo dos papéis dos diversos atores e recursos
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implicados no processo ensino-aprendizagem, cometendo aos professores um papel
preponderante no processo de diversificagdo de metodologias e estratégias de ensino,
secundado pela responsabilidade dos alunos em empenhar-se na aprendizagem e atribuindo
uma fun¢ao potenciadora aos recursos tecnologicos: o professor, deve ensinar bem; o aluno,
deve implicar-se na aprendizagem; os recursos tecnoldgicos podem ajudar, desde que bem
explicada a sua utilizagdo e o modo como pode potenciar a aprendizagem. Os alunos atribuem
um papel preponderante ao professor, a quem cometem a responsabilidade de explicar bem e
diversificar estratégias de ensino (GDF Al 4 8).

Deteta-se que a aplicacdo no final do periodo de um questiondrio aos alunos sobre o
modo dos professores melhorarem as aulas tende para a sugestdo de atividades por parte dos
alunos (ex.: visitas de estudo; trabalhos de grupo) e menos para a sugestao e implementagdo de
praticas pedagogicas diversificadas e inovadoras, com impacto pedagogico. Cientes que, alguns
dos seus pares, interpretam esta auscultagdo como forma de sugerir modos de ‘tornar as aulas
mais divertidas’, os alunos observaram que, apesar desde questionario de final de periodo,
alguns professores ndo se importam se os alunos estdo a adquirir conhecimentos, nem com a
qualidade da aula. Essa percecao baseia-se na referéncia feita ao facto de as praticas
pedagodgicas da aula aplicadas serem repetitivas em alguns professores / disciplinas. Mais
referiram que, se por lado, observam que alguns professores integram na sua pratica as
sugestoes dos alunos, a sua maioria ndo reflete sugestdes relevantes para a melhoria das
aprendizagens.

Sobre a percecao da qualidade das praticas pedagogicas, os intervenientes entrevistados
observaram a inexisténcia / auséncia de praticas generalizadas comuns aos professores, quanto
ao estimulo das suas aprendizagens, no sentido de as tornarem interessantes e interativas.
(GDF_ Al 4 8; GDF_Al 9 12).

A natureza reiterativa de praticas ¢ extensivel as aulas de apoio, que parece replicar /
refletir a aula regular (GDF_ Al 4 8). As aulas de apoio as disciplinas onde se registam mais
dificuldades de aprendizagem sao tidas pelos alunos como benéficas, quer nas possibilidades
de acompanhamento dos alunos com mais dificuldades, antecipacdo das aulas regulares ou
desenvolvimento de aprendizagens de alunos sem dificuldades. Apesar da caracteristica mais
individualizada da aula de apoio, face a aula regular, a sua eficacia depende do empenho dos
alunos, que a frequentam sem dela retirar beneficios, ja que a obrigatoriedade do apoio pode
ser ineficaz para os alunos pouco empenhados. Em algumas circunstancias, a aula de apoio ¢
uma réplica / reflexo da aula regular, com acréscimo de exercicios, em vez de estimular o

acompanhamento / realizagao de tarefas mais individualizadas para além das adotadas nas aulas

51



normais, além de reiterar, da parte de alguns professores, praticas pedagdgicas repetitivas. Os
participantes observaram uma escassa diversificacdo de estratégias de ensino nestas aulas.

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos Alunos do 4° Ano ao 8°
Ano, salienta-se que, relativamente a percecao da qualidade das praticas pedagogicas e
qualidade das aprendizagens, os entrevistados registaram melhorias na aprendizagem, em
virtude da utilizacdo de ferramentas tecnologicas (Surface) que ajudam a memorizacao e
compreensao.

As atividades pedagodgicas que recorrem a tecnologia tornam a aprendizagem mais
dindmica e divertida, desde que destinada a uma finalidade pedagodgica (¢ ndo ao lazer) e
favoreca a relagdo com os professores.

Especificamente no ensino secundério, e quanto ao ambiente de aprendizagem na
sala de aula, as respostas dos inquiridos coincidem quanto a realizacdo de trabalho
colaborativo e o contributo da avaliagdo para a melhoria do seu trabalho. Contudo, as
opinides expressas levam a identificar divergéncias nas seguintes dimensoes: escasso grau
de concordancia quanto ao incentivo da autonomia dos alunos na sua aprendizagem
(Q_Al _ES CT); interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula, autoavaliagdo para
as aprendizagens e eficacia da gestdo disciplinar da parte dos professores (Q_Al ES LH);
rececdo de propostas de melhoria das aulas, incentivo da autonomia na melhoria da
aprendizagem e apoio do professor nas aprendizagens (Q_Al ES CS).

Relidos estes dados com detalhe, os alunos do Curso de LH, apesar de se
considerarem apoiados pelos professores e incentivados a melhorar as suas aprendizagens,
dividem entre si a perce¢do de que as tarefas realizadas na aula sdo interessantes e
pertinentes e que avaliam o seu trabalho nas aulas. Na mesma tendéncia, situa-se o
incentivo a autonomia das suas aprendizagens, além de que um segmento pouco expressivo
destes alunos considera que os professores resolvem bem as situacdes de indisciplina.

Por seu turno, os alunos do Curso de SE consideram-se apoiados pelos professores
e incentivados a melhorarem as suas aprendizagens, sendo que tal opinido decresce € se
distancia dos respondentes dos demais cursos. Cerca de metade dos inquiridos refere que
¢ incentivada a sua autonomia na aprendizagem. Ainda que alinhados com os colegas dos
restantes cursos, que apresentam uma taxa de concordancia abaixo de metade, este curso,
em particular, decresce significativamente quanto ao incentivo percecionado para
apresentarem as suas ideias para melhorar as aulas. Para efeitos comparativos,
eventualmente como grupo de controlo, ¢ observavel que a perce¢do dos alunos do Curso

de CT difere dos restantes colegas / Cursos, nomeadamente quanto a percegao detida sobre
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o interesse e pertinéncia das tarefas realizadas em sala de aula, a realizagdo de trabalhos
praticos, a importancia da autoavaliacdo, a eficacia da resolu¢do de situagdes de
indisciplina, o apoio dos professores e o incentivo sentido para a melhoria da
aprendizagem.

Do exposto, denotada a percecao divergente de alunos de cursos diferentes sobre as
mesmas dimensdes, ¢ plausivel deduzir que tal qualificacdo das praticas pedagodgicas ¢
notoriamente influenciada pelas praticas pedagogicas desenvolvidas em cada um dos trés
cursos do ensino secundario.

As praticas pedagogicas implementadas pelos docentes, ndo sendo coincidentes
entre si, conforme os ciclos de escolaridade, podem potenciar o trabalho colaborativo
interpares e interdepartamental, com vista a partilha de metodologias pedagogicas,
independentemente da especificidade de cada curso.

As dimensdes que obtiveram menor grau de concordancia deverao merecer uma
reflexdo profunda quanto as razdes que eventualmente lhes subjazem, da parte da
coordenacao pedagogica e dos departamentos, no sentido da produgdo e implementacao de
planos pedagdgicos que potenciem o interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula
(trabalhos praticos e colaborativos), a autonomia dos alunos na sua aprendizagem, a
promocao de uma cultura de avaliagdo e de autoavaliacao das e para as aprendizagens, € 0
incremento das auscultacdo e audicdo das propostas de melhoria dos alunos (aulas e
funcionamento do colégio).

A generalizacdo da utilizagdo de recursos informaticos, o desenvolvimento de
atividades propostas pelos alunos e apresentagdo a comunidade, a participacdo em
atividades / projetos implicativos de solidariedade, cidadania e voluntariado e a promogao
de uma cultura comportamental alinhada com os valores condizentes com o ethos
diferenciador de uma escola catolica, parecem facilitar a harmonizagdo, no exemplo
concreto do ensino secundario, de ambas as dimensdes: a do ambiente de aprendizagem na
sala de aula e a da organizacdo e funcionamento do colégio, no seu todo. Na nossa
interpretacdo, a opinido expressa pelos alunos dos diferentes Cursos difere entre si, de
acordo com a percegdo detida sobre o ambiente de aprendizagem na sala de aula, mas
decorre igualmente dos modos de organizacao e funcionamento do colégio.

Por seu turno, o ambiente de aprendizagem na sala de aula, percecionado pelos
alunos, esta relacionado com as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos docentes e
apropriadas pelos pais / encarregados de educagao.

As praticas pedagogicas desenvolvidas pelo educador, por exemplo (Q EE PE),
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quanto a comunicagdo e informacdo prestada sobre as aprendizagens, incentivo da
aprendizagem, ¢ desenvolvimento de competéncias e de projetos diversificados, sdo
reconhecidas pela totalidade / maioria dos respondentes. Contudo, verifica-se um ligeiro
decréscimo da taxa de concordancia relativamente a partilha com os pais dos progressos
de aprendizagem dos alunos, o seu envolvimento no processo e¢ a diversificacdo de
contextos de aprendizagem, sendo que % dos inquiridos discordam, quando interpelados a
pronunciar-se se contribuem para as praticas educativas ou se envolvem no processo de
inclusdo e melhoria das aprendizagens dos seus educandos. A percecdo quanto ao
esclarecimento sobre a avaliacdo dos filhos, incentivo ao acompanhamento dos seus
educandos e envolvimento nas estratégias de melhoria ¢ secundada pelos pais de alunos do
1° ciclo (Q_EE 1° Ccl), aproximando-se ligeiramente dos respondentes do pré-escolar
quanto ao seu contributo para a inclusao dos filhos.

Por seu turno, a analise dos resultados recolhidos junto dos pais dos alunos do 2°
ciclo (Q_EE 2° Ccl), relativamente a praticas pedagogicas / ambiente de aprendizagem na
sala de aula, permite salientar que as atividades desenvolvidas pelos docentes em contexto
de aprendizagem na sala de aula incentivam a superagao de dificuldades pelos alunos, que
sdo acompanhados e incentivados a melhorar, sendo os encarregados de educacdo
informados sobre as aprendizagens desenvolvidas e esclarecidos quanto a respetiva
avaliagdo, decrescendo ligeiramente o grau de concordancia quanto ao seu envolvimento
nas estratégias de melhoria e envolvimento na inclusao dos alunos, em linha, portanto, com
a tendéncia dos ciclos anteriores.

Relativamente aos pais do 3° ciclo, os resultados demonstram que a maioria dos
encarregados de educagdo concorda que sao incentivados a acompanhar a vida escolar dos
seus filhos, esclarecidos quanto a sua avaliagdo e informados sobre as aprendizagens
realizadas. Consideram que os seus educandos sdo incentivados a melhorar a sua
aprendizagem e a superar as dificuldades, sendo que os pais sdo envolvidos nas estratégias
de inclusao (Q _EE 3° Ccl). Este consenso decresce ligeiramente quanto ao grau de
envolvimento nas estratégias de melhoria das aprendizagens dos filhos.

Concernente aos pais de alunos do ensino secundério (Q_EE ES), os encarregados
de educagdo evidenciam uma perce¢cao muito positiva quanto ao incentivo prestado aos
seus educandos para superarem as dificuldades e melhorarem as aprendizagens,
manifestando que lhes ¢ devolvida informagdes sobre as aprendizagens dos filhos, que sdo
esclarecidos sobre a avaliacdo e que sdo incentivados a acompanhar a sua vida escolar.

Contudo, alinhados com a percecao registada pelos demais respondentes, este grupo nao ¢
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consensual quanto a ser envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo dos
seus filhos e de melhoraria das aprendizagens.

Ao triangular os dados recolhidos junto de alunos, pais € docentes quanto a praticas
pedagdgicas que influem no ambiente de aprendizagem na sala de aula, a quase totalidade
dos docentes (Q DC) refere implementar estratégias com vista a melhoria das
aprendizagens, sendo que a sua maioria afirma autorregular as suas praticas, colabora com
os pares, rentabiliza os recursos educativos e resolve as situacdes de indisciplina. Neste
particular, observa-se discrepancia comparativamente a percecao dos alunos do 3° Ciclo,
sendo possivel deduzir diferengas de perce¢do quanto ao modo como essas medidas sdo
geridas e aplicadas pelos docentes e, respetivamente, apropriadas ao nivel dos alunos.
Verifica-se algum défice quanto a mecanismos de autoavaliagdo, respeitante ao nivel do
trabalho docente e, menos ainda, a auscultacao e participagao dos docentes na avaliacdo do
colégio. Esta percegdo estd alinhada com os indicadores que apresentaremos quanto a
organizagao do colégio ao nivel de processos autoavaliativos, o que nos leva a concluir
que, ao nivel da sala de aula, os docentes afirmam desenvolver praticas pedagogicas

eficazes, a titulo individual, mas sem interacao e integragdo colaborativa com os pares.

Um colégio organizado, que funciona para pais e alunos.

Todos os grupos de alunos inquiridos por questionario manifestam transversalmente
uma percecdo positiva sobre a organizacdo e funcionamento do colégio. Os dados
recolhidos visibilizam que, de acordo com o nivel de escolaridade, alunos e pais apreciam
globalmente o modo de organizagdo e de funcionamento da institui¢do, ainda que seja
possivel detetar algumas variagdes.

Tomando por referéncia as respostas dadas pelos alunos do ensino secundario as
questdes subordinadas a esta dimensao (Q_ Al ES), partindo do pressuposto que estes
alunos conservam uma perspetiva consolidada ao longo da sua frequéncia no colégio,
verifica-se que pouco mais de metade dos respondentes afirma realizar trabalhos praticos
e, menos ainda, consideram-se incentivados a participar em acdes de solidariedade e
cidadania, e a terem oportunidade para apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou
na comunidade. Ainda que alinhados com os colegas dos restantes cursos, a opinidao dos
alunos do Curso de LH decresce quanto a utilizagdo de computadores/tablets para realizar
tarefas escolares e a participagdo em projetos ligados a saude e ao bem-estar. Especial

referéncia merece o posicionamento transversal aos demais cursos do ensino secundario
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quanto a eficacia da orientagdo escolar e profissional, tendo dai resultado, eventualmente,
o cancelamento de novas inscri¢des neste Curso para o ano letivo 2024/2025. Por ultimo,
apenas uma franja residual destes alunos concorda que lhes sdo pedidas sugestdes de
melhoria para o funcionamento do Colégio, perspetiva esta transversal aos restantes Cursos
do secundario.

Comparada esta tendéncia com os dados apurados no GDF Al 9 12, foi
percecionado algum distanciamento dos alunos relativamente a dire¢ao, havendo a
expetativa futura de aproximacgao e relacionamento mais proximo.

Observou-se ainda a oportunidade e os efeitos positivos da realizacao de atividades
promotoras de proximidade relacional e socializacao (Caminho de Santiago, Jornadas da
Juventude entre colégios diocesanos), sendo que, de entre diversas de sugestdes de
melhoria apontadas pelos entrevistados salientam-se as seguintes: realizacao de atividades
conjuntas entre os colégios diocesanos, aproveitamento e rentabilizacdo dos espagos,
renovagao e rejuvenescimento do corpo docente, disseminacdo de uma imagem distintiva
e diferenciadora do colégio (dada a sua inscrigdo territorial, geografia, espagos,...);
deslocalizacdao do “espaco” de aprendizagem da “sala de aula” para outros contextos,
valéncias e cendrios educativos, e aposta na inovagao pedagogica e tecnologica.

Tal como os alunos do ensino secundario, os do 3° ciclo manifestam uma percegao
positiva sobre o colégio, na medida em que, ao nivel da sua organizagdo e funcionamento,
os alunos tém uma percecao consolidada de seguranca. Neste ciclo, os alunos afirmam
utilizar recursos informaticos, realizam trabalhos praticos e experiéncias, € sao
incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania. A maioria reconhece a
integracao dos alunos pelos adultos e o ambiente acolhedor do colégio, mas € visivel o
decréscimo de consenso, relativamente a oportunidade de apresentar alguns dos seus
trabalhos, no Colégio ou na comunidade; apoio na orientagdo escolar e profissional;
possibilidade de desenvolver atividades propostas pelos alunos; participagdo em projetos
(saude; bem-estar); e, menos ainda, sugestdes de melhoria para o funcionamento do
Colégio. Os respondentes deste ciclo dividem-se quanto a existéncia de uma cultura de
respeito e de saber-estar dos seus pares, o que coincide em percentagem com os que
consideram que os professores resolvem as situacoes de indisciplina. Este desfasamento
parece indiciar a inexisténcia de uma cultura comum a todos os ciclos de prevengdo e
promocao de atitudes comportamentais alinhadas com o valor do respeito interpessoal e
com ethos diferenciador, eventualmente, da apropriacdo de um Projeto Educativo e de um

Regulamento Interno Diocesano comum.
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Por seu turno, os alunos do 2° ciclo admitem utilizar recursos informaticos, realizam
trabalhos praticos e experiéncias, sentem-se seguros no colégio e sdo incentivados a
participar em acoes de solidariedade e cidadania, decrescendo esta percentagem face aos
que participam em projetos, v.g., de saude; bem-estar.

Na sua perspetiva, o ambiente do Colégio ¢ acolhedor, os alunos deste ciclo de
ensino tém a percecdo que os pares sabem estar de forma adequada nos diferentes espacos
escolares — em contraste com a percecao observada pelos alunos do 4° Ano —, respeitam as
diferencas, sao integrados pelos adultos e tém a possibilidade de apresentar alguns dos seus
trabalhos, no colégio ou na comunidade.

Esta dissidéncia de opinides indicia diferentes perce¢des sobre 0 mesmo dominio,
de alunos de ciclos distintos, € que convoca a necessidade de reforcar, eventualmente, a
sensibilizagcdo para o cumprimento de um codigo de conduta comum a todos os ciclos. Ha
ainda a registar que cerca de metade dos respondentes reconhece que ndo recorre a
biblioteca para enriquecer os seus conhecimentos, opinido comum aos alunos dos demais
ciclos de escolaridade, pelo que importaria sensibilizar e ativar o acesso ¢ utilizacdo desta
estrutura.

Verificando-se que nem todos alunos sao incentivados a apresentar as suas ideias
para melhorar as aulas e a promover a sua autonomia na aprendizagem, opinido comum €
transversal aos demais ciclos de ensino, ¢ de estimular o seu envolvimento nestas
dimensoes.

Concernente aos alunos do 4° ano do 1° Ciclo, ¢ notéria a percecao positiva sobre o
colégio, na medida em que, ao nivel da sua organizacdo e funcionamento, este promove
atividades (artisticas, fisicas e desportivas), incentiva trabalhos praticos e experiéncias, os
adultos ajudam os alunos que precisam, o colégio oferece um ambiente seguro, divulga no
seu seio trabalhos dos alunos, incentiva a leitura e possibilita a utilizagdo de recursos
informaticos.

Na sua maioria, os alunos espeitam as diferencgas, participam em projetos ligados a
saude e ao bem-estar e desenvolvem atividades da sua iniciativa. De registar um
decréscimo de consenso quando perguntados se os alunos respeitam os adultos, se sdo
incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania e de sao auscultados quanto
a sugestoes de melhoria para o funcionamento do colégio, parecer que ¢ alinhado com a
opinido discordante relativa a participacdo dos alunos na defini¢do de regras de
funcionamento da aula.

Retomando a referenciagao de respostas dadas pelos pais dos alunos do ensino
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secundario, detentores de uma visdo mais abrangente, as questdes subordinadas a esta
dimensao (Q EE ES), observa-se uma percecdo muito positiva dos encarregados de
educacao quanto a acessibilidade e disponibilidade da direcdo, tida como promotora do
bom funcionamento do colégio.

E reconhecido o papel do DT como elo de ligagdo com a familia e ha unanimidade
quanto a promogao de atividades desportivas, civicas, morais e religiosas, verificando-se
um progressivo decréscimo quanto a iniciativas cientificas e culturais e, substancialmente,
as de indole artistica, o que motivou o seguinte desafio “Envolver mais a comunidade
educativa em espetaculos para os pais assistirem, as festividades sao passadas sem qualquer
entusiasmo e apresentadas de forma pobre” (Q_EE 1° Ccl).

Verifica-se que os EE conhecem o projeto educativo e os projetos em que 0s seus
educandos estao envolvidos, sendo que a maioria observa que a utilizagdo dos recursos ¢
rentabilizada para as aprendizagens. A resolug¢do da indisciplina congrega a opinidao
concordante da maioria dos respondentes, ainda que se verifique que cerca de 1/3 tenha
registado que discorda / nao sabe. Conclui-se como reiterada, e transversal aos
encarregados de educacdo dos demais ciclos de escolaridade, que mais de metade dos
respondentes discorda que seja envolvido na autoavaliacao do colégio.

Os encarregados de educacao dos alunos do 3° ciclo, em sintonia com os do 2° Ciclo,
reconhecem uma ligacao positiva dos professores / DT’s com a familia, sendo consensuais
quanto a participagdo dos filhos em atividades desportivas, civicas, morais, religiosas,
verificando-se um ligeiro decréscimo relativo a atividades culturais e cientificas e, menos
ainda, em atividades artisticas, em linha, por exemplo, com uma das respostas abertas no
Q _EE 3° Ccl: “fazer voltar o ensino artistico que ¢ uma lacuna gritante no Colégio de
Ermesinde™).

Os encarregados de educagao conhecem bem as regras de funcionamento do colégio
e os projetos em que os educandos estdo envolvidos, bem como reconhecem que os
responsaveis sdo acessiveis e promovem o bom funcionamento. E, contudo, verificavel o
dissenso de opinides destes respondentes relativamente a boa utilizagdo dos recursos do
colégio para a aprendizagem dos filhos — expressivamente reconhecida pelos respondentes
do Q _EE 2° Ccl — a resolugao da indisciplina e a sua participacdo na autoavaliagao do
colégio. Estas tltimas perspetivas estdo em alinha com a opinido dos pais dos alunos do 2°
ciclo.

Os inquiridos (Q_EE 1° Ccl) observam uma boa ligacdo dos professores com a

familia, reconhecem que os seus educandos participam em atividades desportivas, civicas,
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morais e religiosas, menos em atividades culturais e artisticas, e decrescendo em atividades
cientificas. Os responsaveis promovem o bom funcionamento do colégio e sdo acessiveis,
sendo que os pais conhecem as regras de funcionamento do colégio e os projetos que
envolvem os seus educandos, reconhecendo que os recursos educativos da escola sao bem
utilizados para as aprendizagens dos alunos.

Por fim, da andlise dos dados recolhidos juntos dos pais de alunos pré-escolar
(Q_EE PE), salienta-se uma boa percecao relativa a promog¢ao do funcionamento do
colégio, bem como da divulgacao de trabalhos dos alunos na comunidade, observando-se
um défice expressivo quanto a participacdo dos pais nos processos de autoavaliagdo do
colégio. Esta ultima perceg¢ao ¢ secundada pelos pais dos alunos do 1° Ciclo, a que se soma
um grau de discordancia quanto a resolucao da indisciplina.

Detalhando um pouco melhor a percecao dos pais (GDF _EE 4 12) relativa a sua
participagdo na aprendizagem dos educandos verifica-se que os encarregados de educagao
tém presente o dever que lhes é cometido de estimular a autonomia dos seus educandos,
tendendo para uma supervisdo ndo interventiva de acompanhar e regular o cumprimento
das tarefas escolares mais dificeis.

Da parte do colégio, sao facultadas modalidades de informacao suficientes, como
seja a informagdao da data dos testes, o acesso a avaliacdo intermédia e trimestral e a
calendariza¢ao de atividades. Observam, todavia, a inexisténcia de momentos formais de
incentivo a sua intervencao, ao nivel de canais de comunicacao diretos com a dire¢ao, da
realizacdo das atividades e da oferta educativa identitaria (ex.: Catequese).

Esta diferenca de percegdes, tendencialmente associada ao periodo de frequéncia /
permanéncia dos educandos na institui¢do, pode indiciar disparidade na forma como
inicialmente sdo acolhidos e integrados novos alunos, em contraste com o modo como se
processa a interagdo com os pais / alunos matriculados ha mais tempo.

No que concerne a momentos, espagos de reflexdo e contextos de envolvimento dos
pais na organizagdo global do servigo educativo que o Colégio presta, observou-se a
inexisténcia de um 6rgao representativo dos pais (representantes de turma; assembleia de
pais) como oportunidade para os ouvir, identificar aspetos positivos e validar decisdes que
os corresponsabilizem. De salientar a expressa referéncia ao facto dos pais / EE ndo terem
sido recebidos e ouvidos sobre questdes diretamente relacionadas com dimensdes
identitarias de um colégio catolico (v.g. Catequese).

Quanto a modos de trabalho pedagdgico, por exemplo a organizacao da sala de aula,

verificam-se percegdes diferentes quanto a previsibilidade do impacto pedagogico que dai
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pode resultar eventuais alteragdes. Tal disparidade de perspetivas pode dever-se a
inexisténcia de uma estratégia ou plano intencional de inovagao pedagogica ao nivel da
organizacao de espagos e modos de trabalho pedagogico, sustentados pela teoria e empiria
especializada. Registaram-se opinides consensuais quanto a melhoria na qualidade e
diversidade de refei¢des, bem como aos efeitos positivos da utilizagdo regrada dos
telemoveis, indiciadores de alteracdes intencionais quanto a aspetos pontuais do
funcionamento do Colégio.

A prevaléncia de algumas questdes por resolver — vigilancia nos intervalos;
interven¢do rapida e eficaz na regulagdo comportamental de alunos, sobretudo
problematicos; integragdo e reposta educativa a alunos portadores de necessidades
educativas — indicam algumas areas merecedoras de atenc¢do e investimento organizacional
e pedagdgico. Ao nivel material e tecnologico, detetou-se a estagnacdo relativa a
disponibilizagdo de recursos materiais digitais (quadros interativos).

Tendo sido detetado, ou pelo menos interpretado, que a desmotivagao de alguns
professores decorre da idade, eventualmente resistentes a sugestdes de melhoria advindas
de pais / alunos, ¢ de considerar a pertinéncia e oportunidade de definir um perfil docente,
cuja personalidade profissional seja condizente com um projeto educativo diferenciado e
diferenciador e, portanto, identitario.

Tendo sido consensual que os alunos gozam de bem-estar e de felicidade, mau grado
as lacunas supra identificadas, os pais / EE apresentaram algumas sugestdes para a
melhoria do funcionamento do Colégio, assim explicitadas: abertura da dire¢do a toda a
comunidade escolar, a nivel interno e externo; reforco da comunicagao interna sobre todas
as dimensoes estruturais, funcionais, organizacionais e pedagogicas do colégio; institui¢do
de orgaos representativos de pais / EE de turmas, ano e ciclo, na modalidade de conselho,
assembleia ou associagdo de pais; implementacido de modalidades integradas de
auscultacdo, audi¢do e consultoria, a nivel interno e externo, quanto a concegao,
implementagdo, proje¢ao de impacto e previsao de sucesso, relativos a mudancas
estruturais, de servicos e de funcionamento / organiza¢ao interna do colégio. Tendo-se
observando, por ultimo, cerca de 13 referéncias ao temo “dire¢do”, em que ndo foram
identificados os respetivos titulares, este dado coincide com a possivel anonimiza¢ao dos

seus elementos junto da comunidade de pais.

Um colégio funcional, o bastante para docentes e colaboradores nio docentes
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A maioria dos docentes, quando perguntados sobre a organizacao e funcionamento
do colégio concorda que a instituicdo mobiliza a comunidade em torno do Projeto
educativo, que este contribui para a autonomia e responsabilidade individual e que a oferta
educativa ¢ adequada aos interesses e necessidades dos alunos.

As liderancas do colégio promovem uma comunicag¢do interna eficaz, ativam uma
visdo partilhada da sua orientagdo, mas eventualmente assistematica, valorizam o
contributo dos docentes, ainda que de modo pouco estruturado, gerem os conflitos,
promovem mudangas e sdo claros nos critérios de gestao / afetagdo de recursos humanos,
além de providenciar formacdo adequada as necessidades identificadas e prioridades
pedagogicas.

No que respeita a processos ou dispositivos de autoavaliagdo formal do colégio, que
ausculte os docentes, acolha as suas propostas e concorra para a melhoria do processo
ensino / aprendizagem, através da referenciacdo de um modelo que efetive uma cultura
autoavaliativa, verifica-se, a este nivel e em linha com a percegao registada, que cerca de
72% dos respondentes concorda que a autoavaliagao do Colégio contribui para a melhoria
dos processos de ensino e de aprendizagem, sendo que 64% concorda que sdo ouvidos
quanto a sugestoes de melhoria para o funcionamento do Colégio e que as suas propostas
sdo acolhidas e tém efeitos nas decisdes tomadas.

Este dado permite registar e projetar a caréncia e a oportunidade de estruturar e
sistematizar processos e efeitos da autoavaliagdo sistematica, que vira a coincidir com a
perspetiva enunciada pela direcao pedagdgica adiante explicitada, quanto a inexisténcia de
procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagao do colégio.

Por seu turno, a totalidade dos colaboradores ndo docentes concorda que sdo
mobilizados em torno do projeto educativo e perceciona uma boa gestdo de conflitos da
parte das liderangas, sendo possivel deduzir que as liderangas tém vindo a valorizar os
contributos dos colaboradores ndo docentes para o bom funcionamento do Colégio, ainda
que pontual ou sectorialmente, € que o processo de comunicacdo e informagdo se tem
revelado eficaz, para a maioria.

Em linha com a percecdo relativa a valorizagdo das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional e bem-estar, ¢ possivel detetar algum défice na clareza de
critérios de gestao / afetagao de recursos humanos, nos processos de autoavaliagdo do seu
trabalho e da autoavaliagdo global do colégio, em termos de auscultacdo e participagdo.
Esta percecdo ¢ confirmada pela sugestdo, expressa numa das respostas a questdo aberta

do questionario (Q ND), de uniformizar critérios, métodos e metodologias de trabalho, ao
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nivel do contetido funcional dos colaboradores. Consonantes com a percecdo de outros
respondentes (Q Al 3° Ccl; Q Al ES LH; Q EE 1° Ccl) os colaboradores dividem-se
quanto a consisténcia de critérios na aplicagdo de medidas disciplinares, a que se soma

algum dissenso sobre formagao adequada as necessidades identificadas.

Uma comunidade docente que procura conhecer-se, aprender e refletir sobre

a sua profissionalidade

Inquiridas as liderangas intermédias sobre a percecdo detida quanto ao
autoconhecimento da comunidade profissional do colégio, aprendizagem docente e
reflexdo sobre as praticas, verifica-se que os docentes desenvolvem a sua aprendizagem
prevalentemente em contextos informais, o que condiciona o desenvolvimento de uma
cultura de autoconhecimento profissional e de uma reflexdo sobre as praticas pedagogicas
de modo estruturado, sistematico e intencional.

Constata-se a partilha de problemas comuns, a procura de solucdes possiveis e a
necessidade de um reforco do trabalho colaborativo e de entreajuda entre pares, a fim de
serem pensadas dindmicas e processos que facilitem essa mesma interacdao, mas sem carater
de praticas regulares de trabalho colaborativo cooperativo.

Identificam-se contextos de interacao entre docentes, sobretudo através de reunides
formais intra e entre ciclos, entre diretores de turma, entre docentes do mesmo
departamento / conselho de turma, entre direcao pedagogica e coordenadores, e entre
grupos especificos de professores, usualmente, em sede de reunides iniciais / transicao de
ano, de avaliagdo intercalar e de avaliagdo periodal.

Os resultados obtidos pelos alunos sao objeto de reflexdo individual, ndo se
verificando praticas sistematicas de observagdo de aulas entre pares, nem apresentadas
evidéncias que a reflexdo sobre os resultados se repercuta na aprendizagem colaborativa
dos docentes e da melhoria da sua agao.

O papel do diretor de turma subordina-se mais ao da ligagdo com as familias e ndo
o de gerir as aprendizagens dos alunos, conceber um projeto de turma, coordenar as logicas
de ensino / aprendizagem dos pares, moderar o trabalho dos colegas e do trabalho
pedagdgico com a turma, e proceder a supervisao horizontal do trabalho de pares. Foi dada
relevancia a dedicar um local, uma hora, um periodo especifico para o DT estar com a
dire¢do de turma, para articular o trabalho, ouvir os alunos e dar feedback ao conselho de

turma.
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Verificou-se abertura para a criagdo de ambientes de partilha e de colaboragdo
intencional e estruturada e a intencdo de desenvolver processos de articulagdo vertical de
praticas pedagogicas entre ciclos, a fim de favorecer mais ligacdo, mais didlogo e mais
partilha.

Foram apresentados exemplos de melhorias pontuais resultantes das interagdes
informais entrepares, apesar do fechamento a novas formas de articulagdo, que
evidenciaram efeitos positivos quanto a emancipacado de praticas instituidas, alteracao das
praticas avaliativas € maior comunicacao ¢ interagao, € que contribuiram para a melhoria
na agao educativa dos docentes, nas aprendizagens dos alunos e no refor¢o da coesdo e
bem-estar da comunidade profissional.

Com vista a construcdo / consolidacdo de uma genuina comunidade educativa,
foram aventadas as seguintes sugestoes: recuperar a identidade diferenciadora do Colégio,
reforgar a sua importancia na comunidade envolvente, alimentar a coesdo da comunidade
educativa, potenciar a comunicagao interna, unir os ciclos, e disponibilizar /destinar tempos
de reflexao e partilha.

Concernente ao visionamento e proje¢do do futuro, ha a salientar a dificuldade em
vislumbra-lo, mas observou-se como consensual a disponibilidade para participar na
procura de respostas, de acordo com os seguintes principios: precedéncia das necessidades
pedagogicas dos alunos sobre as necessidades financeiras, investimento nos primeiros
ciclos de escolaridade, incremento da comunicagao interna e envolvimento /
comprometimento dos professores nas decisoes estruturais (GDF_D Ld Intm)

Na mesma linha do antes exposto, situam-se os docentes que constituiram o
respetivo grupo de discussdo focalizada. Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo
focalizada dos representantes de Docentes (sem cargos atribuidos, representativos dos
diversos anos de escolaridade e grupos de recrutamento), e apos recolha dos dados
registados, verifica-se que, ao nivel do autoconhecimento, apesar da reflexdo existente
sobre as praticas pedagdgicas em momentos formais de reunides de grupo, de departamento
(trimestralmente), de conselhos de turma e de diretores de turma, foi apontada como
essencial a reflexdo entrepares, face a diversidade de alunos e dificuldades sentidas, de
forma estruturada e regular, para além da troca de informagdes informais.

A dimensao do colégio, varias vezes nomeado como “Casa”, o numero de docentes
e a coincidéncia de horario facilitam o contacto, a comunicac¢ao ¢ a troca de informagdes
entre pares. Constatou-se que os professores unicos, de determinados grupos de

recrutamento, sentem necessidade de, a nivel interno, contactarem com pares da mesma
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area, a fim de procederem a uma reflexao partilhada, para além da que se verifica em sede
de departamentos curriculares. Pontualmente, alguns docentes contactam com pares da
mesma area, externos ao Colégio, através da formagao ou de contactos informais, a fim de
aferirem praticas.

Esta referéncia suscita a problematica de uma visdo disciplinar compartimentada,
alheia as possibilidades de um trabalho colaborativo entre docentes de diferentes grupos
disciplinares. Tal como apontado pelos entrevistados, ¢ oportuna a constitui¢ao de grupos
de ano / ciclo e de equipas educativas, bem como a instituicdo de momentos / contextos
formais de reflexdo e partilha de praticas educativas, com carater colaborativo e
pedagogico que supere a reflexdo individual e a simples resposta administrativa-
burocratica aos desafios emergentes.

Esta tendéncia ¢ atestada pela percecao havida relativamente ao papel de diretor de
turma, a quem ¢é cometida, sobretudo, a gestdo administrativa-burocratica, ¢ nao a
coordenacdo pedagodgica dos pares. Verifica-se a inexisténcia de um plano pedagogico
reflexivo de turma e de uma pratica regular de trabalho colaborativo cooperativo, de
partilha de boas praticas, que resultam mais de uma cultura de aprendizagem entrepares de
natureza informal.

Apesar da existéncia pontual de partilha de boas praticas e de articulagdo entre
docentes do mesmo grupo disciplinar — que devia, na linha do apontamento anterior,
generalizar-se a equipas educativas interdisciplinares — verifica-se a necessidade de
discussdo, disseminagdo e generalizacdo de abordagens e metodologias pedagogicas,
sensiveis ao risco de uniformizagdo, mas abertas as possibilidades de diferenciacao e
diversificagdo pedagodgica.

Para além de individual, a reflexao dos docentes nao ¢ dominantemente estruturada
nem sistematizada, ainda que se verifique a intencdo ideal de melhoria da aprendizagem
dos alunos, sem que se identifiquem modalidades objetivas de monitorizagao dos efeitos
da aprendizagem docente na repercussao da melhoria na aprendizagem dos alunos.

Relativamente a percecdo da coesdo da comunidade profissional e bem-estar
docente, os entrevistados registaram algumas hesitacdes em responder a esta questdo.
Referindo a existéncia de coesdo entre o grupo docente, apontaram, contudo, clivagens
sentidas nas metodologias de ensino implementadas pelos professores, o que suscita as
questdes enunciadas anteriormente: estruturacdo e regularidade de interacdo e reflexdo
entre pares, visao disciplinar compartimentada, trabalho colaborativo entre docentes de

diferentes grupos disciplinares, constituicdo de equipas educativas de ano / ciclo,
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planificagdo e articulagdo pedagodgica, discussdo, disseminagdo e generalizagdo de
abordagens e metodologias pedagodgicas uniformes/diferenciadas, transi¢do do plano das
intengdes para a sua concretizagao, monitorizagao dos efeitos da aprendizagem docente na
melhoria na aprendizagem dos alunos. Como exemplo de auséncia desta articulagao,
aponta-se a inexisténcia da defini¢ao ponderada dos parametros avaliativos fixados ao nivel
interno, face a avaliacdo externa.

Tal como apontados, o bem-estar dos docentes ¢ condicionado pela inseguranga
quanto a perda de alunos e risco de inviabilidade financeira do colégio. O clima gerado por
estas dimensdes repercute-se num sentimento comum de pessimismo, constrangimento,
comprometimento apenhorado, perda de naturalidade, fluéncia e autenticidade pedagdgica,
angustia, 6nus (peso), nervosismo, percecao do limite € um pouco mais de tristeza. Foram
ainda apontadas a falta de confianca e de autonomia como fatores de confrangimento e de
pressao.

Concernente a perspetivas de futuro, os entrevistados situaram a questdo na Otica
da auséncia de uma linha condutora, de continuidade, de perspetiva de futuro e, mesmo de
ideais, da parte das proprias direcdes, cujas equipas (no total de quatro) foram alteradas
nos ultimos oito anos, o que se repercutiu, por exemplo, na interrupcdo / cessagdao de
projetos em curso (como o plafond de formagao).

Sobre este particular da formagao, o colégio ndo estd associado a nenhum CFAE e

nao foi evidenciada a existéncia de um plano formativo institucional.

Uma comunidade nao docente, permeavel a uma mudanca participada

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos colaboradores ndo
docentes, verifica-se que, relativamente a respetiva participagdo e envolvimento na vida do
colégio, e a0 modo como percecionam o incentivo dado a sua intervengao, os entrevistados
tém uma clara percecdo dos papéis adstritos aos diversos elementos da comunidade
educativa: dire¢do, docentes, pais e alunos, sobre os quais se destacam as seguintes
perspetivas. A Dire¢do mantém uma presenca diaria, no terreno, personificado(a) por
um(a) dos seus elementos), ao contrario da(s) equipa(s) diretivas anteriores.

Os colaboradores mantém, pontualmente, uma colaboragao e envolvimento com os
docentes, particularmente estreito com o ano de escolaridade / faixa etaria a que estdo
afetos, a que se soma a melhoria apontada de colaboragdo reciproca entre docentes e nao

docentes, sem interferéncia nas respetivas fungoes.
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Detetam, junto dos pais, a necessidade de os envolver, responsabilizar e convergir
a familia na educag¢ao e conduta civica dos alunos. Com os alunos, os colaboradores atuam
preferencialmente na vigilancia e regulagdo de ocorréncias disciplinares.

A distribui¢ao e organizagao do servi¢o nao docente ¢ dada no inicio do ano e é
cumprida no dia-a-dia, nomeadamente a funcdo de vigilantes / assistentes educativos.
Quanto aos modos de coordenacao ¢ articulagao dos servicos, os colaboradores estao afetos
a setores e fungdes, e reinem, pontualmente, em conjunto € com a diregao.

Para o refor¢o desta articulagdo, sugeriram a ativacao de canais de comunicagao
(v.g. e-mail institucional) e a divulga¢ao sistematizada e continua das atividades em curso
no colégio, junto de todos, independentemente do setor em que se encontram destacados.
Foi registada como uma mais-valia a introducdo de walkie talkies como ferramenta que
favorece a comunicagao sincrona em tempo real entre todos.

Os colaboradores tém presente as suas fungdes, cumprem as tarefas com que sdo
investidos pela direcdo e estdo conformados com o ambito das suas competéncias, sendo
permedveis as orientagdes da direcdo, face a quem nao se sentem legitimados a pronunciar-
se, salvo quando sdo convidados a fazé-lo. Observaram alguma margem possivel de maior
envolvimento.

Consideram que seria benéfico serem informados quanto a saida dos alunos (v.g.,
passeios, visitas de estudo ou atividades), acompanharem situa¢des verificadas em outros
setores, para além daqueles de que sdo responsaveis, e cingir-se a funcdo de vigilancia e
assisténcia educativa, ficando isentos do servico de limpeza ou tarefas extraordinarias que
comprometam o servigo-base. A reducgao do staff, a aposentagao de colaboradores, a falta
de reposicao de recursos humanos e, eventualmente, a falta de um elemento (v.g. doenca)
compromete o servigo dos restantes.

Verifica-se, conforme o ciclo / ano de escolaridade, alguma variabilidade quanto a
informacao prestada, timing dessa informagao e relagao / envolvimento / colaboragdao com
os docentes. Do mesmo modo, sdo distintas as oportunidades de didlogo, reflexdao de
melhoria e a-vontade para dar opinides e sugestdes, sendo que as mesmas sdo ouvidas /
consideradas em algumas valéncias de escolaridade, e ignoradas / inconsequentes nas
demais.

Nao tendo sido identificados momentos formais de reflexdo conjunta sobre a
organizagdo do colégio, o grupo tem percegdo da evolucao das suas equipas governativas
nos ultimos anos, que tem oscilado entre momentos de caréncia / retoma de alunos, fases

de melhoria / retrocesso, € sucessao de equipas diretivas.
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Recentemente, e no que concerne a eventuais melhorias na a¢do e funcionamento
do colégio os intervenientes registaram como muito positiva a visibilidade e a presenca
diaria da diregdo, personificado(a) por um(a) dos seus elementos, ao contrario da equipa
anterior, indiciando que o colégio prossegue um bom caminho organizativo.

Foram descritas as seguintes caracteristicas desta atuagao da dire¢do: proximidade
diaria, intervencdo em todos setores e atuacdo préxima, interventiva, dialogante, atenta,
eficaz e disponivel. E de deduzir que o facto de ser docente e conhecedor(a) dos contextos
do colégio beneficia esta sensibilidade.

Sobre a percecdo do sentido de pertenga, integragdo, qualidade laboral e bem-estar,
os entrevistados apontaram a necessidade de investimento na remodelacdo de fundo / de
raiz dos espagos fisicos do colégio.

Os entrevistados referiram algumas questdes-alvo da sua preocupagdo, como a
adequacdo de servigos atribuidos a quem padece de limitagdes de saude, a isen¢do no
periodo de Carnaval e a cedéncia de outros periodos de descanso, a sua substitui¢do nos
servigos de limpeza e a atualizagdo dos ordenados.

Apontaram como positivo os sinais de melhoria para a construg¢do de uma
comunidade educativa ideal e acrescentaram um conjunto de propostas, como o
recrutamento / reposicdo de novos colaboradores, a promog¢ao de uma cultura de
entreajuda, colaboragdo e corresponsabilizacdo (v.g. no cuidado e limpeza dos espagos),
atribuicao de tarefas especificas (v.g. vigilancia) e ndo muito dispares, incremento de uma
cultura de respeito pelas fungdes atribuidas aos funcionarios, envolvimento convergente da
familia na educacdo e conduta civica dos alunos, melhoria das condi¢des de conforto,
regulacao das ocorréncias disciplinares, quanto a consisténcia / diversificagdo de medidas
disciplinares, instituicdo de um ethos comportamental diferenciador dos alunos, rigor e
fluéncia de informacgdo, organizacdo de tempos e espagos de ocupagdo dos alunos sem
aulas, revisao do uso condicionado dos telemoveis pelos funcionarios, € antecipacao da
preparacao prévia e atempada do inicio das atividades do colégio (ja em curso).

Globalmente, os participantes tém nog¢do da especificidade da oferta educativa do
colégio e depositam expectativa de futuro quanto a melhoria do colégio, enaltecendo o
facto de serem ouvidos, em particular quanto a participagdo no presente estudo e nos
respetivos instrumentos de recolha de dados: GDF e Questdes abertas do questionario.

De relevar o titulo com que apropriaram o tema do estudo — “O todo ¢ maior que a
soma das partes ou ¢ a soma dos catetos?”’, bem como o modo como qualificam a natureza

educativa do colégio, independentemente no nimero de alunos.
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Alunos que apreciam o seu colégio, independentemente da sua natureza

Prosseguindo para o dominio relacionado com percecao global / especifica dos
elementos da comunidade educativa, quisemos compreender se alunos “gostam do seu
colégio”, se reconhecem a sua especificidade catélica e se sabem que o seu colégio integra
uma rede especifica de 3 colégios diocesanos.

Atentos os elementos analisados no GDF Al 4 8, ¢ possivel identificar uma
percecao positiva dos entrevistados relativamente a sua integragdo, qualidade e bem-estar
na comunidade escolar, sentida como uma familia. Esta perce¢ao — a de uma casa, de uma
familia — € confirmada pelos alunos mais velhos, uma vez que, na sua opinido, o colégio
favorece uma boa integragdo dos alunos e nutre um bom relacionamento interpessoal entre
si e com todos os elementos da comunidade escolar.

O colégio ¢ caracterizado como tendo um ambiente acolhedor, sem problemas
constrangedores da adaptacdo de novos alunos, face ao espirito de unido, proximidade e
boa integracdo existentes, em que os alunos ‘ndo sdo numeros’, e que sdo objeto de
preocupacdo da parte professores (GDF Al 9 12).

Recorrendo a ordenagao das respostas do questionario, desde os alunos mais velhos
até aos mais novos, por razdes temporais de consolidacdo de percecdes, ha a registar que,
apesar do diferencial verificado entre cursos do ensino secundario, os alunos tém uma
percegdo positiva sobre o colégio, situada numa meédia de 74% de opinides concordantes
quanto a gostarem do colégio.

Esta percentagem decresce substancialmente nos alunos de SE (57%), desvio que
pode ser interpretado por referéncia a percecao detida por este grupo de inquiridos quanto
a organizagdo e funcionamento do colégio e ao ambiente de aprendizagem na sala de aula.
Globalmente, verifica-se uma percegao global de bem-estar e de seguranca registada pelos
alunos.

No que releva para a organizagdo e funcionamento do colégio, regista-se que os
alunos entrevistados (GDF_Al 4 8) referiram as seguintes oportunidades de
reorganizagao: alteragdes na organizagao letiva (horarios, turnos, carga horaria), criacao de
valéncias ndo existentes (enfermaria) ou otimizagao das ja existentes (cantina), adequagao
de algumas regras de funcionamento do colégio (gestdo da utilizagdo do telemovel,
chamada dos alunos desde a portaria), criagdo de ofertas formativas complementares,

promotoras de competéncias diversificadas para o dia-a-dia (técnicas e gestdo de estudo,
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culinéria, primeiros socorros,...), e remodelagao e reabilitacdo de espacos (casas de banho,
recintos desportivos, salas vazias).

Concernente a percecao global / especifica da natureza catdlica do colégio, €
observavel o seu reconhecimento da parte dos respondentes, que decresce substancialmente
quanto ao conhecimento da sua inscri¢do na oferta educativa diocesana de trés colégios,
evidenciada, sobretudo, pelos alunos de SE e LH. Esta tendéncia ¢ transversal aos alunos
do 3° ciclo e do 2° Ciclo, sendo que, neste Ultimo grupo, além de 97% dos inquiridos
manifestarem uma opinido positiva sobre o colégio, 68% dos quais referindo que “gostam
do seu colégio” totalmente, a perce¢cdo da especificidade catdlica do proprio colégio ¢é
reconhecida por 93% dos inquiridos, verificando-se que 65% identificam o Colégio de
Ermesinde como parte da oferta educativa da Diocese do Porto, conjuntamente com o
Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia. Por tltimo, os dados recolhidos junto dos alunos
do 4° ano do 1° ciclo, indiciam que uma parte consideravel desconhece a especificidade
catdlica do colégio e a existéncia dos demais colégios diocesanos.

Estas conclusdes parecem decorrer dos resultados obtidos quanto a questdo
colocada sobre a realizacdo de atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia,
cujas respostas foram maioritariamente negativas, levando a concluir-se que a grande
maioria dos alunos, de todos os ciclos de escolaridade, desconhece a realizacdao de
atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia: “Eu gosto do Colégio de
Ermesinde, mas nunca fizemos atividades com pessoas de outros colégios (Colégio de
Amarante e de Gaia)” (Q_Al 4°)

Contudo, perguntado aos alunos, em questao aberta, sobre se tenderiam a concordar
com a realizacdo de atividades conjuntas e a dar exemplos, os respondentes que nao
concordam com a realizagdo de atividades conjuntas entre os trés colégios aventaram as
seguintes razdes para o seu posicionamento: ndo valer a pena perder um dia de aulas;
preferirem a realizagdo de atividades no proprio colégio; e terem ja participado em
atividades conjuntas, mas nao terem apreciado (Q_ EE ES), sendo que os alunos do 3°
Ciclo e do 2° Ciclo ndo adiantaram razdes para o seu posicionamento.

Por seu turno, os inquiridos que expressaram a sua concordancia, justificaram a sua
posic¢ao pelo facto destas atividades promoverem o encontro, o convivio, o conhecimento
reciproco, € o envolvimento interpessoal (Q _EE ES); o didlogo, a interagdo, a abertura a
outras pessoas, a socializagdo, o interesse de atividades conjuntas que nao limitadas aos
alunos de um s6 colégio, a promocao da cidadania, a partilha de informagdes e de aulas,

troca de ideias e de projetos, a comunicacdo, a empatia, o espirito de pertenca e a
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exploracdo de novas experiéncias (Q_ Al 3° Ccl).

Interpelados a exemplificar atividades conjuntas, foram sugeridas as seguintes:
realizacao de trabalhos conjuntos, atividade de grupo, apresentagdes orais, encontro anual
de colégios, convivios, visitas e intercambios entre colégios, torneios desportivos, criagao
de uma associacdo (democratica, associativista, de natureza artistica,...), conselho de
jovens ou de pastoral (Q_ Al ES); jogos, visitas de estudo, fed talks, projetos comuns, aulas
em comum, trabalhos de grupo, visitas a colégios (Q Al 3° Ccl); e atividades de

socializagao (Q Al 2° Ccl).

Pais que escolhem uma instituicio educativa catolica especifica.

Na senda do ponto anterior, quisemos compreender a perce¢do global / especifica
dos pais relativamente ao conhecimento do projeto educativo, ao progresso de
aprendizagem dos seus educandos, a promoc¢do do seu bem-estar e respeito pelos seus
interesses, €, bem assim, se reconhecem a sua especificidade catolica, se sabem que o
colégio integra uma rede especifica de 3 colégios diocesanos e se tém conhecimento que o
seu educando realiza atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia.

Os pais de alunos de todos os ciclos de ensino apreciam que os seus educandos
frequentem o colégio e manifestam uma percecado global muito positiva quanto ao seu bem-
estar e seguranca. Reconhecem a especificidade catolica do colégio, sendo que a maioria
dos respondentes do Q EE ES, contrastando com a percec¢do dos pais de alunos de outros
ciclos de escolaridade, sao conhecedores que o colégio integra uma rede de oferta educativa
constituida por mais duas instituicdes, ao invés dos demais, que ignoram que o colégio
integra uma rede de oferta educativa constituida pelos colégios de Amarante e de Gaia.

A larga maioria dos inquiridos, transversal aos pais de alunos de todos os ciclos de
ensino, conhece o projeto educativo e concorda que o colégio promove o respeito pelas
diferencas dos alunos. Observa-se que a maioria dos pais nao tem percegao, ou desconhece,

a realizagdo de atividades conjuntas dos 3 colégios diocesanos.

Entre o ver para crer e o crer para ver: professores que créem ver um pouco

mais além

Junto dos docentes, propusemo-nos auscultar a sua opinido sobre o ambiente escolar

do colégio, se sentem valorizada a sua pessoa, o seu desenvolvimento profissional e o seu
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bem-estar, se o colégio contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente, e se
reconhecem a sua especificidade catolica, inscrita numa rede diocesana. Face ao
perguntado nos questionarios aplicados, € possivel concluir que os docentes detém uma
percecao positiva quanto ao facto de trabalharem no colégio, ainda que uma percentagem
consideravel manifeste discordancia quanto a valorizagdo das pessoas, do seu
desenvolvimento profissional e bem-estar. Observam-se ainda diferengas quanto a
perspetiva de o colégio contribuir para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

No sentido de uma breve caracterizagao dos respondentes, foi apurado que cerca de
18 respondentes sao do sexo feminino, de um total de 25 inquiridos, com idade da maioria
compreendida entre os 40-49 anos (15 elementos), seguida do intervalo entre 30-39 anos
(4 docentes), entre 50-59 (3 docentes) e =/> 60 anos (3 docentes). As habilitagdes sao
distribuidas por titulares de licenciatura (18 docentes), mestrado (6 docentes) e
doutoramento (1 docente), sendo que 8 dos inquiridos detém como tempo de servigo entre
20 e 25 anos, 6 docentes o tempo de servigo inferior ou igual a 4 anos, 3 docentes entre 5
e 9 anos e entre 10 e 14 anos, respetivamente, seguidos de 2 docentes entre 15 € 19 anos e
1 docente entre 26 e 31 anos, entre 32 e 36 anos, e igual ou superior a 40 anos,
respetivamente.

A maioria dos inquiridos leciona, como principal nivel, o ensino secundario (12
docentes), seguidos de 7 docentes no 3° ciclo, 3 no 1° ciclo, 2 no pré-escolar, e 1 no 2° e 1°
ciclo, respetivamente, ainda que todos lecionem em outros ciclos de escolaridade.

Relativamente a questdo aberta [Q.:26] sobre comentarios a acrescentar, salienta-se
areferéncia expressa dos respondentes a “inexisténcia de qualquer pratica de autoavaliagao
do Colégio” e “qualquer referencial de avaliacdo de desempenho docente, ou a promocao
de uma autoavaliagio reguladora”. E ainda confirmada a tendéncia de opinido patente nas
conclusodes aferidas que “ndo se sente uma valorizagdo efetiva do trabalho dos professores,
sendo muitas vezes condicionado por questdes que fogem a natureza pedagogica”, e que
“O Colégio esta muito fechado em si proprio, nao havendo uma relacao efetiva com a
comunidade local”.

A totalidade dos respondentes conhece a rede de oferta educativa da Diocese e o
projeto educativo do Colégio onde estd inserido, sendo que a totalidade desconhece o
projeto educativo de outro Colégio (Gaia) e 86% desconhece o de Amarante.

Dos dados recolhidos, € possivel observar o dissenso de opinides, dividindo-se os
respondentes quanto ao beneficio de implementacdo de um modelo de dire¢ao, organizacao

e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, repartidos entre Sim (52%) e Nao (48%).
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Esta discordancia diminui quanto ao incentivo da interagao e convergéncia entre os
Colégios, em que 56% consideram que “Sim”, e 60% ¢ de opinido que um projeto
educativo diocesano (PED) ativaria a procura social, além de enriquecer a agao educativa
de cada colégio (68%). Na mesma linha, situam-se os docentes cuja opinido considera
oportuna a institui¢do de um modelo de direcdo dos trés colégios e a diversificagdo de uma
oferta educativa comum, especializada e contextualizada, sendo que 76% véem vantagens
em articular a oferta educativa de cada Colégio com os demais.

Do exposto, ¢ possivel assinalar uma gradagao progressiva de posi¢oes, que podem
ser relidas a luz da andlise da visdo projetiva, e que permitem, desde ja, deduzir o seguinte:
sendo oportuna a institui¢do de um modelo de direcao dos trés colégios, a implementagao
do respetivo modelo parece indiciar alguma apreensdo quanto ao eventual modo de o
definir e operacionalizar.

Os dados evidenciam uma tendéncia gradativa de concordancia relativa a existéncia
de um projeto educativo diocesano (PED) e do modo como eventualmente ativaria a
procura social, além de enriquecer a acdo educativa de cada colégio; ¢ de incentivar a
interacao e convergéncia entre os Colégios; e a vantagem da diversificagdo de uma oferta
educativa comum, mediante a articulagao da oferta (especializada e contextualizada) de
cada Colégio com os demais.

Sistematizada a leitura compreensiva dos dados disponiveis, verifica-se uma
gradualidade de posigdes que permite antever um horizonte possivel de consensualidade
sobre um determinado modelo de direcdo. Para esse consenso, parece ter concorrido a
reflexdo sobre a possibilidade de um PED, de um PADA, e do intercambio de docentes /
alunos entre colégios, ainda que sujeito a argumentos equilibrados que sustentam uma
posicao “favoravel” (pros) e “desfavoravel” (cons)

Do exposto, reiterado mais adiante, ¢ possivel verificar que o dissenso de opinides
pode eventualmente resultar do desconhecimento concreto de um modelo / estrutura /
referencial de direcdo, organizagao e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, que a ser
concebido e projetado, implicaria a sequente auscultacdo, consulta e validacao junto dos
interlocutores e parceiros educativos. Perante o desconhecimento deste draft, ¢ possivel
que se verifique alguma imprecisao terminologica ou incompreensao, que eventualmente
induza uma interpretacao enviesada da estruturagdo do modelo de direcao, organizagao e

gestdo que se intentara propor.

Colaboradores que procuram ser ouvidos.
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Os colaboradores nao docentes auscultados, perfazendo o numero de nove
elementos, sdo constituidos por 5 funcionarias e 4 funcionarios, assim distribuidos quanto
aos intervalos de idade: 2 elementos =/> 60 anos, 3 entre os 50-59 anos, 3 entre os 40-49
anos, ¢ 1 entre os 30-39 anos.

Os inquiridos manifestaram uma perce¢do global positiva quanto ao facto de
trabalharem no colégio, registando que o mesmo promove um ambiente escolar inclusivo.
A maioria manifesta-se concordante com o ambiente escolar acolhedor propiciado pelo
colégio e com o facto de o mesmo concorrer para o desenvolvimento da comunidade
envolvente. De observar que cerca de 1/3 dos inquiridos discorda / ndo sabe, quando
interpelados sobre a percecao relativa a valorizagao das pessoas, do seu desenvolvimento
profissional e bem-estar. Este tltimo dado merece especial atencao, quando compaginado
com as conclusoes aferidas na entrevista do respetivo grupo de discussdo focalizada, na
medida em que coincide com as observacdes ali tecidas. Neste forum, foi identificada
margem possivel de maior participacao, envolvimento na vida do colégio e incentivo dado
a intervencdo dos colaboradores. Tendo presente as suas fungdes, os colaboradores
cumprem as tarefas com que sao investidos pela direcao e estdo conformados com o ambito
das suas competéncias, sendo permeaveis as orientagdoes da dire¢do, face a quem nao se
sentem legitimados a pronunciar-se, salvo quando sdao convidados a fazé-lo. Em alguns
servicos, de acordo com o ano de escolaridade e os setores correspondentes, ha dialogo,
reflexdo de melhoria e a-vontade para dar opinides e sugestdes, que sao ouvidas. Nas
demais circunstancias, as opinides e sugestoes prestadas (baseadas, quase sempre, no
conhecimento do terreno) sdo ignoradas / inconsequentes, o que os levou a felicitar a
oportunidade de serem ouvidos, em particular quanto a participagdo no presente estudo e
nos respetivos instrumentos de recolha de dados: GDF’s e Questdes abertas do

questionario.

“Colégio uma segunda casa para mim”: outros comentarios dos alunos, senio

0s mais importantes,

Tendo os alunos sido interpelados a tecer os comentarios que tivessem por oportunos,
foi possivel concluir o seguinte. Os alunos dos ciclos mais novos detém uma perce¢do muito
positiva sobre o ambiente educativo do colégio: “Eu adoro este colégio e nunca quero sair dele

porque sinto-me bem e segura! (Q Al 4°)”; “Gosto muito do colégio, tenho amigos e tenho
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uma professora melhor do que na outra escola. (Q_Al 4°).

Ressalva-se o seguinte conjunto de comentarios, assim resumidos: precariedade de
algumas instalagdes e o défice de saber-estar dos alunos (Q Al 4°); sugestdo de atividades
ludicas na tarde livre, semanario com duas tardes livres e mais espagos verdes (Q Al 2° Ccl).
Contudo, ¢ patente um grau significativo de satisfagdo dos alunos: “Adoro o colégio nunca
pensei que me acolheriam tdo bem vim de uma escola publica para um colégio privado e
adaptei-me muito bem. Adoro os meus amigos € os meus professores”; “Gosto mais deste
colégio do que do meu antigo colégio” (Q Al 2° Ccl); “Colégio uma segunda casa para mim”
(Q_Al 2° Ccl); “Na minha opinido o Colégio de Ermesinde ¢ espetacular e aconselho muito a
virem estudar para este Colégio. Todos os dias de manha venho cheia de energia para vir para
o Colégio, pois ¢ um lugar seguro, aconchegante e divertido” (Q_Al 2° Ccl).

Indiciadoras de um posicionamento mais critico e assertivo quanto a percecao global /
especifica do funcionamento do colégio e das dinamicas praticadas na sala de aula, os alunos
do 3° Ciclo, enunciaram a necessidade de melhoria das instalagdes, infraestruturas e espagos
exteriores ¢ interiores, a rentabilizacdo dos espacos nao utilizados, a melhoria da alimentagao,
a permissdo da utilizagdo dos telemodveis, a substituicdo de alguns professores, a necessidade
de promocao do respeito entre professores e alunos e destes entre si e a atribuicdo de um menor
peso aos testes para a avaliagao:

“Gosto bastante desta escola, mas as avaliagdes, ou seja os testes, deviam de valer

menos para a nossa nota de final de periodo” (Q_Al 3° Ccl);

“Gostaria que o ensino fosse menos tedrico e mais baseado em experiéncias € maneiras

mais divertidas de aprender; gostaria que houvessem mais eventos divertidos para

passarmos tempo, uma vez que estamos sentados na sala de aula imenso tempo; gostaria

que os intervalos fossem maiores para descansarmos mais tempo; gostaria de menos

testes, 0 que torna o ensino cansativo para a maior parte das pessoas” (Q_Al 3° Ccl)
Nessa consonancia, os respondentes preconizam um ensino menos tedrico € mais baseado em
experiéncias e dinamicas ludicas, a realizacao de mais atividades de ocupacgao de tempos livres,
a previsdo de intervalos maiores para descanso, menos testes, oferta da catequese (dada a sua
importancia para a natureza catdlica do colégio), a comemoracdo de efemérides sem carater
religioso, maior integragao de novos alunos, € uma escola mais interativa, com mais atividades,
e que, sobretudo, que ouca os alunos.

Registe-se que os alunos enalteceram a oportunidade concedida pelos questionarios
aplicados no ambito do presente estudo, nestes termos: “Queria agradecer por darem esta

oportunidade a mim e aos meus colegas (Q Al 2° Ccl)”; “Penso que este inquérito foi bastante
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importante e necessario, pois a sua realizagdo permite que pessoas mais velhas possam ter
conhecimento da nossa opinido relativamente ao colégio e ao ensino” (Q Al 3° Ccl);
“Obrigado pelo questionario” (Q_Al ES); “Otimo questionario, faria outra vez” (Q_Al ES).

Por seu turno, os alunos do ensino secundario, para além de reiterarem opinides
convergentes com os colegas do 3° Ciclo, acrescentaram os seguintes comentarios: gratuidade
de alguns servigos, distribuicdo equilibrada do semanario face ao excesso de carga horaria,
adequacao das medidas disciplinares, realizacao de mais atividades praticas para aprendizagem,
precedéncia de realizagdo de trabalhos sobre os testes, e introducao de disciplinas de natureza
pratica e util para o futuro.

Neste particular, a perce¢ao dos alunos do ensino secundario coincide com algumas das
asser¢oes evocadas por outros inquiridos, relativamente a oportunidade de incrementar a
modernizagdo e inovagdo tecnologica (Q EE 1° Ccl; Q EE ES; Q DC; GDF Al 9 12;
GDF_EE 4 12): “O colégio precisa urgentemente de inovar. Precisa de clubes para que os
alunos possam ter outras experiéncias, quer na literacia digital, quer nas ciéncias”
(Q_EE 1° Ccl); “Caso a integragdo [de um modelo de lideranga comum] envolva a
comunidade escolar com projetos, sejam cientificos, académicos ou desportivos integrados,
pode ser algo positivo.” (Q_EE 2° Ccl).

A titulo de exemplo, uma das conclusdes inferidas do GDF Al 9 12 foi o da
necessidade de estimular a inovagdo, em tempo oportuno e nao anacrénico, sem receio de mudar
a tradigdo, por forma a distinguir e publicitar uma imagem externa de um colégio com espagos,
com potencial, inovador e modernizado. Algo que corresponde ao que, de forma espontanea,
foi assim formulado por um respondente: “a tentativa de modernizacdo que o colégio vem
tentando implementar ¢ um total fracasso”.

Uma outra similaridade de narrativas, face a percecdo de falta de predisposicdo de
alguns professores em evoluir no modo de ensinar, faz coincidir a necessidade de renovagao e
rejuvenescimento do corpo docente com esta acutilante proposicao: “Devia haver uma mudanga
tragica nos professores.” (GDF Al 9 12), em termos da “substituicao de alguns professores”

(Q_Al 3° Ccl).
2. Documentos estruturantes do colégio: uma visio generosa de boas intencoes
No seguimento do previsto na Parte II — Enquadramento Metodoldgico, foi coligido

pela dire¢do pedagogica um conjunto de documentos estruturantes e orientadores da gestao

pedagbdgica do Colégio: corpus legislativo regulador, estatuto do colégio, projeto
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educativo, regulamento interno, plano de atividades, plano de formagao, organograma,
relatorio, regimentos, atas das estruturas de orientagdo educativa, bem como mapa de
pessoal e de distribuigao de servigo docente.

Este acervo de documentagao sera objeto de analise, no decurso no presente € dos
capitulos seguintes.

O conjunto de documentos apresentados pela dire¢do pedagdgica do colégio
evidencia mobilizagdo dos documentos estruturantes que presidem a organizagao e gestao
pedagdgica, do ponto de vista curricular (legislagdao vigente), da sua natureza particular /
cooperativa (Estatuto do Ensino Particular e Cooperativo de nivel ndo superior) e respetiva
especificidade catolica (Estatutos, Projeto Educativo, Regulamento Interno, Plano Anual
de Atividades, Compromisso do Colégio de Ermesinde com o Pacto Educativo Global
(PEG).

A direcdo pedagogica considera que, globalmente, a referenciacdo / qualificagdo
documental que convocou neste ponto coincide com a perceg¢ao / conhecimento dos
membros da comunidade educativa, algo que, como temos vindo a detetar, nem sempre ¢
consonante.

Os Estatutos do Colégio de Ermesinde, de 17/02/2021, procederam a alteracao dos
artigos 7°, 8°, 13°, 14° e 15°, respeitantes a Patrimonio e Receitas; Autonomia Patrimonial;
Diretor; Diretor Pedagogico: e Competéncias [do Diretor Pedagdgico].

O colégio esta sujeito aos seguintes atos de tutela eclesidstica da parte do Bispo do
Porto: erecdo canodnica; aprovagao e alteracdo de estatutos; vigilancia e visita; prescrigoes
promulgadas, relativas ao ordenamento geral do colégio; vigilancia sobre o nivel cientifico
do ensino; prestacao anual de contas; recurso hierarquico para o Bispo do Porto contra atos
de administracao; licenca de alienagao, oneracao e atos de administracao extraordinaria;
dire¢do superior quanto a administracao dos bens eclesiasticos; alta direcao ou linhas gerais
de conduta; remog¢ao dos membros dos 6rgaos do Colégio, havendo justa causa; nomeagao
de uma comissao administrativa para gerir temporariamente o colégio; e extingao.

Os Estatutos observam a “personalidade juridica civil” da instituicdo e a respetiva

299

“natureza canonica de ‘Escola Catolica’”, tendo como fins e finalidades a prossecugao de
objetivos eclesiais, pastorais e educativos. Apresenta como Principios Juridicos da
Doutrina Catolica (Art.° 4°) a natureza supletiva do colégio face ao dever / direito dos pais,
ou dos que fazem as suas vezes, de educar os filhos, consubstanciado no dever de
cooperacao dos pais com os professores e da colaboragdo dos professores com os pais, que

“de bom grado devem ser ouvidos, devendo ser criada uma associagao de pais no Colégio”.
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Os Estatutos prevéem como Principios Pastorais da Doutrina Catélica (Art.® 5°) um
projeto educativo impregnado pela pedagogia da fé e pela transmissdo do Evangelho,
enquanto comunidade educativa crista, ao servigo da sociedade e com um estilo educativo
proprio, nela se fazendo a sintese entre a fé e a cultura e entre a fé e a vida, como sua
identidade cultural.

O Colégio visa uma educagdo integral e transversal, e uma acdo educativa
humanizadora através da educagao nos valores mais genuinamente cristaos, cujo ensino
tem uma dimensao religiosa e uma proposta clara de f€, que, sem prejuizo da sua natureza
confessional catdlica, ¢ e esta aberto a todos, de qualquer credo, cultura ou religido.

O colégio anuncia um ambiente educativo cristdo-catdlico, baseado na relagdo
interpessoal de amor entre professor e aluno, animado pelo espirito evangélico de liberdade
e de caridade e potenciador das qualidades do processo educativo. Comprometido com a
Doutrina Social da Igreja quanto a dignidade humana e educacdo integral, o colégio
respeita os principios de uma ecologia integral (LSi’), permite uma educacgdo ética dos
filhos, da valor a san¢do como estimulo, adota um realismo paciente, tem a vida familiar
como contexto educativo, diz sim a educagao sexual e transmite a fé (AL, cap. VII).

No ambito do seu projeto educativo, o colégio goza de autonomia pedagbdgica,
administrativa e financeira, e terda um regulamento interno, gozando de autonomia para
desenvolver as suas atividades de natureza pedagogica, cultural e tecnoldgica. Concernente

a sua Organizagdo e Funcionamento, a composi¢do dos 6rgados sociais ¢ a seguinte:

Diocese do Porto
{Entidade fundadora)

I

Fundacdo Colégio de Ermesinde —
Escola Catdlica (Entidade Tutelar)

I
[ 1

Direcdo Conselho Fiscal
|
[ 1
Diretor Servigos
Pedagogico Administrativos

T
A administracao do colégio ¢ exercida por uma Dire¢ao, composta por um presidente ou
diretor [executivo], um secretario e um tesoureiro, designados pelo Bispo do Porto de entre
fiéis cristdos notaveis pela exatiddo da doutrina e pelo testemunho de vida crista, cujas

competéncias sao assim categorizadas:
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Tabela 10 — Composi¢do / competéncias da direcdo

Composigao / Competéncias

Realizacdo dos seus fins

Gestao do seu pessoal e patrimonio
Proposta de alteragdo dos estatutos,
de modificagdo e de extingdo do
colégio

*Programar a atividade do colégio
Administrar e dispor do patrimoénio
do colégio

Aprovar o relatorio e contas do
exercicio, apds parecer do
Conselho Fiscal ou dos Assuntos
Economicos;

Aprovar o plano de atividades e
orgamento para o ano seguinte

* Aprovar os regulamentos internos
de funcionamento do colégio

A Dire¢do pode delegar no seu
presidente ou diretor o poder para

praticar atos concretos, no ambito

das competéncias previstas [*]

pode ser clérigo como leigo,
compete assegurar as fungdes de
gestdo corrente do colégio, como

seu diretor executivo.

Diregdo A" 11 Diretor " 13) Diretor Pedagogico A 15)
Presidente ou diretor Presidente ou Diretor (Art.° 10°)
Secretario Diretor executivo
Tesoureiro

Representagdo do colégio | Ao presidente ou diretor, que tanto | O Diretor Pedagogico ¢ designado

pela direcdo do colégio, apos a
obtengdo da concordancia do Bispo
Diocesano.

Representar a escola junto do
Ministério da Educagdo e Ciéncia
em todos os assuntos de natureza
pedagdgica.
Planificar e superintender nas
atividades curriculares e culturais
Promover o cumprimento dos
planos e programas de estudos
Velar pela qualidade de ensino;
Zelar pela educacdo e disciplina

dos alunos.

Em suma, os Estatutos do colégio corporizam um documento Gnico, comum a trés
colégios. Da sua andlise, deteta-se que ndo se encontram nele vertidas quaisquer linhas
estratégicas de uma governangca interinstitucional dos trés colégios. Se o estatuto ¢ comum,
seria expectavel que nele se encontrasse referéncia, para além da tutela eclesidstica comum,
a uma governanca interinstitucional, algo que pode ser depurado com a apresentagao do
modelo que nos propomos sugerir.

O Projeto Educativo 2020-2024, subordinado ao lema “Educar, uma missdo de
todos”, ¢ subscrito pelo Diretor Pedagogico e foi aprovado em Conselho Pedagogico de

07/09/2020. A sua Introducao precede os dois capitulos caracterizadores do Meio e do
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Colégio, constando neste ultimo a histéria da instituicdo e as instalagdes disponiveis. O
capitulo 4°, dedicado a Organizagdo, apresenta o organograma dos 6rgaos de administragao
e gestdo pedagogica, cujas competéncias figuram descritas no regulamento interno. A
seccao sobre a Comunidade Educativa caracteriza sumariamente os Alunos [e Pais e
Encarregados de Educagao], o pessoal docente e o pessoal ndo docente [distribuido pelas
diversas areas de servico].

O documento integra a Oferta Educativa do colégio do Pré-escolar ao Ensino
Secundario (cursos cientifico-humanisticos de ciéncias e tecnologias, ciéncias
socioecondmicas), sendo que o Curso Basico de Musica e os curso cientifico-humanistico
de linguas e humanidades e artes visuais foram, entretanto, descontinuados.

A Organizagao curricular encontra-se consubstanciada nas Matrizes curriculares,
desde o Ensino Pré-escolar ao 3.° Ciclo do Ensino Basico, ai figurando as Atividades de
Enriquecimento Curricular (Educagao Fisica, Musica, Inglés); Oferta Complementar
(Inglés, TIC, Oficina de Movimento); Apoio ao Estudo e Oferta Complementar —
Preparacdo de Exame de Portugués e Matematica no 9° Ano. Os Cursos Cientifico-
humanisticos seguem as matrizes de formacao especifica de Ciéncias e Tecnologias, de
Ciéncias Socioecondmicas e de Linguas e Humanidades, a que acrescem as disciplinas de
Educacao Moral e Religiosa Catoélica e Cidadania e Desenvolvimento.

A abertura das disciplinas de formagdo especifica depende de numero minimo de
inscri¢des e da disponibilidade de horario.

A Oferta extracurricular ¢ definida anualmente, em funcao da disponibilidade de
recursos humanos e da manifestacao de interesse dos alunos.

A andlise do Projeto educativo permite-nos tecer as seguintes apreciacoes. Nao
constam identificadas opgdes especificas ao nivel das possibilidades de autonomia
pedagogica, ao nivel da oferta formativa, da gestdo de curriculos, programas e atividades
educativas, da avaliacdo, orientacao e acompanhamento dos alunos, e gestao dos tempos
escolares, permitidas na Seccao V do Decreto-lei n.° 152/2013, de 4 de novembro, excegao
feita a obrigatoriedade de Educagdo Moral e Religiosa Catdlica e Cidadania e
Desenvolvimento.

O eventual Projeto Curricular do Colégio ¢ apresentado como extrato e transcrigao
das pp. 19 a 29 do Projeto Educativo.

A Oferta extracurricular ¢ definida em funcdo da disponibilidade de recursos
humanos e da manifestacao de interesse dos alunos.

No capitulo 5° - Visdo e Missdo do PE, observa-se que a narrativa apresentada nao
b
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alude ou referencia qualquer principio orientador da tutela diocesana, enquanto “alta
dire¢do ou linhas gerais de conduta”, de natureza eclesial, pastoral e educativa.

Face aos dados recolhidos em outras fontes, verifica-se desfasamento entre o plano
das intengdes projetadas no PE e a concretizagao percecionada quanto a: projecao de uma
comunidade aberta, ativa, adaptativa, progressiva, renovada e inovadora, capaz de articular
a multiplicidade de conhecimentos com competéncias de natureza diversa; bem como a
promocgao da relacao Colégio-familia baseada na aproximacdo e comunicagao.

No capitulo 6° - Compromisso educativo, observa-se uma diferenciagao ténue entre
intencdo-pretensdo e a concretizagdo das suas aspiragdes. O compromisso anunciado,
ordenado a dignificagdo dos agentes, apela a critérios basicos partilhados e colaborativos,
bem como a sinais de entendimento, sem, contudo, 0os enunciar.

A intenc¢ao do PE quanto ao compromisso com os alunos de promover a iniciativa,
criatividade, trabalho em equipa, autonomia e a capacidade adaptativa a novas situagdes,
entre outros, nao coincide globalmente com a perce¢do dos alunos.

O compromisso com as familias ndo verte a disposicao de ser criada uma associagao
de pais no Colégio, prevista dos Estatutos, fixando-se na providéncia de reunides, horario
de atendimento e atividades.

As medidas anunciadas no Plano de A¢ao do Cap. 7° — promog¢ao de momentos de
reflexdo e partilha com os pais e Encarregados de Educagdo — aparentam ter sido
inexistentes ou insuficientes, quando confrontadas com a respetiva percegao registada nos
GDF’s e Questionarios. Na mesma linha, verifica-se um impacto pouco percetivel da
inten¢do de uma comunicacado eficaz sobre a realizacao de atividades e, bem assim, da
realizacdo de eventos culturais, desportivos e artisticos.

Com os docentes, ndo sdo enunciados os principios ou detalhadas as condi¢des de
trabalho providas com que o colégio se compromete, nem a introdug¢do de modalidades de
articulacao e trabalho colaborativo quanto a planificacdo e programagao das atividades
curriculares; praticas pedagdgicas inovadoras; mediagdes entre o aluno e as aprendizagens;
promocao da criatividade, do espirito critico e da autonomia; e aplicagdo de um sistema de
avaliagdo das e para as aprendizagens.

Compaginado com o compromisso anunciado com os docentes, o Plano de A¢do
discriminado no capitulo 7° nao relaciona a atualizacdo e formag¢ao dos docentes com a
melhoria da sua pratica pedagdgica, nem mobiliza para essa reflexdo a informagdo
recolhida dos momentos de avaliacdo diagndstica, formativa e de controlo das

aprendizagens.
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Observando-se, no Plano de A¢ao, a inten¢do da dinamizagao ¢ valorizagao da
Biblioteca, Sala de Estudo, “Férias de verdo”, a oportunidade destas agdes ndo foi
globalmente percecionada pelos entrevistados dos GDF’s e respondentes dos
Questionarios, percecao esta extensivel as acdes previstas para as instalagdes.

Com o pessoal ndo docente, o colégio assume o compromisso de promover um
ambiente e formacdo adequados para a prossecugao das agdes que lhe sdo cometidas, sem
discriminar qualquer linha orientadora para a concretizacao desse desiderato.

O Plano de Acao destinado a dimensdo pastoral define diversas iniciativas
consonantes com o PE, sendo, contudo, de monitorizar os efeitos da concomitancia de
EMRC e de Cidadania e Desenvolvimento no ensino secundario, esta ultima também
obrigatoria. A oferta da catequese no horario letivo, tendo sido descontinuada, merece

semelhante reconsideracao.

Documentos operacionais do colégio: uma adequacao pratica do possivel

Prosseguindo para a anélise do Regulamento Interno, a versao vigente foi aprovada
a 07/09/2020, data de aprovagcdo do PE, e anuncia-se como “instrumento normativo da
autonomia”, que “prevé e garante as regras de salutar convivéncia que assegurem O
cumprimento dos objetivos consubstanciados no seu Projeto Educativo™.

Tendo, desde 1912, a divisa “Ciéncia e Disciplina, Liberdade e Responsabilidade”,
o colégio assume a sua identidade catolica e a natureza de

“estabelecimento de ensino particular com autonomia pedagodgica que lhe confere

orientagdo metodologica e adocao de instrumentos escolares, planos de estudo e

conteudos programaticos, avaliagdo das aprendizagens, efetuar matriculas, emissao

de diplomas e certificados de matricula, de aproveitamento e de habilitagcdes”.

Concernente as estruturas de gestao e administragcao, o Colégio funciona sob a tutela
institucional da Diocese do Porto, a quem compete definir os seus estatutos e objetivos, em
ordem a elaboracao do seu Projeto Educativo; definir, com clareza, a sua estrutura organica,
a forma de governo, gestao e organizacao que adota e os demais aspetos fundamentais da
sua organizagao e funcionamento; definir o seu projeto cientifico, cultural, pedagogico e
pastoral; e nomear o Diretor e demais 6rgaos sociais.

Sao orgaos do Colégio a Direcdo; o Diretor; e o Conselho Fiscal ou Conselho para

os Assuntos Economicos, sendo que a Direcdo pode delegar no seu Presidente ou Diretor
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o poder para praticar atos concretos, no ambito das competéncias de programar a atividade
do Colégio e aprovar os regulamentos internos de funcionamento do Colégio. Ao Diretor
compete-lhe assegurar as fungdes de gestdo corrente do Colégio, podendo assumir,
cumulativamente, as fungdes de Diretor Pedagogico, nomear os seus Assessores € nomear
o Conselho Pedagogico.

As estruturas de orientacao educativa e pedagogica sao titulares de um conjunto de

competéncias, de acordo com a seguinte visao organica:

|
[ 1
Conselho Servicos de Apoio
Pedagdgico Educativo

[ ! I ! I ]

Conselho de Conselhos de Equipa Multidisciplinar Equipa de Educacdo
Diretores de Docentes de Apoio & Educacio paraa Cidadania na

Turma (Pré-escolar e 1.2 ciclo) Inclusiva Escola

L Conselhos de LConse\hos de Ano

Turma ou Turma

Servigos de
Psicologia e
Orienta¢do

Departamentos Coordenadores de
Curriculares ciclo ou nivel

Biblioteca Escolar

O colégio dispde das seguintes atividades extracurriculares: Cambridge, Apoio ao
estudo (1° e 2° Ciclo - Portugués, Matematica e Inglés; e oferta complementar para o 3°
Ciclo e Sec.), Oficinas Criativas (1° Ciclo) e Sala de estudo.

O RI apresenta as seguintes orientacoes de funcionamento dos servigos: acesso a
GSuite for Education (conta institucional), posse de cartdo eletronico de identificagdo,
disponibilizagdo de rede wi-fi, acesso a plataformas eSchooling e eCommunity, e
obrigatoriedade de uso de uniformes e de desativacao de telemoveis.

Analisado o Regulamento Interno, foi possivel observar que as estruturas de gestao
e administracdo e de orientacdo educativa e pedagogica, refletem a transcri¢ao / adaptagdo
de diversos diplomas, entre os quais, a portaria n.° 921/92, de 23 de setembro, que
estabelece as competéncias especificas das estruturas de orientacdo educativa (revogado);
o Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, que aprova o regime de autonomia,
administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos
ensinos basico e secundario, bem como dos respetivos agrupamentos (vigéncia
condicionada); o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que aprova o regime de
autonomia, administragao e gestdao dos estabelecimentos publicos da educacao pré-escolar
e dos ensinos basico e secundario, alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de
setembro e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho.

No Capitulo dos Alunos e Encarregados de Educacao, verifica-se a transcrigao /
adaptacdo da Lei n.° 30/2002, de 20 de dezembro, que aprova o Estatuto do Aluno do

Ensino ndo Superior, revogada pela Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que aprova o
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Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

A prescricao do Art.° 30.° - Direito a informacao [participacdo] ndo corresponde a
percecao colhida junto dos alunos, nomeadamente quanto a diversificacdo dos
instrumentos de avaliagdo e modalidades de audi¢dao e participagdo ativa sobre o
funcionamento do Colégio e da Turma, junto de professores, diretores de turma e 6rgaos
de administragdo e gestdo do Colégio em todos os assuntos que justificadamente forem do
seu interesse.

Regista-se o dever aditado de “e) respeitar as orientagdes advindas do humanismo
cristdo” e “w) apresentar-se com uniforme do Colégio e vestuario que se revele adequado,
em funcdo da idade, a dignidade do espaco e a especificidade das atividades escolares, no
respeito pelas regras estabelecidas no Colégio”. Neste particular, ¢ recomendavel a
elaboragdo de um Perfil do Aluno do Colégio de Ermesinde ou de um Cddigo de Conduta
analogo, tendencialmente preferivel a tipificacdo, qualificagdo e aplicacdo de medidas
disciplinares, constantes no ANEXO I do RI.

Na Seccao V - Encarregados de Educacgao, no Artigo 63.° - Participacao dos pais e
encarregados de educacao “¢ reconhecido o direito de participagdo na vida do Colégio”,
cujas “sugestoes e solicitagdes nao podem contrariar o disposto no PE e RI”. Comparada
com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar, regista-se a seguinte omissdo: “Contribuir para a
criagdo e execugao do projeto educativo e do regulamento interno”

O capitulo V, subordinado a avaliacao das aprendizagens, define a sua natureza e
0s seus intervenientes, apresenta as respetivas modalidades e prossegue por descrever os
procedimentos, critérios e instrumentos de avaliacdo. A perspetiva apresentada aparenta
ser o resultado de diversas apropriagdes da legislacdo que, sobre esta matéria, foi sendo
promulgada (Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho; Despacho Normativo n.° 30/2001,
de 19 de julho; Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho; Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de
abril, entre outros), sem que seja aferida e clarificada uma perspetiva consolidada sobre
Avaliacao, a luz do Decreto-Lei n.° 55/2018, que estabelece os principios orientadores da
avaliacdo dos conhecimentos e capacidades a adquirir e a desenvolver pelos alunos dos
ensinos basico e secundario, e da literatura e reflexdo especializada quanto ao focus —
natureza e finalidade — da avaliacdo das e para as aprendizagens.

No Capitulo VII — Pessoal Docente, Sec¢ao I, Fungdes, Direitos e Deveres, sao
transcritos / adaptados articulados semelhantes ao Estatuto da Carreira dos Educadores de
Infancia e Professores dos Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.° 41/2012). Quando

compaginados entre si, observa-se que os direitos cometidos aos docentes aparentam nao
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reforgar o direito de participagdo no processo educativo, nomeadamente a participar na
defini¢do das orientagdes pedagogicas ao nivel do estabelecimento de ensino ou das suas
estruturas de coordenagao, a propor inovagoes € a participar em experiéncias pedagdgicas.
Por outro lado, ndo sendo evidente a apropriacao dos deveres do docente em matéria
de:
= Colaboracdo com todos os intervenientes no processo educativo;
= Atualizacdo e aperfeicoamento dos seus conhecimentos, capacidades e
competéncias, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, de
desenvolvimento pessoal e profissional e de aperfeicoamento do seu
desempenho;
= Desenvolvimento da reflexdo sobre a sua pratica pedagdgica, autoavaliagdo e
avaliacdo da escola
= (Colaboracdo na concretizacdo das opgdes curriculares estruturantes, do
planeamento e organizagdo das atividades a desenvolver ao nivel da turma ou
grupo de alunos
seria recomendavel que, para além da autoavaliacdo do docente mediante relatorio
critico do desempenho das suas funcdes nos trés dominios de competéncias, fosse
desenhado um Perfil especifico de desempenho profissional do educador de infancia e dos
professores dos ensinos basico e secundario do Colégio (cf. Decreto-Lei n.° 240/2001, de
30 de agosto), através, por exemplo, de um Perfil do Docente do Colégio de Ermesinde ou
de um Codigo de Conduta analogo.
No Capitulo VIII — Pessoal ndo docente, Deveres — gerais e especificos, de acordo
com a sua afetacdo, observa-se uma lista exaustiva de conteudos funcionais da sua atuacao,

passivel de ser replicavel em anexo ou registo proprio.

Um projeto educativo visionario, dentro do possivel

A andlise e comentario tecidos sobre os documentos estruturantes (Estatutos e Projeto
Educativo) e operacionais do colégio (Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades),
permite concluir que a atuacao da direcdao pedagdgica € regulada por um expediente que
intenta conciliar uma visao de largo espetro e uma atuacao funcional do possivel.

No plano estatutario e organizativo, a direcdo ocupa o seu lugar e desempenha as
fungdes possiveis que lhe incumbem, ao nivel da planificagdo e superintendéncia das

atividades curriculares e culturais, do cumprimento dos planos e programas de estudos, ¢
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do zelo pela qualidade de ensino e pela educagdo e disciplina dos alunos.

A organizacdo pedagogica do colégio anuncia-se pautada pelos principios do projeto
educativo, em termos de oferta educativa-curricular, de acordo com uma visdao € missao
ancorada na formag¢dao humana, formag¢ao moral e espiritual, formacdo intelectual e
formacao relacional.

De acordo com o projeto educativo, sdo antevistos como empreendimentos maiores
diversas aspiragdes, a primeira das quais concretizada no reconhecimento do colégio como
comunidade educativa aberta e ativa, em continuo processo de adaptagao: “ainda que o
Colégio se inspire em mais de cem anos de tradi¢do de ensino, ele sabe renovar-se e inovar
para oferecer uma pedagogia cativante e progressiva”.

Compreendida a missdo do colégio de dotar os alunos com uma multiplicidade de
competéncias, que vao além dos conhecimentos -cientifico-técnicos (criatividade,
imaginacgao, sensibilidade, trabalho em equipa, agdes de compromisso social, valorizagao
cultural), o PE prevé o estudo bem articulado, no qual os contetdos se assimilam
adequadamente e se adquire a capacidade de relacionar umas ideias com outras. A
articulacao entre saberes e técnicas, entre disciplinas e competéncias, encontra-se ordenada
a promo¢ao de um conjunto de conhecimentos cientificos, técnicos, humanisticos,
linguisticos, artisticos e desportivos. Por fim, a relagdo colégio-familia anuncia-se como
firmada na aproximag¢ado, comunicagdo e atenc¢ao junto de cada agregado familiar.

Do expendido, trata-se de uma visdo apreciavel, generosa e ambiciosa no plano
narrativo, mas que, tanto quanto foi possivel apurar, nao se viu refletida na organizagao e
funcionamento do colégio e, portanto, na percecao da comunidade educativa.

O dissenso verificado entre o plano das intengdes e a sua concretizacdo ¢ também
verificavel quando relidos os “compromissos educativos”, cuja mera enunciagao, sendo
projetiva e vinculativa, implicaria ser concretamente escrutinada. O compromisso
educativo de que a direcao se sente depositaria, ordenado a “dignificar todos os agentes de
acao educativa” (Alunos, Familias, Docentes, Pessoal ndo docente) anuncia que a “unidade
de critérios basicos compartilhados e a colaboragdo no esfor¢o necessario para alcangar as
metas tém de ser expressas em sinais e gestos de comunhdo e entendimento, para ser uma
verdadeira comunidade”.

Face ao que no decurso do presente trabalho tem vindo a ser desenvolvido quanto a
oportunidades de melhoria, cremos ser notério o desfasamento entre o que € prometido e
concretizado, entre a intenc¢ao e o resultado, entre o futuro do pretérito. O que nos devolve

a questao nuclear se o projeto educativo € efetivamente conhecido; sendo conhecido, se ¢
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interiorizado; sendo conhecido e mobilizado, se é consequente e verificavel.

Junto dos alunos, por exemplo, o colégio, através do seu PE, promoveria, entre outros,
o espirito de iniciativa e de criatividade; a capacidade de trabalho em equipa; a competéncia
sob ponto de vista cientifico e tecnoldgico; a autonomia e a capacidade de adaptagao a
novas situagoes.

Com as familias, para além das reunides de pais de acordo com o Regulamento
Interno e o atendimento por parte dos professores titulares e diretores de turma, o PE
envolveria os Encarregados de Educacdo, na concretizagdo PAA, na diversificacao de
atividades nos espagos abertos do Colégio e na promo¢ao de um planeamento rigoroso e
atempado das atividades a desenvolver.

Junto dos docentes, o PE facultaria as condi¢des de trabalho necessarias para a
planificacdo e programacao das atividades curriculares; a pratica pedagogica; a mediacao
entre o aluno e as aprendizagens; a atitude de referéncia na transmissdo permanente de
valores; a promocao da criatividade, do espirito critico e da autonomia; e a aplicagdo de
um sistema de avaliagao.

E com o pessoal ndo docente, promover-se-ia 0 ambiente ¢ a formacao adequados
para o bom relacionamento entre os alunos; a manuten¢ao das instalagdes, equipamentos e
materiais; o zelo pela seguranca e bem-estar dos alunos; e o salutar equilibrio da
comunidade escolar.

No seu Plano de Acdo, entendido como “conjunto de medidas e estratégias eficazes
de melhoria e de natureza aplicavel a curto e a médio prazos... como referencial para o
desenvolvimento do Colégio, algumas ja em implementagao, outras com a intencionalidade
para o seu desenvolvimento ao longo deste quadriénio”, o PE priorizaria trés: Comunidade
Educativa, Instalagdes, Pastoral.

Quanto a Comunidade Educativa, o PE teria ordenado as seguintes: atualizagdo e
formagao dos docentes, com vista a melhoria da sua pratica pedagodgica; realizacao, analise
e informag¢do dos momentos de avaliagdo diagnostica, formativa e de controlo das
aprendizagens; dinamizacao e valorizagao da Biblioteca, Sala de Estudo, “Férias de verao”;
promocao de atividades através de comunicagdo digital eficaz; (incentivo da) participacao
em publicagdes, projetos, programas, exposicoes de trabalhos / projetos, visitas de estudo,
passeios escolares; realizagdo de eventos culturais e desportivos; desenvolvimento das
expressoes artisticas, em especial a musica e as artes plasticas; promo¢ao de momentos de
reflexdo e partilha com os pais e Encarregados de Educagdo; e, até, preparagao da

candidatura para abertura de Cursos Tecnoldgicos do Ensino Secundario.
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No que concerne as Instalagdes e a Pastoral, o PE previa, entre outras e
respetivamente, a alteragdo do sistema de exposicao de trabalhos e informagdes (portaria e
claustros), a celebracao das festas de catequese no 3° Ciclo e a dinamizagao do grupo de
jovens e de momentos de reflexao / oragao para toda a comunidade educativa. Previa-se,
em suma, que o presente projeto educativo, em vigor até ao ano letivo 2023-2024, seria,
no final de cada ano letivo daquele quadriénio, objeto de avaliagdo e atualizagdo em sede
de Conselho Pedagogico, sendo que em cada ano letivo, o PAA deveria ir ao encontro das

linhas gerais do projeto educativo.

Um plano anual de atividades seccionado e inclinado

Transitando para a analise do Plano Anual de Atividades 2023/2024, ¢ observavel
que a consulta do documento ¢ facilitada pela organizagdo em tabelas, nas quais se
enunciam as Atividades, e se identifica “a a¢do que se vai desenvolver”; as “Disciplinas
envolvidas... e proponentes da atividade™; os Responsaveis “promotores da atividade; e os
Destinatarios, correspondentes ao “publico-alvo da referida atividade”, sendo apresentado
um quadro-resumo de propostas de atividades por proponentes, conforme a seccdo a que
respeitam. As atividades encontram-se organizadas por sec¢ao, de acordo com a tipologia
da sua natureza e finalidade, observando-se o cuidado de identificar os proponentes e atores
envolvidos. A organizacdo interna em tabelas facilita a percecdo global das atividades
apresentadas, verificando-se, contudo, e por exemplo, que:

e A designacao da atividade nem sempre explicita a correspondente “a¢ao desenvolvida™:
a seccao I anuncia 30 atividades como subordinadas a Dias Comemorativos (Dias
mundiais,... Dia..., Semana..., Feira...,), mas ndo subintitula a acdo correspondente
quanto ao modo de concretizacdo: programa préoprio? Exposicao? Certame (Coloquios
/ Conferéncias / Workshops)? Concurso? Visitas de Estudo / Aulas de Campo? Projetos
Transversais / Clubes / Projetos de turma?) Este pormenor, sem prejuizo da respetiva
descricdo que eventualmente conste no correspondente Modelo proprio enquadrador,
declina a oportunidade de descrever sumariamente o modo como se concretiza,
nomeadamente quando se anuncia destinada a “comunidade escolar”. Além disto,
verifica-se, globalmente, que esta seccao ndo abrange a totalidade e representatividade
dos destinatarios.

e A Seccao II prevé duas Exposicdes, ndo sendo tais iniciativas coincidentes com a

percecao expressa pelos alunos e encarregados de educacao nos Questionarios, quando
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reconhecem que os seus trabalhos e o dos seus educandos sdo expostos no colégio. Tal

desfasamento pode indiciar que esta mostra, apesar de existente, ndo reveste um carater

formal e evidenciado.

e A Seccao III, designada como “Concursos e Atividades Desportivas e Competitivas”,
apresenta um leque abrangente de destinatarios de atividades, € certo, mas cuja
tipologia interceta naturezas tdo diversas como de ambito desportivo, cidadania e
debate, ou concursos / olimpiadas de ciéncias exatas ou sociais ¢ humanas.

e A Secg¢do IV — Coloquios / Conferéncias / Workshop enumera 3 atividades,
circunscritas apenas a um ciclo e a um ano de escolaridade, ndo sendo transversal a
globalidade dos destinatarios.

e A Secc¢ado VII — Projetos transversais / Clubes / Projetos de Turma destina 1 atividade
a comunidade escolar (Xadrez), 2 atividades a 2 anos de escolaridade, ¢ 1, a alunos
entre os 12 / 14 anos.

Do exposto, e de acordo com os dados recolhidos em outros instrumentos de registo,
apresentam-se as seguintes oportunidades de reestruturagao do PAA:

a) Instituicdo de uma Seccdo para a realizacdo de atividades inter-colégios diocesanos
(Ex.: encontro anual, convivios, visitas e intercambios, jogos, concursos, torneios,
atividades de socializacdo, projetos comuns,...)

b) Promocado de atividades de natureza artistica, cientifica e cultural, eventualmente
articuladas com a alinea anterior.

c) Inscri¢do de atividades de, para e com os Pais / EE, que mobilizem o seu
envolvimento e do todo da comunidade escolar, at¢ mesmo como proponentes
(Associagao de Pais, de Representantes, ...)

d) Definicdo de uma linha estratégica que potencie a articulagdo entre anos / ciclos de
escolaridade, estruturas de orientagdo educativa e pedagogica, e interlocutores
educativos.

Em consonéancia com o referido com o PE, o Plano Anual de Atividades, devendo
ir ao encontro das suas linhas gerais, os respetivos relatorios e a avaliagao das atividades
realizadas afiguram-se como instrumentos determinantes para a definicdo da sua
pertinéncia, relevancia e impacto pedagogico, bem como evidéncia e proje¢do do trabalho

colaborativo e de inovagao pedagogica.

Alguns apartados relevantes: formacido, avaliacio e ambientes de

aprendizagem fracionados
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No que respeita ao Plano de Formagdo do pessoal docente, e contanto que sdo
identificadas trés ACD’s de 6h, subordinadas, respetivamente, a Avaliacao Pedagogica e
ministradas por um Centro de Formagao, ¢ de relevar que a oportunidade e pertinéncia do
tema corresponde a percecdo dos docentes, quando reconhecem que o colégio providencia
formacdo adequada as necessidades identificadas e prioridades pedagodgicas. Neste
contexto, seria oportuno que os efeitos da formagao constituissem referencial de reflexao
e mobilizacdo no seio das diversas estruturas de orientacdo educativa e pedagogica, a que
acresce, na linha de um eventual PED e PADA, a formulagdo de um plano / programa
comum de formagdo de docentes e nao-docentes inter-colégios, em parceria com diversas
institui¢coes formadoras.

Analisada a amostragem de “Relatérios” disponibilizada pela direcdo pedagodgica,
¢ possivel observar, respetivamente, que: a Ficha de autoavaliagdo — 2° Ciclo, 3° Ciclo, 12°
Ano, 10° e 11° Ano — reveste, globalmente, uma natureza auto avaliativa e classificatoria,
tendo por base a prestacdo do aluno, sem que nela consta espago de resposta aberta,
eventualmente destinada para a reflexdo com os professores sobre a melhor forma dos
alunos aprenderem e dos professores ensinarem.

A analise estatistica do 1.° periodo (ano letivo 2023/2024) repercute os resultados
obtidos pelos alunos, configura um registo de monitorizagdo continua da avaliagdo, mas
poderia, eventualmente, constituir desde logo pretexto de anélise e reflexdo nos devidos
foruns de coordenacdo e de articulagao pedagogica.

Face a existéncia de Registos de Monitorizacao e Avaliacdo da eficacia da aplicacao
das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo — medidas universais e medidas
seletivas, bem como do Registo das sessdes com os alunos — da Equipa Multidisciplinar de
suporte a aprendizagem e a inclusdo — € de concluir o cumprimento do estipulado no
Decreto-Lei n°. 116/2019, que altera o Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho, nao sendo,
contudo, evidente os modos de gestao curricular que lhe subjazeram. Observa-se como
positivo o facto de os resultados das provas de aferi¢do do 2° ano de Expressao Fisico-
motora terem sido objeto de andlise, constando a proposi¢ao, na linha deduzida da
coparticipacao das estruturas pedagdgicas na defini¢do de linhas de atuagdo, que se mantém
“imprescindivel a manutencao de duas horas de carga letiva de atividade fisica orientada
para todos os alunos do primeiro ciclo”. Por seu turno, e no mesmo sentido, € patente que
os dominios de Cidadania e Desenvolvimento encontram-se distribuidos, sendo passiveis

de monitorizagdo para cada turma e para todos os anos de escolaridade, e que alguns
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compromissos do Pacto Educativo Global encontram-se igualmente distribuidos, para cada
ciclo de escolaridade, tendo sido enumeradas e evidenciadas diversas atividades que
decorreram ao longo do 1° periodo. De destacar diversas atividades de solidariedade,
mobilizadores de temas / contetidos conexos ao PEG.

O apartado relativo a Regimentos, tendo sido ai alocado o denominado GAPA —
Guia auxiliar do processo de avaliagdo — e os Procedimentos HLE (Projeto HLE: Hybrid
Learning Environment), destinado a “maximizar as potencialidades das tecnologias em sala
de aula e, consequentemente, tirar o melhor proveito de abordagens pedagodgicas
diferenciadas”, permite tecer os seguintes aportes.

O Guia auxiliar do processo de avaliagdo — GAPA — anunciado como contributo
para “orientar a reflexao que deve conduzir todo o processo de avaliagao, a0 mesmo tempo
que fornece indicagdes para permitir uma maior objetividade e promover condi¢des de
uniformidade, ao determinar regras de funcionamento das diferentes etapas”, apresenta as
modalidades, os procedimentos, os critérios gerais de avaliacdo dos alunos do Pré-escolar
e do ensino basico e secundario, as medidas de promogao do sucesso escolar, os
instrumentos de avaliacdo e destinatarios. Corporiza, sintetiza e introduz alguns
referenciais sobre avaliacdo, para além dos constantes no cap. V do RI. Observa-se que os
instrumentos de avaliagdo enumerados nas medidas de promogao do sucesso escolar sao
diversificados, ainda que venham a depender da defini¢do do respetivo “peso a atribuir”
pelos departamentos curriculares, o que pode, em certa medida, condicionar a
diversificagdo de instrumentos para o mesmo fim, e limitar os principios orientadores da
avaliagdo dos conhecimentos e capacidades a luz da lei e da reflexdo da literatura
especializada. Ainda que anunciados, ndo constam apensos a este documento “os critérios
gerais e especificos de avaliacdo de cada disciplina”, que virdo a ser identificados como
anexo a Ata de Conselho Pedagbdgico de inicio de ano letivo. Neste particular, a
reconstituicao da estrutura do Documento “Critérios de Avaliagao 2023/2024”, discrimina
os Descritores de desempenho por dominio, baseados em qualificadores e quantificadores
classificatorios, articula-se com as Areas de competéncias do PASEQ, e prevé a enunciagio
de Instrumentos de avaliacdo, ainda que os subordine a uma valoracdo ponderada em
percentagem, algo que merece a discordancia dos alunos quanto ao peso atribuido aos
testes para efeitos de avaliagao.

Por seu turno, os designados “Procedimentos HLE” — Projeto HLE (Hybrid
Learning Environment), destinados a “maximizar as potencialidades das tecnologias em

sala de aula e, consequentemente, tirar o melhor proveito de abordagens pedagogicas
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diferenciadas™ levam a compreender a natureza instrutiva e tutorial deste documento.
Contudo, cingindo-se meramente a ativacdo das equipas no Teams e a configuracdo do
bloco de notas escolar — onenote, este documento nao introduz, como seria expectavel, uma
estratégia globalizante de utilizagao das tecnologias e das suas potencialidades para a

promoc¢ao de metodologias pedagdgicas diferenciadas e inovadoras.

3. Uma direcao pedagodgica de gestao expedita, corrente e funcional

Com acgoes existentes e inventariadas

Tendo a dire¢ao pedagogica sido convidada a enunciar os documentos orientadores
e/ou descrever as agdes implementadas que, na sua perspetiva, qualificam os
procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliacdo do Colégio, a visdo que sustenta a acao
do Colégio com vista a consecucao do projeto educativo de uma escola catdlica diocesana,
as opcodes curriculares e de oferta educativa, inovacdo e articulagcdo curricular, a
mobilizacdo da comunidade educativa em torno de eixos estruturantes, as opgoes de
organiza¢do e afetacdo dos recursos materiais, as estratégias de ensino / aprendizagem /
avaliagao, a planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva, e os resultados
académicos, sociais, salientam-se as seguintes conclusdes.

Relativamente ao roteiro apresentado, identificam-se as seguintes dimensdes como
(A) existentes e evidenciadas. Na otica da dire¢ao, existe uma visao que sustenta a agao do
Colégio com vista a consecucdo do projeto educativo de escola catdlica diocesana
alicercada do Projeto Educativo, mediante a obrigatoriedade das aulas de EMRC, catequese
e atividades do PAA.

As opgoes curriculares prosseguidas estdo ordenadas para o desenvolvimento de
todas as areas de competéncias dos alunos, atenta a natureza de um Colégio Diocesano,
tendo por base o Projeto Educativo e a Estratégia de Educacao para a Cidadania no Colégio,
mediante a obrigatoriedade de CD no ensino secundério, apoio educativo nas disciplinas
de Portugués, Inglés e Matematica (2.° e 3.° ciclos), aulas de apoio educativo de Portugués,
Biologia e Geologia, Matematica A e Fisica e Quimica A (Ensino Secundario); aulas de
preparacao para exame (9.°, 11.° e 12.° anos); saldo de estudo; aulas de Oficina de Escrita;
Oficinas Criativas; Cambridge no 1.° ciclo; e Filosofia para Criangas (4.° ano).

O colégio tem vindo a desenvolver projetos, parcerias ¢ solucdes que intentam

promover a qualidade das aprendizagens, dando como exemplo as iniciativas Cambridge,
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eTwinning, TED Talks e Olimpiadas.

A direcao enuncia como critérios pedagogicos para a constitui¢do e gestdo dos
grupos ¢ turmas a organizagao dos horarios das turmas do mesmo ano de escolaridade na
mesma mancha horaria, a distribuicdo equilibrada dos tempos letivos semanais (100m +
50m), e o desdobramento de turmas / divisdo por turnos em turmas com n° de alunos
superior a 20 / 26 elementos. Da analise do mapa de distribui¢ao do servi¢o docente e do
horéario dos docentes, observa-se uma distribui¢ao equilibrada dos tempos letivos por
manchas horarias / turnos (manha e tarde), tendo em conta o horario de funcionamento do
Colégio, a realizagdo das atividades letivas e ndo letivas, bem como os periodos de
acolhimento e prolongamento (pré-escolar e 1° ciclo). De referir que a hora letiva do DT
nado estd inserida no respetivo horario, tendo em vista a flexibilidade necessaria para o
atendimento aos encarregados de educagao, bem para todas as tarefas inerentes a funcao.

Acresce que, além da componente ndo letiva de estabelecimento, os docentes
dispdem de tempos de reunides, acompanhamento de alunos a visitas de estudo e outras
atividades, e leituras de prova, que nao se encontram contemplados no horario.

Considerando que no 2° e 3° ciclos e no ensino secundério, o horario decorre entre
as 08:30h e as 18:00h e o colégio disponibiliza uma ocupagdo plena desta mancha horaria
(mesmo nas designadas, pelos alunos, “tardes livres”) com o incentivo a utilizagdo
suplementar da Biblioteca / Sala de Estudo, seria oportuno projetar a dinamizagdo de
componentes formativas complementares, numa logica, por exemplo, de deslocaliza¢ao do
“espaco” classico de aprendizagem “sala de aula™ para outros contextos, valéncias ou
cenarios educativos, tal como identificado pelos alunos em sede de GDF.

Relativamente a aplicagdo de medidas disciplinares aos alunos, a direcdo procede a
divulgagdo na comunidade educativa dos respetivos critérios através da publicacdo no RI
e informacgao nas turmas.

Os critérios de afetacdo e gestdo dos recursos humanos dedicam especial
priorizagao a habilitacdo profissional para o grupo de docéncia; a afetacdo de assistente
educativa a cada sala do Ensino Pré-escolar; e lecionagdo das disciplinas de Inglés, Musica,
EMRC, TIC e Educagao Fisica no 1° ciclo por docentes com habilitagdo académica na area.

No que respeita aos critérios de distribuicdo dos recursos humanos, a dire¢do
concretiza o principio da continuidade pedagodgica, da mudanga de Diretor de Turma na
transi¢do para o Ensino Secundario; e da distribuicdo equilibrada de servico docente
(servigo letivo e nao letivo) e servigo nao docente.

No sentido de otimizar um impacto positivos na qualidade das aprendizagens, a
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organizagao ¢ afetagdo dos recursos materiais € facilitada pela atribui¢ao de sala fixa para
cada turma; alocacdo de computador e projetor/Smart TV em cada sala; gestdo de utilizacdo
simultanea de salas (Educacao Fisica); Laboratorios (FQA e Biologia); Biblioteca de
acesso livre (periodo da tarde); e Licenga Office365 A3 para alunos e professores.

A diregdo aponta como canais privilegiados de comunicagdo interna e externa a
disponibilizagdo de redes sociais, do site, bem como da SmartTV (portaria), videos
promocionais, outdoors, plataformas eCommunity e eSchooling; comunicagao interna e
com EE’s, maioritariamente, por email; publicitagdo de informagdo em locais de estilo;
documentagao em papel (circulares de autorizagdo de saida); registo de contactos com os
Encarregados de Educagao.

A diregao ¢ do parecer que a sua atuagao concorre para a promog¢ao da autonomia e
responsabilidade individual dos alunos, ¢ da sua participacdo e envolvimento na
comunidade, mediante a divulgacdo e incentivo a participagdo dos alunos em projetos
externos. Sao ainda implementadas medidas de orientacdo escolar e profissional, através
do Servigo de Psicologia e divulgacao das propostas académicas das varias universidades,
sendo que a oferta educativa intenta potenciar a inovagao e articulacao curricular, adequada
aos interesses dos alunos, como, por exemplo, abertura de disciplinas (Espanhol, 7.° ano),
de areas cientificas do ensino secundario e de disciplinas anuais do 12.° ano (em fun¢ao do
numero minimo de alunos) e da possibilidade de substitui¢do de uma disciplina, no ensino
secundario, por outra de uma diferente area de estudos.

Sob o seu ponto de vista, a direcdo prové condi¢des para a diversificagdo de
estratégias de ensino e aprendizagem e de promog¢do da exceléncia escolar, com vista a
melhoria das aprendizagens, através do incentivo do trabalho cooperativo interpares;
promocao de visitas de estudo; aulas de apoio e de preparacdo para exame; oficinas de
escrita, e disponibilizagdo de exercicios complementares no Microsoft Teams.

Os recursos materiais educativos do colégio sao apontados como adequados as
caracteristicas das criancas e dos alunos, de que sdo exemplo a organizagdo das Salas da
educagdo pré-escolar em areas especificas; a adequagdo de mobilidrio proprio na educagao
pré-escolar; a licenga da Escola Virtual para manuais digitais para todos os alunos; a
disponibilizagao de manuais fisicos e digitais; a disponibilizacao de material e equipamento
de laboratorio de Ciéncias e Fisico-Quimica; e existéncia de um computador em numero
suficiente para uma utiliza¢do individual na sala de TIC.

Dadas as limitagdes do presente estudo, mas sendo possivel compaginar algumas

das asser¢des apontadas com as conclusoes aferidas por alguns instrumentos de recolha de
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dados, ndo foi possivel avaliar e monitorizar o seu grau de implementagdo, adequacao e

eficacia junto dos elementos da comunidade educativa.

Com acoes parciais ou debilmente evidenciadas

A direcao identificou algumas dimensdes como (B) parcialmente existentes, ou
debilmente evidenciadas pelas acdes referenciadas. Na sua perspetiva, o cumprimento das
metas e objetivos educacionais ¢ apurado, apenas, mediante a avaliacdo qualitativa
(descritiva) intermédia, os Prémios de mérito escolar, as reunides regulares com
encarregados de educagao (inicio de ciclo, apresentagdo do ensino secundario, entrega de
avaliacdo), e Orientacdo vocacional para os alunos de 9.° ano.

A motivagao das pessoas e desenvolvimento profissional ¢ operada somente através
da realizacdo assistematica de formacgdo, palestras, reunides de trabalho colaborativo e
adesdo ao Microsoft Innovative Educator Expert (MIEE).

O incentivo a participacdo dos diferentes atores educativos ¢ corporizado,
nomeadamente, através do envolvimento das familias nas dindmicas de Natal e do final do
ano; na divulgacdo de projetos de diferentes areas disciplinares; na formagao em
Capacitacao Digital para Encarregados de Educacdo dos 5.° e 7.° anos; e nas conversas
“Transi¢do para o primeiro ciclo” entre pais do Pré-escolar e Primeiro ciclo.

Por seu turno, as iniciativas de envolvimento dos alunos na vida do Colégio, sdo
exemplificadas com a reunido do Diretor Pedagogico com os Delegados e Subdelegados e
o incentivo a dinamizag¢dao de iniciativas que visem a promoc¢ao da criatividade e o
desenvolvimento de competéncias sociais, culturais, interpessoais, linguisticas e outras
(Ex: Ted Talks; Got Talent; Sarau Cultural).

As praticas de formagdo continua dos profissionais, por iniciativa do Colégio,
anunciam-se como adequadas as necessidades identificadas e as suas prioridades
pedagdgicas, sendo concretizadas com a realizacao de formacao e palestras tematicas.

A afetacdo dos recursos materiais que correspondam as necessidades e expectativas
dos alunos sdo exemplificados com o apetrechamento de mobiliarios, requalificacdo e
ampliagao de salas e aquisicao de material desportivo e laboratorial.

O apoio ao bem-estar pessoal e emocional dos alunos ¢ assegurado através de
sessoes mensais de acompanhamento da Psicologa escolar dos alunos com medidas
seletivas (5.° ao 8.° anos); e de prevencao e prote¢ao de comportamentos de risco, mediante

sessoes da Psicologa escolar em grupo turma, e sessdes esporadicas de prevencao de
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bullying e ciberbullying com entidades externas (IPDJ, Escola Segura).

A integragdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas, desportivas e
religiosas ¢ assegurado, quase exclusivamente, através da disciplina de CD, algumas
atividades do PAA e a divulgagao de trabalhos de alunos aos pares de outros ciclos de
ensino.

Como iniciativas de inovacdo curricular e pedagogica, sdo apontados como
exemplo a criacdo da disciplina de Cibercultura e Multimédia e o Projeto HLE (Hybrid
Learning Environment). Neste particular, atento o objeto e limitagdes do presente estudo,
seria oportuno dilucidar no futuro a compreensao e apropriacdo do constructo “inovagao
pedagogica”, a luz do quadro interpretativo explanado na Recomendagao n.® 4/2023, de 11
de dezembro, que aprova o Referencial para a Inovacdo Pedagodgica nas Escolas, e da
literatura.

Ainda que enunciada como existente, a diversidade de praticas e instrumentos de
avaliacdo nas diferentes modalidades parece subsumir-se nos critérios de avaliagdo,
deducao confirmada pela aferi¢dao parcial quanto a aplicagdo de instrumentos de avaliagao
diversificados, deduzida da andlise das grelhas ponderadas no final de cada periodo.

Nao obstante ser anunciada a devolugao de informacgao regular e de qualidade sobre
o ensino — aprendizagem — avaliagdo, as acdes concretas levadas a cabo (feedback dado
aos alunos na entrega dos instrumentos de avaliagdo; monitorizacao regular dos Diretores
de Turma; e contactos esporadicos entre a Dire¢do Pedagodgica e os alunos / familias) ndo
parecem evidenciar uma cultura sistematica, generalizada, colaborativa e reflexiva da parte
das estruturas de orientacdo educativa sobre estes dominios. E anunciada uma avaliacio
formativa continua em contexto de sala de aula, o aumento progressivo dos momentos de
avaliagdo formativa e valorizagdo do feedback dado aos alunos, sem se detetarem
instrumentos de monitorizagao da sua eficacia.

A utilizagdo de recursos educativos diversificados ¢ exemplificada através da
utilizacao de computadores individuais pelos alunos do 5.° ao 8.° anos, da disponibilizacao
da Sala de TIC, e da utilizagcdo auténoma pelos alunos da Biblioteca (com a realizagdo de
atividades esporadicas: ex. hora do conto), sendo verificavel a inexisténcia de um centro
de recursos educativos e da avaliacdao do impacto da utilizacdo e contributo inovador dos
recursos apontados.

A partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes ¢ visibilizada através de
sessOes esporadicas de trabalho entre professores. Nao se identificaram momentos

regulares e sistematicos de reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino
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e aprendizagem aplicadas, sendo através de reunides com os grupos disciplinares de
Portugués e Matematica; e a analise dos resultados das provas de aferi¢ao, das provas finais
e dos exames nacionais por grupos disciplinares / Conselho Pedagdgico. As liderangas nao
tém instituidos momentos de regulacdo de praticas pedagdgicas e metodologias de ensino,
apontando as reunides dos grupos disciplinares ¢ o Conselho Pedagogico como
oportunidades para o estimulo de praticas pedagodgicas diferenciadas e inovadoras e de

metodologias ativas de aprendizagem.

Com nocao da caréncia de outras a¢des nevralgicas

Por tltimo, ¢ de destacar a enunciacao de algumas dimensdes que a dire¢do detetou
como deficitarias, que confirmam a tendéncia que temos vindo a identificar e que
categorizamos de acordo com a seguinte precedéncia.

A primeira dimensdo categorizada, transversal a outras, estd relacionada com a
inexisténcia de procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagdo do Colégio.

Em segundo lugar, verifica-se, especificamente, a insuficiéncia de praticas de
(auto)regulacdo no desenvolvimento do curriculo, de formas de colaboragao sistematica
nos diferentes niveis da planificacdo e desenvolvimento da atividade letiva, numa linha
vigente de planeamento de inicio de ano e partilha pontual entre pares de materiais e
estratégias por alguns grupos disciplinares, e do contributo da regulagao por pares para a
melhoria da prética letiva. A excecao verificada situa-se ao nivel do trabalho colaborativo
semanal desenvolvido entre professores do 1.° ciclo (1.° e 2.° anos; 3.° € 4.° anos).

Decorrente dos aspetos ja enunciados, deteta-se um défice no processo de
planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva desenvolvidas no colégio.

Em terceiro lugar, foi verificada a inexisténcia de estratégias ordenadas a
mobilizacdo da comunidade educativa em torno da valorizacao das liderangas intermédias
e, bem assim, a uma gestdo dos recursos humanos que valorize as pessoas, 0 seu
desenvolvimento profissional, bem-estar, autonomia e diversidade organizativa.

Prosseguindo, verifica-se a caréncia de formas de participagdo das familias no
Colégio, que possam ser impactantes na percecao dos encarregados de educagao acerca do
Colégio e do seu envolvimento no acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos, bem como modalidades de participacdo dos alunos em diferentes estruturas e
orgaos do Colégio e, por exemplo, em programas de mentoria.

Por ultimo, observa-se uma percecao ténue de outras entidades acerca do Colégio,
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decorrentes da falta do seu envolvimento em iniciativas locais e do seu contributo com
ofertas de educagdo e formacao / iniciativas de carater formativo organizadas do Colégio
(workshops, palestras, sessoes de esclarecimento, ...)

Analisados os resultados académicos apresentados, e que salientamos como sendo
datados, antevé-se uma tendéncia de estagnagdo / decréscimo no préximo triénio.

Quanto a resultados sociais, apurados a partir do nimero de exemplos apontados
como atividades desenvolvidas no colégio, verifica-se um diferencial desequilibrado entre
acoes de voluntariado, solidariedade, inclusdo e participagao democratica (7 iniciativas) e
disponibilizagdo dos espacos e equipamentos do Colégio para atividades da comunidade
(6 iniciativas), com a média de: 3 atividades de natureza religiosa / litargica; 2 atividades
desenvolvidas por iniciativa dos alunos, de natureza desportiva, e de reconhecimento por
parte da sociedade local e nacional; e uma atividade de empreendedorismo, literacia

financeira e preparagao para o mundo do trabalho.

Situada entre a execucio e o empreendimento

A direcdo pedagogica foi, por fim, interpelada a pronunciar-se quanto a
oportunidade e vantagens da formulacao, por exemplo, de um Projeto Educativo Diocesano
(PED) e de um Plano Anual Diocesano de Atividades (PADA), bem como da pertinéncia
da articulacdo da oferta educativa dos trés colégios.

No que respeita a oportunidade da existéncia de um Projeto Educativo de Escola
Catolica Diocesana — PED —, da probabilidade de ativar a procura social e de enriquecer a
acdo educativa, perguntada sobre eventuais vantagens / desvantagens, a dire¢do pedagdgica
pronunciou-se favoravel a existéncia de um referencial diocesano comum (p. ex.: plano
pastoral), mas que cada Colégio mantivesse o seu Projeto Educativo préprio. Na sua o6tica,
a existéncia de um PED comum nao ativaria a procura social, nem enriqueceria a acao
educativa de cada um dos colégios, exceto na formagao profissional, por considerar que a
principal desvantagem seria a perda da identidade de cada um dos Colégios.

Colocada a questao da existéncia de um Plano Anual Diocesano de Atividades —
PADA — que promovesse a interacdo e convergéncia dos trés Colégios, a direcdao tendeu
para um Plano Pastoral Comum, articulado com Plano Pastoral Diocesano e,
eventualmente, a promoc¢ao de um Plano de Formagdo profissional comum, bem como
atividades comuns com os alunos, de acordo com a opinido que o Plano Anual de

Atividades ¢ identitario e o facto de ser comum levaria a perda de identidade de cada
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Colégio. Um plano anual diocesano, com atividades comuns de cariz pastoral e cultural
(ex.: IMJ) bem como o intercambio de partilha entre alunos seria vantajoso para o seu
enriquecimento social e intelectual.

Quanto a eventuais vantagens da articulacdo da oferta educativa dos colégios —
comum e especializada — a dire¢do considera que o distanciamento geografico ndo permite
uma oferta educativa em rede que promova a mobilidade dos estudantes entre as
instituigdes. No entanto, considera que faz todo o sentido que a Diocese do Porto, enquanto
instituicdo social e de bem comum, proporcione uma oferta educativa alargada, desde a
Creche ao Ensino Secundario, com cursos cientifico-humanisticos e cursos profissionais
de planos proprios, como resposta aos varios interesses ¢ necessidades da populagdo. Do
exposto, da-se como tendencialmente confirmada a nossa interpretacdo que, relativamente
a um modelo de organizacdo e gestdo comum dos trés colégios, subsistem visdes
pendulares, debilmente equilibradas entre as apreensdes de uma visdo cautelosa e a

projecao prudente de uma visdo temeraria.

Estruturas de coordenacio, supervisio e orientacido pedagégica: uma

articulacao replicativa

A fim de tecer uma caracterizacdo global do funcionamento das estruturas de
coordenacdo, supervisdo e orientacdo pedagogica do colégio, consultamos, pelo menos,
uma Ata de cada um dos respetivos orgdos (Conselho Pedagodgico, Departamentos
Curriculares, Diretores de Turma, EMAI e Delegados de Turma) tomando como lente de
leitura a mengdo de categorias prospetivas de visdo e de introducdo de modos inovadores
de trabalho pedagogico colaborativo. Foi possivel concluir que, na globalidade das
estruturas e por ocasido da preparacdo / langamento do ano letivo, ndo foi observada
qualquer mengao prospetiva de inovagao pedagdgica, exceto a alusao transcrita na ata da
Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva, relativa a uma iniciativa de
formacao.

O Conselho Pedagogico ¢ apontado como o Unico férum em que sdo analisadas as
propostas apresentadas pelos coordenadores de departamento curricular, sendo que as do
dominio pedagogico sdo, maioritariamente, acolhidas. Nao se observaram outros contextos
em que os diversos membros e atores da comunidade educativa sejam auscultados,
participantes ou proponentes de sugestdes para a melhoria do funcionamento do colégio ou

decisdes pedagogicas Por conseguinte, € possivel verificar uma cultura instalada nos
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orgaos / estruturas de coordenacdo, supervisdo e orientacao pedagogica, de prosseguirem
a replicagdo e atualizacdo de documentos ja vigentes, sem potenciarem as virtualidades
colaborativas de reflexdo / inovagao de praticas no seio das equipas educativas.
Consultados Outros documentos estruturantes e orientadores da gestao pedagogica
do Colégio (2023/2024) apresentados pela direcdo pedagogica, identificamos a Estratégia
de Educagao para a Cidadania do Colégio de Ermesinde e o Pacto Educativo Global —
Compromisso de Ermesinde. A Estratégia de Educacao para a Cidadania apresenta-se com
a pretensao de “ser a base da Educacdo para a Cidadania do Colégio de Ermesinde,
procurando um enquadramento normativo e educativo, e apontando algumas pistas ao nivel
da organizacao, operacionalizagdo e avaliagdo. Procurar-se-ia seguir uma linha orientadora
transversal e plurianual, que articulasse todos os ciclos e niveis de ensino (perspetiva de
Whole School Approach) e que agregasse todas as componentes de curriculo, contribuindo
para a concretizagdo do Projeto Educativo. Da sua leitura, é observavel a subordinagao ao
enquadramento normativo, na enunciagdo dos respetivos dominios da Educacgdo para a
Cidadania, na articulacdo com os principios, valores e areas de competéncias do PASEO,
na organizacao / distribui¢ao / operacionaliza¢do dos dominios por ciclos e niveis de ensino
e na sua avaliacdo. Como notas peculiares desta Estratégia, verifica-se a inscricdo da
disciplina na area das Ciéncias Sociais € Humanas; a criagdo da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento no Ensino Secunddrio, com carga horéaria semanal de 50 minutos; a
pretensao transversal de que todos os anos / alunos participem em agdes concretas de

(13

voluntariado ao longo do ano; a possibilidade de definicdo de Outros dominios, “em
Conselho Pedagodgico ou Conselho de Turma, de acordo com o Projeto Educativo do
Colégio ou necessidades especiais”. Um aspeto relevante desta estratégia resulta da
enunciacdo de projetos perfilhados pelo Colégio, que se antevéem eficazes na

operacionalizacao de varios dominios de Cidadania e Desenvolvimento, aqui enumerados

Dominio de Educag¢do para a Cidadania Projetos
Projetos e-twinning
Erasmus +

Euroscola

Interculturalidade

Desenvolvimento Sustentavel

“National Geographic Summit”

Saude

Jovens Promotores de Salude

Sexualidade

Férum de duvidas

Media

Criagdo de um jornal escolar

Instituicdes e participacdo democratica

“Parlamento dos Jovens”
Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Literacia financeira e educagao para o
consumo

Olimpiadas da Economia

Risco

Simulacros de incéndios
Formacgdo em Suporte Basico de Vida

Empreendedorismo

“Young Business Talents”

Voluntariado

Banco Alimentar

Missionarios da Consolata
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Nao foram identificados principios ou linhas de orientagdo especificamente

caracterizadores do ethos catolico do colégio nem do “humanismo cristdo que norteia o

Projeto Educativo do Colégio™.

Relativamente ao Pacto Educativo Global — Compromisso de Ermesinde, que

introduz e contextualiza este compromisso, sdo priorizadas as seguintes dimensdes:

Compromisso Ciclo Acgdes

Colocar a pessoa no | 1°Ciclo Intercdimbio com instituicdes e associacdes de

centro solidariedade
Proporcionar atividades que promovam a relagdo com
outros

Ouvir as geragdes mais | 2° Ciclo Promogao de partilha entre geracdes

novas Educagao e valores familiares
Valorizagdo do altruismo

Promover a mulher

Envolver a familia 3° Ciclo Abrir o Colégio a participacdo ativa das familias
Envolver as familias nas atividades
Programas de formagdo e autoformagdo para pais e
encarregados de educagdo

Abrir-se aos outros Secundario | Valorizagdo de atividades intergeracionais entre ciclos de

ensino
Partilha de experiéncias a nivel solidario
Participagdo em agdes e campanhas solidarias e de

voluntariado

Renovar a economia e a

politica

Cuidar da casa comum

Pré-escolar

Criar ambientes facilitadores para aprendizagens
espontineas

Envolver as familias e a comunidades em atividades pro-
ativas

Concretizacdo: participagdo e criacdo de hortas bioldgicas

Por ultimo, ¢ de assinalar que, relativamente ao ano 2022/23, foram agraciados 95

premiados de Mérito Escolar, correspondente a 38% do universo de 253 alunos. Esta

questdo, em particular a conceptualizagao do mérito como parte da cultura escolar, aplicada

em contexto de escola catdlica, que pressupord dispositivos de selecdo e tendencial
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exclusdo dos demais alunos, numa logica de competi¢do / reconhecimento, tem vindo a
confirmar que tal distingdo abrange parte dos alunos, preterindo os demais. Algo que
levanta duas questdes a ter em conta: “o acesso aos quadros de mérito e exceléncia ¢ o
resultado de uma op¢ao e de um trabalho individual que merece distingao? Os outros alunos
que nao entraram nos ditos quadros de valor e exceléncia, como veem € sentem essa

exclusao escolar?” (Ferreira & Alves, 2022, p. 89)

4. Visoes projetivas pendulares sobre o futuro, debilmente equilibradas

Da analise das questdes abertas dos questionarios (comentarios e projecao) dirigidas
a pais, docentes, colaboradores ndo docentes e direcao pedagogica, podem ser aferidas as
seguintes conclusoes.

Os pais de alunos do pré-escolar salientaram, no seu comentario, a necessidade de
uma comunicagdo mais clara e aberta entre as liderangas do colégio / educadores e os
encarregados de educagdo; de definicdo de uma estratégia clara, definida, coerente e
devidamente fundamentada de opg¢des pedagogicas (ex.: constituigdo de grupos-ano, com
um educador dedicado); dinamizagdao de um plano de atividades mais detalhado e rico; e
reabilitagdo de espacos (Q _EE PE): “Pois uma das causas que leva a nado ter mais alunos
¢ ter exatamente os mesmos espacos de ha 100 anos atrds, e sem condicdes”.
(Q_EE _1° Ccl). Note-se que os alunos do GDF_ Al 9 12 salientam este aspeto: “o
colégio € pequeno e frequentado por alunos que se conhecem ha muitos anos™.

Este comentario encontra eco numa das intervengdes do GDF_D Ld Intm, em que

um dos entrevistados se pronuncia nestes termos:

“o Colégio tem que ser alimentado de alunos da base para o topo. E nos, hoje em
dia, temos a piramide totalmente invertida, a piramide esta ao contrario. Sao os da
pré que vao alimentar o Colégio, nao ¢ o contrario. N6s, hoje em dia, temos menos

alunos na pré do que nos outros ciclos. (D_Ld_08).
Esta intuigao ¢ ainda patente no seguinte comentario:
“0 Colégio de Ermesinde tem cada vez menos alunos e houve um éxodo notavel de

alunos para outros colégios mais "jovens e com atitudes mais dindmicas". Segundo

as palavras do meu educando, "o Colégio esta a ficar velhinho" e tudo esta a
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envelhecer com ele, salvo alguns docentes que tentam, a todo o custo, manter os
alunos motivados e com vontade de ver acontecer as mudancas ha tanto tempo
prometidas. (Q _EE ES SE), secundado pela sugestao que “O Colégio também
devia apostar numa creche, a nossa cidade tem uma taxa de natalidade altissima e

poderiam dar resposta a imensas familias e de qualidade. (Q_EE 1° Ccl).

Prosseguindo para a visao projetiva detida pelos diversos respondentes sobre como
percecionam a ideia de se pensar um modelo de dire¢ao, organizagao e gestdo dos trés
Colégios Diocesanos, que vantagens e desvantagens antecipam, ¢ de que forma cada parte
pode contribuir para o todo — e como ¢ que o todo pode alimentar as partes —, regista-se
uma acentuada oscilagdo entre a tendéncia de projecdo favoravel (forgas e oportunidades)

e uma projecao desfavoravel (fragilidades e ameacas).

As apreensodes de uma visao cautelosa

Iniciamos pelos argumentos que tendem a obstaculizar a projecao de um modelo de
organizacao e gestdo comum dos trés colégios, consubstanciados na seguinte exposicao de
motivos, quanto a fragilidades e ameagas.

Tratando-se de instituicdes diferentes, com realidades locais, caracteristicas,
historia, tradi¢do, particularidades sociogeograficas (Q DC) e publicos-alvo distintos
(Q_EE 3° Ccl; Q EE ES; Q ND; Q DC), um modelo de lideranga supra ou
interinstitucional incorreria no risco de se afastar das realidades especificas de cada
territorio, condicionando a autonomia de cada uma das partes e a resolugdo répida de
problemas emergentes. O exemplo das recentes e sucessivas alteragdes verificadas no

colégio em estudo geraram inseguranca quanto a clareza da sua organizagdo:

“Sinto que o Colégio de Ermesinde tem vindo a sofrer demasiadas alteragdes ao
nivel de dire¢do, organizacao e gestdo nos Ultimos tempos, o que traz inseguranga
e falta de clareza ao nivel do caminho a ser seguido. Como tal, uma nova mudanca
neste momento ndo seria por mim encarada de uma forma bastante positiva. Creio
que o Colégio tem um caminho grande a percorrer, em termos da gestao dos
recursos humanos e das instalacdes fisicas. Agradecia que a atual direcdo se
concentrasse nisso. SO depois de isso, de forma isolada, estar assegurado, se deveria

pensar em mais mudangas. (Q_EE 1° Ccl)

102



A eventual criacdo de estruturas de decis@o complexas ou externas pode suscitar
sentimentos de inacessibilidade, na comunicagdo (Q DC), em especial com os
encarregados de educagao.

A acentuacdo de novas regras de funcionamento pode preterir a relacdo empatica
que caracteriza cada colégio e a personalizagao relacional (Q DC). Considerando que cada
colégio detém as suas especificidades culturais (ainda que regionais) e particularidades, o
modelo autébnomo sera o mais eficiente para assegurar, in loco, o que cada comunidade
particular precisa, de forma individualizada / especializada (Q_EE_2° Ccl).

Do ponto de vista pedagdgico, uma organizagdo comum levaria a uma dispersao de
liderancgas, criaria dificuldades de uma gestdo pedagogica eficaz e célere, penalizaria a
identidade de cada uma das escolas e dificultaria uma comunicagao e decisao eficaz, pela
sua morosidade (Q_DC).

Na perspetiva da dire¢ao pedagogica, relativamente a eventualidade da estruturacao
de um modelo de dire¢ao, organizacao e gestdo dos trés colégios catdlicos diocesanos, tal
probabilidade faria sentido ao nivel da direcdo executiva, financeira ¢ administrativa
(aquisigdo de bens em escala: ex. equipamentos, bens alimentares; prestacao de servigos;
seguranca), salvaguardando a identidade e acdo educativa de cada um dos Colégios, a
resposta imediata a problemas emergentes € o atendimento mais personalizado e
individualizado a todos os agentes educativos, no sentido de: acautelar a identidade de cada
colégio, a especificidade do seu projeto educativo, a presenca da figura do Diretor, o
evitamento da morosidade na resolucdo dos problemas, e a perda do atendimento
individualizado e personalizado, sendo previsivel a eventual necessidade de aumento de
recursos humanos afetos a gestdo. Instada a pronunciar-se sobre a desejabilidade de um
outro modo de existir enquanto institui¢do e organizagao educativa, passivel de mais-valias
e beneficios, configuradora de uma légica de rede, de interacdo e de comunicagdao, nao
apenas interna, mas que envolva os trés Colégios, a direcdo refere que € essencial um
investimento nas estruturas e equipamentos educativos da instituicao, independentemente
de haver articulagdo em rede ou ndo. Para além das melhorias materiais, deve haver uma
aposta na valorizagdo dos recursos humanos, sendo-lhes dadas condi¢des globais de

trabalho que potenciem a sua agdo educativa (Q_DP).

Uma certa visdo: prudente e temeraria
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Os argumentos tendentes a uma proje¢ao favoravel de um modelo de organizagao e
gestdo comum dos trés colégios, partiriam de trés pressupostos: o primeiro passo seria
melhorar cada uma das partes, antes de prosseguir para solugdes subsequentes; o racional
subjacente a uniformizacdo de modelo de gestdo devera ser validado, no respeito pela
identidade de cada colégio (Q DC) e pelas diferencas inerentes as varias realidades; e
superar o risco de burocratizagdo / balcanizagdo e de “uma gestdo casuistica, reativa e por
vezes ambigua” (Q EE 3° Ccl): “Se os alicerces de organizagao e gestdo forem bem
delineados ha vantagens globais, todas as partes ficam seguras. Se uma das partes for
fragilizada, o todo podera sofrer danos. (Q_EE 1° Ccl).

A proposi¢do de um modelo a definir facilitaria a identificacdo das oportunidades
de melhoria que existem em cada uma das institui¢des, constituindo oportunidade para um
estudo interno e individual de cada colégio, verificando as mais-valias de cada um e aplicar

o melhor em todos os colégios (Q_EE_ES):

“Qualquer modelo que se pondere adotar, recomendo vivamente que em primeira
instancia sejam identificadas as oportunidades de melhoria que existem em cada uma
das institui¢des € apenas apoOs esta andlise decidir sobre um governo centralizado ou
ndo. No Colégio de Ermesinde, atualmente, o modelo de gestdo que existem tem
provado ano ap6s ano ser ineficiente, por esse motivo recomendo a medida que referi
anteriormente (que inclua o feedback dos encarregados de educagdo). Caso adotem um
modelo de gestdo/governo centralizado, existird sempre o risco de ndo se ir de encontro
as necessidades das partes dificultando ainda mais a interacdo entre a gestdo do colégio
e os encarregados de educacdo e alunos. Atualmente, o colégio de Ermesinde necessita

de um gestor competente”. (Q_EE 1° Ccl)

A eventualidade da constituicdo de uma comissao diretiva, com membros da
dire¢do alocados em cada um dos 3 colégios, deveria ser coordenada por um lider
independente, competente e conhecedor do sistema de ensino, cujo orgdo de dire¢do
comum — Direcdo Geral e Direcdo Pedagdgica (Unica / de cada colégio) — definisse, por
exemplo, as linhas gerais de desempenho / indicadores-chave de desempenho (KPIs — Key
Performance Indicators) no sentido de medir, acompanhar e avaliar o desempenho das
organizagdes (Q_EE 1° Ccl).

Importaria definir um referencial diocesano (Q_DC),com as linhas fundamentais da

Diocese (missao, visdo, valores de um Plano educativo-pastoral) e um regulamento interno
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transversal, com regras claras, simples, compreensiveis, exequiveis e mobilizadoras, uma
espécie de orientacdes de funcionamento, diretivas pedagdgicas comuns, € uniformizacao
do modelo de gestdo e organizagao dos trés espacos (Q EE 3° Ccl), contanto que “A
gestao dos trés colégios pode ser centralizada, mas nao devem ser replicadas as mesmas
praticas pedagogicas” (Q_DC)

Ao priorizar-se a otimizacdo da gestdo financeira dos recursos humanos e das
instalagdes a nivel global (remodelacao / reabilitagao de espacos e infraestruturas), a gestao
local executaria o plano de desenvolvimento de acordo com or¢gamento da cada escola.

O modelo projetado contribuiria para o estimulo dos profissionais, o envolvimento
dos pais no plano educativo e no projeto escolar dos colégios (Q EE ES), e o
favorecimento de um ensino de qualidade e de proximidade (Q_EE 2° Ccl), consonante
com as caracteristicas locais, e individuais de cada aluno(a), em articulagdo com parceiros,
sobretudo encarregados de educagdo, mas eventualmente com outros stakeholders (dragon
force, surface, cantinas, editoras, visitas de estudo, viagens de finalistas... (Q_EE 2° Ccl).

O ensino bilingue, a promog¢do de atividades a larga escala, aglutinadoras e
mobilizadoras, o incremento da inovacao (clubes, literacias — digital,... — tecnologias), a
criagdo de novas valéncias, intercambios de professores / alunos (Q_EE 2° Ccl), a partilha
de métodos e contetidos, a uniformizacdo da qualidade do ensino e de procedimentos e a
equidade pedagogica (Q_EE 2° Ccl), seriam alguns dos efeitos expectaveis
(Q_EE_1° Ccl).

No foro pedagdgico, convergente com a dimensdo financeira, ativar-se-ia o
envolvimento das comunidades escolares com projetos integrados (cientificos,
académicos, desportivos, interculturais, nos dominios da musica, arte, tecnologia),
facilitando a promocao da inovacdo e implementacao de novas dindmicas (Q_EE_ES), por
exemplo, programa de formagdo de docentes e ndo-docentes comum, assim como planos
de inovacao tecnologica nos trés estabelecimentos de ensino (Q_DC)

Em suma, seria de projetar um modelo de gestao colegial, participativa, partilhada
e proativa, que envolva a comunidade (Q EE 3° Ccl) e que seja uniformizador e
agregador das melhores praticas de cada um dos colégios: “as experiéncias/iniciativas de
sucesso numa das partes pode constituir-se como exemplo para as restantes” (Q_DC);
“espero sinceramente que, a acontecer, o modelo de unido dos trés Colégios Diocesanos,
venham ajudar ativamente a renovar o espirito dos nossos filhos mas também dos
Professores que os educam e que merecem o melhor” (Q_EE ES SE).

Face aos principios expendidos, sucede a oportunidade de os verter, operacionalizar
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e esquematizar através de um modelo organizativo, cujo esbogo apresentaremos no
correspondente capitulo da Parte IV — Esbogo de organizagao pedagogica e administrativa
— salvaguardando que a designacdes sao ainda provisorias.

Do exposto, € possivel verificar, tal como identificado nas conclusdes aferidas por
outros instrumentos de auscultagdo, algumas reservas e desconfianga relativamente a um
modelo / estrutura / referencial de direcdo, organizagdo e gestdo dos trés Colégios
Diocesanos, a conceber, projetar, auscultar e testar.

Tal parece resultar do desconhecimento de dados mais precisos quanto ao modelo
a conceber, cuja apresentacao e discussio devera ser disseminada a todos os elementos da
comunidade e parceiros. Observa-se ainda a necessidade de precisar designacdes e
terminologias quanto a estruturacdo deste modelo: dire¢do, organizagdo, gestdo; geral /
especifica; administrativa; financeira; executiva; pedagogica, etc. a fim de acautelar

entendimento desta natureza:

“Neste momento, ndo estou satisfeito com a gestao atual do colégio. Parece-me uma
gestdo casuistica, reativa e por vezes ambigua. Defendo que o modelo de gestdo
seja publico e a sua formulagcdo e manutengdo possa ser participativa, envolvendo a

comunidade” (Q_EE 3° Ccl).

Loégicas de acdo, aspetos merecedores de atencao e recomendacées de melhoria

Observando-se uma opinido positiva sobre a percecao global do colégio da parte
dos alunos, verifica-se, contudo, a necessidade de reforcar a identidade catolica do colégio
e a sua inscri¢cdo na oferta educativa diocesana, constituida por trés colégios, estimulo este
que deverd ser comum e transversal a todos os ciclos de ensino. Para esse efeito, seria
eficaz a elaboracdo de um Projeto Educativo Diocesano (PED).

Decorrente da questdo anterior, reforcada pelo facto de os alunos desconhecerem /
ndo participarem em atividades com colegas dos demais colégios diocesanos — perspetiva
comum aos restantes ciclos de ensino — seria oportuno projetar um conjunto de atividades
comuns, a constar num Plano Anual de Atividades intercolégios (Plano Anual Diocesano
de Atividades (PADA). Note-se que os alunos, de todos os ciclos de ensino, quando
solicitados a pronunciar-se, ndo se furtaram a propor exemplos de atividades, passiveis de
serem consideradas neste Plano, propostas estas secundadas pelos encarregados de

educacao: “Desde modelos competitivos interescolas, a projetos de desenvolvimento em
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diversas areas de competéncias, como sociais, artisticas, cientificas, pode ser muito
interessante” (Q_EE 1° Ccl); “antecipo uma semana de intercAmbio entre turmas para
viverem uma realidade escolar diferente, por exemplo” (Q _EE 2° Ccl).

O comentario que se segue traduz uma interessante visao projetiva do que poderia

ser concretizado ao nivel de um plano e de atividades comuns:

“To my knowledge, there is no collaboration between the colleges. I was also not
aware of other colleges apart from Colegio de Ermesinde. I would like to see the 3
colleges colloborate more closely and have days dedicated to sport events where the
kids from all 3 schools participate and compete against each other. Maybe having
shared events in other fields like music, art , technology. Creating a community
between the schools and promoting core values and principles like inclusion and
repsect for diversity. Jointly the 3 schools can be a driving force to guide the
mindsets of children. Unless these kinds of things are already happening, but then I
would say there is poor visibilty. Additionally, my family including my son are
foreigners and there seems to be a missed opportunity whereby a foreign child can
have an open space to talk about their life experiences in their birth country and
share the difficulties and joys and beauty of their homeland and the pains of having
to leave to come luve in Portugal. It will be a good experience for portuguese
children to know about these things and preparenthem if they have to face thse kinda
of things (Q_EE _2° Ccl)

Por fim, verificando-se quatro dominios que nao colhem um grau de concordancia
consensual — respeito dos alunos pelas diferengas; participacdo em agdes (solidariedade;
cidadania); propostas de melhoria de funcionamento do colégio; participagdo dos alunos
na elaboracao das regras da turma — seria oportuno o desenvolvimento de um conjunto de
estratégias / atividades promotoras do saber-estar do alunos e do fortalecimento das
relacdes interpessoais, do seu envolvimento na sugestdo e definicdo de regras de
funcionamento da aula e do colégio — Regulamento Interno Diocesano (RIED) — e na
participacdo ativa em atividades implicativas de solidariedade e cidadania (Plano Anual

Diocesano de Atividades - PADA)
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PARTE IV: CONSIDERACOES PROJETIVAS

Tendo presente o problema e as questdes de investigagdo que originaram o presente
estudo, cremos ser possivel prefigurar um modelo de Escola diocesana com um projeto
educativo cujo trago distintivo possa ser justamente uma identidade inclusiva dos projetos
educativos singulares de cada um dos seus colégios: identidade compdsita e poliédrica.

O primeiro passo de inovagao seria a proposi¢ao desta visao, de tracar uma carta
educativa comum e modelar um referencial de governanga transformacional, partilhada e
ministerial — de servigo — cujo modelo de governagao, estruturagao, organizagao e modelos
de acdo seriam inovadores.

A partir da teoria e da analise empirica, foram identificadas diversas oportunidades
passiveis de gerar um modelo organizacional, curricular, pedagogico, de governanga e de
liderangas para as Escolas Diocesanas do Porto, pautada por uma gramatica renovada
quanto a finalidades, principios organizadores, curriculo(s), espagos, tempos,
agrupamentos de alunos, perfil de docentes e modelos pedagdgicos.

Recorrendo ainda a precariedade e provisoriedade da expressao, certamente a afinar
futuramente, designa-lo-iamos como um modelo global multidimensional de governanca,
cujo primeiro broto poderia partir da apresentacao seminal de um esbogo organizacional —
espécie de White Paper — sequencialmente construido pelas pessoas, antes que se chegasse
aos seus 0rgaos, atribuicdes, competéncias e modelos de organizagdo e de trabalho.

Tratar-se-ia de um trabalho sistematizado, coordenado por especialistas e
devidamente mapeado quanto as diversas dimensdes de governanca, a gestdo dos
curriculos, ao desenvolvimento das aprendizagens, a organizagao de espagos, de tempos e
de pedagogias.

O conjunto de principios orientadores seriam sustentados pela literatura e pelos
estudos empiricos necessarios, que permitiriam definir um modelo educativo para as
Escolas Catolicas da Diocese do Porto, de acordo com um modelo de governagdo, um
modelo curricular e um modelo pedagdgico inovador.

Com base neste e em outros estudos de caso, sujeitos as inerentes contingéncias de
contexto, acreditamos ser possivel que todos os interlocutores educativos dos colégios
diocesanos possam, como que, “navegar sem o mapa que faziam”, ancorados, porém na
conclusao que “s6 podia haver o ja sabido” — que transparece das conclusdes aqui chegadas

—e que “para a frente era s6 o inavegavel” (Sophia de Mello Breyner). Para essa cartografia,
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concluimos por apresentar as seguintes perspetivas.

1. Perspetivas futuras

Fica em aberto a possibilidade de constitui¢ao de painéis de discussdo focalizada —
de Especialistas e de Liderangas — no decurso dos quais seria registada a opinido e respetiva
analise dos intervenientes, através de um guido estruturado.

Pensar-se-ia numa carta educacional da Diocese do Porto para os seus colégios, na
qual figuraria um modelo de mapeamento de todas as dimensdes ligadas a respetiva
governanga, a gestao dos curriculos, ao desenvolvimento das aprendizagens, a organizagao
de espacos, de tempos e de pedagogias.

Este conjunto de principios organizadores e de valores seriam sustentados pela
literatura e pelos estudos empiricos que permitiriam definir um modelo educativo para as
Escolas Catolicas da Diocese do Porto, de acordo com um modelo de governagao, um
modelo curricular ¢ um modelo pedagdgico, categorizado segundo os esquemas
organizadores patentes, por exemplo, num:

e Modelo integrado de anélise das condi¢des para o desenvolvimento de um plano de
inovagdo pedagdgica, mobilizadores de modelos de referéncia global, constituintes
e empoderadores de inovagao educativa

e Apresentacdo do modelo a competente entidade instituinte dos trés colégios para
aprovacgao da sua implementagao-piloto;

e Apresentagcdo do modelo desenhado a um grupo de discussdao focalizada de
especialistas, mediante, eventualmente, a realizacdo de um semindrio restrito;

e Dinamizacdo de encontros com e entre as liderancas intermédias dos trés Colégios,
para recolher da sua parte contributos, reflexdes, avaliagdo, afericdo e feedback
quanto ao modelo apresentado, bem como da auscultagao de todos os interlocutores
educativos;

e Anidlise critica do modelo apresentado com os contributos de especialistas, das
liderangas intermédias e interlocutores, no sentido de aferir ¢ testar a sua
exequibilidade:

e Testagem da implementagdo do modelo global multidimensional de governanca nas
escolas diocesanas e respetiva monitorizacdo / avaliagdo intermédia do impacto do

modelo.
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2. Proposicoes de analise e projecao

Na sequéncia dos elementos que até aqui temos vindo a coligir, formula-se um

conjunto de desafios e proposi¢des que, com base na teoria € nas evidéncias empiricas

desenvolvidas até ao momento, se afiguram pertinentes priorizar e refletir.

Reforcar a identidade diferenciadora dos Colégios, no contexto de um projeto educativo
de uma Escola Catdlica Diocesana.

Elaborar um Projeto Educativo Diocesano comum, e demais documentos estatutarios
(de funcionamento, organizagao, lideranga,...), definidores de uma linha condutora, de
continuidade e de perspetivacao futura.

Incrementar a importancia do Colégio na comunidade envolvente, favorecer a coesao
da comunidade educativa e potenciar a comunicagao interna.

Definir um perfil docente, cuja personalidade profissional seja condizente com um
projeto educativo diferenciado, diferenciador e identitario.

Envolver, implicar, comprometer a comunidade profissional docente na tomada de
decisdes pedagogicas, de acordo com principios identitarios e pedagogicos
diferenciadores.

Sensibilizar e mobilizar a comunidade docente para os efeitos positivos do trabalho
colaborativo-cooperativo entrepares, ordenados a emancipagao de praticas instituidas,
alteracao das praticas avaliativas, promotoras de maior comunicacdo € interagao, €
melhoria da agdo educativa dos docentes, das aprendizagens dos alunos e do refor¢o da
coesdo e bem-estar da comunidade profissional.

Estimular a reflexdo sobre os efeitos de uma visdo disciplinar compartimentada e
potenciar as possibilidades de um trabalho colaborativo entre docentes de diferentes
grupos disciplinares.

Criar contextos formais, estruturados, sistematicos, regulares, intencionais e articulados
(horizontal e verticalmente) de autoconhecimento, reflexao e aprendizagem docente.
Constituir grupos de ano / ciclo e equipas educativas, providenciando momentos /
contextos formais de reflexdo e partilha de praticas educativas, com carater
colaborativo e pedagogico que supere a reflexdo individual e a simples resposta
administrativa-burocratica aos desafios emergentes.

Propiciar momentos / contextos formais de discussdo, disseminagao e generalizacao de

abordagens e metodologias pedagogicas diferenciadas e diferenciadoras.
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Potenciar as competéncias da profissionalidade docente, quanto a definicdo da agenda
de trabalho colaborativo, gestao de tempo e defini¢do de assuntos prioritarios.
Estruturar as competéncias cometidas ao Diretor de Turma, a quem deve incumbir a
gestdo e coordenacdo pedagogica dos pares e o planeamento, execucdo e avaliacdo
pedagogica do plano de turma.

Priorizar as aprendizagens dos alunos, conceber um projeto de turma consequente,
refletir sobre as logicas de ensino / aprendizagem e participar na projecao do trabalho
pedagdgico entrepares € com a turma.

Concretizar a intencdo de melhoria da aprendizagem dos alunos, mediante a
implementacdo de medidas e modalidades objetivas de monitorizacdo dos efeitos da
aprendizagem docente na repercussdo da melhoria na aprendizagem dos alunos.
Ensaiar, implementar, monitorizar e avaliar formas e modalidades de inscrigdo destes
contextos colaborativos no horario docente.

Reestruturar a oferta educativa, investindo nos primeiros ciclos de escolaridade.
Favorecer a coesdo e bem-estar profissional dos docentes, estimulando a seguranga
financeira e pedagodgica, bem como da confianca, otimismo, naturalidade, fluéncia,
autenticidade e autonomia.

Associar o colégio a entidades de formacao e definir um plano formativo comum aos
colégios diocesanos, inter e entrepares.

Dinamizar momentos, atividades, contextos informais de convivio, promotores de
engajamento (engagement; commitment) com a instituicao.

Estimular uma cultura identitaria de compliance: atuagdo conjunta, da dire¢do e dos
pais / EE, que harmonize os direitos / deveres parentais com a visdo estratégica
educativa do Colégio.

Incrementar uma cultura de responsabilizacdo ética (accountability) de todos os
elementos da comunidade educativa, enquanto responsaveis e respondentes pelos
comportamentos, agdes, decisdes e resultados, ndo meramente normativos mas
sobretudo éticos.

Instituir momentos, espagos de reflexdo e contextos de envolvimento dos pais na
organizacao global do Colégio, mediante a instituicao de 6rgdos representativos de pais
/ EE de turma, ano e ciclo, na modalidade de conselho, assembleia ou associacdao de
pais.

Conceber, implementar, avaliar e redimensionar, de forma sistemadtica, estratégias-
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planos intencionais de inovag¢do pedagogica, organizacdo de espacos, modos de
trabalho pedagogico e articulacdo / regulagdo dos espagos / setores, conforme os
diferentes anos de escolaridade que frequentam o Colégio.

Deslocalizar o “espaco” de aprendizagem da “sala de aula™ para outros contextos,
valéncias e cenarios educativos.

Desenvolver modos, modalidades, estratégias e recursos de inovagao pedagogica e
tecnologica.

Conceber, estruturar, generalizar, sustentar, implementar praticas comuns a todos os
professores de inovagdo pedagogica e didatica

Investir em solugdes organizacionais, pedagdgicas, materiais e tecnoldgicas
Generalizar os principios que presidiram as alteracdes intencionais € pontuais bem-
sucedidas a outros dominios e dimensdes de funcionamento do Colégio.

Solucionar, de forma integrada e eficaz, questdes merecedoras de intervencdo /
resolucao imediata.

Reforcar meios e modalidades de comunicagdo interna sobre todas as dimensdes
estruturais, funcionais, organizacionais e pedagégicas do Colégio.

Ativar / reativar canais eficazes de comunicacdo sincrona e assincrona sobre
ocorréncias, atividades e demais iniciativas do colégio.

Implementar modalidades e instrumentos integrados de auscultacdo, audi¢do e
consultoria, a nivel interno e externo, quanto a concec¢ado, implementacao, projecao de
impacto e sucesso, relativos a mudangas estruturais, de servigos € de funcionamento /
organizag¢do interna do Colégio e do seu servigo educativo.

Desanonimizar os elementos que integram a “direcdo” e clarificar as respetivas areas
de competéncia funcional (v.g. organograma), de acordo com uma légica de identizagao
e responsabilizacdo ética de todos os agentes educativos (accountability).

Mobilizar mecanismos de interacao e proximidade das diversas estruturas de lideranca
com os alunos.

Prover contextos formais / informais de contacto e articulagao entre os colaboradores
nao docentes e os restantes agentes educativos da comunidade escolar: diregao,
docentes, pais e alunos.

Repensar, monitorizar e avaliar possiveis modalidades de organizagao, coordenagdo e
articulacao dos servigos, funcdes e tarefas dos colaboradores nao docentes (afetagao

exclusiva a setores e fungdes? Areas? Edificios? Valéncias?)
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Repensar a estruturacdo / atribuicdo de servigos, clarificando e discriminando o
conteudo funcional das tarefas, atentas as sugestdes € o envolvimento dos interessados
(vigilancia, assisténcia educativa, limpezas, servigos extraordinarios?)

Propiciar oportunidades de didlogo, reflexdo e permeabilidade para tecer opinides e
sugestoes, com efeitos consequentes.

Prosseguir e incrementar a proximidade da direcdo com os agentes da comunidade
educativa, através da definicdo de uma estratégia de atuacdo comum, quanto a
incumbéncias e delegacao nos seus interlocutores.

Alimentar uma cultura de entreajuda, colaboragdo e corresponsabilizacdao de todos os
agentes educativos, pautada pelo respeito pelas fungdes e tarefas de todos os elementos
da comunidade, ordenada a partilha de um ethos comportamental diferenciador,
consonante com a especificidade da oferta educativa do colégio.

Projetar um plano financeiro de investimento, reestruturagdo, reabilitacdo ou
reconversao de recursos materiais € humanos

Conceber uma matriz curricular de organizagdo letiva que contemple, eventualmente,
a criagdo de ofertas formativas complementares, promotoras de competéncias e
literacias diversificadas e de relevancia pessoal, social e ética

Otimizar a edi¢do de horérios e a distribuicdo de turnos e da carga horaria

Inaugurar de valéncias ndo existentes ou otimizar / rentabilizar as ja existentes.
Implicar os alunos nos projetos de reaproveitamento e rentabilizagdo dos espacos.
Consensualizar algumas regras de funcionamento do colégio que diretamente se
refletem na percecao dos alunos.

Encetar e visibilizar iniciativas de remodelagdo e reabilitacdo de espacos.

Propiciar momentos, contextos, modalidades, instrumentos de registo informais e
formais de auscultacdo dos alunos pelos professores quanto a propostas de
metodologias pedagogicas e estratégias de ensino diversificadas, diferenciadas e
inovadoras, com impacto pedagogico monitorizado e avaliado.

Definir a natureza, finalidade e metodologias especificas implementadas nas aulas de
apoio.

Prosseguir a realizagdo de atividades promotoras de proximidade relacional e
socializacao intra colégio e inter-colégios

Notabilizar externamente os aspetos e caracteristicas identitarias da Entidade Titular,

de uma Escola Catolica Diocesana e das suas Comunidades escolares e disseminar a
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imagem distintiva e diferenciadora da Escola Diocesana e dos seus Colégios (inscricao,

geografia, espagos, ...)

Os desafios e proposigoes até aqui discriminados, aferidos da teoria e evidéncias empiricas

recolhidas desenvolvidas até ao momento, se afiguram pertinentes priorizar e refletir.
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Conclusio projetiva - esboco de organizacio pedagogica e
administrativa do grupo de colégios da diocese do Porto

Para a reflexdo projecao da tipologia, estruturacdo, orgdos, modalidades e

competéncias de um eventual modelo de organizacao pedagogica e administrativa do grupo

de colégios da diocese do Porto, seria oportuno pensar num PED / Referencial comum da

Diocese do Porto para os seus colégios diocesanos, em sintonia com as orientacdes do

Bispo Titular (mediante, por exemplo, Decreto ou Nota Pastoral) e o Dicastério da

Educacao, que aluda aos aspetos identitarios e congregadores da entidade titular e aos

aspetos diferenciadores de cada colégio.

Apresenta-se, de seguida, uma proposta de esquematizagao deste modelo, a que se

segue a respetiva descrigdo enquadradora.

Tronco comum

Tronco especifico

No Preambulo e Parte 1, a entidade titular / tutelar
define a sua identidade e singularidade educativa
através de principios configuradores de um PED
que valorize a riqueza da diversidade:

a) Estabelece um  referencial diocesano

agregador: ideario, enquadramento no plano

pastoral, carta educativa, modelo
organizativo;

b) Projetaa Visdo, Missdo e Valores do seu ethos
educativo, de referéncia distintiva

c¢) Define uma Organizacdo e as Estruturas
pedagogicas comuns

d) Projeta a implementagdo de projetos de
inovagdo pedagogica / tecnologica

e) Constitui uma Dire¢@o Geral, esquematizando
um organograma de direcdo e gestdo, ao nivel
administrativo, financeiro executivo €
pedagogico (Equipa de Gestdo)

f) Garante e agiliza um fluxo eficaz e célere de
decisdo participada e de comunicagdo:
desbalcanizada e desburocratizada

g) Define um

conjunto de praticas de

uniformizacao de procedimentos

No(s) Capitulo(s) da Parte II, relativa a cada

Colégio, atender-se-a as seguintes

especificidades:

a) Localizacdo e inscricdo geografica

b) Descrigdo e caracterizagdo de cada colégio

c) Interesses / necessidades do publico-alvo

d) Organizagdo e estruturas pedagogicas
especificas

e) Ofertas individualizadas, personalizadas e
diferenciadas

f) Desenho de matrizes curriculares proprias,
coincidentes com as expectativas dos
interlocutores educativos

g) Projetos, valéncias, estruturas especificas

h) Opcdes especificas ao nivel das possibilidades
de autonomia pedagogica de cada colégio, ao
nivel da oferta formativa, da gestdo de
curriculos, programas e atividades educativas,
da avaliagdo, orientagdo e acompanhamento
dos alunos, gestdo dos tempos escolares,
ofertas de complemento e extracurriculares

i) Promogao da iniciativa, criatividade, trabalho

em equipa, autonomia e a capacidade
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Tronco comum Tronco especifico

h) Harmoniza e consolida um Regulamento adaptativa a novas situagdes dos diversos
comum — Regulamento Interno de Escola atores educativos
Diocesana (RIED) j) Constituicao de associacao de pais e de alunos

i) Projeta um Plano Anual Diocesano de | k) Introdug¢do de modalidades de articulagdo e

Atividades (PADA) comum trabalho  colaborativo:  planificagdio ¢
j) Define um Plano Diocesano de Formagao programacdo das atividades curriculares;
(PFD) docente e nao docente praticas pedagogicas inovadoras; promogao
k) Prevé a constituicdio de  servigos, das aprendizagens; facilitagdo da criatividade,
departamentos ou secretariados de apoio: do espirito critico e da autonomia;
Provedorias, Codigos de conduta, Planos de implementagdo de um sistema de avaliagdo
Comunicagdo das e para as aprendizagens.

Com base neste esquema, inspirado nas principais proposi¢cdes constantes nos
capitulos anteriores poder-se-ia descrever este modelo organizacional como decorrente da
defini¢do da entidade titular, na pessoa do Senhor Bispo Diocesano que preside ao governo
dos colégios da Diocese nas areas do patrimonio, da educagdo e da administragao e gestao,
a quem, por ineréncia, haveria de definir as orientagdes gerais para os colégios diocesanos
e, bem assim, nomear a dire¢do-geral (DG), as dire¢des pedagdgicas dos colégios, sobre
proposta da DG.

Ao instituir uma DG, considerada, no contexto do presente estudo, como 6rgao de
diregdo dos colégios da Diocese e interface entre a entidade titular e as dire¢des
pedagdgicas dos colégios, seria criada uma instancia de natureza colegial e de
representacdo da entidade titular, a qual incumbiria a dire¢do, orientagdo, articulagdo,
integracdo e coordenacao de diferentes valéncias educativas que, sem prejuizo das
competéncias proprias das direcdes pedagogicas, dirigiria, sob orientacdo da Entidade
Titular, a coordenagao da a¢do educativa do conjunto de colégios, de forma transversal e
articulada, com o objetivo de executar a missao global dos colégios diocesanos.

Considerando, eventualmente, algumas dimensdes aperfeigoaveis, sujeitas a analise
e concertagdo participada por um painel de especialistas, liderancas intermédias e
interlocutores educativos, colocar-se-ia a discussdo os termos em que se processaria a
designacao da DG, a periodicidade do seu mandato e a respetiva composicao.

Provisoriamente, propor-se-ia que a DG fosse designada pela entidade titular por

um mandato de quatro anos, podendo ser renovado até um maximo de dois. Enquanto 6rgao
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colegial, o mesmo seria constituido por um presidente (personalidade de reconhecido
mérito no campo da administragdo educativa, lideranca e gestdo pedagogica), um vice-
presidente (personalidade de reconhecido mérito na area da gestao patrimonial e financeira)
e trés vogais, por ineréncia, correspondentes aos diretores pedagogicos de cada um dos
colégios.

Seria de aferir a oportunidade de incluir neste 6rgao, desde logo, e na senda das
conclusdes empiricas e projetivas a que fomos chegando, de um coordenador de
departamento de inovagao pedagogica e desenvolvimento organizacional (DIDO), a quem
incumbisse a defini¢do de um plano de monitorizacdo e autoavaliagdo dos colégios, a
defini¢do de uma estratégia de inovagao pedagogica e desenvolvimento organizacional e
um referencial de apoio a pratica pedagogica.

Seria da competéncia da DG a proposi¢do a entidade titular da nomeacdo dos
diretores pedagdgicos dos colégios.

Competiria a entidade titular, na pessoa do Senhor Bispo Diocesano, ¢
eventualmente a DG instaladora, a constituicdo de uma carta educativa para os colégios
diocesanos. Esta carta fundacional de principios identitarios da oferta educativa diocesana
apresentaria os tracos identitarios e configuradores de um referencial diocesano para a
educagdo — missdo, visdo, valores — mediante uma redacdo clara, entendivel e
concretizadora do seu ethos singular.

Com base neste predmbulo instituinte e fundacional, seguir-se-ia a enunciagdo das
linhas estruturantes do diversos documentos orientadores dos colégios: Projeto Educativo
Diocesano (PED), Plano Anual Diocesano de Atividades (PADA), Regulamento Interno de
Escola Diocesana (RIED), Projetos Curriculares dos Colégios (PCC), Plano de Formacao,
Plano de Desenvolvimento Profissional dos Docentes e Avaliagdo de Desempenho,
Departamento de Apoio a Pratica Pedagogica, e Plano de monitorizagao e autoavaliagdao
dos colégios, assegurando os recursos necessarios para a sua prossecugao.

Cientes do complexo processo de harmonizagdo entre o tronco comum (O Todo) e
a ramificacdo especifica (4s Partes), importaria, idealmente, que a estrutura de cada um
destes documentos favorecesse uma leitura, interpretacdo e apropriacdo clara do seu
contetudo, capaz de corporizar nogdes de facil apreensao, interpretacao e mobilizagao, mais
do que uma estruturagdo legistica.

Depois da estruturagdo da organizacdo administrativa e de funcionamento dos
colégios, e instituidlo um modelo de comunicacdo global entre os membros das

comunidades educativas, apresenta-se, seguidamente, um conjunto de referenciais de
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organizagao pedagogica que a DG devera ter presente.

Tabela 11 - Referenciais de organizacio pedagégica da DG

Quadro de referéncia global da planificacdo, monitorizagdo e avaliacao das atividades
curriculares e nao curriculares;

Orientacao estratégica global da agao educativa positiva e motivadora, de acordo com
a visdo e a missao estabelecidas;

Estratégias gerais de gestao da qualidade das aprendizagens de todos os elementos das
comunidades educativas;

Processos de escuta e auscultacao das Comunidades Educativas;

Dinamicas de reconhecimento, estimulo € motivagao de boas praticas educativas;
Instituicao do Departamento de Inovagdo e Desenvolvimento Organizacional (DIDO);
Quadro de referéncia da avaliacdo de desempenho dos colaboradores com fungdes
pedagogicas, tendo por base o regulamento do Plano de Desenvolvimento Profissional
e da Avaliacdo de Desempenho;

Quadro geral da distribuicao do servigo docente;

Quadro global de inovacao pedagdgica e estratégias conducentes a melhoria dos
processos de ensino e aprendizagem, que promovam o sucesso dos alunos e a sua plena
realizacdo enquanto estudantes e pessoas;

Plano de atividades das Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo e da
Associagao Alumni;

Estratégias de acolhimento e de integracdo de novos docentes e respetiva

monitorizagao.

A Diregao Pedagbgica de cada colégio, por seu turno, a par das competéncias

cometidas do ponto de vista organizativo, e enquanto o 6rgao de direcdo e gestdo de cada

um dos colégios nas areas pedagodgicas e culturais, daria especial atencdo as seguintes

dimensOes e incumbéncias.

Tabela 12 - Referenciais de organizacdo pedagégica das DP’s

Formulagao de uma visao estratégica positiva e motivadora, de acordo com a visao ¢ a
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missdo estabelecidas;

Envolvimento das equipas e suscitacdo da sua adesao a visdo e a missdo orientadora:
Integracdo na sua visdo estratégica a gestdo da qualidade das aprendizagens de todos
os elementos da comunidade;

Reconhecimento, estimulo e motivacao de boas praticas educativas;

Promogao e encorajamento da inovacdo pedagogica;

Recolha de sugestdes e proposicao as equipas educativas de temas e estratégias
concretas para inovagao;

Promogao e implementacdo de medidas de inovagdo pedagdgica, ou reformulacio de
procedimentos, com todo o corpo docente, mediante estratégias conducentes a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem, promotores do sucesso dos alunos e a sua
plena realizacdo enquanto estudantes e pessoas, com vista a melhoria educativa;
Adequagao do estilo de lideranga as diferentes caracteristicas dos colaboradores;
Promogao da autonomia progressiva dos colaboradores;

Merecimento de ver concretizadas as suas orientagdes através de respeito e adesao;
Personificacdo de um exemplo de comportamento profissional para as equipas
educativas, através da lideranga pelo exemplo;

No ambito das suas competéncias, estimulo de situacdes que requeiram momentos
formais de comunicag¢ao com alunos e encarregados de educacao;

Delegacao de todas as tarefas e responsabilidades em que tal se prefigura adequado;
Promocado de um delegacao estimulante e desafiante, proporcionando oportunidades de
desenvolvimento individual dos seus colaboradores, deixando claro o ambito de
responsabilidade, os recursos e o objetivo final;

Responsabilizagao das liderangas intermédias pelos resultados das tarefas atribuidas;
Controlo da qualidade dos processos e resultados em grau adequado;

Zela pela educacao integral, conduta e disciplina expectavel dos alunos;

Avaliagdo de desempenho dos trabalhadores com fungdes pedagogicas, tendo por base
o regulamento do Plano de Desenvolvimento Profissional dos docentes e da Avaliagcao
de Desempenho;

Orientacdo e monitorizagao do trabalho desenvolvido pelo Departamento de Apoio a
Pratica Pedagogica;

Demais propostas, junto da Entidade Titular, relativas a contratagdo ou dispensa de

pessoal docente, bem como elementos ou responsaveis dos diferentes 6rgaos que se
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encontram sob a sua tutela;

e Demais expediente, de natureza administrativa, mas sobretudo pedagodgica, de
planeamento e distribuicdo do servico docente e ndo docente, segundo critérios
aprovados pelo Conselho Pedagbdgico e ratificados pela DG; e orientagdo e
superintendéncia da constitui¢ao de turmas e elaboracao de horarios;

e Gestao das instalagoes, espagos € equipamentos, bem como outros recursos educativos;

e Exercicio das demais competéncias, atividades e poderes que lhe sejam conferidos pela
legislacdo em vigor, pela Entidade Titular, pela DG e pelos documentos fundacionais e

regulamentares.

Assim projetado um esbogo de organizacdo pedagogica e administrativa do grupo
de colégios da diocese do Porto, cremos ter emprestado um modesto contributo para que
os diversos interlocutores destas escolas reimaginem, conjuntamente e entre si, um novo
futuro e um novo contrato social para a educagdo, glosando o titulo do relatorio
Reimagining our futures together. A new social contract for education (UNESCO, 2021).

No término do presente estudo, introduzimos projectivamente dois desafios, com
um grande potencial inovador na criacdo de uma gramatica generativa e transformacional
de uma outra escola (Alves, 2021).

O primeiro, seria a criagdo e o desenvolvimento do conceito de equipas educativas,
no todo e em cada uma das partes (Pinheiro & Alves, 2024a, 2024b), tendo em
consideracao que os modos de trabalho docente, ano nivel meso € micro organizacional, ¢
o principal motor da inovacdo. A tarefa seria, porventura, repensar a reorganizacao dos
espagos, dos tempos de alunos e professores, o seu alocamento e agrupamento, a promog¢ao
do desenvolvimento profissional dos docentes e da sua inser¢do em redes de aprendizagem.
Esta dinamica favoreceria a reflexdo e reinvencdo de modos de trabalho docente, que se
repercutiria em modalidades inovadoras de gestdo do curriculo, de interacdo pedagdgica
com os pares € com os alunos, de estratégias de ensino e de avaliagdo das aprendizagens,
com impactos expectaveis na melhoria das aprendizagens.

Considerando que as dindmicas de inovacdo pedagdgica e melhoria das
aprendizagens deverao ser pensadas a luz de um modelo compdésito e holistico que permita
a interse¢ao de diferentes dimensdes que facilitam ou obstaculizam a sua implementacgao,
socorremo-nos do quadro apresentado por (Cabral & Alves, 2018, p 9), que esquematiza

um “modelo integrado de analise das condi¢des para a inovacao pedagdgica que, longe de
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pretender ser uma abordagem exaustiva a todos os fatores internos e externos a considerar
na andlise de processos de inovagao, elenca as principais dimensdes que a literatura aponta

como fundamentais nestes processos” (Cabral & Alves, 2018, p 9)

Quadro 1 - Modelo integrado de analise das condictes para a inovacdo pedagogica

A. LIDERANCAS

NIVEIS VARIAVEIS-CHAVE DA ACAO
DE PEDAGOGICA
ACAO

i. Cultura de escola

ii. Identidades profissionais

B.1.
MACRO

i. Organizacdo do tempo dos alunos

ii. Organizagdo do tempo dos
professores

iii. Organizacdo dos espagos
iv. Agrupamento dos alunos

B.2.
MESO

v. Alocacdo de docentes aos grupos de
alunos

-

POLITICAS EDUCATIVAS

vi. Desenvolvimento profissional
docente

vii. Redes de aprendizagem
i. Modos de trabalho docente

ii. Gestdo do curriculo

OYIVITYAY 3 OYIVZIHOLINOW 3a SYIINYNIA D

iii. Modos de trabalho pedagdgico
iv. Estratégias de ensino

B.3.
MICRO

v. Estratégias de avaliacdo das
aprendizagens

Impactos ao nivel dos processos de inovagdo pedagogica e
melhoria das aprendizagens

Quadro 1 - Modelo integrado de andlise das condicoes para a inovagdo pedagogica

Este modelo, ao cometer as liderancas diversas acoes ao nivel macro, meso € micro
educacional, como que antecipa a resolu¢dao de muitos fatores que condicionam o trabalho

dos educadores, assim elencados no Referencial para a Inovacdo Pedagogica, do CNE
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(2023, p. 84): disciplinarizagdo do curriculo, compartimentagdo e rigidez dos tempos
letivos e dos espagos de aprendizagem, escassez de tempo para a colaboragao profissional,
afunilamento das prioridades pedagogicas em resultado da avaliacdo externa e
burocratizagio da profissdo. A luz do que temos vindo a salientar, é possivel antever uma
escola onde os educadores trabalhem de forma mais interdisciplinar, colaborativa, reflexiva
e promotora do sucesso educativo de todos os educandos. E possivel projetar uma rede de
escolas inovadoras que, cumulativamente, partilhem entre si as suas diferentes experiéncias
de inovagdo, promovam o mesmo tipo de inovagdao em func¢do de principios pedagodgicos
comuns e que, numa logica de transformacional-servidora, se centrem no desenvolvimento
profissional dos educadores como suporte a processos de inovagao.

Dai que, em segundo lugar e decorrente do que temos vindo a projetar quanto ao
paradigma de uma lideranca transformadora-servidora, a que se associam as condi¢des para
a inovacao pedagogica centrada nos professores, convocamos a oportunidade da geragao
de Comunidades Profissionais de Aprendizagem (CPA’s) como o “contexto mais favoravel
para melhorar a aprendizagem dos alunos, o desenvolvimento profissional e a formagao de
professores e, como tal, desencadeia a aprendizagem organizacional” (G. Pinheiro &
Alves, 2024b, p.1), enquanto emergéncia progressiva de uma metamorfose profissional,

geradora de processos inovacionais:

“A inovacdo ndo ¢ um fim em si mesma, mas antes um processo que visa ampliar
uma educagdo de natureza transformadora e que pode assumir multiplas
configuracdes quanto ao seu objeto, as suas finalidades e formas de
operacionalizacdo, cabendo as escolas definir prioridades e processos de mudanga.
Os efeitos e a sustentabilidade da inovagdo dependem, em grande medida, da sua
amplitude, mas todas as iniciativas de inovagao sdo potencialmente meritérias, quer
sejam desenvolvidas em disciplinas especificas ou numa abordagem de articulagao
curricular, de forma individual ou colaborativa, integradas ou ndo em projetos mais
vastos. Todas requerem uma perspetiva contextualizada - articulando-se com as
circunstancias em decorrem, os projetos educativos das escolas e as politicas
educativas (trans)nacionais -, uma orientagdo prospetiva, implicando um
movimento de rutura maior ou menor face a concegdes € praticas anteriores, € uma
estratégia avaliativa que possibilite compreender os seus efeitos, limitacdes e

implicacdes.” (Conselho Nacional de Educagao, 2023, 78)
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Como concluido neste estudo, a mudanga nas estruturas organizacionais, sendo uma
condicdo essencial, ndo € suficiente para uma mudancga educacional. Os desafios globais
contemporaneos para uma educagdo de qualidade pressuporao mudangas nas estruturas
organizacionais das escolas, € certo, mas igualmente a assuncdo de novos papéis e
mentalidades da parte dos atores envolvidos e a promo¢do de uma cultura de aprendizagem
nos diferentes niveis das organizagoes.

A mudancga das estruturas organizacionais, ao nivel, por exemplo, da organizacao
do ensino por equipas educativas (de alunos e professores) que operem como comunidades
profissionais de aprendizagem, pode impactar na aprendizagem individual, coletiva e
organizacional nas escolas. Assim, concluimos, qualquer mudanca ao nivel da organizacdo
educacional requer uma ac¢do conjunta ao nivel da estrutura e da lideranca intermédia, e
também, sendo sobretudo, das crengas e das culturas profissionais de aprendizagem.

Com efeito, quando comparados entre si a estrutura organizativa cldssica com uma
estrutura baseada nas equipas educativas / comunidades profissionais de aprendizagem, sdo
visiveis acentuadas diferengas quanto as atitudes mobilizadas perante o saber e o
conhecimento, as concegdes de curriculo, os critérios de agrupamento de professores e de
agrupamento de alunos, os papéis assumidos pelos professores, a gestdo de recursos,
espacos e tempos escolares, bem como da avaliagao.

A organizacao do processo de ensino, o agrupamento de professores e de alunos, a
utilizacao e centramento das tecnologias no aluno e na aprendizagem, e a organiza¢do dos
espacos e tempos escolares, repensados a luz das equipas educativas, podem ter amplos
modos de operacionalizagdao, de que ¢ exemplo o ensaio, datado, do Ministério da
Educacao, quanto a gestdo pedagodgica da escola (1993, pp. 60-74).

O modelo de comunidades profissionais de aprendizagem, concretizado a escala das
mudancgas organizativas das instituigdes, mobiliza todas as dimensdes de liderangas e os
modos de trabalho pedagdgico que explicitamos até o momento: aprendizagem individual
e coletiva, colaboracao, reflexdo, fornecimento e recebimento de feedback,
experimentagao, comprometimento profissional individual e coletivo e comprometimento
ético e moral.

A colegialidade, a que diversas vezes aludimos, suscita a confianga, o conhecimento
e o respeito mutuos, o apoio € o incentivo colegial e a coesdo profissional. A orientagdo
profissional da equipa ¢ inspirada por uma visdo e responsabilidade compartilhadas, que
harmoniza os papéis da lideranca e da sua influéncia sobre os professores e as condi¢des

de trabalho, com a organizacdo do ensino pelas equipas educacionais, em termos de
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estabilidade, composicao e tempos disponiveis e suficientes, conforme traduzido no quadro

seguinte:
- Shared vision
- Shared responsabiity
- Shared focus on student learmung
- Shared focus on continuous teacher learning
- Callaboration Skeering
« Reflection factores:
- Giving and receiving feedback Leadership and
- Experimenting ofganisational
= Individual and collegial ' structures
professional comeutment O
-Moral and ethical commitment

—

- Mutual trust and respect
- Collegial support and encouragement
- Socal cobesion

Owiganicabonal

Learning

Quadro 2 - Modelo de andlise CPA’s (Comunidades Profissionais de Aprendizagem) de Huijboom.
Fonte: Pinheiro e Alves (2024b, p.1)

Em suma, a progressiva emergéncia de uma metamorfose profissional desta
natureza, no contexto dos complexos processos € dinamicas de inovagdo pedagdgica, ao
colocar as pessoas no centro, espoleta uma verdadeira aprendizagem organizacional, um
genuino Pacto Educativo Global (Francisco, 2019), para e ao servigo das pessoas, de que

as escolas diocesanas do Porto podem ser precursoras.
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ANEXOS

ANEXO 1: Questionarios da IGEC — 3° ciclo de Avaliacao Externa das Escolas
(2023)



Inspegao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q1 - Questionario aos alunos do 1.° Ciclo - 4.° Ano @E C

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao sei Nao
Totalmente Totalmente

Responde
N.° % N.° % N.° % N.° % N.° % N.° %

01. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes ¢ ajudam-me a aprender.
02. O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em aprender.

03. Sou incentivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos na escola.

04. Sou incentivado a fazer pesquisas para alargar os meus conhecimentos.

05. Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar.

06. Eu avalio o meu trabalho nas aulas.

07. Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento da escola.
08. Na escola fago trabalhos praticos e experiéncias.

09. Na escola realizo atividades artisticas.

10. Na escola realizo atividades fisicas e desportivas.

11. Sou incentivado a ler, dentro e fora da escola.

12. Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

13. Na escola participo em projetos ligados a saide e ao bem-estar.

14. Na escola sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania.
15. Na escola ¢ possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos.

16. Fago trabalhos de grupo na sala de aula.

17. Alguns dos meus trabalhos sdo expostos na escola.

18. Os adultos da minha escola ajudam-me sempre que preciso.



19. Na escola os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.
20. Os alunos respeitam os adultos que trabalham na escola.

21. Os alunos participam na elaboragdo das regras da turma.

22. Sinto-me seguro na escola.

23. Gosto da minha escola.

Q2 - Questionario aos Alunos dos 2.° e 3.° Ciclos e Secundario

01. As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes ¢ ajudam-me a aprender.
02. Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender.
03. Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

04. Avalio o meu trabalho nas aulas.

05. Nas aulas a avaliag@o contribui para melhorar o meu trabalho.

06. Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas.

07. Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.

08. Na escola realizo trabalhos praticos e experiéncias.

09. Na escola sou incentivado a utilizar a biblioteca escolar.

10. Na escola uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

11. Na escola participo em projetos ligados a satide e ao bem-estar.

12. Na escola sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania.
13. Na escola ¢ possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos.

14. Fago trabalhos de grupo na sala de aula.

15. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, na escola ou na comunidade
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16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Na escola sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientaco escolar e profissional.
Os adultos da minha escola ajudam os alunos que precisam.

Na escola os alunos respeitam as diferengas entre uns e outros.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares.

Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.

Sdo pedidas aos alunos sugestoes de melhoria para o funcionamento da escola.

O ambiente da minha escola ¢ acolhedor.

Sinto-me seguro na escola.

Gosto da minha escola.

Q3 - Questionario aos trabalhadores docentes

01.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

10.

A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecu¢do da visdo que orienta a agdo da escola.
O trabalho colaborativo entre docentes ¢é efetivo.

Os docentes utilizam mecanismos de autorregulacao das suas praticas pedagogicas.

As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento da escola.

As liderangas gerem bem os conflitos.

Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliagdo da escola.

A autoavaliagdo da escola contribui para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem.

Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino e de aprendizagem.
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11. Os projetos da escola contribuem para a formagao pessoal e autonomia das criangas e dos alunos.

12. O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em func@o das necessidades das criangas e dos
alunos.

13. A oferta educativa ¢ adequada as necessidades de formagao dos alunos.

14. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.

15. A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.

16. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

17. A escola promove a realizagdo de formagio adequada as prioridades pedagdgicas.
18. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

19. Os circuitos de comunicagao e informagao sdo eficazes.

20. Gosto de trabalhar nesta escola.

Inspecao-Geral da
Educacao e Ciéncia

Q4 - Questionario aos trabalhadores nao docentes @E C

01. A escola mobiliza a comunidade educativa em torno do seu projeto educativo.

02. Os trabalhadores ndo docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola.
03. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria da escola.

04. As liderangas valorizam os contributos dos trabalhadores nido docentes para o bom funcionamento da escola.
05. As liderangas gerem bem os conflitos.

06. Os trabalhadores ndo docentes participam na autoavaliagdo da escola.

07. Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas na escola.

08. Os critérios de distribuigao de servico dos trabalhadores nao docentes sdo claros e adequados.

09. A escola propicia um ambiente escolar acolhedor.
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10.

11.

12.

13.

Q5

Pré-

01.

02.
03.

A escola propicia um ambiente escolar inclusivo.
A escola desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos.

As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

O trabalho desenvolvido pelos trabalhadores ndo docentes ¢ reconhecido e valorizado na comunidade escolar.
. Os trabalhadores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho.

. A escola promove a realiza¢do de formacdo adequada as necessidades.

. A escola contribui para o desenvolvimento da comunidade.

. Os circuitos de comunicacao e informagdo sdo eficazes.

. Gosto de trabalhar nesta escola.

- Questiondrio aos Pais e Encarregados de Educacgao - Educacgao

escolar

Conheco o projeto educativo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino.

O educador informa os pais sobre a intencionalidade da sua a¢do educativa.

Sou incentivado, pelo educador, a dar contributos que enrique¢am o planeamento ¢ a avaliagdo da pratica

educativa.

0.4 O educador ouve a minha perspetiva acerca dos progressos, interesses e dificuldades do meu filho.

05.

06.

07.

08.

09.

Sou envolvido, pelo educador, em atividades do processo de aprendizagem do meu filho.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do meu filho.
As atividades realizadas promovem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia do meu filho.

Sao proporcionados ao meu filho contextos de aprendizagem diversificados, para além da sala de atividades.
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10. O educador partilha comigo, com regularidade, os progressos das aprendizagens do meu filho.

11. Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas pelo meu filho.

12. Sao desenvolvidos projetos que relacionam diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e sociais, matematica,
linguagens artisticas, entre outros).

13. O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para incentivar mais aprendizagens.
14. Alguns dos trabalhos do meu filho sdo expostos.

15. O ambiente do Jardim de Infancia promove o bem-estar do meu filho.

16. O Jardim de Infancia promove o respeito pelas caracteristicas e interesses de cada crianga.
17. Conheco as regras de funcionamento do Jardim de Infancia.

18. Os responsaveis do Jardim de Infancia promovem o seu bom funcionamento.

19. Participo na autoavaliagdo do Agrupamento de Escolas/Estabelecimento de Ensino.

20. Gosto que o meu filho frequente este Jardim de Infancia.

Inspegao-Geral da
Educagao e Ciéncia

Q6 - Questionario aos Pais e Encarregados de Educacgao @E C

01. Conheco o projeto educativo da escola.

02. Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

03. Conheco bem as regras de funcionamento da escola.

04. Os responsaveis da escola sdo acessiveis e disponiveis.

05. Os responsaveis promovem o bom funcionamento da escola.

06. O meu filho ¢ incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.
07. O meu filho ¢ apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.

08. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho
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09.

10.

Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do meu

filho.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho.
Conhego os projetos da escola em que o meu filho estd envolvido.

O meu filho participa em atividades culturais da escola.

O meu filho participa em atividades cientificas da escola.

O meu filho participa em atividades artisticas da escola.

O meu filho participa em atividades desportivas da escola.

O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagio a familia.
Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.
O ambiente da escola promove o bem-estar do meu filho.

A escola promove o respeito pelas diferengas.

A escola resolve bem as situagdes de indisciplina.

O meu filho sente-se seguro na escola.

Participo na autoavalia¢do da escola.

Gosto que o meu filho frequente esta escola.
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ANEXO 2: Quadro de analise de uma Escola Catélica

7

ESCOLA CATOLICA

1. Educacao Integral e transversal

DIMENSAO
ANTROPOLOGIC
A
Desenvolve varias
dimensoes da

Intelectual

Fisica

Afetivo-sexual

Emocional-relacional

Etico-moral

pessoa? Estética-artistica
Religiosa-espiritual
DIMENSAO Aprender a aprender
PEDAGOGI
CA TIC
Forma nas novas | Linguas emergentes
competéncias?
P Cidadania europeia
DIMENSAO Vida
AXIOLOGICA
Amor
Educa para os
valores cristdos? | Verdade
Que orientacdo -
axiologica? Liberdade
Justica
Paz
Referéncia no PE
DIMEN§AO Sinais exteriores (imagens, crucifixos, cartazes)
CRISTOCENTRI -
CA Relagoes fraternas

E uma Escola
no coracao de

Convicgdes cristas dos agentes educativos

Vivéncia cristd dos educadores

Cristo?
DIMENSAO Promove sintese entre fé-razao-cultura-vida?
RELIGIOSA ; = ; — —
Articulagdo curricular das disciplinas com a visdo
cristd do homem, da vida, do mundo, da
Promove histéria. ..
transversalmen
te
. - a 1sta i 9
a dimensio Que formacao crista dos agentes educativos?

religiosa do ensino?

Promove o didlogo inter-religioso?

Assume a fé como fonte de conhecimento?

DIMENSAO
MORAL
CRISTA

Da importéncia e
relevancia
as aulas de EMRC?

Tempos semanais

Obrigatoriedade

Prioridade

Selecdo e formagdo teologica dos professores de
EMRC
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7

ESCOLA CATOLICA

2. Catolicidade

Esta aberta
a todos (os
credos, racas,
cores, classes
sociais,
convicgoes)?

Critérios de admissao de alunos

Critérios de exclusdo dos alunos

Escola inclusiva e incluidora
Atengao aos alunos com Necessidades
Educativas Especiais

Esta atenta

Medidas de protecao social

aos (mais) — oy
pobres? Apoio as familias numerosas e pobres
Responsabil Respeito pelos pais como primeiros
izacao educadores
dos
pais? Associacdo de Pais
Aberta Relagdes

ao meio social?

e parcerias com institui¢oes

Relagdo com a congregacao

Relagdo com a Pardquia

Integra Relagdo com a Diocese
da —
eclesialme Quem a constitui?
nte? Relagdo com a Direcéo

Que lugar no Colégio?
Tempos
Lugares
Meios
Iniciativas

Oferece — i

experiéncias E diferenciada de EMRC?
de oracio,

de celebragao
e de reflexdo
espiritual?

Tem relagdo com a Paroquia?

Quais?

Como?

Na comunidade crista

No proprio Colégio

Na sociedade

Tem capela? Que lugar ocupa no edificio?

Carateristicas arquitetonicas do edificio

o que dizem da casa?
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O Colégio
tem um

Simplicidade e austeridade do ambiente

. externo?
ambiente
religioso Logicas da organizacao dos espagos e regras de
educativo? utilizagdo reproduzem modelo
familiar?
Relagdo pedagdgica ¢ de proximidade,
familiaridade, atengo, hospitalidade?
Ha4 respeito pela singularidade de cada
O Colégio pessoa?
tem um Educa-se para o espirito de comunidade?
ambiente
educativo Que tipo de comunicacao ¢ dominante
cristdao (anonima, personalizada, virtual,
animado agressiva)?
por um
espirito de p - —
. Hé ambiente de cooperacao
liberdade ! perag

e caridade?

entre pessoas, 6rgaos e servigos?

Ha disciplina?

Ha organizacao?

Ha segurancga?

As normas refletem os principios

evangélicos?

Como se conhece e vivencia
o carisma proprio do (a) fundador (a) ou patrono?

Quais as manifestacdes visuais e simbolicas
(lemas, uniformes, capela)?

Como se
percebe o
carater proprio
da na sua Que rituais e tradigdes proprios
cultura .
. tem o Colégio?
organizacional
? Que linguagens, metaforas, herois
preenchem o ambiente escolar?
Que cultura ha de participagdo e
envolvimento de todos?
E coerente com a sua identidade cristd, tendo uma
Lidera pelo vida integrada e ndo dividida?
exemplo? E um referente dos valores do Colégio?

Exerce uma liderancga virtuosa?
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Lidera por valores e com valores? Que valores?

E apaixonado pela causa da educacio?

Lidera com Exerce uma lideranca inspiradora?
paixao? E criativo e dinamizador?
E mobilizador?
E um lider com visdo, seguindo os propésitos do
Colégio, em torno de uma causa comum?
Lidera com E recetivo a novidade e renovador?
visdo? Lidera a mudanga?
E capaz de decisdes dificeis?
Promove a avaliagdo em ordem a melhoria?
. Tem um pensamento autocritico?
Lidera com
Tem uma lideranca adaptativa?
humildade?

Exerce uma liderang¢a humilde e servidora?

E capaz de aprender?

éncias

A

2. Compet

O lider tem as
competéncias

necessarias?

Cientifica: estuda as matérias e domina os

dossiers?

Pedagogica: planifica, organiza, avalia e
acompanha as tarefas e os processos de ensino-
aprendizagem?

Pastoral: promove e articula todas as praticas e
iniciativas, de modo a garantir a dimensao religiosa
do ensino e a proposta da fé cristd no Colégio?

A que tarefas da

prioridade?

Controlar professores

Cumprir burocracia

Garantir a ordem

Representar a instituicdo

Exigir o cumprimento das normas

Tarefas
mais pobres

Consertar os estragos

Impor castigos

Substituir os ausentes

SC

[72] . .
qg . Ajudar quem precisa
Tarefas mais ricas 5 - -
& & | Coordenar o projeto educativo

Estimular os professores

Incentivar o aperfeicoamento
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A que tarefas da

prioridade?

Implantar espirito de equipa

Investigar sobre a pratica

Favorecer um clima positivo

Desenvolver valores

Impulsionar entusiasmo

Que relagdo com a

Ha sintonia de projetos, metas e objetivos?

Hé complementaridade de fungdes?

Diregao Ha colabora¢do mutua?
administrativa? Ha respeito e colaboracdo institucional?
Faz do aluno, sujeito responsavel da sua propria
Dignidade
< & formacéao?
& humana i
(é': = Promove a formacao integral dos alunos e agentes
N )
% ED educativos?
< .
a = Envolve a todos para o maior bem de todos, sem
= <
% <« g se deixar levar por interesses particulares?
& Z x - — po
— - < Organiza os horarios, em fun¢do do bem comum
s = £ Bem comum
= = = ou do interesse particular?
< 8 g
(Ol i Garante o bem de todos?
< =
s LZ} § Partilha a lideranga, respeitando os 6rgdos ¢ as
(5]
8 E 2 estruturas de orientagdo educativa?
R o« = Subsidiariedade .
a g Sabe trabalhar em equipa?
< = ———— —
%« E‘ Promove a participacdo e corresponsabilidade de
=]
é @) todos?
= ) —— - .
= Solidariedade: estd atento aos mais fracos?
= S ~ s
Solidariedade Luta pela superag@o das multiplas pobrezas?
s Tem algum compromisso eclesial?
i= . . .
E 5 O lider da Identifica-se como cristao diante dos alunos?
. T 9
T =" testemunho Participa nas celebracdes litirgicas da
= w publico comunidade educativa?
da sua fé? Os seus gestos e atitudes sdo inspiradores da

vivéncia da fé?

Verdade e transparéncia: define com

verdade e clareza as responsabilidades?
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O lider exerce a

Dire¢ao a partir

de um quadro de
valores

do Colégio?

Liberdade e respeito pelo outro: Aceita a
diversidade de opinides? Respeita a

diferenca?

Justica e retiddo nas decisdes: E imparcial?

Da a cada um o que ¢ devido?

Caridade: Corrige com discri¢ao? Escuta
com atengao? Usa de compaixao? Pratica e

promove a solidariedade?

5. Cultura de escola

Como a lideranca
Influencia a

cultura de escola?

Tem uma visdo que da ao Colégio uma

1dentidade?

Define uma missao para o Colégio?

Esta atento aos aspetos informais mais subtis

e simbolicos da vida escolar?

Promove estratégias concertadas de atuagao?

Estimula o empenho individual e coletivo na

realizagdo dos projetos de trabalho?

Renova e fortalece a identidade catodlica do

Colégio?

Promove a sua formacao integral e a de

todos os agentes educativos?

O tipo e a qualidade da relagdo pedagogica

marcam a diferenca no Colégio?

1. Autoridade

Moral

Lidera pelo

exemplo?

Vive o trabalho como vocagao?

Inspira pelo exemplo?

E capaz de dar e de receber?

Tem uma vida integrada e ndo dividida?

Exerce uma liderancga virtuosa?

Lidera

com paixao?

E apaixonado pela causa da educagdo?

Exerce uma liderancga inspiradora?

E criativo e dinamizador?

E mobilizador?

E um lider com visdo, seguindo os propositos do

Colégio, em torno de uma causa comum?

E recetivo a novidade e renovador?
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Lidera com visdo?

Lidera a mudancga?

E capaz de decisoes dificeis?

Promove a avaliagdo em ordem a melhoria?

Lidera

com humildade?

Tem um pensamento autocritico?

Tem uma lideranga adaptativa?

Exerce uma liderang¢a humilde ¢ servidora?

E capaz de aprender?

éncias

A

2. Compet

Tem as
competéncias

necessarias?

Cientifica: Tem habilitagdes proprias em

Administracdo Escolar?

Administrativa: Planifica, organiza, avalia,

acompanha e os procedimentos administrativa ?

Pastoral: Tem formacao teologico-pastoral?

A que tarefas

da prioridade?

Supervisdo da Secretaria

Supervisdo da contabilidade

Atendimento aos pais

Atendimento dos alunos

Atendimento dos professores

Promogao da formagao

Contactos institucionais

Controle dos funcionarios

Reunido de Diregao

Que relacao

com a Diregdo

Ha sintonia de projetos, metas e objetivos?

Ha complementaridade de fungdes?

pedagogica? Ha respeito e colaboragio institucional?
A pessoa ¢ um fim e ndo um instrumento?
{ A pessoa estd acima do lucro?
Promove o desenvolvimento integral da
o pessoa?
Dignidade - -
Organiza tempos e tarefas, respeitando a
Humana

diferenca, os limites e capacidades de cada

um?

Respeita o direito a formacao, ao descanso

e ao equilibrio familiar?

Valoriza a pessoa certa no trabalho certo?

22




Bem comum

Finaliza os lucros, em ordem a melhoria do

bem-estar € do bem comum?

Aloca os recursos para todos os
interessados: professores, alunos,

fornecedores, comunidade?

Delega competéncias, respeita as estruturas

de participagdo e corresponsabilidade?

Subsidiariedade | Potencia a formacao e capacidade dos
outros, para que se tornem
coempreendedores?

Atengdo a pessoas carentes, pouco
Solidariedade assistidas e com necessidades.

Algum fundo de solidariedade?

ESCOLA

CATOLICA

4. Identidade crista

Tem algum compromisso eclesial?

O lider Identifica-se como cristao diante dos alunos?

da testemunho | Participa nas celebragdes liturgicas da

da sua fé? comunidade educativa?

Os seus gestos e atitudes sdo inspiradores da

vivéncia da fé?

Ha coeréncia entre o discurso e a pratica?

E transparente nas suas praticas?

Respeita os compromissos?

O lider exerce

a Diregdo a

Respeita a liberdade de expressao, de

opinido...de pensamento?

partir de um

Aplica as normas com sentido pedagdgico?

quadro de
valores
do Colégio?

*

Procura formas de salarios justos aos
empregados, precos justos aos clientes e
fornecedores, lucros justos, e impostos justos

as comunidades locais?

Verdade

Pratica concorréncia leal (pregos, recursos)?

Reconhece e recompensa os talentos?
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4

ESCOLA CATOLICA
LIDERANCA DA FUNCAO ADMINISTRATIVA

5.Cultura de escola

Liberdade Preocupa-se com bons e mais procedimentos,
Justica bons e maus fins?
Caridade Faz do amor ao proximo um critério de
gestao?
Potencia uma ética da critica, da justica e do
cuidado?
Tem uma visdo que da ao Colégio uma
identidade?
Define uma missao para o Colégio?
Lideranca Esta atento aos aspetos informais mais subtis e
e cultura simbolicos da vida escolar?
de escola Promove estratégias concertadas de atuagao?

Estimula o empenho individual e coletivo na

realizagdo dos projetos de trabalho?

Renova e fortalece a identidade catodlica do

Colégio?

Promove a sua formacao integral e a de todos

os agentes educativos?

Vela por que todas as praticas e iniciativas
garantam a dimensao religiosa do ensino e a

proposta da fé crista no Colégio?

O tipo e a qualidade da relacdo pedagogica

marcam a diferenca no Colégio?

E um referente dos valores do Colégio?

Figura 1 — Quadro de andlise proposto por (Lopes, 2014)
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ANEXO 3: Esbo¢o Organizacional dos Colégios da Diocese

Organizagao pedagogica e administrativa do grupo de colégios da diocese do Porto

SECCAO I - Entidade Titular

Artigo 1.°

Definicao

1. A Entidade Titular é o 6rgao de Governo Geral dos colégios da Diocese nas areas do patrimonio,
da educacdo e da administragdo e gestdo.
Artigo 2.°

Constituicao
A Entidade Titular dos colégios € constituida pelo Bispo da Diocese.

Artigo 3.°

Competéncias

Compete a Entidade Titular:

a) Definir orientagdes gerais para os colégios diocesanos;

b) Nomear a Direcao-geral dos colégios diocesanos

¢) Nomear as dire¢des pedagogicas dos colégios, sobre proposta da DG

d) Apreciar e aprovar o Relatorio de Atividades e Contas a apresentar pela Diregdo-Geral

SECCAO 1II - Direcio geral dos colégios

Artigo 4°
Definigao
1. Definigdo

A direcao geral (DG) é um 6rgao de direcao dos colégios da Diocese, que assume uma natureza colegial
e que se constitui como instancia de representacdo da entidade titular, diregdo, orientacdo, articulacao,
integracao e coordenacdo de diferentes valéncias educativas, interface entre a Entidade Titular e as
direcdes pedagogicas dos colégios. Sem prejuizo das competéncias proprias das Dire¢des Pedagogicas,
a DG, sob orientagdo da Entidade Titular, dirige e coordena, de forma transversal e articulada, a acéo

educativa do Grupo de colégios com o objetivo de executar a missao global dos colégios diocesanos.
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2. Designacdo, Mandato e Composicao

a) A DG ¢ designada pela entidade titular tendo um mandato de quatro anos, podendo ser renovado

até um maximo de dois mandatos.

b) A DG ¢ um orgao colegial, constituida por um presidente, um vice-presidente e trés vogais.

¢) O presidente da DG ¢ uma personalidade de reconhecido mérito no campo da administragdo

educativa, lideranga e gestao pedagdgica.

d) O vice-presidente ¢ uma personalidade de reconhecido mérito na area da gestdo patrimonial e

financeira.

e) Os vogais sdo por ineréncia os diretores pedagdgicos de cada colégio.

3. Competéncias

Sdo Competéncias da DG:

a)
b)

<)
d)
e)

g)
h)

)

p)

q

Propor a entidade titular a nomeagao dos diretores pedagogicos dos colégios;

Aprovar os Projetos Educativos dos colégios (PE);

Aprovar os Projetos Curriculares de cada colégio (PCE);

Aprovar o Regulamento Interno dos colégios (RI);

Assegurar os recursos fisicos necessarios para garantir a prossecucdo do Projeto Educativo
de cada colégio;

Representar os colégios em todos os assuntos de natureza administrativa;

Responder pela correta aplicacdo dos subsidios, créditos e outros apoios concedidos;
Estabelecer a organizagdo administrativa e as condi¢des de funcionamento dos colégios;
Assegurar a contratacdo e a gestdo de recursos humanos;

Nomear as Dire¢des Pedagogicas e destitui-las por incumprimento das suas fungdes e/ou
alteragdo da legislagao;

Nomear a gestdo Administrativa e Financeira de cada colégio e destitui-la por
incumprimento das suas func¢des e/ou alteragdo da legislacio;

Prestar ao Ministério da Educagao as informagdes que este, nos termos da lei, solicitar;
Cumprir as demais obrigacdes impostas por lei.

Definir um modelo de comunicagdo entre os membros das comunidades educativas, que sirva
de referéncia global para os colégios da Diocese;

Definir, o quadro de referéncia global da planificacdo, monitorizagdo e avaliacdo das
atividades curriculares e ndo curriculares;

Formular, de forma participada, uma orientagao estratégica global da agdo educativa positiva
e motivante, de acordo com a visdo e a missdo estabelecidas;

Promover estratégias gerais de gestdo da qualidade das aprendizagens de todos os elementos

das comunidades educativas;
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r) Definir, mediante processos de escuta e auscultacdo e em articulacdo com a Entidade Titular
e as Comunidades Educativas, dinamicas de reconhecimento, estimulo e motivagao de boas
praticas educativas;

s) Coordenar o Departamento de Inovagao e Desenvolvimento Organizacional (DIDO);

t) Definir o quadro de referéncia da avaliagdo de desempenho dos colaboradores com fungdes
pedagobgicas, tendo por base o regulamento do Plano de Desenvolvimento Profissional e da
Avaliagao de Desempenho;

u) Definir o quadro geral da distribui¢do do servigo docente;

v) Definir um quadro global de inovagdo pedagdgica e as estratégias conducentes a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem, que promovam o sucesso dos alunos ¢ a sua plena
realiza¢do enquanto estudantes e pessoas;

w) Definir, os quadros de referéncia para a elaboragdo dos Projetos Educativos e Projetos
Curriculares a elaborar por cada colégio;

x) Definir os critérios gerais para a elaboracdo do Plano Anual de Atividades, Plano de
formagao, Plano de monitorizacdo e autoavaliagdo dos colégios;

y) Pesquisar, analisar e disseminar modelos educativos nacionais e internacionais que atendem
aos desafios pedagdgicos atuais;

z) Definir, em articulagdo com os conselhos pedagogicos de cada colégio, o quadro geral de
apoio a acdo docente e disponibilizar meios e recursos para o exercicio das competéncias dos
coordenadores de projetos e dos coordenadores de Departamento;

aa) Apoiar, em articulagdo com as as diregoes pedagdgicas, o plano de atividades das
Associagdes de Pais e Encarregados de Educagdo e da Associacdo Alumni;

bb) Definir estratégias de acolhimento e de integracdo de novos docentes e assegurar a respetiva
monitorizagao;

cc) Participar, sem direito a voto, nas reunides dos conselhos pedagogicos e dos departamentos

curriculares, sempre que tal se revele pertinente.

SECCAO III - Direcio Pedagogica

Artigo 4.°

Definicao

A Direcao Pedagogica (DP) € o 6rgao de diregdo e gestdo do Colégio nas areas pedagogicas e culturais.

Artigo 5.°

Composicao e funcionamento
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A Direcdo Pedagogica (DP) € responsavel pela Educacdo Pré-Escolar, Ensino Bésico e Ensino

Secundério e a sua composicao ¢ designada pela Entidade Titular, sob proposta da DG.

Artigo 6.°

Competéncias

Compete a DP:

a)

b)

c)
d)

e)

)

h)

Representar o colégio junto do Ministério da Educacdo em todos os assuntos de natureza
pedagogica;

Garantir as relagdes com o Ministério da Educagfo, assinar e enviar-lhe, em tempo util, toda a
documentag@o exigida por lei;

Assinar as certidoes e os documentos académicos do colégio;

Cumprir e fazer cumprir as leis e disposi¢des vigentes e operacionalizar a informagdo entre os
membros da comunidade educativa;

Planificar, superintender e avaliar as atividades curriculares e culturais;

Promover o cumprimento dos planos e das demais orientagdes curriculares;

Criar as condi¢des de verificagdo da validade, confiabilidade ¢ conformidade existente entre os
documentos e registos resultantes da avaliacao interna;

Designar, no inicio do ano letivo, a equipa de supervisao geral, para aferir da conformidade factual
e legal dos registos de avaliacao dos respetivos conselhos de docentes/de turma, nomeadamente,
os dossiers de direcdo de turma, as pautas de avaliacdo, as atas das reunides, os registos
biograficos e as fichas de informacao periodal, assim como outros documentos, nomeadamente,
os livros de ponto e termos. A Diregao Pedagdgica integra e preside a equipa de supervisao geral;
Formular uma visdo estratégica positiva e motivante, de acordo com a visdo e a missdo
estabelecidas;

Envolver as equipas ¢ suscitar a sua adesdo a visdo ¢ a missao;

Integrar na sua visdo estratégica a gestdo da qualidade das aprendizagens de todos os elementos
da comunidade;

Reconhecer, estimular e motivar as boas praticas educativas;

Promover e encorajar a inovacgdo pedagogica;

Recolher sugestoes e propor as equipas educativas temas e estratégias concretas para inovagao;
Aplicar medidas de inovagdo ou reformulagdo de procedimentos, com vista a melhoria educativa;
Adaptar o estilo de lideranca as diferentes caracteristicas dos colaboradores;

Promover a autonomia progressiva dos colaboradores;
Obter o cumprimento das suas orientagdes através de respeito e adesao;
Constituir-se como um exemplo de comportamento profissional para as equipas educativas

(lideranga pelo exemplo);
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t)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

ff)
£g)
hh)

ii)
i)
kKk)
)

No ambito das suas competéncias, identificar e promover situagdes que requerem momentos
formais de comunicag@o com alunos e encarregados de educagao;

Delegar todas as tarefas e responsabilidades em que tal ¢ adequado;

Promover a delegacdo desafiante, proporcionando assim oportunidades de desenvolvimento
individual dos seus colaboradores, deixando claro o ambito de responsabilidade, os recursos € o
objetivo final;

Responsabilizar as liderancas intermédias pelos resultados das tarefas atribuidas;

Controlar a qualidade dos processos e resultados em grau adequado;

Zelar pela educagdo integral e pela disciplina consentida aos alunos;

Proceder a avalia¢ao de desempenho dos trabalhadores com fungdes pedagogicas, tendo por base
o regulamento do Plano de Desenvolvimento Profissional dos docentes e da Avaliagdo de
Desempenho;

Propor a Entidade Titular a contratagdo e o despedimento de pessoal docente;

Nomear e dispensar, apos prévio parecer favoravel da DG, os responsaveis dos diferentes 6rgaos,
que se encontram sob a sua tutela;

Distribuir o servico docente e ndo docente, segundo critérios aprovados pelo Conselho
Pedagogico e ratificados pela DG;

Orientar e superintender na constituicao de turmas e na elaboracao de horarios;

Promover a inovagdo pedagogica e estabelecer com todo o corpo docente estratégias conducentes
a melhoria dos processos de ensino e aprendizagem, que promovam o sucesso dos alunos e a sua
plena realizagdo enquanto estudantes e pessoas;

Elaborar e submeter a aprovagdo da DG o PE;

Elaborar e submeter a aprovagao da DG o PCE;

Elaborar e submeter a aprovacao da DG o RI, o Plano de formagao, o Plano Anual de Atividades
(PAA) e o regulamento do Plano de Desenvolvimento Profissional dos Docentes e Avaliagdo de
Desempenho;

Gerir as instala¢Ges, espagos € equipamentos, bem como outros recursos educativos;

Autorizar a entrada no colégio de pessoas ndo pertencentes a comunidade escolar;

Autorizar a afixacdo de cartazes e demais informagdes nos locais designados para o efeito;

Convocar e calendarizar reunioes;

mm) Atender os encarregados de educagdo sempre que solicitado;

nn)

00)

pp)

Atender os encarregados de educagéo de todos os alunos que concretizem pré-inscrigao;
Orientar ¢ monitorizar o trabalho desenvolvido pelo Departamento de Apoio a Pratica
Pedagdgica, no dominio das suas fungdes;

Exercer as demais atividades e poderes que lhe sejam conferidos pela legislagao em vigor, pela

Entidade Titular e pelo presente regulamento.
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Artigo 7.°

Atribuicoes

A Direcao Pedagodgica responsavel estdo atribuidas todas as competéncias acima enunciadas.

Artigo 8.°

Designacio

A Direcao Pedagodgica ¢ nomeada pela entidade titular sob proposta da DG.

Artigo 9.°
Mandato

O mandato da Diregdo Pedagogica tem a duragdo de quatro anos, podendo ser renovado por duas vezes.

Ponderar Criacdo de Direcdo Administragdo e Financeira transversal aos colégios, com um

administrador-delegado em cada colégio]

Conselho Pedagogico

Departamentos Curriculares

Departamento de Inovagdo Pedagogica e Desenvolvimento Organizacional [este 0rgdo ¢ transversal e

funciona na dependéncia da DG]
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APENDICES

Apéndice 1: Resultados, analise e discussio dos Questionarios
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RESUMO da [@itura COMPIEENSIVA ......eeeueieuiietiertieniiesiteeteesteesteesttesteeteebeesaeesseesneesnseeseesseesseesssenns 84

DIOCENTES ...ttt ettt sttt e st a et e e st et e ebeemtetesstembe e st ente st eneeteeneensesseentans 85

QUEESTOES ....vveeeeeiiieeeeite e e ettt e e ettt e e eabaeeeesataeeeessaeeeassssaee e ssssaeasssseeannssaaesansssaesanssaaesansstaesansssaesenssees 85

Categorizacao das questOes POT dIMENSAO ....cveevveerieerrerrierieriesieereeesreereeseesseesseesssessseesseesseesseesns 86

Caracterizagao dOS TESPONAENLES ... .eevuiiriiiriieieerteesteeete et et e et et testtesetesaeeeteebeesseesneeensesaseenseenseennes 87

RESUILAAOS ...ttt ettt et h et e bt et e s e e ne et e eeeente bt eneeneeeneeneas 89
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ReSPOStas @ QUESTAD @DEITA ......icvieiieiiiiiecie ettt esteeste et e ere bt e teesteestbeesbeesseereesraessaesssessseesseessensens 91

Respostas 2 qUEStAO SIM / NAO .......c.oooiiuieiiieeieeeceeecee e 99

Conclusoes / Leitura COMPIEENSIVA. ... ..cviiveerreerrieriierresreareesseesseesseesssesseaseessessssesssesssesssesssesssesssns 99

Colaboradores NAO DOCENTES ........c.coouiiieiieeeeeeeeeeeeeeesesesesesee s es s seses s senaees 105

QUESTOES ....veeeeeiieee e ettt e e ettt e e et e e e ettt e e eeteeeeesateeeeeaabaeeeeaasaeeeaastaseeeassaaeeeantsaeeaassaseeaansaseeaanraeeeannseeas 105
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Observacoes metodologicas

a) Ensaio de interpretacdo dos resultados onde ha mais dispersao na concordancia

b) Triangular estes dados com os obtidos com os outros sujeitos e fazer a respetiva leitura
compreensiva.

¢) Tendo em conta os resultados globais gerar uma compreensdo/explicagdo global das 16gicas de
acdo percepcionadas.



Siglario

DT — Diretor(a) de Turma

EE — Pais / Encarregados de Educagao

PADA — Plano Anual Diocesano de Atividades
PED - Projeto Educativo Diocesano

RID — Regulamento Interno Diocesano

Breve caracterizacio do Colégio

A caracterizagdo da oferta formativa do colégio e dos recursos humanos de que dispde pode
ser observada na seguinte tabela:

Tabela 1 — Oferta formativa e recursos humanos

Nivel/Ciclo Crlangas(/)alunos Grupos/tourmas
(N.%) (N.%)
Educagdo Pré-Escolar 37 2
1.° CEB 100 5
2.°CEB 68 4
3.°CEB 93 6
Oferta Formativa - Ciéncias e Tecnologias 59 4
E - Ciéncias 18 3
S Socioeconomicas
- Linguas e 15 2
Humanidades
TOTAL 316 26
(N.)
Recursos Docentes 39
Humanos =
Nao Docentes
16
TOTAL de INQUIRIDOS 381
ALUNOS
Grupo 1 Alunos 1.2 ciclo (42 ano) 24
Grupo 2 Alunos 2.2 ciclo 60
Grupo 3 Alunos 3.2 Ciclo 64
Grupo 4 Alunos Secundario: Ciéncias e Tecnologias 36
Grupo 5 Alunos Secundario: Ciéncias Socioecondémicas 14
Grupo 6 Alunos Secunddrio: Linguas e Humanidades 07

TOTAL 205

ENCARREGADOS DE EDUCACAO



Grupo 1
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6
Grupo 7

Grupo 1

Grupo 1

EE Pré-escolar 17

EE 1.2 ciclo 37
EE 2.2 ciclo 32
EE 3.2 Ciclo 36
EE Secunddrio: Ciéncias e Tecnologias 13
EE Secunddrio: Ciéncias Socioecondmicas 6
EE Secunddrio: Linguas e Humanidades 1

TOTAL 142

DOCENTES

Docentes 25

Colaboradores NAO DOCENTES

Colaboradores ndo docentes 09
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26.

Alunos 1.° ciclo (4° ano)

Questoes

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes ¢ ajudam-me a aprender.

O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em aprender.

Sou incentivado a fazer sempre melhor os meus trabalhos no Colégio.

Sou incentivado a fazer pesquisas para alargar os meus conhecimentos.

Nas aulas o professor avalia os meus trabalhos para eu melhorar.

Eu avalio o meu trabalho nas aulas.

Sao pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento do Colégio.
No Colégio fago trabalhos praticos e experiéncias.

No Colégio realizo atividades artisticas.

. No Colégio realizo atividades fisicas e desportivas.

. Sou incentivado a ler, dentro e fora do Colégio.

. No Colégio uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

. No Colégio participo em projetos ligados a satide e ao bem-estar.

. No Colégio sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania.
. No Colégio ¢é possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos.

. Faco trabalhos de grupo na sala de aula.

. Alguns dos meus trabalhos sdo expostos no Colégio.

. Os adultos do meu Colégio ajudam-me sempre que preciso.

. No Colégio os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.

. Os alunos respeitam os adultos que trabalham no Colégio.

. Os alunos participam na elaborag@o das regras da turma.

. Sinto-me seguro no Colégio.

. Gosto do meu Colégio.

. Sei que o Colégio de Ermesinde ¢ um Colégio catélico da diocese do Porto.

. Sei que, para além do Colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto tem também o Colégio de

Amarante e o Colégio de Gaia.
Realizo atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia

| 27. Podes deixar no espago que se segue algum comentario que queiras partilhar.

Nota: relativamente a [Q.: 26 - Realizo atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia], detetando-se
um desvio interpretativo do enunciado, assumir-se-a, para efeitos de analise e leitura dos dados, que as respostas
“Discordo” / “Nao sei” sdo equivalentes, deduzindo-a percecao que “estas atividades nao sio realizadas”

Categorizaciao das questoes por dimensiao

Dimensio Categoria Questio
Interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula 1
Apoio do professor nas aprendizagens 2
Incentivo a melhoria da aprendizagem 3
Ambiente de Incentivo da autonomia na aprendizagem 4
aprendizagem | Avaliacdo para a melhoria dos alunos 5
na sala de aula | Autoavalia¢do 6
Realizagdo de trabalho colaborativo 16

Participag@o dos alunos na defini¢do de regras de
funcionamento 21
Funcionamento | Propostas de melhoria de funcionamento 7
do colégio Trabalho pratico / experimental 8
Realizagdo de atividades artistica 9
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Dimensio Categoria Questio

Realizagdo de atividades fisicas e desportivas 10

Incentivo a leitura 11

Utilizagdo de recursos informaticos 12

Participag@o em projetos (saude; bem-estar) 13

Participagdo em Agoes (solidariedade; cidadania) 14

Desenvolvimento de atividades propostas pelos alunos 15

Divulgac¢ao de trabalhos na comunidade 17

Integrag@o dos alunos pelos adultos 18

Respeito dos alunos pelas diferengas 19

Respeito dos alunos pelos adultos 20

Percegdo de seguranca 22

Percegao Percecdo global 23

global / Percecdo da especificidade catolica do colégio 24

especifica Percecdo da especificidade catolica dos 3 colégios diocesanos 25

Atividades Realizagdo de atividades comuns aos 3 colégios diocesanos 2
comuns




Resultados

Respostas

Concordo Concordo Discordo Liseeree Nao sei

totalmente totalmente Total Total %
Pergunta n n ] n

1 17 70,8% 4 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 3 12,50% 24 100,0%
2 15 62,5% 9 37,50% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 24 100,0%
3 15 62,5% 6 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 3 12,50% 24 100,0%
4 10 41,7% 9 37,50% 1 4,17% 0 0,00% 4 16,67% 24 100,0%
5 18 75,0% 6 25,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 24 100,0%
6 8 33,3% 10 41,67% 1 4,17% 2  8,33% 3 12,50% 24 100,0%
7 4 16,7% 12 50,00% 2  833% 3 12,50% 3 12,50% 24 100,0%
8 12 50,0% 11 45,83% 0 0,00% 0 0,00% 1 4,17% 24 100,0%
9 20 83,3% 4 16,67% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 24 100,0%
10 20 83,3% 3 12,50% 0 0,00% 0 0,00% 1 4,17% 24 100,0%
11 14 58,3% 6 25,00% 3 12,50% 0 0,00% 1 4,17% 24 100,0%
12 10 41,7% 9 37,50% 2  8,33% 0 0,00% 3 12,50% 24 100,0%
13 8 33,3% 10 41,67% 2  8,33% 0 0,00% 4 16,67% 24 100,0%
14 5 20,8% 11 45,83% 2  8,33% 0 0,00% 6 25,00% 24 100,0%
15 4 16,7% 14 58,33% 3 12,50% 1 4,17% 2 8,33% 24 100,0%
16 14 58,3% 9 37,50% 1 4,17% 0 0,00% 0 0,00% 24 100,0%
17 10 41,7% 10 41,67% 0 0,00% 0 0,00% 4 16,67% 24 100,0%
18 11 45,8% 12 50,00% 1 4,17% 0 0,00% 0 0,00% 24 100,0%
19 9 37,5% 9 37,50% 4 16,67% 0 0,00% 2  833% 24 100,0%
20 9 37,5% 7 2917% 3 12,50% 1 4,17% 4 16,67% 24 100,0%
21 3 12,5% 10 41,67% 5 20,83% 0 0,00% 6 25,00% 24 100,0%
22 18 75,0% 4 16,67% 1 4,17% 1 4,17% 0 0,00% 24 100,0%
23 20 83,3% 2  833% 0 0,00% 1 4,17% 1 4,17% 24 100,0%
24 14  58,3% 3 12,50% 0 0,00% 1 4,17% 6 25,00% 24 100,0%
25 5 20,8% 8 33,33% 1 4,17% 0 0,00% 10 41,67% 24 100,0%



Respostas

Concordo Discordo

totalmente Concordo Diizzeiee totalmente e sl Total Total %

Pergunta
26 0 0,0% 1 4.17% 7 2917% 8 33,33% 8 33,33% 24 100,0%



Analise dos resultados

Relativamente a percecdo global sobre o colégio, 92% dos respondentes manifestaram uma

opinido positiva, 83% dos quais referindo que “gostam do seu colégio” totalmente.
*Sobre a percecao da especificidade catélica do proprio colégio, 25% dos inquiridos
“nao sabem / ndo respondem”, verificando-se que 42% referem a mesma resposta, quando
inquiridos se “sabem que, para além do Colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto tem
também o Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia”.

Sobre o ambiente de aprendizagem na sala de aula, sumariam-se os seguintes resultados:

e A totalidade dos alunos considera que conta com o apoio do professor nas aprendizagens
e que a avaliacdo esta ordenada para a melhoria dos alunos.

= O docente avalia os trabalhos para a melhoria das aprendizagens (“Concordo
totalmente” - 75%; “Concordo” - 25%);
= O professor apoia os alunos quando tém dificuldades em aprender (63% - 37%);

e 96% dos inquiridos regista que realizam trabalhos colaborativos em contexto de sala de
aula (58% - 38%);

e 88% concorda que as tarefas realizadas na aula sao interessantes e pertinentes para as
aprendizagens (71% - 17%) e que os alunos sdo incentivados a melhorar a sua
aprendizagem (63% - 25%);

e 80% referem que ¢ incentivada a sua autonomia (fazer pesquisas para alargar os seus
conhecimentos (42% - 38%)

e 75% que é promovida uma cultura de autoavaliagdo (avaliam o seu trabalho nas aulas
(33% - 42%)

e 54% que participam na elaboracdo das regras de funcionamento da turma, sendo que 21%
“discordam” e 25% “ndo sabe / ndo responde”

Ao nivel da organizag¢do / funcionamento do colégio,
e A totalidade dos alunos afirmam realizar “atividades artisticas” (100%) e “atividades
fisicas e desportivas” (96%, sendo que 1 respondente “ndo sabe / ndo responde”).
96% afirmam:
= realizar trabalhos praticos e experiéncias (50% - 46%)
= ser ajudados pelos adultos me sempre que precisam (46% - 50%)
o 92% sente-se seguro no Colégio (75% - 17%)
e 84% vé os seus trabalhos divulgados na comunidade (42% - 42%)
e 83% ¢ incentivado a ler, dentro e fora do Colégio (58% - 25%)
o 80% refere utilizar recursos informaticos (42% -38%)

o 75% refere que os alunos:
= respeitam as diferencas (37,5% - 37,50%)
= participam em projetos ligados a satde e ao bem-estar (33% - 42%)
= podem desenvolver, no colégio, atividades por si propostas (17% - 58%)
e 66% dos respondentes refere que:
= 0s alunos respeitam os adultos (38% - 29%), sendo que 17% “discorda” e 17%
“nao sabe / ndo responde”
= sdo incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania (20% - 46%),
a que acresce 25% que “ndo sabe / ndo responde”
= sdo pedidas aos alunos sugestdoes de melhoria para o funcionamento do Colégio
(16% - 50%), a que acresce 34% que “discorda” e “ndo sabe / ndo responde”

Respostas a questao aberta
10



27. Podes deixar no espago que se segue algum comentario que queiras partilhar.

Cons Pros
1. Eu gosto do Colégio de Ermesinde, mas | 1. Eu gosto do Colégio de Ermesinde, mas
nunca fizemos atividades com pessoas de nunca fizemos atividades com pessoas de
outros colégios (Colégio de Amarante e outros colégios (Colégio de Amarante e
de Gaia). de Gaia).
2. Os alunos deviam respeitar os professores | 2. Eu adoro este colégio e nunca quero sair
€ 0S amigos. dele porque sento -me bem e segura!

w
(98

Precisamos de respeitar Eu adoro o Colégio de Ermesinde.
4. Eu tenho a certeza que devia ter casa de | 4. Eu adoro o meu colégio

banho para o primeiro ciclo ¢ para o 2
porque eles so6 fazem asneiras e falam de
coisas desapropriadas parao 1 2 3 4 ano

5. Adoro toda a gente do colégio!

6. Este Colégio é o melhor que eu ja estive.

Gosto do meu Colégio

8. FEu acho que os professores, auxiliares e alunos deste colégio sdo todos super meiguinhos
e simpaticos. Adoro o Colégio de Ermesinde!

9. Adoro o meu Colégio

10. Todos os professores ajudam os alunos

11. Adoro o meu colégio e as aulas de informatica.

12. Gosto muito do colégio, tenho amigos e tenho uma professora melhor do que na outra
escola

~

Conclusoes

Dos dados recolhidos junto dos alunos do 4° ano (1° Ciclo), ¢ possivel realcar as seguintes
conclusdes:

e Percegdo positiva sobre o colégio, na medida em que, ao nivel da sua organizacio e
funcionamento:
= Promove atividades artisticas, fisicas e desportivas
= Incentiva trabalhos praticos e experiéncias
=  Os adultos ajudam os alunos que precisam
=  Oferece um ambiente seguro
= Divulga no seu seio trabalhos dos alunos
= Incentiva a leitura
= Possibilita a utiliza¢do de recursos informaticos
e Na sua maioria, os alunos
= Respeitam as diferencas
= Participam em projetos ligados a saude e ao bem-estar
= Desenvolvem atividades da sua iniciativa
e 1/3 dos respondentes discorda que:
= Qs alunos respeitem os adultos
= Sejam incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania
= Sejam auscultados quanto a sugestdes de melhoria para o funcionamento do colégio,
parecer que ¢ replicado na opinido discordante com a participacdo dos alunos na
definigdo de regras de funcionamento da aula.

No que se refere ao ambiente de aprendizagem na sala de aula, conclui-se que:
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e Os alunos s3o apoiados quando t€m dificuldades, a avaliagdo do docente contribui para a
melhoria das aprendizagens e que os alunos avaliam o seu trabalho

e As tarefas realizadas na aula sdo interessantes e pertinentes, sdo implementadas atividades
colaborativas, € os alunos ndo incentivados a desenvolver a autonomia ¢ a melhoria da
aprendizagem.

Por ultimo, os dados indiciam que uma parte consideravel dos alunos desconhece a especificidade
catolica do colégio e a existéncia dos demais colégios diocesanos, com os quais nunca realizaram
atividades comuns.
Relativamente a questdo aberta sobre comentarios a acrescentar, subdividindo-se a tipologia de
respostas em “favoraveis” (pros) e “merecedoras de registo” (cons), é possivel deduzir uma
percecao muito positiva sobre o ambiente educativo do colégio, ressalvando-se a excecao dos
seguintes aspetos:

a) Inexisténcia de atividades comuns aos trés colégios diocesanos

b) Precariedade de algumas instalagGes

c) Saber-estar dos alunos

Leitura compreensiva

Da analise e interpretagdo dos dados recolhidos, € possivel tecer uma leitura compreensiva das
logicas de agdo em curso no colégio percecionadas pelos respondentes, bem como a identificacao
de aspetos merecedores de atencao e de melhoria, ordenados a proposi¢ao de um conjunto de
recomendacoes.

1. Observando-se uma opinido positiva sobre a perce¢ao global do colégio da parte dos
alunos do 1° ciclo, verifica-se, contudo, a necessidade de reforgar a identidade catodlica
do colégio e a sua inscri¢do na oferta educativa diocesana, constituida por trés colégios,
estimulo este que devera ser 71 comum e transversal a todos os ciclos de ensino. Para esse
efeito, seria eficaz a elaboragdo de um Projeto Educativo Diocesano (PED)

2. Decorrente da anterior, reforcada pelo facto de os alunos desconhecerem / ndo
participarem em atividades com colegas dos demais colégios diocesanos — perspetiva
comum aos restantes ciclos de ensino — serd oportuno 71 projetar um conjunto de
atividades comuns, a constar num Plano Anual de Atividades intercolégios (Plano Anual
Diocesano de Atividades (PADA)

3. Verificando-se quatro dominios que nao colhem um grau de concordancia consensual —
respeito dos alunos pelas diferencgas; participagdo em agdes (solidariedade; cidadania);
propostas de melhoria de funcionamento do colégio; participagdo dos alunos na
elaboragdo das regras da turma — seria oportuno o desenvolvimento de um conjunto de
estratégias / atividades promotoras do saber-estar do alunos e do fortalecimento das
relacdes interpessoais, do seu envolvimento na sugestdo e A definicdo de regras de
funcionamento da aula e do colégio (Regulamento Interno Diocesano (RID) e na
participacdo ativa em atividades implicativas de solidariedade e cidadania (Plano Anual
Diocesano de Atividades (PADA)

4. Tomando por referéncia os comentdrios tecidos pelos alunos, individualmente e
representativos de todos os ciclos de escolaridade, e selecionando-se a tipologia de
respostas “merecedoras de registo” (cons), apresentam-se os seguintes, discriminados
aleatoriamente:

= Condig¢des precarias de algumas instalagdes ¢ espagos (interiores e exteriores)
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= Desconforto em alguns espacos (luminosidade, aquecimento, pisos)

= Fracasso da tentativa de modernizagdo

= Necessidade de renovagdo de computadores e televisoes

= Rentabilizacdo dos espagos nao utilizados

= Saber-estar dos alunos (socializa¢cdo, comportamento, vocabulario)

= Semandrio; carga horaria; distribui¢do letiva

=  Oportunidade de criar disciplinas tteis

= Renovagdo / substitui¢do de alguns professores

= Peso / centralidade menor dos testes para a avaliagdo

= Ensino menos tedrico ¢ mais baseado em experiéncias e dindmicas (atividades /
trabalhos interativos, praticos, experimentais, ltidicos)

= Mais atividades de ocupagdo de tempos livres

= Ineficacia das medidas disciplinares

= Intervalos maiores para descanso

= Oferta da catequese

= Melhoria da alimentagao

= Permissdo da utiliza¢do dos telemoveis

= Maior integragdo de novos alunos

= Oportunidade de auscultagdo e audi¢ao dos alunos

Estes dados particulares serdo compaginados com os dos demais ciclos e serdo analisados no
subcapitulo “Resumo da leitura compreensiva” dos alunos do 2.° ciclo, 3.° ciclo e secundario.

13



Alunos 2.° ciclo

Questoes

W XNk WD =

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.

As tarefas que realizo nas aulas sdo interessantes e ajudam-me a aprender.
Os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender.
Sou incentivado a melhorar o meu desempenho escolar.

Avalio o meu trabalho nas aulas.

Nas aulas, a avaliag@o contribui para melhorar o meu trabalho.

Sou incentivado a apresentar as minhas ideias para melhorar as aulas.

Sou motivado a pesquisar para alargar os meus conhecimentos.

No Colégio realizo trabalhos praticos e experiéncias.

Recorro a biblioteca para enriquecer os conhecimentos.

. No Colégio uso os computadores/tablets para realizar tarefas escolares.

. No Colégio participo em projetos ligados a satide e ao bem-estar.

. No Colégio sou incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania.

. No Colégio ¢é possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos.

. Faco trabalhos de grupo na sala de aula.

. Tenho oportunidades para apresentar alguns dos meus trabalhos, no Colégio ou na

comunidade.

No Colégio sou apoiado para fazer as minhas escolhas de orientagdo escolar e
profissional.

Os adultos do meu Colégio ajudam os alunos que precisam.

No Colégio os alunos respeitam as diferencas entre uns e outros.

Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares.

Os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina.

Sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento do Colégio.

O ambiente do meu Colégio ¢ acolhedor.

Sinto-me seguro no Colégio.

Gosto do meu Colégio.

Sei que o Colégio de Ermesinde ¢ um Colégio catdlico da diocese do Porto.

Sei que, para além do Colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto tem também o Colégio
de Amarante e o Colégio de Gaia.

Realizo atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia

28.
29.

Se ndo, gostarias de as realizar? Podes dar exemplos?
Podes deixar no espacgo que se segue algum comentario que queiras partilhar.

Categorizaciao das questdes por dimensao

Dimensio Categoria Questio

Interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula 1

Apoio do professor nas aprendizagens 2

Incentivo a melhoria da aprendizagem 3

Ambiente de Autoavalia¢ao 4

aprendizagem | Avaliacdo para a melhoria dos alunos 5

na sala de aula | Propostas de melhoria das aulas 6

Incentivo da autonomia na aprendizagem 7

Realizagdo de trabalho colaborativo 14

Gestao disciplinar 20

. Trabalho pratico / experimental 8
Funcionamento o~ T

do colégio In(?e'ntlv? a utilizagdo Qa b1b119t§ca 9

Utilizagdo de recursos informaticos 10

Participac@o em projetos (saude; bem-estar) 11
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Dimensio Categoria Questio
Participagdo em Agdes (solidariedade; cidadania) 12
Desenvolvimento de atividades propostas pelos alunos 13
Divulgacdo de trabalhos na comunidade 15
Orientacgdo escolar e profissional 16
Integragdo dos alunos pelos adultos 17
Respeito dos alunos pelas diferengas 18
Saber-estar dos alunos 19
Propostas de melhoria de funcionamento 21
Percegdo de bem-estar 22
Percecao de seguranca 23
Percecdo global | Percecdo global 24
/ especifica Percecdo da especificidade catdlica do colégio 25

Percecdo da especificidade catolica dos 3 colégios diocesanos 26
Atividades Realizagdo de atividades comuns aos 3 colégios diocesanos 27
comuns

NOTA: As questdes acima discriminadas e a respetiva categorizagdo sdo comuns aos alunos do
3° Ciclo e do Secundario.
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Resultados

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo ". Total

totalmente totalmente n Total %
01 29 48,3% 29 48,3% 2 3,3% 0,0% 0,0% 60 100,0%
02 38 63,3% 17 28,3% 3 5,0% 0,0% 2 3,3% 60 100,0%
03 39 65,0% 20 33,3% 0,0% 0,0% 1 1,7% 60 100,0%
04 19 31,7% 31 51,7% 3 5,0% 0,0% 7 11,7% 60 100,0%
05 30 50,0% 22 36,7% 5 8,3% 0,0% 3 5,0% 60 100,0%
06 23 38,3% 24 40,0% 8 13,3% 1 1,7% 4 6,7% 60 100,0%
07 23 38,3% 20 33,3% 8 13,3% 5 8,3% 4 6,7% 60 100,0%
08 37 61,7% 18 30,0% 4 6,7% 0,0% 1 1,7% 60 100,0%
09 10 16,7% 20 33,3% 20 33,3% 7 11,7% 3 5,0% 60 100,0%
10 46 76,7% 13 21,7% 0,0% 0,0% 1 1,7% 60 100,0%
11 17 28,3% 30 50,0% 7 11,7% 0,0% 6 10,0% 60 100,0%
12 30 50,0% 25 41,7% 2 3,3% 1 1,7% 2 3,3% 60 100,0%
13 19 31,7% 23 38,3% 8 13,3% 2 3,3% 8 13,3% 60 100,0%
14 37 61,7% 21 35,0% 0,0% 0,0% 2 3,3% 60 100,0%
15 28 46,7% 25 41,7% 3 5,0% 2 3,3% 2 3,3% 60 100,0%
16 30 50,0% 14 23,3% 5 8,3% 1 1,7% 10 16,7% 60 100,0%
17 38 63,3% 10 16,7% 5 8,3% 1 1,7% 6 10,0% 60 100,0%
18 27 45,0% 22 36,7% 6 10,0% 2 3,3% 3 5,0% 60 100,0%
19 15 25,0% 35 58,3% 6 10,0% 2 3,3% 2 3,3% 60 100,0%
20 27 45,0% 22 36,7% 5 8,3% 3 5,0% 3 5,0% 60 100,0%
21 18 30,0% 25 41,7% 7 11,7% 7 11,7% 3 5,0% 60 100,0%
22 32 53,3% 20 33,3% 3 5,0% 2 3,3% 3 5,0% 60 100,0%
23 41 68,3% 14 23,3% 2 3,3% 1 1,7% 2 3,3% 60 100,0%
24 41 68,3% 17 28,3% 0,0% 0,0% 2 3,3% 60 100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Total
totalmente totalmente n Total %
Pergunta n % n % n %
25 47 78,3% 9 15,0% 0,0% 0,0% 4 6,7% 60 100,0%
26 26 43,3% 13 21,7% 1 1,7% 4 6,7% 16 26,7% 60 100,0%
27 5 8,3% 5 8,3% 11 18,3% 17 28,3% 22 36,7% 60 100,0%
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Analise dos resultados

Relativamente a percegdo global sobre o colégio, 97% dos respondentes manifestaram uma
opinido positiva, 68% dos quais referindo que “gostam do seu colégio” totalmente.

A percecao da especificidade catolica do proprio colégio é reconhecida por 93% dos
inquiridos, verificando-se que 65% identificam o Colégio de Ermesinde como parte da
oferta educativa da Diocese do Porto, conjuntamente com o Colégio de Amarante e o
Colégio de Gaia.

17% refere que realiza atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia

Sobre o0 ambiente de aprendizagem na sala de aula, sumariam-se os seguintes resultados:

98% dos respondentes consideram que ¢ incentivada a melhoria das suas aprendizagens
97% reconhecem interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula e que realizam
trabalhos colaborativos

92% concordam que os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em
aprender, sendo que: 87% afirmam que a avaliagdo contribui para melhorar a sua
prestacdo e 83% afirma avaliar o seu trabalho nas aulas

82% dos inquiridos concorda que os professores resolvem bem as situagdes de
indisciplina.

78% dos respondentes afirmam que sdo incentivados a apresentar as suas ideias para
melhorar as aulas (sendo que 13% “discorda”) e 72% referem que ¢é incentivada a sua
autonomia na aprendizagem (face a 13% que “discorda”).

Ao nivel da organizacgio / funcionamento do colégio,

98% utilizam computadores/tablets para realizarem as tarefas escolares.

92% refere que realiza trabalhos praticos e experiéncias, sente-se seguro no colégio e ¢
incentivado a participar em agdes de solidariedade e cidadania.

88% concorda que tem oportunidade para apresentar alguns dos seus trabalhos, no
Colégio ou na comunidade, sendo que 87% considera que o ambiente do Colégio ¢
acolhedor.

83% refere que os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos
escolares, 82% que respeitam as diferencas e 80% que se sentem integrados pelos
adultos

78% afirmam participar em projetos (saude; bem-estar); 73% sente-se apoiado na
orientagdo escolar e profissional; 72% admite que s@o pedidas aos alunos sugestdes de
melhoria para o funcionamento do Colégio; ¢ 70% que, no colégio, é possivel
desenvolver atividades propostas pelos alunos.

50% dos inquiridos afirma que ¢é recorre a biblioteca para enriquecer 0s seus
conhecimentos.

Respostas as questoes abertas

28. Se ndo, gostarias de as realizar? Podes dar exemplos?

N3o Sim / Exemplos

1.

N3o gostaria de realizar 1. Sim, gostaria de ver como 0s jogos e

atividades seriam realizadas bem e se
eles respeitariam uns ao outros.
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N3o Sim / Exemplos
2. Nao gostaria de fazer atividades com o | 2. Sim
Colégio de Amarante e com o colégio de
Gaia.
3. N3o gostaria de fazer atividades com o | 3. Eu gostaria, acho que podiamos fazer
Colégio de Amarante e com o colégio de concursos com eles.
Gaia.

4, Nao 4. Sim, gostaria de ter alunos de outras
escolas a passar alguns dias no colégio a
fazer um mini intercambio

5. Nao. 5. Gostava de realizar todas as atividades.

6. Nao, porque ndo sei como é que elas sdo. | 6. Gostava de as realizar.

7. Nao gosto e ndo sei exemplos 7. Eu gostaria de as realizar, mas queria que
houvesse jogos de voleibol entre as
escolas.

8. Nao 8. Sim, por exemplo campeonatos de
danca, futsal, voleibol, basquet...

9. Nao gostaria. 9. Gostaria de fazer um interturmas com
eles de varios desportos e o desporto que
eu queria era o futebol mas eu acho que
devia ter no minimo 2 diferentes para as
pessoas estarem felizes e todos de
acordo uns com os outros.

10. Nao. 10. Eu acho que o Colégio podia fazer
atividades com o Colégio de Amarante e
de Gaia como : torneios de futebol ,
voleibol e badminton.

11. Eu ndo gostaria de realizar atividades | 11. O Colégio pode fazer torneios de

com as pessoas do Colégio da Amarante Voleibol, Futebol e badminton
e do Colégio de Gaia.

12. Nao. 12. Sim gostaria de as realizar. Um exemplo é
fazer torneios de desporto.

13. Nao. 13. Sim, adoraria fazer atividades com os
colégios de Amarante e da Gaia.

14. Nao gostaria de realizar. 14. Eu gostaria muito

15. Nao 15. Gostaria de as realizar, mas ndo sei
exemplos.

16. Eu gostaria de realizar com outros alunos
de outras escolas, pois assim poderiamos
aprender a colaborar com pessoas novas.

17. Eu gostaria de as realizar, pois gostaria de conviver com esses colégio e conviver com

pessoas diferentes

18. Sim gostaria pois faria amigos novos e aprendia coisas novas.

19. Sim, torneio de futebol, selecionamos equipas de cada ano, para jogar contra os dos

mesmos anos,

20. Sim gostaria

"Por um lado, ndo porque ja tenho algumas atividades no Colégio. Por outro lado, sim porque
gueria experimentar coisas novas."

Se calhar até gostaria, mas sé experimentando é que eu teria a certeza.




29. Podes deixar no espago que se segue algum comentario que queiras partilhar.
Cons Pro

1. Tenho medo de andar no colégio porque | 1. Gostaria de conhecer os colegas dos
esta todo molhado Colégios de Amarante e de Gaia.

2. Quero partilhar que a coisas no colégio | 2. Adoro o meu colégio pois toda a gente ¢é
como desafios que os mais velhos fazem simpatica.
as vezes nao comprem o disseram .

3. Os alunos maiores (7°, 8°, 9° ... devem | 3. Adoro o colégio nunca pensei que me
melhorar o seu comportamento acolheriam tdo bem vim de uma escola

publica para um colégio privado e
adaptei-me muito bem . Adoro os meus
amigos e os meus professores.

4. Alguns falam muito palavrao 4. Este colégio e muito bem orientado.

5. Podiam meter redes novas no campo de
futebol de pedra 5. Gosto muito deste Colégio

6. Na tarde livre deveriamos poder brincar
até as 5 da tarde 6. Gosto muito deste Colégio

7. Casas de banho melhores, casas de banho | 7. Queria agradecer por darem esta
sem janelas oportunidade a mim e aos meus colegas.

8. Gostava que a minha escola criasse um

8. Acho que ter mais uma ou duas tardes interturmas todos os meses se for
livres daria mais tempo para estudar. possivel.

9. O Colégio devia ter mais espagos verdes. | 9. Eu gosto muito do colégio.

10. Acho que o colégio de Ermesinde devia | 10. Gosto mais deste colégio do que do meu
ter mais atengdo a parte externa de resto € antigo colégio.
tudo muito bom

11. Ola, bom dia, gostaria de dizer que este Colégio ¢é fantastico, mas as vezes os professores
sdo fortes com os MENINOS, mas gosto que existam diferentes lugares onde o Colégio
leva os alunos, por exemplo, o Concurso Minecraft e muitas outras coisas. Também acho
que o OF deveria ser mais curto porque o resto do intervalo ¢ basicamente almogar.

12. Adoro o meu colégio

13. Gosto muito do colégio ¢ da minha turma.

14. Colégio uma segunda casa para mim.

15. Que o Meu Colégio todos os professores e alunos sdo muito Amigéveis e o0 Meu Colégio
Tem muito Boa Aprendizagem

16. Eu adoro o meu Colégio.

17. Eu gosto muito do meu Colégio.

18. Ee adoro esse Colégio.

19. O Colégio de Ermesinde ¢ um colégio muito acolhedor.

20. O Colégio de Ermesinde ¢ maravilhoso.

21. Na minha opinido o Colégio de Ermesinde ¢ espetacular e aconselho muito a virem estudar
para este Colégio. Todos os dias de manha venho cheia de energia para vir para o Colégio,
pois € um lugar seguro, aconchegante e divertido.

Conclusoes

Dos dados recolhidos junto dos alunos do 2° ciclo, é possivel realgar as seguintes conclusdes:

Percecdo positiva sobre o colégio do Colégio, na medida em que, ao nivel da sua organizacio
e funcionamento:

=  Os alunos utilizam recursos informaticos, realizam trabalhos praticos e experiéncias,
sentem-se seguros no colégio ¢ sdo incentivados a participar em agdes de
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solidariedade e cidadania (92%, face aos 78% que participam em projetos, v.g., de
saude; bem-estar.
= O ambiente do Colégio ¢ acolhedor, os alunos deste ciclo de ensino t€ém a percegao
que os pares sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares,
respeitam as diferencas, sdo integrados pelos adultos e t€m a possibilidade de
apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou na comunidade.
e Ha a registar que cerca de metade dos respondentes reconhece que ndo recorre a biblioteca
para enriquecer os seus conhecimentos.

No que se refere ao ambiente de aprendizagem na sala de aula, conclui-se que:

= Qs alunos sdo incentivados a melhorar as suas aprendizagens, reconhecem interesse e
pertinéncia das tarefas realizadas na aula e realizam trabalhos colaborativos. E observavel
que nem todos alunos sdo incentivados a apresentar as suas ideias para melhorar as aulas e a
promover a sua autonomia na aprendizagem.

= Qs alunos referem que os professores apoiam os alunos quando tém dificuldades em aprender,
sendo que a avaliacdo dos docentes ¢ a autoavaliagdo dos alunos contribui para melhorar o
seu trabalho e a sua prestagao.

= Qs professores resolvem bem as situa¢des de indisciplina.

Concernente a perceciao global / especifica da natureza catélica do colégio € observavel o seu
reconhecimento, que decresce substancialmente quanto ao conhecimento da sua inscrigdo na
oferta educativa diocesana de trés colégios.
Cerca de 37% dos inquiridos desconhece a realiza¢do de atividades com colegas dos Colégios
de Amarante e de Gaia, sendo que, por referéncia a questdo aberta colocada (opinido / exemplos
de atividades), observou-se que:
=  Os respondentes que niao concordam com a realizagdo de atividades conjuntas entre os
trés colégios ndo aventaram razoes para o seu posicionamento;
= Os inquiridos que expressaram a sua concordancia exemplificaram as seguintes
propostas: jogos, concursos, intercambios, torneios de diversas modalidades desportivas
e atividades de socializacao.

Relativamente a questdo aberta sobre comentarios a acrescentar, subdividindo-se a tipologia de
respostas em “favoraveis” (pros) e “merecedoras de registo” (cons), enumeram-se as seguintes
conclusdes, indiciadoras de uma perce¢do positiva sobre o ambiente educativo do colégio,
apesar de alguns aspetos pontuais de melhoria.

Cons Pros
Espacos humidos Opinido positiva (“adoro, gosto muito,
Socializagdo / comportamento e vocabuldrio | fantdstico, segunda casa, maravilhoso,
dos alunos mais velhos espetacular, venho cheia de energia,
Atividades ludicas na tarde livre aconchegante, divertido)
Semanario com duas tardes livres Interacdo com colegas de outros colégios
Mais espacos verdes / cuidado do exterior Bem-estar; simpatia; acolhimento
Melhores sanitarios Integragdo e adaptacdo de novos alunos

Orientaggo do colégio

Oportunidade concedida pelo questionario
Realizagdo de mais atividades inter-turmas
Colégio: “segunda casa”

Qualidade das aprendizagens

Seguranca

Leitura compreensiva

Da analise e interpretagdo dos dados recolhidos, € possivel tecer uma leitura compreensiva das
logicas de agdo em curso no colégio percecionadas pelos respondentes, bem como a identificacio
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de aspetos merecedores de atencao e de melhoria, ordenados a proposi¢do de um conjunto de
recomendacoes.

1.

Em contraste com a percegdo observada pelos alunos do 4° Ano, os alunos do 2° ciclo
observam que sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares e
respeitam as diferengas, o que indicia diferentes percegdes sobre 0 mesmo dominio, de
alunos de ciclos distintos, e que convoca a necessidade de reforgar a sensibilizagdo para
o cumprimento de um cédigo de conduta.

Tendo sido reconhecido por cerca de metade dos respondentes que ndo recorrem a
biblioteca para enriquecer os seus conhecimentos, opinido comum aos alunos dos demais
ciclos de escolaridade, importaria 7 sensibilizar e ativar o acesso e utilizacdo desta
estrutura.

Verificando-se que nem todos alunos sdo incentivados a apresentar as suas 7 ideias para
melhorar as aulas e a promover a sua autonomia na aprendizagem, opinido comum e
transversal aos demais ciclos de ensino, ¢ de estimular o seu envolvimento nestas
dimensdes.

Os alunos, de todos os ciclos de ensino, quanto solicitados a propor 7/ exemplos de
atividades, passiveis de serem consideradas num eventual Plano Anual Diocesano de
Atividades (PADA), sugeriram as seguintes (cuja ordenagdo ¢ exemplificativa e
aleatoria):

= Jogos = Projetos, trabalhos, aulas em
= Concursos comum
= IntercAmbios entre colégios = Trabalhos de grupo,
= Torneios de  modalidades apresentagdes orais
desportivas =  Encontro anual de colégios
= Atividades de convivio e de =  (Criagdo de associagoes
socializagdo (representativa  de  alunos,
= Visitas de estudo comuns € aos democratica,...), de outra
colégios natureza associativista
= Ted talks (artistica, ...), conselho de
jovens, de pastoral,...

As propostas acima enumeradas visariam, na otica dos alunos de todos os ciclos de
ensino, promover o encontro, o conhecimento mutuo, o didlogo, a interagdo, a abertura a
outras pessoas, a socializagdo e envolvimento interpessoal, o interesse de atividades
conjuntas que nao limitadas aos alunos de um sé colégio, o convivio, a promogao da
cidadania, a partilha de informacdes e de aulas, troca de ideias e de projetos, a
comunicacdo, a empatia, o espirito de pertenga e a exploragdo de novas experiéncias.
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Alunos 3.° ciclo
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Resultados

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo a Total
totalmente totalmente i n Total %

Pergunta n n n n n %

01 11 17,2% 43 67,2% 8 12,5% 0,0% 2 3,1% 64 100,0%
02 16 25,0% 39 60,9% 7 10,9% 0,0% 2 3,1% 64 100,0%
03 25 39,1% 34 53,1% 3 4.7% 0,0% 2 3,1% 64 100,0%
04 11 17,2% 41 64,1% 3 4.7% 1 1,6% 8 12,5% 64 100,0%
05 12 18,8% 28 43,8% 18 28,1% 1 1,6% 5 7,8% 64 100,0%
06 7 10,9% 24 37,5% 21 32,8% 5 7,8% 7 10,9% 64 100,0%
07 11 17,2% 32 50,0% 13 20,3% 2 3,1% 6 9,4% 64 100,0%
08 15 23,4% 40 62,5% 7 10,9% 1 1,6% 1 1,6% 64 100,0%
09 2 3,1% 15 23,4% 25 39,1% 16 25,0% 6 9,4% 64 100,0%
10 35 54,7% 22 34,4% 5 7,8% 1 1,6% 1 1,6% 64 100,0%
11 16 25,0% 17 26,6% 13 20,3% 5 7.8% 13 20,3% 64 100,0%
12 26 40,6% 28 43,8% 4 6,3% 2 3,1% 4 6,3% 64 100,0%
13 12 18,8% 28 43,8% 12 18,8% 5 7,8% 7 10,9% 64 100,0%
14 34 53,1% 27 42,2% 3 4.7% 0,0% 0,0% 64 100,0%
15 11 17,2% 32 50,0% 9 14,1% 3 4.7% 9 14,1% 64 100,0%
16 12 18,8% 30 46,9% 8 12,5% 3 4.7% 11 17.2% 64 100,0%
17 11 17,2% 38 59,4% 8 12,5% 4 6,3% 3 4.7% 64 100,0%
18 7 10,9% 23 35,9% 21 32,8% 8 12,5% 5 7,8% 64 100,0%
19 4 6,3% 20 31,3% 27 42,2% 8 12,5% 5 7,8% 64 100,0%
20 5 7,8% 23 35,9% 24 37,5% 5 7,8% 7 10,9% 64 100,0%
21 10 15,6% 22 34,4% 16 25,0% 9 14,1% 7 10,9% 64 100,0%
22 11 17,2% 34 53,1% 12 18,8% 3 4.7% 4 6,3% 64 100,0%
23 23 35,9% 35 54,7% 2 3,1% 0,0% 4 6,3% 64 100,0%
24 17 26,6% 32 50,0% 5 7,8% 1 1,6% 9 14,1% 64 100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Total
totalmente totalmente n Total %
Pergunta n % n % n % n %
25 31 48,4% 25 39,1% 0,0% 0,0% 8 12,5% 64 100,0%
26 8 12,5% 18 28,1% 9 14,1% 3 4,7% 26 40,6% 64 100,0%
27 0,0% 2 3,1% 14 21,9% 34 53,1% 14  21,9% 64 100,0%




Analise dos resultados

Relativamente a percecao global sobre o colégio, 77% dos respondentes manifestaram uma
opinido positiva, sendo que 14% ndo expressou opinido.

A percecao da especificidade catélica do proprio colégio é reconhecida por 88% dos
inquiridos, percentagem esta que decresce para 41% quando perguntado se identificam o
Colégio de Ermesinde como parte da oferta educativa da Diocese do Porto, conjuntamente
com o Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia (41% afirma que “ndo sabe).

97% refere que ndo sdo realizadas (discordo = ndo sei) atividades com colegas dos
Colégios de Amarante e de Gaia

Sobre o0 ambiente de aprendizagem na sala de aula, sumariam-se os seguintes resultados:

95% afirma que realizam trabalho colaborativo

92% ¢ Incentivado a melhorar da aprendizagem

86% sente-se apoiado pelos professores nas aprendizagens

84% refere que as tarefas realizadas na aula sdo interessantes e pertinentes

81% refere que avalia o seu trabalho nas aulas, sendo que 63% considera que a avaliag@o
contribui para melhorar o seu trabalho.

67% considera que ¢é incentivada a autonomia na aprendizagem

48% manifesta-se incentivado a apresentar as suas ideias para melhorar as aulas

44% concorda que os professores resolvem bem as situagdes de indisciplina

Ao nivel da organiza¢io / funcionamento do colégio,

91% sente-se seguro no colégio

89% utiliza recursos informaticos

86% realiza trabalhos praticos e experiéncias

84% participa em agoes (solidariedade; cidadania)

77% considera que os alunos sdo integrados pelos adultos, ¢ 70% que o ambiente do
Colégio ¢é acolhedor.

67% afirma a oportunidade para apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou na
comunidade.

66% sente-se apoiado na orientagdo escolar e profissional.

63% afirma ser possivel desenvolver atividades propostas pelos alunos

52% refere que participa em projetos (salde; bem-estar)

50% considera que sdo pedidas aos alunos sugestdes de melhoria para o funcionamento
do Colégio

47% observa que os alunos respeitam as diferengas, sendo que 38% concorda que os
alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares (Saber-estar)
27% concorda que sdo Incentivados a utilizar a biblioteca

Respostas as questoes abertas

28. Se ndo, gostarias de as realizar? Podes dar exemplos?

Nio Sim / Exemplos

1.

Nao sei e Sim, gostaria de realizar
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Nio Sim / Exemplos

2. Nao e FEu gostaria de fazer umas atividades para,
por exemplo, conhecermos pessoas novas
€ convivermos com um so.

3. Nao sei. e Fu gostaria de ir visitar as escolas deles e
conversar com os alunos sobre como ¢ a
escola deles e assuntos relacionados com
0 motivo de termos ido a visitar.

4. Nao e (ostaria de ter uma interacdo diferente
com outras escolas da mesma diocese

5. Talvez gostaria e Para uma maior intera¢do jogos, um jogo
com os trés colégios.

6. Nao e Fu gostaria de fazer jogos de volei,
futebol...

7. Nao e Sim gostaria muito de realizar, por
exemplo um torneio de desportos como o
futebol

8. Nio porque na minha opinido, ia dar | ¢ Gostaria para podermos conhecer outras

muita confusdo entre as duas escolas pessoas. Por exemplo conheceres pessoas
novas.

9. Nao e Gostaria porque iriamos conhecer alunos
novos € nao estariamos tdo privados so
aos alunos da nossa escola. Acho que
poderiamos ter conversas, jogos...

10. Nao tenho ideias e Sim para ter atividades mais interessantes

11. Nao sei e Sim porque podiamos falar com alunos de
outros Colégios e ficar a conhece-los e
fazer torneios inter-colégios

12. Nao, porque ainda pode haver confusdo. | ¢ Sim, porque conseguimos socializar e
conhecer gente nova.

13. Naio sei. e Eu gostaria porque poderiamos conhecer
mais alunos fazer atividades entre os
colégios.

14. Nao tenho ideias de exemplos. e Sim, para ter atividades mais interessante

e Sim, gostaria realizar atividades ao ar
livre com os outros colegas

e Sim. Gostaria de realizar convivios € jogos.

e Sim, atividades como visitas de estudo com eles, ted talks, socializar, entrada livre nos

colégios.

e Sim, eu adoraria falar com pessoas de colégios diferentes com opinides diferentes.

e Sim, por exemplo, mais interagdes entre as escolas, como projetos relativos as trés escolas.

e Ter uma vez por més, um dia de aulas com os outros dois colégios.

e Sim termos aulas em conjunto sobre assuntos do planeta Terra

o Eu gostaria de as realizar, como por exemplo visitar as outras escolas, fazermos visitas de

estudo em conjunto, fazer trabalhos em conjunto

Sim

Sim, gostaria de realizar encontros com os colégios para conhecermos outras pessoas,
escolas e professores e convivermos com outras escolas que pertencem a Diocese do Porto.

Poderiamos realizar atividades relacionadas com as matérias de Cidadania.

Gostaria de as realizar. Podiam ser visitas aos Colégios e atividades para conhecer os
alunos dos outros Colégios.

Sim, tais como a partilha de informacdo entre colégios frequentando as suas aulas.
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Nio | Sim / Exemplos

Sim gostaria.

Sim, convivios para convivermos com outros alunos de colégios da Diocese do Porto.

Sim gostaria, como por exemplo a sugestdo de atividades que englobam os temas mais
delicados.

Sim gostaria

Sim, gostaria. Podiamos, por exemplo participar em unido no encontro anual de EMRC
para nos podermos conhecer e conviver.

Sim, visitas de estudo/ visitas ao colégio de Amarante e Gaia.

Gostaria de realizar tarefas, assim como a troca de ideias sobre diversos temas/ assuntos,
realizar também diversos jogos entre escolas.

Sim, podia ser em visitas de estudo ou a visitar o proprio Colégio de Amarante e de Gaia

Gostaria, posso dar de exemplo, competicdes com jogos tradicionais ou futebol e troca de
ideias entre as escolas

Sim, gostaria de realizar algumas atividades com colegas de outros colégios ou escolas,
pois promove a comunicagdo, a empatia ¢ o espirito de equipa. Seria uma forma de
conhecer pessoas novas e realizar novas experiéncias.

Na minha opinido as atividades podem continuar como estdo, mas podiamos fazer torneios com
0s outros colégios ou outras coisas do género.

Nao acho necessario fazermos varias atividades com pessoas de outras escolas, mas considero
que algumas vezes eles podiam vir para o colégio e nds para o deles e fazermos festas inter-
colégios.

29. Podes deixar no espaco que se segue algum comentario que queiras partilhar.

Cons Pro

1. Nio 1. Gosto do Colégio.

2. Nao quero partilhar 2. Penso que este inquérito foi bastante
importante e necessario, pois a sua
realizacdo permite que pessoas mais
velhas possam ter conhecimento da nossa
opinido relativamente ao colégio e ao
ensino.

3. Melhorar em aspetos tanto exteriores

como interiores.

4. A parte fisica da escola precisa ser melhorada. Sei que ja estdo a fazer obras, mas ainda no
outro dia estava tudo molhado. As salas também precisam.

5. A comida do colégio devia melhorar.

6. Melhorar as instalagGes, substituir alguns professores e a utilizagao dos telemoveis durante
os intervalos.

7. Acho que as pessoas devem se respeitar mais na escola. E acho que poderiam reformar
algumas coisas no colégio.

8. Gosto bastante desta escola, mas as avaliagdes ou seja os testes deviam de valer menos
para a nossa nota de final de periodo.

. Acho que o colégio precisa de obras eu sei que ja estdo a fazer mas € necessario mais.

10. Considero que o colégio podia melhorar no seu aspeto. Devia aproveitar mais os espagos
que tem, porque eu acho que o colégio tem inimeros espacos nao utilizados. Também acho
que alguns professores deviam respeitar mais os alunos e os seus direitos.

11. Néo gosto da comida do colégio mas sou obrigada a comer por que n tenho outra escolha

12. Queria mais aulas desportivas ao ar livre
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Cons | Pro

13.

Gostaria que o ensino fosse menos tedrico e mais baseado em experiéncias € maneiras mais
divertidas de aprender; gostaria que houvessem mais eventos divertidos para passarmos
tempo, uma vez que estamos sentados na sala de aula imenso tempo; gostaria que os
intervalos fossem maiores para descansarmos mais tempo; gostaria de menos testes, o que
torna o ensino cansativo para a maior parte das pessoas.

14.

Alunos de religido ndo concordante com o cristianismo sao forcados a praticar atos cristaos,
ndo respeitando a fé da pessoa, no caso de alguém entrar na escola para a educagdo.

15.

Nao concordo com o facto de uma escola catdlica ndo ter catequese, a escola preocupa-se
com algumas coisas que nao sdo importantes € com a catequese que ¢ muito importante
desvalorizam, dizendo que ndo ha professores para essa matéria ou ha poucas inscrigoes.

16.

No Colégio, os alunos deveriam de poder se expressar, celebrando festividades que ndo
seriam celebradas, pois o Colégio de Ermesinde ¢ um Colégio catoélico. Poderiam ser
celebradas por quem quisesse, sem perturbar as atividades do Colégio.

17.

As vezes sinto-me desconfortavel na minha turma, pois sinto que quando entrei no colégio
ndo fui bem acolhida... talvez no inicio de cada ano pudesse haver atividades de
integramento, de forma a acolher os novos alunos.

18.

Penso que devemos ter uma escola mais interativa, com mais atividades e que ouga os
alunos.

19.

Na minha minima opinido, eu acho o colégio bom demais, tem excelentes professores e
péssimos professores e alunos, alguns dos professores sdo racistas de forma indireta, mas
eu percebo como certos alunos, eu ndo vou mencionar as pessoas, porque seria mal. No
entanto, o colégio tem algumas falhas que deviam ser melhoradas.

Acho o colégio muito acolhedor mas algumas instalagdes devem ser arranjadas pois estdo
muito gastas.

Que o Colégio ¢ bom mas a refeicdo podia melhorar

A escola é muito boa e acolhedora mas pode ser muito melhor

O Colégio ¢ um sitio seguro e acolhedor porém muitas complicagdes que existem nem sempre
sdo por causa dos professores mas sim dos alunos.

Eu gosto muito do meu colégio, porém o espago é velhinho e acho que deve ser renovado.

Conclusoes

Dos dados recolhidos junto dos alunos do 3° ciclo, € possivel realgar as seguintes conclusdes:

Percegdo positiva sobre o colégio do Colégio, na medida em que, ao nivel da sua organizacao
e funcionamento, os alunos t€ém uma percegao consolidada de seguranga, utilizam recursos
informaticos, realizam trabalhos praticos e experiéncias, e sdo incentivados a participar em
acgoes de solidariedade e cidadania.

A maioria reconhece a integracao dos alunos pelos adultos e o ambiente acolhedor do colégio.
Ao nivel de uma percentagem situada entre os 60 e os 70% de opinides concordantes, os
alunos registam a oportunidade de apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou na
comunidade; sentem-se apoiados na orientag@o escolar e profissional; e afirmam ser possivel
desenvolver atividades propostas pelos alunos.

Cerca de metade dos respondentes participa em projetos (satde; bem-estar);

Situados neste limiar, metade dos alunos reconhece que lhes sdo pedidas sugestdes de
melhoria para o funcionamento do Colégio, bem como de melhoria das aulas, ao nivel do
ambiente de aprendizagem.

As respostas situadas abaixo dos 50% de concordancia evidenciam que os respondentes se
dividem quanto a existéncia de uma cultura de respeito ¢ de saber-estar dos seus pares, o que
coincide em percentagem com os que consideram que os professores resolvem as situagdes
de indisciplina.
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e O ambiente de aprendizagem na sala de aula ¢ caracterizado por dinamicas de trabalho
colaborativo, o incentivo para que os alunos melhorem a aprendizagem, o apoio sentido pelos
professores, o interesse e relevancia das tarefas propostas na aula e uma cultura de
autoavaliagdo, que contrasta com uma menor perce¢do que a avaliagdo contribui para a
melhoria do seu desempenho.

Concernente a perceciao global / especifica da natureza catélica do colégio € observavel o seu
reconhecimento, que decresce substancialmente quanto ao conhecimento da sua inscrigdo na
oferta educativa diocesana de trés colégios.
A grande maioria desconhece a realizacao de atividades com colegas dos Colégios de Amarante
e de Gaia, sendo que, por referéncia & questdo aberta colocada (opinido / exemplos de
atividades), observou-se que:
= Qs respondentes que nao concordam com a realizagdo de atividades conjuntas entre os
trés colégios ndo aventaram razdes para o seu posicionamento;
= Qs inquiridos que expressaram a sua concordancia, justificaram a sua posicao pelo facto
destas atividades promoverem o conhecimento mutuo, o dialogo, a interagdo, a abertura
a outras pessoas, a socializagao, o interesse de atividades conjuntas que ndo limitadas aos
alunos de um sé colégio, o convivio, a promog¢ao da cidadania, a partilha de informagdes
e de aulas, troca de ideias e de projetos, a comunica¢do, a empatia, o espirito de pertenga
e a exploragdo de novas experiéncias.
= Além disso, deram como exemplos as seguintes propostas: jogos, torneios, atividades,
convivios, visitas de estudo, ted talks, projetos comuns, aulas em comum, trabalhos de
grupo, encontro anual, visitas a colégios.

Relativamente a questdo aberta sobre comentarios a acrescentar, subdividindo-se a tipologia de
respostas em “favoraveis” (pros) e “merecedoras de registo” (cons), enumeram-se os seguintes
conclusdes, indiciadoras de um posicionamento mais critico e assertivo quanto a percecao
global / especifica do funcionamento do colégio e das dindmicas praticadas na sala de aula:

Cons Pros
Melhoria das instalagdes e dos espagos | Oportunidade concedida pelo questiondrio
exteriores e interiores para que os mais velhos conhegam a opinido
Rentabilizagdo dos espacos ndo utilizados dos alunos relativamente ao colégio e ao
Melhoria da alimentagao ensino.

Permissao da utilizagao dos telemoveis
Substituigdo de alguns professores
Necessidade de promogao do respeito entre
professores e alunos e destes entre si

Peso menor dos testes para a avaliagdo
Ensino menos tedrico e mais baseado em
experiéncias e dindmicas ludicas;

Mais atividades de ocupacao de tempos livres
Intervalos maiores para descanso

Menos testes

Oferta da catequese, dada a sua importancia
para a natureza catolica do colégio
Comemoracdo de efemérides sem carater
religioso

Maior integrag@o de novos alunos

Uma escola mais interativa, com mais
atividades e que ouca os alunos.

Leitura compreensiva

Da analise e interpretagdo dos dados recolhidos, € possivel tecer uma leitura compreensiva das
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logicas de agdo em curso no colégio percecionadas pelos respondentes, bem como a identificacio
de aspetos merecedores de atencio e de melhoria, ordenados a proposicao de um conjunto de
recomendacdes.

1.

Em linha com a percecdo observada pelos alunos do 4° Ano e em contraste com os alunos
do 2° ciclo, os alunos do 3° Ciclo dividem-se quanto a existéncia de uma cultura de
respeito e de saber-estar dos seus pares, coincidente com semelhante perce¢ao de que os
professores resolvem as situagoes de indisciplina. Este desfasamento parece indiciar a
inexisténcia de uma cultura comum a todos os ciclos de prevengao e promogao de atitudes
comportamentais alinhadas com o valor do respeito interpessoal ¢ com ethos
diferenciador do Projeto Educativo (PED; Regulamento Interno Diocesano (RID).

E ainda observavel uma perspetiva diferente sobre a avaliagdo, conforme percecionada
pelos alunos, que autoavaliam o seu trabalho, e pelos professores, que avaliam o trabalho
dos alunos para a melhoria das aprendizagens. Isto é: sendo verificavel uma cultura de
autoavaliagdo dos alunos, parece ndo ser evidente a perce¢do que a avaliagdo dos
professores contribua para a melhoria das suas aprendizagens e do seu desempenho. Na
sequéncia desta leitura, importaria suscitar a reflexdo dos professores, relativamente a
natureza, processos, instrumentos e finalidades da avaliagdo das e para as aprendizagens
dos alunos.
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Alunos Ensino Secundario

Resultados globais

Respostas

CREEE Concordo Discordo DIEESTE
totalmente totalmente i Total %

Pergunta n n n n n

01 8 14,0% 37 64,9% 9 15,8% 1 1,8% 2 3,5% 57 100,0%
02 11 19,3% 36 63,2% 7 12,3% 0,0% 3 5,3% 57 100,0%
03 14 24,6% 38 66,7% 3 5,3% 0,0% 2 3,5% 57 100,0%
04 10 17,5% 30 52,6% 7 12,3% 0,0% 10 17,5% 57 100,0%
05 4 7,0% 36 63,2% 9 15,8% 5 8,8% 3 5,3% 57 100,0%
06 3 5,3% 20 35,1% 22 38,6% 8 14,0% 4 7,0% 57 100,0%
07 5 8,8% 23 40,4% 21 36,8% 4 7,0% 4 7,0% 57 100,0%
08 17 29,8% 27 47,4% 13 22,8% 0,0% 0,0% 57 100,0%
09 0,0% 3 5,3% 9 15,8% 45 78,9% 0,0% 57 100,0%
10 8 14,0% 19 33,3% 20 35,1% 10 17,5% 0,0% 57 100,0%
11 8 14,0% 18 31,6% 17 29,8% 11 19,3% 3 5,3% 57 100,0%
12 16 28,1% 31 54,4% 5 8,8% 1 1,8% 4 7,0% 57 100,0%
13 6 10,5% 28 49,1% 15 26,3% 5 8,8% 3 5,3% 57 100,0%
14 22 38,6% 33 57,9% 2 3,5% 0,0% 0,0% 57 100,0%
15 6 10,5% 32 56,1% 13 22,8% 2 3,5% 4 7,0% 57 100,0%
16 10 17,5% 24 42,1% 13 22,8% 4 7,0% 6 10,5% 57 100,0%
17 4 7,0% 33 57,9% 16 28,1% 1 1,8% 3 5,3% 57 100,0%
18 9 15,8% 21 36,8% 12 21,1% 11 19,3% 4 7,0% 57 100,0%
19 7 12,3% 25 43,9% 19 33,3% 4 7,0% 2 3,5% 57 100,0%
20 3 5,3% 29 50,9% 12 21,1% 9 15,8% 4 7,0% 57 100,0%
21 6 10,5% 18 31,6% 20 35,1% 12 21,1% 1 1,8% 57 100,0%
22 13 22,8% 31 54,4% 9 15,8% 2 3,5% 2 3,5% 57 100,0%
23 25 43,9% 21 36,8% 5 8,8% 5 8,8% 1 1,8% 57 100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Total
totalmente totalmente n Total %
Pergunta n % n % n % n %
24 8 14,0% 34 59,6% 8 14,0% 5 8,8% 2 3,5% 57 100,0%
25 38 66,7% 14 24,6% 0,0% 2 3,5% 3 5,3% 57 100,0%
26 28 49,1% 9 15,8% 4 7,0% 5 8,8% 11 19,3% 57 100,0%
27 2 3,5% 6 10,5% 15 26,3% 29 50,9% 5 8,8% 57 100,0%




Respostas as questoes abertas

28. Se ndo, gostarias de as realizar? Podes dar exemplos?

Niao Sim / Exemplos
1. Nao 1. Sim
2. Nao 2. Seria interessante realizarmos tarefas com
pessoas de colégios diferentes, que
tenham opinides diferentes. Poderiamos
fazer alguns trabalhos, que juntassem os 2
colégios.
3. Nao 3. Sé realizamos uma vez, € sim gostava.
4. Nao 4. Sim, visitar as outras escolas
5. Nao 5. Encontro anual de colégios
6. Nao 6. Atividades de visitas entre os colégios, de
modo a promover o convivio
7. Eunao sou o maior apoiador deste tipode | 7. Ja realizamos, porém podiamos realizar
atividades, ndo s6 porque ndo acho que mais vezes
vala a pena perder um dia de aulas para ir
para outra escola
8. Jarealizei e ndo gostei 8. Jarealizamos 2 vezes acho eu.
9. Naio, ndo gostava. 9. Sim como conviver com outras pessoas
10. Nao gostava, preferia que houvesse mais | 10. Sim, gostaria de realizar projetos como
atividades dentro do colégio apresentacdes orais.
11. Nao 11. Sim, gostaria de realizar projetos como
comentar alguma coisa.
12. Nio gostava. 12. Sim
13. Sim. Convivios ou trabalhos que retnam
alunos dos diferentes agrupamentos.
14. Sim, fazer trabalhos de grupo com o objetivo de os apresentar a comunidade.
15. Sim, gostaria. Acho que e bom podermos conhecer outras pessoas ¢ € sempre bom
envolvermo-nos com outros colegas
16. Sim, gostaria. Penso que os alunos do Colégio de Ermesinde mostrariam interesse em
visitar os restantes Colégios da Diocese (seja no Porto ou ndo) se lhes fosse proposto. Nem
que fosse s6 uma visita penso que ia ser interessante.
17. Alguns torneios de futebol, ou qualquer desporto, para promover o desporto e de certa
forma também promover o convivio entre alunos e entre escolas.
18. Sim! Jogos entre colégios e atividades de partilha
19. Poderia ser enriquecedor fazermos atividades entre os colégios em que toda a comunidade
escolar possa participar por igual.
20. Torneios entre os diferentes colégios, sejam desportivos ou de outro género poderiam ser
interessantes.
21. Sim, gostaria de participar em atividades em grupo
22. Concordo que seria interessante o desenvolvimento de atividades interescolares entre os

colégios diocesanos. As atividades poderiam passar por encontros, criacdo de associacdes
para o mutuo desenvolvimento, tanto escolar como humano e espiritual. Julgo que a criagdo
de um conselho de juventude ou uma pastoral (onde cada aluno se pode voluntariar a
participar ou ser eleito democraticamente e ndo pela escolha de alguns professores).
Também outro tipo de associagdes seria interessante como por exemplo associagdes que
incentivem as artes em todos os seus ramos. Promover associagdes que ajudem a crescer.
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Nio | Sim / Exemplos

23.

Sim, acho que mais atividades do género das que fizemos seriam incriveis, ou por exemplo
um dia de intercAmbio no final do periodo, um grupo ir para um colégio e outro vir para
ca.

24.

Acho que adotar atividades que permitissem a jungdo dos diferentes colégios seria uma boa
iniciativa, ndo consigo concretizar em que modos, mas, por exemplo, acho que a atividade
de preparagdo para as jornadas em que parte dos alunos puderam conhecer os outros
colégios e partilhar do seu ambiente, foi uma atividade bastante boa, a meu ver.

Talvez.

Eu ndo sou suficientemente critico para deixar uma ideia.

29. Podes deixar no espaco que se segue algum comentario que queiras partilhar.

Cons Pros

1. Mas infraestruturas 1. Obrigado pelo questionario

2. Deseja-se melhorias nas instalagdes
escolares. 2. Otimo questiondrio, faria outra vez

3. A tentativa de modernizacdo que o 3. Era preciso mais raparigas para este
colégio vem tentando implementar ¢ um colégio;)
total fracasso.

4. No Colégio de Ermesinde, o bar devia 4. E fixe
ser gratis

5. Melhorar as infraestruturas

6. Muita carga horaria.

7. E bastante frio, casa de banho sem luz, algumas partes do chdo da sala nio estio bem
coladas e acho que o corta-mato é um exagero

8. E preciso melhorar a geréncia do colégio, principalmente nos castigos aplicados a alunos
indisciplinados.

9. Realizar mais atividades praticas para aprendizagem.

10. Aprendemos mais com trabalhos do que testes, porque nos testes na maior parte dos
alunos decoram.

11. Devia haver uma mudanga trdgica nos professores, os aquecedores deviam estar ligados
todos os dias durante o inverno, pois ha dias que as salas estdo extremamente frias. Os
computadores ¢ as televisdes nas salas também deviam ser renovados, pois ha dias que se
perde muito tempo de aula a tentar ligar a televisdo ou o computador.

12. Colocar disciplinas que iram ajudar no futuro.

13. Acho que o colégio devia ouvir mais os alunos!

14. Conforto acima de tudo

15. Penso que o meu Colégio devia de melhorar.
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1. Observa-se uma tendéncia alinhada de concordancia / discordancia de respostas entre cursos
do ensino secundario, relativamente ao “ambiente de aprendizagem” e
“organizacdo/funcionamento” do colégio, bem como da percecdo “global" e da
"especificidade catolica”.

Grafico comparativo da globalidade de respostas dos
alunos de secundario
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Contudo, ¢ de considerar as seguintes variagdes relativas ao “ambiente de aprendizagem”.
Comparativamente aos restantes cursos do Ensino secundario, os alunos de LH refletiram as
seguintes respostas:

57% dos alunos do Curso de LH consideram:
=  As tarefas realizadas na aula sdo interessantes e pertinentes (Q:01), em contraste
com 0s 79% de SE e os 83% de CT;
=  Que avaliam o seu trabalho nas aulas (Q:04), distanciando-se dos 71% de CE ¢
dos 72% de CT
29% dos alunos do Curso de LH consideram que os professores resolvem bem as
situacdes de indisciplina (Q: 20), divergindo dos 57% dos de SE e dos 61% de CT

Por seu turno, 71% dos alunos do Curso de SE consideram-se apoiados pelos professores
nas suas aprendizagens (Q:02), distanciando-se dos 86% dos de CT e de LH;

79% dos alunos deste curso referiram ser incentivados a melhorarem as suas
aprendizagens (Q:03), divergindo dos 94% dos alunos de CT e dos totalidade dos alunos
de LH;

29% dos alunos de SE referem ser incentivados a apresentar as suas ideias para melhorar
as aulas (Q:06), em contraste com os 43% de LH e os 44% de CT

Por fim, 86% dos alunos do Curso de CT referiram que ¢ incentivada a sua autonomia
na aprendizagem (Q:07) contrastando com os 57% de SE e os 39% de LH

Nao se verificam variagdes assinaldveis em duas categorias, cujas respostas estdo alinhadas
quanto a concordancia dos alunos dos trés cursos do ensino secundario: realizagdo de trabalho
colaborativo e o contributo da avaliagdo para a melhoria do seu trabalho. (Q:05 ¢ Q:14)
Concernente a perce¢ao da organizaciao/funcionamento do colégio, os alunos dos trés cursos do
ensino secundario estdo alinhados quanto a perce¢dao do escasso incentivo a utilizagdo da
biblioteca (Q:09), a maioria considerar que os adultos ajudam os alunos que precisam (Q:17), a
maioria dos alunos saberem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares (Q:19), o
ambiente do Colégio ser acolhedor (Q:22) e a percecdo de seguranca no colégio (Q:23).
Contudo, enunciam-se as seguintes respostas contrastantes entre cursos do ensino secundario:

57% dos alunos de LH e 64% de SE afirmam realizar trabalhos praticos e experiéncias
(Q:08), contrastando com os 86% de CT;

29% dos alunos de LH afirmam usar computadores/tablets para realizar tarefas escolares
(Q:10), divergindo dos 43% de SE e dos 53% dos CT;

29% dos alunos de LH participam em projetos ligados a saude e ao bem-estar (Q:11), em
contraste com 0s 43% e 50% dos alunos de SE e CT, respetivamente;

43% de afirmam ser incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania
(Q:12), distanciando-se dos 86% e 89% dos alunos de SE e CT, respetivamente;

43% e 47% dos alunos de LH e de SE, respetivamente, afirmam ter oportunidade para
apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou na comunidade (Q:15), face aos 75%
dos CT

43% dos alunos de LH concordam ser apoiados para fazer as suas escolhas de orientagdo
escolar e profissional (Q:16), em contraste com os 62% de CT e os 64% de SE;

36% dos alunos de SE percecionam que os alunos respeitam as diferencas entre uns e
outros (Q:18), face aos 57% de LH e os 58% de CT:

14% dos alunos de LH e 29% de SE concordam que lhes sdo pedidas sugestdes de
melhoria para o funcionamento do Colégio (Q:21), em contraste com 53% dos CT
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e 50% e 58% dos alunos de SE e CT, respetivamente, concordam que ¢ possivel
desenvolver atividades no colégio propostas pelos alunos (Q:13), divergindo com os 86%
dos alunos de LH;

Quanto a percecao global e da especificidade catolica do colégio, verifica-se que:
e Os alunos dos 3 cursos do ensino secundario identificam o Colégio de Ermesinde como
Colégio catdlico da diocese do Porto (Q:25), em valores situados entre os 86% (LH) e os
93% (SE), diferindo a percentagem dos que o identificam como parte dos demais colégios
diocesanos (Amarante e Gaia): CT (72%), LH (57%), CE (50%)
e 57% dos alunos de SE concordam gostar do colégio, diferindo dos 71% de LH e dos 71
de CT;

3. Verifica-se alguma variabilidade de respostas entre cursos quanto a “realizagdo de atividades
comuns aos 3 colégios diocesanos”.

Realizagdo de atividades comuns aos 3 colégios
diocesanos

Conclusoes

Dos dados recolhidos junto da globalidade dos alunos do ensino secundario, € possivel realgar as
seguintes conclusoes.
Apesar do diferencial verificado entre cursos, os alunos tém uma percecao positiva sobre o
colégio, situada numa média de 74% de opinides concordantes quanto a gostarem do colégio. Esta
percentagem decresce substancialmente nos alunos de SE (57%), desvio que pode ser interpretado
por referéncia a perce¢do detida por este grupo de inquiridos quanto a organizacdo e
funcionamento do colégio ¢ ao ambiente de aprendizagem na sala de aula.
Verifica-se uma perce¢ao global de bem-estar e de seguranca registada pelos alunos.
Concernente a percecio global / especifica da natureza catolica do colégio é observavel o seu
reconhecimento da parte dos respondentes, que decresce substancialmente quanto ao
conhecimento da sua inscri¢do na oferta educativa diocesana de trés colégios, evidenciada,
sobretudo, pelos alunos de SE e LH.
Quanto ao ambiente de aprendizagem na sala de aula, as respostas dos inquiridos coincidem
quanto a realizacdo de trabalho colaborativo e o contributo da avaliagdo para a melhoria do seu
trabalho. Contudo, as opinides expressas levam a identificar divergéncias nas seguintes
dimensdes:
e O curso de CT evidencia escasso grau de concordancia quanto ao incentivo da autonomia
dos alunos na sua aprendizagem;
e O curso de LH evidencia menor grau de concordancia quanto a:
= Interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula
= Autoavaliacdo para as aprendizagens
= Eficécia da gestdo disciplinar da parte dos professores
e O curso de SE manifesta menor grau de concordancia quanto a:
= Propostas de melhoria das aulas
= Incentivo da autonomia na aprendizagem
= Apoio do professor nas aprendizagens
= Incentivo a melhoria da aprendizagem
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Sobre a organizacio e funcionamento do colégio, os alunos dos trés cursos do ensino secundario
estdo alinhados quanto a perce¢ao do escasso incentivo & utilizagdo da biblioteca. Contudo,
regista-se uma taxa inferior a 69% (com tendéncia decrescente até aos 64%) dos inquiridos a
concordarem, respetivamente que:

e Os adultos ajudam os alunos que precisam:

e Os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espagos escolares

As opinides expressas pelos diversos Cursos levam a identificar divergéncias nas seguintes
dimensdes:

e O curso de CT e SE distancia-se do de LH quanto a menor possibilidade de
desenvolverem atividades propostas pelos alunos;

e O curso de LH e SE diferem do de CT quanto a menor realizagdo trabalhos praticos e
experiéncias; e oportunidades para apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou
na comunidade;

e O Curso de LH utiliza menos os computadores/tablets para realizar tarefas escolares,
participa menos em projetos ligados a saude, bem-estar ¢ a¢des de solidariedade e
cidadania; e expressa menor apoio sentido nas escolhas de orientacdo escolar e
profissional, apesar deste dominio se situar na casa dos 63% relativamente aos restantes
dois cursos;

e Detetam-se, ainda, outras discrepancias pontuais entre a opinido dos alunos dos trés
cursos, cuja variabilidade, situada sempre abaixo dos 50%, se situa na percegdo sobre as
seguintes dimensdes:

= Respeito dos alunos pelas diferencas
=  Propostas de melhoria de funcionamento

A grande maioria desconhece a realizacao de atividades com colegas dos Colégios de Amarante
e de Gaia, sendo que, por referéncia a questdo aberta colocada (opinido / exemplos de atividades),
observou-se que:

e Os respondentes que nao concordam com a realiza¢do de atividades conjuntas entre os
trés colégios aventaram as seguintes razdes para o seu posicionamento: ndo valer a pena
perder um dia de aulas; preferirem a realizacdo de atividades no proprio colégio; e terem
ja participado em atividades conjuntas mas ndo terem apreciado.

e Os inquiridos que expressaram a sua concordancia, justificaram a sua posigdo pelo facto
destas atividades promoverem o encontro, o convivio, o conhecimento reciproco, € o
envolvimento interpessoal

e Além disso, deram como exemplos as seguintes propostas: realizacdo de trabalhos
conjuntos, atividade de grupo, apresentagdes orais, encontro anual de colégios, convivios,
visitas e intercambios entre colégios, torneios desportivos, criagdo de uma associagdo
(democratica, associativista, de natureza artistica,...), conselho de jovens ou de pastoral.

Relativamente a questdo aberta sobre comentarios a acrescentar, subdividindo-se a tipologia de
respostas em “favordveis” (pros) e “merecedoras de registo” (cons), enumeram-se os seguintes
conclusdes, indiciadoras de um posicionamento mais critico e assertivo quanto a percecdo
global / especifica do funcionamento do colégio e das dindmicas praticadas na sala de aula:
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Cons Pros

Mas infraestruturas Oportunidade = da  auscultagdo  deste
Melhoria das instalagdes questiondrio

Fracasso da tentativa de modernizagao
Excesso de carga horéria

Aplicagdo de pregos no bar

Conforto das casas de banho e das salas
(luminosidade, aquecimento, pisos, ...
Exagero do corta-mato

Eficacia das medidas disciplinares (alunos
indisciplinados)

Poucas atividades  praticas para a
aprendizagem

Centralidade dos testes de avaliagdo em
detrimento de trabalhos

Necessidade de renovagdo de professores
Necessidade de renovagdo de computadores e
televisdes

Oportunidade de criar disciplinas uteis

Falta de audigdo dos alunos

Leitura compreensiva

Da analise e interpretagdo dos dados recolhidos, é possivel tecer uma leitura compreensiva das
logicas de agdo em curso no colégio percecionadas pelos respondentes, bem como a identificacio
de aspetos merecedores de atencio e de melhoria, ordenados a proposicao de um conjunto de
recomendacdes.

Tendo sido observadas diversas variagdes na perce¢ao dos alunos do ensino secundario, conforme
pertencentes aos trés cursos — Ciéncias e Tecnologias; Ciéncias Socioecondmicas; Linguas e
Humanidades — € possivel tecer as seguintes consideragdes.

1.

Quanto ao ambiente de aprendizagem, apesar de se considerarem 7 apoiados pelos
professores e 7_incentivados a melhorar as suas aprendizagens, os alunos do Curso de
LH dividem entre si a percecdo de que as A tarefas realizadas na aula sfo interessantes e
pertinentes € que A avaliam o seu trabalho nas aulas. No mesmo intervalo,
correspondente a menos de metade dos respondentes, situa-se o A incentivo a autonomia
das suas aprendizagens. Além disso, um segmento pouco expressivo destes alunos
considera que os 7 professores resolvem bem as situacdes de indisciplina.

No que respeita a organizacdo/funcionamento do colégio, pouco mais de metade dos

respondentes afirma A realizar trabalhos praticos e, menos ainda, consideram-se 7
incentivados a participar em agdes de solidariedade e cidadania, e a terem oportunidade
para A apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio ou na comunidade. Ainda que
alinhados com os colegas dos restantes cursos, que apresentam uma taxa de concordancia
igual ou abaixo de metade, verifica-se que apenas 1/3 dos alunos deste Curso afirmam 2
usar computadores/tablets para realizar tarefas escolares e 7 participam em projetos ligados
a saude e ao bem-estar. Especial referéncia merece o posicionamento transversal aos demais
cursos do ensino secundario quanto & A orientag@o escolar e profissional, quando menos de
metade destes alunos concordam com a prestacdo deste apoio, dai tendo resultado,
eventualmente, o cancelamento de novas inscri¢des neste Curso no ano letivo 2024/2025
(NOVO DADO).

Por tltimo, uma franja muito residual destes alunos concorda que lhes sdo pedidas A sugestoes

de melhoria para o funcionamento do Colégio, perspetiva esta transversal aos restantes
Cursos do secundario.
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2. Concernente ao ambiente de aprendizagem, os alunos do Curso de SE, fixados em
cerca do 2/3 dos respondentes, consideram-se 7 apoiados pelos professores ¢ A
incentivados a melhorarem as suas aprendizagens, cuja opinido decresce e se distancia
dos respondentes dos demais cursos. Cerca de metade dos inquiridos refere que é A
incentivada a sua autonomia na aprendizagem. Ainda que alinhados com os colegas dos
restantes cursos, que apresentam uma taxa de concordancia abaixo de metade, este curso,
em particular, decresce significativamente quanto ao 7/ incentivo percecionado para
apresentarem as suas ideias para melhorar as aulas.

Respeitante a organizacdo/funcionamento do colégio, aproximadamente metade dos
respondentes concorda que € possivel 71 desenvolver atividades propostas pelos alunos,
percegdao esta, comum aos alunos do Curso de CT. Cerca de 2/3 dos respondentes
manifestam-se concordantes com a A realizagdo de trabalhos praticos, sendo que menos de
metade concorda com a oportunidade de A apresentar alguns dos seus trabalhos, no Colégio
ou na comunidade e apenas 1/3 perceciona que os 7 alunos respeitam as diferencas entre
si, pouco abaixo da perspetiva dos alunos dos demais Cursos.

3. Para efeitos comparativos, eventualmente como grupo de controlo, é observavel que a
percecdo dos alunos do Curso de CT difere dos restantes colegas / Cursos,
nomeadamente quanto:
= Interesse e pertinéncia das tarefas realizadas em sala de aula
=  Autoavaliagdo
= Resolugdo de situagdes de indisciplina
=  Apoio pelos professores
= Incentivo da melhoria da aprendizagem
= Realizacdo de trabalhos praticos
= Participacdo em agdes de solidariedade e cidadania
= Apresentacdo de trabalhos no colégio / comunidade

Concernente a percecdo da organizagdo/funcionamento do colégio, os alunos dos trés cursos do
ensino secundario estdo alinhados quanto a percecdo do escasso 7 incentivo a utilizagdo da
biblioteca, bem como ao facto da maioria considerar que os adultos ajudam os alunos que
precisam, os alunos sabem estar de forma adequada nos diferentes espacos escolares, o ambiente
do Colégio ser acolhedor e sentirem-se seguros no colégio.

Do exposto, apontam-se algumas consideragdes prospetivas:

A percecao dos alunos sobre as mesmas dimensdes sdo notoriamente influenciadas pelas
praticas pedagdgicas desenvolvidas em cada um dos trés cursos do ensino secundario. As
praticas pedagogicas desenvolvidas, ndo sendo coincidentes entre si, podem potenciar o
trabalho colaborativo interpares e interdepartamental, com vista a partilha de metodologias
pedagodgicas, independentemente da especificidade de cada curso.

As dimensdes que obtiveram menor grau de concordancia deverdo merecer uma reflexao
profunda quanto as razdes que eventualmente lhes subjazem, da parte da coordenagdo
pedagbgica e dos departamentos, no sentido da produgcdo e implementacdo de planos
pedagbgicos que potenciem:

= Interesse e pertinéncia das tarefas realizadas na aula (trabalhos praticos e
colaborativos)

= Autonomia dos alunos na sua aprendizagem

= Avaliacdo e autoavaliacdo das e para as aprendizagens

= Eficacia da gestdo disciplinar da parte dos professores

= Auscultacdo e audigdo das propostas de melhoria dos alunos (aulas e funcionamento
do colégio)
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= Generalizagdo da utilizacao de recursos informaticos

= Desenvolvimento de atividades propostas pelos alunos e apresentagdo a comunidade

= Participacdo em atividades / projetos implicativas de solidariedade, cidadania e
voluntariado

=  Promoc¢do de uma cultura comportamental alinhada com os valores condizentes
com o ethos diferenciador de Projeto Educativo catdlico.

e A opinido expressa pelos alunos dos diferentes Cursos difere entre si, de acordo com a

percecdo detida sobre o ambiente de aprendizagem na sala de aula e a organizacdo e
funcionamento do colégio.
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Alunos Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

Resultados parciais

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Total
totalmente totalmente n Total %

Pergunta n % % n % n

01 8 22,2% 22 61,1% 5 13,9% 1 2,8% 0,0% 36 100,0%
02 9 25,0% 22 61,1% 4 11,1% 0,0% 1 2,8% 36 100,0%
03 12 33,3% 22 61,1% 1 2,8% 0,0% 1 2,8% 36 100,0%
04 8 22,2% 18 50,0% 2 5,6% 0,0% 8 22,2% 36 100,0%
05 3 8,3% 22 61,1% 5 13,9% 3 8,3% 3 8,3% 36 100,0%
06 3 8,3% 13 36,1% 13 36,1% 4 11,1% 3 8,3% 36 100,0%
07 4 11,1% 10 27,8% 14 38,9% 4 11,1% 4 11,1% 36 100,0%
08 12 33,3% 19 52,8% 5 13,9% 0,0% 0,0% 36 100,0%
09 0,0% 2 5,6% 7 19,4% 27 75,0% 0,0% 36 100,0%
10 5 13,9% 14 38,9% 10 27,8% 7 19,4% 0,0% 36 100,0%
11 6 16,7% 12 33,3% 9 25,0% 7 19,4% 2 5,6% 36 100,0%
12 13 36,1% 19 52,8% 2 5,6% 0,0% 2 5,6% 36 100,0%
13 4 11,1% 17 47,2% 8 22.2% 4 11,1% 3 8,3% 36 100,0%
14 16 44,4% 20 55,6% 0,0% 0,0% 0,0% 36 100,0%
15 4 11,1% 23 63,9% 7 19,4% 1 2,8% 1 2,8% 36 100,0%
16 8 22,2% 14 38,9% 8 22,2% 3 8,3% 3 8,3% 36 100,0%
17 4 11,1% 21 58,3% 7 19,4% 1 2,8% 3 8,3% 36 100,0%
18 5 13,9% 16 44,4% 7 19,4% 6 16,7% 2 5,6% 36 100,0%
19 2 5,6% 17 47,2% 12 33,3% 3 8,3% 2 5,6% 36 100,0%
20 1 2,8% 21 58,3% 7 19,4% 4 11,1% 3 8,3% 36 100,0%
21 4 11,1% 15 41,7% 11 30,6% 6 16,7% 0,0% 36 100,0%
22 10 27,8% 18 50,0% 6 16,7% 1 2,8% 1 2,8% 36 100,0%



23 16 44.,4% 15 41,7% 2 5,6% 3 8,3% 0,0% 36 100,0%
24 5 13,9% 24 66,7% 3 8,3% 3 8,3% 1 2,8% 36 100,0%
25 29 80,6% 4 11,1% 0,0% 2 5,6% 1 2,8% 36 100,0%
26 21 58,3% 5 13,9% 2 5,6% 5 13,9% 3 8,3% 36 100,0%
27 1 2,8% 5 13,9% 9 25,0% 18 50,0% 3 8,3% 36 100,0%
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Alunos Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioeconomicas

Resultados parciais

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo 3 Total
totalmente totalmente i n Total %

Pergunta n % n % n % n %

01 0,0% 11 78,6% 2 14,3% 0,0% 1 7,1% 14 100,0%
02 1 7,1% 9 64,3% 3 21,4% 0,0% 1 7,1% 14 100,0%
03 1 7,1% 10 71,4% 2 14,3% 0,0% 1 7,1% 14 100,0%
04 2 14,3% 8 57,1% 2 14,3% 0,0% 2 14,3% 14 100,0%
05 1 7,1% 9 64,3% 2 14,3% 2 14,3% 0,0% 14 100,0%
06 0,0% 4 28,6% 5 35,7% 4 28,6% 1 7,1% 14 100,0%
07 1 7,1% 7 50,0% 6 42,9% 0,0% 0,0% 14 100,0%
08 3 21,4% 6 42,9% 5 35,7% 0,0% 0,0% 14 100,0%
09 0,0% 1 7,1% 2 14,3% 11 78,6% 0,0% 14 100,0%
10 2 14,3% 4 28,6% 7 50,0% 1 7,1% 0,0% 14 100,0%
11 2 14,3% 4 28,6% 5 35,7% 3 21,4% 0,0% 14 100,0%
12 3 21,4% 9 64,3% 0,0% 1 7,1% 1 7,1% 14 100,0%
13 2 14,3% 5 35,7% 6 42,9% 1 7.1% 0,0% 14 100,0%
14 3 21,4% 9 64,3% 2 14,3% 0,0% 0,0% 14 100,0%
15 1 7,1% 7 50,0% 5 35,7% 0,0% 1 7,1% 14 100,0%
16 1 7,1% 8 57,1% 2 14,3% 0,0% 3 21,4% 14 100,0%
17 0,0% 8 57,1% 6 42,9% 0,0% 0,0% 14 100,0%
18 2 14,3% 3 21,4% 4 28,6% 3 21,4% 2 14,3% 14 100,0%
19 3 21,4% 6 42,9% 5 35,7% 0,0% 0,0% 14 100,0%
20 1 7,1% 7 50,0% 3 21,4% 2 14,3% 1 7,1% 14 100,0%
21 2 14,3% 2 14,3% 6 42,9% 3 21,4% 1 7,1% 14 100,0%
22 1 7,1% 10 71,4% 1 7,1% 1 7,1% 1 7,1% 14 100,0%
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Alunos Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades

Resultados parciais

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao Total
totalmente totalmente sei n Total %

Pergunta n % n % n % n % n %

01 0,0% 4 57,1% 2 28,6% 0,0% 1 14,3% 7 100,0%
02 1 14,3% 5 71,4% 0,0% 0,0% 1 14,3% 7 100,0%
03 1 14,3% 6 85,7% 0,0% 0,0% 0,0% 7 100,0%
04 0,0% 4 57,1% 3 42,9% 0,0% 0,0% 7 100,0%
05 0,0% 5 71,4% 2 28,6% 0,0% 0,0% 7 100,0%
06 0,0% 3 42,9% 4 57,1% 0,0% 0,0% 7 100,0%
07 0,0% 6 85,7% 1 14,3% 0,0% 0,0% 7 100,0%
08 2 28,6% 2 28,6% 3 42,9% 0,0% 0,0% 7 100,0%
09 0,0% 0,0% 0,0% 7 100,0% 0,0% 7 100,0%
10 1 14,3% 1 14,3% 3 42,9% 2 28,6% 0,0% 7 100,0%
11 0,0% 2 28,6% 3 42,9% 1 14,3% 1 14,3% 7 100,0%
12 0,0% 3 42,9% 3 42,9% 0,0% 1 14,3% 7 100,0%
13 0,0% 6 85,7% 1 14,3% 0,0% 0,0% 7 100,0%
14 3 42,9% 4 57,1% 0,0% 0,0% 0,0% 7 100,0%
15 1 14,3% 2 28,6% 1 14,3% 1 14,3% 2 28,6% 7 100,0%
16 1 14,3% 2 28,6% 3 42,9% 1 14,3% 0,0% 7 100,0%
17 0,0% 4 57,1% 3 42,9% 0,0% 0,0% 7 100,0%
18 2 28,6% 2 28,6% 1 14,3% 2 28,6% 0,0% 7 100,0%
19 2 28,6% 2 28,6% 2 28,6% 1 14,3% 0,0% 7 100,0%
20 1 14,3% 1 14,3% 2 28,6% 3 42,9% 0,0% 7 100,0%
21 0,0% 1 14,3% 3 42,9% 3 42,9% 0,0% 7 100,0%
22 2 28,6% 3 42,9% 2 28,6% 0,0% 0,0% 7 100,0%



Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo "_ Total

totalmente totalmente n Total %
Pergunta n % n % n % n %
23 2 28,6% 3 42,9% 1 14,3% 1 14,3% 0,0% 7 100,0%
24 1 14,3% 4 57,1% 1 14,3% 1 14,3% 0,0% 7 100,0%
25 4 57,1% 2 28,6% 0,0% 0,0% 1 14,3% 7 100,0%
26 3 42,9% 1 14,3% 0,0% 0,0% 3 42,9% 7 100,0%
27 1 14,3% 0,0% 0,0% 6 85,7% 0,0% 7 100,0%




Sintese comparativa das respostas dos alunos do 2.°
ciclo, 3.° ciclo e secundario

1. Observa-se uma tendéncia alinhada de concordéancia / discordancia de respostas entre ciclos
de escolaridade, relativamente ao “ambiente de aprendizagem” e
“organizagdo/funcionamento” do colégio, bem como da percecdo “global" e da
"especificidade catolica”. Os diferenciais identificados como excegdes serdo objeto de uma
analise parcial.
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2. Observa-se uma tendéncia alinhada quanto a ordenagdo das respostas por ordem decrescente
de concordancia, atentas as excec¢des apds indicadas.
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Ordenacdo das respostas por ordem
decrescente de concordancia

100%
80%
60%
40%
20%

0% 22 Ciclo 32 Ciclo SeC, e Global

14325232 112 824104221517 51613 7 1820111926 6 21 9 27

e Decréscimo da utilizagdo de recursos informaticos no ensino secundario (Q:09)

e Incentivo da autonomia na aprendizagem no ensino secundario (Q: 07)

e Divulgacdo de trabalhos na comunidade pelo 32 ciclo / secundario (Q:15)

e Respeito dos alunos pelas diferencas, na perspetiva do 32 Ciclo / Secundario (Q:18)

e Gestdo disciplinar na perspetiva do 32 Ciclo / Secundario (Q:20)

e Saber-estar dos alunos na perspetiva do 32 Ciclo / Secundario (Q:19)

e Percecdo da especificidade catdlica dos 3 colégios diocesanos, pelo 32 ciclo (Q:26)

e Propostas de melhoria das aulas (Q:06) e propostas de melhoria de funcionamento
(Q:21) pelo 32 Ciclo / Secundario

Verifica-se alguma variabilidade de respostas entre ciclos quanto a “realizacdo de atividades
comuns aos 3 colégios diocesanos”.

Realizagdo de atividades comuns aos 3
colégios diocesanos

20%
15%
10%

5%

0% 27
29 Ciclo 3¢ Ciclo Sec. Global

RESUMO da leitura compreensiva
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ENCARREGADOS DE EDUCACAO
Pré-Escolar

Questoes

1. Conheco o projeto educativo do Colégio.
2. O educador informa os pais sobre a intencionalidade da sua agao educativa.
3. Sou incentivado, pelo educador, a dar contributos que enriquegam o planeamento ¢ a
avaliagdo da pratica educativa.
4. O educador ouve a minha perspetiva acerca dos progressos, interesses e dificuldades do meu
filho.
5. Sou envolvido, pelo educador, em atividades do processo de aprendizagem do meu filho.
6. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho.
7. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do meu
filho.
8. As atividades realizadas promovem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia do meu
filho.
9. Sao proporcionados ao meu filho contextos de aprendizagem diversificados, para além da
sala de atividades.
10. O educador partilha comigo, com regularidade, os progressos das aprendizagens do meu filho.
11. Estou satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas pelo meu filho.
12. Sao desenvolvidos projetos que relacionam diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e
sociais, matematica, linguagens artisticas, dimensao civica, moral e religiosa, entre outros)
13. O educador aproveita as brincadeiras do meu filho para incentivar mais aprendizagens.
14. Alguns dos trabalhos do meu filho sdo expostos.
15. O ambiente do Jardim de Infancia / Pré-escolar promove o bem-estar do meu filho.
16. O Jardim de Infancia / Pré-Escolar promove o respeito pelas caracteristicas e interesses de
cada crianga.
17. Conheco as regras de funcionamento do Jardim de Infancia.
18. Os responsaveis do Jardim de Infancia promovem o seu bom funcionamento.
19. Participo na autoavaliagdo do Colégio.
20. Gosto que o meu filho frequente este Jardim de Inféncia.
21. Registe no espaco que se segue os comentarios que julgar oportunos.
Categorizagao das questdes por dimensdo
Dimensio Categoria Questao
Informacdo das aprendizagens 2
Contributos para praticas educativas 3
Comunica¢dao com o educador 4
Envolvimento no processo ensino-aprendizagem 5
Envolvimento no processo de inclusao 6
Praticas : -
.. Envolvimento na melhoria 7
pedagdgicas - —
Desenvolvimento de competéncias 8
Contextos de aprendizagem diversificados 9
Partilha de progresso de aprendizagm 10
Projetos diversificados 12
Incentivo da aprendizagem 13
Divulgacdo de trabalhos na comunidade 14
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Dimensio Categoria Questio
Organizagao Funcionamento 17
do colégio Promogdo do funcionamento 18

Participacdo na autoavalia¢do 19
Conhecimento do projeto educativo 1
Percecdo Progresso de aprendizagem 11
global / Promocgao do bem-estar 15
especifica Promocgdo do respeito e interesses 16
Percecdo global 20
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Resultados

Respostas

Concordo Discordo Nao Total Total

totalmente Concordo R totalmente sei n %

Questao % n % n % n % n %

01 4 23,5% 12 70,6% 1 59% 0 0,0% 0 00% 17 100,0%
02 12 70,6% 4 23,5% 1 59% 0 0,0% 0 00% 17 100,0%
03 9 52,9% 4 23,5% 4 23,5% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
04 12 70,6% 4 23,5% 1 59% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
05 6 35,3% 8 47,1% 3 17,6% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
06 6 35,3% 7 41,2% 4 23,5% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
07 7 41,2% 6 35,3% 4 23,5% 0 0,0% 0 00% 17 100,0%
08 12 70,6% 4 23,5% 0 0,0% 0 0,0% 1 59% 17 100,0%
09 12 70,6% 2 11,8% 3 17,6% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
10 6 35,3% 9 52,9% 2 11,8% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
11 11 64,7% 6 35,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
12 8 47,1% 8 47,1% 1 5,9% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
13 8 47,1% 8 47,1% 0 0,0% 0 0,0% 1 59% 17  100,0%
14 7 41,2% 8 47,1% 0 0,0% 0 0,0% 2 118% 17 1 100,0%
15 10 58,8% 6 35,3% 0 0,0% 0 0,0% 1 59% 17  100,0%
16 11 64,7% 5 29,4% 0 0,0% 0 0,0% 1 59% 17  100,0%
17 8 47,1% 7 41,2% 2 11,8% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
18 9 52,9% 7 41,2% 1 5,9% 0 0,0% 0 00% 17 100,0%
19 1 5,9% 6 35,3% 3 17,6% 4 23,5% 3 176% 17  100,0%
20 9 52,9% 8 47,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 17 100,0%
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Analise dos resultados

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educacdo dos alunos do pré-escolar, é possivel

aferir o seguinte:

Percecio global sobre o colégio

A totalidade dos respondentes gosta que o(a) seu educando(a) frequente o jardim-de-infancia e

afirma-se satisfeito com os progressos das aprendizagens realizadas.

A maioria (94%) conhece o projeto educativo do Colégio e concorda que o ambiente do jardim

de Infancia / Pré-escolar promove o bem-estar do seu educando e o respeito pelas caracteristicas

¢ interesses de cada crianca.

Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Concernente a este dominio, a maioria (94%) diz-se concordante com a pratica pedagogica

seguida pelo educador, que informa os pais sobre a intencionalidade da sua agdo educativa, ouve

a sua perspetiva acerca dos progressos, interesses e dificuldades dos seus educandos e aproveita

as brincadeiras dos alunos para incentivar mais aprendizagens. As atividades realizadas

promovem o desenvolvimento da curiosidade e autonomia dos educandos, sendo desenvolvidos

projetos que relacionam diversos ambitos do saber (ciéncias naturais e sociais, matematica,

linguagens artisticas, dimens@o civica, moral e religiosa, entre outros).

Situada ligeiramente abaixo do consenso de concordancia (88%), os inquiridos consideram que o

educador partilha, com regularidade, os progressos das aprendizagens dos seus educandos, sendo

que 82% considera que sdo proporcionados aos filhos contextos de aprendizagem diversificados,

para além da sala de atividades, e que sdo envolvidos, pelo educador, em atividades do processo

de aprendizagem dos educandos.

Cerca de 76% dos respondentes concordam que sdo incentivados, pelo educador, a dar contributos

que enriquecam o planeamento ¢ a avaliacdo da pratica educativa e sdo envolvidos no

desenvolvimento de estratégias para a inclusdo e aprendizagem dos seus filhos.

Organizacdo / funcionamento do colégio

Nesta dimensdo, 94% dos inquiridos concordam que os responsaveis do jardim-de-Infancia

promovem o seu bom funcionamento, sendo que 88% afirma conhecer as regras de

funcionamento desta valéncia, além de reconhecerem que alguns dos trabalhos dos seus

educandos sdo expostos.

De registar que as opinides dos inquiridos repartem-se entre os que concordam serem

participantes na autoavaliagdo do colégio (41%, respetivamente) e os que ndo sabem (18%)
Resposta a questao aberta

21. Registe no espaco que se segue os comentarios que julgar oportunos.

Cons Pros

1. Penso que deveria haver uma
comunicacdo mais clara e aberta entre
colégio (direcdo) e encarregados de
educacdo, ndo falo de corpo docente mas
sim cargos superiores.

2. Jaha?2 anos que o Pré-Escolar do Colégio de Ermesinde tem apenas 2 Educadoras, havendo
sempre mudancas na organizacdo das turmas do Pré-Escolar conforme o nimero de alunos
inscritos em cada idade. Por exemplo no ano passado havia uma turma para os 3 anos e
outra turma onde os alunos dos 4 e 5 anos estavam juntos. Este ano had uma turma onde os
alunos dos 3 e 4 anos estdo juntos e outra turma para os 5 anos. Nao se sabe o que esta
planeado para o proximo ano letivo. Provavelmente a dire¢io esta a espera de saber o
nimero de alunos inscritos em cada idade para tomar uma decisdo. Considero que, além
de demonstrar falta de estratégia por parte da direcdo, isso ndo zela pelo interesse dos
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Cons | Pros

alunos, nem a nivel pedagogico, nem a nivel emocional. Se se quer apostar numa instituicao

de ensino de qualidade, deve-se zelar por isso. Deve-se investir nas pessoas, quer em

termos de recursos humanos, quer na captagdo de alunos. Espero que de futuro haja uma
estratégia clara, definida, coerente e devidamente fundamentada.

Melhor comunicagdo.

4. O pré-escolar devia ser muito mais dindmico, programa devia ser mais diversificado. O
plano de atividades ndo diz praticamente nada aos pais, € pobre. Devia ser muito mais
detalhado e mais rico. As educadoras deviam promover muito mais atividades e visitas. O
canal de comunicac¢do com educadoras devia ser muito mais aberto, uma vez que criangas
sd0 pequenas e ndo se exprimem corretamente. Nao concordo com a avaliagdo semestral.
Ate devia ser mais recorrente para sabermos as dificuldades e comportamentos dos nossos
filhos. O espago do colégio devia ser muito melhor aproveitado. As obras do colégio
deviam avangar a toda forga pois tem faltas de condi¢des e conforto para as criangas.

(98]

Conclusdes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educacdo dos alunos do pré-escolar, é possivel
realcar as seguintes conclusoes:
e Organizacio e funcionamento:

Da analise dos dados apontados, salienta-se uma boa perceg¢do relativa a promogdo do
funcionamento do colégio ao nivel desta valéncia, bem como da divulgagdo de trabalhos dos
alunos na comunidade, observando-se um défice expressivo quanto a participagdo dos pais nos
processos de autoavaliagdo do colégio.

Tomando por referéncia a resposta a questdo aberta colocada, ha a referir a necessidade de:
comunicac¢do mais clara e aberta entre as liderancas do colégio / educadores e os encarregados de
educacao; definicdo de uma estratégia clara, definida, coerente e devidamente fundamentada de
opgoes pedagbgicas (ex.: constituicdo de grupos-ano); dinamizag¢do de um plano de atividades
mais detalhado e rico; e reabilitagdo de espagos.

e Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

As praticas pedagogicas desenvolvidas pelo educador e o ambiente de aprendizagem propiciado
na sala sdo reconhecidas pela totalidade / maioria dos respondentes, nomeadamente quanto a
comunicacdo e informacgdo prestada sobre as aprendizagens, incentivo da aprendizagem, e
desenvolvimento de competéncias e de projetos diversificados.

Verifica-se um ligeiro decréscimo da taxa de concordéancia relativamente a partilha com os pais
dos progressos de aprendizagem dos alunos, o seu envolvimento no processo e a diversificacdo
de contextos de aprendizagem

De registar que cerca de Y4 dos inquiridos discordam, quando interpelados a pronunciar-se se
contribuem para as praticas educativas ou se envolvem no processo de inclusdo ¢ melhoria das
aprendizagens dos seus educandos

e Percecao global / especifica

A globalidade / maioria dos respondentes tem uma percecdo global positiva desta valéncia de
ensino, nomeadamente quanto aos progressos de aprendizagem verificados pelos seus educandos,
a promocao do seu bem-estar e do respeito pelos seus interesses. Na mesma linha, afirma conhecer
o projeto educativo do colégio.
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SO XA R WD =

11.
. Conhego os projetos do Colégio em que o meu filho esta envolvido.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

1° Ciclo

Questoes

Conheco o projeto educativo do Colégio.

Sou incentivado a acompanhar a vida escolar do meu filho.

Conheco bem as regras de funcionamento do Colégio.

Os responsaveis do Colégio sdo acessiveis e disponiveis.

Os responsaveis promovem o bom funcionamento do Colégio.

O meu filho ¢ incentivado a melhorar sempre os seus resultados escolares.

O meu filho ¢ apoiado e incentivado a ultrapassar as suas dificuldades.

Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo do meu filho.
Sou informado sobre as aprendizagens realizadas pelo meu filho.

. Sou envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens do meu

filho.
Sou esclarecido sobre a avaliagdo das aprendizagens do meu filho.

O meu filho participa em atividades culturais do Colégio.

O meu filho participa em atividades cientificas do Colégio.

O meu filho participa em atividades artisticas do Colégio.

O meu filho participa em atividades desportivas do Colégio.

O meu filho participa em atividades de natureza formativa ao nivel civico, moral e religioso.
O professor/diretor de turma do meu filho faz uma boa ligagdo a familia.

Os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.

O ambiente do Colégio promove o bem-estar do meu filho.

O Colégio promove o respeito pelas diferencas.

O Colégio resolve bem as situagdes de indisciplina.

O meu filho sente-se seguro no Colégio.

Participo na autoavaliagdo do Colégio.

Gosto que o meu filho frequente este Colégio.

Sei que o Colégio de Ermesinde ¢ um Colégio catdlico da diocese do Porto.

Sei que, para além do Colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto detém igualmente o Colégio
de Amarante e o Colégio de Gaia.

O meu filho realiza atividades com colegas dos Colégios de Amarante e de Gaia

29.

Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de dire¢do, organizagdo e gestdo dos trés
Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada parte pode
contribuir para o todo, e como € que o todo pode alimentar as partes? Registe no espago que
se segue 0s comentarios que julgar oportunos.

Categorizagao das questdes por dimensao

Dimensio Categoria Questio

Praticas
pedagobgicas

Incentivo ao acompanhamento
Incentivo a melhoria

Incentivo a superacdo de dificuldades
Envolvimento na inclusao
Informacdo das aprendizagens
Envolvimento nas estratégias de melhoria 10
Esclarecimento da avaliagao 11

OOV |N

Organizagao
do colégio

w

Funcionamento
Acessibilidade
Promocao do funcionamento 5

N
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Dimensio Categoria Questio

Conhecimento de projetos de envolvimento 12
Participagdo atividades culturais 13
Participagdo atividades cientificas 14
Participagdo atividades artisticas 15
Participacdo atividades desportivas 16
Participacao em atividades civicas, morais, religiosas 17
Ligacdo dos professores / DT - familia 18
Utilizacdo dos recursos 19
Resolucdo da indisciplina 22
Participacao na autoavaliacao 24
Conhecimento do projeto educativo 1
Bem-estar 20

Percegao Respeito 21

global / Seguranca 23

especifica Percegao global 25
Percecao da especifidade catélica do colégio 26
Percecdo das especifidades dos 3 colégios diocesanos 27

Atividades Realizacdo de atividades conjuntas dos 3 colégios diocesanos 28

comuns
Modelo de direcdo, organizacdo e gestdo dos 3 Colégios

Visdo projetiva | Diocesanos (antecipacdo das vantagens e desvantagens)
Relacdo dos Colégios diocesanos entre si 29

NOTA: As questdes acima discriminadas e a respetiva categoriza¢ao sao comuns aos alunos do
3° Ciclo e do Secundario.
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Resultados

Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Nao Total Total
totalmente totalmente
Questao n
01 4 10,8% 29 78,4% 4 10,8% 0,0% 0,0% 37 1100,0%
02 14 37,8% 21 56,8% 1 2,7% 1 2,7% 0,0% 37 1100,0%
‘ 03 7 18,9% 25 67,6% 4 10,8% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0% ]
04 10 27,0% 22 59,5% 4 10,8% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0%
‘ 05 5 13,5% 28 75,7% 3 8,1% 1 2,7% 0,0% 37 1100,0% ‘
06 20 54,1% 15 40,5% 1 2,7% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0%
‘ 07 20 54,1% 16 43,2% 1 2,7% 0,0% 0,0% 37 1100,0% ]
08 11 29,7% 18 48,6% 3 8,1% 2 5,4% 3 8,1% 37 1100,0%
‘ 09 24 64,9% 13 35,1% 0,0% 0,0% 0,0% 37 1100,0% ]
10 17 45,9% 16 43,2% 3 8,1% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0%
‘ 11 25 67,6% 11 29,7% 1 2,7% 0,0% 0,0% 37 1100,0% ’
12 10 27,0% 23 62,2% 2 5,4% 0,0% 2 5,4% 37 1100,0%
‘ 13 11 29,7% 21 56,8% 3 8,1% 0,0% 2 5,4% 37 1100,0% ’
14 9 24,3% 16 43,2% 6 16,2% 1 2,7% 5 13,5%| 37 [100,0%
‘ 15 8 21,6% 20 54,1% 6 16,2% 0,0% 3 8,1% 37 1100,0% ’
16 19 51,4% 16 43,2% 2 5,4% 0,0% 0,0% 37 1100,0%
‘ 17 19 51,4% 16 43,2% 2 5,4% 0,0% 0,0% 37 1100,0% ‘
18 29 78,4% 7 18,9% 1 2,7% 0,0% 0,0% 37 1100,0%
‘ 19 11 29,7% 19 51,4% 2 5,4% 0,0% 5 13,5%| 37 |100,0% ‘
20 14 37,8% 21 56,8% 1 2,7% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0%
‘ 21 16 43.2% 15 40,5% 3 8,1% 0,0% 3 8,1% 37 1100,0% ‘
22 6 16,2% 18 48,6% 2 5,4% 1 2,7% 10 27,0%| 37 |100,0%
‘ 23 19 51,4% 15 40,5% 2 5,4% 0,0% 1 2,7% 37 1100,0% ‘
24 6 16,2% 12 32,4% 6 16,2% 6 16,2% 7 18,9% | 37 |[100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Né(_) Total Total
totalmente totalmente
Questao
25 19 51,4% 16 43,2% 2 5,4% 0,0% 0,0% 37 100,0%
26 31 83,8% 6 16,2% 0,0% 0,0% 0,0% 37 100,0%
‘ 27 24 64,9% 5 13,5% 0,0% 2 5,4% 6 16,2% | 37 100,0% ‘
28 1 2,7% 1 2,7% 7 18,9% 12 32,4% 16 43,2% | 37 100,0%
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Analise dos resultados

Percecao global sobre o colégio

A totalidade dos Encarregados de Educagdo dos alunos do 1° ciclo sabe que o Colégio de
Ermesinde ¢ um colégio catodlico da diocese do Porto. Cerca de 95% dos respondentes concorda
que o ambiente do colégio promove o bem-estar do seu filho e gosta que o frequente. Uma
expressiva maioria concorda que os seus educandos sentem-se seguros no Colégio, sendo que
89% dos inquiridos conhece o projeto educativo do colégio, 84% reconhece que a instituicdo
promove o respeito pelas diferencas e 78% sabe que, para além do Colégio de Ermesinde, a
Diocese do Porto detém igualmente o Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia.

Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Concernente a percecdo das praticas pedagogicas, a totalidade dos pais concorda que sdo
informados sobre as aprendizagens realizadas pelos filhos, sendo que 97% reconhece que os seus
educandos sdo apoiados e incentivados a ultrapassar as suas dificuldades e sdo incentivados a
melhorar os seus resultados escolares (95%). A quase totalidade dos respondentes € incentivado
a acompanhar a vida escolar dos filhos e esclarecido sobre a avaliagdo das suas aprendizagens.
Esta percecao decresce ligeiramente quando perguntados se sdo envolvidos no desenvolvimento
de estratégias para melhorar as aprendizagens dos filhos (89%) e se sdo envolvidos no
desenvolvimento de estratégias para a respetiva inclusao.

Organizacio / funcionamento do colégio

A quase maioria dos encarregados de educagdo concorda que o docente titular faz uma boa ligagdo
a familia e que os seus educandos participam em atividades de natureza formativa ao nivel
desportivo, civico, moral e religioso e, bem assim, cultural. Conhecem os projetos do Colégio e
detém a percecdo que os responsaveis promovem o seu bom funcionamento, concordando que
sdo acessiveis e disponiveis. Com uma taxa de concordancia expressiva (86%) conhecem bem as
regras de funcionamento do Colégio e consideram que os recursos educativos da escola sdo bem
utilizados para as aprendizagens dos alunos (81%)

Verifica-se um decréscimo de concordancia quanto a participacdo dos educandos em atividades
artisticas (76%) e cientificas (68%), sendo que 65% dos inquiridos concorda que o colégio resolve
bem as situagdes de indisciplina. Menos de metade dos respondentes (49%) concorda que
participa na autoavaliacdo do Colégio.

Respostas a questdo aberta

29. Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de direcdo, organizacdo e gestdo dos trés
Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada parte pode
contribuir para o todo, e como € que o todo pode alimentar as partes? Registe no espaco que se
segue os comentarios que julgar oportunos.

1. A ideia da gestdo central dos 3 colégios ¢ boa se se retirar o melhor de cada colégio. Todavia, as
realidades locais poderao ser distintas, provocando distor¢do na sua aplicagdo. A implementar-se a
ideia dever-se-ia formar uma comissao com um lider independente e, verdadeiramente, conhecedor
do sistema de ensino. Acima de tudo, deverd existir um documento que incorpore as linhas
fundamentais da Diocese que nos digam onde estamos e para onde queremos ir.
Existéncia de regras claras, simples e de facil aplicagdo para que toda a comunidade entenda e se
reja por elas, evitando mal entendidos e alteragdes a meio do percurso conforme conveniéncia.

2. Sinto que o Colégio de Ermesinde tem vindo a sofrer demasiadas alteragcdes ao nivel de direcdo,
organizacdo e gestdo nos ultimos tempos, o que traz inseguranca e falta de clareza ao nivel do
caminho a ser seguido. Como tal, uma nova mudanga neste momento nao seria por mim encarada
de uma forma bastante positiva. Creio que o Colégio tem um caminho grande a percorrer, em termos
da gestdo dos recursos humanos e das instalacdes fisicas. Agradecia que a atual direcdo se
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concentrasse nisso. So6 depois de isso, de forma isolada, estar assegurado, se deveria pensar em mais
mudangas.

Penso que um tnico modelo de dire¢do pode ndo ser solugdo. Estamos perante instituigdes muito
diferentes e com toda uma estrutura ndo comparavel. O colégio de Ermesinde sempre se distinguiu
pelo excelente corpo docente como uma mais valia associada ao fator humano que deve ser
preservado. Sem duvida precisa de obras e a meu ver de valorizar e estimular mais os seus
profissionais.

No meu parecer ndo vejo nenhuma vantagem de uma gestao partilhada, ndo podemos esquecer que
se tratam de realidades completamente distintas, tendo em conta o meio onde estdo inseridos, que
em muito contribuiu para a populacdo que frequenta cada um deste estabelecimentos de ensino.
Procuramos um ensino de qualidade e de proximidade, tendo em conta as caracteristicas individuais
de cada aluno(a).

Qualquer modelo que se pondere adotar, recomendo vivamente que em primeira instancia sejam
identificadas as oportunidades de melhoria que existem em cada uma das institui¢des e apenas apos
esta analise decidir sobre um governo centralizado ou ndo. No Colégio de Ermesinde, atualmente,
o modelo de gestdo que existem tem provado ano apds ano ser ineficiente, por esse motivo
recomendo a medida que referi anteriormente (que inclua o feedback dos encarregados de
educagdo). Caso adotem um modelo de gestdo/governo centralizado, existira sempre o risco de ndo
se ir de encontro as necessidades das partes dificultando ainda mais a interagdo entre a gestdo do
colégio e os encarregados de educacdo e alunos. Atualmente, o colégio de Ermesinde necessita de
um GESTOR competente.

Naio concordo.

Creio que pensar conjuntamente as escolas pode ser positivo. No entanto, ndo se pode esquecer a
especificidade de cada Colégio nem deixar de escutar os pais.

Considero uma ideia positiva uniformizar a gestdo e organizagao dos trés colégios. Contudo, parece-
me complexo caso a direg@o seja a mesma para os trés espacos, pois havera provavelmente menos
recursos humanos e financeiros disponiveis.

Um modelo de diregdo que envolva os trés colégios trarda um maior distanciamento entre os pais € o
colégio por outro lado a troca de experiéncias poderd trazer ao colégio de Ermesinde
metodologias/atividades/procedimentos benéficos para o desenvolvimento escolar e pessoal dos
alunos do colégio.

10.

Partilha, projetos

11.

Antes de falar na gestao dos 3 colégios porque ndo proporcionar (como o fizeram no de Amarante)
urgentemente uma remodelagdo a fundo do colégio de Ermesinde em que constituia uma mais-valia
para todos os que o frequentam mas também seria fundamental para captar novos alunos. Pois uma
das causas que leva a ndo ter mais alunos ¢ ter exatamente os mesmos espagos de ha 100 anos atras,
e sem condigdes. Quanto a gestdo ndo posso falar sobre ela porque desconheco o que esta a ser feito
nos outros colégios. Nédo sei se ¢ boa ou ma! Deviam apostar mais no ensino do inglés, os alunos
estdo aquém dos alunos de outros ensinos privados, até mesmo publicos. Envolver mais a
comunidade educativa em espetaculos para os pais assistirem, as festividades sdo passadas sem
qualquer entusiasmo e apresentadas de forma pobre. Ndo vejo nenhum sendo em que as 3
institui¢des tenham a mesma gestdo desde que coloquem pessoas vocacionadas para o efeito quer
na direcdo, quer na dire¢ao pedagogica. O colégio precisa urgentemente de inovar. Precisa de clubes
para que os alunos possam ter outras experiencias, quer na literacia digital, quer nas ciéncias. O
Colégio também devia apostar numa creche, a nossa cidade tem uma taxa de natalidade altissima e
poderiam dar resposta a imensas familias e de qualidade. A comunicagdo aos pais também deve ser
atempada, o que néo acontece.

12.

O mais importante, para mim, sdo as aprendizagens que o meu filho tem feito e sem davida que o
corpo docente estdvel é uma mais-valia.

13.

Acima de tudo entendo que deve ser devidamente elaborado e definido um plano organizacional e
especifico ao colégio Ermesinde e em todos os niveis da sua actuagdo e posteriormente correlacionar
com a gestdo que se encontra a ser promovida nos outros dois Colégios e perceber o que pode e
dever ser comum e o que tem forcosamente que ser especifico.

14.

Nao detenho a informag@o necessaria sobre o Colégio da Amarante e o de Gaia, para dar a minha
opinido sobre esta questdo em particular

15.

Fico apreensivo com a ideia, pois ndo vejo grandes vantagens em centralizar a gestdao dos 3 colégios.
Trara afastamento das realidades especificas de cada local, condicionard a autonomia e
adaptagao/resolucdo rapida de problemas. Poderia haver um Orgio de Diregdo que traca as linhas
gerais de desempenho (KPI) e balan¢o financeiro, mas que permite a gestdo local mediante plano
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de desenvolvimento e orgamento da cada escola. Identifico como vantagem da gestdo centralizada
a possibilidade de realizar atividades com maior escala, o intercambio de professores e alunos e
uniformizar a qualidade do ensino e infraestruturas (idealmente por cima). O receio serd em
prejudicar alguma Escola para beneficiar a outra.

16. Nao sou entendida em gestdo, contudo numa perspetiva de encarregada de educacdo, penso que cada
colégio devera ter a sua gestdo independente, uma vez que cada colégio tem a sua realidade e o seu
modo de funcionamento, ndo me parece descabido a partilha de métodos e contetidos que paregam
beneficiar a gestdo de cada um.

17. O objetivo da unificacdo podera ser interessante se existir progresso ¢ melhoria para o Colégio de
Ermesinde, e restantes. Diversidade de ensino, tecnologia, acompanhamento proximo dos alunos,
etc... Contudo podera ser um aumento do trabalho que ndo pode implicar menos tempo ou dedicagao
ou presenga no colégio de Ermesinde.

18. Se os alicerces de organizagao e gestdo forem bem delineados hé vantagens globais, todas as partes
ficam seguras. Se uma das partes for fragilizada, o todo poderd sofrer danos.

Conclusdes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educagdo dos alunos do 1° ciclo, é possivel
realcar as seguintes conclusoes:
e Organizacio e funcionamento:

Os inquiridos observam uma boa ligacao dos professores com a familia, reconhecem que os seus
educandos participam em atividades desportivas, civicas, morais e religiosas, menos em
atividades culturais e artisticas, e decrescendo em atividades cientificas. Os responsaveis
promovem o bom funcionamento do colégio e sdo acessiveis, sendo que os pais conhecem as
regras de funcionamento do colégio e os projetos que envolvem os seus educandos, reconhecendo
que os recursos educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.

De referir o grau de discordancia manifestado pelos respondentes quanto a resolucdo da
indisciplina e, mais ainda, a sua participacdo na autoavaliacdo do colégio.

e Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Neste dominio, prevalece uma perspetiva positiva dos pais quanto a informacdo das
aprendizagens realizadas pelos seus educandos, o incentivo que lhes é dado quanto a superacéo
de dificuldades e ao incentivo a melhoria. Concordam quase todos que sdo esclarecidos sobre a
avaliag@o dos filhos e incentivados ao acompanhamento dos seus educandos ¢ envolvidos nas
estratégias de melhoria, decrescendo ligeiramente o grau de concordancia relativamente ao
contributo para a sua inclusao.

e Percecao global / especifica

Os Encarregados de Educacdo dos alunos do 1° ciclo tém uma percegdo positiva do colégio:
apreciam que os seus educando o frequentem e conhecem a especifidade catolica do colégio e o
seu projeto educativo, concordando que o mesmo promove o bem-estar dos alunos, a sua
seguranga ¢ o respeito pelos demais. Cerca de 1/3 dos inquiridos desconhecem a inscrigdo do
colégio na oferta educativa diocesana, juntamente com mais dois colégios.

Verifica-se que os pais ndo tém percecao, ou desconhecem, a realizacdo de atividades conjuntas
dos 3 colégios diocesanos (95% que “discordam” / “ndao sabem)

Questoes “abertas projetivas”

e Daanalise das respostas as questdes de indole projetiva [Q.:29], subdividindo-se o respetivo
teor na tipologia “Projecdo favordvel: forcas e oportunidades” (pros) e “Projecdo
desfavoravel: fragilidades e ameacas” (cons), enumeram-se as seguintes conclusdes,
consolidando-se na mesma entrada as “unidades de registo” / “indicadores” semelhantes.
As proposicGes deste grupo de respondentes serdo oportunamente mobilizadas.
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Cons

Projecio desfavoravel: fragilidades

€ ameacas

Pros
Projecao favoravel: forcas e
oportunidades

Q.;29
Modelo de
direcio,
organizacgio e
gestio dos 3
Colégios
Diocesanos
(antecipagido
das vantagens
e
desvantagens)
Relacdo dos
Colégios
diocesanos
entre si

Instituicdes muito diferentes
Realidades locais distintas
Sucessivas alteragbes recentes,
geradoras de inseguranca e clareza
na organizagao

Identificagdo das oportunidades
de melhoria que existem em cada
uma das institui¢oes e apos decidir
sobre um governo centralizado

Constituigdo de uma comissdo

Afastamento  das  realidades com lider independente,
especificas de cada local, competente e conhecedor do
condicionard a autonomia e sistema de ensino
adaptacao/resolugdo rapida de

problemas

Orgio de Direcdo que trace as linhas gerais de desempenho (KPIs — Key
Performance Indicators) e balango financeiro

Elaboracdo de um documento com as linhas fundamentais da Diocese
(missdo, visdo, valores)

Elaboragdo de um Regulamento: regras claras, simples, compreensiveis,
exequiveis e mobilizadoras

Priorizar a otimiza¢do da gestdo financeira dos recursos humanos e das
instalagoes

Gestdo local mediante plano de desenvolvimento e orcamento da cada
escola.

Estimulo dos profissionais

Favorecimento de um ensino de qualidade e de proximidade, consonante
com as caracteristicas locais e individuais de cada aluno(a).

Auscultar os parceiros, sobretudo encarregados de educacdo

Remodelagdo / reabilitagdo de espagos e infraestruturas

Aposta no ensino bilingue

Promogao de atividades a larga escala, aglutinadoras ¢ mobilizadoras
Incrementar a inovagdo (clubes, literacias — digital,... — tecnologias,

Novas valéncias

Intercambios de professores / alunos

Partilha de métodos e contetdos; uniformizagdo da qualidade do ensino
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2° Ciclo
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Resultados

Respostas

Concordo Discordo Nao Total Total

totalmente Concordo R totalmente

Questao
01 4 12,5% 24 75,0% 2 6,3% 0,0% 2 6,3% 32 [100,0%
02 7 21,9% 24 75,0% 1 3,1% 0,0% 0,0% 32 [100,0%

‘ 03 7 21,9% 22 68,8% 1 3,1% 1 3,1% 1 3,1% 32 [100,0% ]
04 9 28,1% 20 62,5% 2 6,3% 1 3,1% 0,0% 32 [100,0%
05 7 21,9% | 21 |656% 2 6,3% 00% 2 63% 32 [100,0%
06 10 31,3% 21 65,6% 1 3,1% 0,0% 0,0% 32 100,0%
07 10 313% 22 | 688% 0,0% 0,0% 00% | 32 |100,0%
08 4 12,5% 20 62,5% 7 21,9% 0,0% 1 3,1% 32 100,0%
09 10 313% 21 |656% 1 3,1% 0,0% 00% | 32 |100,0%
10 3 9,4% 23 71,9% 5 15,6% 0,0% 1 3,1% 32 100,0%

‘ 11 11 34,4% 18 56,3% 3 9,4% 0,0% 0,0% 32  [100,0% ’
12 9 28,1% 18 56,3% 4 12,5% 0,0% 1 3,1% 32  [100,0%

‘ 13 15 46,9% 14 43,8% 1 3,1% 0,0% 2 6,3% 32 [100,0% ’
14 11 34,4% 20 62,5% 0,0% 0,0% 1 3,1% 32  [100,0%

‘ 15 11 34,4% 15 46,9% 3 9,4% 1 3,1% 2 6,3% 32  [100,0% ’
16 12 37,5% 20 62,5% 0,0% 0,0% 0,0% 32  [100,0%
17 11 34,4% 19  |594% 1 3,1% 00% 1 | 31% | 32 [100,0%
18 16 50,0% 15 46,9% 1 3,1% 0,0% 0,0% 32 100,0%

‘ 19 5 15,6% 21 65,6% 3 9,4% 0,0% 3 9,4% 32 [100,0% ‘
20 9 28,1% 22 68,8% 0,0% 1 3,1% 0,0% 32 [100,0%
‘ 21 8 25,0% 20 62,5% 1 3,1% 0,0% 3 9,4% 32 [100,0% ‘
22 3 9,4% 21 65,6% 2 6,3% 1 3,1% 5 15,6% | 32 |100,0%
‘ 23 17 53,1% 14 43,8% 1 3,1% 0,0% 0,0% 32 |100,0% ‘
24 2 6,3% 15 46,9% 7 21,9% 5 15,6% 3 9,4% 32 |100,0%
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Respostas

|25 13 40,6% 19 59,4% 0,0% 0,0% 0,0% 32 |100,0% |
26 25 78,1% 7 21,9% 0,0% 0,0% 0,0% 32 |100,0%
‘27 12 37,5% 6 18,8% 15,6% 6,3% 7 219%| 32 |100,0% ‘
28 1 3,1% 2 6,3% 18,8% 281%| 14 |438%, 32 |100,0%
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Analise dos resultados

Percecao global sobre o colégio

Nesta dimensao, a totalidade dos inquiridos gosta que seus educandos frequentem o colégio ¢
sabem que a instituicdo € um Colégio catolico da diocese do Porto. A grande maioria (97%)
concordam que o colégio promove o bem-estar dos seus educandos e que estes se sentem seguros.
A maioria dos encarregados de educacdo (87%) conhece o projeto educativo do colégio e
concorda que este promove o respeito pelas diferencas.

Cerca de metade dos inquiridos (56%) sabe que, para além do colégio de Ermesinde, a Diocese
do Porto detém igualmente o Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia.

Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

A totalidade dos inquiridos concorda que os seus educandos sdo apoiados e incentivados a
ultrapassar as suas dificuldades. Verifica-se que a larga maioria (97%) concorda que os alunos
sdo incentivados a melhorar sempre os seus resultados escolares € que, na sua qualidade de
encarregados de educacdo, sdo incentivados a acompanhar a vida escolar dos seus filhos e
informados sobre as aprendizagens realizadas, sendo que 91% afirma ser esclarecido sobre a
avaliagdo das aprendizagens dos seus filhos € 81% concorda que é envolvido no desenvolvimento
de estratégias para melhorar as suas aprendizagens. Cerca de % dos respondentes concorda ser
envolvido no desenvolvimento de estratégias para a inclusdo dos seus educandos.

Organizacio / funcionamento do colégio
A totalidade dos inquiridos concorda que os educandos participam em atividades desportivas do
colégio, sendo que a grande maioria (97%) prossegue por registar que os mesmos participam em
atividades cientificas do Colégio. Situados na mesma taxa de concordancia, os EE registaram que
o diretor de turma estabelece uma boa ligacao com a familia.
Com uma taxa de concordancia ligeiramente discrepante entre si, os pais reconhecem que os filhos
participam em atividades de natureza formativa ao nivel civico, moral e religioso (94%) e em
atividades culturais (91%).
Dos inquiridos, 91% conhecem bem as regras de funcionamento do colégio e concordam que os
responsaveis sdo acessiveis e disponiveis, além de promoverem o bom funcionamento do Colégio
(88%).
84% dos inquiridos conhecem os projetos do colégio em que o seus filhos estdo envolvidos, sendo
que 81% regista a participacdo dos seus educandos em atividades artisticas do Colégio. Nesta
linha de concordancia, os EE concordam que os recursos educativos da escola sdo bem utilizados
para as aprendizagens dos seus alunos.
% dos inquiridos consideram que o colégio resolve bem as situacdes de indisciplina e mais de
metade considera que participa na autoavaliacdo do Colégio.

Respostas a questdo aberta

1. Nao concordo pois as realidades sdo diferentes e pode ndo resultar. A dire¢do pedagogica
deve ser independente, no que concerne a dire¢do financeira podera trazer beneficios serem
conjuntas, através da otimizag¢do de uma gestdo de recursos.

2. O COLEGIO DE ERMESINDE ESTA A TENTAR MODERNIZAR-SE MAS PENSO
QUE AINDA TEM UM CAMINHO LONGO PELA FRENTE. AINDA NAO
CONTROLA OS ALUNOS QUE CAUSAM PROBLEMAS E NAO SABE LIDAR COM
OS PAIS

3. Teria de ter mais informagdo sobre o modelo de organizagdo e gestdo para poder dar
opinido.

4. Nao minha opinido e comparativamente com o ano anterior o Colégio ndo esta a funcionar
tdo bem, logo, acredito que possivelmente ndo tera muitas vantagens um modelo de
direcdo, organizacao e gestdo dos 3 colégios. O nosso estd a necessitar de obras, na minha
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opinido, urgentes e pelo que entendi na reunido inicial com a direg@o foi o unico onde ainda
ndo investiram.

Creio que s6 na Optica da uniformizagdo de procedimentos se caminha no sentido da
equidade pedagdgica, procedimentos esses que deveriam atender a individualidade no
processo de aprendizagem de cada aluno.

Caso a integracdo envolva a comunidade escolar com projectos, sejam cientificos,
académicos ou desportivos integrados, pode ser algo positivo.
Desde modelos competitivos interescolas, a projectos de desenvolvimento em diversas
areas de competéncias, como sociais, artisticas, cientificas, pode ser muito interessante.

To my knowledge, there is no collaboration between the colleges. I was also not aware of
other colleges apart from Colegio de Ermesinde. I would like to see the 3 colleges
colloborate more closely and have days dedicated to sport events where the kids from all 3
schools participate and compete against each other. Maybe having shared events in other
fields like music, art , technology. Creating a community between the schools and
promoting core values and principles like inclusion and repsect for diversity. Jointly the 3
schools can be a driving force to guide the mindsets of children. Unless these kinds of
things are already happening, but then I would say there is poor visibilty. Additionally, my
family including my son are foreigners and there seems to be a missed opportunity whereby
a foreign child can have an open space to talk about their life experiences in their birth
country and share the difficulties and joys and beauty of their homeland and the pains of
having to leave to come luve in Portugal. It will be a good experience for portuguese
children to know about these things and preparenthem if they have to face thse kinda of
things

A direcao de proximidade ¢ importante. O alinhamento de estratégias e praticas comuns
pode, claramente, ser benéfico, mas sem gestdo de proximidade ndo vai ser possivel aferir
a eficicia das medidas ou a aplicabilidade das mesmas em cada ambiente escolar. Sendo a
escola um meio social complexo, toda a gestdo didria de dindmicas deve ser mantida a nivel
local. A criagdo de estruturas de decisdo complexas ou externas leva a sentimentos de
inacessibilidade em especial na comunicagdo com os encarregados de educagdo.

Ir4 apenas resultar na falta de proximidade com os problemas emergentes de casa dum dos
colégios.

10.

Nao sei quais os argumentos que estdo na base da decisdo de ter uma direcdo partilhada.
Creio que, nas alteragdes recentes, ocorridas durante este ano, foram acentuadas as regras
de funcionamento, em detrimento da relagdo empatica que caracterizava o colégio de
Ermesinde. Por sua vez, ndo se compreenderam as melhorias de funcionamento. Mais
restricdes, sem compreensdo das evolucdes. Considera-se que maior proximidade entre a
escola e os encarregados de educagdo poderia favorecer um ambiente mais adequado para
o crescimento sustentado dos alunos e do seu conhecimento.

11.

Um modelo de diregdo e gestdo dos trés colégios, acho uma enorme desvantagem. Nao
consigo deslumbrar qual o ponto comum entre trés comunidades educativas bem distintas.
A ver pela atual gestdo do colégio de Ermesinde, s6 pode dar em desastre. Uma diregdo
que ndo comunica antecipadamente as alteragdes que tem implementado é mau sinal. A
diregdo que evita receber os pais, ¢ no minimo, um sinal de desconforto. As dire¢des devem
estar presentes, em full time. E devem atender as solicitagdes dos pais. Persinto,
sinceramente, uma debandada de alunos no final deste ciclo de ensino se ndo mudarem o
rumo que estdo a tomar. A melhor forma de melhorar a comunicagdo e evitar os
constrangimentos que todos anos se verificam, passa também por envolver os pais dos
alunos/ antigos alunos de forma a ajudarem a gestdo e a organizagdo do colégio. Para
eventual esclarecimento estou disponivel 936796148

12.

Parece-me viavel, com possiveis vantagens nivel gestdo e intercambio. Importa manter
sempre a identidade dos colégios.

13.

Acredito que cada regido tera as suas especificidades culturais (ainda que regionais) e
particularidades e por isso o modelo auténomo sera o mais eficiente por assegurar “in
loco”, o que cada regido, precisa de forma individualizada/ especializada.
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14. Uma gestdo bem ponderada dos trés colégios pode ter muitas vantagens. A realizag@o de
acdes conjuntas, antecipo uma semana de intercdmbio entre turmas para viverem uma
realidade escolar diferente, por exemplo.

15. Nao tenho dados suficientes para responder. Desconhego o que envolve o modelo de gestao
atual. Concordo na partilha de modelos de gestao e de tudo o que possa ser uma mais-valia
para o desenvolvimento das institui¢cdes e para a melhoria da educagao dos estudantes mas
tenho preferéncia por um modelo de gestdo proximo, com um bom conhecimento do dia-
a-dia e dos alunos da institui¢do. Sugiro que melhorem a comunicagido do colégio assim
como as suas infraestruturas (que ndo sendo o mais importante ¢ de valorizar).

16. Receio que se torne um projeto demasiado ambicioso e que possa condicionar uma das
partes

17. Dificil arranjar um modelo que permita gerir de forma eficaz os 3 colégios com
localizagdes diferentes e problemas distintos. Vantagens em arranjar parcerias porque
serdo aplicadas aos 3 colégios (ex: dragon force, surface, cantinas, editoras, visitas de
estudo, viagens de finalistas...

Conclusdes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educagdo dos alunos do 2° ciclo, é possivel
realcar as seguintes conclusoes:
e Organizacio e funcionamento

Os resultados recolhidos permitem registar que os EE conhecem as regras de funcionamento do
Colégio; tém percecao que os seus educandos participam em atividades desportivas, cientificas,
culturais, civicas, morais e religiosas promovidas pelo colégio; que o diretor de turma favorece
uma boa ligacdo dos professores com a familia; que os responsaveis sdo acessiveis € promovem
o bom funcionamento do colégio. Os EE conhecem os projetos do colégio em que os filhos estdo
envolvidos e reconhecem que a utilizacdo dos recursos educativos da escola favorece a
aprendizagem.

Com uma taxa menor de concordancia, cerca de %4 dos inquiridos ndo concorda que o colégio
resolva bem as situagdes de indisciplina e quase metade discorda que participe na autoavaliacao.

e Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

A andlise dos resultados permite salientar que as praticas pedagogicas desenvolvidas pelos
docentes em contexto de aprendizagem na sala de aula incentivam a superacao de dificuldades
pelos alunos, que s@o acompanhados e incentivados a melhorar, sendo os encarregados de
educacdo informados sobre as aprendizagens desenvolvidas, esclarecidos quanto a respetiva
avaliag@o, decrescendo ligeiramente o grau de concordincia quanto ao seu envolvimento nas
estratégias de melhoria e envolvimento na inclusdo dos alunos.

e Percecao global / especifica

A totalidade dos encarregados de educagdo do 2° Ciclo manifestaram uma perce¢do global muito
positiva sobre o colégio e a sua especifidade catdlica, ainda que cerca de metade ignore que o
colégio integre uma rede de oferta educativa constituida pelos colégios de Amarante e de Gaia.
A larga maioria dos respondentes reconhece o bem-estar € a seguranga proporcionada aos seus
educandos.

Na mesma linha de concordancia, os inquiridos conhecem o projeto educativo do colégio e
percecionam que a cultura escolar promove o respeito pelas diferencas.

Verifica-se que os pais ndo tém percecdo, ou desconhecem, a realizacio de atividades conjuntas
dos 3 colégios diocesanos (91% que “discordam” / “ndo sabem)

Questoes “abertas projetivas”
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Da andlise das respostas as questdes de indole projetiva [Q.:29], subdividindo-se o respetivo
teor na tipologia “Projecdo favordvel: forcas e oportunidades” (pros) e “Projecdo
desfavoravel: fragilidades e ameagas” (cons), enumeram-se as seguintes conclusdes,
consolidando-se na mesma entrada as “unidades de registo” / “indicadores” semelhantes.

As proposicGes deste grupo de respondentes serdo oportunamente mobilizadas.

Cons

Projecio desfavoravel: fragilidades

Pros
Projecdo favoravel: forcas e

e ameacas oportunidades
Q29 Realidades diferentes Independéncia  da  direcdo
z/i[:i;lg de A criacdo de estruturas de decisdo pedagogica, face a direcdo

organizagio e

complexas ou externas leva a

financeira

gestio dos 3 sentimentos de inacessibilidade Oportunidade para a
Colégios em especial na comunica¢do com uniformizagao de procedimentos e
Diocesanos os encarregados de educagio equidade pedagogica

(antecipagio

das vantagens
e

Acentuagdo de regras de
funcionamento, em detrimento da

Envolvimento das comunidades
escolares com projetos integrados:

desvantagens) relacdo empatica que caracteriza cientificos, académicos,
lézll?g:?:s dos cada colégio desporFivos, intercultyrais, nos
diocesanos Cada colégio tera as suas dominios da musica, arte,
entre si especificidades culturais (ainda tecnologia

que regionais) e particularidades e
por isso o0 modelo autébnomo sera o
mais eficiente por assegurar “in
loco”, o que cada regido, precisa
de forma individualizada/

especializada.

Modelo de direcdo e gestdo de
proximidade

Oportunidades de intercambio
Vantagem em mobilizar parcerias
(ex.: dragon force, surface,
cantinas, editoras, visitas de
estudo, viagens de finalistas...)
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3° Ciclo
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Resultados

Respostas

Concordo . Discordo Nao Total Total
totalmente CEERC DI totalmente

Questao n

01 8 22,2% 25 69,4% 3 8,3% 0,0% 0,0% 36 |100,0%
02 13 36,1% 21 58,3% 2 5,6% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 03 11 30,6% 21 58,3% 4 11,1% 0,0% 0,0% 36 |100,0% ]
04 9 25,0% 22 61,1% 5 13,9% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 05 8 22,2% 24 66,7% 4 11,1% 0,0% 0,0% 36 |100,0% ‘
06 14 38,9% 19 52,8% 3 8,3% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 07 11 30,6% 22 61,1% 2 5,6% 0,0% 1 2,8% 36 |100,0% ]
08 9 25,0% 21 58,3% 5 13,9% 0,0% 1 2,8% 36 |100,0%

‘ 09 14 38,9% 17 47,2% 5 13,9% 0,0% 0,0% 36 |100,0% ]
10 9 25,0% 18 50,0% 9 25,0% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 11 12 33,3% 22 61,1% 2 5,6% 0,0% 0,0% 36 |100,0% ’
12 10 27,8% 22 61,1% 3 8,3% 0,0% 1 2,8% 36 |100,0%

‘ 13 11 30,6% 20 55,6% 2 5,6% 0,0% 3 8,3% 36 |100,0% ’
14 10 27,8% 19 52,8% 4 11,1% 0,0% 3 8,3% 36 |100,0%

‘ 15 8 22,2% 16 44,4% 8 22,2% 0,0% 4 11,1%| 36 |100,0% ’
16 16 44.4% 18 50,0% 2 5,6% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 17 11 30,6% 22 61,1% 1 2,8% 0,0% 2 5,6% 36 |100,0% ‘
18 24 66,7% 11 30,6% 1 2,8% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 19 2 5,6% 24 66,7% 6 16,7% 0,0% 4 11,1%| 36 |100,0% ]
20 9 25,0% 23 63,9% 4 11,1% 0,0% 0,0% 36 |100,0%

‘ 21 10 27,8% 23 63,9% 0,0% 1 2,8% 2 5,6% 36 |100,0% ]
22 3 8,3% 20 55,6% 6 16,7% 1 2,8% 6 16,7%| 36 |100,0%
‘ 23 15 41,7% 20 55,6% 1 2,8% 0,0% 0,0% 36 | 100,0% ]
24 3 8,3% 13 36,1% 14 38,9% 5 13,9% 1 2,8% 36 |100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Né(_) Total Total
totalmente totalmente
Questao
25 14 38,9% 22 61,1% 0,0% 0,0% 0,0% 36 100,0%
26 23 63,9% 13 36,1% 0,0% 0,0% 0,0% 36 100,0%
‘ 27 13 36,1% 10 27,8% 2 5,6% 1 2,8% 10 27,8% | 36 100,0% ‘
28 0,0% 3 8,3% 12 33,3% 9 25,0% 12 33,3%| 36 100,0%
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Analise dos resultados

Percecao global sobre o colégio

A totalidade dos respondentes € unanime em gostar que seus filhos frequentem o colégio e em
saber que mesmo € uma instituigdo catolica educativa da diocese do Porto, em contraste que com
36% que nao sabem que, para além do colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto detém
igualmente o Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia.

Dos inquiridos, 97% concorda que o seu filho sente-se seguro no Colégio, sendo que 92%
considera que a instituigdo promove o respeito pelas diferencas e que sdo conhecedores do projeto
educativo do colégio. 89% dos respondente concorda que o ambiente do Colégio promove o bem-
estar do seu filho.

Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Nesta categoria, 94% dos encarregados de educacdo concordam que sdo incentivados a
acompanhar a vida escolar dos seus filhos e que sdo esclarecidos sobre a avaliacdo das suas
aprendizagens. 92% ¢ concordante com o facto do seu educando ser incentivado a melhorar os
seus resultados escolares e apoiado a ultrapassar as suas dificuldades. Os respondentes concordam
que sao informados sobre as aprendizagens realizadas pelos filhos (86%) e que sdo envolvidos no
desenvolvimento de estratégias para a sua inclusdo (83%). ¥ dos inquiridos afirma a sua
concordancia em serem envolvidos no desenvolvimento de estratégias para melhorar as
aprendizagens dos seus educandos.

Organizacio / funcionamento do colégio

Quanto a este dominio, 97% dos inquiridos concorda que professor/diretor de turma do seu filho
faz uma boa ligagdo a familia.

Na perspetiva dos encarregados de educagdo o colégio providencia atividades desportivas, (94%),
de natureza formativa ao nivel civico, moral e religioso (92%), culturais (86%) e cientificas
(81%).

Os respondentes concordam que conhecem bem as regras de funcionamento do colégio e os
projetos em que os educandos estdo envolvidos (89%).

Na mesma taxa de concordancia, os pais consideram que os responsaveis promovem 0 bom
funcionamento do Colégio, sendo que 86% concorda que sdo acessiveis e disponiveis.

Cerca de 30% dos respondentes manifesta discordancia quando perguntados se os recursos
educativos da escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos, se os educandos
participam em atividades artisticas e se o colégio resolve bem as situagdes de indisciplina.
Menos de metade dos inquiridos considera participar na autoavaliagdo do colégio.

Respostas a questdo aberta

1. Cada colégio devera ter a sua gestdo propria porque as realidades e necessidades sdo
distintas.

2. Talvez ndo tenha conhecimentos suficientes para me pronunciar em relagdo ao que ¢
pedido. No entanto, dada a distancia fisica das trés instituicdes referidas e até as
caracteristicas do publico-alvo, ndo me parece que uma possivel dire¢do conjunta pudesse
ir muito para além de questdes como regras de funcionamento ou diretivas pedagdgicas
comuns...

3. Esta ¢ uma questdo de gestdo e ndo me parece de cariz opinitivo da parte dos pais. Prefiro
tecer consideragdes sobre o Colégio de Ermesinde do que sobre a ligagdo com os outros
colégios diocesanos.

4. Podera ser favoravel numa perspetiva de aprendizagem no que concerne a
gestdo/organizagdo de cada colégio.

5. A partida podera ser uma solucio interessante para uniformizar o modelo de gestio e
organizacdo dos trés espacos. No entanto, temo que possa ser uma decisdo pouco positiva,
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caso venha a ser a mesma equipa directiva a ter a responsabilidade dos trés espacos,
provavelmente com menos recursos humanos e financeiros disponiveis.

Concordo que pensem um modelo comum mas as direccoes devem ser diferentes e
auténomas pois cada colégio tem a sua especifidade e deve ser ajustada a realidade de cada
um.

Penso que podera existir uma diregdo comum, desde que existam membros da direg¢ao
alocados em cada um dos 3 Colégios, de forma a percecionar o que se passa no dia a dia
em cada um deles, pois sdo locais e realidades diferentes que devem ser vistas tando
individualmente como um todo

Sem ter informac¢do mais concretizada, numa primeira abordagem, sou de entendimento
que cada Colégio tera realidades distintas e, por conseguinte, essas diferengas deverdo ser
respeitadas. Em todo o caso, creio que tudo dependeria do nivel de padronizacdo
pretendido. O racional subjacente a uniformizacao de modelo de gestdo podera ser valido,
no entanto, com o respeito pelas diferencas inerentes as varias realidades de cada Colégio.

A partilha de conhecimentos e de realidades diferentes ¢ sempre uma mais valia educativa
e de crescimento, devendo ser fomentada e cultivada.

10.

Acredito que os contextos dos 3 colégios possam ndo ser os mesmos e como tal o conceito
da "Diregdo Unica" devera ser muito bem ponderada. Infelizmente como nio conhego a
realidade dos outros colégios ndo me poderei pronunciar muito sobre o tema.

11.

Sou a favor de um modelo de gestdo tinico com subdire¢des em cada Colégio para gerir as
especificidades e o dia-a-dia de cada Colégio. Neste momento, ndo estou satisfeito com a
gestdo atual do colégio. Parece-me uma gestdo casuistica, reativa e por vezes ambigua.
Defendo que o modelo de gestdo seja publico e a sua formulagdo e manutengdo possa ser
participativa, envolvendo a comunidade. Na sua execugdo, a proatividade ¢ fundamental.
Por fim, fazer voltar o ensino artistico que é uma lacuna gritante no Colégio de Ermesinde.

12.

Melhorar a relagdo com a comunidade e o trabalho colegial. Melhorar a qualidade de
parcerias estabelecidas e a existéncia de uma cultura organizacional singular e partilhada
nas escolas e agrupamentos.

13.

Parece ser uma ideia interessante. Se obviamente os encarregados de educagdo tomarem
uma parte ativa acerca da mesma. Quanto as vantagens ou desvantagens deve-se ter sempre
as conta as especifidades e dindmica de cada colégio bem como o meio envolvente.

14.

Sem opinido formada

15.

A nivel de atividades catdlicas acho que os colégios devem estar sincronizados. Contudo,
a nivel de aprendizagens cada escola catdlica tem as suas caracteristicas, inseridas em
meios sociais diferentes.

16.

Nao sei quais serao as vantagens ou desvantagens deste novo modelo. Neste momento, o
colégio de Ermesinde esta sob uma direcdo que tem feito algumas alteragdes indesejaveis
ao funcionamento das partes ¢ isto implica o funcionamento do todo. Uso obrigatorio de
tablet para criangas de 10 anos, contratacdo de uma empresa exterior para servir refeigoes
entre outras, sio decisdes na qual ndo estou de acordo! E urgente analisar a diregdo deste
colégio!

17.

Cada colégio deve ter a sua organizagdo independente e pensar no bem dos alunos, criando
as condi¢Oes necessarias para o efeito.

18.

Nao sei se traria vantagens ou ndao. Mal conheco a presente Diregdo do Colégio. Mas sei
que a Direc¢do anterior era muito mais aberta, mais participativa na Comunidade Escolar,
com mais percecdo das necessidades de jovens e adolescentes e com muito mais
comunicacao bidirecional. Neste terceiro ciclo, valha-nos o diretor de turma que ¢é
simplesmente um exemplo de formador e educador como nunca vi! O primeiro passo seria
melhorar cada uma das partes, isto é, apesar de ser uma Comunidade Catdlica, isso ndo
implica ser uma Comunidade envelhecida. A escola €, em primeiro lugar, uma escola e
onde os jovens passam os seus dias. Devem ser felizes e ndo reprimidos. S6 depois de cada
uma das partes melhorar é que deviam pensar numa solugdo tnica. No entanto cada Diregdo
conhecerd melhor a sua propria realidade e, a partida, ¢ mais complicada essa soluc@o.
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19. O colégio da diocese deveria ser mais proximo dos ensinamentos da Igreja Catolica e assim
contribuir para a formagao dos alunos.

20. Acredito que, se cada colégio for gerido individualmente talvez funcionem melhor. As
regras, apesar de poderem ser as mesmas ndo serdo seguidas de forma igual entre eles.

21. Nio tenho dados suficientes para emitir uma opinido.

Conclusodes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educagdo dos alunos do 3° ciclo, é possivel
realcar as seguintes conclusoes:
e Organizacio e funcionamento

Os encarregados de educagdo reconhecem uma ligagdo positiva dos professores / DT’s com a
familia. Sdo consensuais quanto a participacdo dos filhos em atividades desportivas, civicas,
morais, religiosas, verificando-se um ligeiro decréscimo relativo a atividades culturais e
cientificas e, menos ainda, em atividades artisticas (“fazer voltar o ensino artistico que ¢ uma
lacuna gritante no Colégio de Ermesinde”)

Os encarregados de educacao conhecem bem as regras de funcionamento do colégio e os projetos
em que os educandos estdo envolvidos, bem como reconhecem que os responsaveis sao acessiveis
e promovem o bom funcionamento.

E verificavel o dissenso de opinides dos respondentes relativamente a boa utilizacio dos recursos
do colégio para a aprendizagem dos filhos, a resolucao da indisciplina e a sua participacdo na
autoavaliagdo do colégio.

e Praticas pedagodgicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Os resultados demonstram que a maioria dos encarregados de educacdo concordam que sdo
incentivados a acompanhar a vida escolar dos seus filhos, esclarecidos quanto a sua avaliagio e
informados sobre as aprendizagens realizadas. Consideram que os seus educandos sdo
incentivados a melhorar a sua aprendizagem e a superar as dificuldades, sendo que os pais sdo
envolvidos nas estratégias de inclusdo. Este consenso decresce ligeiramente quanto ao grau de
envolvimento nas estratégias de melhoria das aprendizagens dos filhos.

e Percecao global / especifica

Nesta dimensdo, é possivel concluir que os encarregados de educagdo detém uma percegdo global
positiva do colégio e da sua especificidade catolica, sendo que 2/3 dos inquiridos o identificam
como parte da rede de oferta educativa da Diocese do Porto. Detém uma percegao positiva quanto
a seguranga, bem-estar e respeito pelas diferencas dos alunos, e conhecem o projeto educativo.
Observa-se que os pais ndo tém percecdo, ou desconhecem, a realizagdo de atividades conjuntas
dos 3 colégios diocesanos (92% que “discordam” / “ndo sabem)

Questoes “abertas projetivas”

e Daanalise das respostas as questdes de indole projetiva [Q.:29], subdividindo-se o respetivo
teor na tipologia “Projecdo favoravel: forcas e oportunidades” (pros) e “Projecdo
desfavoravel: fragilidades e ameacas” (cons), enumeram-se as seguintes conclusoes,
consolidando-se na mesma entrada as “unidades de registo” / “indicadores” semelhantes.
As proposicdes deste grupo de respondentes serao oportunamente mobilizadas.

Cons Pros
Projecao desfavoravel: fragilidades Projecao favoravel: forgas e
e ameacas oportunidades
Q529 e Realidades e -caracteristicas do | ® Orienta¢des de funcionamento ou
xfggg’ de publico-alvo distintas diretivas pedagdgicas comuns
organizacio e | ® Uniformizagdo do modelo de gestdo e organizagao dos trés espagos
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Cons Pros
Projecao desfavoravel: fragilidades Projecao favoravel: forgas e
e ameacas oportunidades

gestio dos 3
Colégios
Diocesanos
(antecipagido
das vantagens
e
desvantagens)
Relacdo dos
Colégios
diocesanos
entre si

e Dire¢do comum, desde que existam membros da dire¢do alocados em cada
um dos 3 Colégios

e O racional subjacente a uniformizacdo de modelo de gestdo deverd ser
validado, no respeito pelas diferencas inerentes as varias realidades de cada
Colégio.

e Superagdo de uma “uma gestdo casuistica, reativa e por vezes ambigua.

e Modelo de gestao colegial, participativa, partilhada e proativa, que envolva
a comunidade.

e O primeiro passo seria melhorar cada uma das partes; so6 depois de cada uma
das partes melhorar ¢ que deviam pensar numa solugdo tinica
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Ensino Secundario
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Resultados

Respostas

Concordo . Discordo Nao Total Total
Concordo Discordo
totalmente totalmente

Questao

01 2 10,0% 17  |850% 1 5,0% 0,0% 00% | 20 |100,0%
02 7 350% 12 |600% 1 5,0% 0,0% 00% | 20 |100,0%
03 7 350% 12 |600% 1 5,0% 0,0% 00% | 20 |100,0%
04 7 350% 13 | 650% 0,0% 0,0% 00% |20 |100,0%
05 3 150% 17 | 850% 0,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%
06 10 50,0% 8  400% 2 10,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%
07 6 300%| 14 |70,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%
08 3 150% 12 60,0% 1 5,0% 00% | 4 20,0% 20 |100,0%
09 8 400% 11 550% 1 5,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%]
10 4 200% 12 600% 4  20,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%
11 7 350%, 11 [550%| 2 [10,0% 0,0% 00% | 20 |100,0%
12 5 250% 14 |700% 1 5,0% 0,0% 00% |20 |100,0%
13 3 150% 13 650% 3 | 150% 1 5,0% 00% | 20 |100,0%
14 5 250% 13 |650% 1 5,0% 1 5,0% 00% |20 |100,0%
15 1 5,0% 7 350% 7 |350% 3 150% 2 | 10,0% 20 |100,0%
16 8 40,0% | 12 60,0% 0,0% 0,0% 00% |20 |100,0%
17 6 300%| 14 |70,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%]
18 11 55,0% 9 |450% 0,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%
19 3 150% 13 |650% 1 5,0% 00% 3 150% 20 |100,0%
20 6 300% 14 | 70,0% 0,0% 0,0% 00% 20 |100,0%
21 6 300%| 13  |650% 0,0% 00% 1 | 50% 20 |100,0%
22 1 5,0% 13 650% 1 5,0% 1 50% 4 20,0% 20 |100,0%
23 15 75,0% 5 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% | 20 | 100,0%]
24 1 5,0% 7 350% 7  350% 3 150% 2 |10,0%| 20 | 100,0%
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Respostas

Concordo Concordo Discordo Discordo Né(_) Total Total
totalmente totalmente
Questao
25 9 45,0% 11 55,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20 100,0%
26 15 75,0% 5 25,0% 0,0% 0,0% 0,0% 20 100,0%
‘ 27 10 50,0% 6 30,0% 1 5,0% 1 5,0% 2 10,0% | 20 100,0% ‘
28 1 5,0% 6 30,0% 3 15,0% 3 15,0% 7 35,0%| 20 100,0%
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Analise dos resultados

Para efeitos de uma analise consolidada, optar-se-4 por agregar os resultados das respostas dos
encarregados de educacdo dos 3 cursos do ensino secundario: CT, CS e LH.

Percecao global sobre o colégio

A totalidade dos respondentes aprecia que os seus educandos frequentem o colégio e sabem que
o Colégio de Ermesinde ¢ um colégio catdlico da diocese do Porto, sendo unanimes em concordar
que o ambiente do colégio promove o bem-estar dos seus educandos € que os mesmos se sentem
seguros no Colégio.

95% dos inquiridos conhecem o projeto educativo do colégio € concordam que este promove o
respeito pelas diferencas dos alunos.

80% dos pais reconhecem que, para além do Colégio de Ermesinde, a Diocese do Porto detém
igualmente o Colégio de Amarante ¢ o Colégio de Gaia.

Praticas pedagdgicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

A totalidade dos inquiridos concorda que os seus educandos sdo apoiados e incentivados a
ultrapassar as suas dificuldades, sendo que 95% considera ser informado sobre as aprendizagens
realizadas pelos seus filhos e incentivados a acompanhar sua a vida escolar.

90% dos pais afirma-se concordante quanto ao incentivo prestado aos seus filhos para melhorarem
os seus resultados escolares ¢ consideram-se esclarecidos sobre a avaliagdo das suas
aprendizagens.

Dos inquiridos, 80% concorda que ¢ envolvido no desenvolvimento de estratégias para melhorar
as aprendizagens dos seus educandos, sendo que ¥4 admite ser envolvido no desenvolvimento de
estratégias para a inclusdo dos filhos.

Organizacio / funcionamento do colégio

Nesta dimensao, a totalidade dos inquiridos concorda que os responsaveis do Colégio sdo
acessiveis, disponiveis ¢ promovem o bom funcionamento do Colégio, sendo unanimes em
concordar que o professor/diretor de turma faz uma boa ligacdo a familia e que os seus educandos
participam em atividades desportivas e de natureza formativa ao nivel civico, moral e religioso.
Esta tltima percegdo decresce ligeiramente quanto a atividades cientificas (90%) e culturais
(80%), e de modo expressivo e consideravel, relativamente a atividades artisticas (40%)

Dos inquiridos, 95% conhece bem as regras de funcionamento do Colégio e os projetos do colégio
em que os seus filhos estdo envolvidos, sendo que 80% concorda que os recursos educativos da
escola sdo bem utilizados para as aprendizagens dos alunos.

Quanto a percegdo que o colégio resolve bem as situagdes de indisciplina, 70% dos respondentes
concorda.

Metade dos inquiridos, a que se junta uma taxa de 10% que “néao sabe”, discorda que participe na
autoavaliagdo do Colégio.

Respostas a questdo aberta

Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias e Tecnologias

1. Na minha opinido, cada colégio tem ambiente proprio a sua cultura a sua entidade e deve
se ajustar aos alunos, pode haver uma estrutura comum mas ndo vejo grandes vantagens
mas posso estar errado.

2. Dado o conhecimento adquirido sobre a direcdo do colégio e vivéncia ao longo destes 7
anos, seria uma melhor valia um modelo conjunto que possa respeitar as individualidades
de cada colégio fazendo crescer a comunidade escolar no seu todo. Contudo, uma vez que
ndo estamos devidamente envolvidos no plano educativo do colégio e a parca iniciativa
desta e outras direcOes para que as familias se envolvam no projeto escolar é-me dificil
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apontar vantagens e desvantagens. Na minha opinido a partilha de conhecimentos e

experiéncia podem sempre ser um catalisador de crescimento e melhoria continua.

Nao sei

4. Na minha opinido ndo vejo qualquer inconveniente em os trés colégios terem s6 um
modelo. Agora tem de ser feito um estudo interno e individual a cada colégio, verificar as
mais-valias de cada um e aplicar o melhor em todos os colégios. Além disso eu diria para
inovar alguns procedimentos.

5. Cada um dos colégios deve ter a sua organiza¢do independente.

6. A ideia de um modelo de direcdo, organizacdo e gestdo dos trés Colégios Diocesanos faz
sentido do ponto de vista pastoral e na formagdo humanistica dos alunos. A nivel curricular
e a nivel socioecondomico, o0 modelo deveria estar ajustado a realidade da zona envolvente
a que pertence. O(s) Colégio(s) tem (t€ém) de apresentar um modelo educativo, de acordo
com a instituicdo que representa e de acordo com a sua historia, mas sempre com a
sensibilidade de estar atento as exigéncias daqueles que o(s) procura(m). Poder-se-ia optar
por um tnico modelo para as trés instituicdes, considerando as especificidades da regido e
de quem o(s) procura(m).

7. Em minha opinido, as regras podem ser as mesmas, mas os trés colégios juntos irdo acabar
por se dispersar na forma como atuam.

(98]

Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Ciéncias Socioeconémicas

1. Pouco viavel, estrutura e distdncia. Pouco aproveitamento espago fisico

2. Ficam a ganhar todas as partes, se houver entre ajuda para debater assuntos mais
complicados

3. Confesso que, para minha grande pena, as instalagdes principais do Colégio de Ermesinde
estdo a ficar extremamente deterioradas e isso reflete-se bastante na imagem da instituicao.
Paralelamente a isso, e apesar do Colégio dispor de um corpo docente extremamente capaz,
comprometido e muito humano, a direcdo desta institui¢do, na minha opinido, tem que se
aproximar mais dos alunos, devera motiva-los mais para a proatividade e, paralelamente a
isso, devera tentar fomentar a alegria ¢ a motivagdo. Sinceramente, e depois de ter tido um
filho durante 15 anos na institui¢do, tenho outro 14 ha 12 anos, que se queixa das mas
condigdes das instalagdes, de algum cansago demonstrado pela atitude de determinados
funcionarios que acumulam diversas fun¢des, pela falta de qualidade da comida que é
servida na cantina e pelo valor altissimo de cada refeigdo... O meu filho repara também que
héa muito poucos alunos novos, o Colégio de Ermesinde tem cada vez menos alunos e houve
um éxodo notavel de alunos para outros colégios mais "jovens e com atitudes mais
dindmicas". Segundo as palavras do meu educando, "o Colégio esta a ficar velhinho" e
tudo esta a envelhecer com ele, salvo alguns docentes que tentam, a todo custo, manter os
alunos motivados e com vontade de ver acontecer as mudancas ha tanto tempo prometidas.

Por tudo o que referi acima, espero sinceramente que, a acontecer, o0 modelo de unido dos trés

Colégios Diocesanos, venham ajudar ativamente a renovar o espirito dos nossos filhos mas
também dos Professores que os educam e que merecem o melhor!
Cumprimentos e muitas felicidades para a sua tese!

4. Embora ndo tenha conhecimentos para avaliar os processos de gestdo, ¢ devido as
diferencas de cada colégio (zona, alunos, ....), na minha opinido a mesma estratégia podera
ndo ser a melhor opgéo.

Ensino Secundario - Curso Cientifico-Humanistico de Linguas e Humanidades
| 1. Nio sei

Conclusodes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Encarregados de Educagdo dos alunos dos 3 cursos do Ensino
Secundario, € possivel realcar as seguintes conclusoes:
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e Organizacio e funcionamento

Neste dominio, observa-se uma perce¢ao muito positiva dos encarregados de educacdo quanto a
acessibilidade e disponibilidade da direcdo, tida como promotora do bom funcionamento do
colégio. E reconhecido o papel do DT como elo de ligagio com a familia e ha unanimidade quanto
a promogao de atividades desportivas, civicas, morais e religiosas, verificando um progressivo
decréscimo quanto a iniciativas cientificas e culturais e, substancialmente, as de indole artistica.
Verifica-se que os EE conhecem o projeto educativo e os projetos em que os seus educandos estdo
envolvidos, sendo que a maioria observa que a utilizacdo dos recursos ¢ rentabilizada para as
aprendizagens.

A resolugdo da indisciplina congrega a opinido concordante da maioria dos respondentes, ainda
que se verifique que cerca de 1/3 tenha registado que discorda / ndo sabe.

Conclui-se como reiterada, e transversal aos encarregados de educacdo dos demais ciclos de
escolaridade, que mais de metade dos respondentes discorda que seja envolvido na autoavaliagdo
do colégio.

e Praticas pedagodgicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

Os encarregados de educacdo evidenciam uma perce¢do muito positiva quanto ao incentivo
prestado aos seus educandos para superarem as dificuldades e melhorarem as aprendizagens,
manifestando que lhes ¢ devolvida informagdes sobre as aprendizagens dos filhos, que sdo
esclarecidos sobre a avaliagdo e que sdo incentivados a acompanhar a sua vida escolar.

%4 dos respondentes discorda / ndo sabe quanto a ser envolvido no desenvolvimento de estratégias
para a inclusao dos seus filhos, sendo que 1/5 discorda quando perguntados se sao envolvidos no
desenvolvimento de estratégias para melhorar as aprendizagens dos seus educandos,

e Percecio global / especifica

Os pais manifestam uma percecgdo global muito positiva quanto ao bem-estar ¢ seguranca dos seus
educandos.

Reconhecem a especifidade catolica do colégio, sendo que a maioria, contrastando com a
percecgdo de pais de outros ciclos de escolaridade, sdo conhecedores que o colégio integra uma
rede de oferta educativa constituida por mais duas institui¢des.

A larga maioria dos inquiridos conhece o projeto educativo e concorda que o colégio promove o
respeito pelas diferencas dos alunos

Observa-se que cerca de 2/3 dos pais ndo tém percecdo, ou desconhecem, a realizagdo de
atividades conjuntas dos 3 colégios diocesanos (30% que “discordam” / 35% que “ndo sabem)

Questoes “abertas projetivas”

e Daanalise das respostas as questdes de indole projetiva [Q.:29], subdividindo-se o respetivo
teor na tipologia “Projecdo favoravel: forcas e oportunidades” (pros) e “Projecdo
desfavoravel: fragilidades e ameagas” (cons), enumeram-se as seguintes conclusdes,
consolidando-se na mesma entrada as “unidades de registo” / “indicadores” semelhantes.
As proposicdes deste grupo de respondentes serdao oportunamente mobilizadas.

Cons Pros
Projecao desfavoravel: fragilidades Projecao favoravel: forgas e
e ameacas oportunidades

Q529 e Adequagdo ao publico-alvo e Oportunidade para envolver os
z/i[;’;‘;;‘lz’ de pais no plano educativo e projeto
organizacio e escolar dos colégios
gestdo dos 3 e Oportunidade para um estudo
Colégios interno ¢ individual de cada
Diocesanos

colégio, verificar as mais-valias de
cada um e aplicar o melhor em
todos os colégios.

(antecipagio
das vantagens
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Cons

Projecao desfavoravel: fragilidades

€ ameacas

Pros
Projecao favoravel: forgas e
oportunidades

e
desvantagens)
Relacdo dos
Colégios
diocesanos
entre si

Implementa¢do de inovagdo e
novas dindmicas

RESUMO da leitura compreensiva
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DOCENTES

Questoes

Caracterizacdo

A. Sexo

B. Idade

C. Habilitagdes

D. Tempo de servico (em anos) no Colégio

E. Principal nivel de escolaridade em que leciona

F. Nivel de escolaridade em que leciona, cumulativamente com o nivel de escolaridade indicado
anteriormente:

1. O Colégio mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

2. Os docentes estdo ativamente envolvidos na consecu¢do da visdo que orienta a agdo do
Colégio.

3. O trabalho colaborativo entre docentes ¢ efetivo.

4. Os docentes utilizam mecanismos de autorregulacao das suas praticas pedagogicas.

5. As liderangas promovem mudangas significativas para a melhoria do Colégio.

6. As liderangas valorizam os contributos dos docentes para o bom funcionamento do Colégio.

7. As liderangas gerem bem os conflitos.

8. Os docentes sdo auscultados e participam na autoavaliacdo do Colégio.

9. A autoavaliagdo do Colégio contribui para a melhoria dos processos de ensino e de
aprendizagem.

10. Os critérios de distribuicao de servigo aos docentes sdo claros e adequados.

11. Os recursos educativos sdo otimizados para o desenvolvimento dos processos de ensino ¢ de
aprendizagem.

12. Os projetos do Colégio contribuem para a formagao pessoal e autonomia das criangas e dos
alunos.

13. O processo de ensino e aprendizagem prevé estratégias diversificadas em funcdo das
necessidades das criangas e dos alunos.

14. A oferta educativa € adequada as necessidades de formagdo dos alunos.

15. O Colégio propicia um ambiente escolar acolhedor.

16. O Colégio propicia um ambiente escolar inclusivo.

17. As situacdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

18. O trabalho desenvolvido pelos docentes ¢ reconhecido e valorizado.

19. Os docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliacdo do seu trabalho.

20. Os docentes sao ouvidos quanto a sugestoes de melhoria para o funcionamento do Colégio.

21. As propostas de melhoria para o funcionamento do Colégio sugeridas pelos docentes sdo
acolhidas e t€ém efeitos nas decisdes tomadas.

22. O Colégio promove a realizagdo de formagdo adequada as prioridades pedagogicas.

23. O Colégio contribui para o desenvolvimento da comunidade envolvente.

24. Os circuitos de comunicagao ¢ informagao sao eficazes.

25. Gosto de trabalhar neste Colégio.

26. Se o desejar, explicite e desenvolva a(s) sua(s) resposta(s), indicando a questdo a que se

refere.

Questies de resposta SIM / NAO

27.

28.
29.

E do seu conhecimento que o Colégio de Ermesinde é um Colégio catdlico da Diocese do
Porto, que integra uma rede de oferta educativa formal constituida também pelos Colégios de
Amarante e de Gaia?

Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Ermesinde?

Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Amarante?
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30.
31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

Conhece o Projeto Educativo do Colégio de Gaia?

Considera que a existéncia de um Projetivo Educativo diocesano ativaria mais a procura
social de cada colégio?

Considera que a existéncia de um Projetivo Educativo diocesano poderia enriquecer a agdo
educativa de cada um dos seus Colégios?

Mantendo a autonomia organizacional propria de cada Colégio Diocesano, considera
oportuna a instituicdo de um modelo de direcdo, organiza¢do e gestdo dos trés Colégios
Catdlicos Diocesanos que potencie um conjunto de acdes concretas que fosse mais do que a
soma das suas partes?

Considera benéfica para cada um dos Colégios a implementagdo de um modelo de diregdo,
organizagdo e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, tomados como um todo mais articulado
e integrado?

Pensado um modelo organizacional de referéncia, em que o todo seja mais que a soma das
partes e ndo anule a identidade de cada um dos Colégios, ¢ de incentivar uma maior interagao
e convergéncia comum dos trés Colégios (plano de atividades comum, por exemplo)?

Vé vantagens em pensar de forma articulada com os demais a oferta educativa de cada
Colégio?

Vé vantagens em pensar a oferta educativa numa logica (estrutura) comum aos trés Colégios,
mas também de especializagdo, de acordo com o contexto em que cada um deles esta inserido?

38.

Se o desejar, explicite e desenvolva a(s) sua(s) resposta(s), indicando a questdo a que se
refere.

Questoes de resposta ABERTA

39.

40.

41.

42.

43.
44.

Defenderia a possibilidade de um Projeto Educativo comum construido com a participagao
ativa de cada colégio?

Que vantagens ou desvantagens vé na elaboracao de um Projeto Educativo comum aos trés
Colégios?

Vé vantagens num plano de atividades que integrasse e articulasse atividades comuns aos trés
colégios?

Considera que um plano de atividades comum poderia enriquecer a acdo educativa dos trés
colégios?

Seria vantajoso que fossem gerados intercambios entres docentes e alunos dos trés colégios?
Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de direc¢@o, organizacao e gestdo dos trés
Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada parte pode
contribuir para o todo, e como ¢ que o todo pode alimentar as partes?

Categorizaciao das questdes por dimensao

Dimensio Categoria Questao

Colaboracgao entre docentes 3

Autorregulacdo de praticas 4

Autoavaliacdo: auscultacdo e participagao 8

Praticas Rentabilizagdo dos recursos educativos 11

pedagogicas Estratégias de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das 13
aprendizagens

Consisténcia de critérios na aplicagdo de medidas disciplinares 17

Autoavaliagdo do trabalho docente 19

Mobilizacdo em torno do Projeto educativo 1
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Dimensio Categoria Questio
Organizacgdo Visdo partilhada 2
do colégio Contribuicdo das liderangas 5

Valorizagdo do contributo dos docentes 6
Gestao de conflitos 7
Melhoria do processo ensino / aprendizagem 9
Clareza de critérios de gestdo / afetacdo de recursos humanos 10
Autonomia e responsabilidade individual 12
Adequacao aos interesses e necessidades 14
Auscultacdo dos docentes 20
Acolhimento e aplicagdo de propostas 21
Formacao adequada as necessidades identificadas e prioridades 22
pedagdgicas
Comunicagao 24
Ambiente escolar acolhedor 15
Ambiente escolar inclusivo 16
Valorizacdo das pessoas, do seu desenvolvimento profissional e 18
bem-estar
Percecdo Desenvolvimento da comunidade envolvente 23
global//. Percecdo global 25
especifica - -
Conhecimento da rede de oferta educativa 27
Conhecimento do projeto educativo do Colégio 28
Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio diocesano 29
Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio diocesano 30
Projeto educativo diocesano e procura social 31
Projeto educativo e enriquecimento da agao educativa 32
Instituigdo de um modelo de diregdo 33
Implementacdo de um modelo de dire¢do 34
Interacdo e convergéncia entre os Colégios 35
o Articulacdo da oferta educativa 36
Projecdo de Diversificagdo da oferta educativa 37
mode!os . Projeto Educativo comum participado 39
organizativos - -
Projeto Educativo comum: vantagens / desvantagens 40
Plano de atividades integrado 41
Beneficios de um Plano de atividades integrado 42
Intercambios entre docentes e alunos 43
Desenvolvimento de projetos e solugdes inovadoras de 44
governagao
Caracterizacao dos respondentes
Feminino Masculino
Sexo n % n %
18 72 7 28
Entre 30-39 Entre 40-49 Entre 50-59 =/> 60
Idade n % n % n % n %
4 16 15 60 3 12 3 12
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Licenciatura Mestrado Doutoramento
Habilitacoes n % n % n %
18 72 6 24 1 4
N %
Inferior ou igual a 4 anos 6 24
Entre 5 e 9 anos 3 12
Entre 10e 14 3 12
Tempo de servi¢o (em anos) no Colégio Entre 15e 19 2 8
Entre 20 e 25 8 32
Entre 26 e 31 1 4
Entre 32 e 36 1 4
Igual ou superior a 40 1 4
N N
Pré-escolar | 2 Pré-escolar 3
o 1° Ciclo 2
Ni.vel. 1 I* Ciclo 3 1.°e 2.°ciclo 1
b | 20 Ciclo 1| Niveis de 2" Ciclo 6
3° Ciclo 7 | ensino 3° Ciclo 9
Secundario | 12 | acumulados Secundario 1
1°, 2° e 3° ciclos 1
1° Ciclo, 3° Ciclo, Secundario 1
1° Ciclo, 2° Ciclo, 3° Ciclo, Secundario | 1

88




Resultados

Respostas

Concordo Concordo Discordo Lzl Nao sei Total n Total %
totalmente totalmente

Questao n % n % n % n % n %

01 7 28% 17 68% 0 0% 0 0% 1 4% 25 100,0%
02 9 36% 13 52% 2 8% 0 0% 1 4% 25 100,0%
03 6 24% 17 68% 2 8% 0 0% 0 0% 25 100,0%
04 5 20% 16 64% 2 8% 1 4% 1 4% 25 100,0%
05 5 20% 15 60% 4 16% 0 0% 1 4% 25 100,0%
06 2 8% 20 80% 3 12% 0 0% 0 0% 25 100,0%
07 2 8% 19 76% 3 12% 0 0% 1 4% 25 100,0%
08 2 8% 12 48% 7 28% 1 4% 3 12% 25 100,0%
09 5 20% 13 52% 3 12% 1 4% 3 12% 25 100,0%
10 7 28% 13 52% 3 12% 0 0% 2 8% 25 100,0%
11 6 24% 16 64% 3 12% 0 0% 0 0% 25 100,0%
12 12 48% 12 48% 1 4% 0 0% 0 0% 25 100,0%
13 9 36% 15 60% 1 4% 0 0% 0 0% 25 100,0%
14 9 36% 15 60% 0 0% 0 0% 1 4% 25 100,0%
15 8 32% 16 64% 1 4% 0 0% 0 0% 25 100,0%
16 13 52% 12 48% 0 0% 0 0% 0 0% 25 100,0%
17 2 8% 19 76% 4 16% 0 0% 0 0% 25 100,0%
18 0 0% 17 68% 5 20% 1 4% 2 8% 25 100,0%
19 1 4% 16 64% 6 24% 1 4% 1 4% 25 100,0%
20 1 4% 15 60% 6 24% 0 0% 3 12% 25 100,0%
21 1 4% 15 60% 4 16% 1 4% 4 16% 25 100,0%
22 2 8% 18 72% 5 20% 0 0% 0 0% 25 100,0%
23 1 4% 18 72% 3 12% 1 4% 2 8% 25 100,0%
24 0 0% 23 92% 2 8% 0 0% 0 0% 25 100,0%
25 16 64% 8 32% 0 0% 0 0% 1 4% 25 100,0%
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Analise dos resultados

Relativamente a percecdo global sobre o colégio, a totalidade dos docentes considera que o
Colégio propicia um ambiente escolar inclusivo. A maioria dos respondentes (96%) gosta de
trabalhar no Colégio e observa que o mesmo propicia um ambiente escolar acolhedor.

Cerca de % das respostas (74%) indicam que o Colégio contribui para o desenvolvimento da
comunidade envolvente, sendo que 68% concorda que o seu trabalho € reconhecido e valorizado,
face a 24% que expressou a sua discordancia.

Quanto a praticas pedagégicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula), 96% dos docentes
refere que prevé estratégias diversificadas em fung@o das necessidades dos alunos, 92% concorda
que desenvolve e trabalho colaborativo entre si, sendo que 84% recorrem a mecanismos de
autorregulacdo das suas praticas pedagogicas e resolvem bem situagdes de indisciplina. Cerca
88% otimizam recursos educativos para o desenvolvimento dos processos de ensino e de
aprendizagem.

No que concerne a mecanismos de autoavalia¢do, 68% concorda que sdo incentivados a fazer a
autoavaliagdo do seu trabalho, face a 56% que se manifestam auscultados e participantes na
autoavaliag@o do Colégio.

Organizacio / funcionamento do colégio

Neste dominio, 96% dos respondentes concorda que o Colégio mobiliza a comunidade educativa
em torno do projeto educativo, que a sua oferta educativa ¢ adequada as necessidades de formagao
e que os projetos desenvolvidos contribuem para a formagao pessoal e a autonomia dos alunos.
Cerca de 92% concorda que os circuitos de comunicagao e informacdo interna sdo eficazes, sendo
que 88% consideram-se ativamente envolvidos na consecugdo da visdo que orienta a agdo do
Colégio e véem valorizados os seus contributos para o bom funcionamento do Colégio.

Na mesma tendéncia, os respondentes concordam que as liderangas gerem bem os conflitos (84%)
e promovem mudangas significativas para a melhoria do Colégio (80%). Situados nesta Gltima
percentagem, os docentes concordam que os critérios de distribuicdo de servigo sdo claros e
adequados e que o colégio promove formacdo adequada as prioridades pedagogicas.

Ao nivel da autoavaliagdo, em linha com a percegdo registada anteriormente, cerca de 72% dos
respondentes concorda que a autoavaliagdo do Colégio contribui para a melhoria dos processos
de ensino e de aprendizagem, sendo que 64% concorda que sdo ouvidos quanto a sugestdes de
melhoria para o funcionamento do Colégio e que as suas propostas sdo acolhidas e tém efeitos
nas decisdes tomadas.

Respostas a questao aberta

26. Se o0 desejar, explicite e desenvolva a(s) sua(s) resposta(s), indicando a questio a que se
refere.

A. [Q.: 8 ¢ 9] Nao ha qualquer pratica de autoavaliagdo do Colégio;
[Q.: 18] Nao se sente uma valorizagdo efetiva do trabalho dos professores, sendo muitas vezes
condicionado por questdes que fogem a natureza pedagogica;
[Q.: 19] Nao existe qualquer referencial de avaliagdo de desempenho docente, nem se
promove uma autoavaliagdo reguladora;
[Q.; 23] O Colégio esta muito fechado em si proprio, ndao havendo uma relagio efetiva com a
comunidade local;
[Q.: 25] J& gostei mais
B. Todas as questdes as quais respondi ""Nao sei", deve-se ao facto de estar ha muito pouco
tempo - apenas desde o inicio do ano letivo corrente - a trabalhar neste Colégio.
Quanto a questdo 25, a minha resposta ""Concordo totalmente"" corresponde exatamente ao
privilégio que sinto de poder colaborar, com este Colégio, para a formagdo de criangas e
jovens, local que me apraz conhecer, também pela sua representacdo religiosa. "
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38. Se o desejar, explicite e desenvolva a(s) sua(s) resposta(s), indicando a questao a que se

refere.

A. A identidade de cada Colégio ¢ diferente, levando a que s6 tenham como elemento comum
a entidade tutelar. A dispersdo geografica, o publico-alvo e as formas de organizacao nao
se preconizam numa estrutura pedagogica comum.

B. Nada a referir.

39. Defenderia a possibilidade de um Projeto Educativo comum construido com a

participacdo ativa de cada colégio?

Cons Pros

1. Um projeto educativo comum, em trés Sim, penso que seria benéfico para as trés
colégios com identidade tdo diferente, ndo instituicdes. Tendo em conta que a matriz
seria vantajosa para nenhuma das de todos eles ¢ catdlica e que se inspira na
institui¢des. Em sua substituicdo, pode ser dimensdo educativa como missdo, penso
pensado um referencial comum da que essa construgdo poderia gerar,
Diocese do Porto para os seus colégios inclusive, uma maior e melhor
diocesanos, em sintonia com  as comunicagdo entre os trés Colégios.
orientagdes do Dicastério da Educagao,
mas que ndo limitem ou castrem os
projetos educativos de cada instituigao.

2. Niao Sim

3. Cada colégio tem um publico-alvo. Ter Sim
uma gestdo centralizada ¢ diferente de
replicar o mesmo conceito em ambientes
diversos.

4. Nio Pode ser.

5. Nao tenho a certeza Defendo que essa elaboracdo comum

pode ser enriquecedora para os 3
Colégios. Por outro lado, penso que a
escolha do mesmo, deve ser sensata no
que toca a identidade e sicgularidade de
cada um.

6. Nao Defenderia, dado contribuir para maior
articulacdo e coeréncia com o plano
educativo global, dado que se trata de trés
colégios diocesanos.

7. Nao identifico uma mais-valia nessa Sim

possibilidade uma vez que cada Colégio
devera ter a sua propria identidade.

8. Considero que a identidade de cada Sim, desde que conciliasse as diferentes
Colégio ¢ bastante distinta, pelo que o realidades dos alunos nos diferentes
Projeto Educativo devera ser Colégios.
diferenciador.

9. Nao. Sim, defenderia, mas atendendo as

especificidades de cada um.
10. Sim

11. Seria uma possibilidade interessante, mas teria que ser muito bem elaborado tendo em conta
a geografia, o numero de alunos de cada colégio e o seu espaco fisico.

12.

Sim
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13.
14.
15.

16.

Sim
Sim

Sendo cada um dos Colégios parte integrante de um todo, creio que, juntos, funcionariam de

forma mais adequada.

Creio que ¢ importante manter a identidade de cada colégio e ter em conta o contexto em que

se insere.

40.

Que vantagens ou desvantagens vé na elaboracio de um Projeto Educativo comum aos

trés Colégios?

Cons Pros

1. A principal desvantagem passa pelaperda | 1. Soé vantagens!
da identidade de cada instituicdo. Faz
mais sentido um referencial diocesano
para as escolas tuteladas, do que um
projeto educativo comum.

2. As areas de localizagdio  tém | 2. Mais uniformizacdo, mas algum risco de
caracteristicas diferentes. perda de identidade.

3. A diversidade dos meios envolventes dos | 3. A comunidade em que se insere, podera
Colégio tornam os Colégios com interferir na sua melhor ou pior
dindmicas diferentes. aplicabilidade.

4. Desvantagem: perda da identidade de | 4. Nao tenho desvantagens a apontar.
cada colégio.

5. [...] Por outro lado, e como desvantagem, | 5. Vejo como vantagens a forca de um
preocupa-me que sejam deixadas de lado, projeto pensado e desenvolvido por mais
preocupacdes como, a identidade, o meio intervenientes. Acho que isso pode trazer
envolvente, ¢ as caracteristicas em geral, mais riqueza ¢ complementaridade.|...]
dos alunos, e de toda a comunidade
escolar.

6. [...] Tudo o resto temos de ter em contaa | 6. A Unica vantagem seria a nivel pastoral.
comunidade onde de insere [...]

7. Dadas as ofertas educativas diferenciadas | 7. O tUnico ponto a salvaguardar seria a
e espacos geograficos abrangentes ndo identidade propria de cada colégio.
vejo vantagens na elaboracdo de um
projeto educativo comum, a ndo ser uma
base estrutural comum, como colégios
diocesanos.

8. Perda de identidade propria e de um | 8. A maior vantagem sera a partilha de ideias
servigo educativo mais individualizado e e experiéncias.
personalizado. Nao identifico qualquer
vantagem.

9. O risco da perda da nossa identidade ¢ a | 9. Melhor  integragdo da  lideranca;
principal desvantagem que me ocorre, Possibilidade de partilha de diferentes
uma vez que a oferta educativa ¢ estratégias educativas; Coeréncia de
diferenciadora em cada um dos Colégios, regulamentos
0 que ¢ uma mais valia para a Diocese.

Respeitando os publicos-alvo, a Diocese
responde a todas as necessidades da
populacdo.
10. Perda de identidade como negativo. [...] | 10. [...] Como positivo a possibilidade de

implementagdo de novos projetos até aqui
desconhecidos.
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Cons Pros
11.[...] Penso que as desvantagens | 11. A ideia de um Projeto Educativo Comum
evidenciar-se-iam a nivel curricular, pois traz vantagens do ponto de vista na
as exigéncias e as expectativas dos que formagdo cristd (pastoral) e na formagio
procuram os colégios variam de acordo humanistica dos alunos. [...]
com a realidade da zona envolvente a que
pertence, de acordo como nivel
socioeconomico, cultural e académico.
12. [...] Distancia fisica e vivéncias distintas. | 12. [...] Maior proximidade e valorizacao de
interesses comuns
13. Podera haver uma perda de identidade que | 13. A vantagem seria a interajuda entre os trés
tenha como consequéncia a perda de colégios partilhando todas as experiéncias
alunos. realizadas e que consideraram positivas e
gradualmente  melhorar o  projeto
educativo.
14. Torna-se mais facil a gestdo dos colégios (¢ como se fosse apenas um) ¢ ha uma maior

15.
16.
17.

ligacdo/unido entre todos.

Seria obtido uma identidade com uma linha orientadora sob uma ac¢ao educativa centrada.

Ideias diferentes
Maior articulagao entre os trés colégios

41.

Vé vantagens num plano de atividades que integrasse e articulasse atividades comuns

aos trés colégios?

Cons Pros
1. Nao 1. Sim
2. Nao 2. Sim
3. Nao, apenas de um plano Pastoral 3. Sim
comum 4. Sim
5. Sim
6. Sim
7. Sim
8. Sim
9. Sim, a unido engrandece.
4. Nao vejo vantagens dadas as realidades 10. Vejo sim como vantagem encontros
tao diferentes. [...] pontuais como os verificados na
preparacdo da JMJ para o secundério.
11. Sim, atividades comuns dos trés colégios podem fazer sentido numa légica de unido ¢ de

12.

13.
14.

partilha, devidamente enquadradas e com beneficios antecipados para cada institui¢do (ex:
encontro de Colégios Diocesanos realizado em 2022/2023).
Concordo com as atividades comuns, mas cada Colégio deve ter o seu proprio plano de

Atividades.
S6 as dinamicas de pastoral

Vejo vantagens nisso, mas acredito que um plano de atividades ndo pode ser estanque,
podendo desta forma, ser enriquecido ao longo do ano, sempre que for viavel e
produtivo.Com isto, pretendo dizer que a comunicacdo entre Colégios teria de ser constante

a funcional
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15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

Sim, em relacdo a atividades de caracter global permitindo uma maior interagdo.
Salvaguardaria no entanto, atividades especificas de diferentes areas disciplinares e que vao
ao encontro as necessidades educativas de cada turma e ao seu contexto

Sim, especialmente para os alunos que partilhariam experiéncias.

Sim, desde que conciliasse as diferentes realidades dos alunos nos diferentes Colégios.
Partilha de experiéncias e convivios inter-geracionais como positivo.

Sim, haveria vantagens.

Sim, embora o Plano Anual de Atividades seja identitario, ndo ¢ descabido integrar atividades
comuns aos trés Colégios, nomeadamente ao nivel do Plano Pastoral da Diocese. Alias, essa
experiéncia ja foi feita no ano letivo transato.

Sim traria vantagens, porque haveria um termo de comparacdo das atividades comuns dos
trés colégios onde se poderiam ajudar.

Creio que atividades comuns poderiam ser interessantes.

42.

Considera que um plano de atividades comum poderia enriquecer a acao educativa dos
trés colégios?

Cons Pros

1. Nao. As diferencas entre os Colégios | 1. Sim.
levam que cada um deva ter um plano | 2. Talvez
proprio, assente nos projetos que | 3. Sim.
desenvolve, articulados com as|4. Sim
disciplinas, o meio geograficoem que esta | 5. Sim
presente. Ndo invalida a existéncia de | 6. Potencialmente sim
atividades comuns, como referido no item | 7. Sim.

41. 8. Sim
9. Sim
10. Sim

2. [...] Por outro lado, penso que o mesmo | 11. Penso que sim, um plano de atividades
ndo pode ser redutor em termos de comum traz ligagdo e sintonia entre
contetdos e abordagens, nunca limitando colégios.|...]

a espontaneidade/produtividade de todos
os envolvidos.

3. Nao. 12. Apenas se fosse esporadicamente

4. Nao

5. Nao me parece

6. Nao.

7. Nao concordo com a construgdo de um | 13. Melhor  integragdo da  lideranga;
plano de atividades comum. Possibilidade de partilha de diferentes

estratégias educativas; Coeréncia de
regulamentos

8. Os interesses dos alunos sdo diferentes, | 14. Sim, desde que fosse bem calendarizado e
logo os planos de atividades tém que ser de forma atempada.
diferentes.

9. Considero que um Plano Anual de | 15. Sim, mas como disse na pergunta 39 teria
Atividades Comum aos trés Colégios iria que ser muito bem elaborado tendo em
por em risco a identidade, a singularidade conta a geografia, o nimero de alunos de
de cada um e iria empobrecer a agdo cada colégio e o seu espaco fisico.
educativa. E na diversidade que estd a
maior riqueza.

16. Creio que a partilha pode ser uma mais-valia para cada um dos Colégios.

17. Creio que sim.
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43.

Seria vantajoso que fossem gerados intercimbios entres docentes e alunos dos trés
colégios?

Cons Pros
1. Nao 1. Sim
2. Nao 2. Sim
3. Creio que nao. 3. Sim
4. A distdincia e envolvimento da|4. Sim
comunidade e interesse dos alunos levam | 5. Sim
a ter visoes e anseios diferentes.
5. Néo
6. [...] Docentes dos trés Colégios a lecionar | 6. Sim, se forem efetivamente intercimbios
em mais do que um dos estabelecimentos de natureza pedagogica, onde a partilha de
de ensino provoca instabilidade e docentes das mesmas areas disciplinares
ansiedade, para além do desgaste fisico seja relevante. Num esforco comum, este
que as distancias entre eles provocam. intercdmbio poderia permitir formagao
especializada que 0s colégios
disponibilizassem aos docentes,
agrupando recursos financeiros.
Intercambios entre alunos podem ser
realizados num contexto como o referido
no item 41.[...]
7. Sim
8. Sim
9. Sim
10. Sim
11. Penso que sim.
12. Sim, mas com muita aten¢do nos moldes desse intercambio
13. Sim, sem duavida.
14. Sim, esporadicamente
15. Muitissimo. E sempre bom sairmos da nossa "casa" e respirarmos outros "ares".
16. Os intercambios poderiam ser geradores de troca de experiéncias
17. Especialmente entre os alunos
18. Sim, pois pode possibilitar a partilha de diferentes estratégias educativas
19. Potencialmente sim, pela partilha de experiéncias.
20. Se for com a finalidade de trocar experiéncias pedagogicas, ndo vejo inconveniente. Alids,
seria uma 6tima vantagem intelectual e cultural para todos.
44. Como perceciona a ideia de se pensar um modelo de direcio, organizacio e gestao dos

trés Colégios Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada
parte pode contribuir para o todo, e como é que o todo pode alimentar as partes?
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Cons

Pros

Nao consigo perceber.

Mais uma vez, pode ser vantajoso, mas
ndo deve comprometer-se a identidade de
cada Colégio.

Naio sei.

Nao discordo de um modelo global, ou
seja, a Direcdo Geral pode ser a mesma
nos trés Colégios, mas a Pedagdgica nao.
Pelo que cada Colégio deve manter a sua
Direcdo Pedagdgica.

Nao concordo com esta ideia porque na
areca onde os diferentes colégios se
localizam apresentam  caracteristicas
diferentes. Ou seja, o0 modelo de gestdo
deve-se adaptar ao tipo de sociedade.

A gestdo dos trés colégios pode ser
centralizada, mas ndo devem ser
replicadas as  mesmas  praticas
pedagobgicas.

[...] Do ponto de vista pedagogico, uma
organizacdo comum levaria a uma
dispersdo, e a penalizar a identidade de
cada uma das escolas. Integrando os trés
colégios numa logica pedagdgica comum
pode levar a uma dispersdo das liderancas
pedagobgicas, criando dificuldades de uma
gestdo pedagogica eficaz e célere. [...]

Um modelo de dire¢do meramente
administrativa e financeira pode ter
vantagens, sobretudo ao nivel contratual
com servigos prestados, podendo negociar
em quantidade e obter contratos mais
favoraveis. [...]

...] Nao obstante, ¢ numa perspetiva de

entidade tutelar comum, havendo um
referencial ~ diocesano, podera  ser
vantajoso reunides regulares das diregoes
pedagogicas dos trés colégios, numa ética
de partilha e auxilio comum.

Nao consigo ter opinido formada pois nao
conhego o contexto dos outros colégios.

O modelo comum, de base parece-me
oportuna e possivel de concretizar. Tenho
receio que uma organizagdo e gestdo dos
3 colégios possa trazer problemas
burocréaticos e de pouca praticabilidade.

As variantes sdo tantas que ndo consigo
chegar a uma resposta conclusiva

A partilha de experiéncias e ideias, com
um sentimento de pertenca.

Tendo cada Colégio a sua propria historia,
tradigdo, particularidades
sociogeograficas, antevejo dificil tal
tarefa. O que se enquadraria na realidade
de um Colégio poderia ndo se enquadrar
no outro. Tendo um poder central,
entendo também dificil um canal de
comunicac¢ao e decisdo célere e eficaz.

Sendo os trés colégios pertencentes a
mesma Diocese e seguindo um ideario
comum, parece-me pertinente um modelo
uniformizador e agregador das melhores
praticas de cada um, salvaguardando a
identidade de cada colégio.

Nédo sei, nunca estive no ramo
administrativo.

Maior articulagdo, dinamizacao

[...] Uma desvantagem podera ser na
maior morosidade na tomada de decisdes.

A ideia de uma gestdo de trés colégios
devera assentar num conjunto de
elementos claros com valores e atitudes
humanas, atendendo as caracteristicas
proprias de cada colégio como também as
caracteristicas comuns. Uma vantagem
que vejo é sobretudo as
experiéncias/iniciativas de sucesso numa
das partes pode constituir-se como
exemplo para as restantes. [...]
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Cons Pros

10. [...] No entanto, as respostas poderiam ser | 10. Penso que um modelo de gestdo
mais morosas, o atendimento menos financeira, executiva, administrativa
personalizado. poderia funcionar e ser vantajoso para

aquisi¢do de bens em escala. [...] O Plano
Pastoral, como ja foi referido, poderia ser
comum, mas teria sempre de ser
salvaguardada a identidade e a agdo
educativa de cada Colégio, que ¢
obviamente diferenciada, de acordo com
o seu Projeto Educativo.

11. [...] No entanto, pode ser mau pois o | 11. Pode ser bom pois sdo sempre ideias
ambiente da sociedade em que o colégio novas. [...]
se enquadra ndo é o mesmo dos outros
locais.

12. [...] Respetivamente a parte pedagdgica | 12. Relativamente a gestdo de recursos e
apesar de os colégios poderem vir a ter um manutengdo dos espacos considero
plano com algumas atividades em vantajoso. [...] Neste ponto teriamos que
comum, temos que ter em conta as confiar no trabalho dos docentes de cada
realidades muito diferentes como: o colégio com as respetivas direcdes
numero de alunos, cidades diferentes e o pedagogicas.
espaco fisico.

13. Se a comunicagao for ativa entre colégios, existira partilha do que ¢ positivo ou negativo, do

14.

que funciona, e do que corre mal. Em termos praticos, questdes a resolver, poderdo mais
rapidamente ser solucionadas, nunca esquecendo, que por vezes, o que resulta num local,
pode ndo resultar noutro. Desta forma, deverd existir um bom representante, uma boa voz
representativa de cada Colégio, para que esséncia de cada um nunca se perca.

Um modelo de gestdo Financeira e Administrativa dos trés Colégios Diocesanos, em que
mediante a situagdo geografica e sociocultural fosse oferecido a populacdo uma oferta
educativa alargada, de acordo com as suas expetativas, em vez de apenas replicar nos
Colégios a mesma oferta educativa, mantendo sempre a identidade propria e independéncia
pedagdgica de cada instituigao.

Nessa gestdo Financeira comum poderia existir um programa de formagdo de docentes e ndo-

15.

16.

docentes comum assim como planos de inovagdo tecnologicos nos trés estabelecimentos de
ensino

Como referi anteriormente, na questdo 40, o modelo de direcdo, organizagdo e gestdo dos
trés Colégios Diocesanos traria vantagens do ponto de vista pastoral e de enriquecimento
humanistico. Como cada instituicdo tem as suas especificidades, as suas tradigdes (por
exemplo, a minha instituicdo tem uma forte ligagdo familiar por onde tém passado varias
geragdes), creio que um modelo comum poderia generalizar a diregdo, organizacao e gestao.
Por exemplo, a institui¢do que represento partilha uma area com outras instituicdes de ensino
particular. Assim, é importante que, nesta area, apresentemos ¢ oferegamos algo que nos
distinga, quer a nivel curricular, quer a nivel de formacdo pastoral e humana, para que
possamos a ser uma referéncia e, por conseguinte, ser a preferéncia na escolha dos que
procuram as institui¢des de ensino particular.

E uma 6tima ideia, pois a unido faz a forga e, assim, o trabalho de todos ¢ uniformizado.
Penso que ndo trard desvantagens, mas facilitard imenso a gestdo dos Colégios. Cada parte
ajudard com a troca de experiéncias e a partilha de ideias para o sucesso deste modelo de
diregdo, organizagdo e gestdo. Quanto ao todo, tera de reunir todas as condigdes necessarias
para que cada parte consiga cumprir o que foi proposto e estipulado.
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17. De momento, ainda ndo me sinto devidamente preparada para me pronunciar sobre o assunto
em questdo. Apenas pretendo dizer que, no que depender de mim, tudo farei para o sucesso
de todos no Colégio de Ermesinde.

18. E uma questio complexa. Para ter uma resposta devidamente fundamentada, seria necessario
ter mais informacdes acerca dos outros colégios diocesanos.

Respostas a questio SIM / NAO

Q.; Enunciado NAO | SIM

27 | Conhecimento da rede de oferta educativa da Diocese 100%

28 | Conhecimento do projeto educativo do Colégio 100%

29 | Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio (Amarante) 86% | 14%

30 | Conhecimento do projeto educativo de outro Colégio (Gaia) 100%

31 | Projeto educativo diocesano ativaria procura social 40% | 60%

32 | Projeto educativo diocesano enriqueceria a agdo educativa de cada | 32% | 68%
colégio

33 | Instituicdo de um modelo de direcdo seria oportuna 32% | 68%

34 | Implementagdo de um modelo de direcdo seria benéfica 48% | 52%

35 | Edeincentivar a interacdo e convergéncia entre os Colégios 44% | 56%

36 | Ha vantagens em articular a oferta educativa de cada Colégio comos | 24% | 76%
demais

37 | Diversificacdo da oferta educativa: comum, especializada, | 32% | 68%

contextualizada

Conclusoées / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos Docentes, € possivel real¢ar as seguintes conclusdes:
Organizacio e funcionamento:

A maioria dos respondentes, cujas respostas oscilam por ordem decrescente entre os 96%
e os 80%, concorda que o colégio mobiliza a comunidade em torno do Projeto educativo,
que este contribui para a autonomia e responsabilidade individual e que a oferta educativa
¢ adequada aos interesses e necessidades dos alunos.

As liderangas do colégio promovem uma comunicagdo interna eficaz, ativam uma visao
partilhada da sua orientagdo, eventualmente assistematica, valorizam o contributo dos
docentes, ainda que de modo pouco estruturado, gerem os conflitos, promovem
mudangas e sdo claros nos critérios de gestdo / afetagdo de recursos humanos, além de
providenciar formagao adequada as necessidades identificadas e prioridades pedagogicas.
No que respeita a processos ou dispositivos de autoavaliacdo formal do colégio, que
ausculte os docentes, acolha as suas propostas € concorra para a melhoria do processo
ensino / aprendizagem, através da referenciagdo de um modelo que efetive uma cultura
autoavaliativa, ha a registar uma oportunidade de estruturacio e sistematizacio
deste dominio, coincidente com o constante no ANEXO 4 - documentos estruturantes,
referenciagdo, prospecdo, quanto a inexisténcia de Procedimento(s) sistematico(s) de
autoavaliagdo do Colégio.

Praticas pedagogicas (ambiente de aprendizagem na sala de aula)

A quase totalidade dos docentes implementa estratégias com vista a melhoria das
aprendizagens, ¢ a maioria afirma autorregular as suas praticas, colaborar com o0s pares,
rentabilizar os recursos educativos e resolver as situagdes de indisciplina. Neste
particular, observa-se discrepincia comparativamente a percecio dos alunos do 3°
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Ciclo, sendo possivel deduzir diferencas de percecdo quanto ao modo como essas
medidas sdo geridas e aplicadas ao nivel do docentes e, respetivamente, apropriadas ao
nivel dos alunos.

Verifica-se algum défice quanto a mecanismos de autoavaliagdo, respeitante ao nivel do
trabalho docente e, menos ainda, a auscultagdo e participagdao dos docentes na avaliagdo
do colégio. Esta percegdo esta alinhada com os indicadores antes apresentados quanto a
organizagdo do colégio ao nivel de processos autoavaliativos.

Percecao global / especifica

Os docentes tém uma percegao positiva quanto ao facto de trabalharem no colégio, ainda
que uma percentagem consideravel manifeste discordancia quanto a valorizagdo das
pessoas, do seu desenvolvimento profissional e bem-estar. Observam-se ainda diferencas
quanto a perspetiva do colégio contribuir para o desenvolvimento da comunidade
envolvente.

Questdes “abertas”, opcdo “sim/n3o” e de “proje¢io”

e Relativamente a questdo aberta [Q.:26] sobre comentdrios a acrescentar, salienta-se a
referéncia expressa da “inexisténcia de qualquer pratica de autoavaliacdo do Colégio,
qualquer referencial de avaliacdo de desempenho docente, ou a promoc¢do de uma
autoavaliacdo reguladora”.

E ainda confirmada a tendéncia de opinido patente nos resultados anteriores que “N3o se sente
uma valorizagdo efetiva do trabalho dos professores, sendo muitas vezes condicionado por
questdes que fogem a natureza pedagogica”, e que “O Colégio estda muito fechado em si
proprio, nao havendo uma relagao efetiva com a comunidade local”.

e Nas questdes de op¢io “sim/nd0”, ¢ possivel constatar que:

= A totalidade dos respondentes conhece a rede de oferta educativa da Diocese e o
projeto educativo do Colégio onde esté inserido, sendo que a totalidade desconhece
o projeto educativo de outro Colégio (Gaia) e 86% desconhece o de Amarante.

= Dos dados aferidos, é possivel observar o dissenso de opinides, dividindo os
respondentes quanto ao beneficio de implementa¢do de um modelo de direcdo,
organizagdo e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, repartidos entre Sim (52%) e
Nao (48%).

=  Esta discordancia diminui quanto ao incentivo da interacdo e convergéncia entre os
Colégios, em que 56% consideram que Sim, e 60% é de opinido que um projeto
educativo diocesano (PED) ativaria a procura social, além de enriquecer a agdo
educativa de cada colégio (68%). Na mesma linha percentual de 68%, situam-se os
docentes cuja opinido considera oportuna a instituicio de um modelo de diregdo
dos trés colégios e a diversificacdo de uma oferta educativa comum, especializada
e contextualizada, sendo que 76% véem vantagens em articular a oferta educativa
de cada Colégio com os demais.

= Do exposto, é possivel assinalar uma gradagdo progressiva de posicdes, que serdo
relidas a luz da andlise da quest&es projetivas [Q.:38 e 39-44) mas que permitem,
desde j4, deduzir o seguinte:

Sendo oportuna a instituicado de um modelo de dire¢dao dos trés colégios, a implementacdo do
respetivo modelo parece indiciar alguma apreensdo quanto ao eventual modo de o definir e
operacionalizar. Contudo, os dados evidenciam uma tendéncia gradativa de concordancia relativa
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a seguinte leitura:

A existéncia de um projeto educativo diocesano (PED) ativaria a procura social, além de
enriquecer a agdo educativa de cada colégio; ¢ de incentivar a interagdo e convergéncia entre 0s
Colégios; e diversificagdo de uma oferta educativa comum seria vantajosa, mediante a articulagdo
da oferta (especializada e contextualizada) de cada Colégio com os demais.

e Da analise das respostas as questées de indole projetiva [Q.:38 e 39-44], subdividindo-se o
respetivo teor na tipologia “favoravel” (pros) e “desfavoradvel” (cons), enumeram-se as
seguintes conclusdes, consolidando-se na mesma entrada as “unidades de registo” /
“indicadores” semelhantes.

Cons Pros
Q538 e Identidade distinta e diferenciada | ¢ Entidade tutelar comum
[Aberta] de cada colégio — —
e Dispersio geografica . Fgcﬂlta(;.ao da comunicagio
e Diferenciacio do publico-alvo Slngglarldade, matriz e inspira¢ao
. . catolica comum
e Diferenciacao de formas de . N .
Q.; 39 organizaciio e Articulagdo e coeréncia com um
PED plano educativo global
Possibilidade e Conciliagdo de realidades,
especificidades e  contextos
diferentes
e Parte de um todo
e Perda da identidade de cada | e Uniformizagdo e articulagdo
instituicao e Vitalidade, riqueza e
e (aracteristicas locais diferentes complementaridade de um projeto
e Meios locais, caracteristicas e pensado e desenvolvido por mais
dindmicas  diferenciadas  de intervenientes
inser¢ao e Projeto pastoral e formagdo
e Perda de uma oferta humanistica comum — ethos
individualizada, personalizada e | ¢ Salvaguarda de identidades
diferenciada e Partilha de ideias, experiéncias e
%']:::)0 e Fraude de expectativas estratégias educativas
Cons /Pros curriculares de acordo com o nivel | o  Lideranga integrada
socioecondémico, cultural € | ¢ Coeréncia de regulamentos
académico e Implementagdo de novos projetos
— inovagao
e Proximidade, interajuda e
valorizacdo de interesses comuns
e Facilidade de gestao
e Obtencdo de identidade com uma
linha orientadora e uma agdo
educativa centrada e integrada
e Pontualmente (ex.: preparagdo da
JMJ para o secundario)
e Antecipacdo dos beneficios (ex.:
Encontro de Colégios Diocesanos
24 2022/2023
Articulacdio e Dinamicas de pastoral, de acordo
com o Plano Pastoral da Diocese
e Viavel, flexivel, funcional,
produtivo,  conciliador, inter-
geracional
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Cons

Pros

Atividades especificas de
diferentes areas disciplinares, de
encontro as necessidades
educativas de cada turma e ao seu
contexto

Q.: 42
PAA-D
Efeitos

Plano proprio, assente nos projetos
que desenvolve, articulados com as
disciplinas, o meio geografico em
que esta presente, ndo invalidando
a existéncia de atividades comuns
Os interesses dos alunos sdo
diferentes, logo os planos de
atividades tém que ser diferentes.
Em risco a identidade e a
singularidade de cada um
empobrecendo a iniciativa da agdo
educativa. E na diversidade que
estd a maior riqueza.

Ligagao e sintonia entre colégios
Melhor integragdo da lideranca
Partilha de diferentes estratégias
educativas

Coeréncia de regulamentos
Sincronizacao de calendario,
geografias, espacos

Q.: 43
IntercAmbio
Docentes
Alunos

Distancia, envolvimento da
comunidade, interesses dos alunos
Instabilidade, ansiedade e desgaste
dos docentes

Intercambios de natureza
pedagbgica

Partilha de docentes das mesmas
areas disciplinares que sejam

relevantes

Formagdo  especializada  aos
docentes

Mobilizagao de recursos
financeiros.

Vantagem intelectual e cultural
para todos

Q.:44
Modelo
direcio inter
diocesano

O modelo de gestao deve adaptar-
se ao tipo de area / comunidade
Do ponto de vista pedagogico, uma
organizagdo comum levaria a
dispersao de liderangas,
penalizagdo da identidade de cada
uma das escolas (tradigdo,
particularidades sociogeograficas)
e dificuldades de uma gestdo
pedagogica eficaz e célere.

Tendo um poder central, seria
dificil um canal de comunicagdo e
uma decisdo célere e eficaz
(morosidade na tomada de
decisOes, atendimento menos
personalizado)

A entidade tutelar, um referencial
diocesano, um ideario, um plano
pastoral um modelo pertinente,
uniformizador e agregador das
melhores praticas comuns seria
benéfico

Visao missao, valores: elementos
claros com valores e atitudes
humanas, atendendo as
caracteristicas proprias de cada
colégio como também  as
caracteristicas comuns.

Oferecer algo distintivo e de
referéncia, quer a nivel curricular,
quer a nivel de formagao pastoral e
humana, a fim de ativar a procura
e preferéncia da escolha do
publico-alvo das instituigdes de
ensino particular.

A Direcio Geral, centralizada,
pode ser a mesma nos trés
Colégios, mas cada Colégio deve
manter a sua Direcdo Pedagogica,
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Cons Pros
com adequagdo de perfis de
lideranca

e Reunides regulares das direcdes
pedagogicas dos trés colégios,
numa Otica de partilha e auxilio
reciproco

e Um modelo de direcdo e gestdo
pode ser benéfica (ao nivel
contratual com servigos prestados,
gestdo de recursos, negociacao,
contratualizagao,...

e Formulagdo de programa de
formagdo de docentes e ndo-
docentes comum

e Plano de inovagao tecnoldgica nos
trés estabelecimentos de ensino

e Nao replicar as mesmas praticas
pedagbgicas, sem prejuizo de
experiéncias / iniciativas de
sucesso que sejam exemplares para
as restantes

e  Superar a burocratizacdo
Antever a praticabilidade do
modelo

e Potenciar a comunicagdo

Do exposto, é possivel verificar que o dissenso de opiniGes resulta, eventualmente, do
desconhecimento de um modelo / estrutura / referencial propriamente apresentado de direcéo,
organizacao e gestdo dos trés Colégios Diocesanos, a conceber, projetar, auscultar e testar.
Face ao desconhecimento deste draft (cuja apresentacdo e discussdo devera ser disseminada a
todos os elementos da comunidade e parceiros), verifica-se alguma imprecisdo terminoldgica
(necessidade de um glossdrio?) quanto a estruturagdo do modelo de diregdo, organizagdo e
gestdo: geral / especifica; administrativa; financeira; executiva; pedagogica,...

Para a reflexdo / antecipacdo da tipologia, estruturacdo, érgdos, modalidades, competéncias,

etc. deste modelo, é possivel reter e mobilizar as seguintes proposicdes / principios:

1. Face ao receio da descaracterizacdo ou desidentificacdo das partes, seria de apresentar o
lexema / semantema “Identidade composita / poliédrica”, evidenciada num PED / Referencial
comum da Diocese do Porto para os seus colégios diocesanos, em sintonia com as orientagdes
do Bispo Titular (Decreto? Nota Pastoral?) e o Dicastério da Educagédo, que aluda aos aspetos
identitarios da entidade titular e aos aspetos diferenciadores de cada colégio:

Tronco comum Tronco especifico
No predmbulo e primeira Parte, a entidade | No Capitulo / Parte de cada Colégio, atender-
titular / tutelar define a sua identidade e | se-a as seguintes especificidades:
singularidade educativa mediante um PED | a) Localizacdo e inscrigdo geografica

que valorize a riqueza da diversidade b) Interesses / necessidade do publico-alvo

a) Estabelece um referencial diocesano, um | ¢) Organizagdo e Estruturas pedagogicas
ideario, um plano pastoral, um modelo especificas
organizativo agregador das melhores | d) Oferta individualizada, personalizada e
praticas diferenciada

b) Projeta a Visdo, Missdo e Valores do seu | ) Correspondéncia a expectativas
ethos educativo, de referéncia distintiva curriculares de acordo com o nivel
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c) Define uma Organizacdo e as Estruturas
pedagogicas comuns

socioecondmico, cultural e académico do
publico-alvo

d) Projeta a implementagdo de projetos de f) Projetos especificos

inovagao pedagogica / tecnologica

e) Estabelece um organograma de direcao e
gestdo ao nivel administrativo, financeiro
executivo e pedagodgico (Equipa de
Gestao?)

f) Garante um fluxo eficaz e célere de
decisdo participada e de comunicagio:
desbalcanizada e desborucratizada

g) Define um conjunto de praticas de
uniformiza¢ao de procedimentos

h) Harmoniza e consolida um Regulamento
comum —  Regulamento  Interno
Diocesano (RID)

1) Projeta um Plano Anual Diocesano de
Atividades (PADA) comum

j) Define um Plano Diocesano de Formagao
(PFD) docente e nao docente

Provedoria
Codigo de conduta
Plano de Comunicac¢do
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Colaboradores NAO DOCENTES

Questoes

Caracterizacdo

A. Sexo

B. Idade:

1. O Colégio mobiliza a comunidade educativa em torno do projeto educativo.

2. Os colaboradores nao docentes estdo envolvidos no cumprimento dos objetivos do projeto
educativo da escola.

3. As liderancas promovem mudangas significativas para a melhoria do Colégio.

4. As liderangas valorizam os contributos dos colaboradores ndo docentes para o bom
funcionamento do Colégio.

5. As liderangas gerem bem os conflitos.

6. Os colaboradores ndo docentes participam na autoavaliagdo do Colégio.

7. Os recursos sdo adequados para as atividades desenvolvidas no Colégio.

8. Os critérios de distribui¢do de servigo dos colaboradores ndo docentes sdo claros e adequados.

9. 0O Colégio propicia um ambiente escolar acolhedor

10. O Colégio propicia um ambiente escolar inclusivo.

11. O Colégio desenvolve projetos que contribuem para o desenvolvimento das criangas ¢ dos
alunos.

12. As situagdes de indisciplina sdo bem resolvidas.

13. O trabalho desenvolvido pelos colaboradores ndo docentes é reconhecido e valorizado na
comunidade escolar.

14. Os colaboradores ndo docentes sdo incentivados a fazer a autoavaliagao do seu trabalho.

15. O Colégio promove a realizagdo de formagao adequada as necessidades.

16. O Colégio contribui para o desenvolvimento da comunidade.

17. Os circuitos de comunicagdo e informacdo sao eficazes.

18. Gosto de trabalhar neste Colégio

19. Os colaboradores ndo docentes sabem que o Colégio de Ermesinde é um Colégio catolico da
Diocese do Porto, que integra uma rede de oferta educativa formal constituida também pelo
Colégio de Amarante e o Colégio de Gaia.

20. E benéfica para cada um dos Colégios a implementagio de um modelo de direcio,
organizagdo e gestdo dos 3 Colégios Diocesanos, tomado como um todo mais articulado e
integrado.

21. Como v¢€ a ideia de se pensar um modelo de direcdo, organizagdo e gestdo dos 3 Colégios

Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada parte pode
contribuir para o todo, ¢ como é que o todo pode alimentar as partes? Desenvolva as suas
ideias no espaco que se segue.

Categorizaciao das questdes por dimensiao

Dimensio Categoria Questio

Organizacao
do colégio

Mobilizagdo em torno do Projeto educativo

Envolvimento
Contribuicdo das liderangas
Valorizagao do contributo dos colaboradores

Gestdo de conflitos
Autoavaliacdo: auscultacdo e participagao
Adequacao de recursos

Noju|hh|W|IN|K
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Dimensio Categoria Questio
Clareza de critérios de gestdo / afetagdo de recursos humanos 8
Projetos de desenvolvimento 11
Consisténcia de critérios na aplicacdo de medidas disciplinares 12
Autoavaliacdo do trabalho ndo docente 14
Formacao adequadas as necessidades identificadas 15
Comunicagao 17
Ambiente escolar acolhedor 9
Ambiente escolar inclusivo 10
Percegdo Valorizagao das pessoas, do seu desenvolvimento profissional e 13
global / bem-estar
especifica Desenvolvimento da comunidade envolvente 16
Percecdo global 18
Inscricdo do colégio de Ermesinde na oferta educativa diocesana 19
Projecdo Beneficio de modelo de direcdo, organizacdo e gestdo dos 3 20
Colégios Diocesanos
Projecdo Vantagens / desvantagens de modelo de direcdo, organizacdo e 21

gestdo dos 3 Colégios Diocesanos

Caracterizacao dos respondentes

Feminino Masculino
Sexo n % n %
5 56 4 44
Entre 30-39 Entre 40-49 Entre 50-59 =/> 60
Idade n % n % n % n %
1 11 3 33 3 33 2 22
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Resultados

Respostas

Concordo . Discordo Nao Total Total
Concordo Discordo : o
totalmente totalmente sei n %

Questao n % n % n % n % n %

01 2 22% 7 78% 0 0% 0 0% 0 0% 9 100,0%
02 0 0% 8 89% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
03 1 11% 7 78% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
04 0 0% 8 89% 0 0% 1 11% 0 0% 9 100,0%
05 0 0% 9 100% 0 0% 0 0% 0 0% 9 100,0%
06 0 0% 3 33% 3 33% 0 0% 3 33% 9 100,0%
07 1 11% 7 78% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
08 0 0% 7 78% 2 22% 0 0% 0 0% 9 100,0%
09 2 22% 6 67% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
10 2 22% 7 78% 0 0% 0 0% 0 0% 9 100,0%
11 1 11% 7 78% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
12 0 0% 6 67% 2 22% 0 0% 1 11% 9 100,0%
13 0 0% 6 67% 1 11% 1 11% 1 11% 9 100,0%
14 0 0% 2 22% 5 56% 0 0% 2 22% 9 100,0%
15 0 0% 6 67% 2 22% 1 11% 0 0% 9 100,0%
16 0 0% 8 89% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
17 1 11% 7 78% 1 11% 0 0% 0 0% 9 100,0%
18 5 56% 4 44% 0 0% 0 0% 0 0% 9 100,0%
19 7 78% 2 22% 0 0% 0 0% 0 0% 9 100,0%
20 2 22% 5 56% 1 11% 1 11% 0 0% 9 100,0%
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Analise dos resultados

No que respeita a Percecao global / especifica dos colaboradores ndo docentes, a totalidade dos
respondentes gosta de trabalhar no colégio, concorda que o mesmo propicia um ambiente escolar
inclusivo e que integra uma rede de oferta educativa formal constituida também pelo Colégio de
Amarante ¢ o Colégio de Gaia.

A maioria dos colaboradores (89%) concorda que o colégio propicia um ambiente escolar acolhedor e
contribui para o desenvolvimento da comunidade.

67% dos inquiridos concorda que o trabalho desenvolvido pelos colaboradores ndo docentes ¢
reconhecido e valorizado na comunidade escolar, contrastando com 22% que manifestaram a sua
discordancia e 11% que afirmaram ndo saber.

Relativamente a organizagao / funcionamento do colégio, a totalidade dos colaboradores concorda que
as liderangas gerem bem os conflitos ¢ que o colégio mobiliza a comunidade educativa em torno do
projeto educativo.

A maioria dos respondentes manifestou-se concordante com a percec¢ao que as liderangas tém vindo a
promover mudangas significativas para a melhoria do colégio e que valorizam os contributos dos
colaboradores ndo docentes para o bom funcionamento do Colégio. Concordam que sdo envolvidos no
cumprimento dos objetivos do projeto educativo da escola e que o colégio desenvolve projetos que
contribuem para o desenvolvimento das criangas e dos alunos, adequando recursos para o
desenvolvimento das atividades no colégio. A maioria manifesta a sua concordancia quanto a eficacia
dos circuitos de comunicagdo e informacao.

78% dos respondentes concorda que os critérios de distribuicdo de servigo sao claros e adequados, sendo
que mais de metade (56%) discorda que sejam incentivados a fazer a autoavaliagdo do seu trabalho,
além de 66% discordarem / ndo sabem quanto a participarem na autoavaliagdo do Colégio.

Ha a registar uma taxa de 67% de inquiridos que concordam que as situagdes de indisciplina sdo bem
resolvidas e que o Colégio promove a realiza¢do de formacdo adequada as suas necessidades.

Respostas a questao aberta

21. Como vé a ideia de se pensar um modelo de dire¢do, organizacdo e gestdo dos 3 Colégios
Diocesanos? Que vantagens e desvantagens antecipa? De que forma cada parte pode contribuir para
o todo, e como ¢ que o todo pode alimentar as partes? Desenvolva as suas ideias no espago que se

segue.
Cons Pros

1. Sdo estabelecimentos de ensino com | 1. Penso q seria uma mais valia...ideias e
realidades diferentes percepcdes diferentes

2. Nao sei se um modelo geral a englobar os [...]No entanto, se esse molde for
3 estabelecimentos de ensino seja 0 mais adotado, s6 o tempo o dira se sera boa, ou
indicado. Os 3 Colégios tém identidades ma opgao.
proprias e estdo inseridos em realidades
diferentes quer a nivel populacional, quer
a nivel geografico.[...]

3. Vejo uma ideia que trara bastante reconhecimento e desenvolvimento em todos setores

4. Concordo com o modelo de forma a uniformizar critérios € métodos e metodologias de
trabalho. Cada um pode contribuir para o todo com o que realmente resulta, o todo tem que
perceber as diferengas e expectativa e adaptar a cada situagao.

5. Concordo

6. Que fagam o melhor por todos

7. Sem comentarios
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Conclusoes / Leitura compreensiva

Dos dados recolhidos junto dos colaboradores ndo docentes, € possivel alcangar as seguintes conclusdes:
e Organizacio e funcionamento:

A totalidade dos inquiridos concorda que sdo mobilizados em torno do projeto educativo e percecionam
uma boa gestdo de conflitos da parte das liderancas.

E possivel deduzir que as liderangas tém vindo a valorizar os contributos dos colaboradores nio
docentes para o bom funcionamento do Colégio, ainda que pontual ou sectorialmente, € que o
processo de comunicagdo ¢ informagao se revela eficaz, para a maioria.

Em linha com a percegdo relativa a valorizacdo das pessoas, do seu desenvolvimento profissional e
bem-estar, a seguir discriminada, é possivel detetar algum défice na clareza de critérios de gestao /
afetacdo de recursos humanos, nos processos de autoavaliagdo do seu trabalho e da autoavaliagdo
global do colégio, em termos de auscultacdo e participacao.

Esta percegdo ¢ confirmada pela sugestdo, expressa numa das respostas a questdo aberta do
questionario, de uniformizar critérios, métodos e metodologias de trabalho.

Consonantes com a perce¢do de outros respondentes, nomeadamente [...] os colaboradores dividem-
se quanto a consisténcia de critérios na aplicacdo de medidas disciplinares, a que se soma algum
dissenso sobre formagdo adequada as necessidades identificadas.

e Percecio global / especifica

Os inquiridos manifestaram uma percegdo global positiva quanto ao facto de trabalharem no colégio,
registando que o mesmo promove um ambiente escolar inclusivo, sendo que a maioria evidencia-se
concordante com o ambiente escolar acolhedor propiciado pelo colégio e com o facto de concorrer
para o desenvolvimento da comunidade envolvente. De observar que cerca de 1/3 do inquiridos
discordam / ndo sabem, quando interpelados sobre a percecdo relativa a valorizacdo das pessoas, do
seu desenvolvimento profissional e bem-estar.

Este ultimo dado merece especial aten¢do, quando compaginado com as conclusdes aferidas na
entrevista do respetivo grupo de discussdo focalizada, na medida em que coincide com as
observagoes ali tecidas que:

= Ha margem possivel de maior participagdo, envolvimento na vida do colégio e incentivo
dado a sua interveng@o. Tendo presente as suas fungdes, os colaboradores cumprem as
tarefas com que sdo investidos pela dire¢do e estdo conformados com o ambito das suas
competéncias, sendo permeaveis as orientacdes da dire¢do, face a quem ndo se sentem
legitimados a pronunciar-se, salvo quando sao convidados a fazé-lo.

= Em alguns servicos, de acordo com o ano de escolaridade e os setores correspondentes, ha
dialogo, reflexdo de melhoria e a-vontade para dar opinides e sugestdes, que sdao ouvidas.
Nas demais circunstancias, as opinides e sugestdes prestadas (baseadas, quase sempre, no
conhecimento do terreno) sdo ignoradas / inconsequentes.

= Verifica-se a oportunidade de serem ouvidos, em particular quanto a participagdo no
presente estudo e nos respetivos instrumentos de recolha de dados: GDF e Questdes abertas
do questionario.

Exemplo
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Apéndice 2: Guilo da entrevista focus group
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GDF  Alunos 4° Ano ao 8° Ano [Al 4 8]

Grupo 4: Alunos do 42 Ano ao 82 Ano 06/02/2024 09:30h
Representantes dos Alunos (Delegados de Turma / Ano): 42 Ano ao 82 Ano

Questdes abertas para discussao:

1.1. Os alunos aprendem mais e melhor com aquilo que fazem
Autoconhecimento / nas aulas?

Praticas pedagogicas 1.2. Os alunos pensam com os professores sobre a melhor forma
de aprenderem e dos professores ensinarem?

2.1.Consideram que os professores melhoram o ensino e que os
Melhoria da agdo alunos melhoram a aprendizagens?

2.2.Sentem-se parte desta comunidade? Integrados? Com
qualidade ¢ bem-estar?

Constru¢ao de uma

. . 3.1.Que sugestdes para um Colégio ideal? Como € que desejam
comunidade educativa Que sug parau &l qu d

o futuro?




Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:
1. Autoconhecimento, Entdo eu comegaria uma pergunta muito simples os alunos aqui do Colégio
praticas pedagdgicas, acham que aprendem mais e melhor com aquilo que fazem nas aulas?
aprendizagem [Facilitador]
Qualidade das
Eu acho que agora, mais atualmente, eles andam a aprender melhor, porque antes | Melhorias na

aprendizagens

nao havia os sistemas que se anda a usar, como os ‘surface’. Podem piorar, mas
também se forem bem utilizados, ajudam muito a aprendizagem, porque ndo ¢
preciso fazer s6 copias do que estd no livro. Pode-se fazer jogos para ajudar a
memorizar ¢ a compreender as matérias. (Al 02)

Como a [...] disse, eu acho que sim, o ‘surface’ ajuda bastante pois ndo precisamos
ser uma aprendizagem tdo hostil, normal, em que é uma seca aprender e que ¢ uma
aprendizagem mais dindmica e divertida. Porém, as vezes com a utilizagdo do
‘surface’ algumas pessoas ndo usam para seu beneficio e usam para, por exemplo,
jogar jogos e fazer coisas que ndo deveriam fazer.

Porém, ao longo do tempo, a aprendizagem tem que ficar cada vez melhor e com
isso nos temos conseguido aprender melhor ¢ a nossa relagdo até com os
professores, e isso, comegam a ser melhor. (Al ?)
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[Siléncio]

Vou repetir a pergunta: acham que aprendem mais e melhor nas aulas que
tém? [Facilitador]

Eh p4a, depende muito do sistema de ensino do professor, porque ndo adianta termos
tecnologias a ensinarem-nos a fazer aquilo que nds temos supostamente de fazer e
o professor ndo nos ensinar como € que se mexe nesse tipo de tecnologias, ou vice-
versa. Entdo se nos, por exemplo, o professor que estd a ensinar a matéria de
matematica, € nos transmite o ensino de forma correta, depois pde-nos o ‘surface’ a
frente, que ja nos ensina melhor. Isso ¢ uma evolugdo de ensino, mas depois tem
aquele tipo de coisas que nao nos ensinam a trabalhar com isso, o professor explica
mal e depois ndo conseguimos aprender nenhuma das formas. Portanto, tem tudo a
ver com o sistema de ensino que os professores nos dao. (Al 03)

[Siléncio]

Os colegas mais novos: acham que aprendem mais e melhor nas aulas com
o modo de ensinar dos professores? [Facilitador]

Sim (Al ?). Sim (Al ??)
[Siléncio]

E verdade que tanto os professores como o 'surface’ podem ajudar-nos na
aprendizagem, mas, como estava a dizer aqui a colega, quando o professor ndo
explica tdo bem, ndo sé o ‘surface’ consegue nos mostrar aquilo que nés vamos
aprender. Entdo, pode ser uma dificuldade. Mas como o professor [...] se apercebeu
0 que ndo conseguimos aprender com tanta facilidade, acho que quando ¢ possivel,
melhora com mais facilidade as matérias. (Al 04)

Entdo, avangcamos: ndo se esquecam da primeira pergunta, mas agora
vamos colocar outra para a vossa opinido. costumam falar com 0s

Percecdo dos papéis
Nno Pprocesso ensino-
aprendizagem: 0
professor, deve
ensinar bem; o aluno,
deve implicar-se na
aprendizagem; 0s
recursos tecnologicos
podem ajudar, desde
que bem explicada a
sua utilizac¢do

Importancia do
professor  explicar
bem e diversificar
estratégias de ensino




Didlogo com os professores
sobre modalidades de
melhor ensino /
aprendizagem

professores sobre a melhor forma de aprenderem e a melhor forma de os
professores ensinarem? Costumam falar com os professores sobre isso?
[Facilitador]

Nos, pelo menos a minha turma, costuma tentar falar com os professores. Os
professores normalmente colocam um questionario no final do periodo e ha sempre
uma pergunta: ‘o que acham que posso fazer melhor, o que acham que posso fazer
para melhorar as nossas aulas’. E ha muita gente que diz ‘trabalhos de grupo’,
‘visitas de estudo’, isso € benéfico. As visitas de estudo, ajuda-nos a entender
algumas coisas, se for a historia, podemos entender a historia de um sitio, pode ser
ou ndo importante pela matéria que estamos a dar, atualmente ou passada. Nao é so
visitas de estudo e trabalho de grupo: podia ser benéfico as pessoas pensarem em:
‘se os professores estdo a ensinar bem — porque alguém que tenha muitas boas notas
pode ndo ser pelo que o professor esta a ensinar — pode ser as explicagdes, que esta
a entender a matéria por outros modos. Quem acha que ¢ s6 pelo professor, pode
nao estar a estudar de uma maneira mais produtiva, e pode estar a tirar piores notas
e a ficar... e a pensar ‘mas se eu estou com 0 mesmo professor como ¢ que eu nao
tenho os mesmos resultados?’ Pode ser... pode ndo ser da pessoa ndo estar a estudar
direito, pode ser da maneira do professor ensinar, e a maioria das pessoas ndo
pensam nisso. A maioria das pessoas pensam ‘o que ¢ que eu posso fazer para as
aulas ficarem mais divertidas’. (Al 02)

Ou seja, corrijam-me: o professor pergunta ‘o que é que pode fazer para
melhorar as aulas’, os alunos respondem e ddo ideias...

[Al_? pede a palavra]

Sim?...

Os professores costumam dar no final do periodo esse questionario, mas eu sinto
que ha muitos professores que ndo se importam se a aula estd com avango, se 0s
alunos estdo a adquirir conhecimentos, ndo se importam realmente como a aula esta
a ser feita.
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Os professores perguntam — os que perguntam — os alunos sugerem, e
depois eles fazem aquilo que os alunos sugerem? [Facilitador]

Eu tenho duas coisas. Eu concordo com a colega: ha muitos professores que nao
fazem, e que depois nota-se que eles fazem sempre as aulas da mesma maneira, e
ndo aceitam muitas sugestoes. Respondendo a esta nova pergunta, os professores
que... ha professores que perguntam, e depois fazem. Nos temos pelo menos dois
professores que perguntam, e que fazem o que noés sugerimos. Mas ha sempre
professores que perguntam, mas nao realizam, ou porque acham que ¢ muito
exagerada, as tais visitas de estudo e muitos trabalhos de grupo — e outros que
perguntam, para quando nds chegarmos aqui, dizermos que eles andam a perguntar,
mas nao fazem. (Al 02)

Como a colega estava a dizer, os professores perguntam, e ndo fazem, mas também
tém muito a ver com o que os alunos pdem, porque o que os alunos pdem anda
muito a volta de trabalhos de grupo e visitas de estudo e na maioria dos casos os
alunos querem ir para 14 para brincarem., ndo para aprender. (Al 03)
E os colegas mais novos? Vou repetir a questdo: se acham que aprendem
mais e melhor; se os professores perguntam aos alunos formas de
ensinarem mais, ou melhor, se ao perguntar, vocés ddo ideias; e se os
professores concretizam as ideias que vocés ddo. Agora, para os mais
novos: que vos parece? [Facilitador]

[Siléncio]

E assim, raramente os professores perguntam, mas alguns, depende da matéria que
estamos a dar, perguntam se percebermos, se ndo percebermos e do que é preciso
para alcancarmos o conhecimento dessa matéria. Mas muitas vezes, os alunos tém
dificuldades, entdo por isso € que se criou o apoio, os apoios as disciplinas. As
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disciplinas onde ha mais dificuldade: em matematica, em inglés e a portugués.
Alguns professores, como os colegas disseram, concretizam o que os alunos dizem,
alguns ndo concretizam nem perguntam. Isto que eu faco normalmente, eu pergunto
aos professores os antigos que eu ja tive, o que que poderei fazer melhor para
chegar, e depois ougo os conselhos e tento fazer. (Al 04)

Os apoios a estas disciplinas — os apoios que tém e que o Colégio oferece
— resulta, ajuda, apoia? [Facilitador]

Entdo, eu acho que os apoios sdo benéficos porque ajudam os que ndo acompanham
o0 ensino a acompanharem mais facilmente. Podem dar a matéria antes, que os outros
vao dar, para acompanhar. (Al 05)

Eu acho que os apoios também ajudam, porque, por exemplo, enquanto numa
aula normal em que tem muita gente e a professora esta a explicar para toda a
gente, nos apoios, a professora consegue explicar a gente que tem, neste caso,
tem um apoio e mais dificuldade, e consegue explica-lo, logo a aprendizagem sera
mais eficaz e mais valida. Com os apoios, estas pessoas conseguem alcancgar boas
notas, melhores notas, se quiserem, se estdo preocupadas, por isso eu acho que
sim, os apoios é uma boa forma, mas também para além dos apoios, podiam tentar
outras formas mais dinamicas com estas pessoas. Elas aprendiam as coisas na aula,
onde podem entender melhor no apoio. (Al ??)

E sugestoes? [Facilitador]

Por exemplo, mandar, por exemplo, trabalhos para casa por forma, ndo tanto so
matéria, mas, por exemplo, jogos sobre a matéria para o aluno fazer em casa, num
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local onde esta mais relaxado e ndo sei ser s6 apoio, porque o apoio vai ser um
reflexo da aula.

Eu ndo sei muito bem porque os apoios, acho que € mais para quem quer € ndo para
quem precisa. O que eu quero dizer com isto €: hd muitos alunos que precisam e sdo
obrigados a ir, s6 que vdo para la e fazem nada, ficam a saber o mesmo. Por isso é
que eu acho que ¢é para quem quer, para quem quer aprender

Eu concordo com o que o colega disse, € preciso querer para aprender e muitas das
pessoas que vao para os apoios vao para a galhofa e para estar 14 na brincadeira com
outros colegas e se querem aprender t€ém de ter vontade de aprender e agradecer por
terem uma atividade de apoio. (Al 06)

Eu vou falar de um comentario mais anterior: os professores, muitas vezes no fim
da aula, depois de explicar a matéria, perguntam se nos entendemos a matéria. Mas
muitas vezes, se nos dissermos que ndo, eles explicam da mesma maneira, o que
ndo ajuda.

Também vou falar que nos apoios, alguns apoios, como os meus colegas disseram,
¢ mesmo para quem quer aprender. Por experiéncia propria. Ja fui para um apoio
porque queria aprender e alguns exercicios ajudavam-me, mas eu notei que, ndo s
por andarem na galhofa, mas havia amigos meus e colegas que ndo aprendiam nada,
porque o professor ndo fazia os exercicios e nao explicava a matéria de uma maneira
que eles entendessem. Era de uma maneira que as pessoas que ja dominavam aquela
matéria um bocado mais entendiam. (Al _02)

Eu acho que nos apoios os professores acabam por explicar da mesma maneira que
explicam nas aulas, s6 acrescentando mais exercicios. Mas se os alunos estdo
sempre na brincadeira, também acabam por ndo fazer com que que, mesmo que os
professores expliquem de outra maneira, estdo sempre a interromper a aula, e entdo
ainda vai ser pior. Mas eu considero que os apoios sdo uma mais-valia para quem
quer aprender. (Al 05)
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Os alunos que, digo por experiéncia propria, a maioria das vezes ficam 1a na
brincadeira e o professor também se cansa ¢ acaba por ensinar da mesma maneira
que ensina na aula. Isto ¢ sobre o assunto anterior, muitas vezes, quando
perguntamos ao professor alguma coisa, o professor responde-nos de forma
chateada, como se nds tivéssemos, como se parecesse que nos tivéssemos a
obrigacdo de saber aquilo, e quando fazemos perguntas que nds ndo sabiamos,
porque eles perguntam, ou coisas que nods nao tinhamos entendido, os professores
falavam como se noés ja tivéssemos aprendido aquilo ha muito tempo porque os
professores ja deram aquela matéria, mas n6s nunca a demos, entdo temos mais
dificuldade em aprender e as vezes os professores nao pensam na nossa forma de
aprendizagem, e pensam que nds sabemos como eles sabem. (Al ??)

Muito bem, agora novamente aos coleguinhas mais novos, que vos parece
disso? [Facilitador]

O apoio pode ser favoravel como muitos colegas dizem, pode ser favoravel a quem
quer aprender. Depois, ha colegas que ndo querem aprender e entdo estdo ali,
sempre na brincadeira, a conversarem os outros. Quando chegam ao teste, as notas
ndo sdo como esperavam. E depois, o que ¢ que acontece? Ja estou muito atras dos
colegas anteriores e depois querem recuperar e vai ser ainda mais dificil e depois
percebem que deviam estar atentos, mas em vez disso estavam na brincadeira.
(Al _04)

[Siléncio]

Muito bem, entdo passamos a outra questdo: sentem-se parte do colégio,
desta comunidade, sentem mesmo que fazem parte desta comunidade de
alunos, de professores, de funcionarios? Sentem-se integrados? Sentem-se
com qualidade e bem-estar aqui no colégio? [Facilitador]

Eu acho que sim. Este colégio, ao contrario de muitas escolas, acolhem as pessoas,
por exemplo, quando alguém entra o colégio rapidamente junta essa pessoa a um
grupo de amigos, tanto que a pessoa fica-se a sentir muito bem. Acho que os
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funcionarios, os professores também acolhem muito bem, porque depois nao ha a
relagdo tipica de professores e alunos. Nos aqui, para além de professores e alunos,
nds somos amigos. Os professores tentam-nos sempre ajudar e nds tentamos, de
certa forma, ajudar os professores. Eu acho que € um colégio muito inclusivo e que
ndo deixa ninguém de fora. (Al 02)

Reforgando o que a colega estava a dizer, acho que também que o Colégio ¢ um
local muito acolhedor para quem entra, para quem ¢é novo aqui. Eu pessoalmente
ndo sou muito novo aqui, mas acho bastante acolhedor a forma como o colégio...
¢... intrusivo com as pessoas. Ensina de forma, as pessoas novas, ensina de forma
mais simples os alunos mais novos entenderem como € que, aqui, o colégio
funciona, para entenderem melhor o sistema de estudo do Colégio e depois a
ficarem a perceber melhor. E depois, tendo um ensino superior mais elevado que as
pessoas que estdo noutros tipos de escolas, como por exemplo publicas, e € isso...
(Al 03)

Eu posso dar-lhe o meu exemplo, que na minha turma este ano veio uma aluna nova,
em que ela andava na escola publica e entdo os professores faltavam muito e ela
acabou por perder muita matéria. E, por exemplo a matematica, eu senti que a
professora ajudou muito a entender a matéria, de forma a ela ter bons resultados e a
professora no final do ano disse que estava muito surpreendida com ela, porque ela
conseguiu. Eu acho que os professores ajudam muito na inclusio. E também eu acho
que as pessoas estdo neste colégio, os alunos, também ndo sei se ¢ da maneira de
ensino, se calhar do pré-escolar, ndo sei, mas eu acho que os alunos do colégio
também sdo simpaticos e também conseguem acolher as pessoas. (Al 02)

Eu falo por experiéncia propria, eu vim aqui no 5° ano sem nenhum amigo, vim
sozinho, e logo que entrei fui muito acolhido pelos professores, pelos colegas que
tenho hoje em dia e sinto que esta escola acolhe muito bem os que vém de fora.
(Al 06)
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Eu falo por experiéncia de estar ca desde o primeiro ano. Quando nds entramos na
escola, formaram-se logo grupos. Mas os grupos iam mudando. Os grupos sdo mais
ou menos 0s mesmos este ano que os do primeiro ano. S6 que ja entraram pessoas
¢ ja sairam de pessoas. Uma das boas coisas € que estes grupos nao estao sempre so
entre eles. Ha grupos, que por exemplo: ha o grupo dos rapazes, o grupo dos rapazes
ndo anda sempre s6 com os rapazes. H4 muitas vezes que eles andam com as
raparigas; nos almogos ndo se v€ uma mesa com um grupo de rapazes € uma mesa
com um grupo das raparigas, estdo todos juntos a maioria das vezes. Quando os
meus colegas entraram, eu notei que nao era aquela separagcdo em algumas escolas
publicas, quando alguém entra, ¢ tipo estranho, ninguém quer estar a beira dele ou
dela até o conhecerem, por exemplo, nas aulas, nos trabalhos... Aqui, ndo, eu notei
que quando os meus colegas entraram, foi tudo ter com eles para os conhecer, sendo
que hd um rapaz novo na nossa turma desde ano passado e, pelo menos em uma
semana, ele ja estava num grupo. No quinto ano entraram trés pessoas ¢ ja tém todos
grupo, ndo ha aquela separagdo. Ha muita inclusdo no Colégio. Quando havia
problemas, no inicio, eu notei que havia algum algumas pessoas bastante
problematicas e que parecia que atraiam todos os problemas. Mas ndo era ‘ai, aquele
¢ o problematico. Vamos deixa-lo de parte’.

(A1 _0?7)

Conseguiram integrd-los e acolhé-los... [Facilitador]

Nao era so integra-lo, tentavam ajuda-lo a resolver os problemas para ndo ser tdo
problematico e para ndo estar s6 com o grupo das pessoas que o integravam, mas a
resolver os problemas esta com todos.

Muito bem. Agora para os colegas que foram participando um bocadinho
menos, eu agora dirigia-me a esses, repetindo a ultima pergunta: sentem-
se acolhidos, integrados, acham que ha um bom ambiente aqui no colégio?
[Facilitador]
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Sim, acho, e também porque pelos professores também ajudam muito a integrar
as primeiras semanas. (Al 08)

[Siléncio]

Eu acho que sim, porque logo quando entraram muitos alunos este ano, os
professores e os colegas foram acolhendo ao logo no primeiro dia e agora ja estdo
muito bem acolhidos. (Al 07)

Eu acho que o colégio é como se fosse uma familia, todos se mantém unidos, nunca
devemos deixar ninguém parte, s6 porque ele € mais... ¢ menos bom nas disciplinas
em que nds somos bons. (Al 02)

Eu acho assim, porque também entraram novos alunos ¢ logo no primeiro dia ja
estavam com muitos amigos. (Al 05)

Agora vamos entrar numa ultima pergunta: que sugestoes, que propostas,
teriam para um colégio ideal, para um colégio perfeito. Se tivessem de dar,
assim, algumas sugestoes, algumas propostas, o que é que diriam?
[Facilitador]

Este aqui ndo € para os colégios em geral, neste caso, € mais para a nossa escola,
para uma escola catolica. Eu acho um bocado mal a partir do 3° ciclo ndo haver
catequese implementada no horario escolar. Nos temos, tipo, religido e moral, com
matéria, mas antes nés tinhamos mesmo catequese e agora eu acho que parou de
haver e isso € um bocado mau para muita gente que ndo tem tempo para seguir a
vida religiosa, por exemplo noutra catequese fora do periodo escolar, ¢ com a
catequese implementada no horario, era mais facil para mais gente seguir esta
religido. Eu acho que como escola catdlica era muito importante implementar
novamente a catequese, quer no terceiro ciclo e dai em diante. (Al 02)

Eu acho que no6s podiamos implementar, ndo digo uma farmacia, mas digo uma sala,
s6 com uma enfermaria. Caso acontecesse alguma coisa mais de grave, um colega
caisse, partisse alguma coisa ou se magoasse a sério, ter algum sitio que ele possa
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ir, os professores possam ajudar e ter uma enfermeira para lhe dizer o que deve fazer
e chamar a ambulancia a tempo... para acorrer. (Al 03)

Muito bem, s6 uma pequena perguntinha: ndo existe essa sala, aqui no
Colégio, de primeiros... [Facilitador]

Nao, primeiros socorros, temos, mas a Unica coisa que ha sdao os funcionarios que
ja estdo a ajudar outros colegas, como os da primaria que precisam de atencdo,
precisam de atendimento, para ficarem bem organizados, para ndo comegar a haver
problemas, e quando acontece simplesmente um problema e eles tém que parar de
fazer aquilo que estdo fazer para ir para ir ajudar o colega que se magoou e depois
terem de voltar a retomar, a fazer o que estavam a fazer.

Eu concordo com ele, nds ndo temos em concreto uma enfermaria. Os
funciondrios tém assim um kit de primeiros socorros, para uma ferida, e tal, mas
também ao mesmo tempo ndo concordo porque se o aluno partir alguma coisa e
vai para o hospital, acho que é dificil depois ter condi¢des para esse tipo de lesdes.
Mas também acho que, por exemplo, um aluno pode ter um choque anafilatico
gue é momentaneo, pode até nao ter tempo para ir ao hospital, ter aqui... Eu
tenho experiéncia propria, eu ja tive varios, e é dificil, eu por acaso ando sempre
com os cuidados, s6 que fui, o meu pai, neste caso, teve de pedir ao colégio, para
andar sempre, para ter sempre |4 na Secretaria, sempre a caneta. (Al 03)

Isto aqui ndo ¢ tdo importante, mas eu achava interessante o Colégio ter, por
exemplo, uma papelaria como ja tivemos ha alguns anos atras. Porque muitas vezes,
por exemplo, 0s nossos pais, por exemplo, o material de EV, os nossos pais podem
ndo ter tempo de ir ao supermercado. Por exemplo, no inicio das aulas, os
professores ficam muito chateados quando nos nao temos o material necessario e
com uma papelaria na escola, era mais facil: bastava eu trazer o dinheiro, € no
intervalo iamos comprar alguma coisa l1a e acho que desta forma existiriam muito
menos falta de material. (Al 02)

lesdes, aplicagdo de
medicamentos,...

- Disponibilizagdo de
papelaria

14




Eu vou falar sobre o primeiro comentario desta pergunta que era sobre as aulas de
catequese. Eu acho que deveria de haver essas aulas, mas ndo obrigatorias, porque
ha muita gente que se sentiria mal em ter essas aulas. H4 muita gente que ndo queria
esse nivel de religido, mesmo sendo um colégio catolico. Eu acho nem a ideia de
ter, € um colégio catolico, mas ndo obrigatorio, porque ha muita gente que ndo se
sentiria confortavel.

Outra coisa seria, tal como as aulas de catequese, ter outras aulas de coisas
importantes. H4 muita gente que vai para a universidade, eu conheco pessoas que
vao para a universidade e ndo sabem fazer nada por conta propria. Tinham sempre
alguém que lhes fazia a comida, lhes arrumava a casa. E preciso saber fazer essas
coisas, nem que fosse para as pessoas mais velhas terem algumas aulas, ndo
obrigatorias. Ha sempre pessoas que vao ficar em casa e ndo querem e nao precisam
de saber isso. Mas para as pessoas que quisessem, aulas de culinaria, que eu conhego
muita gente que, mesmo ndo sendo por precisar, gostaria de aprender a cozinhar,
nem que fosse so fazer alguns bolos e algumas coisas necessarias.

Eu conhego pessoas que gostariam de um curso de primeiros socorros, porque €
sempre necessario, pode sempre haver descuidos, pode sempre haver problemas, ¢
aulas dessas coisas que ndo se ensina na escola, a maioria das vezes, e s@o
necessarios. (Al _07?)

Por exemplo, este ano, foi implementada aquela regra do telemdvel que nds nao
podemos usar aqui no colégio, eu ndo sinto muita falta durante os intervalos, mas
eu sinto que, por exemplo, a partir de um certo ano, nem que seja logo quando as
aulas terminam... Por exemplo, se eu tenho a tarde livre, eu devia poder estar no
telemdvel ou usar o telemovel, porque as vezes preciso de falar com os meus pais
ou quem vem me buscar para saber a que horas ¢ que me vem buscar, e assim, ou
quando ja chegou. E isso, ou nés estamos escondidos ou ndo podemos, ¢ as vezes é
dificil e também... [alguma confusdo] eu acho que nds deviamos porque imagino
que toda a gente que eu conhego, ou a maioria da minha turma, vai embora. Eu
posso precisar de ligar aos meus pais, ou assim, para se puderem vir-me buscar mais
cedo, ou entdo como forma de entretenimento, fazer trabalhos de casa, ou assim. Eu
acho que seria benéfico nos podermos, pelo menos, depois das aulas, poder usar o
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workshops,
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telemdvel. Mas eu ndo sinto muito a falta do telemdvel nos intervalos mais
pequenos, porque também ndo acho que seja necessario. Durante o almogo, se
calhar, também podia ser também podia-nos ser fornecido o telemovel, pelo menos,
assim, a partir do sétimo ano, mais ou menos por ai. Porque eu acho que nés também
temos de aprender a ser autébnomos no telemoével, para nao ficarmos viciados,
também, e usar o telemdvel de forma regular. (Al 02)

Quando os pais nos vém buscar aos mais novos, ha muitas vezes que costumamos
demorar muito tempo. Ou porque estamos 14 fora a fora a jogar ja futebol ou porque
estamos a brincar, no bar, as vezes demoramos muito tempo. Com os walkie talkies
¢ um bocado mais demorado porque os funcionarios, eles andam num sitio, ¢ depois
os alunos que vao chamar nao sabem onde ¢ que eles estdo. Perguntam aos colegas,
os colegas também podem nao saber, mas quando a [...] estava no microfone, acho
que era muito mais facil comunicar para aqueles que estavam ou nos claustros ou
no campo de futebol. Acho que era mais facil de comunicar. O seguranca podia
continuar no sitio onde esta para vigiar. (Al _??)

Eu acho que fizeram bem esta nova regra dos telefones, em que ndo podemos
estar com os telefones pois, principalmente agora que ja utilizamos muitos os
‘surfaces’ e ja vamos passar muito tempo a frente de tecnologias, mas acho que a
partir de um ano, a partir do nono ano, a partir do décimo ano, acho eu, podem
estar nos intervalo das aulas. Mas acho que deveria ser mais cedo porque acho
gue o telefone pode ser uma forma de entretenimento e por mais que nds
tenhamos de estar com as pessoas, as vezes apetece-nos estar sozinhos e ndo nos
apetece estar com ninguém. Entdo, pelo menos na minha opinido, no intervalo do
almoco, o telefone deveria poder estar connosco. Quando fossemos almocar, para
estarmos a conviver e ndo estarmos no telefone, podemos, sim, colocar, por
exemplo, o telefone na caixa, mas depois de sairmos do almocgo, podermos estar
com o telefone até as aulas comegarem. (Al 07?)

Eu acho que fizeram bem esta nova regra dos telefones, em que ndao podemos estar
com os telefones pois, principalmente agora que ja utilizamos muitos os ‘surfaces’

- Agilizacdo do modo
de entregar os alunos
as familias:
microfone, em vez da
mediacgao dos
funcionarios
(comunicag¢ao interna
em tempo real)
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€ ja vamos passar muito tempo a frente de tecnologias, mas acho que a partir de um
ano, a partir do nono ano, a partir do décimo ano, acho eu, podem estar nos intervalo
das aulas. Mas acho que deveria ser mais cedo porque acho que o telefone pode ser
uma forma de entretenimento e por mais que noés tenhamos de estar com as pessoas,
as vezes apetece-nos estar sozinhos e ndo nos apetece estar com ninguém. Entdo,
pelo menos na minha opinido, no intervalo do almogo, o telefone deveria poder estar
connosco. Quando fossemos almogar, para estarmos a conviver € ndo estarmos no
telefone, podemos, sim, colocar, por exemplo, o telefone na caixa, mas depois de
sairmos do almogo, podermos estar com o telefone até as aulas comecarem. (Al _0!)

Agora o Colégio, da para ver, estd em obras, ¢ as obras que estdo a fazer, ndo
explicaram o sitio do almogo, a cantina. Eu acho que isto ¢ uma ma ideia, pois a
cantina em que nos almogamos agora ¢ grande, tem espago para todos, € a que o
colégio esta a construir é ainda mais pequena, vai ficar ali muito apertado. E a ideia
que eu dava era: o almogo continuar onde nos estavamos e a sala do aluno passar
para o saldo de festas. Porque a sala do aluno agora vai ser onde nds estamos
almocar agora eu acho que ndo valia a pena. Al 04

Quero falar sobre a questdo dos telemdveis, porque eu acho que é benéfico, ndo
termos os telemdveis nos intervalos, porque quando nds tinhamos, nds
anddvamos pelos corredores e tinha sempre muita gente sentada com os
teleméveis e quando ndo podiamos estar podemos estavam, |18 em baixo, onde
nds costumamos ficar quando esta a chover e ndo podemos ir |4 para fora. Muita
gente, filas de pessoas, sentadas, a jogar. Mesmo que estivessem a jogar juntos,
ndo estavam a conviver. Eu acho que no intervalo do almoco, como as minhas
colegas disseram, e depois das aulas, deveriamos ter o telemdvel, ndo, poderiamos
ter o telemdvel. Porque, como as minhas colegas disseram, muitas vezes que ndés
gueremos estar sozinhos, eu conhego pessoas que ficam num canto, sozinhas sem
fazer nada, porque ndo tém teleméveis, ndo tém tablets, ndo tém nada. As pessoas
gue ndo gostam tanto de estar com outras pessoas porque nao gostam dos
colegas, ndo tém amigos, porque nao querem, porque se quisessem, ja vinham
amigos, deveriam poder fazer o que o que quisessem. Nos intervalos maiores,

- Deslocalizacdo da
cantina
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porque nos mais pequenos, ha muitas vezes que nem dd tempo para nds
acabarmos de descer as escadas. Por isso, para qué estar com o telemodvel, andar
a descer as escadas? Porque também é perigoso, estarmos com o telemédvel a
descer as escadas, que podemos cair.

Eu acho que seria benéfico no tal intervalo do almocgo e depois das aulas, a partir
do sétimo ano, por exemplo para a frente porque os do décimo para a frente
também ficam com o telemdvel e nds é que ndo podemos. Andamos pelo Colégio,
olhamos para eles com o telemével e ficamos ‘porque é que nds ndo podemos, se
eles podem?’ Nés temos que saber gerir o nosso tempo com o telemdvel, mas,
também ndo podemos ser proibidos de ter. Porque sendo, quem é proibido de ter
o telemdvel ndo aprende a gerir o seu tempo com o telemdvel, porque depois,
quando tem, fica sempre. [Al ?7]

Se calhar isso podia fazer parte daquela proposta que fizeste ha pouco de
haver algo que, fora das aulas, também ensine alguma competéncia. Além
da culinaria, dos primeiros socorros, por exemplo, uma utilizagdo
responsavel das tecnologias, para que os alunos também soubessem... Uma
boa ideia, muito obrigado, agora avangamos.... [Facilitador]

Agora vou falar de uma situagdo que me incomoda bastante e que eu acho que
incomoda a maioria das pessoas. Eu acho que mudar no refeitdrio, exatamente
por esse motivo, mas uma coisa que acontece que ndo é nada higiénica é as
pombas dentro do refeitdrio. Eu sei que o Colégio tenta fazer com que as pombas
ndo entrem, mas so que eu acho que, independentemente do que tivéssemos de
fazer, acho que é inaceitdvel ter pombas, que sdo praticamente ratos com asas
gue contaminam bastantes doengas, acho muito mal ter numa zona, ainda cima
em que serve comida. E jd aconteceu muitas vezes de, por exemplo, as pombas
descuidarem-se em cima de algumas pessoas dentro do refeitério. Isso é muito
incomodativo. E para quem, , por exemplo, tem medo desses animais, essas coisas
é muito desconfortavel. [Al 0!]

- Controlo do acesso
de aves ao refeitorio
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Temos aqui os mais novinhos, que vao pensando também em sugestoes,
propostas para o colégio ideal. O que é que vocés idealizam, veem como a
escola perfeita...

... e antes disso, vamos dar a palavra... [Facilitador]

Eu acho que hoje aqui estamos a dar muita importancia aos telemdveis. Eu concordo
que na hora do almogo e tal, mas ha muitas outras coisas neste colégio que importam
mais que os telemdveis. Por exemplo, nds, a tarde, quando temos tarde livre, por
exemplo, acabamos as aulas, temos ali o intervalo de almogo, vamos brincar e tal,
so6 que depois somos logo mandados trabalhar, para a biblioteca, para estudarmos.
Eu acho que nds devemos ter mais tempo de descanso, porque nos vimos de um dia
cansativo e depois temos logo de ir para a biblioteca... E eu acho que isso ai ¢ um
bocado mau. [Al 0!]

Pronto, agora vou falar sobre a higienizacdo das casas de banho. Eu entro na casa
de banho e da-me logo vontade de sair. Aqulle € nojento. Nao gosto, porque eu
entro numa cabine, no caso dos rapazes, entro na cabine: esta tudo sujo,
completamente sujo. Eu sei que os funcionarios ndo conseguem estar sempre 1a a
limpar, ndo conseguem estar sempre 1a higienizar, a por perfume, essas coisas, mas
entras naquela casa de banho, tem moscas por todo o lado, as casas de banho estdo
todas sujas, tudo molhado, e acho que isto ndo €, nem um pouco higiénico.

[Al 03]

O nosso Colégio tem campos para todas as modalidades que se quiser fazer. Tem
campos de ténis, campos de futebol, campos de basquete, mas ha um problema: as
redes. As redes de muitos campos estdo furadas, estdo velhas, ha sitios que ja nao
haredes. Eu acho que o colégio, uma das coisas que devia fazer, era por novas redes,
porque... N@o é uma das prioridades, porque hd sempre muitas coisas a fazer antes
de uma rede, da sempre para jogar sem uma rede [Al ?7]

Agora era capaz também de deixar a questdo aos colegas mais novos, para
dizerem aquilo que vos apetece, dizer as vossas opinioes. Vou, quase que
recapitular a matéria. Das primeiras perguntas foi. aprendo mais e melhor
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nas aulas? Os professores ensinam mais e melhor e ouvem os alunos para
ensinar cada vez mais e melhor as minhas aprendizagens? Os professores
vao melhorando o seu ensino de acordo com as vossas propostas? Sentem-
se integrados, incluidos nesta Comunidade? E depois a ultima questdo:
Quais seriam as vossas propostas para um colégio ainda melhor, para um
colégio ideal, para um colégio perfeito? Entdo, antes de chegar aos mais
velhos, comegaria pelos mais novinhos, assim: uma ideia. [Facilitador]

Quando est4 a chover ou quando esta tudo humido, as vezes os rapazes querem ir
jogar futebol, quando esta a chover, mas depois tem-se os claustros, que ¢é para a
primaria. O 2° ciclo t€ém que estar quase todos amontoados no bar. Nessas salas que
estdo vazias podiam fazer, tipo, sitios para nds convivermos. [Al 02]

[Timidamente] Esta tudo bem... [Al 00]
[Timidamente] Sim... [Al 01]

O colégio perfeito num existe, ndo existe nada que ¢ perfeito. O colégio ja é bom
como ¢&, aqui como alguns colegas diziam ideias de fazer novas salas, uma proposta
que eu tenho de melhorar é: ja na cantina grande que nos usamos, ja € uma confusao.
Porque ndo usar a que estamos a usar, € a nova que vamos utilizar novamente, a que
vamos terminar agora, podia ser uma ideia mais eficaz, e assim ndo era preciso
andar a correr a correr, depois estar em uma fila enorme e estar quase a tocar para
voltar as aulas e ndo comer. [Al 04]

Eu concordo com o que ela disse, acho que deviam fazer nas salas que ndo t€m nada,
deviam fazer sitios para conviver, mas também quando nao esta sol, n6s também
temos coisas no bar para fazer, s6 que ficamos todos 14 amontoados, entdo eu
também acho que ¢ importante. [Al 05]

[Timidamente] Sim, concordo com o que disseram ¢ com as propostas. [Al 06]

- Alocagdo de salas
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Eu também queria falar, em relacdo a ultima pergunta que foi posta, queria falar
sobre a gestao de horarios aqui do Colégio. Muitos dos alunos aqui no Colégio, por
exemplo, a minha turma e de muitas aqui que também devem estar aqui presentes,
tém os horarios, um dia, ndo tenho matéria, ndo tenho quase aulas nenhumas; no
outro dia, o dia todo cheio, completamente, o dia todo cheio. Eu ndo vejo sentido
nisso. Eu acho que devia ser melhor, ter uma melhor gestdo de horarios, porque ter
2 dias de tardes livres, que é o nosso caso, o meu caso. Tens 2 dias de tarde livres e
depois tens mais 2 dias que as aulas acabam quase as 6:00, acho que nao faz sentido
nenhum. [Al 03]

O nosso diretor de turma faz uma coisa connosco que ¢, por exemplo, na aula dele,
ele, por exemplo, nés temos 0 nosso horario e ele ajuda-nos a arranjar tempo para
estudar. Eu sei que isto deveria ser uma coisa auténoma nossa, porque nos nao
somos alunos bebés mas s6 que isso ajuda-nos bastante. Muitas vezes os
professores, os diretores de turma gastam as aulas deles a falar dos nossos
problemas e nos acabamos por atrasar na matéria. Eu acho que, apesar de nds ja
termos muitas disciplinas, deveria existir mais um espago no nosso horario em que
fosse uma aula em que o diretor de turma falasse dos seus problemas e ajudasse a
turma.

Outra coisa, ¢ uma sugestdo, eu ¢ as minhas colegas ja tinhamos falado disso com
o diretor do ano passado, que &, por exemplo, muita gente ndo gosta de utilizar os
uniformes. Eu sei que nés estamos num colégio, entdo geralmente tem que se
utilizar uniformes, mas poderia-se utilizar outras formas, por exemplo, podemos
trazer as roupas que quiséssemos e colocar, por exemplo, um pin como simbolo do
Colégio para estarmos identificados. O diretor, quando nos demos essa sugestdo,
ele disse que era para ndo ver mais ou menos as diferencas entre as classes sociais
das pessoas. Mas por exemplo noés podemos usar calgas e sapatilhas; pelas calcas e
sapatilhas também da mais ou menos para entender como € que € a pessoa. Entdo
eu acho que dessa forma, as pessoas poderiam vestir a roupa que elas t€m em casa
e estarem na mesma identificadas com o simbolo do colégio. [Al 02]
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O meu colega falou ha bocado sobre as casas de banho, no caso dele, ele falou sobre
a dos rapazes, o que eu sinto das raparigas, € que sdo mais higiénicas, mas mesmo
assim fica sempre dgua por todo lado. E eu considero que também deviam
disponibilizar pensos higiénicos para as meninas, porque, por exemplo, se nos vier
sem nds estarmos a espera, nds deviamos ter 14 uma caixinha com pensos higiénicos
para estarmos prevenidas. [Al 07]

Eu queria falar sobre o que minha colega sugeriu dos uniformes, porque eu ouvi a
conversa no passado e acho que o diretor ndo tomou uma decisdo totalmente
acertada. Porque as pessoas deveriam usar o que quisessem. As pessoas ndo
deveriam julgar por uma pessoa ser de uma classe alta, baixa, média. E as pessoas
deveriam usar o que quisessem ou pudessem, ndo deveriam de usar todas a mesma
coisa para se nao notar. Porque ¢ como esconder, ndo se deveria de esconder,
deveria de se aceitar. [Al 02]

Agora uma pequena coisa. Sendo que nos, neste momento, ainda somos obrigados
a utilizar o uniforme, por exemplo, quando estd mais frio, nés queremos utilizar,
por exemplo, kispos, porque o colégio nao nos da kispos, e muitas vezes a diretora
daqui diz-nos para abrirmos os kispos porque tem de se ver o uniforme, eu acho que
o colégio, sempre que € obrigatério usarmos o uniforme no colégio, o colégio
poderia ter mais pecas de roupa para que nods consigamos estar sempre com o
uniforme. Eu acho que, por exemplo, a implementacdo das sweatshirts foi uma boa
ideia e que deveriam fazer mais estas coisas para o futuro. [Al 22]
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Sumario

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos Alunos do 4° Ano ao 8° Ano,
salientam-se as seguintes intervengoes.

Relativamente a percecdo da qualidade das praticas pedagogicas, quanto a qualidade das
aprendizagens, os entrevistados registaram melhorias na aprendizagem, em virtude da utilizacdo
de ferramentas tecnolédgicas (Surface) que ajudam a memorizagdo e compreensao.

As atividades pedagdgicas que recorrem a tecnologia tornam a aprendizagem mais dindmica e
divertida, desde que destinada a uma finalidade pedagogica (e ndo ao lazer) e favoreca a relagdo
com os professores.

Os entrevistados manifestaram uma clara perce¢do dos papéis dos diversos intervenientes /
recursos implicados no processo ensino-aprendizagem: o professor, deve ensinar bem; o aluno,
deve implicar-se na aprendizagem; os recursos tecnologicos podem ajudar, desde que bem
explicada a sua utiliza¢do e 0 modo como pode potenciar a aprendizagem.

Os alunos atribuem um papel preponderante ao professor, a quem cometem a responsabilidade de
explicar bem e diversificar estratégias de ensino.

Colocada a questdo se os alunos refletem com os professores sobre a melhor forma de aprenderem
e dos professores ensinarem, os entrevistados referiram que lhes ¢ aplicado no final dos periodos
letivos um questiondrio sobre o modo dos professores melhorarem as aulas, sendo que os
respondentes sugerem, maioritariamente, a realizagdo de visitas de estudo ¢ a promocdo de
trabalhos de grupo na aula.

Os presentes observaram que alguns professores raramente concretizam as opinides dos alunos,
exceto alguns, pontualmente.

Cientes que, alguns dos sues pares, interpretam esta auscultagdo como forma de sugerir modos de
‘tornar as aulas mais divertidas’, os alunos presentes observaram que, apesar do questiondrio e na
sua perspetiva, alguns professores ndo se importam se os alunos estdo adquirir conhecimentos,
nem com a qualidade da aula. Essa percegdo baseia-se na referéncia feita ao facto das praticas
pedagobgicas da aula aplicadas serem repetitivas em alguns professores / disciplinas.

Mais referiram que, se por lado, observam que alguns professores integram na sua pratica as
sugestoes dos alunos, estes, por seu turno, nao refletem sugestdes relevantes para a melhoria das
aprendizagens.

Ainda no que concerne a modalidade de melhoria das aprendizagens, os presentes indicaram a
existéncia de aulas de apoio as disciplinas onde se registam mais dificuldades de aprendizagem,
referindo que as mesmas sao benéficas, quer nas possibilidades de acompanhamento dos alunos
com mais dificuldades, antecipagdo das aulas regulares ou desenvolvimento de aprendizagens de
alunos sem dificuldades.

Apesar da caracteristica mais individualizada da aula de apoio, face a aula regular, a sua eficacia
depende do empenho dos alunos, que a frequentam sem dela retirar beneficios, ja que a
obrigatoriedade do apoio pode ser ineficaz para os alunos pouco empenhados

Em algumas circunsténcias, a aula de apoio ¢ uma réplica / reflexo da aula regular, com acréscimo
de exercicios, em vez de estimular o acompanhamento / tarefas mais individualizadas para além
das adotadas nas aulas normais, além de reiterar, da parte de alguns professores, praticas
pedagodgicas repetitivas. Os participantes observaram uma escassa diversificacdo de estratégias
de ensino nestas aulas.

Concernente a percecao do grau de integracao, qualidade e bem-estar na comunidade escolar,
os alunos anotaram uma boa inclusdo e integrac¢do de novos alunos, que sdo acolhidos, integrados
e acompanhados, que até se adaptarem as dinamicas do colégio, do qual percecionam prestar um
ensino de qualidade superior, face a outras escolas. Todos os alunos sdo objeto de uma dedicacdo
individualizada de alguns professores, sendo que, relativamente aos pares, verifica-se uma boa
relacdo interpessoal entre alunos, um entrosamento e, mesmo, acolhimento de alunos
problematicos.

O colégio ¢ visto como uma familia, em que € sentida unido entre todos.

Perguntados sobre sugestoes de melhoria e propostas de futuro, os entrevistados, mau grado a
possibilidade de refletirem outras dimensdes, referiram as seguintes:
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e Prosseguir a catequese no 3° ciclo, no horario escolar, de carater ndo obrigatorio, algo
que ¢ descontinuado e incompreendido numa escola catélica

e Disponibilizar uma sala de enfermaria (para assisténcia a lesdes, aplicagdo de
medicamentos,...) ¢ de papelaria

e Implementar aulas promotoras de competéncias diversificadas do dia-a-dia (culinaria,
primeiros socorros,...)

e Permitir o uso do telemoével nos intervalos maiores (periodo de almogo, tardes livres) a
partir do 7° ano

e Implementar modalidades eficazes de comunicacao na chamada dos alunos, no momento
em que sdo recolhidos pelas familias (regressar ao uso do microfone, em vez da mediagdo
dos funcionarios (através dos walkie talkies)

e Manter o atual espago da cantina e impedir o acesso de aves ao refeitorio, por razdes de
higiene e conforto

e Dedicar mais tempo de descanso / lazer nos turnos livres e (ocupag¢ao dos tempos ndo
letivos)

e Reformar a limpeza das casas de banho masculinas

e Substituiu o material dos recintos desportivos danificados (oferta de atividades
desportivas)

e Alocar salas vazias para diversos fins (para além dos claustros e do bar): convivio

e  QGerir os horarios e distribuir os turnos / carga horaria de forma equilibrada

e Generalizar Técnicas de gestdo do estudo

e Desvincular a utilizagdo obrigatoria de uniformes (apesar desta norma ser compreendida
como reforco da marca identitaria do colégio, ndo ¢ colhido o argumento de ser inibidor
de distingdo social)

e Disponibilizar dispensadores higiénicos femininos

Discussao dos dados

Percecio global / especifica

Atentos os elementos constantes no sumario, ¢ possivel identificar uma percecao positiva dos
entrevistados relativamente a sua integracdo, qualidade e bem-estar na comunidade escolar,
sentida como uma familia.

Organizacio e funcionamento do colégio / proje¢ao

Observou-se que os alunos entrevistados referiram as seguintes oportunidades de organizacao e
funcionamento do colégio: alteragdes na organizagdo letiva (horarios, turnos, carga horaria),
criacdo de valéncias ndo existentes (enfermaria) ou otimizagdo das ja existentes (cantina),
adequagdo de algumas regras de funcionamento do colégio (gestdo da utilizacao do telemovel,
chamada dos alunos), criacao de ofertas formativas complementares, promotoras de competéncias
diversificadas para o dia-a-dia (técnicas e gestdo de estudo, culinaria, primeiros socorros,...), €
remodelagdo e reabilitacdo de espacos (casas de banho, recintos desportivos, salas vazias).
Ambiente de aprendizagem na sala de aula

Os alunos manifestaram clara percecdo dos papéis dos diversos atores e recursos implicados no
processo ensino-aprendizagem, comendo aos professores um papel preponderante no processo de
diversificacdo de metodologias e estratégias de ensino, secundado pela responsabilidade dos
alunos em empenharem-se na aprendizagem e atribuindo uma fungdo potenciadora aos recursos
tecnologicos.

Deteta-se que a aplicagdo no final do periodo de um questionario aos alunos sobre o modo dos
professores melhorarem as aulas tende para a sugestdo de atividades por parte dos alunos (ex.:
visitas de estudo; trabalhos de grupo) e menos para a sugestdo e implementacdo de praticas
pedagogicas diversificadas e inovadoras, com impacto pedagogico. A natureza reiterativa de
praticas ¢ extensivel as aulas de apoio, que parece replicar / refletir a aula regular.
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CATOLICA

FAC ULD*\DE DE ED UCAC :\O Elementos para a construgdo de um referencial analitico de avaliagéo

das Escolas Catoélicas Diocesanas do Porto.

E Pq IC (‘) L(‘) G[ ,_1\ Estudo de caso instrumental e projetivo.

O fodo é mais do que a soma das partes.

PORTO

Mestrado em Ciéncias da Educagéo | Especializagdo em Administragéo e Organizagéo Escolar | 2023/2024
ANALISE DE CONTEUDO Entrevistas dos grupos de discussao focalizada

GDF  Alunos 9° Ano ao 12° Ano [Al 9 12]
Grupo 4a: Alunos do 92 Ano ao 122 Ano 07/02/2024 11:30h
Representantes dos Alunos (Delegados de Turma / Ano): 92 Ano ao 122 Ano

Questdes abertas para discussiao:
1.1.Os alunos aprendem mais e melhor com aquilo que fazem
1. Autoconhecimento / nas aulas?
Préticas pedagogicas 1.2. Os alunos pensam com os professores sobre a melhor forma
de aprenderem e dos professores ensinarem?

2.1. Consideram que os professores melhoram o ensino e que os
2. Melhoria da agdo alunos melhoram a aprendizagens?

2.2.Sentem-se parte desta comunidade? Integrados? Com
qualidade e bem-estar?

3. Construgido de uma

. foie i dan]d . .
comunidade educativa 3.1.Que sugestdes para um Colégio ideal? Como ¢é que desejam

o futuro?
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Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

1. Autoconhecimento,
praticas pedagégicas,
aprendizagem

Na vossa opinido, acham que os alunos, sobretudo do 9° ano ao 12° ano,
aprendem mais e melhor com aquilo que fazem nas aulas? [Facilitador]

[siléncio]
Depende das aulas e depende de alguns professores (Al 03)

[siléncio]

Eu penso que sim, uma grande parte do nosso trabalho, do nosso estudo, se o
professor nos der a fazer alguma coisa interessante, interativo, acho que a maior
parte do nosso trabalho fica feito na aula.

Eu acho que depende um bocadinho de disciplina para disciplina e sinto-me mais
preparada para..., ou preciso de estudar menos para uma e obter os mesmos
resultados que a outra, mas penso que sim. (Al _02)

[siléncio]
Para ajudar... Pressupoe-se que os alunos andem na escola, no Colégio,
para aprender. Aqui, o aspeto que se introduz é: na vossa opinido,
aprendem mais e melhor com as aulas que tém... [Facilitador]

[siléncio]

Muito bem, entdo, se calhar podemos voltar a esta pergunta. Lango ja uma
segunda, ld estd, para ajudar a quebrar o gelo. Costumam falar com os

Auséncia de uma
pratica generalizada
comum

Relevancia de
praticas pedagogicas
que estimulem a
aprendizagem
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professores? Sobre a melhor forma dos alunos aprenderem e dos
professores ensinarem? Costumam falar com eles? [Facilitador]

Sim, normalmente acho que até ha, aqui no colégio, ha bastantes professores que se
preocupam com essa parte, se nds estamos a aprender o que o professor nos esta a
ensinar, especialmente no final do periodo, ¢ assim. (Al 03)

[siléncio]

Sim, eu acho que ¢ langado uma sondagem, pelo menos foi isso que eu percecionei
nos ultimos periodos, no fim de cada um, a ver se havia alguma coisa para mudar.
Também sinto que os alunos ndo podem meter mao nisso tudo e ndo podem mudar
tudo de acordo com certas necessidades de apenas um, mas que se move um
bocadinho para chegar a todos e ndo ser uma coisa preconcebida que ndo chega a
ninguém. (Al 02)

Teriam assim alguma recomendagdo a dirigir aos professores para eles
ensinarem melhor? [Facilitador]

[siléncio longo]
Normalmente no final de cada avaliacdo os professores perguntam sempre o que €
que poderiam melhorar e nés vamos dando as nossas ideias, por isso acho que isso

ja esté a ser cumprido. (Al 03)

E depois acho que eles acolhem as vossas ideias, as vossas sugestoes.
[Facilitador]

Sim (Al 05) Na maior parte dos casos, sim (Al 03)
E sentem essa mudanca?

Sim, eu acho que. Acho que eles tentam ajustar as coisas para se tornarem melhores.
(Al 03)

Percegdo de que
muitos professores se
preocupam com as

aprendizagens  dos
alunos.
Através de uma

auscultacdo no final
do periodo

A maioria  dos
professores acolhe as
sugestoes dos alunos,
tentando ajustar e
melhorar a pratica
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[siléncio longo]

Muito bem, entdo, terceira questdo: acham que, dessa forma de os
professores ensinarem, e também estarem atentos ds vossas sugestoes,
acham que os alunos aprendem melhor? [Facilitador]

[siléncio longo]

Vou recapitular: os professores ensinam o que tém a ensinar; os alunos
também ddo dicas para eles ensinarem mais e melhor, os professores até
escutam as sugestoes dos alunos... Depois disto tudo, os alunos aprendem
mais e melhor? [Facilitador]

[siléncio]

Eu acho que quem quer aprender e realmente da dicas para chegar mais longe,
consegue. E suposto dar algum exemplo em concreto? A Unica que me estou a
lembrar de momento foi uma aula de [...]. Nos estamos com dificuldade em ter os
contetidos em dia, precisamos de dar coisa muito rapido, e o professor sugeriu
fazermos uma compilagdo de teoria ¢ guardarmos sempre aquilo connosco. E foi
avaliado no final do ano. Eu acho que pelo menos aos alunos que realmente estudam
isso foi um método, ainda recorro a isso, para agora conseguir estudar para exame
¢ para os testes. Eu acho que isso foi uma dica que nés demos que realmente foi
para a frente e que nos ajudou imenso a estudar. (Al 02)

[siléncio longo]

Eu estou ansioso por chegar a ultima questdo, porque depois ai vocés vdo
pegar nestas perguntas todas e responder.

Avangamos para uma outra questdo: sentem-se parte integrante do
Colégio, integrados, com qualidade e bem-estar, aqui nesta Casa?
[Facilitador]

Exemplo pontual de
sugestdoes de boas
praticas / estratégias
de estudo
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Eu acho que o colégio até ¢é bastante familiar, eu falo por mim que eu s6 entrei no
[...] e senti-me logo bastante integrada. Eu, quando falo disso, até parece que ja
estou aqui ha bastantes anos. Acho que sim. Acho que nesse aspeto, o Colégio
realmente tem... esse ¢ um ponto muito positivo. (Al 03)

[siléncio]

Bem, pessoalmente, ja estou aqui desde sempre, desde os [...] anos e, tipo, tenho
apanhado vérios colegas, ndo €, como € normal, uns saem, outros entram, mas acho
que acima de tudo, muitos dos que saem continuam a ser amizades 14 fora e muitos
dos que entram sdo bem recebidos e, ndo preciso de dar um caso especifico, mas ha
sempre alunos que entram todos os anos ¢ acho que mesmo esses se sentem, se
sentem integrados connosco e acho que nenhum deles se sente mal quando vem para
a escola, nem fica sem vontade de vir para o colégio por causa dos amigos que tem.
(Al _06)

Eu também estou aqui desde pequena. Face aos colegas, ndo tenho nada a
acrescentar. Acho que ja foi tudo dito, tendo em conta os professores, os diretores,
com os professores sempre senti uma relagdo, ndo era s6 professor-aluno. Eles
realmente queriam saber de nos, ndo somos s6 niumeros e eu acho que isso € uma
coisa a valorizar nesse colégio: é que toda a gente tem um nome e os professores
puxam por nods, e se for preciso uma palavra amiga também nos sabem dar e nio
somos s mais um. Com a direcdo, este ano como esta diferente sinto que ha um
bocadinho mais... uma frieza. Pelo menos, os alunos nio interagem tanto com os
diretores como com os diretores passados. Se calhar ¢ uma coisa que para o ano ou
daqui a dois anos vai estabilizar e vai ser uma relagdo muito mais pessoal. Mas se
tivermos uma relagdo com os diretores como temos com os professores, acho que o
Colégio realmente fica a ser uma casa e sentimo-nos mesmo muito bem ca e ¢
acolhedor estar ca dentro. (Al 02)

[siléncio longo]

Percecdo positiva de
um colégio que ¢
familia, casaw/

Boa integragio ¢
relacionamento
interpessoal entre
alunos com todos os
elementos da
comunidade escolar

Percecido que os
alunos ndo  sdo
numeros, objeto de
preocupacao dos
professores

Detecio de algum
distanciamento com a
direcdo
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Vou repetir: sentem-se parte da comunidade, integrados, com qualidade e
bem-estar. Os colegas que ja participaram, muito obrigado,; para aqueles
que ainda ndo o fizeram... [Facilitador]

Posso dizer uma coisa, eu estou aqui no colégio desde o [...] ano, ha quase 7 anos,
ou ja fez, ndo sei, e desde sempre senti-me sempre bem acolhido pelos meus amigos,
colegas, pelos professores e assim ¢ disso que faz do Colégio um ambiente
acolhedor ndo s6 para nds, mas para quem ja entrou este ano e nos anos passados ¢
para quem esta para entrar no futuro. (Al 07)

[siléncio longo]

Eu sei que é um bocadinho constrangedor... o siléncio... estd toda a gente
Jja muito proximo dos seus seis minutos de intervengdo, mas ha alguém que
ainda pode vender alguns minutos... [Facilitador]

Eu também estou aqui no colégio desde o [...] ano e ndo conhe¢o nenhum problema
que ndo se conseguissem adaptar. Houve sempre este espirito de unido (Al 04)

A eu entrei no [... ] e eu vim de uma escola publica. E uma das diferencas que eu
mais notei da escola publica para aqui, foi realmente a proximidade dos professores
com os alunos e acho que isso foi um fator muito importante, e ¢ um fator muito
importante para integrar os alunos. (Al 05)

[siléncio]

E mesmo entre nos, nds somos uma escola muito pequena, temos muito pouca gente
€ vemos as mesmas caras ha muitos anos, mas, por exemplo, dindmicas como a da
semana que vem, do Caminho [de Santiago], a iniciar na sexta que vamos fazer do
9° ao 12°, acho que ¢ uma atividade que, por exemplo, une muitos alunos. Nos, o
ano passado ndo nos conheciamos e agora, se calhar, quando sairmos daqui somos
todos amigos. O 9° ano este ano também vai entrar ¢ acho que isso é uma
oportunidade para juntar também, independentemente das idades, ficar um
ambiente ainda mais de casa e de familia. (Al 02)

Ambiente acolhedor

Unido

Proximidade

Boa integragdo

Atividades
relevantes,
promotoras de
proximidade
relacional
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[siléncio]

Eu também estou aqui no colégio desde os 3 anos, mas eu noto que sempre que
entra alguém no colégio todos os anos que corre sempre tudo muito bem. (Al 04)

Bem, muito obrigado. A ultima questdo: que sugestoes teriam para um
colégio perfeito, para um colégio ideal. E enquanto eu vou acrescentando
mais uma frase aquilo que eu estou a dizer, vocés vao pensando. Ou seja,
assim, numa viagem quase mental sobre o Colégio, as vossas experiéncias,
esta antiguidade que tém, alguns desde a pré e o primeiro ciclo, alguns que
entraram mais tarde, se tivessem de sugerir algo que tornasse o Colégio
ainda melhor, em qualquer dominio, seja ele qual for, os mais modestos ou
simples até aos mais profundos, que ¢ que sugeriam?

Eu, pessoalmente, acho que o Colégio devia ser mais dindmico no sentido em que
podia aproveitar, por exemplo, 0 espaco que tem, que acho que é uma mais-valia,
acho que ha poucos colégios ou até mesmo escolas publicas que conseguem ter o
espago que o Colégio tem, acho que deviam usufrui-lo melhor no sentido em que,
por exemplo, nos ultimos anos tem-se falado muito naquilo que ¢ o exercicio fisico,
que faz bem a saitde e na formagdo dos alunos, e para além de nods ja termos 3
tempos semanais, acho que, fazer, nao sei, algumas brincadeiras com os alunos nao
sO nesse ano, mas integrar entre anos, ou fazer uns torneios como ja foi feito este
ano, por exemplo, acho que era uma maneira de, se calhar, também tornar a
comunidade do Colégio ainda mais proéxima e podia, para além do ambiente se
tornar ainda melhor, valorizar um pouco mais daquilo que se faz fora da sala de
aula. Nao s6 valorizar o trabalho que ¢ feito dentro dela, mas também abrir um
bocado, tipo, os horizontes e promover essas coisas. Para além do exercicio fisico,
acho que também ¢ um bocado... vai promover um bocado aquilo que ¢ socializar
com quem nao estamos tao habituados. (Al 06)

Isso (sussurro de alguém nao identificavel)

Sugestdes:

- aproveitamento ¢
rentabilizacdo  dos
espacos  (desporto,
atividades  ludicas,
recreativas),

promotoras da
socializagao, para

além da sala de aula
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[siléncio longo]

Acho que podemos, entre varias coisas que podemos fazer, uma delas, acho que
podia ser tirar partido, por exemplo, sermos uma escola catolica, tal como quando
foi a preparagdo para as jornadas, falamos com o Colégio de Gaia ou em Amarante,
que, se ndo me engano temos ali uma ligacdo. Podemos tirar partido disso e para
além da dinamica de nos conhecermos melhor, digamos, através dessas atividades,
também interagir mais com pessoas de outros sitios, porque eu sinto que nds somos
todos muito ligados aqui dentro, mas isso também pode ser um problema para o
futuro, porque, pelo menos, eu ndo me vejo para o ano ir para a faculdade, e eu sei
que ¢é da personalidade de cada um, mas desenvolvem-se varias atividades com
pessoas de outros colégios e incentivassem mais ao convivio também com outros
alunos na mesma situacao que nds, com quem nos nao estamos todos os dias, podia
ser uma mais-valia para nés e também ser bom no nosso ensino.

Depois, acho que um problema que o colégio tem, e acho que ndo ¢ muito facil a
resolugdo, mas uma coisa que eu noto como ja estou aqui ha tanto tempo € que os
professores, ndo ha muitos professores novos a vir para aqui. E sinto que ha
professores, sobretudo no ensino basico, ndo, do terceiro ciclo e do segundo, que ja
nao sdo com predisposicdo para estar aqui, em pensar a ensinar € eu pelo menos
senti que tenho algumas fragilidades em algumas disciplinas. No terceiro ciclo,
porque os professores ja ndo sdo tdo modernos ou ndo estdo predispostos a evoluir
e sinto-me um bocadinho, uma fragilidade nestes dominios por causa disso.

De resto, tirando as instalagdes [risos] que precisam de obras, que ja se esta a
comecar a tratar, especialmente nas salas, por exemplo, ha muitas salas 14 em cima,
sobretudo, que t€ém muita humidade no teto e etc., acho que tem muito potencial
para realmente ser um espago, ainda por cima com a autoestrada aqui a beira, nds
temos muito potencial para ser um espago muito..., com muito mais gente, € que
consiga chegar a muitos mais alunos. S6 nos faltam as condigdes, acho eu também,
das condigdes do edificio. (Al _02)

[siléncio longo]

- Interacao e
atividades conjuntas
entre os colégios
diocesanos

- Promocdo da
socializagdo e do
convivio

- Renovagdo do corpo
docente

- Percecao do
potencial do colégio,
apesar das condigdes
fisicas
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Estdo vou perguntar de outra forma a mesma pergunta: imaginem que eu
agora percorria algumas das vossas salas, e até das vossas turmas, e
chegava la assim com um bloco de apontamentos e dizia: ‘olhem, eu estou
aqui a recolher ideias para um colégio ideal, para um colégio que, da
realidade, se possam ver propostas concretas’

Para os mais reservados, eu voltaria a perguntar: se tivessem de sugerir
algo para que este Colégio fosse ainda mais e melhor, o que é que
sugeririam? [Facilitador]

[siléncio]

Eu acho que, eu também ja estou aqui ha muito tempo, € uma coisa que eu sempre
senti ao longo dos anos, quando vais ficando com mais no¢do de onde estas e do
ambiente a que pertences, eu sinto que o Colégio valoriza a sala de aula, ¢ bem,
porque todos os colégios tém de ser assim, mas acho que por vezes valorizam
demasiado.

O que eu quero dizer ¢: acho que o Colégio muitas vezes se prende naquilo que ela
estava a dizer do convivio com, por exemplo, Gaia, Amarante. Aconteceu um dia
de tantos anos que eu estou aqui € mesmo assim, nesse dia, eu senti que houve
aquela pressa para acabar a x horas, porque os alunos tinham que ir ter aulas.

E eu sinto que as vezes mais vale, por exemplo, dar esse dia ou um dia por periodo,
ou um dia por ano, ou o que quer que seja, dar esse dia em que ja se sabe que ndo
vai haver tempo para aulas, os proprios professores ja estdo mentalizados para isso,
ndo vai haver aulas, porque o dia ¢ para aquilo, do que estar a tentar criar essas
iniciativas, e depois forgar, ndo ¢ forcar, mas aquilo esta a acabar, e no fim meter
um pouco de pressa para que os alunos possam ir ter aulas, porque muitas vezes eu
sinto que para além das aulas, que ¢ muito importante, ndo € isso que esta em causa,
sinto que o0 convivio em si com outras pessoas, COmMo para 0 ano noOs vamos para a
universidade e vai ser preciso conviver com outras pessoas € saber fazer amizades
num sitio em que tu ndo estds confortavel como estds no Colégio, sinto que

- Demasiada
valorizagao da sala de
aula, em detrimento
do desenvolvimento
de competéncias
sociais, conviviais

- Sugestdo de um dia
sem aulas  (por
periodo)
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permitiria com que tu comecasses a ganhar esse a-vontade com quem ndo conheces
e torna-te sempre uma melhor pessoa e mais completa, na minha opinido. (Al 06)

Acho que o que podera faltar aqui no colégio, relacionado com o que ja disseram ¢&,
la esta, pessoas mais jovens para também mudar algumas coisas que ja ndo sao tdo
atuais, como o surface e a tecnologia. As vezes acho que faltam certas atividades,
pronto, que estejam mais ligadas aos nossos tempos. (Al 03)

Sim, eu acho que o Colégio ¢ muito, tipo, fica muito preso aquilo que € inovar, por
exemplo, ndo estou a querer criticar, ¢ s6 para melhorar, mas ja a coisa das
instalacdes e isso foi, tipo, foi muito falado ¢ s6 agora é que se comegou a dar
ouvidos. Da mesma maneira que ela falou do ‘surface’, € verdade, tipo, ja ha muitas
escolas 14 fora em que, eu ndo digo que tenham 100% o ensino por ‘surface’, porque
isso também ndo, ndo ¢é totalmente. .., ndo vai haver so beneficios. E 6bvio que os
livros, os cadernos, escrever, também faz parte, mas acho que o Colégio tem sempre
um bocado um pé atrés e demora sempre um bocado a aderir a essas coisas. E acho
que, por exemplo, ndo precisava de meter os ‘surfaces’ obrigatorios, mas, por
exemplo, quem quisesse ter manuais digitais, por exemplo, ter a possibilidade de
poder trazer, como quem ndo quisesse, ndo precisava, podia continuar, ou ter as
duas plataformas. Acho que era uma maneira de também cativar, porque depois a
imagem que passa la para fora € de que, para além de ser um colégio com muito
espaco e com muito potencial, também ¢ um colégio que transmite uma ideia que
gosta de inovar e que quer-se modernizar e captar a atencdo dos pais e dos alunos
que cé estdo. (Al 06)

Sim, mas o colégio habitualmente tem sempre um bocado de receio, 14 estd, de
mudar a tradi¢@o e inovar. (Al 03)

[siléncio]
Entdo, durante os proximos 15 segundos, enquanto eu falo, ia perguntar se

alguém gostaria de acrescentar mais algum aspeto.
Eu vou recapitular as questoes que tém a ver, justamente com:

- Necessidade
incrementar a
inovagdo, em tempo
oportuno €  ndo
anacronico, sem
receio de mudar a
tradicdo
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A primeira, se os alunos aprendem mais e melhor...

Se os alunos pensam e refletem com os professores, a melhor forma de
ensinar e de aprender ...

Se notam que os professores melhoram continuamente a sua forma de
ensinar...

Se se sentem integrados, parte integrante deste Colégio, acolhidos, com
qualidade e bem-estar ...

E depois sugestoes para o funcionamento, organizagdo, o modo de pensar
o colégio...

Portanto, como eu demorei mais do que quinze segundos a dizer isto [risos],
vou agora terminar, perguntando se alguém gostaria de acrescentar mais
algum aspeto, comentdrio, eventualmente, a alguma intervenc¢do de um
colega...

Somos todos ouvidos. |Facilitador]

[siléncio longo]

[Toque da campainha] Muito bem, até coincidiu com este siléncio [risos]
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Sumario

Da entrevista aplicada ao grupo de discussao focalizada Alunos do 9° Ano ao 12° Ano, salientam-
se as seguintes intervengdes.
Sobre a percecdo da qualidade das praticas pedagdgicas, os intervenientes observaram a
inexisténcia / auséncia de praticas generalizadas comuns aos professores, quanto ao estimulo das
suas aprendizagens, no sentido de as tornarem interessantes e interativas.
Os participantes assumem como sua a responsabilidade de estudar e registam a perce¢do que ha
professores que se preocupam com as aprendizagens dos alunos.
Solicitada a sua perspetiva sobre se os alunos refletem com os professores a melhor forma de
aprenderem e dos professores ensinarem, os presentes referiram que ¢ feita uma sondagem no
final do periodo, sendo que, na maior parte dos casos, os professores acolhem as sugestdes dos
alunos, tentando ajustar e melhorar as suas praticas.
Foi apresentado um exemplo pontual, da parte dos professores, de sugestdes de boas praticas /
estratégias relacionadas com a gestdo do estudo e aprendizagem.
Relativamente a percecdo do grau de integracio, qualidade e bem-estar na comunidade
escolar, registou-se a opinido positiva de um colégio que ¢ uma familia, uma casa, que favorece
uma boa integra¢do e onde existe um bom relacionamento interpessoal entre os alunos e com
todos os elementos da comunidade escolar.
Foi mencionada a perceg@o que os alunos ‘ndo sdo numeros’, € que sdo objeto de preocupagio da
parte professores. Foi ainda detetado algum distanciamento relativamente a direcdo, havendo a
expetativa futura de aproximacao e relacionamento mais pessoal com os alunos.
O colégio ¢ caracterizado como tendo um ambiente acolhedor, sem problemas constrangedores
da adaptacao de novos alunos, face ao espirito de unido, proximidade e boa integragdo existentes.
Os entrevistados referiram que o colégio € pequeno e frequentado por alunos que se conhecem ha
muitos anos. Relevaram a realizagdo de atividades promotoras de proximidade relacional e
socializag@o (Caminho de Santiago, Jornadas da Juventude entre colégios diocesanos)
Colocada a questdo sobre sugestdes de melhoria e propostas de futuro, os participantes
indicaram as seguintes:
e Aproveitamento e rentabilizacdo dos espacos (para fins desportivos, ludicos, recreativos),
a fim de estimular a proximidade e melhorar o ambiente e valorizar o que se faz fora da
sala de aula
e Promocgdo da interacgdo e realizacdo de atividades conjuntas entre os colégios diocesanos,
no sentido de contactar com outros alunos da mesma faixa etaria e na mesma situagao
e Renovacdo e rejuvenescimento do corpo docente, face a percecdo de falta de
predisposicao de alguns professores em evoluir no modo de ensinar
e Potenciar o colégio como um espago que pode acolher mais alunos, dada a sua localizacao
(perto da autoestrada), apesar da necessidade de obras
e Descentralizar o espaco da sala (demasiada valorizagdo da aula) em detrimento do
desenvolvimento de outras competéncias importantes
e Promover a socializacdo e o convivio (um dia por periodo ou por ano para estas
atividades)
e Incrementar a inovagdo, em tempo oportuno e nao anacronico, sem receio de mudar a
tradi¢do, por forma a distinguir e publicitar uma imagem externa de um colégio com
espacos, com potencial, inovador e modernizado

Discussao dos dados

Percecio global / especifica

Atentos os elementos constantes no sumario, ¢ possivel identificar uma percecdo positiva dos
entrevistados relativamente & sua integrag@o, qualidade e bem-estar na comunidade escolar,
sentida como uma familia, que favorece uma boa integracdo dos alunos e nutre um bom
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relacionamento interpessoal entre os alunos com todos os elementos da comunidade escolar. O
colégio ¢é caracterizado como tendo um ambiente acolhedor, sem problemas constrangedores da
adaptacao de novos alunos, face ao espirito de unido, proximidade e boa integracao existentes.
Organizacio e funcionamento do colégio / projecao
Foi percecionado algum distanciamento dos alunos relativamente a direcdo, havendo a expetativa
futura de aproximacdo e relacionamento mais proximo.
Observaram ainda a oportunidade e os efeitos positivos da realizacdo de atividades promotoras
de proximidade relacional e socializagdo (Caminho de Santiago, Jornadas da Juventude entre
colégios diocesanos)
De entre as sugestoes de melhoria apontadas pelos entrevistados salientam-se as seguintes:
e Realizagdo de atividades conjuntas entre os colégios diocesanos
e Aproveitamento e rentabilizagdo dos espacgos
e Renovacdo e rejuvenescimento do corpo docente
e Disseminar a imagem distintiva e diferenciadora do colégio (inscri¢do, geografia,
espacos, ...)
e Deslocalizar o “espago” de aprendizagem da “sala de aula” para outros contextos,
valéncias, cenarios educativos
e Apostar na inovagido pedagogica e tecnoldgica

Ambiente de aprendizagem na sala de aula

Os entrevistados anotaram a inexisténcia / auséncia de praticas generalizadas comuns aos
professores, quanto ao estimulo das suas aprendizagens, no sentido de as tornarem interessantes
e interativas.
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CATOLICA

FAC ULD*\DE DE ED UCAC :\O Elementos para a construgdo de um referencial analitico de avaliagéo

das Escolas Catoélicas Diocesanas do Porto.

E Pq IC (‘) L(‘) G[ ,_1\ Estudo de caso instrumental e projetivo.

O fodo é mais do que a soma das partes.

PORTO

Mestrado em Ciéncias da Educagéo | Especializagdo em Administragéo e Organizagéo Escolar | 2023/2024
ANALISE DE CONTEUDO Entrevistas dos grupos de discussao focalizada

GDF  Encarregados de Educacio 4° Ano ao 12°
Ano [EE 4 12]

Grupo 5: Encarregados de Educacdo 42 Ano ao 122 Ano 06/02/2024 17:30h

Representantes de Pais e Encarregados de Educac¢do (Ano de escolaridade): 42 Ano ao 122
Ano

Questdes abertas para discussio:
1.1.Os pais/EE sao incentivados e envolvidos em participarem
na aprendizagem dos seus filhos e na vida do Colégio?

1.2.Refletem com os professores sobre a melhor forma dos seus
filhos aprenderem?

1. Autoconhecimento

2.1. Consideram que os professores evidenciam melhorias no

ensino e que os filhos melhoram a aprendizagens?
2. Melhoria da agdo 2.2.Os pais/EE sentem-se parte desta comunidade? Integrados?

Consideram que os seus filhos tém qualidade de ensino e
bem-estar?

3. Construcao de uma

. . 3.1.Que sugestdes: de prospecdo, de visionamento, de projecao
comunidade educativa Q g Prospesao, » de projeg

do futuro. Como ¢ que desejam o futuro?
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Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:
Participagdo na Na vossa perspetiva, os pais e encarregados de educagdo sdo incentivados Inserir cerca de
aprendizagem dos filhos / e envolvidos em participarem na aprendizagem dos vossos filhos e duas palavras
educandos: incentivo e educandos? (Facilitador)
envolvimento

[Breve pausa]

Na minha opinido, sim (EE_02)

Eu acho que ja faz parte um bocado do dever parental participar na aprendizagem | A participagdo dos

dos nossos filhos, ndo é? De resto, acho que na minha opinido sim. (EE_04) pais na aprendizagem
dos filhos /

Ha algumas disciplinas que até mandam os trabalhos de casa que precisam de
auxilio e que nds temos que auxiliar. Eu tenho um método um bocadinho
diferente. O meu filho estd no [...] ano. Eu acho que sou uma mae super protetora,
mas tento ndo sé-lo. Eu quero que ele crie métodos de estudo autdonomos, ou seja,
supervisiono ao longe, ndo supervisiono ao lado. Assim do género “Tens que
estudar”, vou distribuindo mais ou menos o que ele tem de fazer em estudo
auténomo, através da escola virtual porque o colégio tem todo o material
necessario e eu sé pergunto “quanto é que tiraste?” Sé intervenho mesmo quando
ha um trabalho em que requer a participa¢ao do encarregado de educagdo. Se nao,
eu prefiro que ele se espalhe agora no [...] ano do que se venha a espalhar na
universidade, porque nao criou métodos de estudo. Certo ou errado, ndo sei, é a
minha maneira de ver. (EE 03)

Ora, bem, em termos de... Portanto, aqui estamos a falar de ser aqui o Colégio a
incentivar-nos a nds na aprendizagem dos pais. Eu ndo diria que haja, que
incentivem ou ndo, porque o trabalho que ¢ feito é uma participagdo, portanto, € -
nos comunicados as notas, é-nos comunicado a forma como é que eles estio a
aprender, ndo €? Isso ¢ feito nas avaliacdes intermédias, depois ha algumas

educandos ¢
interpretada como:
- Dever parental

- Estimulo da
autonomia

- Supervisdo nao
interventiva

- Regulagdo das
tarefas mais dificeis

- recegdo das
comunicagoes,
informacdes e
avaliagOes
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Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:
avaliagoes finais. Nao ha uma comunicagdo assim, digamos... € meramente aquilo | (intermédias e do
que ¢ publicado no site. Quando ¢ que sao os testes. E portanto, ndo considero que | periodo)

haja um incentivo, apenas uma comunicacdo normal como em qualquer
estabelecimento de ensino em que indicam quando € que sdo os testes € que
demonstram as notas, embora haja disponibilidade - eu estou a falar do meu caso -
embora haja uma disponibilidade total que eu tenho sentido desde que aqui estou
por parte dos professores, principalmente do diretor de turma, ndo é, uma
disponibilidade total em qualquer questdo, qualquer situacdo que seja feita.
Provavelmente eu estou a dizer que nao existe um incentivo porque também se
calhar ndo houve necessidade de irem para além daquilo que fazem como o meu
filho, portanto, eu estou a falar no meu caso especifico, o meu filho ndo anda nas
disciplinas de apoio porque também ndo houve necessidade de o ter. Provavelmente
se — sei de casos de colegas dele que efetivamente necessitam de um maior apoio
e houve esse incentivo, ou seja, houve esse proposto e ele tem as disciplinas de
apoio — sim, senhor, no meu caso especifico ndo ha porque também
provavelmente ndo houve necessidade. (EE 02)

Sé ndo concordei com uma parte que disse que eles informam como qualquer
outra escola. O meu filho sé entrou faz um ano agora para o Colégio, ele andava
na escola publica. E entdo eu acho que existe uma grande diferenca entre o ensino
da escola publica e o ensino do Colégio. N6s somos muito mais informados do que
se passa. Eu para ja ndo tinha uma plataforma onde pudesse ir visitar a data dos
testes e muito menos havia rigor nisso. O professor apetecia-lhe, mudar, mudava,
porque sim, porque lhe dava mais jeito; aqui, ndo, aqui existe uma justificacao,
sempre que hd uma alteragdo ela é justificada. Existe aquela avalia¢do intermédia
gue nds temos sempre acesso. Eu acho que ha supervisdao de que nés assinamos
os testes. Eu interpreto isto como uma participagao dos pais. Nao sei se vocés
interpretam também ou ndo. Ou seja, eu acho que o Colégio tenta com que os pais
ndo os abandonem aqui de manha, pelo menos eu comparando com a minha
experiéncia anterior.(EE 03)

- Frequéncia do
apoio

Trata-se de uma
comunicacao
diferente de outras
escolas (ensino
publico):

- mais informagdo
- plataforma com
data dos testes

- rigor na marcagao
- acesso a avaliagdo
intermédia

Comunicagdo
suficiente, sem
prejuizo da
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Eu s6 nao concordo com a parte de fazer a comparagao com a escola publica. Se
calhar foi uma ma experiéncia que a mae passou mas acho que na escola publica
também ha boas escolas publicas com professores que fazem excelentes
comunica¢des com os pais, assim como ha privados em que a comunicagdo, se
calhar, ndo ¢ tdo boa como este. Mas, eu acho que aqui fazem o suficiente. Eu se
sentir necessidade de querer mais algum tipo de comunicag¢ao, eu entro em contacto
com o diretor de turma e marco uma reunido. Nunca tive essa necessidade mas
existe sempre a hora de atendimento do diretor de turma, que também serve para
nds pais nos aproximarmos do Colégio, assim como a escola publica. (EE_04)

Vou sé acrescentar uma questdo, nds aqui sé estamos a falar num incentivo a
participacdo educativa, ndo é? Ndo sei se vai haver alguma questdo sobre
comunicagdo entre o Colégio e pais. (EE 02)

Havemos de la chegar [Facilitador]

Efetivamente para mim [pausa] eu concordo com a EE 03 ndo se pode comparar
com a escola publica, ponto. Talvez ndo devesse ter feito isso em nenhuma escola
publica nem outro colégio, cada entidade é a sua entidade, que tem a sua forma
de trabalhar. Efetivamente as escolas publicas sdo como os colégios uns sdo
melhores, outros sdo piores. Ha professores excelentes na escola publica,
excelentes, eu tive, portanto eu andei nos dois, eu andei neste Colégio, andei na
escola secundaria de Ermesinde, portanto sei o que é e tive excelentes
professores.

Informacgdo [expressdo silabada] é o problema deste colégio [ritmado com
pancadas na mesa] E a comunicagdo, a comunicagdo entre a dire¢do e os pais.

E o exemplo - eu ndo sei quando é que estava marcada este convite para vir c3,
mas eu recebi este convite na sexta-feira para estar ca numa terca. Sera que foi
assim tdo em cima da hora que organizaram? N3o me parece.

possibilidade de

comunicar com o DT

Falta de informagao
e de comunicagao
entre a direcdo e os

pais
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Outra situacdo, assim, pratica. O meu filho hoje foi uma pega de teatro. O papel
para dar autorizacdo foi na sexta-feira para casa. Eu pergunto, serd que a peca de
teatro s6 foi marcada a semana passada? Nao pode. Uma coisa destas tem uma
ser marcada com alguma antecedéncia.

Portanto, ha muita coisa neste Colégio que eu gosto - por isso é que o meu filho
ca esta - uma delas é o facto de ter a catequese incluida porque sendo ele nao teria
vindo, portanto. Mas efetivamente aquilo que eu noto que ja esteve melhor e que
neste momento ndo estd, é a comunicagdo entre diregcdo e os pais.

Como qualquer instituicdo, como qualquer empresa, tem que haver um
planeamento, ha o planeamento da ementa das refei¢Ges, ok, de um més para o
outro. Tem que haver um planeamento das atividades e as mesmas tém que ser
comunicadas atempadamente aos pais. Os pais tém uma vida para além, ndo é?
Portanto, tem que ser atempadamente saber. Olhe, no més Fevereiro vamos fazer
esta, esta, e esta atividade; no més de Margo, tal. Pode haver depois ajustes, é
normal. Pode acontecer: hd uma doenga, ha uma desisténcia, o que existir, mas
tem que haver uma comunica¢do atempada, pois é assim meus amigos, hoje em
dia, OK, querem mandar o papel para a gente assinar, mas tem que haver um e-
mail. No préximo més o seu filho vai ter esta e esta atividade, agradecemos se
autorizam ou ndo até dia x. Penso que esta parte desta situagdao tem que se
desenvolver e muito. (EE _02)

Na sequéncia daquilo que dizia, provavelmente, noutras atividades da vida
do Colégio, os pais podem ndo participar por ndo se sentirem envolvidos,
Jjustamente por este constrangimento de comunicag¢do? [Facilitador]
Eu pessoalmente nao sinto isso. Tenho ca o meu filho desde os 3 anos e ele esta no
[...] ano. Nunca senti, nunca senti isso. Acho que se sdo atividades que envolvem
a dinamica familiar ou mudancas de horario, ou assim, sempre recebi
atempadamente. Atividades que sdo dentro da componente letiva em que o aluno

Cons: falta de
planeamento e de
informacdes sobre a
calendarizagao de
atividades (para além
do papel, por e-mail)

Pros: rece¢do
atempada de
informacdes
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Existéncia de momentos,
espacos de reflexdo (ex.
com a direcdo, com os
professores) sobre a forma
de organizacdo global do
servico que o Colégio
presta? Contextos de
envolvimento dos pais

ja estd no Colégio, se estd no Colégio e em vez de estar nas aulas vai ao teatro, e a
comunicacao foi feita no minimo com 48 horas de antecedéncia, assim como a
convocatdria para esta reunido, para mim parece-me aceitavel. (EE_04)

Muito bem, estdo mudando um bocadinho de registo, mas sempre com a
abertura necessdria para partilharem o que tiverem por conveniente,
consideram que hd momentos, espacos de reflexdo, por exemplo, com a
diregcdo, com os professores, sobre a forma de organizagdo global do
servigo que o Colégio presta? Existem esses contextos, esses momentos em
que os pais sdo envolvidos? [Facilitador]

Nés participarmos na gestdo, isso nunca senti, até porque ndo ha representantes
de pais aqui no Colégio. Nao ha associacdo de pais, representantes de pais, logo
eles para fazerem isso tinham de convocar todos os pais. Enquanto por exemplo
na escola publica existe representantes de pais, ndo é? e quando ha esse tipo de
reunides, vao os representantes de pais que depois comunicam ao grupo de pais,
aqui no Colégio isso ndo existe, ndo faz se calhar muito sentido envolver-nos
nessas reunides porque para isso tinhamos de estar todos. (EE_04)

Mas consideram plausivel esta possibilidade de os pais terem ali um
momento, um pretexto... [Facilitador]

eu acho que é sempre importante ouvir a opinido de todos, nem que seja para dizer
que estd bem feito, nem que seja para validar alguma coisa que possa, eu acho
importante. Eu nao sabia que nao havia representantes de pais. Eu sou recente,
estou cd ha um ano. (EE 03)

E imprescindivel haver, é imprescindivel existir. E imprescindivel, é preciso ver que
é o seguinte. Ainda por cima trabalho na [...], entdo vamos |4 ver. Nds temos um
projeto educativo neste Colégio de 2020 a 2024. Se ndo o conhecem, podem |é-lo
estd no portal do Colégio. Nesse projeto educativo é dito, é escrito a questdo da

Inexisténcia de
representantes dos
pais / assembleia de
pais

Oportunidade destes
Orgaos: para ouvir,
identificar aspetos
positivos, validar...
Ao arrepio do
Projeto educativo, foi
cancelada a
catequese € as
respetivas festas
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

catequese durante estes 4 anos. Portanto, acompanhamento de haver a
catequese, de haver aqui essa situagcdo. Como eu disse, uma das, um dos principais
motivos que eu pus aqui o meu filho foi porque ele tem catequese durante o
periodo de aulas, ok? Foi esse um dos motivos. Existindo este projeto educativo
gue vai até 2024, que é o ano que estamos agora a decorrer, este serd o ano do
meu filho fazer a profissdo de fé. Pronto, o meu filho entrou para aqui, fez a
catequese, fez a primeira comunhdo. Este ano inicia um novo ano letivo e nds a
espera para saber qual é o horario da catequese até porque este ano é o ano da
profissdo de fé, ele fez aqui tudo. Nao vai haver. Comunicaram-nos que nao ia
haver, que deixou de haver catequese. Muito bem. Pedimos uma reunido junto da
direcdo para falarmos sobre este assunto. Até hoje. Ninguém se dignou a reunir-
se connosco. Claro que nds fizemos varias exposicées por escrito, porque
efetivamente ninguém nos ouve, ninguém nos recebeu. Ninguém nos... fizemos
varias exposicOes por escrito. Ao fim de varias exposi¢cdes por escrito, acho que
conseguimos apelar ao bom senso das pessoas e entao fizeram-nos o favor deste
ano arranjarem catequese, mas é sé este ano, portanto, a partir deste ano,
catequese termina a partir do [...] ano. Eu penso que isto revela o ponto da
situagdo, ou seja, nds queriamos ter uma reunido com a dire¢do, quer dizer, nés
somos pais, pedimos a dire¢3o para reunimos e até hoje ndo fomos recebidos. E
s6 que a situagao ndo estava definida, estava fechada, ndo ia haver catequese
pronto. Obviamente que nds apresentamos este projeto educativo. Portanto,
estdvamos a dizer, os senhores estdo a incumprir. Estavam a incumprir. E uma ma-
fé. Consideramos isto ma-fé porque podiam-nos ter dito, no ano passado, ndo vai
haver para o ano, agora, quando nos disseram que ja ndo havia, estdvamos em
outubro. Ndo é bonito. Ndo é bonito porque ja tinhamos feito a inscricdo, ja
tinhamos, portanto... E preciso haver também um bocadinho de respeito. N3o é
respeito, porque, porque repare, isto € um colégio catélico, ndo é? As pessoas ndo
sdo obrigadas a ser catdlicas. Vém para aqui, e muito bem, toda a gente é bem
recebida e é assim que deve ser feito. Mas para quem é catdlico, eu acho que este
Colégio tem obrigacdo, ndo é, de incentivar, de acompanhar quem quer, quem

A decisao foi
revertida, apos
insisténcia, mas sem
reunir com os pais

Catequese como
marca identitaria de
um colégio catolico
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Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:
quer seguir essa via. Portanto, efetivamente o meu filho vai terminar este ano e | Organizagdo da sala
depois vai ter que seguir o crisma noutro local, porque ja sei que ndo vai haver, | de aula: pros e cons
como ja ultrapassa 2024, eu tenho que esperar pelo proximo projeto educativo | de carteiras
Melhorias no | ndo é, pronto. Mas o que me deixou mais triste, o que me deixou mais triste no individuais / com
funcionamento do colégio: | meio disto tudo é n3o termos tido [pausa] ninguém da direcdo a dar-nos uma | Pares
evolugdo positiva, | palavra, ndo é, dizer-nos, ok, vou-vos receber. Até hoje. (EE 02)

estagnagdo, recuos

Num passado recente, deduzem, parece-vos, que o Colégio apresenta
melhorias no seu funcionamento. Houve alguma evolugdo, positiva,
estagnacdo, recuo? [Facilitador]

Eu tenho um recuo e estou aqui ha pouco tempo. O ano letivo comegou com
carteiras individuais. Eu gosto bastante disso. O meu filho ¢ muito comunicativo. E
um bom aluno. Tirou [...] cincos no 1° periodo. Nao posso queixar do estudo
auténomo, mas distrai-se com o ar. Repare, ele € muito respeitador: uma coisa ¢ ele
estar aqui nesta carteira, ¢ falar com o colega que esta aquela distancia. Outra coisa,
¢ ele estar aqui e falar para o melhor amigo assim.

Ou seja, isto € uma falta de respeito, ndo é, porque ele faz um comentario, ¢ depois,
se calhar, ndo ¢ um comentario, se calhar sdo muitos. E isso eu consegui perceber.
Eu ndo sei muito bem em que altura do ano letivo - ja foi este ano - é que eles
juntaram as carteiras, mas percebi que o meu filho com [...] cincos, nesta primeira
rodada de testes do 2° periodo ele baixou assim, o que me surpreende, porque no
estudo independente que ele faz na escola virtual, andava sempre acima dos 90, 95,
100, e apareceu-me com um teste de 70 e tal por cento a disciplinas que tinha 5. Eu
ndo concordo, era uma mais-valia do Colégio para criangas, como € o caso do meu
filho, que sdo muito comunicativos, mas a0 mesmo tempo sdo muito respeitadores.
Ou seja, ele sabe que se esta naquele lugar, esta sozinho, esta caladinho, ndo €?
Quando for a altura de falar, pode falar para o lado. Com o melhor amigo ao lado -
por acaso ndo tive oportunidade de expor isto a ninguém, ndo concordo. (EE 03)
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Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Eu acho que isso passa mais por uma gestio da sala de aula, néo ¢, e se calhar, se
for falado com o diretor de turma, ele até pode ficar numa, porque as mesas juntam-
se e separam-se. Com a minha filha foi ao contrario: comecaram juntos,
conversavam muito e separaram. Ou seja, ¢ uma gestdo que se faz dentro da sala de
aula. Acho que ndo tem propriamente a ver com a organizagdo do Colégio. Se
calhar, se falar com o diretor de turma, até arranja uma mesinha separada. (EE_04)

Eu ndo vou isolar o meu filho, ou seja, se toda a gente vai ficar junto, vai ficar junto,
e vai responder pelas consequéncias que tiver. (EE 03)

[Confuso... sobreposi¢ao de vozes, varias intervengdes sobre o trabalho de grupo]

Até me admira essa questdo, realmente acho que o meu filho nunca trabalhou. Nao
me recordo em momento algum... E assim, na primaria, no inicio, trabalhavam em
U, e era giro. Mas depois ao longo do tempo, foram separando as carteiras € muito
bem. Nao foi logo de inicio, foi fazendo ali um trabalho. E foi colocando, sempre,
um ou um. Nunca me recordo de ser a dois. Nas escolas publicas é. Era assim que
eu estava na escola publica, era assim, mas aqui ndo me recordo. (EE_02)

Agora no segundo e terceiro ciclo ja passou. La estd, é uma gestdo de sala de aula.
(EE_04)

Eu compreendo qual é o objetivo. Serd os melhores puxarem pelos menos
dedicados, mas nem sempre isto funciona, certo? Nem sempre isto
funciona. (EE 03)

O professor ndo pode se imiscuir do seu trabalho. E sua fungdo puxar os meninos
para o mesmo nivel. Nao tem que ser uns a puxar os outros. Ele tem que arranjar

uma forma, entre eles, sem ter que ser assim, 2 a 2. (EE_02)

Esta tomada de decisdo tera uma logica e estou para ver no que vai dar. (EE 03)

Disposi¢ao em U
Inexisténcia de
trabalho de pares / de
grupo?

Eficacia do trabalho
interpares ou
individual? Que
papel do professor?

Melhoria nas
refeigdes
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Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:

Uma coisa que eu notei uma melhoria, em termos e refeigdes. Nao sei se apanharam | Percegdo de

a empresa antiga, mas sei que agora, comparativamente, ndo quer dizer que agora | estagnacao

seja bom, mas comparativamente com aquilo que havia no inicio, ha mais variedade.

Té&m opgdo de escolha, vegetariano, dieta, op¢ao de carne e de peixe. A minha filha

gosta muito da comida. Se quiser repetir, repete, enquanto antes ndo. (EE _04)

Outros exemplos de melhoria de funcionamento... [Facilitador]

Eu acho que estagnou nesse aspeto (EE_04) Inexisténcia /
ineficacia de

Ha aqui uma situagdo que ja tem que tem a ver um bocadinho com a idade, que é | vigilancia

a questdo do colégio albergar alunos de varias idades, ndo é, portanto, vdo desde | Metdfora da bola,

pequeninos até ao 122 ano. Falta aqui, acompanhamento, vigilancia, falta muita | como sinal de

vigilancia. Porque depois vém os maiores e roubam as bolas aos mais pequenos. E | valores

depois ha ali, depois ha chatices, depois os mais pequenos quando forem maiores
vao roubar a bola aos mais pequenos. E nds temos que comegar a melhorar, nao
sei, portanto, acho que, ndo, tenho a certeza, que falta vigilancia, tem que haver
vigilancia. (EE_02)

E na questao comportamental global disciplinar do colégio, portanto,
sentem que os filhos estdo seguros, apoiados... [Facilitador]

Vigilancia. Por acaso ainda a semana passada, roubaram a bola ao meu filho. Ele é
outro que traz a bola todos os dias e roubaram. Ja tinha acontecido este ano letivo.
A dona [...] resolveu, a dona [...] resolve muitas coisas. Desta vez, a bola ndo
apareceu. E agradavel? N3o é. Mas, eu acho também que eles aqui estio muito
protegidos e acho e que faz parte do crescimento e que ele tem que aprender: da
proxima vez, tera que se defender. Eu sei que quando for para a faculdade terda de
se deparar com coisas muitos maiores do que lhe terem roubado uma bola.
(EE _02)

Estagnacao quanto a
recursos materiais
digitais (quadros
interativos) e
prevaléncia do
quadro de giz...
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Falta de vigilancia, por acaso, ndo sinto. Sinto que o colégio estagnou, por exemplo,
nos recursos materiais digitais, nos quadros interativos, ainda é quadro de giz...
Nessas coisas ai parou no tempo. Comparativamente com escola publica, que ja é
raro ver um quadro de giz na escola publica, € tudo ou quadros brancos ou quadros
Interativos e o Colégio deve ter um na sala. Ou seja, acho que as salas todas ndo
foram equipadas com esses materiais. Outro dia tive uma reunido na sala de aula da
minha filha e o que eles tinham 14 era uma televisdo. (EE 04)

E aquele sistema do Surface esta implementado... [Facilitador]
Esta, esta... (EE 02) e esta a correr bem (EE 03)

Eu, eu pronto, eu I3 estd, vocés desculpem. Eu ndo posso concordar porque eu...
O meu filho tem 11 anos, interessa-me é a parte humana E é uma coisa, uma coisa
é partilhar, outra coisa é roubar, tirar. Sdo coisas diferentes. Mas eu credito que
ndo seja roubo de maldade. Eu ndo concordo. O meu filho traz a bola de casa, a
bola é dele, ele partilha com quem ele quiser, ok, ndo é obrigado a partilhar. O que
me preocupa nao é isso, o meu filho agora tem 11 anos e tem uns mitdos de 15 e
16 a meterem se com ele. Quando ele tiver 15 ou 16, vai se meter com os de 11.
Porque é isso que acontece na faculdade. Nés, quando somos caloiros, a seguir
somos nds a praxar, fazemos igual ou pior porque é normal, é o instinto, € humano.
Noés aprendemos com o0s comportamentos, comportamento gera
comportamento, sempre foi e vai ser. Por isso para mim, estou a falar para mim,
essa coisa de dizer que ele vai criar defesas, ndo. Para isso eu tinha-o na escola
[pubica]. Eu pu-lo aqui, porque quero que ele esteja protegido. O meu filho é
jogador de futebol profissional, joga na primeira divisdo. Ok, portanto, leva
porrada e da. Leva mais, coitadinho, ainda no sabado, levou um pisdo, ficou
péssimo, nem conseguia calcar a chuteira, mas foi jogada. Portanto, ndo é isso que
me preocupa. E os valores, eu quero os valores e eu ponho o meu filho aqui,
porque eu quero valores. E eu quero que haja um respeito. Se tu és mais velho,
tens que respeitar o mais novo, porque o mais novo ndo tem como se defender. O
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mais novo, quando ele for mais velho, vai defender o mais novo, porque o mais
novo ndo tem conhecimento... (EE 02)

Mas I3 esta, sdo esses os valores que fazem as familias (EE_03)

Mas eu ndo estou aqui no colégio. Ele vai crescer, o meu filho vai, mas os outros
também tém que crescer, sendo tem que que haver alguém na escola...
[sobreposi¢ao de vozes] sim, mas ele estd aqui na escola. Entdo, quer dizer, o
menino maior chega e tira a bola... e eles dizem: oh Senhor [...], o [...] tirou a bola.
“Oh, vai busca-la”. O meu filho admitiu que empresta muitas vezes a bola aos mais
velhos. O meu filho tem por habito emprestar a bola aos mais velhos, até porque na
turma, as vezes ha 3 bolas. Ele empresta, e ele ao emprestar a bola aos mais velhos,
eu interpreto que € uma maneira de ele se integrar com os mais velhos, até porque
ele tem um irméo de 19 anos, estd habituado a lidar com os mais velhos e, 1a no
fundo, ele quer interagir com eles. Eu acredito que ele muitas vezes traga a bola
para emprestar. Quando a bola desapareceu, eu ndo interpretei - porque ndo tenho
nenhum relato — que os gandulos foram, vamos fazer maldades, vamos roubar uma
bola. Nao, o que eu acho que pode ter acontecido foi, olha, estd aqui a bola do
chavalo, vamos usa-la. E errado roubar, dbvio, eu tive essa conversa com meu filho.
E errado roubar. O pai nio tem a mesma opinido que eu. O que eu acho é que nio
foi feito com maldade. O [...] ndo comentou nada comigo que me fizesse pensar que
houvesse maldade no ato.

Nao, mas aqui ha algumas situagdes complicadas, nomeadamente ja houve pais que
vieram cé pedir ajuda a diregdo, ok, porque houve aqui situagdes fisicas, mesmo,
estd bem?, em que um muito mais velho... Até houve um pai quase que perdia a
cabeca, porque ele proprio queria tirar, ja que a direcdo nao resolvia, ele proprio
queria ir ter com o mais velho, para saber porque € que estava sempre a bater nos
mais pequenos. Essa sua situagdo aconteceu, [Quando? Perguntas diversas] Este
ano, este ano letivo. Nao foi com o meu marido. Nao foi com o meu filho. Aconteceu
com o menino da idade do meu filho. [Mas por causa de bolas, também? (EE 03)]
Aconteceu, que chegava, € varios meninos queixavam-se que aquele menino - o

Dificuldade pontual
de regulacao
comportamental de
alunos problematicos
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fulano de tal, que ele até tem um nome que € conhecido aqui - que era violento, que
era isto, que era ndo sei qué “Ai, ¢ verdade, pai, nds ja falamos, ai, pois ¢, é um
rapaz problematico, ai ndo sei qué, ¢ um rapaz, problematico”, mas o miido nao
dormia. O mido ndao dormia. O mitudo teve que ir para um psicélogo. O miudo teve
que ir para um psicologo. (EE 02)

O que nos permite também aqui deduzir alguns aspetos que estdo
interrelacionados, ou seja, a questdo da comunicagdo, da vigilancia, da...
[Facilitador]

Tem que haver vigilancia. Estou-vos a dizer que o menino foi, andou mesmo num
psicologo. (EE 02)

... canais, também de comunicagdo, de interveng¢do rapida, de regulacado,
[Facilitador]
Intervencdo rapida? Sim, sim, sim, sim, sim (EE 02)

Apesar de eventualmente ser uma questdo pontual, ndo deixa de merecer
a atengdio devida [Facilitador]

Outro assunto que deveria melhorar nesse aspeto na educag¢ado especial. Acho que
o colégio sempre que aparecem criangas com necessidades especiais, ndo sao
dificuldades de aprendizagem, dificuldades especiais, e depois vem até a ter um
diagndstico de autismo, que ndo tem capacidade para essas criangas e muitas
vezes convida-as a sair. E acho que isso... Um colégio tem que ter recursos para
trabalhar com essas criangas que tém os mesmos direitos que as outras, e cujos
pais também vao pagar para isso, para andarem num colégio. E o Colégio ndo tem
esses recursos, hdo tem nenhum professor de educacdo especial, que eu saiba.
Dantes tinha, mas era prestacdo de servicos, ndo era ninguém efetivo. (EE 04)

Essa situacdo eu desconheco. Nao tenho opinido (EE 02)

Intervencao rapida e
eficaz

Dificuldade em lidar
com alunos
portadores de
necessidades
educativas:
segregacao?

Utilizagdo regrada
dos telemoveis
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Eu conhego alguns com autismo que passaram por aqui e acabaram por sair porque
o colégio ndo d4 resposta a esse tipo de criangas. (EE_04)

O ndo uso do telemdvel (EE 02) Sim, sim, sim, muito bem [varios] Gosto muito
dessa iniciativa. Espero que se mantenha. (EE 02) Houve um dia que a professora
de inglés, estavam a fazer um trabalho de quem é que usa mais o telemovel. E
entdo ela p6s uma regra na turma. “Quem conseguia, o objetivo era 2 horas
diarias. Vamos ver quem consegue atingir o objetivo”. E depois p6s-me a mim
também com isso “oh mae sé tens mais um quarto de hora” (EE 03)

Eu acho que este colégio tem professor excecionais. Vou ser sincera, tem
professores excecionais (EE 02)

[outros deviam fazer alguma reciclagem (EE 04)

O que eu noto é que eles andam um bocadinho desmotivados. O Colégio estava a
comecar ali a melhorar, havia ali umas melhoras, e de repente eu acho que isto foi
outra vez um bocado abaixo. Eu vejo uma classe envelhecida, ja, e muitos
professores - ndo quer dizer que os mais velhos ndo tenham motivacdo: alguns
ainda a tém e tém experiéncia, o que é muito Importante - mas depois hd aqueles
que ja estdo ali no fim da linha. (EE 03)

A esses professores, genericamente falando, que precisariam de
reciclagem, que mecanismos consideram viaveis? Que os pais cheguem ao

contato deles e promovam, proponham... [Facilitador]

Acho que tém que os ouvir, tem que os ouvir a eles. [???] (EE 02)

Desmotivagao de
alguns professores;
classe envelhecida;
“fim de linha”

Necessidades dos
docentes ouvirem os
pais e, sobretudo, os
alunos

Relevancia do perfil
docente,

. o , . ) ) independentemente
Deve partir da diregdo do colégio. E os meninos. Acho que se calhar se ouvissem | 4, idade
os alunos. A minha filha diz muitas vezes criticas dos professores — eu nunca apoio (personalidade)
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Qualidade e bem-estar dos

alunos

as criticas dela, posso concordar, mas guardo comigo. Tento sempre que ela ndo
desvalorize o papel do professor, mas ha criticas que ela me faz que fazem todo o
sentido e que realmente eu fico, ndo, “tens toda a razdo”. Faz parte. (EE 04)

Eu gostaria de fazer um pequeno apontamento, a um comentario que fez. Eu ndo
acho que o idadismo seja um problema para um professor. [0 que é o idadismo?,
perguntam-se; a idade, respondeu-se] (EE_02)

Eu também acho que ndo, eu ja tive uma experiéncia com uma professora que ja
foi para reforma e isso vai da pessoa e ndo da idade. Essa professora ndo era um
problema de idade, era de personalidade. Eu até perguntei se ela ainda ca estava.
Porque se estivesse, o meu filho ndo ficava. (EE 03)

A minha filha teve uma professora de [...] mazinha. Os trabalhos eram acima de 85
mas embirrou com ela (EE 04)

Eu acho que a idade ndo é um problema. Acho que tem mais a ver com a
personalidade porque ha novos que nao aceitam a diferenca, ha novos, que ndo estdo
a aceitar a inteligéncia artificial, que € uma nova realidade, e ha pessoas com mais
idade... (EE 03)

Certo, eu continuo a achar. A direcdo estd muito fechada em si. Esta direcao esta
muito fechada em si. Esta direg¢@o tem de se abrir. (EE 04)

Enquanto Comunidade, também de pais e encarregados de educagdo,
consideram que os vossos educandos / filhos sentem qualidade e bem-estar
enquanto alunos desta Instituicdo? [Facilitador]

Sem divida, se ndo estava aqui. Olhe, eu vou dizer uma frase do meu marido que
uma vez disse numa reunido. Olhe, as casas de banho podem estar todas sujas,
podem os funcionarios ndo fazerem vigilancia, até pode haver desmotivagdo ¢ a

Bem-estar e
felicidade,
independentemente
da falta de vigilancia
e fechamento da
direcdo

Vontade de
prosseguir os estudos
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Sugestdoes, recomendagdes
para o funcionamento do

Colégio

Diregao estar fechada, mas se o meu filho estiver bem, sentir-se feliz, ele esta ca.
(EE_02)

Fago minhas, as palavras da EE 02. Tanto ¢ que nos ponderamos — ela vai agora
para o secundario — que ela fizesse o secundario noutro sitio, fizemos uma pré-
inscri¢cdo, mas ela disse que afinal queria continuar aqui. Porque ndo ia sozinha, ou
seja, ia até um grupinho consideravel de amigos. Ou seja, ndo era a questao de ir
sozinha para algum lado, mas eles, entre eles, decidiram: ndo, vamos ficar. (EE _04)

Eu trouxe meu filho no ano passado no dia 9 para experimentar. Disse ao professor
[...] “A decis@o dele mudar a meio do ano letivo ficava a cargo do [...]. O [...] veio.
Antes de n6s o virmos buscar, foi uma a uma sexta-feira, o professor [...] perguntou
ao [...] se contava com ele para segunda-feira e o Afonso disse que sim. Isso diz
tudo. Ele adora andar aqui. Em relagdo a interagdo da turma, o [...] ano tem um
grupo de WhatsApp de 2 turmas. Todas as mdes, ¢ s6 maes, os pais nao sio
admitidos, fazem parte do grupo. Nos temos um excelente relacionamento, ou seja,
sinto que ele esta apoiado até pelo grupo de colegas.

E frequente assim do género. “Alguém me sabe dizer qual é o trabalho de casa? Nio
sei das quantas, porque ele ndo trouxe o manual. Assim, existe uma interajuda entre
as maes muito grande e os pais conversam sobre casos de futebol. (EE 03)

No nosso caso temos WhatsApp que vem desde a pré. Entdo cada ano nés
alteramos o titulo - primeiro ano, segundo ano, terceiro ano - mas o grupo é sé os
pais da turma. (EE 02)

A constitui¢do desses grupos vai na sequéncia de empatia dos proprios
encarregados de educagdo, interesse em acompanhar os seus educandos
ou notam que é consequéncia eventual desta falta de articulacdo dos pais
entre si [Facilitador]

O grupo foi criado a partir de um jantar surpresa a professora do 42 ano e juntamos
todos os que entraram desde entdo (EE 03)

Interacdo informal
entre pais/EE

- Abertura da diregdo
a comunidade escolar
- Importancia da
comunicacao
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Nos ja vimos juntas desde os 3 anos e comunicamos para coisas pontuais (EE 04)

Imaginando um colégio ideal, um colégio perfeito, uma institui¢do e uma
comunidade educativa perfeita, quase utopica, sem lugar, e sabendo que
isso pode ser uma miragem, mas sendo possivel sugerir uma ou outra
recomendagdo para um melhor funcionamento do Colégio, o que é que vos
ocorre dizer ou sugerir? [Facilitador]

[Pausa]

Sim, eu continuo a dizer, eu acho que a direcdo tem que se abrir para a comunidade
escolar, tem que se abrir, tem que comunicar, tem que informar, tem que haver
comunicacao, o mundo gira a volta comunicacdo. Hoje em dia tudo, quer dizer, nos
temos as redes sociais, nds temos e-mail, toda a gente comunica uns com os outros,
ndo pode haver este fechar assim. (EE_02)

Eu posso sugerir: se calhar um representante de pais de turma, como existe de
alunos, em que pudessem reunir com um representante geral, esporadicamente,
gue reunisse reunido com a direcdo onde pudessem abordar diferentes tipos de
situagdes. Até tinhamos sugerido mesmo os nomes. Portanto, neste caso,
tinhamos 2 pessoas para estar na reunido para discutirmos esse assunto e outros
e porqué? Porque eu vou-vos dizer uma coisa. As reunides de inicio de ano que eu
acho que é uma coisa também importante, ndo ha para todos os anos. Ou seja,

- Institui¢do dos
representantes das
turmas

- Assembleias gerais
de ano, para além
dos de inicio de
ciclo.

- Constituicao de
associacdo de pais

- Comunica¢ao
interna, sobretudo
quanto a mudangas
estruturais /

I e N ., funcionais

este ano, no sexto ano, eu nao tive reunido de inicio de ano. Portanto, os miudos

vieram. Eu ndo tive nenhuma reunido, ndo houve nenhuma. Vocés tiveram no

quinto ano porque eu também tive. O meu filho entrou e eu sé tive novamente

uma, digamos, uma comunica¢do com o diretor de turma na parte da avaliagdo,

mas ndo houve mais nada. Tem que haver ali, quer dizer, tem que haver ali mais

uma comunicagao, ndo haver ninguém. (EE 03)
Agilizagdo de
servigos,
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Concordo que uma associacdo de pais poderia resolver grande parte dos | funcionamento e
problemas (EE 02) organizagao

Quer dizer, essa alteragdo dos walkie talkies Como € que nos temos aqui, de repente,
os nossos filhos chegam aqui no primeiro dia, quer dizer, estdo habituados a ter a
dona [...] ali, ou o senhor [...]. De repente, eles chegam aqui no primeiro dia, esta
ali um seguranga... ndo pode, ndo pode trazer. Todos 14 fora. Tudo ali. Nao pode
entrar. E agora um de cada vez. Bem, uma confusdo nos primeiros dias, vocés nao
estdo a ver as pessoas, quase cada um por cima umas das outras... Porqué? Porque
ninguém sabia. As pessoas chegaram aqui e, entdo, a Dona [...]? Eu lembro-me
perfeitamente: a Senhora Diretora, ndo sei o nome dela, a doutora [...] estava na
entrada, completamente perdida, no meio de toda a gente, que aquilo era uma
confusdo (EE 03)

Eu vou explicar. Havia alunos que ndo tinham cartdo. O meu filho era um deles que
entrou a meio do ano letivo e ficou sem cartdo o ano letivo todo. No primeiro dia
de aulas, o meu filho ndo tinha cartdo, foi dos que teve de ir para a fila para dar
nome e numero, ou seja, havia ali uma grande confusdo. (EE 02)

No inicio ndo era com isso. No inicio era, as pessoas chegavam, e depois tinha de
ser um de cada vez e depois “o pai esta ali”, “ndo, ndo podes ir”, “agora vens tu”,
bem uma confusdo. Mas ninguém esta a dizer que ndo corra bem. O problema é
gue criou situagoes descontroladas. Eu vi uma mae com as lagrimas a cair pela cara
abaixo, a dizer, por favor, por favor, deixem-me ver a minha filha, porque eu ndo
sei da minha filha, as lagrimas a cair pela cara abaixo, porque a senhora queria
falar com a filha, ndo a deixavam passar, ndo chamavam a filha e ela desesperada,
eu via-a a chorar. Entdo isto é assim? E tudo porqué? Porque ndo houve
comunicacdo. Podia ter dito: atencdo, agora a partir do deste ano letivo, vai ser

um seguranca? Vai ser ndo sei qué. (EE 03)
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Eu recebi um e-mail do doutor [...] a dizer que a portaria passaria a ser assegurada
por uma empresa de vigilancia na Vila se via e-mail. (EE_02)

Mas nos nao recebemos [Varios]

Recebi um email a dizer que sempre que o aluno nao trouxer o cartdo paga 5 €. Isso
recebi. (EE 03)

Isso € que au acho um exagero (EE 04)

[Dialogos dispersos, sobre os email que sdo recebidos pelos diretores de turma e
pela direcdo]

Porque infelizmente este Colégio ja teve muitos mais alunos que tém agora. Muitos
mais. Quando eu ca andava, cada ano tinha 3 turmas, vinham 2 autocarros de
proposito. E uma questdo. E uma questio de organizagio, uma questdo de passar a
informacdo, de comunica¢do. Eu acho que sinceramente, eu estava a sentir isso
quando estava aqui doutor [...], que foi o diretor anterior, a comunicagdo estava
muito melhor. Muito melhor. Nos recebiamos mais informagao. Estdvamos mais
por dentro das situacdes. (EE 03)

[impercetivel] Enquanto estava ca esse diretor [...] o pessoal docente e ndo docente
andava muito revoltados e muito desmotivados (EE 04)

Uma associagdo de pais resolve muita coisa em que s6 um representante pode reunir
com a dire¢do e expor todos os problemas que possam existir, nomeadamente
agressoes, que nado tinha esse conhecimento, falta de vigilancia, etc. (EE 02)
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Sumario

Da entrevista aplicada ao grupo de discussao focalizada dos representantes dos Encarregados de
Educacdo 4° Ano ao 12° Ano, salientam-se as seguintes intervengoes.

Relativamente ao incentivo e envolvimento da participacio dos pais e encarregados de
educacio na aprendizagem dos filhos / educandos, da parte do Colégio, foi registado que esta
participacao decorre do dever parental (EE 04), visando estimular a autonomia dos filhos. Trata-
se de uma supervisao ndo interventiva, ordenada a realiza¢do, acompanhamento e regulagdo do
cumprimento das tarefas mais dificeis (EE 03). O Colégio comunica a marcagdo dos testes ¢ as
notas aos pais / EE, a quem ¢ solicitada a rece¢do das comunicagdes, informagdes e avaliagoes
(intermédias e do periodo) (EE 02).

Esta comunicagdo ndo ¢ interpretada por alguns entrevistados como incentivo: “Ndo ha uma
comunicacao assim, digamos... ¢ meramente aquilo que € publicado no site. Quando € que sdo os
testes. E portanto, ndo considero que haja um incentivo, apenas uma comunicag¢do normal como
em qualquer estabelecimento de ensino” (EE 02)

Na perspetiva de outros entrevistados, trata-se de uma comunicacdo diferente de outras escolas
(ensino publico), consubstanciada em mais informagao, disponibiliza¢do de uma plataforma com
a data dos testes, maior rigor na respetiva marcacao e acesso a avaliacdo intermédia (EE 03): “Eu
interpreto isto como uma participagdo dos pais. Ndo sei se vocés interpretam também ou ndo.
Ou seja, eu acho que o Colégio tenta com que os pais ndo os abandonem aqui de manh3, pelo
menos eu comparando com a minha experiéncia anterior.”

Numa outra perspetiva, verifica-se uma comunicagdo suficiente, acrescida da possibilidade dos
pais / EE comunicarem diretamente com o DT. (EE_04): “Eu acho que aqui fazem o suficiente.
Eu se sentir necessidade de querer mais algum tipo de comunicagdo, eu entro em contacto com o
diretor de turma e marco uma reunido”.

Nesta primeira categoria, foi antecipada a questdo da relacdo existente entre o incentivo a
participagdo educativa dos pais / EE e a comunicagdo entre o Colégio e pais. (EE 02), situada ao
nivel de algumas semelhangas / diferencas entre o Colégio e a escola publica: “Informacdo
[expressdo silabada] é o problema deste colégio [ritmado com pancadas na mesa] E a
comunicac¢do, a comunicacdo entre a direcdo e os pais.”. Na perspetiva deste interveniente,
verifica-se falta de informagdo e de comunicacdo entre a direcdo e os pais, concretizada, por
exemplo, nas seguintes ocorréncias:

e Convite para a participagao neste grupo de discussdo focalizada: “eu nao sei quando é
gue estava marcada este convite para vir cd, mas eu recebi este convite na sexta-feira
para estar cd numa terca. Sera que foi assim tdo em cima da hora que organizaram? Nao
me parece...”

e Comunicag¢do atempada de atividades: “O meu filho hoje [terga-feira] foi uma peca de
teatro. O papel para dar autorizagao foi na sexta-feira para casa. Eu pergunto, serd que
a peca de teatro s6 foi marcada a semana passada? Ndo pode. Uma coisa destas tem
uma ser marcada com alguma antecedéncia”.

e O Colégio, enquanto escola catdlica, previa a catequese incluida na sua proposta
educativa, sem que, contudo viesse a suceder naturalmente.

Nos detalhes acima enumerados, verificaram-se algumas opinides dissonantes entre a perce¢ao
de falta de planeamento e de informagdes sobre a calendarizagdo de atividades (para além do
papel, por e-mail) versus rececdo atempada de informacgGes, dentro do periodo de “48 horas de
antecedéncia” (EE 04)

No que concerne a identificacgdo de momentos, espacos de reflexdo e contextos de
envolvimento dos pais (ex. com a dire¢cdo, com os professores) quanto a forma de organizacado
global do servico que o Colégio presta, observou-se a inexisténcia de um érgdo representativo
dos pais (ex.: assembleia de pais) (EE 04), enquanto oportunidade para os ouvir, identificar
aspetos positivos e validar decisoes (“alguma coisa que possam™)... (EE _03).
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Ao arrepio do Projeto educativo do Colégio previsto entre 2020 a 2024, chegou a ser cancelada
este ano a catequese e as respetivas festas, enquanto marcas identitarias de um colégio catdlico.
Apesar de a decisdo ter sido revertida, entretanto e apds insisténcia dos pais, a dire¢do ndo
correspondeu aos sucessivos pedidos de reunido sobre esta matéria: “o que me deixou mais
triste, o0 que me deixou mais triste no meio disto tudo é ndo termos tido [pausa] ninguém da
diregdo a dar-nos uma palavra, ndo é, dizer-nos, ok, vou-vos receber. Até hoje. (EE 02) A que
acresce que ‘“Portanto, efetivamente o meu filho vai terminar este ano e depois vai ter que seguir
o crisma noutro local, porque ja sei que ndo vai haver, como ja ultrapassa 2024, eu tenho que
esperar pelo proximo projeto educativo néo é, pronto.”
Instados os entrevistados a pronunciarem-se sobre se o Colégio apresenta melhorias no seu
funcionamento, alguma evolugdo, estagnagao ou recuo, resumem-se 0s seguintes comentarios:
e Perspetivas diferenciadas quanto aos modos de organizacdo da sala de aula e eventual
impacto pedagdgico: disposicdo de carteiras individuais / pares, em U, trabalho
individual ou interpares;
e Opinido consensual quanto a melhoria na qualidade e diversidade de refei¢des;
e Percecdo de estagnacdo, quanto ao modo de integracdo e regulacdo de diferentes anos
de escolaridade (do 12 ao 122 Ano)
e Inexisténcia / ineficacia de vigilancia nos intervalos
e Estagnacdo quanto a disponibilizacdo de recursos materiais digitais (quadros
interativos) e prevaléncia do quadro de giz...
e Dificuldade pontual de regulacdo comportamental de alunos problemdaticos e de
intervencao rdpida e eficaz
e Dificuldade do Colégio em lidar com alunos portadores de necessidades educativas: “Eu
conheco alguns ... que passaram por aqui e acabaram por sair porque o colégio ndo da
resposta a esse tipo de criangas. (EE_04)
e Impacto positivo da utilizagdo regrada dos telemdveis
e Desmotivacdo de alguns professores, resultante da conjuntura de uma classe
envelhecida, em “fim de linha” (EE_03)
e Necessidade e oportunidade dos docentes ouvirem os pais e, sobretudo, os alunos
e Relevancia de definir um perfil docente, independentemente da idade mas atenta a
“personalidade” (EE 03)

Sobre a qualidade e bem-estar dos alunos, percecionada pelos pais / EE, foi consensual que os
alunos gozam de bem-estar e de felicidade, independentemente da “falta de vigilancia,
desmotivacdo dos professores e fechamento da direcdo, de que é indicio a vontade de
prosseguirem os estudos no Colégio. Verifica-se que os pais / EE inauguraram e mantém
modalidades de interagdo informal.
Quanto a sugestdes e recomendacdes para o funcionamento do Colégio, foram enumeradas as
seguintes:

e Abertura da diregcdao a comunidade escolar

e Importancia e refor¢o da comunicagdo interna sobre expedientes

e Instituicdo dos representantes de pais / EE das turmas

e |Instituicdo de assembleias de pais / EE de ano, para além das de inicio de ciclo

e Constituigdo de associacdo de pais

e Comunicagdo interna, sobretudo quanto a mudangas estruturais / funcionais

e Agilizacdo de servigos e de praticas de funcionamento e organizagdo interna

Discussao dos dados
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Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos representantes de pais / EE, e apos
recolha dos dados supra registados, verifica-se que a perspetiva dos entrevistados ndo foi
consensual sobre a percecao relativa a participacio dos pais e encarregados de educacio na
aprendizagem dos educandos, interpretada como:

a) Dever cometido individualmente a cada EE quanto ao estimulo devido a autonomizagao
dos seus educandos, a uma supervisdo ndo interventiva e a0 acompanhamento e regulagio
do cumprimento das tarefas mais dificeis. Da parte do Colégio, sdo facultadas
modalidades de informacao suficientes (data dos testes, acesso a avaliacdo intermédia e
trimestral, calendarizagao de atividades)

b) Inexisténcia de momentos formais de incentivo a intervengao dos EE, ao nivel de canais
de comunicagdo diretos com a diregdo, da realizagdo das atividades e da oferta educativa
identitaria (ex.: Catequese).

Esta diferenga de percecdes, tendencialmente associada ao periodo de frequéncia / permanéncia
dos educandos na institui¢do, pode indiciar disparidade na forma como inicialmente sao acolhidos
¢ integrados novos alunos, em contraste com 0 modo como se processa a interagdo com os pais /
alunos matriculados ha mais tempo.
No que concerne a momentos, espacos de reflexio e contextos de envolvimento dos pais na
organizacao global do servigo educativo que o Colégio presta, observou-se a inexisténcia de um
orgdo representativo dos pais (representantes de turma; assembleia de pais) como oportunidade
para os ouvir, identificar aspetos positivos e validar decisdes que os corresponsabilizem. De
salientar a expressa referéncia ao facto dos pais / EE ndo terem sido recebidos e ouvidos sobre
questdes diretamente relacionadas com dimensdes identitarias de um colégio catdlico (v.g.
Catequese)
Quanto a exemplos de melhoria / evoluciao ou estagnacio / retrocesso no funcionamento do
Colégio, verificam-se percegdes diferentes quanto aos modos de organizagdo da sala de aula dos
diversos anos de escolaridade, bem como do impacto pedagdgico que vierem a resultar das opcdes
a implementar / implementadas. Tal disparidade de perspetivas pode dever-se a inexisténcia ou a
experiéncias pontuais assistematicas, de uma estratégia / plano intencional de inovacdo
pedagobgica, organizagdo de espagos, modos de trabalho pedagogico, e articulagdo / regulacao dos
espagos / setores, destinados aos diferentes anos de escolaridade que frequentam o Colégio.
Registaram-se opinides consensuais quanto a melhoria na qualidade e diversidade de refeicdes,
bem como aos efeitos positivos da utilizagdo regrada dos telemoéveis, indiciadores de alteracdes
intencionais quanto a aspetos pontuais do funcionamento do Colégio.
A prevaléncia de algumas questdes por resolver — inexisténcia / ineficacia de vigilancia nos
intervalos; intervengdo rapida e eficaz na regulagdo comportamental de alunos, sobretudo
problematicos; integracdo e reposta educativa a alunos portadores de necessidades educativas —
indicam algumas areas merecedoras de atengdo e investimento organizacional e pedagdgico. Ao
nivel material e tecnoldgico, detetou-se a estagnagdo relativa a disponibilizagdo de recursos
materiais digitais (quadros interativos).
Tendo sido detetado, ou pelo menos interpretado, que a desmotivagdo de alguns professores
decorre do idadismo de uma classe envelhecida em “fim de linha”, impermedvel a eventuais
sugestdes de melhoria advindas de pais / alunos, é de considerar a pertinéncia e oportunidade
de definir um perfil docente, cuja personalidade profissional seja condizente com um projeto
educativo diferenciado e diferenciador, portanto, identitario.
Tendo sido consensual que os alunos gozam de bem-estar e de felicidade, mau grado as lacunas
supra identificadas, os pais / EE apresentam sugestdes e recomendacdes ndo despiciendas para
a melhoria do funcionamento do Colégio, que se transcrevem e explicitam:

— Abertura da dire¢do a toda a comunidade escolar, a nivel interno e externo

— Refor¢o da comunicagdo interna sobre todas as dimensdes estruturais, funcionais,

organizacionais e pedagogicas
— Instituicdo de 6rgdos representativos de pais / EE de turmas, ano e ciclo, na modalidade
de conselho, assembleia ou associacao de pais
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— Implementacao de modalidades integradas de auscultacdo, audicdo e consultoria, a
nivel interno e externo, quanto a conceg¢do, implementacdo, projecdo de impacto e
sucesso, relativos a mudancas estruturais, de servicos e de funcionamento / organizacdo
interna

Observando-se, por ultimo e tomando como referéncia cerca de 13 alusdes a palavra “direcao”,
gue nao foram identificados os respetivos titulares ou respetivos ambitos de competéncias,
sugere-se a desanonimizacdo e identizacdo dos membros que a compdem, mediante a
identificagdo de todos os titulares e respetivas dareas de competéncia funcional (v.g.
organograma) de acordo com uma légica de identizagdo e responsabilizacdo ética
(accountability)
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Mestrado em Ciéncias da Educagéo | Especializagdo em Administragéo e Organizagéo Escolar | 2023/2024

ANALISE DE CONTEUDO Entrevistas dos grupos de discussio focalizada
GDF  Liderancas intermédias [D_L.d Intm]

Grupo 2: Liderancas intermédias 06/02/2024 11:30h
Liderancas intermédias (Coordenadores)
o Ciclo e de Nivel
o Departamentos Curriculares
o Diretores de Turma
o Equipa de Cidadania e Desenvolvimento
o Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva
o Outras estruturas de coordenac¢do educativa (Professor Bibliotecario, Servicos de

Psicologia e Orientagdo, Equipa de Pastoral, etc.)

Questdes abertas para discussio:

4.1.A comunidade docente aprende com aquilo que faz

] (autoavaliagdo)?
4. Autoconhecimento ) ] . ] .
4.2.Existem praticas sistematicas de reflexdo sobre as praticas

educativas que o Colégio desenvolve?

5.1.Essa reflex@o estd, ou ndo, a produzir melhorias na agio
5. Melhoria da agdo educativa dos docentes e nas aprendizagens dos alunos?

5.2.Contribui para reforgar a coesdo, a comunidade profissional,
0 bem-estar dos profissionais da educagao?

6. Construcdo de uma

. ) 6.1. Que sugestoes: de prospecao, de visionamento, de projecao
comunidade educativa Que sug prospegao, de v » de projeg

do futuro. Como ¢ que desejam o futuro?
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Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Reflexdo — formal e/ou
informal — sobre as praticas

Criagdo de
ambientes de
partilha e de
colaboracao

O objetivo é fazemos algumas reunides de equipa, ndo s6 com a equipa docente,
mas também com as pessoas auxiliares e funcionarios.

Depois do periodo de adaptagdo, perceber em termos praticos, o que ¢ que falhou,
o que ¢ que resultou, principalmente depois dos periodos letivos (nos periodos nao
letivos).

Ha momentos em que nds ndo conseguimos estar sempre presentes e perceber o que
¢ que falha, o que ¢ que resulta, ou seja, esta reunido presencial acaba por ser
importante, pelo menos, no minimo, uma por periodo. (D Ld 04)

Realizagdo de
reunido da equipa
(docentes, auxiliares
e funcionarios), pelo
menos € no minimo,
uma vez por periodo
para perceber o que
falha e o que resulta.

Pré-escolar

Como nos somos um grupo pequeno, muitas vezes a nossa partilha € informal, mas
também ¢ formal.

Partilhamos, muitas vezes, anos; partilhamos, muitas vezes, angustias e estratégias;
aquilo que resulta comigo; porque ¢ que ndo fago assim; porque ¢ que nio fago
assado.

Isso € o nosso grande momento de riqueza.

Somos um bocadinho abertas nesse sentido. Portanto, se a pergunta é: se vocés
criam ambientes de partilha e de colaboracdo? Acho que sim, formais e informais.
(D _Ld 06)

Criagdo de ambientes
formais e informais
de partilha e
colaboracio.

Linguas

Observacao de praticas,

reflexdo e melhoria

Chegada a altura, nds tentamos ver pelos resultados que temos dos nossos proprios
alunos.

Isso acontecia muito no ano passado, quando as colegas tinham turmas de novo e
estavam a preparar aulas para os exames. Tinham algumas dificuldades em algumas
areas. E nos faziamos reunides de grupo a [...]. E tentdvamos dar pistas, ajudar a
ver como ¢ que elas podiam fazer, revelar as nossas estratégias e elas também.
Depois o que as pessoas fazem a partir dai, nds ndo sabemos, nao ¢? Mas ha abertura
para nos ouvir.

Reflexao individual
sobre as praticas, a
partir dos resultados
obtidos pelos alunos.

Inexisténcia de
praticas sistematicas
de observacgdo de
aulas entre pares
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Ndo temos evidéncias de que a aprendizagem que se realiza se repercute na
melhoria de acgdo, pressupomo-la, mas ndo temos evidéncias. (D Ld 06 /
Facilitador)

Inexisténcia de
evidéncias que a
aprendizagem
colaborativa dos
docentes se repercute
na melhoria da acao

Articulagdo de contetudos
disciplinares entre ciclos

Temos sempre esta sensibilidade de articular os conteudos, porque as vezes
pegamos nos alunos no décimo ano e damo-nos conta que ha ali conteudos, que sdo
abordados ao nivel do terceiro ciclo, mas sdo muito mais consolidados e
aprofundados ao nivel do secundario e n6s fazemos essa articulacao.

Pedimos as colegas para decidirem sobre determinados contetdos e ja se vai
notando de ano para ano que realmente € eficaz esse dialogo que temos com os
colegas, porque elas ja tém o sentido de nos ouvir e de preparar, sabendo que no
exame nacional é expectavel que os alunos estejam mais a vontade em determinados
contetidos do que noutros. Penso que ha essa preocupagdo. (D Ld 07)

Dialogo de
articulacdo de
conteudos entre
ciclos: 3° Ciclo e
Secundario

Articulagao entre diretores
de turma

Enquanto [coordenadora dos diretores de turma] fazemos, também, antes dos
conselhos de turma, uma reunido orientadora, um plano para ajudar a que os
diretores de turma se sintam mais apoiados. Também acabamos por partilhar o que
vai acontecendo nas nossas turmas.

(D _Ld 07)

Realizagao de
reunides de
orientagdo dos
diretores de turma

Papel do diretor de turma

Partilham o que de bom realizam, e que de menos bom? Qual é a tonica, o
sentido dessa partilha? Partilham que prdticas: pode dar um exemplo?
(Facilitador)

A nivel da preparagdo prévia, o guido tem mais como objetivo que a reunido flua no
mesmo sentido em todos os conselhos da turma, portanto, ¢ um guia orientador.

Quando ha problemas, questdes que ndo funcionam tdo bem, ¢ mais a titulo
particular informal que vamos, conjuntamente com o diretor pedagogico,
trabalhando essas questdes mais delicadas. Por exemplo, quando afetam
diretamente - aqui o trabalho do diretor de turma € muito a ligacdo com as familias

Inexisténcia de
partilha de praticas
entre diretores de
turma.

Disponibilizaggo ao
DT’s de um guiao
orientador comum

Os problemas e
situagodes delicadas
que afetam o diretor
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

- ¢ as vezes sabemos que ha casos muito complicados, muito sensiveis e € preciso,
as vezes, esse apoio mais particular. Nao vamos com essas questdes para essas
reunioes.

O diretor de turma cumpre, sobretudo, um papel de ligagdo com as
familias.

Claro. Sim, isso sim, sim.
O diretor de turma é suposto dirigir a aprendizagem da turma ou é suposto
que cada um faca a gestdo das aprendizagens dos seus alunos nas suas
disciplinas?

Acho que o papel do diretor de turma tem que ser mais abrangente: ouvir os colegas

e depois, em funcao disso, o que € que esta a falhar e tentar aqui estabelecer esta...
Estabelecer uma ideia de projeto para aquela turma, serd isso?

Sim, sim, claro, tem que haver, ndo ¢, tem que haver essa ideia ¢ essa reflexdo

pontual.

Tem que haver em termos ideais. E em termos praticos? (Facilitador)
Vai havendo nos conselhos alguma reflexao, quando temos os conselhos de turma.

Diretor de turma é ser diretor dos colegas que integram o conselho de
turma, condutor das logicas de ensino e aprendizagem que la se realizam;
mas assume mais o papel da ligacdo com as familias, porque é um pouco
mais dificil, talvez, coordenar a ag¢do de ensino dos seus pares. (Facilitador)

Nao se esgota s6 na coordenagdo com as familias. A outra parte € muito mais
delicada, o trabalhar com colegas sempre que hd uma questdo dentro da turma, o ter
que fazer, assim, o papel de moderador dos colegas, dos alunos, ¢ um papel muito,
muito ingrato e eu acho que o perfil ndo cabe a todos. Sinceramente, acho que nao,
mas ¢€: acho que temos evoluido. Acho que sim, temos evoluido.

(D_Ld 06)

de turma (ligacao
com as familias) sdo
tratadas a titulo
informal com o
diretor pedagogico.

Papel do diretor de
turma: sobretudo o
de ligacao com as
familias e ndo o de:
gerir as
aprendizagens dos
alunos, estabelecer
um projeto de
turmas, € coordenar
as logicas de ensino /
aprendizagem dos
pares.

Alguma reflexdo
sobre o projeto de em
sede de conselho de
turma.

Dificuldade do papel
do diretor de turma
como moderador dos
colegas.
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Eu acho que no passado, as vezes, era mais simples ser diretor de turma quando
tinhamos a formag@o civica na escola, em que o proprio diretor de turma, como
tinha um local, uma hora, um periodo especifico para estar com sua turma a
articular, ndo ¢, havia uma maior gestdo de tempo - eu falo por mim: este ano, ndo
sou diretora de turma mas no ano passado ja o fui e é muito complicado termos os
nossos problemas.

E muitas vezes eu tinha que parar a aula que estava a dar e estar com a turma 30, 40
minutos, o tempo que fosse necessario.

E as vezes ha um bocadinho de dificuldade nessa gestio. As vezes também falta ao
diretor de turma tempo especifico para articular com os alunos porque ¢ muito
importante o diretor de turma ouvir os alunos, ndo ¢, até para depois dar o feedback
ao conselho de turma. Acho que no passado a formacao civica funcionava muito
bem. (D Ld 09)

Necessidade de perfil
adequado para os
diretores de turma

Importancia de
dedicar um local,
uma hora, um
periodo especifico
para estar com a
direcdo de turma,
para articular o
trabalho, ouvir os
alunos e dar
feedback ao conselho
de turma

Ambientes de partilha e de
colaboragao

Os momentos de partilha sdo muito mais informais do que propriamente formais.
Estamos sempre no café, estamos sempre nas aulas — porque o nosso horario ainda
para mais € colado - com os mesmos anos, salvo raras excecdes, no almogo.

A partilha é muito mais da pratica pedagogica, as vezes partilhamos as proprias
turmas, ou seja, eu fico com os rapazes todos das duas turmas ¢ o [...] fica com as
raparigas. As vezes, um fica com uma modalidade que esti mais a vontade e o
outro fica com a outra e fazemos estacdes, partilhamos as estratégias, resultou bem
com este ano, com esta turma; mais nesse sentido, do que propriamente fazermos
reunides que originem reflexdo. (D Ld 08)

E uma reflexdo na agdo. (Facilitador)

Ambientes mais
informais de partilha
e colaboracdo do que
formais.

Permutas de turmas,
conforme os
contetidos que os
docentes melhor
dominam.

Reflexdo pela agdo

Educagao Fisica

Como [...] acabo por estar numa dindmica constante com todos os docentes. Nessas
reunides formais, noutras menos formais, temos muitas conversas pontuais e
informais sobre determinadas situagdes e acho que aprendemos sempre mutuamente
dos contactos que vamos tendo. (D Ld 05)

Aprendizagem mutua
através de reunides
formais, outras
menos formais e

Psicologa
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

conversas pontuais ¢
informais

Em relagdo a[...] estou como coordenadora. Nos fazemos reunides formais da [...],
pelo menos, uma em cada periodo. No entanto, depois, ela faz a ligacdo toda, de
todos os processos até ao primeiro ciclo, com reunides formais. Ja tivemos as vezes
reunides especificas em Conselho de turma com grupos especificos de professores.
Nessas reunioes da EMAEIL o que é que debatem em concreto e o que é que
resulta da reunido em termos de agdo concreta? (Facilitador)
Nas reunides da [...] temos sempre uma representante do pré-escolar, uma
representante do primeiro ciclo e eu estou como representante do 2° e do 3° ciclo e
uma representante do 3° Ciclo.
Basicamente analisamos os processos de todos os nossos alunos que tém
efetivamente medidas, quer universais quer seletivas, analisamos os seus processos,
avaliamos como ¢ que esta o seu desempenho escolar. Tivemos agora, apos a
revisdo do primeiro periodo, vemos resumos com medidas. Fazemos um Excel
muito simples, com as indicagdes das disciplinas que eles t€ém mais dificuldades.
E depois com base nisso, fazemos essa transposi¢ao para o diretor de turma para
tentar identificar que medidas podem efetivamente ainda ser mais proficuas para a
melhoria do aluno
E fazem o seguimento dessas medidas que propéem ao diretor, ou ndo?
(Facilitador)
Na sala de aula, ndo. Temos depois o feedback do que ¢ dado, por observagao, nio.
Tem feedback de quem? (Facilitador)

Do professor na sala de aula e depois do diretor de turma do que diz dos alunos.
Desde os planos da altura da pandemia — acho que aprendemos muito todos com a
pandemia —

Porque é que aprenderam muito com a pandemia? (Facilitador)

Reunides parcelares
com grupos
especificos de
professores

Analise e avaliagdo
de processos ¢ das

medidas universais e

seletivas

Transposi¢do de
medidas para o
diretor de turma
Inexisténcia de
observagao direta e
monitorizagao
Feedback dos pares
sobre o que
implementam

Coordenadora
EMAEI
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Porque os alunos que tinham medidas na pandemia sentiram imensas dificuldades,
sentiram-se muito perdidos. E o que é que nos optamos nessa altura? A [...], nessa
altura, comegou a ter o grupo de alunos com medidas, com sessdes de 30 minutos e
depois, quando voltamos ao Colégio, mantivemos essa pratica. Portanto, todos os
alunos tém medidas seletivas, estdo todos os meses, cerca de 30 minutos com [...],
em que no fundo vao transmitindo as suas dificuldades e que sdo transmitidas ao
diretor de turma, a mim ou ao diretor pedagdgico, caso seja necessaria uma maior
intervengdo. Eu acho que isso tem ajudado muitos porque os proprios alunos...

E isso chega também a agdo dos docentes? (Facilitador)
Chega, chega, sim. [Varios]
Porque ai ha uma articulagdo direta, Por exemplo, o aluno esta ciente das estratégias
que estdo ser implementadas. E ele esta a dar a opinido dele, se esta a ser positiva,
se ndo esta. Na eventualidade do aluno achar que ndo estd a ser positiva naquele
momento, que algo falhou, qualquer situacdo, por norma, ha alturas em que nem
sequer vou falar com o diretor de turma, vou diretamente até falar com o professor
e perceber porque ¢ que aquilo aconteceu. O que ¢ que podemos fazer realmente
para mudar. Se € o aluno, se ¢ a propria dinamica da aula, o que ¢ que podemos ai
alterar e muitas vezes também ai é essa situacdo. Se calhar, vou ter mais depressa
até com o professor e depois ¢ que vamos falar com o diretor de turma e com o
diretor pedagogico. Ai tentamos fazer uma abordagem mais direta possivel.
(D _Ld 09)

Sessoes mensais de
acompanhamento de
alunos com medidas
seletivas desde a
pandemia
Transmissdo das
dificuldades sentidas
pelos alunos aos
professores

Articulagdo e
abordagem direta dos
professores
relativamente a
alguns alunos.

S6 queria concluir uma coisa porque acho que nao falamos disso. Acho que a nivel
daquilo que estdvamos a falar ha bocado de ndao vermos aulas mas acho que nds este
ano fizemos uma partilha que fizemos todos juntos no 1° periodo em que analisamos
e que era a dimensao pedagdgica e aplicagdo de medidas em sala de aula, estivemos
em grupos disciplinares e depois tivemos meia hora a pensar num caso particular de
um aluno nosso e fizemos uma preparagao de uma aula, uma planificagdo e como
poderiamos, no fundo, derrubar essas barreiras e, no final, apresentamos uns aos
outros. Acho que essa partilha foi muito interessante porque, se calhar, eu como
professora de uma area, ver colegas de portugués a pegar aquela tematica e foi
muito pratico: 29, 32 ciclo e secundario juntos.

(D Ld 09)

Trabalho
colaborativo entre
pares sobre aplicacdo
de medidas em sala
de aula.
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Eu tenho uma visao menos otimista do que os meus colegas aqui demonstraram. Eu
acho que nés temos sobretudo encontros informais (prolongado) Nao quer dizer
gue ndo sejam importantes, porque o sdo, mas ndo ha uma pratica corrente de
trabalho colaborativo cooperativo.
Nds precisdvamos de tempo e ndo temos esse tempo, nds somos poucos, noés
temos muitos niveis, nds temos coisas muito diferentes também uns dos outros e
efetivamente, aquilo que eu sinto é que nds precisdvamos deste tempo para esta
partilha mais formal ou menos informal, com mais disciplinas, portanto, com uma
partilha de boas praticas.
Que fizesse mais esta ligacdo direta. Pegando na questdo do diretor de turma, o
diretor de turma pode ter um papel importante, mas que é muito dificil esse papel
de coordenar os colegas e é muito dificil, até porque os colegas ndo olham para o
diretor de turma assim.

Ndo é um diretor, é um colega. (Facilitador)

E tem de o ser.

Ndo diz nada. (Facilitador)
Mas pode haver estratégia de supervisdo horizontal entre pares que possa
funcionar nesta dimensao e ndo ha, nem sei se temos, se estamos predispostos, é
preciso outro trabalho dessa natureza.
(D Ld 11)

Inexisténcia de uma
pratica corrente de
trabalho colaborativo
cooperativo, de
partilha de boas
praticas.

O diretor de turma ¢
visto como colega

Podendo existir uma
estratégia de
supervisao
horizontal entre
pares, haveria
predisposicao?

Era isso que eu ia dizer. No [...] ciclo, apesar de termos uma hora semanal para
partilha de praticas, eu diria que mais de 95 (%) ¢ informal: acontece a hora de
almoco, a hora do lanche, no corredor quando nos cruzamos...
Estd relativamente claro que é frequente, mas é informal. Mas disse-me
que tinha 1 hora semanal em que se encontram. Formal. E o que é que
acontece nessa hora formal de encontro? N&o acontece nada?
(Facilitador)
Acontece tudo o que conseguimos fazer naquela hora formal.
Pode-me dar um exemplo real do que acontega nessa hora? (Facilitador)

1 hora de reunido
semanal formal para
partilha de praticas,
para conversar...
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Ainda ontem numa reunido de trabalho colaborativo do [...] e do [...] ano estivemos
somente a preparar uma pesquisa do que havia para fazer.
Em algum desses momentos partilham, por exemplo, boas prdticas que
conhecem? Dificuldades? Pedras no meio do caminho pedagdgico, que
encontram com alguns alunos? (Facilitador)
Ha que colegas que vao as reunides e se sentam |a a conversar e a ver: fizeste isto
aqui. As vezes, até aconteceu na semana passada, isto ndo funciona comigo, mas
estd a funcionar muito bem contigo, boa, porque ficou derrotada na sua aula e ali
viu que afinal ndo era assim, funciona com uns e nao funciona com outros.
(D Ld 10)

Deixa-me s6 pegar na questio. E que nos temos as reunides de avaliagdo intercalares
que muitas vezes funcionam como um cumprimento de calendario, ndo é? Ndo ha
efetivamente, nem que fosse mais informal, mas ndo ha este tempo, volto a questao
chave do tempo, para uma reflexdo, para uma partilha, para perceber o que é que
estava bem e o que é que esta mal naquele contexto todo. Nos vamos cantar notes,
preencher papéis, passamos para a reunido seguinte e vamos fazer a mesma coisa.
(D _Ld 11)
Mas entende que poderia haver outra agenda se vocés deliberassem isso?
(Facilitador)
Mas para isso temos de ter tempo, tempo nos nossos horarios destinados a isso
(D_Ld 01)
A questdo é: o que nos fazemos com o tempo que temos? E se pudermos
fazer outra coisa para além daquilo que ja fazemos? Ou se o tempo ndo da
para mais. Se eu ndo posso alterar alguns conteudos do tempo disponivel?
Para me dedicar a pensar e a partilhar algo que seja mais
pedagogicamente consistente, mais relevante. Pode eventualmente ser
possivel na escassez do tempo que todos nos conhecemos (Facilitador)

Reunides de
avaliacdo intercalar
para o cumprimento
de calendario.
Inexisténcia de
tempo para uma
reflexdo, para uma
partilha, para
perceber o que € que
estava bem e o que €
que esta mal nos
contextos
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Em sintese, em relagdo a este primeiro ponto, ha uma aprendizagem
sobretudo informal. Nos momentos formais, também hd aprendizagem,
embora eventualmente ocorra mais no registo de informalidade.

Ha uma partilha de praticas e de boas praticas e uma partilha também de
problemas na procura de solugoes possiveis.

Poderia eventualmente, noutras circunstancias, haver um refor¢o do
trabalho colaborativo e de entreajuda entre os pares, sendo igualmente
necessdario pensarmos em dindmicas e processos que facilitem essa
interagdo entre pares.

E essa aprendizagem ndo é sistemdtica entre pares.

Somos 5, ou seja, 2 educadores e 3 funciondrios. Nos fazemos este tipo de conversas
e reunides fora do horario de trabalho, (D _Ld 04)

Qual é a relagdo entre o pré e o primeiro ciclo? Ha uma articulacdo
vertical das praticas pedagogicas?
E o0 que nds queremos. Queremos muito isso. (D Ld 04)
O primeiro ciclo da sequéncia as logicas pedagogicas desenvolvidas no
Pré-escolar?
Estamos a trabalhar nisso, ndo sei. Estamos a trabalhar nisso, no fundo, também
termos mais ligag¢@o, mais didlogo, mais partilha.
Quem é que comanda essa ligacdo? E o primeiro ciclo ou a educagdo de
infancia?
Acho que ha projetos que partem do primeiro ciclo, muitos que partem de nés e que
ndés conversamos e em partilha chegamos a conclusdo. Se calhar é interessante
juntarmos os ciclos, mas sim ¢ um bocado, nao ¢? Vamos andando, vai havendo
uma interagdo, sim, cada vez mais. Sinceramente, ndo existia ha uns anos. Eu estou
aqui ha pouco tempo.

[Exemplo] Fizemos um trabalho de integracdo, por assim dizer, a partir de uma
historia: o Peter Pan. Um dos grandes objetivos era a passagem textual para o 1°

Intengao de
desenvolver
processos de
articulacdo vertical
de praticas
pedagobgicas entre
ciclos, a fim de
favorecer mais
ligacdo, mais
dialogo, mais
partilha
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ciclo e conhecerem desde logo a professora do primeiro ciclo, num ambiente de
brincadeira para a aprendizagem.
Este projeto funcionou muito bem: ndo que as outras turmas ndo respeitem as
professoras, mas esta turma tem uma relagao muito diferente, muito positiva, com
a professora.
(D Ld 10)
Este processo de articulagdo é depois consequente nos ciclos seguintes,
por exemplo, pensamos do primeiro para o segundo ciclo. E do sequndo
para o terceiro e do terceiro para o secunddrio. (Facilitador2)
No final do ciclo, o professor que termina o ciclo retine com os docentes que vao
iniciar no segundo ciclo onde ¢é apresentada toda a turma. (D _Ld 10)
Do 22 para o 39, geralmente os professores mantém-se, portanto, ndo ha
propriamente uma transicdo mas uma continuidade. E mesmo do 392 para o
secunddrio alguns professores acabam por se manter e ha um continuo associado.
(D_Ld_11)

Exemplo de
interagdo entre ciclos

Atividades de
integracao curricular
entre ciclos
Articulagdo
curricular entre
ciclos, por via dos
docentes comuns

Vamos passar ao seguinte topico que decorre do primeiro. Ha um registo
de aprendizagens que vao realizando pelas interagoes que vdao mantendo
uns com os outros e é expectavel que essas interacoes produzam melhoria
na agdo pedagogica. A questdo é: podem-me dar um exemplo de melhorias
que resultam destas interacoes informais que vao mantendo uns com os
outros ao longo do tempo?
Olhe, eu posso dar-lhe um. No6s temos mitdos muito dificeis a nivel
comportamental, por exemplo, e tentamos cruzar estratégias no sentido da crianca
estar mais regulada em sala de aula e tem sido bastante positivo. (D _Ld 05)
O que me esta a dizer é que a melhoria é uma melhoria comportamental. E
melhorias no fazer aprender os alunos?
[Mas muitas vezes as pessoas estdo um bocadinho fechadas para novas
metodologias para novas formas de interacdo (D Ld 04)
Eu percebo entdo que esse efeito é um efeito de autorregulagdo, de
melhorar a autorregulac¢do das aprendizagens, a intera¢do entre eles, o
comportamento que favorece, que promove as aprendizagens. Em termos

Exemplos de
melhorias resultantes
das interagOes
informais.

Regulagdo
comportamental

Fechamento a novas
metodologias formas
de interagao.
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mais didaticos: notam algum efeito especifico em termos de estratégias,

mesmo de ensino, métodos de ensino, técnicos de ensino, instrumentos e

técnicas de avaliagdo ou ndo passa ainda por ai?
No caso do portugués ja percebemos entre nds - 1a estd, nessa partilha informal -
vamos percebendo que as vezes compartimentar conteddos funciona com alunos
que tém mais dificuldades. Entao a questao, por exemplo, da diversificacdo dos
instrumentos de avaliacdo, de ndo ficar sé pelo teste sumativo, mas de apostar
muito mais na avaliacdo formativa, tanto para os conteudos literdrios como para
a gramatica, e de que forma é que podemos chegar a todos, aplicando aqui
diferentes instrumentos, é algo que nds costumamos fazer. (D_Ld_07)

Quando vim para c4, tinha uma licenciatura com diploma a cheirar a tinta e o colega
do grupo disciplinar tinha mais anos de servigo do que eu de idade. Podia haver um
conflito geracional que ndo se concretizou. Nos tinhamos anos com turmas em
comum. Aquilo que eu sinto € que eu achava que sabia trabalhar em grupo porque
vinha de um estagio feito com mais 2 pessoas iguais a mim e trabalhdvamos muito
bem em grupo. E quando chego aqui, tem uma pessoa que pensa de maneira
diferente, tem uma experiéncia que eu nao tenho, percebi que tinha que comegar
realmente a aprender a trabalhar em grupo com ela. E o trabalho que nés fizemos
nos 2 anos em que tinhamos turmas do mesmo nivel foi um trabalho muito rico
para os dois, porque a experiéncia que a Margarida tinha e a ponderagdo que ela
tinha em algumas coisas, ajudou-me a pensar de outra maneira. A frescura que eu
tinha mais do ponto de vista didatico também a ajudou até nalguma emancipagao
de algumas praticas que acabam por ter uma concretizagao, sobretudo nos efeitos
da avaliagdo. Fizemos grandes alteragGes na forma como avaliamos, sobretudo no
22 e 39 ciclo, como diminui¢do do peso dos testes, com uma preocupag¢ao muito
maior com trabalhos de grupo, trabalhos individuais, com projetos e ainda hoje,
apesar de ja ndo termos turmas partilhadas, continuamos a manter essa
comunicacdo e essa interagdo. A partilhar e perceber isto funcionou muito bem,
isto foi um desastre. (D Ld 11)

Diversificagao de
instrumentos de
avaliagdo

Efeitos positivos da
interagdo entre pares
e do trabalho de
grupo entre pessoas
com experiéncias
diferentes: visoes
diferentes,
emancipacdo de
praticas instituidas,
alteragdo das praticas
avaliativas, maior
comunicacdo e
interacdo.

Boa narrativa
de uma acdo
concreta que
tece efeitos
positivos nos
modos de agir e
de interagir.
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Reforgo da comunidade

profissional

Um outro topico ainda dentro desta categoria: embora seja um colégio
relativamente pequeno, com um numero relativamente reduzido de
profissionais da educagdo, este tipo de interagoes que vocés vao fazendo,
consideram que refor¢a a comunidade profissional, passe a redundancia,
dos profissionais de educa¢do? Sentem-se bem interagindo, sentem-se bem
comunicando, sentem-se a crescer profissionalmente em consequéncia das
interagoes que promovem?
Sim, eu acho que depende sempre da pessoa com quem estamos também. No
exemplo que o (D _Ld 11) deu, a colega era uma pessoa extremamente disponivel
para ouvir. Ha colegas que ndo estdo tdo disponiveis para nos ouvir. Se calhar ai a
passagem dessa informagao ndo € tdo conseguida. (D Ld 05)

E ¢ um bocado irmos com o espirito de ouvir e escutar e respeitar a opinido
(D_Ld 04)

Por sermos diferentes é que nos, aprendemos, porque se fossemos todos
iguais, ndo aprendiamos nada. E a diferenca que nos enriquece. Temos que
criar momentos para nos encontrarmos, para nos conhecermos, para nos
reconhecermos e para sermos melhores, concordam com esta perspetiva?
Vocés que tém alguma responsabilidade de gestdo intermédia, da lideranca
intermédia, na instituicdo, vém esse caminho aberto e estdo disponiveis
para o percorrer, eventualmente

Os efeitos das
interagoes e
comunicacao entre
pares, o refor¢o da
relagdo da
comunidade
profissional e do seu
crescimento
profissional
dependem da
disponibilidade de
para ouvir, escutar e
respeitar a opinido
dos outros.

Construcao da comunidade

educativa

O ultimo topico é sobre a comunidade educativa, quer dizer, nos, no plano
teorico, indubitavelmente, somos uma comunidade educativa. O Colégio é
uma comunidade educativa. Quer dizer que os professores formam uma
comunidade profissional. Para haver comunidade, tem que haver
comunicagdo, tem que haver interagdo, que haver encontro, tem que haver
partilha. O que é que sugerem para sermos uma comunidade educativa que
se desenvolve mais, numa logica de alianga, uns com os outros. E a questdo
é: como é que se vém no futuro préximo, como elementos dessa
comunidade, e o que é que estdo disponiveis para fazer, para reforcar a

Sugestdes para a
construgao / reforgo
da comunidade
educativa, enquanto
tal: recuperar alguma
identidade, refor¢ar a
importancia na
comunidade
envolvente, reforgar
a coesao, a
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comunidade, porque se pressupde que a comunidade é algo benéfico para

cada um de nds.
Fazer parte do colégio para mim, e certamente para o [...] — nos estudamos cé —
portanto, ¢ uma pergunta extremamente complexa porque nés fazemos parte de um
colégio que esta diferente, que precisava de recuperar alguma identidade para ainda
reforcar a sua importancia dentro de uma comunidade, porque eu acho que isto sai,
nao esta ca s6 dentro, ndo €? Nos ja temos filhos, ha muito colegas nossos, netos de
pessoas que ja estudaram ca. Portanto, para mim € um assunto muito complexo, que
me toca bastante. (D Ld 06)

. e desafiante. Percebe-se, por entre as suas palavras, que poder-se-ia
eventualmente fazer mais para refor¢ar a identidade, a coesdo, a
comunicagdo, a comunidade do Colégio de Ermesinde.

Nao consigo dizer o que fazer, como fazer,...
... mas sente esse impulso

Sim, sim, sim, sim, sim, sim
E, portanto, esta disponivel para procurar: ndo tendo respostas esta
disponivel para procurar respostas.

Eu acho que a unido dos ciclos é fundamental e as vezes nds disponibilizamos tempo
para falar de assuntos como, claro que sdo viaveis, isso ¢ importante, mas este tipo
de partilha que estamos a ter hoje era importantissimo fazermos mais vezes, sem
nada (clique de dedos). Fazermos isto, s6 nos. E falarmos informalmente até destas
questdes, unir ciclos, fazer mais, criarmos mais acontecimentos comuns, mais
partilha. Acho que isto é uma coisa que nos podemos apostar. (D _Ld 04)

O Professor falou especificamente da comunidade educativa que ndés somos. Néo
sei se nos, enquanto professores, somos comunidade de aprendizagem. (D _Ld 11)

Temos as barreiras do tempo. Uma organizacdo do Colégio que valorize mais, no
caso dos professores, praticas pedagogicas, valorize mais trabalho pedagdgico em
vez de, muitas vezes, ocupar as nossas horas com trabalho que nao é pedagdgico,
gue outras areas do Colégio poderiam fazer.

comunicacao, a
comunidade, unir os
ciclos, disponibilizar
tempos de partilha
como este para falar
informalmente destas
questoes, fazer mais,
criar mais
acontecimentos
comuns, mais
partilha

Disponibilidade para
procurar respostas

Para construir uma

comunidade de
aprendizagem de
professores, 0
Colégio havia de:
valorizar mais

praticas e trabalho
pedagégico (em vez
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Acho que precisamos de tempo e temos que ter esse tempo para trabalharmos em
conjunto. (D _Ld 09)

Concretamente, o més de julho acho que deveria ser um més para estas partilhas
entre nds e convivios - acho que faz falta entre professores. Estamos muito focados
em acompanhar os meninos nas férias desportivas. Somos convocados para isso e
é realmente um tempo que eu sinto que nos escapa. Ai, sim, teriamos mais
disponibilidade para trabalharmos uns com os outros e para nos ouvirmos, mas
temos outras responsabilidades atribuidas. (D Ld 07)

Uma nota brevissima de contexto, quer dizer, a nossa profissdo é uma
profissdo que estda um pouco na clausura da sala de aula. Nos vivemos
sozinhos com os nossos alunos, fechados dentro de uma sala. E as salas de
aulas sdo como uma caixa de ovos. Tudo separado. Tudo desligado. Porque
a estrutura é assim, uma estrutura de desconexdo, de separacdo, de
separagdo de espacos, de separacdo de grupos, nos precisamos de
contrariar a logica do sistema que nos afasta uns dos outros, que nos
separa uns dos outros. Precisamos de criar uma dindmica que nos
aproxima, que nos una, na reflexdo, na a¢do, na interagdo, no planeamento
mais integrado da ag¢do pedagogica em que todos sejam co- autores e co-
construtores de um projeto educativo. Talvez isso conduza ao refor¢o da
identidade, ao refor¢o da coesdo. Penso que os presentes partilham da
ideia de que é possivel haver mais aprendizagem comum, que é possivel
haver mais comunidade... educativa. Para haver mais comunidade, é

de, muitas vezes,
ocupar as horas com
trabalho que nao é
pedagdgico, que
outras areas do
Colégio poderiam

fazer), destinar
tempo para trabalho
conjunto, para

partilha, para escuta
mutua, para convivio
(por exemplo, em
julho e em vez das
férias desportivas e
outras
responsabilidades
atribuidas)
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preciso haver mais comunica¢do, mais intera¢do, mais presen¢a, mais
com-presenca. Eventualmente, tentarmos outros modos de gestdo de tempo,
para que possamos estar juntos, refletir juntos, construir juntos. Respostas
mais inovadoras, mais eficazes, nas aprendizagens dos nossos miudos e nas
nossas proprias aprendizagens. (Nos também temos que aprender.) Penso
que desejam um futuro mais colaborativo, mais comunicativo, mais
interativo, e certamente que isso conduzird a um maior bem-estar
profissional.
Vou pedir uma palavra que desenhe o futuro do Colégio, que diga o futuro
proximo, o _futuro que vocés desejam, o futuro que vocés sonhom.

Felicidade (D_Ld 03)

Inclusdo

Colaboragdo

Unido

Recuperacao

Familia

Inovacgao

Colégio real

“Caminhavam, sem o mapa que faziam.” Era a caminhar que faziam o
mapa, porque ndo havia mapa. Embora o mapa seja util, ha momentos em
que ndo temos mapa e temos que o inventar ou reinventar.

A percecao que nds temos, que nos passam € que nosso tempo, se nao for muito
bem definido, com decisées muito bem tomadas, nés ja ndo temos grande tempo
para navegar sem nada. Nos hoje em dia estamos a ouvir falar dos nimeros. E
quando eu falei em Esperanca, e a Esperanca de quem toma as decisdes, toma-las
de forma iluminada que nos conduza efetivamente ao sucesso, porque aquilo que
temos ouvido é que, se as coisas ndo correrem bem, mais tarde ou mais cedo, pode
ndo estar aqui o Colégio. Pode estar fisicamente, mas ndo a trabalhar como
Colégio. Eu hoje em dia, sinto-me um pouco um instrumento financeiro, em
determinados momentos. Falava-se ha pouco nas férias de verdo, para que haja

Periodo de
intervengoes pos-
entrevista

Esperanga de quem
toma as decisdes, as
tome de forma
iluminada que nos
conduza
efetivamente ao
sucesso.
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aqui uma entrada de dinheiro para que o Colégio possa sobreviver. Nés ndo somos
so professores, nds somos também instrumentos financeiros. E quando nos é
apresentado isto, desta forma, é complicado. O que eu peco é que quem toma as
decisdes tome as decisdGes corretas e continuo a dizer: o Colégio tem que ser
alimentado de alunos da base para o topo. E nds, hoje em dia, temos a piramide
totalmente invertida, a pirdmide esta ao contrario. S3o os da pré que vdo alimentar
o Colégio, ndo é contrario. Nds hoje em dia temos menos alunos na pré do que nos
outros ciclos. Isto ndo pode melhorar sem boas decisGes, sem investimento.
Espero que quem toma as decisGes as tome em consciéncia do que é preciso fazer.
(D_Ld 08)

Que as decisdes sejam tomadas do ponto de vista pedagdgica e das necessidades

pedagbgicas para os nossos alunos, em vez de meramente de necessidades
financeiras. (D Ld 09)

Esta modalidade de auscultagdo, tal como foi agora aqui exercitada neste
grupo de focagem é comum no Colégio? (Facilitador2)

Em que sentido? Ou seja, aquilo que eu estou a transmitir, se tenho a possibilidade
de o transmitir diretamente. Nao, ndo necessariamente. Até porque as decisdes sdo
tomadas e normalmente ndo passam por nés. (D Ld 08)

Que as decisoes
sejam tomadas do
ponto de vista
pedagogico e das
necessidades
pedagdgicas para os
alunos, em vez de
das necessidades
financeiras.

Percecdo de que os
docentes sao
instrumentos
financeiros, que o
Colégio depende de
numeros, sob risco
de ndo trabalhar.

O Colégio tem que
ser alimentado de
alunos da base para
o topo (do pré-
escolar para os ciclos

seguintes.

As decisdes tomadas
normalmente nao
passam pelos
professores.

(D_Ld _08)
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Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada das Liderancas intermédias, registam-se

as seguintes conclusdes.

L

Em relagdo ao primeiro ponto — autoconhecimento, aprendizagem docente e reflexdo sobre as

praticas — verifica-se que os docentes desenvolvem a sua aprendizagem em contextos informais.

Nos momentos formais de reunides, também ha aprendizagem, embora, eventualmente, a mesma

ocorra mais no registo informal.

Hé uma partilha de praticas e de problemas na procura de solugdes possiveis.

Deteta-se a necessidade de um reforco do trabalho colaborativo e de entreajuda entre os pares, a

fim de pensar em dindmicas e processos que facilitem essa mesma interagao.

A aprendizagem entre pares ndo € sistematica, nao se verificando uma pratica corrente de trabalho

colaborativo cooperativo, de partilha de boas praticas. “ndo hd uma pratica corrente de trabalho

colaborativo cooperativo”(D Ld 11).

Para além dos momentos informais, em que se partilham ‘“angustias e estratégias” (D Ld 00)

entre grupos pequenos, foram identificados os seguintes contextos de interacdo entre docentes:

1. Reunido de equipa-ciclo (docentes, auxiliares e funcionarios), pelo menos e no minimo,
uma vez por periodo “para perceber o que falha e o que resulta” (D _Ld 04).

2. Atividades de integragdo curricular entre ciclos, por através de docentes comuns.

3. Hora semanal para partilha de praticas, salvaguardando-se que: “ha que colegas que vao
as reunides e se sentam |a a conversar” e que “mais de 95% ¢é informal: acontece a hora
de almogo, a hora do lanche, no corredor quando nos cruzamos...” (D _Ld 10).

4. Diélogo de articulagdo de conteudos entre ciclos: 3° Ciclo e Secundario.

5. Reunides orientadoras dos diretores de turma, tendo como “objetivo que a reunido flua
no mesmo sentido em todos os conselhos da turma”, “para ajudar a que os diretores de
turma se sintam mais apoiados” e para “partilhar o que vai acontecendo nas nossas
turmas”. (D Ld 07).

6. Dialogo particular informal entre diretor pedagdgico, coordenador de DT’s ¢ DT’s sobre
problemas e situagoes delicadas que afetam a turma e a ligagdo com as familias.

7. Momentos de partilha informal em contexto de “café e almoco” (D_Ld 08).

Permutas de turmas, conforme os contetidos que os docentes melhor dominam.

9. Reunides parcelares com grupos especificos de professores, destinada a andlise e
avaliacdo de processos, medidas universais e seletivas, transposi¢ao de medidas para o
diretor de turma e trabalho colaborativo entre pares sobre a aplicacao de medidas em sala
de aula. Neste particular, ndo se verifica observacao direta, monitorizagdo ou feedback
dos pares sobre o que implementam (D _Ld 09).

10. Sessdes mensais de acompanhamento de alunos com medidas seletivas (desde a
pandemia) e transmissdo direta das dificuldades sentidas pelos alunos aos professores.

11. Reunides de avaliacdo intercalar para o cumprimento de calendério, sem oportunidade de
tempo para reflexdo e partilha.

12. Exemplos pontuais de interagdo entre ciclos, relativa a atividades (transicdo textual de
uma histoéria).

*

Os resultados obtidos pelos alunos sdo objeto de reflexdo, mais de indole individual, e deteta-se
abertura para a criacdo de ambientes de partilha e de colaboragdo intencional e estruturada.

Os momentos propiciadores de aprendizagem docente ndo sdo regulares nem sistematicos, ndo
havendo praticas sistematicas de observagdo de aulas entre pares.

Nao foram apresentadas evidéncias que a aprendizagem colaborativa dos docentes se repercuta
na melhoria da acao.

Detetou-se que o papel do diretor de turma subordina-se mais ao da ligacdo com as familias e ndo
o de gerir as aprendizagens dos alunos, estabelecer um projeto de turma e coordenar as logicas de
ensino / aprendizagem dos pares, apesar de se verificar alguma reflexdo sobre o projeto de turma
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em sede de conselho de turma. Foi evidenciada a dificuldade do diretor de turma, cujo “perfil ndo
cabe a todos” (D _Ld 006), se assumir como moderador dos colegas e do trabalho pedagdgico com
a turma (No entanto, foi questionado se, a existir uma estratégia de supervisdo horizontal entre
pares, sera que haveria predisposi¢do para tal, ja que o DT € sempre visto como colega?) Foi dada
relevancia a dedicar um local, uma hora, um periodo especifico para o DT estar com a dire¢ao de
turma, para articular o trabalho, ouvir os alunos e dar feedback ao conselho de turma.
Identificou-se a intencdo de desenvolver processos de articulagdo vertical de praticas pedagogicas
entre ciclos, a fim de favorecer mais ligacdo, mais didlogo e mais partilha.
1L
Quanto ao segundo ponto de discussio — melhoria na acio educativa dos docentes e nas
aprendizagens dos alunos e reforco da coesio e bem-estar da comunidade profissional —
constata-se um registo de aprendizagens que se vai realizando pelas interacdes entre pares.
Como exemplos de melhorias que resultam das interagdes informais, ¢ apesar do fechamento a
novas formas de interagdo, foram apontadas melhorias na regulagdo comportamental dos alunos,
diversificacdo de instrumentos de avaliacdo e os seguintes efeitos positivos da interacdo entre
pares: trabalho de grupo entre pessoas com experiéncias e visoes diferentes, emancipagao de
praticas instituidas, altera¢ao das praticas avaliativas € maior comunicagao ¢ interagao.
Verificou-se que os efeitos das interacdes e comunicacao entre pares, o reforco da relacao da
comunidade profissional e do seu crescimento profissional dependem da disponibilidade de para
ouvir, escutar e respeitar a opinido dos outros: “depende sempre da pessoa com quem estamos
também. No exemplo que o (D _Ld 11) deu, a colega era uma pessoa extremamente disponivel
para ouvir. Ha colegas que ndo estdo tdo disponiveis para ouvir. Se calhar ai, a passagem dessa
informagdo nao € tdo conseguida. (D Ld 05)
111
Relativamente ao terceiro ponto da discussdo — construcdo de uma comunidade educativa e
sugestdes de visionamento e projeciao do futuro — foram apontadas as seguintes sugestoes para
a construgdo / reforgo da comunidade educativa, enquanto tal: recuperar alguma identidade,
reforgar a importancia do Colégio na comunidade envolvente, reforcar a coesdo da comunidade e
da comunicacdo, unir os ciclos e disponibilizar tempos de partilha, como este GDF, para falar
informalmente destas questdes, a fim de fazer mais, criar mais acontecimentos comuns, mais
partilha: “este tipo de partilha que estamos a ter hoje era importantissimo fazermos mais vezes,
sem nada (clique de dedos) (D _Ld 04)”
Para construir uma comunidade de aprendizagem de professores, o Colégio havia de: valorizar
mais praticas e trabalho pedagdégico (em vez de, muitas vezes, ocupar as horas com trabalho
que ndo é pedagdgico, que outras areas do Colégio poderiam fazer), destinar tempo para
trabalho conjunto, para partilha, para escuta matua e para convivio (por exemplo, em julho e
em vez das férias desportivas e outras responsabilidades atribuidas).
Foi evidenciada a disponibilidade para procurar respostas: “Ndo consigo dizer o que fazer, como
fazer,... (D_Ld 06)... mas sente esse impulso (Moderador) Sim, sim, sim, sim, sim, sim
(D _Ld 06)”
NOTAS

1. No periodo de encerramento formal da Entrevista do GDF, e no seguimento do ambiente

gerado (“este tipo de partilha que estamos a ter hoje era importantissimo fazermos mais vezes,

sem nada (clique de dedos) (D Ld 04), os participantes prosseguiram por verbalizar:

1.1. A esperanca de quem toma as decisoes, as tome de forma iluminada que os conduza
efetivamente ao sucesso.

1.2.Que as decisdes sejam tomadas do ponto de vista pedagogico e das necessidades
pedagodgicas para os alunos, em vez de das necessidades financeiras.

1.3. A percecdo de que os docentes sdo instrumentos financeiros e que o Colégio depende de
numeros, sob risco de ndo trabalhar.

1.4.Que o Colégio tem que ser alimentado de alunos da base para o topo: do pré-escolar para
os ciclos seguintes.
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1.5.Que as decisdes tomadas normalmente ndo passam pelos professores.

2. Nao foram verificadas evidéncias de que a aprendizagem docente se repercute na melhoria
de acdo: pressupomo-la, mas ndo temos evidéncias.

3. Nao foram identificadas, concretamente, partilhas de boas praticas, tonicas ou sentidos da
partilha entre pares, o que ¢ debatido em concreto e o que resulta desse debate / reflexdo, bem
como exemplos ou partilhas de estratégias de monitorizagdo / seguimento / feedback de
medidas implementadas.

4. Ha percecao ideal de um “projeto de turma”, mas sem consequéncia pratica.

5. Nao se identificou como interiorizada a natureza e finalidade do papel de Diretor de turma:
diretor dos colegas que integram o conselho de turma, condutor das logicas de ensino e
aprendizagem que 14 se realizam; coordenador da acdo de ensino dos seus pares.

6. Verifica-se alguma confusdo terminoldgica e pratica entre: reflexdo-agdo; reflexdo-na/pela-
acao.

7. Regista-se a perce¢do que os professores ndo usam as competéncias inerentes a
profissionalidade docente, quanto a:

7.1.Defini¢do da agenda de trabalho colaborativo;
7.2. Gestao de tempo e definigdo de assuntos prioritarios

8. Foi verbalizada inseguran¢a quanto ao futuro:

“Caminhavam, sem o mapa que faziam.” Era a caminhar que faziam o mapa, porque nado
havia mapa. Embora o mapa seja til, ha momentos em que ndo temos mapa e temos que
o inventar ou reinventar. A perce¢do que nos temos, que nos passam ¢ que nosso tempo,
se ndo for muito bem definido, com decisdes muito bem tomadas, nds ja ndo temos grande
tempo para navegar sem nada.” (D _Ld 08)

Discussao dos dados

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada das Liderancas intermédias e apds recolha
dos dados registados, verifica-se que os docentes desenvolvem a sua aprendizagem
prevalentemente em contextos informais, o que condiciona o desenvolvimento de uma cultura de
autoconhecimento profissional ¢ de uma reflexdo sobre as praticas pedagodgicas de modo
estruturado, sistematico e intencional.

Constata-se a partilha de problemas comuns, a procura de solu¢des possiveis e a necessidade de
um refor¢o do trabalho colaborativo e de entreajuda entre pares, a fim de pensar dinamicas e
processos que facilitem essa mesma interagdo, mas sem carater de praticas regulares de trabalho
colaborativo cooperativo.

Identificam-se contextos de interagdo entre docentes, sobretudo através de reunides formais intra
e entre ciclos, entre diretores de turma, entre docentes do mesmo departamento / conselho de
turma, entre direcdo pedagodgica e coordenadores, e entre grupos especificos de professores,
usualmente, em sede de reunioes iniciais / transi¢ao de ano, de avaliacao intercalar e de avaliagdo
periodal.

Os resultados obtidos pelos alunos sdo objeto de reflexdo individual, ndo se verificam praticas
sistematicas de observagdo de aulas entre pares e ndo foram apresentadas evidéncias que a
reflexdo sobre os resultados se repercuta na aprendizagem colaborativa dos docentes ¢ melhoria
da acdo.

O papel do diretor de turma subordina-se mais ao da ligacdo com as familias e ndo o de gerir as
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aprendizagens dos alunos, conceber um projeto de turma, coordenar as logicas de ensino /
aprendizagem dos pares, moderar o trabalho dos colegas e do trabalho pedagdgico com a turma,
e proceder a supervisao horizontal do trabalho de pares.

Foi dada relevancia a dedicar um local, uma hora, um periodo especifico para o DT estar com a
direcdo de turma, para articular o trabalho, ouvir os alunos e dar feedback ao conselho de turma.
Verificou-se abertura para a criagdo de ambientes de partilha e de colaboragdo intencional e
estruturada e a intengdo de desenvolver processos de articulag@o vertical de praticas pedagogicas
entre ciclos, a fim de favorecer mais ligagdo, mais dialogo e mais partilha.

Foram apresentados exemplos de melhorias pontuais resultantes das intera¢des informais
entrepares, apesar do fechamento a novas formas de articulagdo, que evidenciaram efeitos
positivos quanto a emancipagdo de praticas instituidas, alteracdo das praticas avaliativas e maior
comunicacao e interagdo, e que contribuiram para a melhoria na a¢do educativa dos docentes, nas
aprendizagens dos alunos e no reforco da coesdo e bem-estar da comunidade profissional.

Com vista a construgdo / consolidacdo de uma genuina comunidade educativa, foram aventadas
as seguintes sugestdes: recuperar a identidade diferenciadora do Colégio, reforcar a sua
importancia na comunidade envolvente, alimentar a coesdo da comunidade educativa, potenciar
a comunicag¢ao interna, unir os ciclos, disponibilizar /destinar tempos de reflexao e partilha.
Concernente ao visionamento e projecdo do futuro, ha a salientar a dificuldade em vislumbrar o
futuro, mas observou-se como consensual a disponibilidade para participar na procura de
respostas, de acordo com os seguintes principios: precedéncia das necessidades pedagogicas dos
alunos sobre as necessidades financeiras, investimento nos primeiros ciclos de escolaridade,
incremento da comunicagdo interna e envolvimento / comprometimento dos professores nas
decisoes estruturais.
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CATOLICA

O fodo é mais do que a soma das partes.

FAC ULD*\DE DE ED UCAC :\O Elementos para a construgdo de um referencial analitico de avaliagéo

E PSICOLOGIA

PORTO

das Escolas Catoélicas Diocesanas do Porto.
Estudo de caso instrumental e projetivo.

Mestrado em Ciéncias da Educagéo | Especializagdo em Administragéo e Organizagéo Escolar | 2023/2024

Grupo 3:

ANALISE DE CONTEUDO Entrevistas dos grupos de discussio focalizada

GDF Docentes [Dc]

Docentes 07/02/2024 14:30h

Representantes de Docentes (sem cargos atribuidos, representativos dos diversos anos de
escolaridade e grupos de recrutamento)

Questdes abertas para discussio:

7. Autoconhecimento

7.1.A comunidade docente aprende com aquilo que faz
(autoavaliacdo)?

7.2.Existem praticas sistematicas de reflexdo sobre as praticas
educativas que o Colégio desenvolve?

8. Melhoria da acdo

8.1.Essa reflexdo estd, ou ndo, a produzir melhorias na acao
educativa dos docentes e nas aprendizagens dos alunos?

8.2. Contribui para reforgar a coesdo, a comunidade profissional,
o bem-estar dos profissionais da educagao?

9. Construcao de uma
comunidade educativa

9.1.Que sugestdes: de prospecao, de visionamento, de projecdo
do futuro. Como € que desejam o futuro?
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Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Comunidade docente como
comunidade aprendente:
aprende com aquilo que faz

(autoavaliagdo)

Cultura de reflexdo sobre as

praticas educativas

Necessidades sentidas
(mudanca de paradigma, de

lentes...]

Cada vez mais com a diversidade de alunos que temos e com as dificuldades com
as quais nos deparamos essa reflexdo ¢ essencial. (D _4)

Em grupo, nas reunides de departamento, fazemos sempre a reflexdo dos resultados
e dos métodos e como melhorar. Portanto, isso € feito todos os trimestres: em
departamento. E depois, em conversa informais nos conselhos de turma e com os
diretores de turma. Quase diariamente. (D 2)

No [...] ciclo temos também as reunides de trabalho colaborativo semanal, que
também nos ajuda enquanto momento de reflexdo. (D 4)

Eu, pessoalmente, sou o tnico professor de [...]. E sinto, também ao longo dos anos
todos noutras escolas, que também andei sempre muito sozinho e nao tenho nenhum
colega especificamente de [...], embora tenha colegas de departamento e ha coisas
um bocado mais especificas que sinto falta de conseguir discutir. Da minha pratica,
daquilo que eu faco, tipo de exercicios, tipo de abordagens que fago, certos temas,
contetdos, e sinto alguma falta de uma maior reflexdo partilhada. (D_6)

Eu sinto 0 mesmo, também, nas palavras do professor [...]. Sou professora de [...]
e sou a unica. Tenho as turmas do secundario, do 1° Ciclo [de ...] e estou sozinha.
Portanto, os professores com os quais eu falo mais ou reflito mais sobre a
aprendizagem e sobre os métodos sdo os professores do departamento, de [...] e de

E essencial da
reflexdo entre pares,
face a diversidade de
alunos e dificuldades
sentidas.

Realizagao de
reunides: de grupo,
departamento (por
trimestre), conselhos
de turma, diretores
de turma (informal e
diariamente)

Reunido de trabalho
colaborativo
semanal.

Necessidade dos
professores unicos
contactarem com
pares do mesmo
grupo e procederem
a uma reflexdo
partilhada com
docentes da mesma
area (D _6), (D _7),
para além dos
departamentos.
[visdo disciplinar
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Contacto formal externo
com outros docentes;
(externalizacdo interna),
formagao, equipas
educativas, contextos
formais, convivio,...

[...]. Por isso, sim, sinto falta, ndo é, de uma pessoa da mesma area com a dialogue
e partilhe. (D 7)

Isso ¢ geral sobretudo ao nivel de secundario, em que grande parte somos
professores tnicos. Tem a ver com a propria dimensdo do corpo docente, que ¢
pequena. Ao nivel de secundario somos praticamente Unicos na sua disciplina. Eu
dou [...] e sou a tnica no 10°, 11° e 12° ano. Ao nivel do ensino basico ja somos
trés colegas. Portanto, ai ja ha mais uma partilha relativamente aos métodos que
aplicamos, as ideias que um colega tem que transmite ao outro, surge mais esse
dialogo. A nivel do secundario € um trabalho um pouco solitario. No meu caso, eu
penso que os colegas € igual, vamos trocando impressdes com colegas nossos de
outros locais, portanto, que conhecemos de longa data e vamos ajustando de certa
forma o que nos parece melhor. S6 temos companhia ou de partilha em termos de
departamento, mas ai € muito lato, ndo é? Vai buscar as varias areas daquele
departamento. Em termos de grupo disciplinar eu sinto pessoalmente falta de poder
trocar ideias. Nos tentamos fazer o nosso melhor, mas o dialogo com outros, a troca
de outras experiéncias, eu penso que ¢ sempre muito benéfico. (D 8)

Portanto, segundo entendo, havera entdo uma reflexdo mais estruturada ao
nivel do departamento curricular, uma vez por trimestre... (Facilitador)

Sim mas ¢ diferente conforme, por exemplo, os colegas e disciplinas de [...] e de
[...].Mas nds também nas formagdes que fazemos, por exemplo eu falo por mim,
muitas vezes também vamos medindo um bocadinho e vamos ouvindo os colegas
nas formagdes ¢ vamos vendo se estamos ou ndo estamos a adequar bem o nosso
trabalho. E acho que sim, acho que no fundo temos essa essa confirmagao, nao é?
O caso de ser tnicos no secundario, pronto, as vezes ¢ um bocadinho sentir um certo
apoio, a partilha de materiais... Mas acho que no basico néo ¢ assim tanto. (D_2)

Desculpa [...] . Eu acho que as vezes € mais a confirmacao com o colega do método
que estamos a utilizar, as vezes o partilhar de ou uma outra dificuldade especifica
com aquele grupo turma, como é que o outro colega reagia ou teria feito. Isso
fazemos nas formagdes que temos, com os colegas que ao longo da vida, dentro do

compartimentada?
Equipas educativas?]

Contacto com
docentes da mesma
area, externos ao
colégio.

Aferi¢ao de praticas,
em sede de acdes de
formacéo.

86




nosso grupo ¢ vamos partilhando, mas internamente, eu acho que se calhar fazia
alguma falta. (D _8)

Quanto a isso, acho que estamos em vantagem porque acabamos por estar em grupo
— ja fomos bem mais e agora somos menos — mas trabalhamos mais em equipa,
porque ¢ diferente a nossa relagao.

A nivel do primeiro ciclo, temos 1 hora semanal que estd mesmo no nosso horario
para fazermos trabalho colaborativo entre [...] e [... ] ano, eentre o [...] ¢ [...] ano.
Embora ja tenhamos dito este ano que nao estamos muito de acordo, achamos que
deviamos ser todos, o grupo todo, exatamente por aquilo que a [...] estava a dizer
de nos ouvirmos e partilharmos. Porque depois acabamos por andar nos corredores,
de manha, no intervalo, nas horas de almogo, portanto, nos nunca desligamos a
ficha. Estamos sempre a tentar que haja uma combinagao do trabalho, portanto era
importante que tivéssemos mais tempo. (D _4)

Acho que no mesmo Conselho de turma, ou seja, entre varios professores da mesma
turma, n6s falamos mais ou menos informalmente na sala dos professores: atencdo
a este aluno, que faz assim. Ou em varias turmas em que determinado aluno age de
determinada forma com o professor, mas ndo com o outro. J&4 me aconteceu a mim:
tenho alunos que na minha aula ndo fazem nada e hé alunos que na minha aula
fazem tudo e que ndo fazem nada na outra. Fazem nada, no sentido de mau
comportamento ou ndo passam ou nao trabalham, ndo respondem, ou seja, tém
diferentes atitudes conforme o professor que tém a frente. E nos, se calhar, se
tivéssemos mais uma reuniao, em vez de ser apenas conselho de turma, termos um
tempo extra, podemos se calhar, coordenar melhor, tratar e relacionar melhor, e
tentar arranjar uma solucdo para aquela questdo ou outras questdes que possam
surgir. (D _5)

Ha pouco falou da questdo de turmas em que os alunos se comportam de
modo diferenciado. Por exemplo, o Conselho de turma reflete sobre isso?

Sim, sim. (D_2)

Vantagem dos
grupos-equipa de ano
/ ciclo.

Necessidade de
recurso a momentos
informais de contacto
(intervalo,
almogo,...)

Necessidade de mais
um momento /
contexto de didlogo e
partilha formal, para
além dos conselhos
de turma.
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Reflexdo—agdo pedagdgica
mais individual que
colaborativa

Colaboragio eficaz entre
docentes mais no ambito

Nas reunides de conselho de turma, nas reunides intercalares (D 9), nas reunides
de final de periodo ou sempre que necessario (D 2)

Ou entdo vamos falando. Como somos uma casa pequena, vemo-nos todos os dias,
isso facilita. Quando uma escola é muito grande, em que os colegas nio se
encontram, ou os da manha ndo se encontram com os da tarde, ha essa necessidade.
Nos nunca sentimos muito essa necessidade, pois na pratica, e isso ¢ que importa,
ndo €, estamos muito juntos, portanto, qualquer coisa que acontega, nds quase nesse
dia ou no dia seguinte, comunicamos pessoalmente ou através de e-mail ou através
de outro processo qualquer. Acabamos por partilhar as informagoes. E nunca, e
estou aqui ha 32 anos, nunca senti, digamos, aquela necessidade formal de haver
uma reunido, sei 14, quinzenal o mensal, com o Conselho de turma para tratar de...
Nunca senti, porque todas as comunicacdes sdo feitas quase logo, ndo €, de
imediato.

Ou entdo sdo tratadas a nivel de, por exemplo: se eu tenho uma informacao para dar
ao Conselho de turma, envio um e-mail, uma informacdo qualquer a todos os
professores da turma; se algum professor acha que me deve dizer alguma coisa, diz.
Como diretora de turma e como professora; informo e sou informada; vamos
passando a mensagem. Agora ¢, € um bocadinho informalmente, ndo é? Resolvemos
muito assim de uma forma pronto. E um bocado, informal, nio é¢? Um bocado
empirico, mas nao, ndo temos momentos assim muito... marcados para tratar, ou
seja, tratamos quando eles vao ocorrendo, e refletimos nas coisas quando elas vao
acontecendo. Tem sido um bocado assim, acho que é um bocado caracteristica de
uma casa pequena. (D_2)

E produz efeitos? Sim, produz. (D _2) Ha alguma evidéncia? Um exemplo
muito concreto (Facilitador)

Sei 14, por exemplo, um aluno faltou porque esteve doente e houve a falta desse
aluno a varias avaliagdes. H4 um remarcar de avaliagdes com os colegas, com os
professores, e o diretor de turma, informa o encarregado de educagdo do aluno, que
ira realizar os testes numa calendarizacdo extra. Ou eu até desconheco que o aluno
faltou dia: os colegas também me informam que o aluno faltou. (D 2)

A dimensao do
colégio, o n® de
docentes ¢ a
coincidéncia de
horario facilita o
contacto, a
comunicacao e a
troca de informacdes
informais.

Reflexdo na agéo.

Colaboragio eficaz
entre docentes, por
exemplo, em
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administrativo, que na
perspetiva pedagdgica

Plano pedagogico reflexivo
de turma

Vamos, vamos alargar um bocadinho mais o exemplo: deteta-se que a
aprendizagem dos alunos esta a ter ali alguns constrangimentos de
evolugdo. O Conselho de turma, os professores, refletem sobre métodos,
estratégias, atividades, ...(Facilitador)

Mais o professor. (D_2) Sozinho (Facilitador) Sozinho (Varios)

Nas reunides do conselho de turma abordamos essas questdes e definem-se algumas
estratégias (D 9)

Podes definir e agir de imediato e ndo estar a espera do Conselho de Turma. (D 4)
Sim, sim, sim, sim, sim, sim, mas formalmente, digamos, formalmente ¢ isso. (D 2)

Quando se conhece que tem alunos com determinadas medidas — no quinto ano, nao
tanto, temos que esperar um bocadinho - mas no 6°, a partir de um certo ano que ja
sabes que alunos X Y e Z t€ém medidas, dizemos ao Conselho logo no inicio que €
preciso fazer isto, aquilo, ndo sei qué, mais tempo, se ndo se ndo tiver, se ndo atingir
determinado, ¢ preciso por fichas extra ou uma avaliacdo extra, uma forma coisa,
isso ¢ tudo feito em Conselho. (D 5)

Ou seja, eu estando na turma A e transitando para a turma B, sinto que
colegialmente tenho estratégias diversificadas, diferenciadas, uma mais de
promogado, outra, mais de desenvolvimento, outra mais de consolidagdo...
... (Facilitador)

A nivel institucional ou pessoal? (D 8) Pois. (D 5) E que se é pessoal eu tenho um
grupo — o grupo turma raramente ¢ um grupo uniforme, pronto, como sabe — eu
tento diversificar para conseguir motivar todos, e que alguns, pelo seu grau de
facilidade de aprendizagem, ndo se desmotive. Mas ¢é a nivel pessoal. (D 8)

questoes
pedagobgicas-
administrativas (ex.;
faltas)

Reflexdao—acdo
pedagbgica mais
individual que
entrepares, com
excecdo de medidas
de apoio a educacdo
inclusiva.

Inexisténcia de um
plano pedagogico
reflexivo de turma
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Eu vejo que uma estratégia, uma metodologia funcionou excecionalmente
bem. Tenho oportunidade de partilhar essas praticas? Reflito com os
pares? Os pares partilham inclusivamente os constrangimentos? Se
exemplo, ndo funciona, ou tenho dificuldade... (Facilitador)

Em conselho de turma, uma ou outra pessoa... Existe, vamos ver, existe, se houver
na nossa parte relativamente a um colega abertura e conversa, mas ndo existe nada
institucional. (D 4)

Em relagdo a minha disciplina, tenho um colega ha partilha imediata, direta.
Estamos a fazer, tipo, um exercicio ou uma atividade e imediatamente, isto correu
muito bem, ou atencdo, ou seja depende da relagdo entre nés...(D 3)

Inexisténcia de uma
pratica regular de
trabalho colaborativo
cooperativo, de
partilha de boas
praticas

Praticas sistematicas de
reflexdo e repercussao na
melhoria na agdo educativa
dos docentes

Informal

Papel do diretor de turma

Passamos ao segundo ponto. Este sentimento de comunidade docente, que
aprende com aquilo que faz, que evolui, que troca impressoes, que aprende
consigo propria, que transmite, que consolida, que contribui para as
aprendizagens dos alunos, ¢ uma cultura instituida ou mais informal?
(Facilitador)

Informal (D 2) (D 7)

Eu acho que no [ ... ] ¢ um bocadinho diferente. Por exemplo, ha 2 anos investimos

um bocadinho na formagdo. Na metodologia do projeto, fomos a outros colégios
ver como funciona. E temos desenvolvido alguns projetos no ambito dessa
metodologia e realmente temos experimentado que € preciso essa abertura também
da nossa parte, de trabalhar de forma diferente e temos conseguido resultados
diferentes. Agora acho que as vezes realmente funciona para uma turma, ndo
funciona para outra, ndo ¢? Temos que ir adaptando e fazer melhor. (D_4)

Na vossa perspetiva, a figura de diretor de turma é um mais um gestor ou
um coordenador pedagogico que direciona e coordena as aprendizagens,

A cultura de
aprendizagem
entrepares,
(interinstitucional
entre colégios?) que
se repercuta na
aprendizagem dos
alunos, é
prevalentemente
informal
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Articulagdo entre docentes
do mesmo grupo disciplinar

as metodologias de ensino daquele Conselho e daquele grupo de
professores? (Facilitador)

Mais de gestdo, acho que ndo ¢ mais. (D_5)

Nao, ndo me intrometo, digamos, ndo. (D_2)

A ndo ser que seja uma coisa extraordinaria. (D_5)

Nao temos esse habito, digamos. Podemos dar um Conselho. Podemos dar uma
orientagdo. Meramente... pronto. Mesmo assim, particular, ndo é formal, nem
temos até essa cultura. Nao temos esse habito, pelo menos aqui no Colégio nunca
tivemos esse habito. Acho que deixamos isso um bocadinho ao critério. Pronto, as
vezes podemos transmitir uma ideia ou um caminho, mas cada disciplina também ¢
tao diferente...(D 5)

As vezes, quando ha medidas, fala-se especificamente de um aluno e da
abordagem. (D _9)

Sim, sim, sim € do aluno em particular... Com mais dificuldade numa coisa, mais
facilidade noutra, mas ¢ muito pontual... é de gestdo. (D_2)

Junto do aluno é capaz de haver. E capaz do diretor de turma ser um bocadinho
orientador no sentido de incentivar, tentar organizar, dar umas ideias de como o
aluno pode melhorar tudo isso junto do aluno. Junto do colega? Nao, ndo termos.
(D_5)

Queria so voltar ao ponto anterior, sobre a questdo entre os grupos disciplinares. Eu
vou dar um exemplo muito pratico... Dentro do meu conselho de turma a professora
de [...], por exemplo, veio falar comigo sobre minha turma. Ela fez a corregdo do
teste com os alunos em grupo. Apesar de nao ser do meu grupo disciplinar, 14 esta,
parece-me que ¢ uma estratégia boa. Eu estou a pensar também implementar na

Papel do diretor de
turma: sobretudo o
de gestor
administrativo-
burocratico e ndo o
de coordenacao
pedagogica dos
pares.

Atuagdo do diretor
de turma mais
centrado nos e com
os alunos do que com
pares.

Exemplo pontual de
partilha de boas
praticas, mas nao
disseminada a todos.
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Partilha e disseminacao de
praticas: entre a
uniformidade ¢ a
diversidade / uniformizagao
e diversificagdo

minha disciplina. Com isto quero dizer o qué? Que este tipo de conversa ou de
dialogo informal pode tornar-se uma forma de trabalhar. Que a forma como noés
falamos, dialogamos uns com os outros, também pode ajudar a implementar
estratégias diferentes. (D 7)

Mas sabes o que eu acho? E que ndo é abrangente. Por exemplo, a colega falou
contigo mas nao falou a mais ninguém. Se ¢ um bom método, pode funcionar numa
turma e noutra nao. Isto é trocado entre ndés mais com uns do que com outros. Sdo
assuntos que ndo sdo, por exemplo, levados a uma mesa e discutidos por todos — os
pros e os contras — e depois finalmente dizer sim, ok, vamos todos tentar. E eu penso
que até para o proprio aluno seria vantajoso haver uma uniformidade de critérios.
Mas n6s funcionamos um bocadinho assim: a colega experimentou, muito bem,
funcionou, conversou com a diretora de turma, mas fica ali. (D _8)

Diga-se uniformidade, diga-se diversidade... (Facilitador)

Falo varias vezes com a outra professora de [...] e principalmente, mais no
secundario; no basico, estamos mais ou menos bem entendidas nesse aspeto. Ela
também da a apoio no sentido de quando tenho duvidas, também questiono: olha,
tentei fazer isto ou esta questdo, e ela diz, olha, tenta fazer isto, tenta fazer aquilo.
A nossa disciplina € muito especifica e ndo € facil, trabalhar, ¢ uma disciplina muito
dificil e complicada. E aquilo que as vezes pode funcionar numa turma, pode ndo
funcionar noutra. Em determinadas turmas, mencionar a data limite - até ao final de
Fevereiro, estou so dar este contetido, eles ja estavam mais preparados, porque se
de repente eu dissesse, tenho 20 paginas para estudar, tenho 100 paginas para
estudar, eles entravam em paranoia. Se se dissesse, tenciono terminar até esta data,
eles ja estavam mais calmos. Ja4 estavam mais preparados. Para umas turmas
funcionou, para outras, ndo. Continuava a ser o caos, portanto, na mesma disciplina.
(D_5)

Ou seja, havendo algo semelhante a um projeto, a um plano de turma, se
calhar algumas dessas estratégias funcionariam neste projeto, neste plano,
e porventura, teriam que ser suscitadas outras abordagens para outras

Importancia de
colocar em comum /
disseminar
metodologias para
sem discutidas, de
forma generalizada e
nao individualizada e
pontual

A partilha de praticas
pode incorrer no
risco de
uniformizacao, mas
também, atendendo a
diversidade das
turmas, a
diversificacao de
metodologias.
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Comunicagao, reflexao e
partilha de praticas:
informal, intencional, ...

Coesido da comunidade
profissional

turmas. Portanto, se me permitem resumir: esta reflexdo informal que se
vai fazendo, ela faz-se, eventualmente, ndo tdo estruturada, ou
sistematizada como podia ser.

Na vossa perce¢do, o modo de conduzir o processo de ensino-
aprendizagem efetiva-se na melhoria de aprendizagens dos alunos, tal
como estd, e até ao momento vigente? (Facilitador)

Eu acho que pode, sim. Na sua maioria penso que sim. H4 miudos que vao sempre
aprender em qualquer forma e ha outros que podem ser ajudados e alterando a
metodologia... (D _5)

Nao, mas esta nossa comunicac¢ao informal funciona, para a melhoria: a intengdo ¢
sempre essa (D 2)

Portanto, sentem que os alunos melhoram as aprendizagens, de acordo com
0 modo como se ensina. (Facilitador)

Sim, sim, sim, acho que sim (D _2)

A primeira questdo seria: a Comunidade docente aprende com aquilo que
faz? Existem praticas sistematicas de reflexdo sobre as praticas educativas
que o Colégio desenvolve? A se essa reflexdo ou essa forma de interagdo
esta ou ndo a produzir melhorias na aprendizagem dos alunos. E agora
colocaria 2 questoes: relativamente ao sentimento de coesdo da
comunidade profissional, de bem-estar enquanto docentes... O que diriam?
(Facilitador)

[PAUSA PROLONGADA]
Ja estivemos melhor, ja... Ndo sei, € dificil (D _2)

[PAUSA PROLONGADA]

A reflexdo dos
docentes sobre a sua
aprendizagem ndo ¢
estruturada nem
sistematizada.

A comunicacédo e
partilha de praticas
entre docentes —
apesar de informal —
visa como inten¢do a
melhoria da
aprendizagem dos
alunos, de acordo
com o0 modo como
sdo ensinados.

93




Bem-estar docente

Nao ¢ bem a coesdo entre o grupo, ¢ mais a coesdo de metodologias...
pedagobgicas... ha uma maior diversidade....acho que uns, pronto, caminham mais
para um lado, outros ainda um bocadinho resistentes a certas mudangas, outros mais
a frente. Acho que estamos um bocadinho, pronto, a varias..., sinto que estamos a
varias, ndo digo velocidades, mas, pronto, em carros diferentes: uns a gasoéleo,
outros a gasolina, outros elétricos. Nao sei se me entende. ..

...quanto ao bem-estar da Comunidade profissional... (Facilitador)

Uma altura que eu consegui conversar com os colegas, em estar ali a conversar ¢ a
discutir e a resolver muitas coisas, era na hora de almog¢o. Nos tinhamos uma sala
[ha 8 anos, em 2016] Jonde as pessoas almogavam e descansavam um bocadinho. ..
sem alunos... e agora... [impercetivel, mas deduz-se que esse espago ja ndo esta
disponivel, substituido pelo refeitorio / cantina... (D 3)

[esta alterag@o coincidiu com mudanga da dire¢@o (D 2)]
[impercetivel]
Coesdo, sentido de pertenga a uma comunidade profissional, bem-estar ...
O que vos oferece dizer, para encerrarmos este capitulo ... (Facilitador)
Eu oferece-me dizer que a nivel de [...] somos muito felizes no que fazemos, mas
o0 nosso trabalho cada vez mais é burocratico e isso ocupa-nos um bocadinho grande
dessa parte do bem-estar que passamos a vida a ter que preencher papéis para tudo,
pedir autorizagdo para fazer tudo, e isso complica, por vezes, o bem-estar. [...] Para

tudo ¢ preciso um papel. (D_4)

Exatamente... (D 4), (D 3),(D 9),(D 2)

Coesdo entre o
grupo, mas clivagens
nas metodologias

Inexisténcia de um
espaco fisico (sala de
estar)

[mudancga
coincidente com a
alteracdo da dire¢do]

Condicionantes ao
bem-estar:
- burocracia
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Que sugestoes? De visdo... de prospe¢do, de projecdo do futuro? Se fossem
chamados e sugerir, a recomendar, olhar para o futuro, para
eventualmente evoluir, melhorar, potenciar... sugestoes que vos oferece
sugerir. ... (Facilitador)

A nivel: da escola, do Colégio? (D _6)
Comecemos por um. (Facilitador)

[PAUSA PROLONGADA]

Ha tanta coisa (D 6) Sorrisos....(Varios)

Na relagdo com os pais, por exemplo. Da dire¢do pedagdgica com os pais. Como
diretora de turma tenho, tenho esse conhecimento, pelo menos de ha 2 anos para ca.
Eu compreendo que a dire¢@o - nos precisamos de alunos. E precisando de alunos,
efetivamente nos temos de mostrar uma disponibilidade, uma postura de
disponibilidade, ndo é? Noés temos que escutar os pais. Quais sdo as suas
preocupagdes. Mas, por vezes, pelo menos esta ¢ a minha posi¢do, eu acho que nds
deviamos ter uma postura mais formal. Do ponto de vista de ser assim, este ¢ o
habito, no qual o professor trabalha. O professor responde por tudo aquilo que
acontece na sua sala de aula. Se ele deu uma resposta aos pais, efetivamente deu-se
alguma coisa que correu mal. Mas ndo deixar ultrapassar o assunto [impercetivel]
Isso ndo quer dizer que eu nao tenha disponibilidade e abertura para falar com um
pai ou com uma mae, até de outras diregcdes de turma e responder pelo meu trabalho,
caso essas duvidas surjam, atengdo. Nao sou contra isso. Eu sou é.,, Eu acho que
no6s deviamos ter uma postura, ndo sei, se calhar a palavra distante vai soar um
bocadinho a neutralidade - eu ndo gosto disso: acho que nds ndao somos, nem
conseguimos ser neutros em nada. Vai soar um bocadinho a neutralidade. Ndo ¢ isso
que eu quero. E, ns temos uma relagdo que nio é pedagogica, porque a relagdo
pedagobgica é entre o professor e o aluno. Mas damos aos pais somente aquilo que é
necessario. Somente aquilo que é suficiente do ponto de vista pedagogico e do ponto
de vista cientifico. Nada mais além disso. (D 7)

- menor proximidade
informal com os
pais...

E mais relacdo
formal, distante,
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[PAUSA PROLONGADA]

No entanto, ndo ¢, portanto, no nosso caso, a relagdo com os pais € muito importante
para que as coisas fluam, ndo é? L4 esta, ¢ um ciclo diferente (D _4)

[impercetivel]

Eu nao critico a relacdo com a familia. E eu penso que ela é importante, mesmo
como mae, mas nunca ultrapassar os limites de interferir para... no trabalho
docente, na avaliacdo docente. Eu vou falar enquanto méie e enquanto professora.
Enquanto mae, era importante perceber o registo de desempenho da minha filha, o
trabalho, os limites, o que poderia ela fazer mais, ou eu fazer mais. Nunca questionar
o professor, o seu desempenho. A minha filha foi até aqui, ndo porque o professor
ndo soube avanga-la mas perceber junto do professor o que é que € preciso, eu
enquanto mae, e ela enquanto aluna, fazer para mais. Ou perceber que ha um limite,
ndo ¢? E muitas vezes eu ndo sinto isto aqui, sobretudo ao nivel do secundario, mas
no basico também. (D 8) E uma interferéncia de: o aluno, vamos supor do
secundario, ¢ de 20 e tem que ser de 20. E facam o que quiserem, porque ele é
aquilo. E isso gera uma pressdo, um mal-estar, uma inseguranca.

Isso pode ser resgatado nos documentos. Mas existe um grande diferencial
entre a avaliag¢do interna e externa? (Facilitador)

As vezes, as vezes sim, ndo ¢ grande diferencial, depende das disciplinas e vai
depender dos anos. Sim, mas existe uma diferencial. (D_8)

Normalmente é mais sobrestimado na interna? (Facilitador)
Sim, sim. (D _5)

Na interna ha um conjunto de fatores que vao dar um resultado diferente: ¢ uma
avaliagdo continua. Tem acontecido coisas diferentes: tem acontecido um aluno que

neutra, objetiva,
suficiente

- ndo interferir no
trabalho e no
desempenho docente

Pressdo, um mal-
estar, uma
inseguranca.

Diferencial entre a
avaliagdo interna e
externa, resultantes
de: modalidades de
avaliagdo,
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leva uma nota elevada e tem uma nota muito mais baixa no exame; e tem acontecido
0 contrario, aluno que leva de média interna uma nota baixa e depois tem um
excelente desempenho no exame porque... aconteceu, porque lhe correu bem. O
exame € limitado, o ano ndo. (D_2)

E ha outra coisa: os parametros avaliativos. Por exemplo, no meu caso, no
laboratério: o laboratério tem um peso de 30. E um critério que foi estabelecido
assim. Isto € o suficiente para um diferencial de 3 valores. (D 8)

Sim, sim. e tem de ser, ndo ¢, porque faz parte. (D 2)

Estd certo, mas poderiamos ter outro critério, que teriam outros pesos. Que
poderiam atenuar ou acentuar o diferencial. (D &)

Para o futuro vai ser importante um laboratorio, para o exame nao é, ndo ¢? Mas
ndo é por ai. E por isso que eu acho que as regras sio muito injustas nesse aspeto.
Um colégio que tem uma média mais baixa, isso ndo significa que os alunos estejam
pior preparados para o futuro. Muito, muito pelo contrario. Sabemos que ha escolha,
que hé selecdo...(D 2)

Eu posso ter 2 alunos que ao longo de todo o ano sempre foram fracos e eu posso
inclusive dizer - eles vao a exame, mas nao vdo conseguir, que eu sei que nio vao -
isso a média faz logo baixar imenso.

Mas o que eu me estava a referir, ndo era isso. E esta, esta nog¢ao que todos temos,
¢ cada vez mais ultimamente, de que estamos a perder alunos, que economicamente
tém-nos sempre dito que ndo ha grande viabilidade, faz em noés um sentimento
constante de inseguranca. Eu ndo falo tanto por mim, porque estou em fim de
carreira, mas compreendo os colegas mais jovens que estardo... fago-me
compreender? (D 8)

...essas informagoes sdao também informais? (Facilitador)
Formais (D 4) (D 1) (D 5)

[Varios; impercetivel] Foi dito de caras... [... secretario? reunido?] ...geral que se
ndo fosse viavel... nem primeira, nem segunda, nem terceira... todos 0s anos este

parametros
avaliativos,
significado de bem
classificado vs bem
preparado, ...

Sentimento constante
de inseguranca face a
perda de alunos e ao
risco de inviabilidade
financeira (mediante
informacéo /
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aviso quase que estamos a trabalhar assim: este ano vamos ver o proximo. E este
ano foi com as letras todas. Nos anos anteriores, foi mais soft

Eu queria dizer isto, pronto, porque realmente estou em fim de carreira. Se calhar
atrevo-me a dizer mais. Porque os colegas, muito embora tenham dado todas as
garantias de confidencialidade etc. etc. H4 sempre um certo constrangimento. Eu
acho que € um sentimento que impera mais... € que... mais negativo... (D_8)

O sentimento de bem-estar e de felicidade, digamos que estd um bocadinho
comprometido neste momento, porque nos, antes trabalhdvamos com um objetivo,
alias, eu li uma frase que que ndo me sai da cabega, que é: nos éramos muito melhor
pedagogos quando ndo ligdvamos muito a pedagogia.

Ou seja, agora isto, nos éramos melhores pedagogos quando nio ligadvamos tanto a
pedagogia, ou seja, quando metemos a pedagogia no nosso dia-a-dia, no nosso, no
nosso intimo, € andamos com ela as costas, nds somos muito piores pedagogos, ou
seja, as coisas nao fluem com naturalidade, nés ndo somos tdo auténticos quanto
podiamos ser, porque la esta, estamos sempre com aquele objetivo: objetivo
maximo, atingir objetivo maximo, levar os alunos a atingir o objetivo maximo. Nem
sempre eles conseguem, nem sempre nds conseguimos. Entdo vivemos assim um
bocado angustiados e isso € um peso que levamos literalmente as costas, mas é que
acabamos por sair daqui, mesmo assim, sabe, derrubados um bocado com o peso e
quando perguntou como € que nds nos sentiamos e como € o ambiente, eu ja disse,
ja tivemos melhores dias. Porqué? Porque todos fluia, se calhar mais naturalmente.
ou com menos pressao. Por parte de encarregados de educagdo que esperam de nos
muitas vezes coisas que nds ndo conseguimos dar, nem os alunos conseguem
atingir. Outros atingem muito mais facilmente, mas de facto, esta roda agora esta a
girar com tanta velocidade que n6s andamos todos, pronto, com os nervos a flor da
pele e muito mais condicionados. E mesmo a nossa relagdo com os alunos, nao com
0s pares, que eu acho que isso nds conseguimos perceber os limites de todos nos e,
portanto, estamos todos no mesmo barco € conseguimos entender isso, mas com 0s
pais e com os alunos nem sempre é facil. Nem sempre é facil. E isso que torna a

comunicacao formal
da parte da direcao)

Sentimento negativo,
de constrangimento

O sentimento de
bem-estar e de
felicidade esta
comprometido

Perda de
naturalidade, de

fluéncia, de
autenticidade

Angustia
Peso

Sensibilidade

Percecdo de limites
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nossa vida um bocadinho mais triste. Porque sendo era muito mais leve e muito
mais, mais feliz. Acho que era mais feliz. (D _2)

Eu acho que agradecer seria simpatico as vezes. Estdo sempre a exigir-nos as coisas,
e eu digo isto muitas vezes aos meus alunos, por exemplo, eu tenho um caso dificil
na minha turma, toda a gente sabe, e tem-se visto resultados, toda a gente vé e nunca
ninguém me disse nada (D 4)

E tipo o esperado, ¢ 0 nosso dever (D _5)

[impercetivel, varias sobreposigoes]
Tem de haver... compreensao... nds € que temos que fazer, claro... a humildade...
de dar um incentivo (D 5)

Tudo o que passamos, ndo €, pandemia, 2 anos de interrupgao 2, e depois, quando
regressamos, acho que regressamos com ainda com mais peso. (D _2)

E mais autonomia... antes confiavam mais no grupo de trabalho. Tém de confiar
mais no grupo de trabalho porque todos remamos no mesmo sentido... nés todos
queremos... isto ¢ a nossa casa, a nossa segunda casa... ndo confiam tanto como
confiavam antigamente... (D 3)

Isso cria em nés uma pressao (D_4)

E isso é geral... ndo ¢ s6 a casa, ¢ tudo. E toda a gente, sdo os encarregados de
educacdo, ndo é, pronto, ¢ a diregdo e tudo mais. Acho que ¢ tudo. E acho que uns
influenciam os outros. Quer dizer os pais, direcao, professores, alunos, tudo, ¢ tudo,
noés estamos todos pressionados. Eu acho que estamos todos pressionados, os alunos
estdo muito pressionados.

Os alunos estdo muito pressionados. E ndo sdo felizes. Estdo muito pressionados. E
os bons alunos, entdo, estdo muito infelizes. Eu acho que sim. Acho que nunca
foram tdo infelizes como agora, porque t€ém metas cada vez mais rigorosas € muito
mais exigentes a cumprir. Nos, também, pela nossa, pronto, pela nossa prestacao,

Tristeza

Ingratidao

Necessidade de
compreensao,
humildade e
incentivo

Falta de confianca
Mais autonomia

Pressdo, em todos
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também estamos, e por eles, e por nos, e pela casa, ¢ pelo Colégio, queremos que
esteja sempre bem o melhor possivel. Também estamos. E acho que depois a direg@o
perante as circunstancias, nao €, sociais, econémicas, sem duvida...(D 2)

Mundo ¢ uma roda. Nos adaptamo-nos a um estilo de trabalho. Depois, de repente,
tem outra pessoa. Quando nos ja estamos ali andar bem, temos que voltar para tras
e comegar de novo. Isto ¢ desgastante. (D_4)

As vezes as mudangas, eu ja estou aqui ja ha alguns anos [impercetivel, varias
sobreposigoes]

Nao ha uma linha condutora... ndo ha continuidade... nem perspetiva de futuro
(D_4)

.4 dire¢do condiciona fortemente a orientagdo do trabalho dos docentes?
(Facilitador)

Claro que sdo eles que decidem... nos é que temos de nos irmos adaptando. Nos
tinhamos alguns projetos com a dire¢do antiga que agora cairam por terra, ndo é?
Isto agora mudou e temos que comegar tudo outra vez. (D_4)

Falemos no passado recente. Que alteragées é que houve? (Facilitador)

A casa teve durante muitos anos sempre a mesma dire¢do, sempre a mesma linha
de pensamento, de atuagdo e mesmo de ideal (D 8)... embora se fosse evoluindo
sempre numa progressdo (D 2) e depois dai surgiram uma, duas, trés... quatro
direcdes, esta ¢ a quarta, em muitos poucos anos. De 2016 até agora a Casa teve
quatro, e na minha perspetiva, todas elas diferentes, com caminhos diferentes. .. Nao
¢ o facto de mudar a figura. De diretor ou de equipa. Se é para seguir a mesma linha,
ndo ¢ isso que afeta o trabalho de todos n6s. Acho que é a mudanca até dos proprios
ideais. Isso faz com que andemos aqui um pouquinho. Eu sinto muitas vezes isso.
(D_8)

Falta de uma linha
condutora, de
continuidade, de
perspetiva de futuro
da parte da Direc¢ao

Cessacdo de projetos,
com a mudanca de
direcao

Sucessao de 4
dire¢des nos ultimos
8 anos

Impacto da mudanga
de dire¢Oes com
ideais diferentes
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Posso dizer apenas um exemplo muito pratico que € o seguinte: A anterior diregdo,
por exemplo, tinha uma proposta que no meu parecer, no meu entender, era muito
boa.

A [...] falou ha pouco na questdo da formagao, por exemplo, aqueles professores
que estdo mais sozinhos... numa disciplina... - por ano, sensivelmente fago 2
formagdes sempre com professores de [...] ou [...] A anterior dire¢do tinha
estipulado que nés tinhamos um plafond de 100 € anual para fazer esse tipo de
formagoes. Imagine, por exemplo, uma formagdo era 60 €, recebiamos ¢ 60 EUR
para fazer a formacdo. Eu acho que isso poderia ajudar-nos, e ajudar-nos ndo sé a
nivel formativo, aprender novo conhecimento tedrico, mas também a contactar com
outras praticas. Acho que isso era muito importante. (D7)

O Colégio esta associado a algum centro de formacdo (Facilitador)

[PAUSA]
Nos no ano passado tivemos formagao da Casa do Professor (D 5) (D 7)

[impercetivel, varias sobreposi¢cdes] nossa iniciativa?

E o Centro de Formacdo [...], que é o centro... (Facilitador)

Nao, ndo, ndo, ndo, ndo, ndo. (D 5) (D 7) (D 2)

Como é que procura a formagdo? Creio que procura. (Facilitador)

Sempre procuramos, sim. (D_8)

Formagdo que ¢ que ¢ dada pelas editoras que nos ¢ aconselhada pelas editoras,
pelas associagdes de professores. Pertenco a associacdo dos professores de [...],
com sede em [...] e recebo materiais ¢ convites. Algumas sim, outras, como a colega
disse (D_9), sdo muito interessante mas muito caras. Por exemplo, a tltima, rondava
o0s 460 €. (D _8)

Exemplo: aboli¢do
de um plafond de
formacao

(O Colégio nao esta
associado a nenhum
CFAE)

Oferta formativa
prestada por
Associacdo de
Professores, Casa do
Professor,...
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Mas sao muito caras. Eu também era membro da Associa¢do dos professores de [...]
quando passou do Porto para Lisboa, deixei de ser porque as formacgdes deixaram
de ser tanto aqui a Norte. No Porto eu ainda fiz bastantes, portanto, no Palacio de
Cristal, a biblioteca municipal organizava coisas muito interessantes.

Depois passaram para Lisboa € eu acabei até deixei de ser socia, porque realmente
era tudo muito caro e tudo la.

Ja demos por terminado, mas eu creio que ha colégios que fazem parte da
rede dos CFAE’s... (Facilitador)

Admiracao]

Fica uma palavra também de incentivo e de gratiddo. Ouvimo-la aqui da
parte dos alunos... (Facilitador)

[Admiracio, interjeicdes, sobreposi¢cdes]

Isso ¢ bom, até para promover o Colégio. Para atrair mais alunos, eles falarem no
fundo, ndo ¢? Os miudos gostarem de vir para aqui. Chegarem a casa, estarem
contentes e querem trazer a bola... (D 3)

Quando se ouve os alunos a dizer que independentemente do quarto banho,
isto é muito melhor...(Facilitador)

Entao imagine se isso fosse tudo bom, como seria? (D 2)

Formagdes
dispendiosas

[Feedback positivo
as palavras de
agradecimentos]
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Sumario

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos representantes de Docentes (sem
cargos atribuidos, representativos dos diversos anos de escolaridade e grupos de recrutamento),
registaram-se as seguintes conclusdes.

Em relagdo ao dominio do autoconhecimento, aprendizagem docente e reflexdo sobre as praticas,
o Grupo registou que € essencial a reflexdo entre pares, face a diversidade de alunos e dificuldades
sentidas (D 4).

Esta reflexdo ¢ feita nas reunides de grupo, de departamento (trimestralmente), de conselhos de
turma e de diretores de turma. Pontualmente, verifica-se a realizacdo de encontros informais
diarios (D 2) e, formalmente, reunides de trabalho colaborativo semanal (num dos ciclos de
escolaridade) (D _4).

Concernente aos restantes ciclos, a dimensdao do colégio (D 8), o numero de docentes ¢ a
coincidéncia de horario facilitam o contacto, a comunicagdo ¢ a troca de informac¢des informais
(D_2).

Constatou-se que os professores Unicos de determinados grupos de recrutamento sentem
necessidade de, a nivel interno, contactarem com pares da mesma area, a fim de procederem a
uma reflexdo partilhada, para além da que se verifica em sede de departamentos curriculares.
Pontualmente, os docentes contactam com pares da mesma area, externos ao Colégio, através da
formacgdo ou de contactos informais, a fim de aferirem praticas (D _8) (D_2).

Os entrevistados referiram a vantagem da constitui¢do de grupos de ano / ciclo e de equipas
educativas, bem como: instituicdo de momentos / contextos formais, para além dos conselhos de
turma; espaco fisico / sala de estar (entretanto, desativado) enquanto local de relagdo e contacto
informal, para além do espago de intervalo (sala de professores?) e do periodo de almogo (D _4).
A reflexdo sobre as praticas educativas desenvolvidas pelos docentes assumem carater mais
individual (Varios), que colaborativo; mais administrativo ¢ burocratico, que pedagogico, com
excegdo de medidas de apoio a educagao inclusiva (D 5).

Foi indicado um exemplo pontual de partilha de boas praticas, de articulagdo entre docentes do
mesmo grupo disciplinar, mas ndo disseminada a todos. Dai, a importancia de colocar em comum
/ disseminar metodologias para sem discutidas, de forma generalizada, e ndo individualizada ou
pontual (D 8).

A reflexdo dos docentes sobre a sua aprendizagem ndo ¢ estruturada nem sistematizada. A
comunicacdo e partilha de praticas entre docentes — apesar de informal — assume a intengdo (D 2)
de melhoria da aprendizagem dos alunos, de acordo com o modo como s@o ensinados. A partilha
de préticas pode incorrer no risco de uniformizac¢ao, mas também, atendendo a diversidade das
turmas, a diversificagdo de metodologias (D 5).

O papel de diretor de turma ¢ sobretudo de gestdo administrativa-burocratica, ¢ nao de
coordenacgdo pedagogica dos pares, e ¢ centrado nos e com os alunos, mais do que com os restantes
docentes (D 9), (D 2), (D _5).

Verifica-se a inexisténcia de um plano pedagogico reflexivo de turma e de uma pratica regular de
trabalho colaborativo cooperativo, de partilha de boas praticas (D_4). A cultura de aprendizagem
entrepares que se repercute na aprendizagem dos alunos € prevalentemente informal (D_2) (D_7).
Relativamente a percecdo da coesdo da comunidade profissional e bem-estar docente, os
entrevistados observaram (depois de algumas pausas reflexivas) a existéncia de coesdo entre o

grupo docente, mas clivagens nas metodologias de ensino implementadas:
“Nao ¢ bem a coesdo entre o grupo, ¢ mais a coesdo de metodologias... pedagogicas... hd uma maior
diversidade....acho que uns, pronto, caminham mais para um lado, outros ainda um bocadinho resistentes a
certas mudangas, outros mais a frente. Acho que estamos um bocadinho, pronto, a varias.. ., sinto que estamos
a varias, ndo digo velocidades, mas, pronto, em carros diferentes: uns a gasoéleo, outros a gasolina, outros
elétricos. Néo sei se me entende... (D_2)

O bem-estar docente ¢ condicionado pela burocracia (D 4), pela proximidade informal da diregédo
com os pais (que deveria ser formal, distante, neutra, objetiva e suficiente) e pela interferéncia
dos pais no trabalho e no desempenho docente, algo que suscita pressdo, mal-estar e inseguranca
nos docentes (D_7), (D _8).

O diferencial que se verifica entre a avaliacdo interna e externa resulta das modalidades de
avaliagdo (formativa, classificativa) e dos parametros avaliativos instituidos:
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“Sim, sim, e tem de ser, ndo ¢, porque faz parte.” (D _2);
“Esta certo, mas poderiamos ter outro critério, que teriam outros pesos. Que poderiam atenuar ou acentuar o
diferencial.” (D_8)
“Para o futuro vai ser importante um laboratorio, para o exame ndo ¢.” (D_2).
“Um colégio que tem uma média mais baixa, isso ndo significa que os alunos estejam pior preparados para o
futuro. Muito, muito pelo contrario. Sabemos que ha escolha, que ha selegdo...(D_2)

Foram enunciados ainda os seguintes constrangimentos ao bem-estar dos docentes:

— Sentimento constante de inseguranca face a perda de alunos e ao risco de inviabilidade
financeira (D_8), expressamente veiculada pela informag@o / comunicagdo formal da
parte da dire¢ao (D 4) (D 1) (D _5)

— Sentimento negativo e de constrangimento (D_8)

— O sentimento de bem-estar e de felicidade estd comprometido (D 2)

— Perda de naturalidade, de fluéncia, de autenticidade pedagdgica (D 2)

— Angustia, peso, “nervos a flor da pele”, percecdo dos limites, vida um pouco mais triste
(D_2), sentimento de ingratiddo (D 4), auséncia de compreensdo, de humildade e de
incentivo (D _5)

— Falta de confianca, necessidade de mais autonomia (D 3), e maior pressdo (D 4), em
todos e por todos:

Os alunos estdo muito pressionados. E ndo sao felizes. Estdo muito pressionados. E os bons alunos,
entdo, estdo muito infelizes. Eu acho que sim. Acho que nunca foram tdo infelizes como agora,
porque tém metas cada vez mais rigorosas € muito mais exigentes a cumprir. NOs, também, pela

nossa, pronto, pela nossa prestagdo, também estamos, e por eles, e por nos, e pela casa, e pelo
Colégio, queremos que esteja sempre bem o melhor possivel. Também estamos. (D_2)

Relativamente a sugestdes — de prospecdo, de visionamento, de projecdo — do futuro, os
participantes referiram a auséncia de uma linha condutora, de continuidade e de perspetiva de
futuro da parte da direcdo (D_4), (D 8). Registou-se a cessagcdo de projetos com a mudanca de
direcdo. Constatou-se a sucessao de quatro dire¢cdes nos ultimos oito anos e o seu impacto desta
mudanga, até dos proprios ideais diferentes (D 8) (Ex.: aboli¢do de um plafond de formagao)
(D7)

Especificamente sobre formacao, constatou-se que Colégio ndo esta associado a nenhum CFAE
(D 5)(D_7) (D _2), que os docentes, pontualmente, frequentam ofertas formativas prestadas por
Associagdo de Professores (dispendiosas) (D 8) e que frequentaram formagdes dinamizadas pelo
Colégio (Casa do Professor,...) (D 5) (D 7)

Discussao dos dados

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos representantes de Docentes (sem
cargos atribuidos, representativos dos diversos anos de escolaridade e grupos de recrutamento), e
apos recolha dos dados registados, verifica-se que, ao nivel do autoconhecimento, apesar da
reflexdo existente sobre as praticas pedagogicas em momentos formais de reunides de grupo, de
departamento (trimestralmente), de conselhos de turma e de diretores de turma, foi apontada como
essencial a reflexdo entrepares, face a diversidade de alunos e dificuldades sentidas, de forma
estruturada e regular, para além da troca de informagdes informais.

A dimensdo do colégio, varias vezes nomeado como “Casa”, o numero de docentes ¢ a
coincidéncia de horario facilitam o contacto, a comunicacao e a troca de informagdes entre pares.
Constatou-se que os professores Unicos de determinados grupos de recrutamento sentem
necessidade de, a nivel interno, contactarem com pares da mesma area, a fim de procederem a
uma reflexdo partilhada, para além da que se verifica em sede de departamentos curriculares.
Pontualmente, alguns docentes contactam com pares da mesma area, externos ao Colégio, através
da formag@o ou de contactos informais, a fim de aferirem praticas.

Esta referéncia suscita a problematica de uma visao disciplinar compartimentada, alheia as
possibilidades de um trabalho colaborativo entre docentes de diferentes grupos disciplinares. Tal
como apontado pelos entrevistados, ¢ oportuna a constitui¢ao de grupos de ano / ciclo e de equipas
educativas, bem como a instituicdo de momentos / contextos formais de reflexdo e partilha de
praticas educativas, com carater colaborativo e pedagogico que supere a reflexao individual e a
simples resposta administrativa-burocratica aos desafios emergentes.
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Esta tendéncia ¢ atestada pela percegao havida relativamente ao papel de diretor de turma, a quem
¢ cometida, sobretudo, a gestdo administrativa-burocratica, e ndo a coordenagao pedagogica dos
pares. Verifica-se a inexisténcia de um plano pedagdgico reflexivo de turma e de uma pratica
regular de trabalho colaborativo cooperativo, de partilha de boas praticas, que resultam numa
cultura de aprendizagem entrepares de natureza informal.

Apesar da existéncia pontual de partilha de boas praticas e de articulag@o entre docentes do mesmo
grupo disciplinar — que devia, na linha do apontamento anterior, generalizar-se a equipas
educativas interdisciplinares — verifica-se a necessidade de discussdo, disseminagdo e
generalizagdo de abordagens e metodologias pedagbgicas, sensiveis ao risco de uniformizacao,
mas abertas as possibilidades de diferenciacdo e diversificacdo pedagogica.

Para além de individual, a reflexdo dos docentes ndo é dominantemente estruturada nem
sistematizada, ainda que se verifique a intencdo ideal de melhoria da aprendizagem dos alunos,
sem que se identifiquem modalidades objetivas de monitorizagdo dos efeitos da aprendizagem
docente na repercussiao da melhoria na aprendizagem dos alunos.

Relativamente a percecdo da coesdo da comunidade profissional e bem-estar docente, os
entrevistados registaram algumas hesitagdoes em responder a esta questdo. Referindo a existéncia
de coesdo entre o grupo docente, apontaram, contudo, clivagens sentidas nas metodologias de
ensino implementadas pelos professores, o que suscita as questdes enunciadas anteriormente:
estruturacao e regularidade de interacao e reflexao entre pares, visdo disciplinar compartimentada,
trabalho colaborativo entre docentes de diferentes grupos disciplinares, constituigdo de equipas
educativas de ano / ciclo, planificagdo e articulagdo pedagogica, discussdo, disseminagdo e
generalizagdo de abordagens e metodologias pedagdgicas uniformes/diferenciadas, transi¢ao do
plano das infengoes para a sua concretizagdo, monitorizagdo dos efeitos da aprendizagem docente
na melhoria na aprendizagem dos alunos. Como exemplo de auséncia desta articulacdo, aponta-
se a inexisténcia da defini¢do ponderada dos parametros avaliativos fixados ao nivel interno, face
a avaliacdo externa.

Tal como apontados, o bem-estar dos docentes é condicionado pela inseguranga quanto a perda
de alunos e risco de inviabilidade financeira do Colégio. O clima gerado por estas dimensdes
repercute-se num sentimento comum de pessimismo, constrangimento, comprometimento
apenhorado, perda de naturalidade, fluéncia e autenticidade pedagdgica, angustia, onus (peso),
nervosismo, perce¢do do limite ¢ um pouco mais de tristeza.

Foram ainda apontadas a falta de confianca e de autonomia como fatores de confrangimento e de
pressao.

Concernente a perspetivas de futuro, os entrevistados situaram a questdo na ética da auséncia de
uma linha condutora, de continuidade, de perspetiva de futuro e, mesmo de ideais, da parte das
proprias diregoes, cujas equipas (no total de quatro) foram alteradas nos ltimos oito anos, o que
se repercutiu, por exemplo, na interrupgao / cessacdo de projetos em curso (como o plafond de
formagdo). Sobre este particular da formagdo, o Colégio ndo estd associado a nenhum CFAE e
ndo foi evidenciada a existéncia de um plano formativo institucional.

Externalizag@o interna da formacdo, equipas educativas, contextos formais e convivios entre
docentes dos trés colégios diocesanos.
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CATOLICA

FAC ULD*\DE DE ED UCAC :\O Elementos para a construgdo de um referencial analitico de avaliagéo

das Escolas Catoélicas Diocesanas do Porto.

E Pq IC (‘) L(‘) G[ ,_1\ Estudo de caso instrumental e projetivo.

O fodo é mais do que a soma das partes.

PORTO

Mestrado em Ciéncias da Educagéo | Especializagdo em Administragéo e Organizagéo Escolar | 2023/2024
ANALISE DE CONTEUDO Entrevistas dos grupos de discussio focalizada
GDF Colaboradores nao docentes [ND]

Grupo 6: Colaboradores ndo docentes [ND] 07/02/2024 16:00h
Colaboradores nao docentes [ND]

Questdes abertas para discussio:

10.1. Os colaboradores sdo incentivados e envolvidos em

_ participarem na vida do Colégio?
10. Autoconhecimento

10.2. Refletem entre si, ¢ com a Direcdo, os professores ¢ os
alunos formas de organizar o servigo do Colégio?

11.1.  Consideram que o Colégio evidencia melhorias no seu

1 9
11. Melhoria da acdo funcionamento?

11.2. Sentem-se parte desta comunidade? Integrados? Com
qualidade de trabalho e bem-estar?

12. Construcao de uma

~ i i den]? .
comunidade educativa 12.1.  Que sugestdes para um Colégio ideal? Como ¢ que

desejam o futuro?
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Transcricao: categorias / unidades de registo / indicadores

Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Incentivo da participagdo e
do envolvimento na vida do

colégio

Na nossa perspetiva, os colaboradores sdo incentivados a participar na
vida do Colégio e sdo envolvidos? [Facilitador]

[Pausa] Eu acho que sim (ND 02) (ND 03) Quer dizer... (ND 04) [Intervencdes
simultaneas e reposi¢do da ordem de intervengao]

Nao, ¢ assim: ha aqui 2 coisas distintas. Uma ¢ a nossa opinido, outra, sdo as coisas
como elas sdo no dia-a-dia, pronto. Eu vou falar das coisas na minha perspetiva, as
coisas como elas s3o. Sinto que nds somos envolvidos no dia-a-dia do Colégio, até
porque temos fungdes especificas que nos obrigam a isso €. Na minha opinido, se
poderiamos ser mais envolvidos, se calhar sim, mas isso também nao depende s6 de
noés, depende também da diregdo e do que eles t€m em mente para nds. Para ja, o
que nos pedem, pelo menos eu falo por mim, acho que falo por todos, o que nos
pedem, a gente cumpre (ND 02)

[Pausa] Sim (Varios)

O meu servigo ¢ um bocado diferente, eu sou [...] e geralmente ndo estou muito...
envolvida nesses convites para participar (ND 02)

Todos nos temos servigos especificos, se bem que, tirando a [...] ela sim tem um
servigo especifico, esta na [...], nds somos, vamos dizer vigilantes, agora ja nem sei
bem o que nos chamar. Quando vim para aqui trabalhar, éramos prefeitos. (ND _02)
Assistentes educativos (ND 05) Agora somos assistentes educativos e pronto. Em
termos de trabalho, somos, e eu vou dizer isto ndo ¢ em tom depreciativo, mas
somos pau para toda a colher. O que for preciso fazer, a gente faz desde vigilancia
das proprias criangas, ou até servicos de limpeza. Mas pronto, € isso que que nos
temos. Foi com isso que concordamos e é assim que esta. Agora, até que ponto ¢é
que poderiamos estar mais envolvidos, ndo sei.... (ND_02)

Globalmente, os
colaboradores sdo
envolvidos no dia-a-
dia, de acordo com
as suas fungoes, e
cumprem com o que
lhes ¢ pedido pela
dire¢do, com
margem de maior
envolvimento.

Os entrevistados
assumem o Servigo
especifico de
‘vigilantes’,
‘assistentes
educativos’
(anteriormente
designados como
‘prefeitos’), e de
limpeza, ou seja,
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Categorias Unidades de registo Indicadores Obs.:
servigos
multifacetados.
Pois, ¢ essa a questdo, desculpa interromper. Incentivados, em que atividades? No | Pontualmente,

geral, na vida do Colégio num todo? Nao, eu na minha parte sou da [...] e sou
incentivada também devido a coordenadora que tenho. E, portanto, eu trabalho
diretamente com a coordenadora. Sou incentivada e envolvo-me em tudo o que
também me interesso e tenho motivacdo para... Agora, as diferentes idades ¢ muito
diferente na realidade. A [...] ¢ muito diferente: eu no dia-a-dia, em relagao as idades
superiores, portanto, as respostas diferem, com certeza. (ND_08)

Acredito. Nos temos fungdes idénticas, mas dentro de faixas etarias diferentes.
(ND _02)

E muitas vezes a incentivacao ¢ feita, mas muitas vezes ha certas coisas que também
nao interessa muito incentivar e saber, mas nds estamos por dentro e ndo vale a
pena, ndo nos compete a nds saber aquela parte que nao sabe, mas ha muitas vezes
se soubéssemos a coisa correria melhor. (ND_10)

Sim, certas questdes poem-nos um bocadinho a parte. Poem-nos na ignoréancia,
digamos assim (ND 5)

Um exemplo, um passeio no dia tal, as x horas, a turma tal ndo estd. OK, essa turma
naquele dia ndo esta. Entdo vai dar para fazer isto agora, porque sei que vou ter
tempo naquela altura. A turma ndo esta, vou fazer outra coisa mais bem feita. As
vezes ndo nos interessa saber se elas vao sair, mas as tantas para gerir mais 0 nosso
expediente de trabalho, era mais facil se soubéssemos que eles iam sair. (ND 10)

Mas chegam a saber [Facilitador]

(Varios, confuso) Em cima da hora [?] Eu nem chego a saber [??]

verifica-se uma
colaboracao e
envolvimento mais
estreito com
docentes, de acordo
com o ano de
escolaridade / faixa
etaria.

Os colaboradores sdo
incentivados, cientes
que, por um lado, ha
aspetos que ndo lhes
compete saber e, por
outro, se acaso
soubessem, 0 servigo
correria melhor.
Percegao de se
sentirem ‘a parte’,
por exemplo: quanto
a informag@o sobre
as saidas dos alunos,
0 que compromete a
gestao eficaz das
tarefas. Fora do seu
setor, ndo sabem dos
demais; no seu setor,
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Se ndo for no nosso setor, nds nao sabemos, ponto. Se for nosso setor, como disse
0 [...], em cima da hora. (ND 02)

Disseram-me hoje que havia esta reunido. (ND_05)
Sim, mas estamos a fugir um bocadinho ao tema do incentivo, do convite. (ND_07)
Sim, mas ndo fui informado antecipadamente... (ND_05)
Sempre que somos convidados... (ND 07) nds estamos presentes (Varios)
Por exemplo, soube que havia hoje uma visita de estudo do [...] Quem é o

colega mais proximo desse setor, quando é que soube? [Facilitador]

Nao soube... ndo sabia. Eu por acaso olhei para as 2 salas, estavam 1a as mochilas
como se tivesse aulas, por exemplo, para ginastica. Eu ndo sabia que havia passeio.
E, as vezes, sei pelos alunos: “Olhe, oh senhor [...], amanha temos esta saida e tal”,
até fico a saber por ai e ndo pela dire¢do. Hoje, por exemplo, ndo sabia.

Eu estou na [...] as professoras comunicam, nao posso dizer isso que o meu colega
esta a dizer. (ND 03)

Portanto, se me permitem entdo fazer assim um resumo. dependendo dos
setores, da drea funcional, ha ou ndo informagdo |Facilitador]

Sempre que somos convidados ha inventivo e envolvimento, sim (ND 09)

Eu acho que incentivados, somos todos para que isto corra melhor e tentamos dar
todos o nosso melhor. (ND 07)

Sempre que somos convidados. Acho que sim. (ND 10)

sabem ‘em cima da
hora’; e quanto a
informacao da
presente reunido.

Os colaboradores
estdo presentes, € sdo
incentivados e
envolvidos sempre
que sdo convidados.

De acordo com o ano
de escolaridade, os
colaboradores, ora
desconhecem a
realizagdo de
‘passeios’, ora sdo
informados.
Dependendo dos
setores e areas
funcionais, a
informacao é
variavel.

109




Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Reflexdo conjunta sobre a
organizacdo do Colégio

Quando nos chamam, estamos presentes. E por isso que estamos aqui. Disseram-
nos ha uma hora atras. Mas estamos aqui. (ND 05)

Uma segunda questdo. os aqui presentes refletem uns com os outros, com
a dire¢do, com os professores, eventualmente até com os alunos, formas de
organizar o servigo do Colégio? [Facilitador]

E assim, mais uma vez, s6 posso falar por mim. No inicio do ano do ano é-nos dado
nosso horario e as nossas fun¢odes, vamos dizer assim. Dentro do dia-a-dia normal
ndés cumprimos aquilo, depois coisas extraordinarias que nos pegam, uma pessoa
faz s6 o alerta que sim, porque isto é verdade, o nosso staff estd a reduzir, pelo
menos em relacdo ao que era ha alguns anos atrds e porque hd sempre aquela
justificacdo “ah s30 menos alunos”, mas nao interessa isso. Isso é uma falsa questao
porque ter 700 alunos ou ter 300, os espacos, claro que sdo menos alunos € o uso ¢
menor, mas tudo o que noés fazemos a 700 também temos de fazer a 300.

E justificam sempre, que sdo menos alunos, que o pessoal foi reduzindo. Nao por
despedimentos, ndo ¢ isso, mas porque se reformaram, e nao foi, vamos dizer,
reposto, nds somos poucos e quando nos pedem algo extraordindrio, ou seja, nos
estamos aqui e, acho que ninguém me deixa mentir, a parte [...] se eu faltar por
algum motivo, isto manca logo, ou se a [...] faltar, ou se a [...] faltar manca logo.
Se eu for ao médico naquele dia vai mancar (ND_02)

E temos que andar a tapar os servigos. (ND 05)

E se alguém tapar o meu, descobre o dele. Eu costumo usar a expressdo 'cobre-se a
cabeca e ficam os pés de fora’ uns passos, pronto. Mas a parte disso - que nos
estamos aqui ndo ¢é para lavar roupa suja, mas eu também nao estou a dizer mentira
nenhuma - quando nos pedem algo de extraordinario, a gente esta disponivel, s6 que
faz aquele pequeno alerta. Vou dar um exemplo. Eu hoje fui de manha, fui fazer
uma coisa que ndo é da minha competéncia. E para o Colégio, buscar um material
para o campo de futebol & para baixo. A direcdo mandou, eu fui, ponto final, a

A organizagao do
servico ¢ dada no
inicio do ano e ¢
cumprida no dia-a-
dia. Face a situagdes
extraordinarias, a
disponibilidade ¢ a
possivel. Perante a
redugdo do staff,
aposentagdo de
colaboradores ¢ falta
de reposicdo de
recursos humanos,
basta a falta de um
elemento (v.g.
doenga) para que o
servigo se ressinta.
Verifica-se
disponibilidade para
a realizacdo de
tarefas
extraordinarias, mas
o0 servi¢o-base fica a
‘descoberto’
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direcdo mandou. S6 que disse logo: no meu corredor ndo fica ninguém, e nao ficou,
quer dizer, ndo ficou eu ndo sei... Eu sai, agora se foi para 14 alguém substituir ou
ndo, ndo fago a minima ideia, pronto. Isto para dizer como estava a dizer no inicio,
no dia-a-dia, as fun¢des que nos atribuiram a gente cumpre. Coisas extraordinarias,
a gente esta disponivel, faz a ressalva que nao da para tudo, mas também cumpre.
Pelo menos eu falo por mim. (ND 02)

Toda a gente faz isso (ND_03)

A questdo foi reflexdo, ndo é, refletir... E como eu digo. Na pré [...] o que nds
estamos a refletir, a pensar, e para melhorar sempre de uma forma positiva, ha
dialogo didrio. Incluindo também por vezes a [...] com [...] em termos de colegas de
trabalho e também com as educadoras especificas da sala. Mas € o que eu digo, o
colégio € enorme, e eu so estou especificamente na [...]. (ND_08)

Sdo fases de transi¢do, da [...] para a [...] e os proprios espagos sdo diferentes.
(ND _02)

Mas sentem-se, digo eu, a vontade para dar uma sugestdo de melhoria?
[Facilitador]

Ai, dou... eu dou sugestdes quer a coordenadora e educadora, quer a Diregdo?
(ND _08)

Nos damos opinido, mas depois chegamos a frente e vemos que caiu em saco roto
porque o que nos dissemos, ndo ficou a vista. (ND_05)

Em alguns servigos,
de acordo com 0 ano
de escolaridade € os
espacos, ha didlogo e
reflexdo de melhoria.

No contexto anterior,
verifica-se ‘a
vontade’ para dar
opinides e sugestdes,
que sdo ouvidas.

Nas demais
circunstancias, as
opinides e sugestoes
prestadas (baseadas
no conhecimento do

K Preocupagdo
em serem
ouvidos
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Melhorias na agdo
funcionamento do colégio

€

Nos opinides temos. Nos € que estamos num terreno, ndo €? A direcdo esta mais
dentro do gabinete; ndo esta, digamos, no terreno a ver o que ¢ que se passa. NOs €
que depois € que comunicamos, se alguma situa¢ado, a direcdo ‘olha assim assim, se
calhar € melhor...” (ND_05)

Em relagdo a [...], temos mesmo que estar dentro do terreno. Que a ligacdo com a
[...] [risos]. Temos que ser nos proprios a dar a nossa opinido, € somos ouvidas ¢
aceites. (ND_08)

Vém refletidas as vossas sugestoes. [Sim, sim: (ND_08)] Relativamente ao
funcionamento global do Colégio, acham que tem vindo a apresentar
melhorias? [Facilitador]

Eu s6 estou ca ha 1 ano, e ja notei diferenga de direcdo porque o ano passado néo
era a mesma, portanto, mas os colegas ja estdo aqui ha muitos anos, tém outras
opinides, mas eu noto diferenca de um ano para o outro. (ND_08)

E pode qualificar, na sua opinido, sempre [Facilitador]

Sim. E visivelmente a presenca da direcio sempre connosco. Eu o ano passado
quase era raro ver a dire¢do. O Colégio é grande [Nao ¢ assim tdo grande —
(alguém)] Para mim era enorme porque eu vinha de um diferente estilo de colégio.
Mas hoje em dia eu diariamente vejo, por exemplo, um elemento da dire¢do ou 2
diariamente e conversamos diariamente. A dire¢do é diferente.

Aqui o colega mais antigo ¢ o [...] esta aqui ha 25. Eu estou ha 22, ndo, ha 23 a ja
passamos por muitas fases aqui. Quando eu entrei, por exemplo, em 2001, o Colégio
vinha de uma fase muito ma. Tinhamos poucos alunos, depois reergueu-se. Algures
pelo meio teve uma quebra. Portanto, mudaram dire¢des uma a seguir a outra e nao
sei se foi as melhores apostas ou ndo, 14 estd, ndo me cabe a mim julgar. Depois,
quando ja estava a melhorar outra vez, veio uma nova dire¢do, que pronto: vou falar
dos ultimos 2 anos, pronto que é para ser mais facil. Obviamente que isto ndo esta

terreno) sdo
ignoradas /
inconsequentes 71

[N

E visivel a presenca
diaria da diregdo e o
dialogo, ao contrario
do ano anterior.

Breve memoria:
-2001: fase ma, com
poucos alunos

- O colégio reergueu-
se, com quebras pelo
meio

KA
justificagdo de
haver menos
alunos ¢ ‘uma
falsa questao’
(para 700 ou
para 300, os
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perfeito, e nods sabemos, e seria hipocrita da nossa parte dizer que esta tudo muito
bem. Nao esta, basta por ai dizer que precisamos de alunos, pronto. Mas em relagdo
este ano e para os 2 anos transatos, notamos que a direcdo que assumiu, que estd a
mostrar vontade, as coisas estdo melhores, ndo o melhor que, se calhar, tanto eles
como nos desejariamos, mas que a continuar assim estamos pelo bom caminho.
Agora, ndés ndo vendemos batatas, nem cebolas. Nos prestamos um servigo de
educacdo a criangas e precisamos de criangas. (ND 02)

Exatamente. (ND 03)

Nao podemos ir busca-las as arvores. [risos] Temos que cativar estes para se falar
bem 14 fora e depois... (ND_05)

Publicidade de boca que é o mais importante. (ND_08)
Exatamente. Podemos ir buscar, uma ou outra, a uma arvore (ND _05)

Nao ¢ assim, eu, 14 estd. Ha aqui coisas distintas do antigamente para agora. Eu
quando vim para aqui trabalhar, os professores eram uma classe, estavam ali,
intermédia entre a Direcao e os ditos pés-rapados que éramos nos. Hoje em dia, ja
ndo ¢ assim. Sdo colaboradores como nos. Por exemplo, eu ndo interfiro no trabalho
deles, eles ndo interferem no meu mas colaboramos. Pelo menos eu falo por mim,
dou-me bem com todos os professores. Ndo ha nenhum professor aqui que tenha
qualquer tipo de atrito. O que me pedem no que toca as minhas fungoes, eu estou
1a; também se eu pedir alguma coisa, até para chamarem a ateng@o a determinada
situacao dentro da sala de aula e que envolva o meu servigo, eles também estdo
disponiveis e pronto. E uma simbiose. Vamos dizer assim. (ND 02)

Eu ¢ a mesma coisa, as pessoas sdo espetaculares, mesmo tudo o que eu preciso. O
que esta bem, o esta mal... Esta tudo bem (ND 03)

- Mudanga de
dire¢des, umas a
seguir as outras

- Numa fase de
melhoria, a
[penultima] diregao
regrediu

- Néo basta dizer que
sdo precisos alunos
A

- Presentemente, a
continuar assim, e
ndo tanto como se
desejaria, esta-se no
bom caminho.

A publicidade direta
¢ a mais importante.

Existéncia de
colaboracdo
reciproca entre
docentes e nao
docentes, sem
interferéncia nas
respetivas fungdes

€spacos sao os
mesmos. Com
menor
utilizacdo, é
certo, mas o
servigo de

educagdo é o
mesmo)
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Modos de coordenagdo e
articulacdo dos servigos nao
docentes

Em termos de coordenacdo do servico como é que ha pouco se disse -
assistentes educativos — a coordenagdo é global, uns com os outros ou ha
algum coordenador, alguma coordenadora, ou é a dire¢do? |Facilitador]

Cada um esta no seu setor e sabe o que tem de fazer. De vez em quando, temos
umas reunides para se esta a correr tudo bem, se ¢ preciso acertar, aqui ou ali
qualquer coisa. (ND 09)

Mas em conjunto ou individualmente? [Facilitador]
Em conjunto, com a dire¢do [varios]

L4 esta a partir de Setembro, quando mudou agora a direcdo novamente, temos um
membro da diregdo que é [D1] que estd mais perto de nos, € ndo é s6 nds, nods,
professores, professores até ¢ mais o professor [D3] mas ela esta mais perto de nos,
nao ha dia que eu ndo fale com ela, ndo ha dia que alguma coisa que eu precise ou
que ele precise de mim, nesse aspeto, até a0 momento. Agora, neste novo contexto
ndo tenho nada a apontar.

Até porque, por exemplo, ha bocado como falamos de muitas vezes os mitidos terem
passeios € nos nao sabermos, eu acho que isso era muito facil de resolver, porque
nés temos, felizmente, toda a gente tem smartphones, e gadgets e nos temos o e-
mail institucional obrigatorio. Muita gente ndo usa. Mas ndo é por nao querer, &
porque para instalar naquele telefone é um bocado complicado. Eu acho que eles
podiam perder um bocado de tempo a por os e-mails institucionais, todos diretinhos,
e vai haver um passeio, por exemplo, imaginemos a segunda-feira, o plano de
atividades para a semana, agora vai haver passeio, mandam para toda a gente,
mesmo que nao seja no meu setor, mas fico a saber, por exemplo, ndo me interessa
nada se o 6° ano vai passear ou ndo. Mas ficou a saber. (ND 02)

Nos na [...] temos a WhatsApp do grupo da [...]. L4 est4, a diferenga, ¢ eu vendo
recados - as criancas sdo pequeninas, ndo é - vendo recados dos pais, € para nos

Distribuiggo por
setores ¢ atribuicdo
de fungoes
Realizagao de
reunides pontuais,
em conjunto, com a
direcao
Recentemente, com a
mudangca de diregao,
¢ visivel a
proximidade diéria
da lideranca.?

Ativagdo dos canais
de comunicagdo: v.g.
- e-mail institucional,
apesar do uso
condicionado

- divulgagdo das
atividades junto de
todos,
independentemente
do setor
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todas temos conhecimento porque umas tém horarios diferentes de saida e de
entrada, no grupo da [...] somos todas informadas, estamos todas com o
conhecimento do recado. (ND 08)

Mas isso ¢ uma mais-valia, mas a dire¢cdo pediu-nos para ndo usar os telefones.
(ND 09)

Isto é um pormenor, mas reparei que alguém falou em walkie talkies
[Facilitador]

Sim, sim (varios)

Porque antigamente, como era s6 o microfone (ND 6] para chamar os alunos, a
turma, a portaria. (ND_08)

Nao, foi uma boa medida. Eu ao principio estava um bocado cético, mas foi uma
boa medida. Foi, porque, 14 esta, eu estou no corredor do [...] € do [...] ano no piso
superior, mas eu sei 0 que ¢ que se esta a passar no Colégio, ndo ¢ que eu tenha
interesse em saber, mas estou informado. Por exemplo, qualquer coisa que ¢ preciso,
imagine um menino do setor dele, mas o menino até esta no recreio e eu vou passar
no recreio, por exemplo, pode acontecer, e eu vejo o miado, estdo a chamar e eu ja
vou mandar para ai. (ND 02)

Todos ouvem e todos comunicam [Facilitador]
Sim, sim, ndo ¢ fechado (varios)

[aparte, entre risos] Exceto a [...] que presumo que esteja sozinha no
gabinete da [...] [Facilitador]

- WhatsApp:
recados, informagdes

Uso condicionado
dos telemoveis

Mais-valia dos
walkie talkies:
favorece a
comunicacao
sincrona em tempo
real entre todos...

... exceto alguns
servigos

Situacdo critica
a rever
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Por exemplo, ainda aqui ha dias fizemos um simulacro de incéndio (ND 04) — E eu | Comunicagao util,
fiquei na [...], bem morria [risos] (ND 07) - ... e tivemos que seguir o que a | v.g. em situagdes de
empresa que nos prestou servigos e as formacgdes... SO que a empresa - aquilo ja | simulacro,
estava marcado desde o inicio do ano letivo anterior - € 0 que a empresa ndo sabia | emergéncia (exceto o
€ que nods agora temos radios. Apesar de nés seguirmos na mesma a risca o que eles | anterior servigo) IDEM
definiram, ndo é?, ter um radio, ou seja, nés fizemos um tempo em que o
examinador disse: ‘Eu Nao estava a contar que fosse tdo rapido.” Mesmo assim nao
era perfeito, mas foi, porqué, porque nés comunicamos.
Ninguém ardeu (varios, risos) exceto a [...], mas até estava perto da saida.
[clima de boa disposi¢@o a que seguiu uma ‘pergunta para, com risos, S0000€’]

Sentido de pertenca, Sentem-se parte do Colégio, bem integrados, com qualidade, e bem-

integragao, qualidade estar. [Facilitador]

laboral e bem-estar

Breve siléncio
As vezes ndo (ND 05)
Isso €... ¢ muito subjetivo. (ND 08) Exatamente (ND 02)

O bem-estar? De...? Em termos fisicos, ndo, porque eu sou muito friorenta. E muito
frio, muitas correntes de ar, ndo mudou, s6 dentro de uma sala com aquecimento,
mas em termos humanos, na [...], eu sinto-me bem. (ND 08)

Mas o Colégio ndo € s6 a [... ] (Alguém)

Mas o Colégio ndo € so a [... | mas também me dou muito bem com quem trabalho
indiretamente, mas dou-me bem e conhego as professoras [...] todas, porque também
¢ do mesmo corredor a colega [...], a [...] da... Mas o estado fisico, precisava das
tais obras que estdo a pensar fazer, o [... | esta a pensar evoluir e ¢ a intengéo.... ¢
um colégio muito antigo. (ND 08)

Estado e condigoes
dos espacos fisicos, a
necessitarem de
obras

Boas relagoes
humanas
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Isso € geral, até os alunos se queixam, do frio, das salas,... Eu fui ¢4 aluno e ndo
havia aquecimento, mas os tempos sdo outros. N6s ndo tinhamos frio nessa altura.
Agora, prontos, ¢ diferente, esta juventude tem mais frio. (ND_05)

Estdo a habituados ao ar condicionado (ND 07)
Mas a sua primeira reagdo foi... [Facilitador, dirigindo-se ao ND 5]

Nao, depende, da perspetiva... Por exemplo, eu tenho uma doencga cronica, ha certas
coisas que eu até nem devia fazer, mas fago. Mas sabem o meu problema, ou deviam
saber. Estd escrito, acho algures, a minha situacdo, deviam ter um bocadinho mais
de, ndo digo levarem-me nas palminhas das maos, mas se calhar ter assim um
bocado mais de sensibilidade, se calhar, com certas situacdes, ndo tém. Eu estou
aqui ha muitos anos, ndo t€ém. (ND_05)

Mas nao se importa de repetir (ND 08, para o Facilitador)

Eu repito: Sentem-se parte desta Comunidade, deste Colégio, integrados,
com qualidade e bem-estar? [Facilitador]

O bem-estar, eu estava a falar em termos fisicos, e de instalagdes e de meteorologia,
correntes de ar, ¢ fechar janelas, mas motivados, o estar? Eu digo por mim, estar
mais motivada. Porque nds, por vezes, por exemplo, o Colégio vai estar encerrado
para as criangas. Mas nos temos que vir trabalhar. Na mesma.

- Esté-se a referir a segunda-feira de Carnaval (ND_5).
Nos para sentirmos mais motivados também deviamos estar em casa para descansar,
mas nao, nds temos que vir, estar presentes aqui, sem as criangas, para trabalhar
noutros servigos

- Nas limpezas (alguém)
sem ser na educacdo. (ND 08)

Inadequagdo de
servigos atribuidos a
quem padece de
limitagdes de satde,
ou, no minimo,
sensibilidade

Caréncia de
motivacao
(‘miminhos”)
associada, v.g.

- Isencdo do periodo
de Carnaval

- Trabalho de
limpezas 2

Situagdo critica
arever
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Eu costumo dizer que a motivagdo comega no ordenado que se paga (ND 05)
- Também (varios)
Eu acho que ¢ a primeira motivagdo, uma pessoa vai a um sitio, ‘quanto € que eu
vou ganhar’, X; vai a outro, Y; este ¢ melhor. Se calhar vou optar por este porque | - Ordenados

vai-me dar mais, ndo é, eu estou quase ha [...] anos e ¢ miseravel, o ordenado.
- Aqueles miminhos [ND §]
E uma das injustigas. Nao podemos fazer nada

Sim, mas prontos eu tenho gostado caladinha. Estou c4 ha uns aninhos e passei pelas
ultimas dire¢des, que foram 3 ou 4. Em relacdo a esta ultima, eu acho que ha uma
mais-valia em termos de informag¢ao, nao estd 100%, mas nota-se uma melhoria e
sim, hd umas quebras, pa é normal, é normal, e numa instituicao como esta € normal.
Agora eu acho que se nota uma preocupagdo com os funciondrios, mesmo com 0s
docentes, muitas vezes também sdo chamados a atencao para haver melhorias em
termos de setor de docentes. Acho que sim. Ha um acompanhamento. Acho que
também hd. Poderia haver um acompanhamento melhor, mas estamos no bom
caminho, julgo eu. Agora que continue, que ndo deixem. Agora faltam uns
miminhos, as vezes para estarmos mais motivados, se calhar falta, mas se calhar
também estava mais habituado a isso. (ND_07)

Nos sabemos que de lei nos temos de vir trabalhar. Ninguém estd a dizer... Ninguém
da nada a ninguém (ND 02)
- Mas um miminhos [varios]

Sei que que nos dao a segunda-feira de Pascoa, o dia a seguir ao Natal, que ndo tém
que nos dar

[varias intervencdes sobrepostas, sobre os dias doa interrupgao de carnaval, de onde
se extrai que os colaboradores nao docentes tém de vir na segunda-feira e na quarta-
feira]

A ultima diregao,
comparativamente as
3 ou 4 anteriores,
tem evoluido e
melhorado a
informacao, a
preocupacao com o0s
funcionarios e
docentes e o
acompanhamento,
seguindo um bom.

Reconhecimento
pelas isengdes de
Natal e de Pascoa
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- Quem trabalha com criangas, precisa psicologicamente e fisicamente | - Necessidade de
destes mimos, que ¢ o chamado descanso. (ND 08) descanso
- A cabega descansar (ND 05) - Expediente
- E muito importante. (ND_08) desgastante
- Nos estamos com barulho todos os dias (ND_05)
- Nos temos que estar sempre com um sorriso € bem-dispostos. Pelo menos. | - Expectativas

Sugestdes para a construgdo
comunidade

de uma
educativa ideal

Seja a idade que for, ndo €? Temos que estar motivados para isso. E até
porque, publicidade sim, 14 fora, mas a crianga também leva para casa o
bem-estar que teve durante o dia do Colégio. As criangas contam tudo.
(ND_08)

- Claro que ha alunos que ddo menos trabalho que outros. Eu estou na parte
da[...], elaestanaparte[...]. Eles saem da[... ] e vdo para a[...] mas também
deu muito trabalho. (ND 03)

Nos estavamos a falar acerca também da parte do aconchego das minhas instalagoes,
eu tenho ca [...] dois filhos. Um deles com problemas em termos de alergias e desde
que veio para ca piorou. Essa parte do frio, e do desaconchego... 14 em baixo nos
claustros muito frio e correntes de ar, em cima quente. Para as criangas e para os
professores que faltam. (ND 10)

Muito bem, a ultima questdo.: vamos imaginar o colégio ideal, o colégio
perfeito. Sendo dificil um colégio ideal, um colégio perfeito, pensemos em
passos muito concretos para melhorar, para chegar a um passo mais
adiante. Que tipo de sugestoes globais colocariam? [Facilitador]

Acho que em termos, administrativos, vamos dizer assim, estamos no bom caminho,
uma grande melhoria em relacdo ao passado recente. Nem tudo € perfeito, mas se
nota uma melhoria, é continuar. Agora em relagdo as instalagdes, isto ndo ¢é facil.
Nos sabemos disso. Isso precisava de um Extreme Makeover, era deitar tudo abaixo
e por tudo de pé outra vez.

Ha coisas que se podem melhorar aqui ¢ ali, mas eu até vou dar um exemplo mais
concreto e toda a gente aqui sabe. Construiram uma casa de banho, nada contra, vai

elevadas quanto a
boa disposigdo e
profissionalismo

Prosseguir os sinais
de melhoria, face ao
passado recente, em
termos
‘administrativos’
Proceder a
remodelagdes de
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ser uma mais valia, mas apesar disso, nés tinhamos uma casa de banho funcional. | fundo / raiz nos
Mas no entanto, temos zonas que chove cé dentro. Ou seja, poderia, ndo ¢ chover, | espagos

chover a cantaros, mas ainda aqui ha dias trocamos uma sala porque num candeeiro
comecou a cair uma pinguinha e caiu na cabega de menino e foi para casa a dizer.
Para além da vergonha e da raiva dos pais que vieram quase para nos matar,
estivemos que andar a trocar uma sala. Ou seja, o dinheiro, se ha dinheiro para
investir, devia ser direcionado, isto é, na minha opinido, ateng¢do, para o que
realmente faz para as prioridades, hd sempre prioridades numa casa destas, ndo ¢é
mudar uma casa de banho, s6 porque sim, porque nds temos uma funcional. Mas la
esta, isto ja faz parte da gestdo. Eu ndo tenho nada a ver com isso eu. Para mim esta
sempre tudo bem, s6 estou a dar a minha opinido. Eu sei que isto é anénimo, mas
se tiver que dizer ao diretor, digo, ndo tenho problema nenhum. (ND 02)

Entdo, para tornar este Colégio mesmo ideal... [Facilitador]
Nos precisamos de obras, era um euromilhdes. [ND 4]

Outras sugestoes para por isto mesmo, top. [Facilitador]
Gente nova. Em todas as areas. (ND_02, tom resoluto)
Alunos, professores, funcionarios... ¢ entreajuda em todos os setores. Um exemplo,
chegar a sala, abrir a porta, acender a luz, no final apaga a luz, fecha a porta, sai.
Nao temos que andar a ver se o professor tal se esqueceu da luz acessa. Isto é uma
regra basica que cabe na cabega de toda a gente (ND 10)
Falam no vosso setor. Euna [...], ndo tenho esse problema. As minhas professoras
fecham tudo e deixam tudo fechado. Néo preciso voltar para tras para fecharmos.

(ND_03)

Mas sabes porqué? Porque as tuas professoras tém as salas delas, ¢ nas nossas
passam muitos professores por dia. Se deixou a luz acesa, a responsabilidade foi

Recrutamento de
novos colaboradores
Promogao de uma
cultura de entreajuda,
colaboracédo e
corresponsabilizagao
v.g.: cuidado e
limpeza dos espagos
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daquela professora e ¢ aquela professora que vai levar na cabeca enquanto nas
nossas salas, ndo. Vem um agora, vem outro depois, € € a luz acesa, persianas
abertas.

Limpar na sala, por exemplo, chamei a responsavel [da direcdo] a professora[...] e
nao limpei a sala. E no dia seguinte, a turma, com o professor, falou-se que aquilo
nao podia voltar a acontecer (ND 05)

Uma das propostas para o colégio ideal em termos de limpeza era haver uma
empresa de limpeza. Que nos passamos muito tempo a limpar... (ND_08)

- ¢ falhamos na parte da vigilancia (ND _10)

- ja fiz de tudo nesta casa, s6 me falta dar missa (ND_05)

[varias intervengdes sobrepostas, impercetiveis, quanto a exemplos]

- eu sou professor

- engenheiro. ..

- arquiteto. ..

- eu sou tudo
Toda a gente sente 0 mesmo. A empregada de limpeza ndo ¢ vista da mesma forma,
se for a mesma pessoa a limpar e a vigiar. Nao mete o mesmo respeito. ‘Ela tdo
depressa esta a limpar uma sanita, como de repente ja estd aqui mandar em nos’. E
eu sinto um bocado essa diferenca. ‘Pois, tu és paga para limpar. (ND _10)
(ND_08)

- nesse aspeto deviam ter mais respeito por nds (ND_05)

Mas, antigamente, lembro-me, como eu disse hd pouco, éramos prefeitos ou
vigilantes, como quiserem chamar. Nos s6 faziamos vigilancia. Nos ndo pegavamos
numa vassoura, claro, se acontecesse alguma coisa assim, nds também ndo iamos
passar e andar, mas ndo tinhamos a func¢do de limpeza. Com o desenrolar, e atengédo
que eu que eu ndo tenho problemas em limpar, se limpo em casa, também limpo
aqui, com as novas dire¢des, com a polivaléncia de fungdes, e também, como disse
ha pouco, com a falta de pessoal que se foi reformando e nédo foi substituido, tivemos
que nos desdobrar. Eu, por exemplo, eu fago a vigilancia do corredor, mas no final

Contratacao de
servigos de limpeza

Atribuicao de tarefas
especificas (v.g.
vigilancia) e ndo tdo
polivalentes

Promogao de uma
cultura de respeito
pelas funcdes
adstritas aos
funcionarios,
independentemente
da sua natureza, v.g.
limpeza
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das aulas, vou limpar as salas. Neste caso agora, até € ao contrario, venho de manha | Reposi¢ao dos
mais cedo para as limpar, porque a hora que saio ainda estdo a haver aulas. | colaboradores
Antigamente ndo era assim. E o que a [... ] disse dos miudos, eles, ndo sei se eles | aposentados

dizem aquilo de forma pensada ou se s6 saem s6 para observagao, eles perdem-nos
um bocado o respeito em termos de vigilancia, porque depois também eles veem
‘Aqueles estao a limpar, sdo os funciondrios de limpeza’ Enquanto um professor, ja
ndo. Um ou outro se tiver de faltar ao respeito, entre aspas, ao professor, também
falta, mas regra geral. (ND 02)
- E verdade (ND 09)

Regra geral, os professores tém uma autoridade sem ter que fazer nada que nds nao
temos. E se nds falamos, temos que vou falar mais alto e, é assim, eu ja passei varias
fases desse colégio. Quando vim para aqui, éramos permitido pela direcdo, nao ¢é
bater, ndo ¢é isso, mas um puxa@ozinho de orelhas, no rabicho, mas, as vezes temos
que nos impor, localmente falar mais alto, ¢ depois passamos por... pronto... ¢
olham para nos, depois, como a [...] disse ‘estdo a limpar a limpar uma casa de
banho ali’. Perdem-nos, ou seja, nos perdemos um bocado de autoridade e atencgdo
que isto ndo € menosprezar os funcionarios de limpeza, ndo € isso, mas...

. sdo fungoes diferentes... SO mesmo para terminar: das caracteristicas
coletivas dos alunos, eles fazem este tipo de discriminagdo, ou de acegdo,
isso ndo vird também de outro tipo de cultura educativa vinda de casa? Nos
ndo podiamos educar também os meninos nesse ambito [Facilitador].

Nos ndo podemos deixar (ND 03)

Primeiro de tudo, ndo podemos pdr os alunos todos no mesmo saco, atencao, nos
temos aqui muitos bons meninos e meninas... € depois temos aqueles que até ja sdo
referenciados por nés. Toda a gente sabe: se dissermos o0 nome do [...], toda a gente

sabe... (ND_02)

... € o primo (ND 05)
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Por exemplo, esse [...], a mim nunca me foi mal-educado, nunca me tratou mal e eu
estou no corredor dele. Mas pronto ¢ uma crianga que acho... (ND 02)

Vai por arrasto. As companhias sdo influenciaveis, ndo €? As vezes juntam-se com
quem ndo deviam, ndo ¢? E depois... (ND _05)

Eu também sou mae. A educagdo dos jovens vem de casa e os pais pensam que é na
escola que se educam os filhos, mas a base vem de casa. Mas depois se nos
educarmos, e especificamente eles que tém os jovens, ndo ¢ - eu tenho o0s
pequeninos, € mesmo assim aos pequeninos ja ensinamos a dizer ‘obrigado’ ou ‘por
favor’, essa pequena educacao civica - mas eles sdo como criangas mais velhas. Eles
tém que ter um certo cuidado, na linguagem, da forma como falam, porque se falar
um bocadinho de forma diferente, ja foram agressivos, e chegam a casa as criangas
contam assim (gesto com palmas das maos abertas) e os pais acreditam nos filhos,
que depois por vezes ndo vém ca conversar, para dialogar, para saber exatamente o
que aconteceu. A educagdo da crianga vem de casa, nao ¢ s6 a escola, a escola ajuda
e ensina a parte do conhecimento e da matéria que est a dar.

H4 muitos anos atras, eu recordo-me, um miudo foi dizer para casa que eu o
espanquei, e os pais vieram ai cheios de razdo. Uma vez também disse a uma mae
‘se a sua filha chegar a casa e disser que o [...] meteu a cabega na sanita, também
acredita-se’? (ND 05)

Eu falo pelo primeiro ciclo que ha coisas que eu, que eles ndo tém razdo, que €
atirar, por exemplo, estdo a lanchar dentro da sala e atiram para o chdo. Acho que
isso € uma falta de respeito. Isso também vem de casa ao dizer ‘Apanha tu [...]
porque tu € que és paga para isso’. Da 4* classe para alguém que tem [mais de 50
anos] e um filho com [mais de 20 anos]. E de casa que vem a educagido (ND 03)

... ‘Podes apanhar ali?” — ‘Mas o lixo ndo ¢ meu’ — ‘Mas eu também limpo o lixo
que vocés fazem, que eu ndo fago’ Eu agora respondo assim, também. ‘Vocés fazem
o lixo, ¢ eu apanho. E ndo sou eu que o faco. As vezes, ‘olha esta ali aquela

Envolvimento,
responsabilizagdo e
convergéncia da
familia na educagao
e conduta civica dos
alunos
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garrafa...” — ‘Oh, ndo é minha’ — ‘E depois, custa-te muito? Eu também vou
apanhar, vou limpar o que vocés fazem, ndo sou que fago’. Muitas vezes dizem isso,
ndo ¢, mas eu depois também respondo assim. (ND 05)

Um colégio ideal, na area onde eu estou, na idade onde eu estou, o estado fisico, em
termos do conforto para a crianga - porque com certeza tém casas e os quartos das
criangas com quem eu estou a trabalhar sdo melhor do que a sala onde eles estdo -
¢ mesmo assim eles estdo felizes. Portanto, o conforto, o aspeto fisico - em termos
humanos, penso que eles estdo muito bem motivados e nos trabalhamos para isso -
mas também para o colégio ideal, termos mais liberdade de material para
trabalharmos com eles que ¢ muito, muito contado. Porque tenho de andar sempre
a chatear aqui a senhora do dinheiro [risos]...

[...] Faz parte [...]
nao estava habituada a isso, ter diferentes materiais, diferentes atividades para com
eles, mas eu tenho que inventar [risos] Em termos alimentares, que também ja
transmiti, também devia melhorar. (ND_08)

E um bocadinho complicado... [...]

Muito bem, muito obrigado pelas sugestoes. Por exemplo, formagdo para
colaboradores ndo docentes: haveria alguma drea... [Facilitador]

Ja tivemos algumas (ND 06)
Em termos de socorrismo, dos incéndios, dos primeiros socorros (ND 08)
Alguma valéncia de tipo enfermaria, uma salinha onde... [Facilitador]

Ja tivemos (ND 09)

Condig¢des de
conforto
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E assim: aqui na parte do edificio, ndo. Na parte desportiva, no pavilhdo, sim, uma
sala que ¢ um posto médico. Uma salinha que ¢ 14 que qualquer incidente que
aconteca os meninos sdo logo... (ND_02)
E temos na mesma, ¢ obrigatorio (ND_07)
Peco desculpa: temos, ndo temos... [Facilitador]
Ja tivemos ha muitos anos. (ND 06)
... um gabinete que nos tinhamos para medicina e higiene no trabalho, era
um gabinete... (ND 07)
Se alguém se magoasse, nao ia para ali (ND_02)
Que fizesse de enfermaria, nao (ND 07)
Se alguém se magoasse, ia mais depressa para a portaria do que para ali
(ND_02)
Cada setor tem a sua mala de primeiros socorros (ND_04; varios) e na sala
dos professores
Mala de primeiros socorros ... [Facilitador]
O kit necessario [varios] Ainda ontem foi atualizado (ND_02)
Por tultimo, em termos disciplinares, de comportamento dos alunos
[Facilitador] Gabinete de

Havia de haver mais disciplina, mais disciplina no Colégio. O Colégio perde muito
por ai, também, de alunos indisciplinados que ndo t€m o devido castigo sério, sério
mesmo. (ND 05)

La esta, aquilo que devia existir (ND_10)

enfermagem, para
além do kit de
primeiros socorros

Regulacdo da
indisciplina e
consisténcia /
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Isto ndo é uma escola publica, ndo é, ndés somos privados, somos um colégio
privado, tem que haver uma grande diferenca. Também temos mitdos bem-
comportados, como malcomportados e os malcomportados deviam ser castigados e
ndo tém sido, ultimamente (ND_05)

Mas j4 estd melhor (ND 07) Esta, esta [varios]

[Varias intervencdes sobrepostas, impercetiveis]|
Um dia deste o meu filho, perguntou-me ‘oh mae, quantas ocorréncias podemos ter
para sermos expulsos’. Eu fiquei assim a olhar para ele... Ele estava na expectativa
de ‘oh, se for cinco...” (ND 10) [Varias intervengdes sobrepostas, impercetiveis]
Quando ha, por exemplo, um aluno ¢é suspenso por um dia 1til. Vai o [...] com uma
folhinha pelas salas para o professor ler perante a turma — tem-me calhado a mim
essa tarefa — acho isso insignificante (ND 05)

Isso, olha, ndo sabia. [varios] Eu também nao

Tem de se ser mais durinho, um bocadinho (ND 05)

Estar um dia em casa, se calhar para eles ndo é castigo nenhum. Hoje em dia
(ND _04)

Se calhar, po-los aqui a fazer tarefas (ND 05)

Alguma vez foi aplicada aqui alguma medida de realizagdo de tarefas...
[Facilitador]

Sim, chegou a ser aplicada no ano passado (ND 10)
E este ano também. Tivemos o [...] no refetério (ND 07)
Pois eu ouvi dizer isso (ND 08) [varios]

diversificacdo de
medidas disciplinares

Institui¢do de um
ethos
comportamental
diferenciador
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Mas ai ndo tiveram conhecimento... [Facilitador]

Nao. Eu ouvi. Houve uns zunzuns. Um zuzum ¢é mais rapido: Chega ali e chega
acola (ND_05)

Sim, € um grande défice, a informagdo (ND 07) A informagao [varios]
Foi por isso que disse ha bocado dos e-mails (ND 02)

Por exemplo, os mitidos chegaram a hora de estar no saldo ao final do dia, que ndo
tinham aulas. Tinham que estar em alguma sala para esperar a hora tive para irem
embora e eles tinham que ir para o saldo, sendo andavam para ai perdidos a fazerem
asneiras. E como cada qual estava a fazer o seu trabalho, ndo podiam andar atras
dos meninos que andavam a fugir por um lado - a gente punha-os ali, € quando desse
falta, ndo tinhamos esse tempo que andamos atras deles, e ndo havia de incutir neles
que eles tinham que estar (reforco expressivo) ali. A coisa nunca funcionava. Este
ano, nao. Ha uma lista que os mitdos tém que estar la e é preciso dizer se eles estdo,
se eles ndo estdo, quem € que falta naquela lista. (ND 10)

Uma organizagdo melhor? Sim, sim, sim. (ND_03)

E eu digo: se os miudos fossem penalizados no dia em que ndo estiver 14, no género,
sei 14, uma falta de material, uma coisa mais severa, nem que aquilo no final do
periodo, ndo contasse para nada. Mas eles entenderem que aquilo que, se ndo for
feito, vai ser penalizado em alguma coisa, nem que seja uma falta de material, eles
cumpriam. (ND_10)

Atualmente, as vezes, € preciso ameagar. (ND 05)

As vezes, eu falo como mie, este tipo de regras funciona em casa, portanto. ..
(ND _10)

Rigor na informacao
para evitar rumores

Organizagao dos
tempos e espacos de
ocupagdo dos alunos
sem aulas

Ethos
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No outro dia, os do décimo deixaram os telemoveis todos no senhor [...] que é o
seguranca: estavam de castigo. (ND_08)

Isso é outra coisa... os telemodveis... ndo devia haver... [Varias intervencdes
sobrepostas, impercetiveis]

Isso contra mim falo, tenho aqui uma filha no [...] ano. Eu ndo sei porque € que do
10° ano em diante podem andar com os telemoveis (ND 02)

[Varias intervengdes sobrepostas, impercetiveis]
Os telemoveis ndo deviam entrar, mesmo, chegar a portaria e ficar [?77]
A frente deles eu tento cumprir. S6 se for alguma chamada da diregdo, se ndo, a
frente dos miudos, ndo ¢ o do dar o exemplo aqui, porque eles querem 14 saber do
exemplo que nés damos: € mais para eles nao terem argumentos, de dizer ‘Ai, o
funcionario, estava.” Agora, nao sei porque ¢ que do décimo ano em diante, no
recreio grande e na hora de almogo, podem ter... (ND 02)
Estdo a aprender a ser adultos [ND 03]
Estao, estdo, pois estdo [?77]
Porque ¢ que eles podem, e nés ndo? [?77]
Nao, ¢ que eles ndo sabem usar telemovel. [ND 07]
[Vérias intervengdes sobrepostas, impercetiveis]

Em Agosto, Setembro, mais ou menos com que antecedéncia é preparado o

langamento do ano letivo, portanto, preparadinho para abrir o Colégio?
[Facilitador]

Acesso e utilizagao
condicionada dos
telemoveis

Incompatibilidade
com a questdo do uso
condicionado dos
telemdveis pelos
funcionarios
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Isso foi outra proposta que a coordenadora da [...] estd a tratar, porque antigamente
essa organizacao, pelo que eu me apercebo, ndo estava, assim, bem estruturada, até
setembro (ND_08)
E dificil, mudanga de dire¢do, é muito dificil (ND 07) Em curso:

Nao € o caso, ndo ¢ bem assim. (ND 04)

Mas este ano ja me apercebi que a professora [...] quer até setembro tudo direitinho
(ND_08)

O ano letivo novo € preparado pelo pedagogico e pela diregdo. S6 que nds, os ndo
docentes, so temos as informag¢des quando o ano letivo comeca. Mas ¢ assim, ndo €
por tu saberes em junho o que vais fazer em setembro... Sabemos o0 que precisamos
de saber, vamos, e na altura precisamos de saber, mas que ¢ para comegar, comegam
a prepara-lo antes. Agora, como o preparam, acho que ndo somos nds aqui que
temos que responder a isso porque nao sabemos. (ND 02)

Isso ndo ¢ da nossa area, digamos assim (ND_05)

Eu por acaso sei, porque converso (ND 08)

Sim, ela esta a tentar mudar mas vamos ver se consegue. (ND_02)

Vai, vai, porque a professora [...] retine-se muito (ND_08)

Eu também acho que sim (ND_03)

La esta, mas isso, foi como a [...] disse: este ano ndo podemos usar como
exemplo. Foi o primeiro ano desta dire¢do. S6 vamos poder ver ¢ agora no
proximo. (ND_02)

O que chamam diregdo é [Facilitador]

[Varios] Neste momento, é a professora [D1], a professora [D2], o professor [D3] e
o [D4].

preparagao prévia e
atempada do inicio
das atividades do
colégio
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O professor [D3] ¢ o diretor pedagogico

Mas esses trés [D1, D2, D3] também ndo faziam parte da dire¢do anterior?
[Facilitador]

[Varios] So o professor [D3] e a professora [D2]

E assim, diregdo, dire¢do este ano, muitos tém nome de direcdo, agora diregdo
connosco, € quem? [varios] A professora [D1], ponto final. Ah, e o [D4]. Pouco ou
nada esta ca, em termos de dia-a-dia. (ND 07)

Mas o que ele diz... [?77]

E pau para toda a obra [?7?]

E a professora [D1] [??7]

Em termos de pedagdgico € o professor [D3], mas é pedagdgico. Diregao,

direcdo, direcao, € ela [D1], € a tinica que est4 ai a correr em todos os cantos

e em todas as dire¢des.

E no ano passado? [Facilitador]
Era a professora [D2] e o professor [D5]

O professor [D5], seria o qué? [Facilitador]
[Varios] Era o diretor geral. E a professora [D2] era [outrem, ‘a segunda dele’], a
secretaria da direcdo. E o professor [D3], era o diretor pedagogico [outrem: ‘muito

ausentes’ |

E esta figura [D1]? [Facilitador]

Percecdo da
estrutura da direcdo

Enaltecimento da
figura e atuagdo de
um dos elementos da
direcdo: proximidade
diaria, intervengao
em todos setores

\Z

Deduz-se a saida /
substituicdo de um
elemento da diregdo
(que caira de
‘paraquedas’) e,
[eventualmente] de
um segundo, cuja
auséncia de ambos
foi observada.
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[Varios] E presente... isso ai ndo temos nada a apontar... circula por todas as
idades... ndo ha dia que ndo fale com ela... ha um fogo, 14 vai a senhora... aqui e
acola... pau para toda a obra... N Proxima,
interventiva,

Pos-entrevista

A professora [D1] convém saber, professora [D1] era professora aqui, antes de
agora ser convidado pela dire¢ao (ND_02)

Esta aqui ha poucos anos (ND 05)

Esta aqui ha poucos anos, mas ja conhecia a casa. (ND_02)

Da parte do professor. Ela est4 a conhecer agora (ND 06)

Eu acho que ela estd bem atenta e percebe (ND 03)

Sim, mas ndo caiu aqui de paraquedas como o professor [D5]. E ha coisas

que ela ndo sabia. (ND 05)

Isto para dizer o qué? Ela esta a fazer, na minha opinido, um bom trabalho, dentro
dos possiveis, que se pode, sim, fazer um bom trabalho, a gerir uma casa como esta;
¢ muito proxima de nos, pelo menos eu falo por mim [outrem: ‘de noés todos, sim’]
nao ha dia que nao fale com ela, até em horas, ndo vou dizer de lazer, ndo ¢, porque
aqui ndo ha horas de lazer, mas, por exemplo, a almogar eu sinto-me com confianga
para pegar no tabuleiro, sentar-me ao lado dela e estarmos ali a falar [e vice versa]
e ela também. Antigamente, nunca na vida isto. Acontecia. E 14 est4, eu, nesse
aspeto eu estou a gostar muito, e espero que continue assim. (ND 02)

Nesse aspeto, nos almogos, era em setores separados. (ND_03)
Isso era no antigamente (ND_02)

Isso ndo vamos por ai, porque € muito passado. (ND 05)

E isso, continuar, melhorar. (ND 07)

Limar arestas (ND_02)

Em periodo pos-entrevista, foram registadas as seguintes intervengoes /
observacoes.:

dialogante, atenta,
eficaz, disponivel

Elemento que, antes
de integrar a diregéo,
era docente que ja
conhecia a ‘casa’

Perce¢dao de um bom
rumo e expectativa
de melhoria
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- ‘Nao se esqueca de nada’

- O grupo mostrou-se interessado em saber quem sdo os demais grupos de
discussdo focalizada. Ao referir-se o grupo dos pais e encarregados de educagao,
os participantes aludiram que:
- ‘Depende dos pais que foram convidados’
- ‘Podem ter sido os que vao dizer bem’
- ‘Geralmente, hd sempre muitas queixas, mas eles gostam de c4 estar,
pronto’
- ‘Ha gente que fala, por falar mal; se calhar, coisas que deviam reclamar,
ndo reclamam, e reclamam por outras coisas insignificantes’
- ‘Uma coisa ¢ certa: nos precisamos de alunos, ¢ um facto. Os que temos,
queremos estima-los, mas ninguém os obriga a estar aqui. Eles podem no
final do ano letivo, ou até agora, sair.’
- ‘Se eles andam aqui, apesar de terem queixas, ¢ porque querem € porque
gostam’
- O grupo mostrou-se interessado em saber qual é o tema da tese, assim
interpretada “Se o todo € maior que a soma das partes ou se ¢ a soma dos catetos”.

- Especial referéncia, merecem as seguintes intervengoes

“Por acaso pensei que o senhor ia falar muito sobre a ultima perguntinha do
inquérito” [siléncio] Das observagdes no campo aberto. Do inquérito que
nés fizemos online. Se achdvamos que a Direcdo dos trés colégios
diocesanos se poderia juntar todos num. Pensei que até ia falar um
bocadinho sobre isso. Para ser sincero, aquelas duas ultimas perguntas, a
mim, soou-me a sondagem. Aquilo era um inquérito mas soou-me a
sondagem. Eu também dei a minha opinido. Essa Gltima pergunta tem muito
pano para mangas.

Em relagdo a pais, professores, docentes, ndao docentes, alunos, depois vai
haver algum feedback? [Re: sim, vai haver um relatério preliminar|

Preocupagdo em
serem ouvidos

Atencao e interesse
sobre o presente
estudo

Nogdo da
especificidade da
oferta educativa

Apropriagao de um
dos contetidos do
presente estudo

Atencao
demonstrada a
questdo aberta do
questionario;
suspeita de
sondagem
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Categorias

Unidades de registo

Indicadores

Obs.:

Pelo menos, para sabermos que o que dissemos ndo caiu em saco roto. E
chegou aos ouvidos da dire¢do. Se vao fazer alguma coisa.

Isso ndo tem nada a ver: a ideia ¢ trabalhar para um Colégio melhor. Agora,
se nds soubermos os pros € os contras... [siléncio]

Atencao manifestada
quanto as conclusoes
do estudo

Expectativa de futuro
quanto a melhoria do
colégio
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Sumario

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos colaboradores ndo docentes,
salientam-se as seguintes intervengoes.

Relativamente a participacao e envolvimento nos colaboradores nao docentes na vida do
colégio, e a0 modo como percecionam o incentivo dado a sua intervencio, estes consideram-
se envolvidos no dia-a-dia, de acordo com as suas fung¢des, e cumprem com o que lhes € pedido
pela direcdo. Observaram alguma margem possivel de maior envolvimento.

Os entrevistados assumem o respetivo servigo especifico de ‘vigilantes’, ‘assistentes educativos’
(anteriormente designados como ‘prefeitos’), e de limpeza, referindo que executam servigos
diversificados.

Pontualmente, verifica-se uma colaboragio e envolvimento mais estreito com docentes, de acordo
com o ano de escolaridade / faixa etaria a que estio afetos.

Os colaboradores consideram-se incentivados, cientes, por um lado, que ha aspetos que nao lhes
compete saber e, por outro, que, se acaso soubessem, o servico correria melhor.

Consideram que se sentem ‘a parte’, por exemplo, quanto a informacao sobre as saidas dos alunos,
0 que compromete a gestdo eficaz das tarefas. Para além do setor que lhe ¢ atribuido, referiram
que ndo sabem o que ocorre dos demais, e que, por vezes, sdo informados ‘em cima da hora’, de
que ¢ exemplo a informagéo da presente reunido.

Consideram-se presentes, incentivados e envolvidos sempre que sdo convidados a pronunciar-se.
De acordo com o ano de escolaridade, os colaboradores, ora desconhecem a realizacdo de
‘passeios’, ora estdo ao corrente dessa informacdo, pelo que, dependendo dos setores e areas
funcionais a que estdo adstritos, a informacéo € variavel.

Perguntados sobre se participam na reflexdo conjunta sobre a organizacio do Colégio, os
entrevistados observaram que a organizacdo do servico € dada no inicio do ano e é cumprida no
dia-a-dia. Face a situagdes extraordinarias, a disponibilidade demonstrada é a possivel e
compromete o servigo-base que lhe foi atribuido.

Perante a reducao do staff, a aposentacdo de colaboradores e a falta de reposicdo de recursos
humanos, salientaram que a falta de um elemento (v.g. doenga) compromete o servico dos
restantes.

Em alguns servigos, de acordo com o ano de escolaridade e os setores correspondentes, ha
dialogo, reflexdo de melhoria e a-vontade para dar opinides e sugestdes, que sdo ouvidas. Nas
demais circunstancias, as opinides e sugestdes prestadas (baseadas, quase sempre, no
conhecimento do terreno) sdo ignoradas / inconsequentes.

Relativamente a percecao de eventuais melhorias na agdo e funcionamento do colégio, os
intervenientes registaram como muito visivel a presenga diaria da dire¢do atual (adiante
personificado(a) por um(a) dos seus elementos), ao contrario do ano anterior.

Neste contexto, apresentaram uma breve cronologia sobre a organizacdo diretiva do colégio, a
saber: 0 ano 2001 ¢ recordado como um periodo mau, com poucos alunos, a que se seguiu uma
fase em que o colégio se reergueu, com quebras pelo meio. Verificou-se a mudanga sucessiva de
direcdes, umas a seguir as outras, observando que a antepenultima equipa coincidiu com uma fase
de melhoria, a que se seguiu um retrocesso coincidente com a penultima direcdo. As fases
interpoladas de caréncia de alunos e o argumento da necessidade de estimular a procura coincidiu
com estas oscilagdes, pelo que a informagdo direta, pessoalmente transmitida, é uma razdo
determinante para a publicita¢do do colégio.

Presentemente, a continuar assim e apesar de ndo tanto como se desejaria, foi opinido consensual
que o colégio esta no bom caminho.

Um aspeto de melhoria apontado relaciona-se com a existéncia de colaboragdo reciproca entre
docentes e nao docentes, sem interferéncia nas respetivas fungoes

Quanto aos modos de coordenacio e articulacio dos servicos, os participantes referiram que se
encontram distribuidos por setores e por fungdes. Sao realizadas reunides pontuais, em conjunto,
com a dire¢do, sendo que, recentemente, com a mudanga de direcdo, € visivel a proximidade diaria
da lideranca.

Para o reforgo desta articulagdo, foi sugerida a ativa¢do dos canais de comunicagdo (v.g. e-mail
institucional, apesar do uso condicionado dos telemoveis) e a divulgagdo sistematizada e continua

134



das atividades em curso no colégio, junto de todos, independentemente do setor em que se
encontram destacados. Informalmente, ¢ dado uso a aplicativos de mensagens instantineas (v.g.
WhatsApp) para troca de recados e informagdes. Mau grado o uso condicionado dos telemoveis
por parte dos colaboradores — questdo que nos parece pouco clara — foi registada como uma mais-
valia a introducao de walkie talkies como ferramenta que favorece a comunica¢ao sincrona em
tempo real entre todos (exceto, pelo menos, um servigo). Gragas a este dispositivo, verificou-se a
troca de comunicagdes 1til, v.g. em situa¢des de simulacro, urgéncia ou emergéncia (exceto no
anterior servigo).
Sobre a percecdo do sentido de pertenca, integracdo, qualidade laboral e bem-estar, os
entrevistados apontaram que os espacos fisicos do colégio carecem de obras de fundo / de raiz,
apesar de, a nivel humano, as relagdes interpessoais serem boas.
Hé a registar, pontualmente, alguma insensibilidade quanto a adequagdo de servigos atribuidos a
quem padece de limitagdes de satde, bem como a inexisténcia de sinais propiciadores da
motivagdo dos colaboradores, v.g., isen¢do do periodo de Carnaval, atribui¢do dos servigos de
limpeza e valor dos ordenados.
Apesar do reconhecimento pela isen¢do de trabalho no Natal e na Péascoa, os entrevistados
referiram os seguintes aspetos comprometedores de qualidade laboral e bem-estar: necessidade
de descanso face ao expediente desgastante e necessidade de aparentar sempre boa disposicdo e
profissionalismo.
A ultima direcdo, comparativamente as 3 ou 4 anteriores, tem evoluido e melhorado a informagao,
a preocupacdo com os funcionarios e docentes e o acompanhamento, prosseguindo um bom
caminho.
Foram apresentadas as seguintes sugestoes para a construcio de uma comunidade educativa
ideal:
e Prosseguir os sinais de melhoria, face ao passado recente, em termos ‘administrativos’
e Proceder a remodelagoes de fundo / raiz nos espagos
e Recrutar novos colaboradores / repor colaboradores aposentados
e Promover uma cultura de entreajuda, colaboracao e corresponsabilizagdo, v.g. no cuidado
e limpeza dos espagos
e Contratar servicos de limpeza
o Atribuir tarefas especificas (v.g. vigilancia) e ndo tdo polivalentes
e Incrementar uma cultura de respeito pelas fungdes atribuidas aos funcionarios,
independentemente da sua natureza (v.g. limpezas)
e Envolver, responsabilizar e convergir a familia na educacdo e conduta civica dos alunos
e Melhorar as condi¢des de conforto
e Regular as ocorréncias disciplinares, quanto a consisténcia / diversificagdo de medidas
disciplinares
e Instituir um ethos comportamental diferenciador
e Promover o rigor na informagao para evitar rumores
e Organizar tempos e espacos de ocupag@o dos alunos sem aulas
e Rever a questdo do uso condicionado dos telemdveis pelos funcionarios
e Antecipar a preparagdo prévia e atempada do inicio das atividades do colégio (ja em
curso)

Observou-se a perce¢do de que o colégio tem vindo a seguir de um bom rumo, que indicia a
expectativa de melhorias futuras, sobretudo relacionadas com o enaltecimento da figura e atuacao
de um dos elementos da diregdo (atras mencionado(a), mediante a proximidade diaria, intervengao
em todos setores, e demais caracteristicas de uma atuagdo proxima, interventiva, dialogante,
atenta, eficaz e disponivel. Trata-se um elemento que, antes de integrar a diregao, era docente que
jé conhecia a ‘casa’.

Como nota final, ¢ de deduzir a saida / substitui¢do de um elemento da dire¢do anterior (que caira
de ‘paraquedas’) e, [eventualmente] de um segundo, de quem observaram terem sido ausentes.
Em ambiente pos-entrevista, ndo ¢ de ignorar que os participantes manifestaram
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e Preocupacdo e necessidade de serem ouvidos

e Atengdo ¢ interesse sobre o presente estudo, sobretudo quanto a um dos seus
instrumentos: questdo aberta do questionario, apropriada como uma espécie de sondagem

e Nogcao da especificidade da oferta educativa do colégio

¢ Interesse manifestado quanto as conclusdes do estudo

e Expectativa de futuro quanto a melhoria do colégio

Observacoes finais:
De registar 3 notas laterais:

1. O grupo interpretou assim o tema do estudo: “Se o todo € maior que a soma das partes ou
se € a soma dos catetos”.

2. A perspetiva dos colaboradores ¢ bem patente neste registo: “A justificacdo de haver
menos alunos ¢ ‘uma falsa questdo’. Para 700 ou para 300, os espagos sdo 0s mesmos;
com menor utilizacdo, é certo, mas o servi¢o de educacdo é o mesmo.

3. Havera dois aspetos a confirmar / rever: simulacro de incéndio que ndo tera abrangido
todos os servigos / pessoal ndo docente; inexisténcia de um gabinete de enfermagem no
edificio central.

Discussao dos dados

Da entrevista aplicada ao grupo de discussdo focalizada dos colaboradores nao docentes, e apds
recolha dos dados supra registados, verifica-se que, relativamente a respetiva participacio e
envolvimento na vida do colégio, e a0 modo como percecionam o incentivo dado a sua
intervencao, os entrevistados tém uma clara percecdo dos papéis adstritos aos diversos elementos
da comunidade educativa: direcdo, docentes, pais e alunos, sobre os quais se destacam as
seguintes percecdes:
e Diregdo: presenca didria e no terreno da direcdo atual, personificado(a) por um(a) dos
seus elementos), ao contrario da(s) equipa(s) diretivas anteriores
e Docentes: pontualmente, verifica-se uma colaborag@o e envolvimento mais estreito com
docentes, de acordo com o ano de escolaridade / faixa etaria a que estdo afetos, a que se
soma a melhoria apontada de colaboragao reciproca entre docentes e ndo docentes, sem
interferéncia nas respetivas fungdes
e Pais: necessidade de envolver, responsabilizar e convergir a familia na educagdo e
conduta civica dos alunos
e Alunos: regulacdo das ocorréncias disciplinares, quanto a consisténcia / diversificacao de
medidas disciplinares

A distribui¢do e organizacdo do servigo ndo docente é dada no inicio do ano e é cumprida no dia-
a-dia, nomeadamente a funcdo de vigilantes, / assistentes educativos. Quanto aos modos de
coordenacio e articulacao dos servicos os colaboradores estdo afetos a setores e fungoes, e
retinem pontualmente, em conjunto e com a diregao.

Para o reforgo desta articulagdo, sugeriram a ativagdo de canais de comunicagdo (v.g. e-mail
institucional) e a divulgacao sistematizada e continua das atividades em curso no colégio, junto
de todos, independentemente do setor em que se encontram destacados. Foi registada como uma
mais-valia a introdugdo de walkie talkies como ferramenta que favorece a comunicagéo sincrona
em tempo real entre todos.

Os colaboradores tém presente as suas fungdes, cumprem as tarefas com que sdo investidos pela
diregdo e estdo conformados com o ambito das suas competéncias, sendo permedveis as
orientacdes da direcdo, face a quem ndo se sentem legitimados a pronunciar-se, salvo quando sdo
convidados a fazé-lo. Observaram alguma margem possivel de maior envolvimento.
Consideram que seria benéfico serem informados quanto a saida dos alunos (v.g., passeios, visitas
de estudo ou atividades), acompanharem situa¢des verificadas em outros setores, para além
daqueles de que sdo responsaveis, e cingir-se a funcdo de vigilancia e assisténcia educativa,
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ficando isentos do servi¢o de limpeza ou tarefas extraordinarias que comprometam o servigo-
base. A reducdo do staff, a aposentagdo de colaboradores, a falta de reposicdo de recursos
humanos e, eventualmente, a falta de um elemento (v.g. doenga) compromete o servigo dos
restantes.
Verifica-se, conforme o ciclo / ano de escolaridade, alguma variabilidade quanto a informacao
prestada, timing dessa informagao e relagdo / envolvimento / colaboragdo com os docentes. Do
mesmo modo, sdo distintas as oportunidades de dialogo, reflexdo de melhoria e a-vontade para
dar opinides e sugestdes, sendo que as mesmas sdo ouvidas / consideradas em algumas valéncias
de escolaridade, e ignoradas / inconsequentes nas demais.
Nao tendo sido identificados momentos formais de reflexdo conjunta sobre a organiza¢ao do
colégio, o grupo tem percecao da evolugao das suas equipas governativas nos ultimos anos, que
tem oscilado entre momentos de caréncia / retoma de alunos, fases de melhoria / retrocesso, €
sucessdo de equipas diretivas.
Recentemente, e no que concerne a eventuais melhorias na aciio e funcionamento do colégio
os intervenientes registaram como muito positiva a visibilidade e a presenca diaria da direcdo,
personificado(a) por um(a) dos seus elementos, ao contrario da equipa anterior, indiciando que o
colégio prossegue um bom caminho organizativo. Foram descritas as seguintes caracteristicas
desta atuacdo da diregdo: proximidade didria, intervencdo em todos setores e atuacdo proxima,
interventiva, dialogante, atenta, eficaz e disponivel. E de deduzir que o facto de ser docente e
conhecedor(a) dos contextos do colégio beneficiou esta sensibilidade.
Sobre a percecdo do sentido de pertenca, integracdo, qualidade laboral e bem-estar, os
entrevistados apontaram os seguintes indicadores:

e Remodelagdo de fundo / de raiz dos espacos fisicos do colégio

e Adequagido de servicos atribuidos a quem padece de limita¢des de saude

e Isengdo no periodo de Carnaval

e Substituigdo nos servigos de limpeza

e Atualizagdo dos ordenados.

e Necessidade de periodos de descanso

A que se somam, as seguintes sugestdes para a construcio de uma comunidade educativa
ideal:
e Prosseguir os sinais de melhoria
e Recrutar novos colaboradores / repor colaboradores aposentados
e Promover uma cultura de entreajuda, colaboragao e corresponsabilizagdo (v.g. no cuidado
e limpeza dos espagos)
e Atribuir tarefas especificas (v.g. vigilancia) e ndo muito dispares
e Incrementar uma cultura de respeito pelas fungdes atribuidas aos funcionarios
e Envolver, responsabilizar e convergir a familia na educacéo e conduta civica dos alunos
e Melhorar as condigdes de conforto
e Regular as ocorréncias disciplinares, quanto a consisténcia / diversificacdo de medidas
disciplinares
e Instituir um ethos comportamental diferenciador
e Promover o rigor na informagao para evitar rumores
e Organizar tempos e espagos de ocupagdo dos alunos sem aulas
e Rever a questdo do uso condicionado dos telemdveis pelos funcionarios
e Antecipar a preparagdo prévia e atempada do inicio das atividades do colégio (ja em
curso)

Globalmente, os participantes tém nog¢do da especificidade da oferta educativa do colégio e
depositam expectativa de futuro quanto a melhoria do colégio.

Evidenciaram a necessidade de serem ouvidos, em particular quanto a participagdo no presente
estudo e nos respetivos instrumentos de recolha de dados: GDF e Questdes abertas do
questionario.
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De relevar o titulo com que apropriaram o tema do estudo — “O todo é maior que a soma das
partes ou ¢ a soma dos catetos?”, bem como o modo como qualificam a natureza educativa do
colégio, independentemente no numero de alunos.
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Apéndice 3: Recomendacdes / propostas

Entrevistas dos grupos de discussao focalizada

Categoria Grupo Recomendacdes / Propostas

e Reforcar a identidade diferenciadora do Colégio, no contexto de um projeto educativo de uma Escola
Catolica Diocesana.
e Incrementar a importancia do Colégio na comunidade envolvente, favorecer a coesdo da comunidade
educativa e potenciar a comunicagao interna.
e Envolver/implicar / comprometer a comunidade profissional docente na tomada de decisdes estruturais,
. . de acordo com principios identitarios e pedagogicos diferenciadores.
educativa dos docentes e | Liderancas o prineip . peaagos . . .
. . 1 e Sensibilizar e mobilizar a comunidade docente para os efeitos positivos do trabalho colaborativo /
nas aprendizagens dos intermédias ; L R ~ L o
cooperativo entrepares quanto a: emancipagdo de praticas instituidas, alteragao das praticas avaliativas,
alunos e reforgo da [D_Ld Intm] . . . . ; - . .
~ - - maior comunicagdo ¢ interacdo, ¢ melhoria da agdo educativa dos docentes, das aprendizagens dos
coesdo e bem-estar da N . .
. . alunos e do reforco da coesdo e bem-estar da comunidade profissional.
comunidade profissional : _ . o i C. ) .
3. Construcio de uma e Criar contextos formais, estruturados, sistematicos, regulares, intencionais e articulados (horizontal e
comunidade educativa Vertlca¥mente) de auti)cophe01mento, r§ﬂex§10 e aprendizagem docente. o
e Potenciar as competéncias da profissionalidade docente, quanto a defini¢do da agenda de trabalho
colaborativo, gestdo de tempo e definicdo de assuntos prioritarios.

1. Autoconhecimento,
aprendizagem docente e
reflexdo sobre as praticas

2. Melhoria da agao




Categoria

Grupo

Recomendacgdes / Propostas

Priorizar as aprendizagens dos alunos, conceber um projeto de turma consequente, refletir sobre as
logicas de ensino / aprendizagem e participar na proje¢do do trabalho pedagodgico entrepares e com a
turma.

Ensaiar, implementar, monitorizar ¢ avaliar formas e modalidades de inscri¢do destes contextos
colaborativos no horario docente.

Reestruturar a oferta educativa, investindo nos primeiros ciclos de escolaridade.

1. Autoconhecimento

Melhoria da acdo

3. Construgdo de uma
comunidade educativa

N

Docentes [Dc]

Estimular a reflexdo sobre os efeitos de uma visdo disciplinar compartimentada e potenciar as
possibilidades de um trabalho colaborativo entre docentes de diferentes grupos disciplinares.
Constituir grupos de ano / ciclo e equipas educativas, providenciando de momentos / contextos formais
de reflexdo e partilha de praticas educativas, com carater colaborativo e pedagdgico que supere a
reflexdo individual e a simples resposta administrativa-burocratica aos desafios emergentes.

Estruturar as competéncias cometidas ao Diretor de Turma, a quem deve incumbir a gestdo e
coordenagdo pedagogica dos pares ¢ o planecamento, execucdo e avaliagdo pedagogica do plano de
turma.

Propiciar momentos / contextos formais de discussdo, disseminacdo e generalizagdo de abordagens e
metodologias pedagdgicas diferenciadas e diferenciadoras.

Concretizar a intenc¢ao de melhoria da aprendizagem dos alunos, mediante a implementacdo de medidas
e modalidades objetivas de monitorizagdo dos efeitos da aprendizagem docente na repercussdo da
melhoria na aprendizagem dos alunos.

Favorecer a coesdo e bem-estar profissional dos docentes, estimulando a seguranga financeira e
pedagogica, bem como da confianga, otimismo, naturalidade, fluéncia, autenticidade e autonomia.
Elaborar um Projeto Educativo Diocesano comum e demais documentos estatutarios (de funcionamento,
organizacdo, lideranga,...) definidores de uma linha condutora, de continuidade ¢ de perspetivagdo
futura.

Associar o colégio a entidades de formagdo e definir um plano formativo comum aos colégios
diocesanos, inter e entrepares.

Dinamizar momentos, atividades, contextos informais de convivio, promotores de engajamento
(engagement, commitment) com a instituicdo

1. Autoconhecimento
2. Melhoria da agdo

Encarregados
de Educacao
[EE]

Estimular uma cultura identitaria de compliance: atuagao conjunta, da dire¢do e dos pais / EE, que
harmonize os direitos / deveres parentais com a visdo estratégica educativa do Colégio




Categoria

Grupo

Recomendacgdes / Propostas

3. Constru¢do de uma

comunidade educativa

Incrementar uma cultura de responsabilizagdo ética (accountability) de todos os elementos da
comunidade educativa, enquanto responsaveis e respondentes pelos comportamentos, agdes, decisdes e
resultados, ndo meramente normativos mas sobretudo éticos.

Instituir momentos, espagos de reflexdo e contextos de envolvimento dos pais na organizacdo global do
Colégio, mediante a institui¢do de o6rgdos representativos de pais / EE de turma, ano e ciclo, na
modalidade de conselho, assembleia ou associagao de pais

Conceber, implementar, avaliar e redimensionar, de forma sistematica, estratégias / planos intencionais
de inovacdo pedagdgica, organizacdo de espacos, modos de trabalho pedagogico e articulagdo /
regulacdo dos espagos / setores, conforme os diferentes anos de escolaridade que frequentam o Colégio
Investir em solugdes organizacionais, pedagogicas, materiais e tecnoldgicas

Generalizar os principios que presidiram as alteracdes intencionais e pontuais bem-sucedidas a outros
dominios ¢ dimensoes de funcionamento do Colégio

Solucionar, de forma integrada ¢ eficaz, questdes merecedoras de intervengao / resolucdo

Definir um perfil docente, cuja personalidade profissional seja condizente com um projeto educativo
diferenciado, diferenciador e identitario.

Reforcar meios e modalidades de comunicacdo interna sobre todas as dimensdes estruturais, funcionais,
organizacionais e pedagogicas do Colégio

Implementar modalidades integradas de auscultacdo, audigdo e consultoria, a nivel interno e externo,
quanto a concecao, implementagao, projecao de impacto e sucesso, relativos a mudangas estruturais, de
servigos e de funcionamento / organizagdo interna do Colégio e do seu servigo educativo
Desanonimizar os elementos que integram a denominada “dire¢do” e clarificar as respetivas areas de
competéncia funcional (v.g. organograma), de acordo com uma logica de identizagdo e
responsabilizacdo ética de todos os agentes educativos (accountability)

—

Autoconhecimento
Melhoria da acdo
Constru¢ao de uma
comunidade educativa

Colaboradores
ndo docentes
[ND]

Prover contextos formais / informais de contacto entre os colaboradores ndo docentes e os restantes
agentes educativos da comunidade escolar: direcdo, docentes, pais e alunos

Repensar, monitorizar e avaliar possiveis modalidades de organizacgdo, coordenagdo e articulagdo dos
servigos, funcdes e tarefas dos colaboradores ndo docentes (afetacdo exclusiva a setores e fungdes?
Areas? Edificios? Valéncias?)

Ativar / reativar canais eficazes de comunica¢do sincrona e assincrona sobre ocorréncias, atividades e
demais iniciativas do colégio




Categoria

Grupo

Recomendacgdes / Propostas

Repensar a estruturagdo / atribui¢do de servigos, clarificando e discriminando o contetudo funcional das
tarefas, atentas as sugestdes e o envolvimento dos interessados (vigilancia, assisténcia educativa,
limpezas, servigos extraordinarios?)

Propiciar oportunidades de didlogo, reflexdo e a-vontade para dar opinides e sugestdes, com efeitos
consequentes

Prosseguir e incrementar a proximidade da direcdo com os agentes da comunidade educativa, através da
definicdo de uma estratégia de atuagdo comum, quanto a incumbéncias e delegacdo nos seus
interlocutores

Alimentar uma cultura de entreajuda, colaboragdo e corresponsabilizacdo de todos os agentes
educativos, pautada pelo respeito pelas fungoes e tarefas de todos os elementos da comunidade, ordenada
a partilha de um ethos comportamental diferenciador, consonante com a especificidade da oferta
educativa do colégio

Projetar um plano financeiro de investimento, reestruturacdo, reabilitacdo ou reconversdo de recursos
materiais € humanos

Autoconhecimento, praticas

pedagdgicas, aprendizagem

Percecao global /
especifica

Organizagdo e
funcionamento do
colégio / projecao
Ambiente de
aprendizagem na sala de
aula

Alunos do 4°
ao 8°ano
[Al 4 8]

Conceber uma matriz curricular de organizagdo letiva que contemple, eventualmente, a criagdo de
ofertas formativas complementares, promotoras de competéncias e literacias diversificadas e de
relevancia pessoal, social e ética

Otimizar a edigdo de horarios ¢ a distribuicdo de turnos, carga horéaria)

Inaugurar de valéncias ndo existentes (ex.: enfermaria) ou otimizar / rentabilizar as ja existentes
Negociar e consensualizar algumas regras de funcionamento do colégio que diretamente se refletem na
percegdo dos alunos

Encetar e visibilizar iniciativas de remodelacao e reabilitagao de espagos

Propiciar momentos / contextos / modalidades / instrumentos de registo informais e formais de
auscultagdo dos alunos pelos professores quanto a propostas de metodologias pedagdgicas e estratégias
de ensino diversificadas e diferenciadas e inovadoras, com impacto pedagdgco monitorizado e avaliado.
Definir a natureza, finalidade ¢ metodologias especificas implementadas nas aulas de apoio.

Alunos do 9°
ao 12° Ano
[Al 9 12]

Notabilizar externamente os aspetos e caracteristicas identitarias da comunidade escolar ¢ disseminar a
imagem distintiva e diferenciadora do colégio (inscri¢do, geografia, espagos, ...)

Mobilizar mecanismos de interacdo e proximidade das diversas estruturas de lideranga com os alunos
Prosseguir a realizagdo de atividades promotoras de proximidade relacional e socializagao intra colégio
e inter-colégios




Categoria

Grupo

Recomendacgdes / Propostas

Implicar os alunos nos projetos de reaproveitamento e rentabilizagdo dos espagos

Deslocalizar o “espago” de aprendizagem da “sala de aula” para outros contextos, valéncias e cenarios
educativos

Desenvolver modos, modalidades, estratégias e recursos de inovagdo pedagodgica e tecnoldogica
Sustentar, conceber, estruturar, generalizar ¢ implementar praticas comuns a todos os professores de
inovacdo pedagogica e didatica




Apéndice 4: Documentos estruturantes e orientadores da gestio
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ANEXO 4 Disponibilizacdo dos documentos estruturantes e orientadores da gestido
pedagogica do Colégio, referenciacio de acdes concretas implementadas e visao
prospetiva quanto a articulacio entre Colégios Diocesanos

Documentos estruturantes e orientadores da gestido
pedagogica do Colégio

1. A fim de proceder a andlise documental e esquematizar os itens de observagdo direta (Didrio de
Campo) queira por favor disponibilizar os seguintes documentos estruturantes e orientadores da |
gestdo pedagogica do Colégio (2023/2024), e outros tidos por convenientes, tendo como referéncia
a data-limite de 19/01/2024.

1.1. Corpo legislativo enquadrador do ensino particular e cooperativo de nivel ndo superior
especialmente relevante para a gestdo pedagogica do Colégio

1.2. Estatuto

1.3. Projeto Educativo

1.4. Projeto Curricular

1.5. Regulamento interno

1.6. Plano Anual de atividades

1.7. Plano de Formagao

1.8. Organograma dos orgdos, estruturas e liderancas intermédias de coordenagdo, supervisao e
orientagdo pedagdgica

1.9. Relatorios (de monitorizagdo, autoavaliacdo, avaliagdo, ...)

1.10. Regulamentos

1.11. Regimentos

1.12. Exemplo de, pelo menos, uma Ata de cada 6rgdo ou estrutura de coordenacdo, supervisao e
orientagdo pedagdgica

1.13. Mapa de pessoal, onde conste a indicagdo da tipologia do vinculo / contrato de trabalho

1.14. Mapa de distribuigdo de servigco docente

1.15. ...

Referenciacao de a¢des concretas implementadas

2. Queira por favor indicar o(s) documento(s) ou descrever agoes concretas / implementadas que
| evidenciem cada um dos indicadores abaixo discriminados, assinalando-os como ‘Existente’ (E), |



‘Parcialmente existente’ (PE) ou ‘Ndo existente’ (NE). Considere como referéncia a data-limite d.

19/01/2024 para a respetiva disponibilizagdo / referenciagdo.

INDICADOR

Documento(s) / acdes concretas e
implementadas

PE

NE

Procedimento(s) sistematico(s)
de autoavaliagdo do Colégio

Pontualmente, realizam-se alguns
procedimentos para recolha de dados sobre
situacdes educativas: projeto HLE;
questiondrios aos alunos; analise dos
questionarios em contexto de Conselhos de
Turma; monitorizagdo e avaliagdo da eficacia
da aplicagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo; agdo concreta-
preenchimento do documento de
monitorizagdo nos periodos de avaliagdo
periddica, entrega aos EE.

efini¢do da visdo que sustenta a
acdo do Colégio com vista a
consecuc¢ao do projeto
educativo de escola catdlica
diocesana

Projeto Educative: modelo educativo
baseado numa visao cristd do Homem e do
Mundo, que proporcione uma formagao
personalizada e integral num clima de
liberdade e responsabilidade. Promogdo das
dimensdes humana, moral, espiritual e
intelectual. Uma escola aberta a todos
(inclusao)

Compromisso com toda a comunidade
educativa.

Acoes concretas: aulas de EMRC
obrigatdrias; celebragdo dos tempos
litirgicos em harmonia com as propostas da
Diocese; catequese; festa litirgica de Santa
Rita; Caminho de Santiago; campanhas de
solidariedade e a¢des de voluntariado (ex.
Banco Alimentar e colaboragdo com os
Missionarios da Consolata, entre outros).

pcoes curriculares ordenadas
para o desenvolvimento de
todas as areas de competéncias
dos alunos, atenta a natureza
de um Colégio Diocesano

ocumentos: Projeto Educativo; Estratégia de
Educagdo para a Cidadania no Colégio.

¢oes concretas: aulas de EMRC obrigatorias;
existéncia da disciplina de Cidadania e
Desenvolvimento no ensino secundario; aulas
de apoio educativo nas disciplinas de
Portugués, Inglés e Matematica (2.° ¢ 3.°
ciclos) aulas de apoio educativo de
Portugués, Biologia e Geologia, Matematica
A ¢ Fisica e Quimica A (Ensino Secundario);
aulas de preparagdo para exame (9.°, 11.°¢
12.° anos); saldo de estudo; aulas de Oficina
de Escrita; Oficinas Criativas; Cambridge no
1.° ciclo; Filosofia para Criangas (4.° ano).

1. Acdes de mobilizagdo da comunidade educativa relativas a:

e Cumprimento das metas e
objetivos educacionais

valiacdo qualitativa (descritiva) intermédia;
Prémios de mérito escolar;

eunides regulares com encarregados de

educacdo (inicio de ciclo, apresentagdo do

ensino secundario, entrega de avaliacdo);




INDICADOR

Documento(s) / acdes concretas e
implementadas

PE

NE

rientagcdo vocacional para os alunos de 9.° ano.

Motivagdo das pessoas e
desenvolvimento
profissional

Fformacao para professores em avaliagao
(2022/2023);

Palestras para professores sobre: gestdo
escolar; inclusdo; pacto educativo global
(2022/2023);

formagdo em medidas de seguranga ¢
autoprotecao para professores e assistentes
educativos (2022/2023);

Dperacionalizagdo das medidas no ambito da
Educacao Inclusiva - Sessdo para
professores de 2.° e 3.° ciclos e sessdo para
professores do 1.° ciclo;

Reunides de trabalho colaborativo;

MIE Expert;

“formacao sobre Metodologia de Projeto (1.°
ciclo) com o Colégio Oficina de Sao José;
formacdo com o Pré-escolar e Primeiro Ciclo
com a Escola Superior Paula Frassinetti.

Incentivo a participagao
dos diferentes atores
educativos

-Envolvimento das familias nas dindmicas de
Natal e do final do ano;

-Divulgagdes de projetos de diferentes areas
disciplinares, a realizar em contexto de
escola e noutras institui¢oes;

-Formag@o em Capacitagdo Digital para
Encarregados de Educagao dos 5.° e 7.° anos;
- “Transi¢do para o primeiro ciclo”.
Conversas com os pais do Pré-escolar e
Primeiro ciclo.

Valorizagao das liderangas
intermédias

esenvolvimento de projetos,
parcerias e solugdes que
promovam a qualidade das
aprendizagens

ambridge; eTwinning; TED Talks; Olimpiadas
de Fisica, Quimica, Histéria e Biotecnologia;
Canguru Matematico; CNC (Competi¢des
Nacionais de Ciéncia);

abNature (educagao pré-escolar);

scola Embaixadora do Parlamento Europeu;
Parlamento dos Jovens; Giravolei; Jovens
Promotores de Saude; Junior Achievement
Portugal; Concurso de Ideias “Poupar Agua,
Ganhar o Futuro”; Torneio de Debates.

ritérios pedagdgicos na
constitui¢do e gestdo dos
grupos e turmas

Horéarios das turmas do mesmo ano de
escolaridade com as manchas horaria
(sempre que possivel);

Disciplinas com trés tempos semanais (aula
100 min e aula 50 min)

Bienais do ensino secundario - desdobramento
de Fisica e Quimica A/ Biologia e Geologia
(grupo superior a 20)

Trienais do ensino secundario (grupo superior
a 27 alunos) divisdo por turnos a Portugués e
Matematica.




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
Primeiro ciclo: turmas superiores a 26 alunos,
divisdo por turnos a Matematica/Inglés;
EMRC/Portugués; Matematica/Filosofia para
criancas; Portugués/Oficina de Escrita;
Portugués/TIC; Estudo do Meio/Oficina de
Movimento; Matematica e
Portugués/Programa de promogao de
Competéncias Socioemocionais.
lexibilidade na gestao do
trabalho com os grupos e X
turmas
ivulgacdo na comunidade egulamento Interno de acesso publico no site
educativa de critérios na do Colégio.
aplicagdo de medidas o caso de aplicagdo de medidas disciplinares:
disciplinares aos alunos leitura do documento em todas as turmas.
riciativas de envolvimento dos  Reunido do Diretor Pedagogico com os
alunos na vida do Colégio Delegados e Subdelegados;
Incentivo a dinamizagao de diferentes
iniciativas que visam a promocao da X

criatividade e o desenvolvimento de
competéncias sociais, culturais, interpessoais,
linguisticas e outras (Ex: Ted Talks; Got
Talent; Sarau Cultural).

ritérios de afetacdo e gestdo dos
recursos humanos

Habilitacdo profissional para o grupo de
docéncia;

IAssistente educativa afeta a cada sala do
Ensino Pré-escolar;

No 1.° Ciclo, as disciplinas de Inglés, Musica,
EMRC, TIC e Educagao Fisica, sdo
lecionadas por um professor com habilitagido
académica na area.

ritérios de distribuicao dos
recursos humanos

-Professores: continuidade Pedagdgica;

- Principio da mudanca de Diretor de Turma

na transi¢do para o Ensino Secundario;
funcionarios: Responsabilidade da Diregao;

Distribui¢@o de horas letivas e/ou ndo letivas
ao professor bibliotecario, coordenadores de
projetos/coordenadores de estruturas
intermédias;

Componente ndo letiva: quatro horas de
componente ndo letiva de estabelecimento
marcadas no horario; acrescem, para além da
componente individual de trabalho: aulas de
substitui¢do; acompanhamento de alunos em
atividades; leitura de provas a alunos com
dislexia; reunides intercalares; reunides de
departamento curricular e/ou de grupo
disciplinar; reunides extraordinarias; reunides
de projetos; trabalho colaborativo; reunides
de diretores de turma; reunides de equipas
pedagogicas (EMAEI, Equipa de Cidadania,

Pacto Educativo Global).




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
estdo dos recursos que valorize
as pessoas, 0 seu
desenvolvimento profissional, X
bem-estar, autonomia e
diversidade organizativa
raticas de formagao continua formagao para professores em avaliagdo
dos profissionais, por (2022/2023);
iniciativa do Colégio, Palestras para professores sobre: gestdo
adequadas as necessidades escolar; inclusdo; pacto educativo global
identificadas e as suas (2022/2023);
prioridades pedagogicas formacao em medidas de seguranca e X
autoprotecdo para professores e assistentes
educativos (2022/2023);
Capacitacao Digital Professores 2023/2024;
Formacao “Operacionalizagdo das medidas no
ambito da Educacdo inclusiva”.
2. Opcoes de organizacao e afetacdo dos recursos materiais:
e Com impactos positivos na pala fixa para cada turma;
qualidade das Computador e projetor/Smart TV em cada sala
aprendizagens de aula;
Pavilhdo ocupado apenas com duas turmas de
Educagao Fisica em simultaneo;
Laboratdrio de FQA e Biologia;
Biblioteca escolar de acesso livre (periodo da
tarde);
Licenca Office365 A3 para alunos e
professores.
¢ Que consideraram as Colocagdo de estantes modulares nas salas do
necessidades e 5.% a0 8.° anos; %
expectativas dos alunos Requalificacdo da sala de acolhimento da
Educacgao Pré-escolar.
e Que foram monitorizadas e [Amplia¢do de uma sala da Educagao pré-
ajustadas quando escolar (desenvolvimento de novos espagos
necessario educativos). X

Aquisi¢ao de material especifico (equipamento
desportivo, equipamento de laboratério).

anais de comunicacao interna e
externa:

e Diversidade

e Eficacia

o Adequagéo

e Acessibilidade

Redes sociais e site do Colégio;

bmartTV na portaria, com informagoes
diversificadas;

Videos promocionais e outdoors;

Uso das plataformas eCommunity e
eSchooling;

Comunicagdo interna, maioritariamente, por
email;

Publicitacdo de informacéo na sala dos
professores;

Comunica¢ao com os Encarregados de
Educacdo maioritariamente por email;
Circulares de autorizacdo de saidas em papel,;
Registo de contactos com os Encarregados de
Educacio.

Promogao da autonomia e
responsabilidade individual

Divulgagdo e incentivo a participagdo dos
alunos em projetos externos (Ex. Escola de




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
dos alunos, e da sua Fisica da FCUP; Universidade Junior;
participacao e envolvimento na | Participag@o na “Lisbon Game Week™).
comunidade
Atividades de apoio ao bem-  pessdes mensais de acompanhamento da
estar pessoal e emocional dos | Psicdloga escolar dos alunos com medidas X
alunos seletivas (5.° ao 8.° anos);
Medidas de prevengdo e bessOes da Psicologa Escolar (em grupo turma,
prote¢ao de comportamentos na presenc¢a do DT/DP);
de risco Sessdes esporadicas de prevencao de bullying X
e ciberbullying com entidades externas
(IPDJ, Escola Segura).
Medidas de orientagdo escolar Prienta¢do vocacional com o Servico de
e profissional Psicologia;
Divulgacdo das propostas académicas das
varias universidades.
3. Oferta educativa, inovagao e articulag¢do curricular:
e Adequacdo da oferta Abertura da disciplina de Espanhol, no 7.° ano;
educativa aos interesses \bertura de turmas das areas cientificas do
dos alunos ensino secunddrio, em fun¢do do ntimero
minimo de alunos;
Abertura de disciplinas anuais do 12.° ano, em
fungdo dos interesses dos alunos, mediante
minimos.
Possibilidade de substitui¢dao de uma
disciplina, no ensino secundario, por outra de
uma diferente area de estudos.
e Integracdo curricular de Disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no
atividades culturais, Ensino Secundario;
cientificas, artisticas, [edTalk - Inglés 12.° ano;
desportivas e religiosas biravolei - Educagdo Fisica; X
Divulgacdo de trabalhos de alunos aos pares de
outros ciclos de ensino.
e Iniciativas de inovagio Criacdo da disciplina de Cibercultura e
curricular e pedagogicae | Multimédia (8.° € 9.° anos); %
seu impacto nas Aposta na transi¢do digital com o projeto HLE;
aprendizagens mplementagdo do Pacto Educativo Global.
e Articulagdo curricular Criagdo a disciplina de Cibercultura e
vertical e horizontal ao Multimédia, em articulacdo com outras
nivel da planificacdo e disciplinas; X

desenvolvimento
curricular

Projeto HLE como agregador de todas as areas
disciplinares.

4. Ensino/ Aprendizagem/ Avalia¢ao

e Estratégias diversificadas
de ensino e aprendizagem
com vista a melhoria das
aprendizagens

Trabalho cooperativo interpares;

Promocao de visitas de estudo no ambito das
diferentes disciplinas;

Aulas de apoio e de preparacdo para exame;

Oficinas de escrita.

e Praticas de promogdo da
exceléncia escolar

Aulas de preparagdo para exame inseridas no
horéario da turma desde o inicio do ano;
Disponibilizagdo de exercicios

complementares no Microsoft Teams.




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
Diversidade de praticas e ~ Critérios de avalia¢do de todas as disciplinas
instrumentos de avaliagdo | construidos com base na diversificagdo das
nas diferentes modalidades | técnicas de recolha de dados (analise do
contetdo, testagem e observacdo).
Aferi¢do de critérios e No final de cada periodo, na analise das
instrumentos de avaliagdo | grelhas ponderadas, procura verificar-se se os X
instrumentos de avaliacdo foram cumpridos.
Qualidade e regularidade  [Feedback dado aos alunos na entrega dos
da informagao devolvida instrumentos de avaliacdo;
aos alunos ¢ as familias Monitorizagdo regular dos Diretores de
Turma;
Contactos esporadicos entre a Dire¢ao
Pedagogica e os alunos / familias.
Utilizagdo primordial da  |Avaliagdo formativa continua em contexto de
avaliagdo com finalidade sala de aula;
formativa /Aumento progressivo dos momentos de X
avaliacdo formativa;
Valorizagdo do feedback dado aos alunos.
Utilizagdo de recursos Alunos do 5.° ao 8.° anos com computadores
educativos diversificados | individuais;
(TIC, biblioteca escolar,  [Disponibilidade da Sala de TIC;
centro de recursos Biblioteca escolar utilizada com autonomia X
educativos) pelos alunos;
Atividades esporadicas de dinamizagdo da
biblioteca escolar (ex. hora do conto);
Inexisténcia de centro de recursos educativos.
Adequagdo dos recursos  [Salas da educagdo pré-escolar organizadas em
educativos as areas especificas;
caracteristicas das criangas [Mobilidrio proprio na educacdo pré-escolar;
e dos alunos Licenca da Escola Virtual para todos os
alunos;
Manuais fisicos e digitais;
Material e equipamento de laboratorio de
Ciéncias e Fisico-Quimica;
Existéncia de um computador em nimero
suficiente para uma utilizag@o individual na
sala de TIC.
Formas de participagdo das [Envolvimento esporadico nas atividades %
familias no Colégio desenvolvidas.
Eficacia das medidas para [Globalmente, as medidas melhoram o
envolver os pais e desempenho escolar e as atitudes
encarregados de educagdo | comportamentais dos alunos. X
no acompanhamento do
percurso escolar dos seus
educandos
5. Planificacdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva
Praticas de (auto)regulagao
no desenvolvimento do X
curriculo
Praticas de regulagdo por  frabalho colaborativo semanal entre
professores do 1.° ciclo (1.° e 2.° anos; 3.° ¢ X

pares

4.° anos)




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
e Formas de colaboragio Planifica¢des anuais realizadas em grupo
sistematica nos diferentes | disciplinar.
niveis da planificacdo e Partilha entre pares, em alguns grupos X
desenvolvimento da disciplinares, de materiais e estratégias.
atividade letiva
e Partilha de praticas bessoes esporadicas de trabalho entre
cientifico-pedagogicas professores. X
relevantes
e Reflexdo sobre a eficicia Reunides com os grupos disciplinares de
das diferentes Portugués e Matematica;
metodologias de ensino ¢  Analise dos resultados das provas de aferi¢do, X
aprendizagem aplicadas provas finais e exames nacionais por grupos
disciplinares / Conselho Pedagogico.
e Contribuicao da regulacao
por pares para a melhoria X
da pratica letiva
e Praticas de regulagio pelas Reunides com os grupos disciplinares para
liderancas aferir a eficacia da metodologia; X
Reflexdo em sede de Conselho Pedagdgico.
e Contribuigdo da regulacio pstabelecimento de novas praticas pedagogicas
pelas liderangas para a diferenciadas; X
melhoria da pratica letiva Metodologias ativas de aprendizagem.
6. Resultados académicos relativos a 2022/2023, e taxa de evolugdo do ultimo triénio

Ensino basico e secundario

Percentagem dos alunos
que concluiu a formagao
no tempo previsto, por
ciclo de escolaridade.
Percentagem / n.° de
desisténcias

0% de desisténcia
» alunos ndo concluiram o 12.° ano

Transi¢do do Pré-Escolar
para o 1° Ciclo:
percentagem / n.°

00% - 19 alunos

Transi¢ao do 1° Ciclo para
0 2° Ciclo: percentagem /
n.°

00% - 17 alunos

Transig@o do 2° Ciclo para
0 3° Ciclo: percentagem /
n.°

00% - 35 alunos;

Transic¢ao do 3° Ciclo para
o Secundario: percentagem
/n.°

00% - 44 alunos.

Distribui¢do dos alunos do
ensino secundario pelos
Cursos Cientifico-
Humanisticos, em
percentagem / n.°:
= C(Ciéncias e
Tecnologias
= (iéncias
Socioecondmicas

ota: dados recolhidos a set 2022
Ciéncias e tecnologias —

0.° - 83,3% / 30 alunos
1.°-80,76% / 21 alunos
R.°-67,56% /25 alunos
Ciéncias Socioeconomicas

0.° - 8,3% / 03 alunos
1.°-19,23% /5 alunos
2.°-16,21% / 6 alunos




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
= Linguase Linguas e Humanidades —
Humanidades 0.°-10% / 10 alunos
=  Artes Visuais 1.°-0% /0 alunos
P.°-0% / 8 alunos
Artes Visuais:
0.°-0% / 0 alunos
1.°-0% / 0 alunos
2.°- 0% /0 alunos
Ingresso Ensino Superior: 0%
percentagem / n.° 85% Ensino Superior Publico)
Ingresso no mercado de " / 0 alunos X
trabalho: percentagem / n.° |do se aplica
Resultados de mérito / °ano — 15 alunos / 41,6%
exceléncia, por ciclo de ®ano — 11 alunos / 31.42%
escolaridade: percentagem |°ano — 13 alunos / 32,5%
/n.° °ano — 7 alunos / 27,1%
®ano — 15 alunos / 31,25%
0.° ano — 9 alunos / 25%
1.° ano — 8 alunos / 30,76%
P.° ano — 17 alunos / 46%
7. Resultados sociais relativos a 2022/2023
Atividades desenvolvidas [Torneios desportivos;
no Colégio da iniciativa  [Sarau cultural.
das criangas e dos alunos
Participagdo das criangas e Participacdo nas celebragdes religiosas;
alunos nas iniciativas do  Vivéncia da dindmica da Santa Rita;
Colégio para a formagdo  [Caminho de Santiago;
pessoal e cidadania Parlamento dos Jovens;
[orneio de debates;
Participacdo em atividades desportivas
(encontros distrital e nacional de Giravolei,
Cortamato distrital)
Junior Achievement Portugal;
Olimpiadas (Fisica, Historia, Biotecnologia).
Participagdo dos alunos em
diferentes estruturas e X
orgaos do Colégio
Participac@o dos alunos em X
programas de mentoria
Percentagem das o
ocorréncias em que foram
aplicadas medidas
disciplinares
sancionatdrias
Participagdo das criangas ¢ Pefini¢do de regras de sala de aula na
dos alunos na construgao disciplina de Cidadania e Desenvolvimento X

das normas e codigo de
conduta

no 2.° ciclo.

Formas de tratamento dos
incidentes disciplinares

Marcagdo de ocorréncia no portal;

Diretor de turma/Professor comunica ao
Diretor Pedagodgico e informa o Encarregado
de Educagio;




INDICADOR Documento(s) / acdes concretas e PE NE
implementadas
Diretor Pedagdgico analisa e aplica inquéritos
em funcdo das ocorréncias e ouve os alunos.
Acdes de voluntariado, Campanha Nacional do Banco Alimentar
solidariedade, inclusao, contra a Fome;
participagdo democratica  Parlamento dos Jovens;
[orneio de debates;
Partilha intergeracional com o centro de dia de
Valongo;
Caminhada Solidaria JPS e Gala solidaria JPS;
Angariacdo de presentes para a Fundagao
Ronald MacDonald.
Perce¢do dos alunos acerca Aplicagdo de inquérito a alunos do 10.° ano;
do Colégio Fncontro do Diretor Pedagdgico com os X
Delgados de Turma.
Percecdo dos encarregados 0 aconteceu no ano no letivo 2021/2022)
de educacao acerca do X
Colégio
Percegdo de outras
entidades da comunidade X
acerca do Colégio
Iniciativas destinadas a Entrega dos prémios de Mérito Escolar;
valorizar os resultados Participacdo no projeto “Brago Direito”
académicos
Iniciativas destinadas a Participagdo em concursos/iniciativas externas
valorizar os resultados (ex. Prémio Concurso de ideias: “poupar
sociais agua, ganhar futuro”);
Caminho de Santiago;
Viagens e passeios de final de ano de cariz
cultural.
Reconhecimento por parte Prémios de mérito escolar e desportivo da
da sociedade local e Camara Municipal. X
nacional
Envolvimento do Colégio X
em iniciativas locais
Disponibilizagdo dos Associagdo Atlética de Aguas Santas;
espagos e equipamentos do Pragon Force;
Colégio para atividades da [Gaudim Sports Academy (Rugby);
comunidade Dance Heart;
Karaté da Maia;
Alugueres dos espacos.
Participacdo da
comunidade local em
ofertas de educagdo e
formacao e iniciativas de
carater formativo X

organizadas do Colégio
(workshops, palestras,
sessOes de esclarecimento,

)
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Visao prospetiva

3. Queira por favor responder / comentar os itens que se seguem.

Considera que a referenciagdo anterior
coincide com a perce¢do dos diversos
membros da comunidade educativa e é
partilhada pelos seus atores?

Globalmente.

Considerando que os diversos membros e
atores da comunidade educativa do
Colégio de Ermesinde foram auscultados
sobre a sua participacdo nas decisdes
pedagdgicas e sobre sugestdes de
melhoria do seu funcionamento,
considera que as suas propostas sdo
acolhidas e influenciam as decisGes
tomadas?

Em que areas, dominios ou vertentes?

Em sede de Conselho Pedagogico, sdo
analisadas as propostas apresentadas pelos
coordenadores de departamento curricular.
As propostas do dominio pedagégico sdo,
maioritariamente, acolhidas.

Tendo presente a visdo que sustenta a acao
do Colégio de Ermesinde, enquanto
Colégio Catolico Diocesano, faria sentido
repensar a missao e consecucao de um
Projeto Educativo de Escola Catdlica
Diocesana, que integre e envolva os trés
Colégios existentes?

Faz sentido haver um referencial
diocesano comum, no entanto, cada
Colégio deve ter um Projeto Educativo
proprio atendendo a diversidade
geografica, sociocultural e publico-alvo.
O plano pastoral poderia ser comum.

A existéncia de um Projetivo Educativo
diocesano ativaria a procura social de cada
um dos seus Colégios?

Nao, porque o publico-alvo ¢ distinto.

A existéncia de um Projetivo Educativo
Diocesano poderia enriquecer a agdo
educativa de cada um dos seus Colégios?

Faz sentido a partilha com os trés
Colégios (ex. Formagao profissional), mas
ndo um Projeto Educativo Diocesano.

Mantendo a autonomia organizacional
propria de cada Colégio Diocesano
(Projeto Educativo, Regulamento Interno,
Plano de atividades), seria oportuna a
institui¢ao de um modelo de diregao,
organizacdo e gestdo dos trés Colégios
Catolicos Diocesanos que potenciasse um
conjunto de agdes concretas que fosse
mais do que a soma das suas partes?

Faz sentido ao nivel da Dire¢ao Executiva,
Financeira e Administrativa,
salvaguardando a identidade e agdo
educativa de cada um dos Colégios.

E benéfica para cada um dos Colégios a
implementacdo de um modelo de direcao,
organizacdo e gestdo dos trés Colégios
Diocesanos, tomado como um todo mais
articulado e integrado?

Com base no que foi respondido no ponto
anterior, pode haver um modelo de gestao
Financeira, Administrativa e Executiva
que potencie a aquisicdo de bens em
escala (ex. equipamentos, bens
alimentares; prestacao de servigos;
seguranca).

No entanto, o facto da Dire¢do ser
comum, pode levar a uma auséncia mais
prolongada de respostas ¢ a perda de um
atendimento mais personalizado ¢
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individualizado com todos os agentes
educativos.

8. | Pensado um modelo organizacional de Um Plano Pastoral Comum, articulado
referéncia, em que o todo seja mais que a | com Plano Pastoral Diocesano ¢ promogao
soma das partes e nao anule a identidade de um Plano de Formacao profissional
de cada um dos Colégios, ¢ de incentivar comum e atividades comuns com os
uma maior interacdo e convergéncia alunos.
comum dos trés Colégios (plano de O Plano Anual de Atividade ¢ identitario e
atividades comum, por exemplo)? o facto de ser comum leva a perda de

identidade de cada Colégio.

9. | Como perceciona a possibilidade de um A principal desvantagem sera a perda da
Projeto Educativo Diocesano comum aos | identidade de cada um dos Colégio, tal
trés Colégios, construido com a como ja foi referido nos ifens anteriores.
participacao ativa de cada um deles?

Que vantagens ou desvantagens vé na
elaboragdo de um Projeto Educativo
comum?

10. | Perante a ideia de se pensar um modelo -Vantagens: modelo de gestao financeira e
de direc3o, organizac¢do e gestdo dos trés | administrativa.

Colégios Diocesanos, que vantagens e -Desvantagens: perda da identidade do

desvantagens antecipa? De que forma Colégio; auséncia da figura do Diretor;

cada parte pode contribuir para o todo, e | morosidade na resolugdo dos problemas;

como é que o todo pode alimentar as perda do. atendimento 1nd1v1dughzad0 e

partes? personalizado; eventual necessidade de
aumento de recursos humanos afetos a
gestao.

11. | Vé vantagens em pensar de forma O distanciamento geografico ndo permite
articulada a oferta educativa de cada uma oferta educativa em rede que
Colégio? promova a mobilidade dos estudantes
Vé vantagens em pensar a oferta entre as instituigdes.
educativa numa légica (estrutura) comum | NO entanto, faz todo o Sentido que a
aos trés Colégios, mas também de Dlo.cese do Porto, enquanto instituicdo
especializacdo, de acordo com o contexto social e .de bem comum, deva .

L . proporcionar uma oferta educativa
em que cada um deles esta inserido? .
alargada, desde a Creche ao Ensino
Secundario, com cursos centifico-
humanisticos e cursos profissionais de
planos proprios, como resposta aos varios
interesses e necessidades da populagao.

12. | Vé vantagens em que o plano anual de Sim, atividades de cariz pastoral e cultural
atividades pudesse conter atividades comuns aos trés colégios, como ja
comuns aos trés colégios? aconteceram no ano letivo anterior, a
Considera que esta ag3o conjunta poderia | Proposito das Jornadas Mundiais da
enriquecer a agdo educativa dos trés Juventude. ,
colégios? Um 1nterc§mb10 de paﬂllha entre alunos
Seria vantajoso que fossem gerados seria vantajoso para o enriquecimento
intercambios entres anos/turmas dos trés social e intelectual dos alunos.
colégios?

13. | Enquanto membro / responsavel / ator- Faz sentido se for um modelo de gestao

chave da instituicdo, como perceciona,
reage, se posiciona face a concecdo de
um modelo global que articule as partes,
num todo que é maior que a sua soma?

financeira e administrativa que ndo
coloque em causa a identidade e o Projeto
Educativo de cada instituigao.
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14.

O que lhe oferece dizer, contribuir,
sugerir quanto ao modo operacional de
um modelo de governacao
estruturalmente diferente que, ndo

Faz sentido se for um modelo de gestdo
financeira e administrativa que ndo
coloque em causa a identidade e o Projeto
Educativo de cada instituigao.

comprometendo a identidade de cada
instituicdo, contribua para a melhoria do
servico educativo por parte dos Colégios
da Diocese?

15. | Até que ponto considera desejavel que
um outro modo de existir enquanto
instituicdo e organizacdo educativa possa
trazer mais-valias e beneficios,
configurando uma légica de rede, de
interacdo e de comunicac¢do, ndo apenas
interna, mas que envolva os trés
Colégios?

E essencial um investimento nas estruturas
¢ equipamentos educativos da institui¢ao,
independentemente de haver articulagdo
em rede ou nao.

Para além das melhorias materiais, deve
haver uma aposta na valorizagao dos
recursos humanos, sendo-lhes dadas
condi¢des globais de trabalho que
potenciem a sua a¢ao educativa.

Analise, leitura e discussao dos dados

Documentos estruturantes e orientadores da gestao pedagodgica do Colégio
(2023/2024)

Solicitados a Direcdo a referenciacdo dos documentos estruturantes e orientadores da gestdo pedagogica

do Colégio (2023/2024), e outros tidos por convenientes, regista-se a rece¢do dos seguintes:
Dimensio Documentos

1.1 - Corpo legislativo.docx

Lei n.° 46/86, de 14 de outubro (Lei de Bases do Sistema Educativo), e respetivas
alteracdes introduzidas pela lei n.° 11/5/97, de 19 de setembro, pela Lei n.® 49/2005 de
30 de agosto e pela Lei n.° 85/2009, de 27 de agosto;

Lein.° 9/79 de 19 de margo (Bases do Ensino Particular e Cooperativo), alterada pela
lei n.° 33/2012, de 23 de agosto;

Lein.° 5/97, de 10 de fevereiro (Lei-Quadro da Educagdo Pré-escolar);

Lein.® 51/2012, de 5 de setembro (Estatuto do aluno e ética escolar);

Decreto-lei n.° 152/2013, de 4 de novembro (Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo de nivel ndo superior);

Despacho n.°9180/2016, de 19 de julho (Orientagdes curriculares para a educagao pré-
escolar);

Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho (Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria);

Despacho 6605A 2021 (Procede a defini¢ao dos referenciais curriculares das varias
dimensdes do desenvolvimento curricular)

Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho (Principios e as normas que garantem a
inclusdo);

Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho (Estabelece o curriculo dos ensinos basico e
secundario, os principios orientadores da sua concegdo, operacionalizagdo e avaliagdo
das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcangar as
competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria).
Projeto Educativo

Regulamento Interno

Plano Anual de Atividades

DL 112_2023 Altera o regime juridico da habilitagdo profissional para a docéncia na
educacdo pré-.pdf

Portaria 223a 2018 regulamentagdo das ofertas educativas do ensino basico previstas
no n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho

Portaria 226a 2018 regulamentacdo dos cursos cientifico-humanisticos, a que se
refere a alinea a) do n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho
Estatutos (2019).pdf

01. Legislagao

02. Estatuto
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Dimensio Documentos
Estatutos Colégio de Ermesinde.pdf

03. Projeto Educativo Projeto Educativo 2020-2024

04. Projeto Curricular Oferta formativa [extrato do Projeto Educativo]

05. Regulamento Interno Regulamento Interno Colégio de Ermesinde [aprovado a 7 de setembro de 2020]
06. Plano Anual de Plano Anual de Atividades 2023-2024

Atividades

07. Plano de Formagdo Programa de Formagdo - ACD's - Casa do Professor

08. Organograma Organigrama [extrato do Regulamento Interno]

Analise Estatistica 2023 2024 .xIsx [1.° periodo (ano letivo 2023/2024)]
Autoavaliacdo [Ficha de autoavaliagdo: 2°, 3° ciclo, sec.]

Monitorizagdo CD 2023-2024.x1sx

Monitorizacdo Medidas universais e seletivas 23 24.pdf
Monitorizagao PEG 2023-2024 - Cépia.xIsx

Monitorizacdo Medidas Universais 23 24.pdf

Registo [das sessdes com alunos]

Relatdrio Pacto Educativo Global [Atividades do 1° Periodo - Dez. 2023]
Relatorio provas aferigdo 2023 - 2° ano [Relatorio de analise dos resultados das provas
de afericdo do 2° ano Expressdo Fisico-motora]

10. Regulamento Regulamento Interno Colégio de Ermesinde [aprovado a 7 de setembro de 2020]
GAPA - Guia auxiliar do processo de avaliacdo

Projeto HLE (Hybrid Learning Environment)

Ata delegados turma.pdf [frontispicio]

Ata DiretoresTurma 4set2023.pdf

Ata EMAI 7set2023.pdf

Ata Expressoes.pdf

12. Atas Atal Linguas 2023 24.pdf

Atal Pedagdgico 4set2023.pdf

CS Humanas 6set2023.pdf

Formacdo EMAI.pdf

Matematica e CE 6set2023.pdf

13. Mapa de Pessoal Mapa de pessoal 23.24.xlsx

Caminho de Santiago 2 Mapa de Substitui¢des (1).pdf

Horario Letivo Sala dos 3 anos.pdf

Horério Letivo Sala dos 4 e 5 anos.pdf

Horéarios Professores 2-3 ciclos-secundédrio 2023 2024 (1).xlsx
Horéarios Professores 2-3 ciclos-secundério 2023 2024 .xIsx.pdf
Substituicdo David 31 jan 2024.docx

Substituicdo Visita de estudo 18nov (1).docx

Estratégia de Educacgdo para a Cidadania.pdf

15.(...) Meérito Escolar 2022-2023 alunos.pdf

Pacto Educativo Global - Compromisso do Colégio de Ermesinde

09. Relatorios

11. Regimentos

14. Mapa de servico
docente

Sumario

O conjunto de documentos apresentados pela direcao pedagogica do colégio evidencia mobilizagdo dos
documentos estruturantes que presidem a organizacdo e gestdo pedagogica, do ponto de vista curricular
(legislacdo vigente), da sua natureza particular / cooperativa (Estatuto do Ensino Particular e
Cooperativo de nivel ndo superior) e respetiva especificidade catolica (Estatutos, Projeto Educativo,
Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades, Compromisso do Colégio de Ermesinde com o Pacto
Educativo Global (PEG).
1. Estatutos

Os Estatutos do Colégio de Ermesinde, de 17/02/2021, procederam a alteragdo dos artigos 7°, 8°, 13°,
14° e 15° dos Estatutos, respeitantes a Patriménio e Receitas; Autonomia Patrimonial; Diretor; Diretor
Pedagogico: e Competéncias [do Diretor Pedagogicol].

O colégio esta sujeito aos seguintes atos de tutela eclesiastica da parte do Bispo do Porto: erecdo
canodnica; aprovagao e alteragdo de estatutos; vigilancia e visita; prescri¢gdes promulgadas, relativas ao
ordenamento geral do colégio; vigilancia sobre o nivel cientifico do ensino; prestacdo anual de contas;
recurso hierarquico para o Bispo do Porto contra atos de administragao; licenca de alienagdo, oneragéo
e atos de administrag@o extraordinaria; dire¢ao superior quanto a administracdo dos bens eclesiasticos;
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alta direg@o ou linhas gerais de conduta; remogao dos membros dos 6rgdos do Colégio, havendo justa
causa; nomeacao de uma comissdo administrativa para gerir temporariamente o colégio; e extingao.

Os Estatutos observam a “personalidade juridica civil” da instituig@o e a respetiva “natureza candnica
de ‘Escola Catolica’, tendo como fins e finalidades a prossecucao de objetivos eclesiais, pastorais e
educativos.

Apresenta como Principios Juridicos da Doutrina Catolica (Art.® 4°) a natureza supletiva do colégio face
ao dever / direito dos pais, ou dos que fazem as suas vezes, de educar os filhos, consubstanciado no
dever de cooperacao dos pais com os professores e da colaboragdo dos professores com os pais, que “de
bom grado devem ser ouvidos, devendo ser criada uma associac¢ao de pais no Colégio”.

Os Estatutos prevéem como Principios Pastorais da Doutrina Catoélica (Art.° 5°) um projeto educativo
impregnado pela pedagogia da fé e pela transmissdo do Evangelho, enquanto comunidade educativa
crista, ao servigo da sociedade e com um estilo educativo proprio, nela se fazendo a sintese entre a fé e
a cultura e entre a fé e a vida, como sua identidade cultural. O Colégio tem uma educacao integral e
transversal, € uma agdo educativa humanizadora através da educacdo nos valores mais genuinamente
cristdos, cujo ensino tem uma dimensao religiosa e uma proposta clara de fé, que, sem prejuizo da sua
natureza confessional catolica, € e estd aberto a todos, de qualquer credo, cultura ou religido. O colégio
anuncia um ambiente educativo cristdo-catolico, baseado na relagdo interpessoal de amor entre professor
e aluno, animado pelo espirito evangélico de liberdade e de caridade e potenciador das qualidades do
processo educativo. Comprometido com a Doutrina Social da Igreja quanto a dignidade humana e
educacdo integral, o colégio respeita os principios de uma ecologia integral (LSi’), permite uma
educacao ética dos filhos, da valor a sancdo como estimulo, adota um realismo paciente, tem a vida
familiar como contexto educativo, diz sim a educacdo sexual e transmite a fé (AL, cap. VII).

No ambito do seu projeto educativo, o colégio goza de autonomia pedagodgica, administrativa e
financeira, e terd um regulamento interno, gozando de autonomia para desenvolver as suas atividades
de natureza pedagogica, cultural e tecnologica.

Concernente a sua Organizacao e Funcionamento, a composi¢ao dos 6rgaos sociais € a seguinte:

Diocese do Porto
(Entidade fundadora)

Fundagdo Colégio de Ermesinde —
Escola Catdlica (Entidade Tutelar)

|
[ |

Dire¢do Conselho Fiscal
|
[ 1
Diretor Servigos
Pedagogico Administrativos

_—r

r

A administracdo do colégio é exercida por uma Dire¢do, composta por um presidente ou diretor
[executivo], um secretario e um tesoureiro, designados pelo Bispo do Porto de entre fiéis cristdos
notéveis pela exatiddo da doutrina e pelo testemunho de vida crista.
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Composi¢ao / Competéncias

Diregdo At 119
Presidente ou diretor

Diretor (At 13"
Presidente ou Diretor (Art.® 10°)
Diretor executivo

Diretor Pedagdgico A" 15)

Secretario
Tesoureiro
Representagdo  do  colégio

Realizagdo dos seus fins

Gestdo do seu pessoal e
patrimoénio

Proposta de alteracdo dos

estatutos, de modificagdo e de
extin¢do do colégio

*Programar a atividade do
colégio

Administrar e dispor do
patrimonio do colégio

Aprovar o relatdrio e contas do
exercicio, apos parecer do
Conselho Fiscal ou dos Assuntos
Economicos;

Aprovar o plano de atividades e
orgamento para o ano seguinte

Ao presidente ou diretor, que
tanto pode ser clérigo como
leigo, compete assegurar as
funcdes de gestdo corrente do
colégio, como seu diretor
executivo.

O Diretor Pedagdgico ¢
designado pela direcdo do
colégio, apos a obtencdo da
concordancia do Bispo
Diocesano.

Representar a escola junto do
Ministério da Educa¢do e
Ciéncia em todos os assuntos de
natureza pedagogica.

Planificar e superintender nas
atividades curriculares e
culturais

Promover o cumprimento dos
planos e programas de estudos
Velar pela qualidade de ensino;
Zelar pela educacdo e disciplina
dos alunos.

*Aprovar os  regulamentos
internos de funcionamento do
colégio

A Dire¢do pode delegar no seu
presidente ou diretor o poder
para praticar atos concretos, no
ambito das competéncias
previstas [*]

2. Projeto educativo

O Projeto Educativo 2020-2024, subordinado ao lema “Educar, uma missdo de todos”, é subscrito pelo
Diretor Pedagdgico e foi aprovado em Conselho Pedagdgico de 07/09/2020. A sua Introdugdo' precede
os dois capitulos caracterizadores do Meio (2°) e do Colégio (3°), constando neste ultimo a historia da
institui¢@o e instalagdes disponiveis.
O capitulo 4° dedicado a Organizaciio apresenta o organograma dos 6rgdos de administragdo e gestio
pedagogica, cujas competéncias figuram descritas no regulamento interno. A Comunidade Educativa
caracteriza sumariamente os Alunos [e Pais ¢ Encarregados de Educagao], o pessoal docente e o pessoal
nao docente [distribuido pelas diversas areas de servigo].
A Oferta Educativa consta de Ensino pré-escolar; 1.° ciclo do ensino basico; 2.° ciclo do ensino basico;
3.° ciclo do ensino basico; *Curso Basico de Musica (descontinuado); Ensino Secundario (cursos
cientifico-humanisticos de ciéncias e tecnologias, ciéncias socioeconomicas, *linguas e humanidades e
*artes visuais (descontinuado).
A Organizag@o curricular encontra-se consubstanciada nas Matrizes curriculares do Ensino Pré-escolar
(a); 1.° Ciclo do Ensino Basico (b); 2.° Ciclo do Ensino Basico (c); e 3.° Ciclo do Ensino Basico.

(a) Atividades de Enriquecimento Curricular: Educagdo Fisica, Musica, Inglés

(b) Oferta Complementar: Inglés, TIC, Oficina de Movimento

(c) Apoio ao Estudo

(d) Oferta Complementar — Preparagdo de Exame de Portugués e Matematica no 9° Ano

! Plano Diocesano de Pastoral 2015-2020

Congregacdo para a Educacdo Catélica, 1988

Conferéncia Episcopal Portuguesa, A escola em Portugal. Educagdo integral da pessoa humana, 2008
Papa Francisco, 2014

Conferéncia Episcopal Francesa, Statut de I'Enseignement Catholique en France, 2013, art. 125
Decreto-Lei n.2 152/2013 de 4 de novembro
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Os Cursos Cientifico-humanisticos seguem as matrizes formagao especifica de Ciéncias e Tecnologias
(a), de Ciéncias Socioecondmicas (b) e de Linguas e Humanidades (c), a que acrescem as disciplinas de
Educacdo Moral e Religiosa Catélica e Cidadania e Desenvolvimento. A abertura das disciplinas de
formacdo especifica depende de numero minimo de inscrigdes e da disponibilidade de horario.

(a) Oferta das Disciplinas bienais: Biologia e Geologia ou Geometria Descritiva A

Oferta das Disciplinas anuais: Fisica ou Quimica ou Biologia + Aplica¢des Informaticas B ou

Psicologia B ou Lingua Estrangeira - Inglés ou Economia C ou Geografia C
Oferta Complementar — Preparacdo de Exame no 11° ¢ 12° Ano

(b) Disciplinas bienais: Economia A e Geografia A
Oferta das Disciplinas anuais: Economia C ou Geografia C + Aplicagdes Informdticas B ou
Psicologia B ou Lingua Estrangeira — Inglés

(c) Disciplinas bienais: Geografia e Francés
Oferta das Disciplinas anuais: Lingua Estrangeira - Inglés ou Lingua Estrangeira — Francés ou
Geografia C ou Psicologia B + Aplicac¢des Informaticas B ou Economia C

A Oferta extracurricular é definida anualmente, em fun¢do da disponibilidade de recursos humanos e da
manifestacdo de interesse dos alunos.
O capitulo 5° apresenta a Visdo e Missdo” ¢ subdivide-se em Formagdo humana, Formagido moral e
espiritual, Formacao intelectual e Formacgao relacional, neste incluido o subcapitulo “5.4.1. Relagéo
Colégio-familia”.
Sdo apresentados as seguintes aspiragdes: reconhecimento como comunidade educativa aberta e ativa,
em continuo processo de adaptacdo (“ainda que o Colégio se inspire em mais de cem anos de tradigdo
de ensino, ele sabe renovar-se e inovar para oferecer uma pedagogia cativante e progressiva”); missao
de dotar os alunos com uma multiplicidade de competéncias que vao além dos conhecimentos cientifico-
técnicos (criatividade, imaginagdo, sensibilidade, trabalho em equipa, acdes de compromisso social,
valorizacdo cultural); estudo bem articulado, no qual os contetidos se assimilam adequadamente e se
adquire a capacidade de relacionar umas ideias com outras; articulagiao entre saberes e técnicas, entre
disciplinas e competéncias, ordenados a conjunto de conhecimentos cientificos, técnicos, humanisticos,
linguisticos, artisticos e desportivos; e relagao Colégio-familia, baseada na aproximagdo, comunicacio
e atencdo junto de cada agregado familiar.
No capitulo 6°, subordinado ao Compromisso educativo, sdo enunciados quatro compromissos que
“dignifiquem todos os agentes de acdo educativa”: com os Alunos, com as Familias, com os Docentes
e com o Pessoal ndo docente, cuja “unidade de critérios basicos compartilhados e a colaboracao no
esforco necessario para alcancar as metas tém de ser expressas em sinais e gestos de comunhdo e
entendimento, para ser uma verdadeira comunidade”.
Com os alunos, o colégio compromete-se a promover, entre outros, o espirito de iniciativa ¢ de
criatividade; a capacidade de trabalho em equipa; a competéncia sob ponto de vista cientifico e
tecnologico; e a autonomia e a capacidade de adaptacdo a novas situagdes.
Com as familias, o envolvimento dos Encarregados de Educagdo na concretizagdo do Plano Anual de
Atividades; a realizacdo de reunides de pais de acordo com o Regulamento Interno; a flexibilidade no
horario de atendimento por parte dos professores titulares e diretores de turma; a diversificacdo de
atividades nos espacgos abertos do Colégio; a promog¢ao de um planeamento rigoroso ¢ atempado das
atividades a desenvolver.
Com os docentes, facultar as condigdes de trabalho necessarias para a planificacao e programacao das
atividades curriculares; a pratica pedagdgica; a mediacdo entre o aluno e as aprendizagens; uma atitude
de referéncia na transmissao permanente de valores; a promogéo da criatividade, do espirito critico e da
autonomia; a aplica¢do de um sistema de avaliagdo.
Com o pessoal ndo docente, promover o ambiente ¢ a formagdo adequados para o bom relacionamento
entre os alunos; a manutengdo das instalagdes, equipamentos € materiais; o zelo pela seguranca e bem-

2 Congregacao para a Educacdo Catdlica, 2017
Congregacdo para a Educacgado Catélica, 1977
Congregacao para a Educagdo Catélica, 1988
Papa Francisco
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estar dos alunos; o salutar equilibrio da comunidade escolar.
O capitulo 7° apresenta o Plano de A¢éo, entendido como “conjunto de medidas e estratégias eficazes
de melhoria e de natureza aplicavel a curto e a médio prazos... como referencial para o desenvolvimento
do Colégio, algumas ja em implementacdo, outras com a intencionalidade para o seu desenvolvimento
ao longo deste quadriénio”. Sdo eles: Comunidade Educativa, Instala¢des, Pastoral.
Quanto a Comunidade Educativa, ordenamos as seguintes:
e Atualizagdo e formagdo dos docentes, com vista & melhoria da sua pratica pedagogica.
e Realizagdo, analise ¢ informacao dos momentos de avaliacao diagnodstica, formativa e de controlo
das aprendizagens;
e Dinamizagdo e valorizagdo da Biblioteca, Sala de Estudo, “Férias de verdo”,
e Promogao de atividades através de comunicagao digital eficaz:
= Participacdo em publicagdes, projetos, programas, exposigoes de trabalhos / projetos, visitas
de estudo, passeios escolares
= Realizacdo de eventos culturais e desportivos
= Desenvolvimento das expressdes artisticas, em especial a musica e as artes plasticas;
e Promogao de momentos de reflexao e partilha com os pais e Encarregados de Educagao;
e Preparacido da candidatura para abertura de Cursos Tecnologicos do Ensino Secundario.

No que concerne as Instalacdes, prevé-se a disponibilizagdo de espacos (sala de convivio, reprografia,
papelaria, salas de trabalho, bar) de rede de wireless e sistema de exposi¢ao de trabalhos e informagdes
(portaria e claustros)

Relativamente a Pastoral, a concretizacdo das seguintes iniciativas:

e EMRC obrigatoria

e (elebracodes liturgicas e da Padroeira

e Festas da Catequese (1° a 4° Ano); catequese para 2° e 3° Ciclos; grupo de jovens; reflexdo / oragao
e Caminho de Santiago

e Campanhas de solidariedade e agdes de voluntariado.

No capitulo 8° Avaliacao prevé-se que “O presente projeto educativo vigorara até ao ano letivo 2023-
2024. No final de cada ano letivo deste quadriénio, serd objeto de avaliagdo e atualizacdo em sede de
Conselho Pedagogico. Em cada ano letivo, o Plano Anual de Atividades devera ir ao encontro das linhas
gerais do projeto educativo, pelo que o dossié dos relatorios das atividades realizadas tera uma dimensao
importante nesta avaliacdo.”
3. Projeto curricular

O eventual Projeto Curricular do Colégio é apresentado como a transcri¢do do extrato das pp. 19 a 29
do Projeto Educativo.

4. Regulamento Interno
O Regulamento Interno (RI) vigente foi aprovado a 07/09/2020, data de aprovagdo do PE, a anuncia-se
como “instrumento normativo da autonomia”, que “prevé e garante as regras de salutar convivéncia que
assegurem o cumprimento dos objetivos consubstanciados no seu Projeto Educativo”.
Tendo, desde 1912, a divisa “Ciéncia e Disciplina, Liberdade e Responsabilidade™, o colégio assume a
sua identidade catdlica e a natureza de “estabelecimento de ensino particular com autonomia pedagogica
que lhe confere orientagdo metodologica e adogdo de instrumentos escolares, planos de estudo e
conteudos programaticos, avaliagdo das aprendizagens, efetuar matriculas, emissdo de diplomas e
certificados de matricula, de aproveitamento e de habilitagdes”.
Concernente as ESTRUTURAS DE GESTAO E ADMINISTRACAO, o Colégio funciona sob a tutela
institucional da Diocese do Porto, a quem compete definir os seus estatutos e objetivos, em ordem a
elaboragdo do seu Projeto Educativo; definir, com clareza, a sua estrutura organica, a forma de governo,
gestdo e organizagdo que adota e os demais aspetos fundamentais da sua organizagdo e funcionamento;
definir o seu projeto cientifico, cultural, pedagogico e pastoral; e nomear o Diretor e demais 6rgaos
sociais.
Sdo orgdos do Colégio a Dire¢do; o Diretor; ¢ o Conselho Fiscal ou Conselho para os Assuntos
Economicos, sendo que a Dire¢do pode delegar no seu Presidente ou Diretor o poder para praticar atos
concretos, no ambito das competéncias de programar a atividade do Colégio e aprovar os regulamentos
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internos de funcionamento do Colégio. Ao Diretor compete-lhe assegurar as fungdes de gestao corrente
do Colégio, podendo assumir, cumulativamente, as fun¢des de Diretor Pedagogico, nomear os seus
Assessores e nomear o Conselho Pedagogico.
Relativamente as ESTRUTURAS DE ORIENTACAO EDUCATIVA E PEDAGOGICA, e qualificadas as
seguintes como liderangas intermédias, compete aos
(1) Assessores, entre outras incumbéncias, participar na melhoria continua da organizacao, através de
propostas de melhoria; e participar na elaboragdo/revisao dos documentos/processos/procedimentos que
sejam necessarios para a uniformizacao das atividades/tarefas realizadas e solicitar a sua aprovacao ao
Diretor;
(2) Ao Conselho Pedagégico
e Articular, com a Direcdo, Diretores de Turma e Coordenadores de Departamento, a andlise e
acompanhamento da avaliacdo dos alunos, o debate de questoes relativas a adogao de modelos
pedagogicos, métodos de Ensino e de avaliagdo, a defesa e promogdo da qualidade do Ensino
ministrado, a promog¢ao da formag¢ao permanente dos Professores e a atualizacdo pedagogica do
Colégio, de modo a assegurar a aplicacdo adequada do Projeto Educativo;
e Propor aos 6rgdos competentes a criacdo de areas disciplinares ou disciplinas, bem como as
respetivas estruturas programaticas;
e Apontar principios gerais nos dominios da articulacdo e diversificacdo curricular, dos apoios e
complementos educativos e das modalidades especiais de educagdo escolar;
e Propor ou aprovar experiéncias de inovagdo pedagdgica e de formagdo, no ambito do Colégio e
em articulagdo com instituicdes ou estabelecimentos do Ensino Superior vocacionados para a
formacao e a investigagao.

(2a) Aos coordenadores de ciclo ou de nivel (pré-escolar; primeiro ciclo; segundo e terceiro ciclos; e
ensino secundario), assegurar a articulagdo entre as atividades desenvolvidas entre o ciclo/nivel de
Ensino que coordena e as realizadas pelos Departamentos Curriculares/Grupos Disciplinares pelos
Servigos Especializados de Apoio Educativo e pelos Servigos de Psicologia e Orientacdo (SPO).
(2b) Aos Coordenadores de Departamento Curricular, a incumbéncia de presidir e coordenar as
reunides do departamento, de incentivar a uma participagdo dos docentes do departamento curricular em
acOes de formagdo e atividades de articulacdo curricular, ¢ de promover a troca de experiéncias e
cooperagao entre docentes do(s) departamento(s) curricular(es).
(2¢) Aos Departamentos Curriculares:

e Planificar e gerir formas de diferenciacio pedagogica no dominio das didaticas especificas das

disciplinas para melhorar as aprendizagens;

e Analisar a oportunidade da adogdo de medidas da gestdo flexivel dos curriculos;

e Elaborar propostas curriculares diversificadas em func¢do da especificidade dos alunos;

e Promover a interdisciplinaridade;

e Analisar refletir sobre as praticas educativas e o seu contexto;

e Promover a partilha de experiéncias inovadoras e boas praticas educativas;

e Analisar e refletir sobre os resultados de avaliacao interna e externa,

(3) Ao Coordenador dos Diretores de Turma, entre outras, as de:
e Promover e supervisionar a uniformidade dos conhecimentos
e Criar momentos de reflexdao conjunta e incentivar o trabalho em equipa, em torno das praticas
de ensino;
o Cooperar com outras estruturas de orientacdo educativa e com os servigos especializados de
apoio educativo na gestdo adequada de recursos e na ado¢ao de medidas pedagogicas destinadas
a melhorar as aprendizagens

(4) Ao Diretor de Turma:
e Acompanhar ¢ intervir no processo ensino/aprendizagem, zelando pela qualidade da
educacdo/formagdo de cada um dos alunos das respetivas turmas
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e Coordenar o processo de tomada de decisdes relativas a avaliacdo sumativa dos alunos,
garantindo o seu caracter globalizante, e o respeito pelos critérios de avaliagdo legalmente
estabelecidos

e Propor a Direcdo a mobilizacdo de recursos existentes no Colégio, com vista a desencadear
respostas adequadas as necessidades de complemento e reforgo educativo aos alunos

(5) Ao Conselho de Turma:
e Assegurar o desenvolvimento do plano curricular aplicavel aos alunos da turma, de forma
integrada e numa perspetiva de articulacao interdisciplinar;
e Desenvolver iniciativas, nomeadamente através da apresentacdo, planificagdo,
acompanhamento e avaliagdo de projetos de caracter interdisciplinar, em articulacdo com os
Departamentos curriculares;

(6) Coordenador / Equipa de Cidadania e Desenvolvimento

(7) Coordenador / Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
(8) Coordenador / Bibliotecario — Biblioteca Escolar

(9) Servigos de Psicologia e Orientagao

(10) Coordenador / Equipa da Pastoral

Para uma visdo orgéanica, apresenta-se o seguinte organograma.
]
[ 1

Conselho Servicos de Apoio
Pedagdgico Educativo
S

[ I I ! I ]

Conselho de Conselhos de Equipa Multidisciplinar Equipa de Educacio
Diretores de Docentes de Apoio & Educacdo paraa Cidadania na

Turma (Pré-escolar e 1.2 ciclo) heusha L

L Conselhos de L Conselhos de Ano

Turma ou Turma

Servigos de
Psicologia e
Orienta¢do

Departamentos Coordenadores de
Curriculares ciclo ou nivel

Biblioteca Escolar

O colégio dispdes das seguintes atividades extracurriculares: Cambridge, Apoio ao estudo (1° e 2° Ciclo
- Portugués, Matematica e Inglés; e oferta complementar para o 3° Ciclo e Sec.), Oficinas Criativas (1°
Ciclo) e Sala de estudo.

O RI apresenta as seguintes orienta¢des de funcionamento dos servicos: acesso a GSuite for Education
(conta institucional), posse de cartdo eletronico de identificacdo, disponibilizagdo de rede wi-fi, acesso
a plataformas eSchooling e eCommunity, e obrigatoriedade de uso de uniformes e de desativagdo de
telemoveis.

Instalagdes: sala de aula, laboratorios, pavilhdo, instalagdes desportivas e balnearios, piscina, sala de
educacdo artistica e tecnoldgica, sala de informatica, salas de musica, bar, refeitorios, saldo de festas e
auditorio.

5. Plano Anual de Atividades
O Plano Anual de Atividades 2023/20240 plano anual de atividades esta organizado por diferentes
seccoes:
e Seccdo I — Dias Comemorativos, enquanto atividades diretamente ligadas ao festejo de dias
especiais do calendario do colégio;
e Seccdo Il — Exposigdes apresentada a comunidade, de trabalhos/projetos desenvolvidos no
Colégio;
e Seccao III — Concursos e Atividades Desportivas e Competitivas, , internas ou externas, afetas
a concursos ou atividades desportivas e/ou competitivas;
e Seccao IV — Coloquios/Conferéncias/Workshops, como modalidades formais ou informais de
apresentacdo/debate de conhecimentos especificos em determinadas areas;
e Seccdo V — Visitas de Estudo/Aulas de Campo, enquanto atividades pedagogicas desenvolvidas
em contexto social, fora da instituigdo escolar, procurando o sucesso ¢ desenvolvimento
diversificado do curriculo;
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Seccao VI — Pastoral, onde constam atividades centradas na visdo e missao crista do Colégio;
Secao VII — Projetos Transversais/Clubes/Projetos de turma, como atividades de médio e longo
prazo, preferencialmente de cariz transdisciplinar ou contextuadas em Cidadania e
Desenvolvimento, que visam a promog¢do de competéncias transversais;

Seccao VIII — Outras atividades, englobando o conjunto de atividades que nao se integrem nas
seccoes anteriormente identificadas.

A consulta do PAA ¢ facilitada pela organizacdo em tabelas, nas quais se enunciam as Atividades, e se
identifica “a acdo que se vai desenvolver”; as “Disciplinas envolvidas... e proponentes da atividade”;
os Responsaveis “promotores da atividade; e os Destinatarios, correspondentes ao “publico-alvo da

referida

atividade”.

E apresentado um quadro resumo de propostas de atividades por proponentes, conforme a secgdo a que
respeitam, assim discriminado:

5. Quadro resumo de propostas de atividades por sec¢do/proponentes
o Pre- | pcsH | DEXP | DL | DMCE | "™ | Tl
oponentes | escolar ciclo Pastoral
SI 10 6 3 - 4 4 2 30
SII - - 2 1 - 1 - 2
SIII - - 4 5 - 6 - 15
SIV R - R - 1 - R 1
SV 3 4 10 3 9 9 3 40
SVI - - - - - - 14 13
Svil - - 1 1 - 2 - 4
SVIII 1 2 1 - 1 2 1 8
Total 14 12 21 10 15 24 20 116
6. Plano de Formacao
No que respeita ao Plano de Formag@o docente 2022/23, sdo identificadas trés ACD’s, de 6h
respetivamente, subordinadas a Avaliacdo Pedagodgica, ministradas por um Centro de Formagao.

7. Relatorios

Nesta pasta, partilhada pela Direcdo pedagogica do colégio, constam os seguintes documentos:

Ficha de autoavaliag¢do — 2° Ciclo, 3° Ciclo, 12° Ano, 10° e 11° Ano

Analise estatistica do 1.° periodo (ano letivo 2023/2024)

Registo de Monitorizacdo e Avaliacdo da eficacia da aplicagdo das medidas de suporte a
aprendizagem e inclusdo — medidas universais e medidas seletivas.

Registo das sessdes com os alunos — Equipa Multidisciplinar de suporte a aprendizagem e a
inclusdo

Relatorio provas aferigdo 2023 — 2° Ano

Registo de Monitoriza¢do de CD 2023-2024 para cada turma / ano de escolaridade

Registo de Monitorizacdo do PEG, para cada ciclo de escolaridade com a seguinte distribuigdo:
1° Ciclo (Envolver a familia); 2° Ciclo (Ouvir as geragdes mais novas); 3° Ciclo (Envolver a
familia) e Secundario (Abrir-se aos outros)

Relatoério Pacto Educativo Global — atividades do 1° periodo 2023

8. Regimentos

Neste apartado, constam enumerados os seguintes documentos:

GAPA — Guia auxiliar do processo de avaliacdo

Procedimentos HLE — Projeto HLE (Hybrid Learning Environment), destinado a “maximizar
as potencialidades das tecnologias em sala de aula e, consequentemente, tirar o melhor proveito
de abordagens pedagogicas diferenciadas”.

9. Atas
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Na pasta relativa a disponibilizacdo de, pelo menos, uma Ata de cada 6rgdo ou estrutura de coordenagao,
supervisdo e orientacdo pedagdgica, foram partilhadas as seguintes, datadas do més de setembro de
2023:

e Conselho Pedagogico, com ANEXO — Critérios de Avaliagdo 2023/2024

e Departimento de Matematica e Ciéncias Exatas

e Departimento de Linguas

e Departimento de Ciéncias Sociais e Humanas

e Departimento de Expressoes

e Diretores de Turma

e EMAI

e Formacao EMAI

e Delegados de turma

Discussdo dos dados e conclusdes prospetivas

No que concerne ao PE, a oferta educativa, corporizada pela organizagdo curricular vertida sobretudo
nas matrizes dos Cursos Cientifico-humanisticos tende a dispersar.
Nao foram identificadas opgdes especificas ao nivel das possibilidades de autonomia pedagogica, ao
nivel da oferta formativa, da gestdo de curriculos, programas e atividades educativas, da avaliacao,
orientacdo e acompanhamento dos alunos, e gestdo dos tempos escolares, permitidas na Sec¢dao V do
Decreto-lei n.° 152/2013, de 4 de novembro, excecdo feita a obrigatoriedade de Educacdo Moral e
Religiosa Catodlica e Cidadania e Desenvolvimento. O eventual Projeto Curricular do Colégio ¢
apresentado como extrato e transcri¢ao das pp. 19 a 29 do Projeto Educativo.
A Oferta extracurricular é definida em fungao da disponibilidade de recursos humanos e da manifestacao
de interesse dos alunos.
No capitulo 5° - Visdo e Missao do PE, observa-se que narrativa apresentada nao alude ou referencia
qualquer principio orientador da tutela diocesana, enquanto “alta direcdo ou linhas gerais de conduta”,
de natureza eclesial, pastoral e educativa.
Face aos dados recolhidos em outras fontes, verifica-se desfasamento entre o plano das intengdes
projetadas no PE e a concretizagdo percecionada quanto a: projecdo de uma comunidade aberta, ativa,
adaptativa, progressiva, renovada e inovadora, capaz de articular a multiplicidade de conhecimentos
com competéncias de natureza diversa; bem como a promogao da relagdo Colégio-familia baseada na
aproximagao e comunicagao.
No capitulo 6° - Compromisso educativo, observa-se uma diferenciagdo ténue entre intencdo /
concretizagdo; compromisso / pretensdo. O compromisso anunciado, ordenado a dignificacdo dos
agentes, apela a critérios basicos partilhados e colaborativos, bem como a sinais de entendimento, sem,
contudo os enunciar.
A intencdo do PE quanto ao compromisso com os alunos de promover a iniciativa, criatividade, trabalho
em equipa, autonomia e a capacidade adaptativa a novas situagdes, entre outros, ndo coincide
globalmente com a perce¢do dos alunos.
O compromisso com as familias ndo verte a disposicao de ser criada uma associagao de pais no Colégio,
prevista dos Estatutos, fixando-se na providéncia de reunides, horario de atendimento e atividades.
As medidas anunciadas no Plano de A¢ao do Cap. 7° — promog¢do de momentos de reflexdo e
partilha com os pais e Encarregados de Educacdo — aparentam ter sido inexistentes ou
insuficientes, quando confrontadas com a respetiva percecdo registada nos GDF’s e
Questionarios. Na mesma linha véem-se situados o impacto pouco percetivel da intencdo de
uma comunicacao eficaz sobre a realiza¢do de atividades e, bem assim, da realizacido de eventos
culturais, desportivos e artisticos.
Com os docentes, nao sdo enunciados os principios ou detalhadas as condig¢des de trabalho providas
com que o colégio se compromete, nem a introdu¢do de modalidades de articulagdo e trabalho
colaborativo quanto a planificacdo e programacao das atividades curriculares; praticas pedagdgicas
inovadoras; mediagdes entre o aluno e as aprendizagens; promocao da criatividade, do espirito critico e
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da autonomia; e aplicag@o de um sistema de avaliacdo das e para as aprendizagens.
Compaginado com o compromisso anunciado com os docentes, o Plano de A¢ao discriminado
no capitulo 7° ndo relaciona a atualizagdo e formacao dos docentes com a melhoria da sua pratica
pedagogica, nem mobiliza para essa reflexao a informacao recolhida dos momentos de avaliagao
diagndstica, formativa e de controlo das aprendizagens.
Observando-se, no Plano de Acao, a inten¢do da dinamizagdo e valorizagdo da Biblioteca, Sala de
Estudo, “Férias de verdo”, a oportunidade destas agdes ndo foram globalmente percecionadas pelos
entrevistados dos GDF’s e respondentes dos Questionarios, perce¢ao esta extensivel as agdes previstas
para as instalagoes.
Com o pessoal ndo docente, o colégio assume o compromisso de promover um ambiente e formagao
adequados para a prossecucdo das agdes que lhe sdo cometidas, sem discriminar qualquer linha
orientadora para a concretizacdo desse desiderato.
O Plano de Agao destinado a dimensao pastoral define diversas iniciativas consonantes com o PE, sendo,
contudo, de monitorizar os efeitos da concomitancia de EMRC e de Cidadania e Desenvolvimento no
ensino secundario, esta ultima também obrigatoria. A oferta da catequese no horario letivo, tendo sido
descontinuada, merece semelhante reconsideragao.
skskok
No que respeita ao Regulamento Interno, nomeadamente quanto as estruturas de gestdo e
administracdo e de orientagdo educativa e pedagogica, observa-se a transcri¢ao / adaptacao de diversos
diplomas, entre os quais:

e Portarian.®921/92, de 23 de setembro, que estabelece as competéncias especificas das estruturas
de orientacao educativa (revogado)

e Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de maio, que Aprova o regime de autonomia, administragao e
gestao dos estabelecimentos publicos da educagado pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
bem como dos respetivos agrupamentos (vigéncia condicionada)

e Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril, que aprova o regime de autonomia, administracao e
gestao dos estabelecimentos publicos da educagao pré-escolar e dos ensinos basico e secundario,
alterado pelo Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro e pelo Decreto-Lei n.° 137/2012, de

2 de julho

No Capitulo dos Alunos ¢ Encarregados de Educacao, verifica-se a transcri¢ao / adaptagdo da Lei n.°
30/2002, de 20 de dezembro, que aprova o Estatuto do Aluno do Ensino ndo Superior, revogada pela
Lei n.° 51/2012, de 5 de setembro, que aprova o Estatuto do Aluno e Etica Escolar.

A prescrigdo do Art.° 30.° - Direito a informagao [participacdo] ndo corresponde a percec¢ao colhida
junto dos alunos, nomeadamente quanto a diversificacdo dos instrumentos de avaliagdo e modalidades
de audigdo e participacdo ativa sobre o funcionamento do Colégio e da Turma, junto de professores,
diretores de turma e orgdos de administragdo e gestdo do Colégio em todos os assuntos que
justificadamente forem do seu interesse.

Regista-se o dever aditado de “e) respeitar as orientagdes advindas do humanismo cristdo” e “w)
apresentar-se com uniforme do Colégio e vestuario que se revele adequado, em funcao da idade, a
dignidade do espago ¢ a especificidade das atividades escolares, no respeito pelas regras estabelecidas
no Colégio”.

Neste particular, € recomendavel a elabora¢ao de um Perfil do Aluno do Colégio de Ermesinde OU
de um Cédigo de Conduta analogo, tendencialmente preferivel a tipificagdo, qualificacdo e aplicagado
de medidas disciplinares, constantes no ANEXO I do RI.

Na Secc¢do V - Encarregados de Educacdo, no Artigo 63.° - Participacdo dos pais e encarregados de
educacao “é reconhecido o direito de participacao na vida do Colégio”, cujas “sugestdes e solicitagdes
ndo podem contrariar o disposto no PE e RI”. Comparada com o Estatuto do Aluno e Etica Escolar,
regista-se a seguinte omissdo: “Contribuir para a—eriacdo e execugdo do projeto educativo e do
regulamento interno”

O capitulo V, subordinado a avaliacdo das aprendizagens, define a sua natureza e os seus intervenientes,
apresenta as respetivas modalidades e prossegue por descrever os procedimentos, critérios e
instrumentos de avaliagdo.

A perspetiva apresentada aparenta ser o resultado de diversas apropriacdes da legislagdo que, sobre esta
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matéria, foi sendo promulgada (Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho; Despacho Normativo n.°
30/2001, de 19 de julho; Decreto-Lei n.° 139/2012, de 5 de julho; Decreto-Lei n.° 17/2016, de 4 de abril,
entre outros), sem que seja aferida e clarificada uma perspetiva consolidada sobre Avaliacdo, a luz do
Decreto-Lei n.° 55/2018, que estabelece os principios orientadores da avaliacdo dos conhecimentos e
capacidades a adquirir e a desenvolver pelos alunos dos ensinos basico e secundario, e da literatura e
reflexdo especializada quanto ao focus —natureza e finalidade — da avaliacdo das e para as aprendizagens.
No Capitulo VII — Pessoal Docente, Secgdo I, Fungdes, Direitos e Deveres, sdo transcritos / adaptados
articulados semelhantes ao Estatuto da Carreira dos Educadores de Infancia e Professores dos Ensinos
Basico e Secundario (Decreto-Lei n.° 41/2012). Quando compaginados entre si, observa-se que os
direitos cometidos aos docentes aparentam nao reforgar o direito de participagdo no processo educativo,
nomeadamente a participar na definicdo das orientacdes pedagdgicas ao nivel do estabelecimento de
ensino ou das suas estruturas de coordenagdo, a propor inovag¢des e a participar em experiéncias
pedagdbgicas.

Por outro lado, ndo sendo evidente a apropriacao dos deveres do docente em matéria de:

e (Colaboragdo com todos os intervenientes no processo educativo;

e Atualizacdo e aperfeigoamento dos seus conhecimentos, capacidades e competéncias, numa
perspetiva de aprendizagem ao longo da vida, de desenvolvimento pessoal e profissional e de
aperfeicoamento do seu desempenho;

e Desenvolvimento da reflexdo sobre a sua pratica pedagogica, autoavaliagdo e avaliacdo da
escola

e (olaboracdo na concretizacdo das opgdes curriculares estruturantes, do planeamento e
organizagdo das atividades a desenvolver ao nivel da turma ou grupo de alunos

seria recomendavel que, para além da autoavaliagdo do docente mediante relatorio critico do
desempenho das suas fungdes nos trés dominios de competéncias, fosse desenhado um Perfil especifico
de desempenho profissional do educador de infincia e dos professores dos ensinos basico e
secundario do Colégio (cf. Decreto-Lei n.° 240/2001, de 30 de agosto) [Perfil do Docente do Colégio
de Ermesinde OU de um Cédigo de Conduta analogo].

No Capitulo VIII — Pessoal nao docente, Deveres — gerais e especificos, de acordo com a sua afetagao,
observa-se uma lista exaustiva de contetidos funcionais da sua atuagdo, passivel de ser replicavel em
anexo ou registo proprio.

skeskok

Relativamente ao Plano Anual de Atividades, verifica-se que as atividades se encontram organizadas
de acordo com a tipologia da sua natureza e finalidade, observando-se o cuidado de identificar os
proponentes e atores envolvidos.

A organizacao interna em tabelas facilita a percecao global das atividades apresentadas, observando-se,
contudo, que:

e A designacdo da atividade nem sempre explicita a correspondente “a¢do desenvolvida”, Por
exemplo, a secciio I anuncia 30 atividades como subordinadas a Dias Comemorativos (Dias
mundiais,... Dia..., Semana..., Feira...,) mas nao subintitula a agdo correspondente quanto ao
modo de concretizagao: programa proprio? Exposicao? Certame
(Coloquios/Conferéncias/Workshops)? Concurso? Visitas de Estudo/Aulas de Campo? Projetos
Transversais/Clubes/Projetos de turma?

Este pormenor, sem prejuizo da respetiva descricdo que eventualmente conste no correspondente
Modelo proprio enquadrador, declina a oportunidade de descrever sumariamente o modo como se
concretiza, nomeadamente quando se anuncia destinada a “comunidade escolar”. Além disto,
verifica-se, globalmente, que esta seccdo ndo abrange a totalidade e representatividade dos
destinatarios.

e A Seccao II prevé 2 Exposi¢des, ndo coincidindo com a perce¢ao expressa pelos alunos e
encarregados de educagdo nos Questionarios, quando reconhecem que os seus trabalhos ¢ o dos
seus educandos sdo expostos no colégio. Tal desfasamento pode indiciar que esta mostra, apesar
de existente, ndo reveste um carater formal ¢ evidenciado.
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e A Secc¢ao III — Concursos e Atividades Desportivas e Competitivas apresenta um leque
abrangente de destinatarios, sendo maioritariamente desportivas, do DMCE e do DCDH e de
CD.

e A Seccdo IV — Coloquios/Conferéncias/Workshop enumera 3 atividades, circunscritas a 1 ciclo
e a 1 ano de escolaridades, nao sendo transversal a globalidade dos destinatarios.

e A Seccao VII — Projetos transversais/Clubes/Projetos de Turma destina 1 atividade a
comunidade escolar (Xadrez), 2 atividades a 2 anos de escolaridade, e uma, a alunos entre os 12
/ 14 anos.

Do exposto, e de acordo com os dados recolhidos em outros instrumentos de registo, apresentam-se as
seguintes oportunidades:

a) Instituigdo de uma Secgdo para a realizagdo de atividades inter-colégios diocesanos (Ex.:
encontro anual, convivios, visitas e intercambios, jogos, concursos, torneios, atividades de
socializagdo, projetos comuns,...)

b) Promogao de atividades de natureza artistica, cientifica e cultural, eventualmente articuladas
com a alinea anterior.

c) Inscricdo de atividades de, para e com os Pais / EE, que mobilizem o seu envolvimento e do
todo da comunidade escolar, at¢é mesmo como proponentes (Associagdo de Pais, de
Representantes,...)

d) Defini¢do de uma linha estratégica que potencie a articulag@o entre anos / ciclos de escolaridade,
estruturas de orientagdo educativa e pedagogica, e interlocutores educativos.

Em consonancia com o referido com o PE, o Plano Anual de Atividades, devendo ir ao encontro das
suas linhas gerais, os relatdrios e a avaliacao das atividades realizadas afiguram-se como instrumentos
determinantes para a definicdo da sua pertinéncia, relevancia e impacto pedagdgico, bem como

evidéncia e proje¢do do trabalho colaborativo e de inovacdo pedagogica.
ek

No que respeita ao Plano de Formacgao as trés ACD’s, de 6h respetivamente, subordinam-se a
Avaliacao Pedagdgica, ministradas por um Centro de Formacdo. A oportunidade e pertinéncia do tema
corresponde a percecao dos docentes, quando reconhecem que o colégio providencia formagao adequada
as necessidades identificadas e prioridades pedagogicas. Neste contexto, seria oportuno que os efeitos
da formacdo constituisse referencial de reflexdo e mobilizagdo no seio das diversas estruturas de
orientacao educativa e pedagdgica, a que acresce, na linha de um eventual PED e PADA, a formulagao
de um plano / programa comum de formagao de docentes e ndo-docentes inter-colégios, em parceria

com diversas instituicdoes formadoras.
skkosk

Sobre a pasta partilhada “Relatorios”, ¢ possivel observar:

e A Ficha de autoavaliacdo — 2° Ciclo, 3° Ciclo, 12° Ano, 10° e 11° Ano — reveste, globalmente,
uma natureza auto avaliativa e classificatoria, tendo por base a presta¢do do aluno, sem que nela
consta espacgo de resposta aberta, eventualmente destinada para a reflexdo com os professores
sobre a melhor forma dos alunos aprenderem e dos professores ensinarem.

e A Analise estatistica do 1.° periodo (ano letivo 2023/2024) repercute os resultados obtidos pelos
alunos, configurando um registo de monitorizagdo continua da avaliacdo e, eventualmente, de
discussao dos dados em sede propria.

e Face a existéncia de Registos de Monitorizacdo e Avaliagdo da eficacia da aplicacdo das
medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo — medidas universais e medidas seletivas, bem
como do Registo das sessdes com os alunos — Equipa Multidisciplinar de suporte a
aprendizagem e a inclusdo — ¢ de concluir o cumprimento do estipulado no Decreto-Lei n°.
116/2019, que altera o Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho.

e Os resultados das provas de afericdo do 2° ano — Expressdo Fisico-motora — foram objeto de
analise, constando a conclusdo que se mantém “imprescindivel a manutencao de duas horas de
carga letiva de atividade fisica orientada para todos os alunos do primeiro ciclo”.
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e Os dominios de Cidadania e Desenvolvimento encontram-se distribuidos, sendo passiveis de
monitorizagdo para cada turma e para todos os anos de escolaridade.

e Alguns compromissos do Pacto Educativo Global encontram-se igualmente distribuidos, para
cada ciclo de escolaridade, tendo sido enumeradas e evidenciadas diversas atividades que
decorreram ao longo do 1° periodo. De destacar diversas atividades de solidariedade,
mobilizares de temas / conteudos conexos ao PEG.

skeskesk

Concernente a Regimentos, observa-se a divulgacdo do denominado:
e (1) Guia auxiliar do processo de avaliacio — GAPA — anunciado como contributo para “orientar
a reflexdo que deve conduzir todo o processo de avaliagdo, ao mesmo tempo que fornece
indicagdes para permitir uma maior objetividade e promover condigdes de uniformidade, ao
determinar regras de funcionamento das diferentes etapas”.

Este guia apresenta as modalidades de avaliacdo, os procedimentos, os critérios gerais de avaliacao
dos alunos do Pré-escolar ¢ do ensino basico e secundario, medidas de promogdo do sucesso
escolar, instrumentos de avaliacdo e destinatarios. Corporiza, sintetiza e introduz alguns
referenciais sobre avaliagdo, para além dos constantes no cap. V do RI.

Observa-se que os instrumentos de avaliagdo enumerados nas medidas de promog¢do do sucesso
escolar sao diversificados, ainda que venham a depender da defini¢do do respetivo “peso a
atribuir” pelos departamentos curriculares, o que pode, em certa medida, condicionar a
diversificacao de instrumentos para o mesmo fim, e limitar os principios orientadores da avaliacao
dos conhecimentos e capacidades a luz da lei e da reflexdo da literatura especializada.

Ainda que anunciados, ndo constam apensos a este documento “os critérios gerais e especificos de
avaliagcdo de cada disciplina”, que virdo a ser identificados como anexo a Ata de Conselho
Pedagogico de inicio de ano letivo.

Neste particular, € possivel reconstituir a estruturagdo do Documento “Critérios de Avaliacao
2023/2024”, conforme o seguinte esquema:
e Descritores de desempenho [por dominio]

Saber Muito Bom/Satisfaz Suficiente/Satisfaz | Néo Satisfaz Fraco
cientifico Bonv/Excelente | Bastante (50% a 69%) (20% a 49%) (0% a 419%)
téenico e > (85% a 100%) | (70% a 84%) (10 a 13 valores) (8 a 9 valores) (0 a 7 valores)
e G (18220 (14 a 17 valores)

valores)

Informagdo e comunicagio
Pensamento critico e criativo na resoluc¢ao de problemas
Cidadania e participacéio responsavel

e Critérios de Avaliacdo na Educagdo Pré-Escolar

PR |

Dominios | Instr tos de avaliaca

Areas de ¢

e Critérios de Avaliagdo da Disciplina de [...] (... ano) — 1° ¢ 2° Ciclo

Critérios Descritores Areas de competéncias do PASEO Instr tos de avaliaciio
Saber cientifico, técnico e
tecnologico
e Informagdo e comunicagdo
Pensamento critico e criativo
na resolucdo de problemas
Cidadania e  participagdo
responsavel

Recolha de dados para avaliacdo
Técnicas / tarefas | Instr t

Dominios Descritores

e C(Critérios de Avaliacao da Disciplina de [...] (... ano) — 3° Ciclo e Secundario
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Dominio Competéncias Descritores Ponderaca Instrumento Valoracio  dos
operativos 0 (%) s de | instrumentos (%)
avaliacdo
LINGUAGENS E TEXTOS
NFORMAQAO E COMUNICACAO
o RACIOCINIO E RESOLUCAO DE PROBLEMAS
Cognitivo

PENSAMENTO CRITICO E
CRIATIVO

SABER CIENTIFICO, TECNICO E TECNOLOGICO
SENSIBILIDADE ESTETICA E ARTISTICA
DESENVOLVIMENTO PESSOAL E AUTONOMIA
BEM-ESTAR, SAUDE E AMBIENTE
RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
CONSCIENCIA E DOMINIO DO CORPO

PENSAMENTO

Socioafetivo

e (2) E dos Procedimentos HLE — Projeto HLE (Hybrid Learning Environment), destinados a
“maximizar as potencialidades das tecnologias em sala de aula e, consequentemente, tirar o
melhor proveito de abordagens pedagdgicas diferenciadas”. Compreendendo-se a natureza
instrutiva e tutorial deste documento, o mesmo cinge-se a ativacao das equipas no Teams e a
configuragdo do bloco de notas escolar — onenote — sem que introduza uma estratégia
globalizante de utilizacdo das tecnologias e das suas potencialidades para a promocao de
metodologias pedagogicas diferenciadas e inovadoras.

skskok

Na andlise das Atas respeitantes a o6rgdos ou estruturas de coordenacdo, supervisdo e orientacao
pedagobgica, e tomando como lente de leitura a mengao de categorias prospetivas de visdo e de introdugao
de modos inovadores de trabalho pedagdgico colaborativo, verifica-se que, nestas estruturas e por
ocasido da preparacdo / langcamento do ano letivo, ndo foi observada qualquer mengao prospetiva de
inovagao pedagogica, exceto a mengao transcrita na ata da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao
Inclusiva, de acordo com as unidades de registo extraidas e constantes na tabela que segue:

Orgao Unidades de registo
Orientagoes e instrugoes gerais de funcionamento (uso dos telemoveis, do uniforme,
t-shirt do uniforme, funcionamento da sala de estudo — biblioteca, hordrio de recreio),
Conselho Pedagégico verificagdo da compilagdo dos critérios de avaliagdo definidos em reunides

especificas anteriores; recolha de propostas pelos coordenadores de departamento
para o PAA; inspira¢do do PAA pelo PEG, e a acolhimento de estagidria.

Departamento de
Matematica e Ciéncias
Experimentais

“Foram definidas as planifica¢des a realizar por cada um dos docentes”
“Cada grupo disciplinar seguiu as indica¢des das decisdes tomadas na ultima reunido
de departamento, com os critérios ja aprovados em pedagogico”

Departamento de Linguas

“Foram verificadas as planificagdes, que serdo carregadas no Teams em pasta
p goes, q & p

especifica para o efeito”

“Concluiu-se o preenchimento do documento relativo aos critérios de avaliacdo”

Departamento de Ciéncias
Sociais e Humanas

Foi solicitada “apartilha das planificagdes anuais de todas as disciplinas na Plataforma
Teams”

“No segundo ponto da ordem de trabalhos - critérios de avaliagdo - todos os
professores titulares deram conta do envio atempado das planificagdes a coordenadora
de departamento, para que os mesmos fossem validados pelo Conselho Pedagogico. A
coordenadora deu igualmente conhecimento dessa validag@o a todos os professores.
Ainda neste ponto da ordem de trabalhos, todos os professores deliberaram a aplicag@o
da seguinte avaliagdo no segundo e terceiro ciclos do Ensino Basico: a atribuicao do
nivel dois (negativo) aos alunos com médias ponderadas entre zero e quarenta e seis
porcento; a atribuigdo do nivel trés aos alunos com médias ponderadas entre quarenta
e sete ¢ sessenta e nove porcento; a atribuigdo do nivel quatro entre setenta e oitenta e
quatro porcento; e, por fim, a atribui¢do do nivel cinco entre oitenta e cinco e cem
porcento”

Departamento de
Expressoes

“O coordenador do departamento propds que os docentes ultimassem as planificagdes
anuais”

“O coordenador informou que foi solicitado pela direcdo pedagogica que os docentes
elaborassem os documentos relativos aos critérios de avaliacdo das suas disciplinas
com o “layout” fornecido pela direcdo para esse fim e os entregassem ao coordenador
de departamento”

Reunido de Diretores de
Turma

Informacgées gerais;
Assuntos a abordar nos Conselhos de Turma;
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Orgio Unidades de registo

Consulta da legislagdo que regulamenta o regime de assiduidade dos alunos e que
integra o Regulamento Interno, assim como as principais competéncias do/a Diretor/a
de Turma;

Orientagdes para a organizagdo do ano letivo

Indicagdo da legislagdo em vigor relativa a educagdo inclusiva;

Identificagdo dos alunos abrangidos pela educagdo inclusiva;

Organizagdo dos processos dos alunos abrangidos pela educagdo inclusiva;
Orientagdo Vocacional 2023/2024;

Calendarizag¢do das sessdes mensais de acompanhamento dos alunos com medidas
seletivas;

Plano educativo individual / Operacionaliza¢do das medidas seletivas

No dia vinte e sete de setembro sera realizada uma formagao “Operacionalizacdo das
medidas no ambito das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo.” A sessdo sera
dinamizada pela coordenadora da EMAEI, na qual se pretende sensibilizar para a
tematica e incentivar o trabalho colaborativo entre docentes. (Conteudo da
Formacdo consta da pasta “12. Atas”.

Equipa Multidisciplinar
de Apoio a Educacdo
Inclusiva

Do exposto, e globalmente, verifica-se uma cultura instalada nos 6rgaos / estruturas de coordenacao,
supervisdo e orientacdo pedagogica, de prosseguirem a replicagdo e atualizacdo de documentos ja
vigentes, sem potenciarem as virtualidades colaborativas de reflexao / inovagdo de praticas no seio das
equipas educativas.
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No mapa de pessoal, constam referenciados 39 docentes e 16 ndo docentes, assim distribuidos, quanto
ao escaldo e vinculo.

N° | Escaldao | Vinculo
01 | AO Efetivo
02 | Al Efetivo
02 | A2 Efetivo
15 | Ad Efetivo
03 | A5 Efetivo
03 | A6 Efetivo
Pessoal docente 03 | A7 Efetivo
01 | A7 Termo
incerto
05 | A8 Efetivo
01 | A8 Termo certo
03 | A8 Termo
incerto
TOTAL | 39
03 | Q8 Termo certo
03 | Q6 Efetivo
02 | Q5 Efetivo
- 03 | Q4 Efetivo
Pessoal ndao docente 01 | Ol Termo corto
02 | RS Termo certo
01 | R7 Efetivo
01 | S6 Efetivo
TOTAL | 16

skeskeosk

Mapa de servi¢o docente

Da analise do mapa de distribui¢do do servico docente e do horario dos docentes, observa-se uma
distribuicao equilibrada dos tempos letivos por manchas horarias / turnos (manha e tarde), tendo em
conta o horario de funcionamento do Colégio, a realizacdo das atividades letivas e ndo letivas, bem como
os periodos de acolhimento e prolongamento (pré-escolar e 1° ciclo).

De referir que a hora letiva do DT nao estd inserida no respetivo horario, tendo em vista a flexibilidade
necessaria para o atendimento aos encarregados de educagdo, bem para todas as tarefas inerentes a
funcdo. Acresce que, além da componente ndo letiva de estabelecimento, os docentes dispdem de tempos
de reunides, acompanhamento de alunos a visitas de estudo e outras atividades, e leituras de prova, que
ndo se encontram contemplados no horario.
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Considerando que no 2° e 3° ciclos e no ensino secundario, o horario decorre entre as 08:30h e as 18:00h
e o colégio disponibiliza uma ocupacdo plena desta mancha horaria (mesmo nas designadas pelos alunos
como “tardes livres”) com o incentivo a utilizagdo suplementar da Biblioteca / Sala de Estudo, seria
oportuno projetar a dinamizagdo de componentes formativas complementares, numa logica, por
exemplo, de deslocalizacdo do “espaco” classico de aprendizagem “‘sala de aula” para outros contextos,
valéncias ou cendrios educativos.

skskok

Outros]

Na pasta Outros documentos estruturantes e orientadores da gestdo pedagogica do Colégio (2023/2024),

a Direcdo pedagogica partilhou os seguintes:

1) Estratégia de Educacao para a Cidadania do Colégio de Ermesinde, com a pretensdo de “ser a
base da Educacdo para a Cidadania do Colégio de Ermesinde, procurando um enquadramento
normativo e educativo, e apontando algumas pistas ao nivel da organizagdo, operacionalizagdo e
avaliag@o. Procurar-se-a seguir uma linha orientadora transversal e plurianual, que articule todos os
ciclos e niveis de ensino (perspetiva de Whole School Approach) e que possa agregar todas as
componentes de curriculo, contribuindo para a concretizacao do Projeto Educativo.”

Da sua leitura, é observavel a anunciada subordina¢do ao enquadramento normativo, na enunciagao
dos respetivos dominios da Educacdo para a Cidadania, na articulagdo com os principios, valores e
areas de competéncias do PASEQO, na organizagdo / distribui¢do / operacionalizacdo dos dominios
por ciclos e niveis de ensino e na sua avaliagdo.

Como notas peculiares desta Estratégia, verifica-se:

a) A inscrigdo da disciplina na area das Ciéncias Sociais ¢ Humanas;

b) A criagdo da disciplina de Cidadania e Desenvolvimento no Ensino Secundario, com carga
horaria semanal de 50 minutos;

c) A pretensdo transversal de que todos os anos / alunos participem em acdes concretas de
voluntariado ao longo do ano;

d) A possibilidade de definicdo de Outros dominios, “em Conselho Pedagogico ou Conselho de
Turma, de acordo com o Projeto Educativo do Colégio ou necessidades especiais’:

e) A enunciacdo de projetos perfilhados pelo Colégio, que sdo eficazes na operacionalizagao de
varios dominios de Cidadania e Desenvolvimento, tais como:

Dominio de Educagdo para a Cidadania Projetos
Projetos e-twinning
Interculturalidade Erasmus +
Euroscola

Desenvolvimento Sustentavel

“National Geographic Summit”

Saude Jovens Promotores de Salde
Sexualidade Forum de duvidas
Media Criagdo de um jornal escolar

InstituicOes e participacdo democratica

“Parlamento dos Jovens”
Escola Embaixadora do Parlamento Europeu

Literacia financeira e educagdo para o
consumo

Olimpiadas da Economia

Risco

Simulacros de incéndios
Formacgdo em Suporte Basico de Vida

Empreendedorismo

“Young Business Talents”

Voluntariado

Banco Alimentar
Missionarios da Consolata

Nao foram identificados principios ou linhas de orienta¢do especificamente caracterizadores do
ethos catoélico do colégio nem do “humanismo cristdo que norteia o Projeto Educativo do Colégio”.

2) Pacto Educativo Global — Compromisso de Ermesinde, que introduz e contextualiza este
compromisso, priorizando as seguintes dimensdes:

| Compromisso | Ciclo | Acdes |
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Colocar a pessoa no centro 1° Ciclo Intercambio com institui¢des e associagdes de solidariedade
Proporcionar atividades que promovam a relagdo com outros
Ouvir as geragdes mais novas 2° Ciclo Promogao de partilha entre geragoes

Educacéo e valores familiares

Valorizagdo do altruismo

Promover a mulher
Envolver a familia 3° Ciclo Abrir o Colégio a participacdo ativa das familias

Envolver as familias nas atividades

Programas de formagao e autoformagao para pais e encarregados
de educacdo

Abrir-se aos outros Secundario | Valorizacdo de atividades intergeracionais entre ciclos de ensino
Partilha de experiéncias a nivel solidario

Participac@o em agdes e campanhas solidarias e de voluntariado

Renovar a economia e a politica
Cuidar da casa comum Pré-escolar | Criar ambientes facilitadores para aprendizagens espontaneas
Envolver as familias e a comunidades em atividades pro-ativas
Concretizagdo: participacdo e criacdo de hortas biologicas

3) Meérito Escolar 2022-2023, com a enumeragao de 95 premiados, correspondente a 38% do universo
de 253 alunos, assim distribuidos:

Ano Total Mérito %

052 31 15 48
062 37 11 30
072 33 13 39
082 40 7 18
092 20 15 75
10¢ 39 9 23
11¢ 28 8 29
12¢ 25 17 68

253 95 38

Documento(s) orientadores / descricio de acdes implementadas

Sumario

A Direcdo Pedagogica foi convidada a enunciar os documentos orientadores e/ou descrever as agdes
implementadas relativamente ao roteiro a seguir ilustrado, categorizando a sua posi¢do como ‘Existente’
(E); ‘Parcialmente existente’ (PE) ou ‘Nao existente’ (NE).
Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliacdo do Colégio
Visdo que sustenta a agdo do Colégio com vista a consecucdo do projeto educativo de escola catdlica diocesana
Opcdes curriculares
1. Mobilizagdo da comunidade educativa em torno:
e  Cumprimento das metas e objetivos educacionais
e  Motivagdo das pessoas e desenvolvimento profissional
e Incentivo a participagdo dos diferentes atores educativos
e  Valorizagdo das liderang¢as intermédias
Desenvolvimento de projetos, parcerias ¢ solugcdes que promovam a qualidade das aprendizagens
Critérios pedagdgicos na constituicio e gestio dos grupos e turmas
Flexibilidade na gestdo do trabalho com os grupos e turmas
Divulgacdo na comunidade educativa de critérios na aplicacdo de medidas disciplinares aos alunos
Iniciativas de envolvimento dos alunos na vida do Colégio
Critérios de afetacdo e gestdo dos recursos humanos
Critérios de distribui¢do dos recursos humanos
Gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional, bem-estar, autonomia e
diversidade organizativa
Praticas de formagdo continua dos profissionais, por iniciativa do Colégio, adequadas as necessidades identificadas
¢ as suas prioridades pedagdgicas
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Opgoes de organizagdo ¢ afetagdo dos recursos materiais

Com impactos positivos na qualidade das aprendizagens

Que consideraram as necessidades e expectativas dos alunos

Que foram monitorizadas e ajustadas quando necessario

Canais de comunicaggo interna e externa — diversidade, eficdcia, adequagdo e acessibilidade

Promogao da autonomia e responsabilidade individual dos alunos, e da sua participagdo e envolvimento
na comunidade

Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e emocional dos alunos

Medidas de prevencdo e prote¢io de comportamentos de risco

Medidas de orientacao escolar e profissional

Oferta educativa, inovag¢ao e articula¢do curricular

Adequagao da oferta educativa aos interesses dos alunos

Integrag@o curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas, desportivas e religiosas
Iniciativas de inovagdo curricular e pedagogica e seu impacto nas aprendizagens

Articulagdo curricular vertical e horizontal ao nivel da planifica¢@o e desenvolvimento curricular

Ensino/ Aprendizagem/ Avaliacdo

Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem com vista a melhoria das aprendizagens

Praticas de promocao da exceléncia escolar

Diversidade de praticas e instrumentos de avaliagdo nas diferentes modalidades

Afericdo de critérios e instrumentos de avaliagdo

Qualidade e regularidade da informagdo devolvida aos alunos e as familias

Utilizagdo primordial da avaliagdo com finalidade formativa

Utilizagao de recursos educativos diversificados (TIC, biblioteca escolar, centro de recursos educativos)
Adequacdo dos recursos educativos as caracteristicas das criancas e dos alunos

Formas de participagdo das familias no Colégio

Eficacia das medidas para envolver os pais e encarregados de educagdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos

Planifica¢do ¢ acompanhamento das praticas educativa e letiva

Praticas de (auto)regulacdo no desenvolvimento do curriculo

Praticas de regulag@o por pares

Formas de colaboragao sistematica nos diferentes niveis da planificacdo ¢ desenvolvimento da atividade
letiva

Partilha de praticas cientifico-pedagogicas relevantes

Reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas

Contribui¢@o da regulagdo por pares para a melhoria da pratica letiva

Praticas de regulagdo pelas liderangas

Contribuicdo da regulacdo pelas liderancas para a melhoria da pratica letiva

Resultados académicos relativos a 2022/2023

Alunos que concluiram a formagéo no tempo previsto

Transicao entre ciclos

Distribuigo dos alunos do ensino secundario pelos Cursos Cientifico-Humanisticos
Ingresso Ensino Superior

Resultados de mérito / exceléncia

Resultados sociais relativos a 2022/2023

Atividades desenvolvidas no Colégio da iniciativa das criangas e dos alunos

Participagdo das criangas e alunos nas iniciativas do Colégio para a formacado pessoal e cidadania
Participagdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos do Colégio

Participac@o dos alunos em programas de mentoria

Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatorias
Participacdo das criangas e dos alunos na construgdo das normas e codigo de conduta
Formas de tratamento dos incidentes disciplinares

Acdes de voluntariado, solidariedade, inclusdo, participacdo democratica

Percegdo dos alunos acerca do Colégio

Percecdo dos encarregados de educacio acerca do Colégio

Percecdo de outras entidades da comunidade acerca do Colégio

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos

Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais

Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional

Envolvimento do Colégio em iniciativas locais

Disponibilizagdo dos espacos e equipamentos do Colégio para atividades da comunidade
Envolvimento do Colégio em iniciativas locais

Disponibiliza¢do dos espagos e equipamentos do Colégio para atividades da comunidade

31




e Participacdo da comunidade local em ofertas de educacdo e formagao e iniciativas de carater formativo
organizadas do Colégio (workshops, palestras, sessdes de esclarecimento, ...)

Discussao dos dados e conclusdes prospetivas

Dos dados recolhidos, identificam-se as seguintes dimensdes como
(A) Existentes e evidenciadas:

Defini¢ao de uma visdo que sustenta a acdo do Colégio com vista a consecugao do projeto educativo
de escola catdlica diocesana alicergada do Projeto Educativo, mediante a obrigatoriedade das aulas
de EMRC, catequese e atividades do PAA;

Opgoes curriculares ordenadas para o desenvolvimento de todas as areas de competéncias dos
alunos, atenta a natureza de um Colégio Diocesano, tendo por base o Projeto Educativo e a Estratégia
de Educagao para a Cidadania no Colégio, mediante a obrigatoriedade de CD no ensino secundario,
apoio educativo nas disciplinas de Portugués, Inglés e Matematica (2.° ¢ 3.° ciclos), aulas de apoio
educativo de Portugués, Biologia e Geologia, Matematica A e Fisica e Quimica A (Ensino
Secundério); aulas de preparacao para exame (9.°, 11.° e 12.° anos); saldo de estudo; aulas de Oficina
de Escrita; Oficinas Criativas; Cambridge no 1.° ciclo; e Filosofia para Criangas (4.° ano).
Desenvolvimento de projetos, parcerias e solugdes que promovam a qualidade das aprendizagens:
Cambridge; eTwinning; TED Talks; Olimpiadas, etc.

Critérios pedagdgicos na constituicdo e gestao dos grupos e turmas: horarios das turmas do mesmo
ano de escolaridade na mesma mancha horaria; distribui¢do equilibrada dos tempos letivos semanais
(100m + 50m); e desdobramento de turmas / divisao por turnos em turmas com n° de alunos superior
a 20 /26 elementos.

Divulga¢ao na comunidade educativa de critérios na aplicagdo de medidas disciplinares aos alunos,
através da sua publicagdo no RI e informacao nas turmas.

Critérios de afetacdo e gestdo dos recursos humanos, designadamente através da habilitagdo
profissional para o grupo de docéncia; a afetacdo de assistente educativa a cada sala do Ensino Pré-
escolar; e lecionacdo das disciplinas de Inglés, Musica, EMRC, TIC e Educacao Fisica no 1° ciclo
por docentes com habilitagdo académica na area.

Critérios de distribuicdo dos recursos humanos, condizentes com o principio da continuidade
Pedagodgica, da mudanca de Diretor de Turma na transicdo para o Ensino Secundario; e da
distribuicdo de servigo docente (servigo letivo e ndo letivo) e servigo ndo docente.

Opgoes de organizagdo e afetagdo dos recursos materiais, com impactos positivos na qualidade das
aprendizagens, como atribuicdo de sala fixa para cada turma; alocacdo de computador e
projetor/Smart TV em cada sala; gestdo de utilizagdo simultdnea de salas (Educacdo Fisica);
Laboratorios (FQA e Biologia); Biblioteca de acesso livre (periodo da tarde); e Licenga Office365
A3 para alunos e professores.

Canais de comunicag¢do interna e externa: redes sociais, site, SmartTV (portaria), videos
promocionais, outdoors, plataformas eCommunity e eSchooling; comunicacdo interna e com EE’s,
maioritariamente, por email; publicitacdo de informagdo em locais de estilo; documentagdo em
papel (circulares de autorizagdo de saida); registo de contactos com os Encarregados de Educagao.
Seria de monitorizar a sua adequacao e eficacia junto dos destinatarios.

Promocao da autonomia e responsabilidade individual dos alunos, e da sua participagdo e
envolvimento na comunidade, mediante a divulgacdo e incentivo a participacdo dos alunos em
projetos externos.

Medidas de orientagdo escolar e profissional, através do Servico de Psicologia e divulgacdo das
propostas académicas das varias universidades.
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e Oferta educativa, inovagdo e articulagdo curricular, adequada aos interesses dos alunos, como, por
exemplo, abertura de disciplinas (Espanhol, 7.° ano), de areas cientificas do ensino secundario e de
disciplinas anuais do 12.° ano (em fun¢do do nimero minimo de alunos) e da possibilidade de
substituicdo de uma disciplina, no ensino secundario, por outra de uma diferente area de estudos.

e Estratégias diversificadas de ensino e aprendizagem e de promocgao da exceléncia escolar, com vista
a melhoria das aprendizagens, através de: trabalho cooperativo interpares; promog¢do de visitas de
estudo; aulas de apoio e de preparagdo para exame; oficinas de escrita, ¢ disponibilizacdo de
exercicios complementares no Microsoft Teams.

e O recursos materiais educativos do colégio sdo apontados como adequados as caracteristicas das
criancas e dos alunos, de que sdo exemplo a organizagao das Salas da educacao pré-escolar em areas
especificas; a adequacdo de mobiliario proprio na educacao pré-escolar; a licenga da Escola Virtual
para manuais digitais para todos os alunos; a disponibilizacdo de manuais fisicos e digitais; o
disponibilizagdo de material ¢ equipamento de laboratério de Ciéncias e Fisico-Quimica; e
existéncia de um computador em niimero suficiente para uma utilizagao individual na sala de TIC.

(B) Parcialmente existentes, ou debilmente evidenciadas pelas a¢des referenciadas:

e Cumprimento das metas e objetivos educacionais, mediante a avaliagdo qualitativa (descritiva)
intermédia; os Prémios de mérito escolar; as Reunides regulares com encarregados de educagio
(inicio de ciclo, apresentagdo do ensino secundario, entrega de avaliacdo); e Orientagdo vocacional
para os alunos de 9.° ano.

e Motivacdo das pessoas e desenvolvimento profissional, através da realizacdo assistematica de
formacdo, palestras, reunides de trabalho colaborativo e ades@o ao Microsoft Innovative Educator
Expert (MIEE)

e Incentivo a participacdo dos diferentes atores educativos, nomeadamente através do envolvimento
das familias nas dindmicas de Natal e do final do ano; na divulgacao de projetos de diferentes areas
disciplinares; na formagdo em Capacitacdo Digital para Encarregados de Educacdo dos 5.° ¢ 7.°
anos; e nas conversas “Transi¢do para o primeiro ciclo” entre pais do Pré-escolar e Primeiro ciclo.

e Iniciativas de envolvimento dos alunos na vida do Colégio, como por exemplo, reunido do Diretor
Pedagdgico com os Delegados e Subdelegados e o incentivo a dinamizagdo iniciativas que visem a
promocdo da criatividade e o desenvolvimento de competéncias sociais, culturais, interpessoais,
linguisticas e outras (Ex: Ted Talks; Got Talent; Sarau Cultural)

e Praticas de formagdo continua dos profissionais, por iniciativa do Colégio, adequadas as
necessidades identificadas e as suas prioridades pedagogicas, mediante a realizacao de formagao e
palestras tematicas.

o Afetagdo dos recursos materiais que correspondam as necessidades e expectativas dos alunos, como
apetrechamento de mobiliarios, requalificagdo e ampliacdo de sala, e aquisicdo de material
desportivo e laboratorial.

o Atividades de apoio ao bem-estar pessoal e emocional dos alunos, através de sessdOes mensais de
acompanhamento da Psicdloga escolar dos alunos com medidas seletivas (5.° ao 8.° anos); e de
prevengao e protecdo de comportamentos de risco, mediante sessdes da Psicologa escolar em grupo
turma e sessoes esporadicas de prevengao de bullying e ciberbullying com entidades externas (IPDJ,
Escola Segura).

e Integracdo curricular de atividades culturais, cientificas, artisticas, desportivas e religiosas, através
da disciplina de CD, algumas atividades do PAA e divulgagdo de trabalhos de alunos aos pares de
outros ciclos de ensino.

e Iniciativas de inovagdo curricular e pedagdgica, como por exemplo a criagdo da disciplina de
Cibercultura e Multimédia e o Projeto HLE (Hybrid Learning Environment)

e Ainda que enunciada como existente, a diversidade de praticas e instrumentos de avaliacdo nas
diferentes modalidades parece subsumir-se nos critérios de avalia¢do, dedugdo confirmada pela
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afericao parcial quanto a aplicag@o de instrumentos de avaliagdo diversificados, deduzida da analise
das grelhas ponderadas no final de cada periodo.

e Nao obstante ser anunciada a devolugdo de informagao regular e de qualidade sobre o ensino —
aprendizagem — avaliag@o, as acdes concretas levadas a cabo (feedback dado aos alunos na entrega
dos instrumentos de avaliacdo; monitorizagdo regular dos Diretores de Turma; e contactos
esporadicos entre a Dire¢ao Pedagodgica e os alunos / familias) ndo parecem evidenciar uma cultura
sistematica, generalizada, colaborativa e reflexiva da parte das estruturas de orientagdo educativa
sobre estes dominios. E anunciada uma avaliagdo formativa continua em contexto de sala de aula, o
aumento progressivo dos momentos de avaliacdo formativa e valoriza¢do do feedback dado aos
alunos, sem se detetarem instrumentos de monitorizagdo da sua eficacia.

e A utilizacdo de recursos educativos diversificados ¢ exemplificada através da utilizagdo de
computadores individuais pelos alunos do 5.° ao 8.° anos, da disponibilizacdo da Sala de TIC, e da
utilizagdo auténoma pelos alunos da Biblioteca (com a realizagdo de atividades esporadicas: ex. hora
do conto), sendo verificavel a inexisténcia de um centro de recursos educativos e da avaliagdo do
impacto da utilizacdo e contributo inovador dos recursos apontados.

e A partilha de praticas cientifico-pedagdgicas relevantes € visibilizada através de sessdes esporadicas
de trabalho entre professores. Nao se identificaram momentos regulares e sistematicos de reflexdo
sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino e aprendizagem aplicadas, sendo através de
reunides com os grupos disciplinares de Portugués e Matematica; e a analise dos resultados das
provas de aferigdo, das provas finais e dos exames nacionais por grupos disciplinares / Conselho
Pedagogico. As liderangas nao tém instituidos momentos de regulacdo de praticas pedagogicas ¢
metodologias de ensino, apontando as reunides dos grupos disciplinares e o Conselho Pedagogico
como oportunidades para o estimulo de praticas pedagodgicas diferenciadas e inovadoras e de
metodologias ativas de aprendizagem.

(C) Inexistentes:

e Procedimento(s) sistematico(s) de autoavaliagdo do Colégio

e Mobilizacdo da comunidade educativa em torno da valorizagdo das liderancas intermédias e, bem
assim, uma (2) gestdo dos recursos que valorize as pessoas, o seu desenvolvimento profissional,
bem-estar, autonomia ¢ diversidade organizativa

e Formas de participagdo das familias no Colégio, que possam ser impactantes na (2) percecdo dos
encarregados de educagdo acerca do Colégio e do seu envolvimento no acompanhamento do
percurso escolar dos seus educandos

e Planificagdo e acompanhamento das praticas educativa e letiva

e Praticas de (auto)regulagdo no desenvolvimento do curriculo, nomeadamente, quanto a (1) praticas
de (auto)regulagdo no desenvolvimento do curriculo, (2) formas de colaboragdo sistematica nos
diferentes niveis da planificagdo e desenvolvimento da atividade letiva (numa linha vigente de
planeamento de inicio de ano e partilha pontual entre pares de materiais e estratégias por alguns
grupos disciplinares, e (3) contribui¢do da regulacdo por pares para a melhoria da pratica letiva. A
excegdo verificada situa-se ao nivel do trabalho colaborativo semanal desenvolvido entre
professores do 1.° ciclo (1.° € 2.° anos; 3.° e 4.° anos).

e Participagdo dos alunos em diferentes estruturas e o6rgdos do Colégio ¢ (2) em programas de
mentoria

e Perce¢do de outras entidades da comunidade acerca do Colégio, decorrentes da falta de (1)
envolvimento do Colégio em iniciativas locais e da sua (2) participagdo na comunidade local com
ofertas de educagdo e formagdo / iniciativas de carater formativo organizadas do Colégio
(workshops, palestras, sessdes de esclarecimento, ...)

Askok

Concernente aos resultados académicos relativos a 2022/2023, verifica-se:
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e 0% de desisténcias e 2 alunos que nao concluiram o 12.° ano.

e Transic¢ao entre ciclos

Entre ciclos % N°
Pré-Escolar para 1° Ciclo 19
1° Ciclo para 2° Ciclo 100% | 17
2° Ciclo para 3° Ciclo 35
3° Ciclo para Secundario 44

e A distribuicdo dos alunos do ensino secundario pelos diversos Cursos Cientifico-Humanisticos (set
2022) indiciam que a respetiva percentagem / n.° de alunos venha a decrescer no préoximo triénio,
sobretudo nos cursos de Ciéncias Socioeconomicas e Linguas e Humanidades, tendo por referéncia
os alunos que frequentam a esta data o 7°, 8° ¢ 9° ano.

Tabela 2 - Numero de alunos (2°, 3° Sec.) em 2023/2024 e estimativa de evolucdo

2023/2024  2024/2025

52 Ano 31 25
62 Ano 37 31
72 Ano 33 37
82 Ano 40 33
92 Ano 20 40
102 Ano 39 20
112 Ano 28 39
122 Ano 25 28

253 253

2025/2026  2026/2027
28 39
25 28
31 25
37 31
33 37
40 33
20 40
39 20
253 253

Observa-se que, por referéncia a 2022/2023, todos os alunos do ensino secundario ingressaram no
Ensino Superior, 85% dos quais no ensino superior publico.
e Distribuicdo dos alunos do ensino secundario por Curso Cientifico-Humanistico

Distribui¢ao por Cursos Cientifico- | Ano % N°
Humanisticos

10° 83,3 30
Ciéncias e Tecnologias 11° 80,76 21

12° 67,56 25

10° 8,3 3
Ciéncias Socioecondmicas 11° 19,23 5

12° 16,21 6

10° 10 10
Linguas e Humanidades 11° 0 0

12° 16,23 8

10° 0 0
Artes Visuais 11° 0 0

12° 0 0

Ou ainda:

Curso Ano Alunos Ano  Alunos Ano Alunos
Ciéncias e tecnologias 30 110 21 25
Ciéncias Socioeconémicas 10¢° 03 o5 12° 06
Linguas e Humanidades 10 08

No que respeita ao Mérito Escolar 2022-2023, reitera-se a nomeagao de 95 premiados, correspondente
a 38% do universo de 253 alunos, do 5° ao 12° ano.
Relativamente aos resultados sociais (2022/2023) observa-se o seguinte n° de exemplos:
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Atividades desenvolvidas no Colégio por iniciativa dos alunos 2
Atividades de formacao pessoal e cidadania:

e  Natureza religiosa / litirgica 3
e  Educacio democratica 1
e  Natureza desportiva 2
e  Empreendedorismo e Cidadania, Literacia Financeira, Preparag@o para o Mundo do Trabalho 1
e Natureza curricular / disciplinar 3
e Acdes de voluntariado, solidariedade, inclusdo, participacdo democratica 7
o Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos 2
e Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais 4
e Reconhecimento por parte da sociedade local e nacional 2
e  Disponibilizagdo dos espagos e equipamentos do Colégio para atividades da comunidade 6
Percentagem das ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias 0
Tratamento dos incidentes disciplinares

Especial analise merecem as referéncias e a apropriacao do constructo “inovagao pedagogica”. Tomando

como quadro interpretativo o explanado na Recomendag¢ao n.® 4/2023, de 11 de dezembro, que aprova

o Referencial para a Inovacdo Pedagdgica nas Escolas, sdo inferidos e mobilizados os seguintes

principios de “inovagao pedagogica’:

1. Finalidade: melhorar a qualidade da vida nas escolas e o sucesso educativo dos educandos, supondo
a existéncia de profissionais informados, reflexivos e capazes de promover a mudanga.

2. Definicao: processo fundamentado, situado e intencional de concegéo, desenvolvimento e avaliagao
de mudangas nas praticas educativas, focando-as nos educandos e na aprendizagem — ndo é um fim
em Si mesmo, mas um processo

3. Pressupostos ético-conceptuais, linhas de agdo e dimensdes:
3.1.Um sentido social, relativo a uma visao transformadora da educagao;
3.2.Uma orientagdo local e sistémica, relativa aos contextos, condigdes, monitorizagdo e avaliacdo

da inovagdo;
3.3.Uma focalizagdo nos educandos e na aprendizagem, relativa a gestdo do curriculo e as
abordagens pedagogicas.

SENTIDO SOCIAL

Fig. 1. Dimensées da inovagdo pedagdgica
Sentido social da educacdo Educagao inclusiva
Educacao para uma cidadania democratica
Educacao para a sustentabilidade
Educacao digital
Educacdo para a aprendizagem ao longo da vida
Orientagdo local e sistémica Formas de lideranga partilhada que favorecam a participagdo de todos
os atores;
Construgdo de visOes e estratégias de agdo comuns;
Oportunidades de formacdo e desenvolvimento profissional;
Incentivos a inovagao;
Envolvimento dos educandos na inovacao;
Parcerias com a comunidade.
4. Niveis de intervencao
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Sentido social
- Visao transformadora da educacio -

Orientacio local e sistémica
- Contextos, condi¢cdes, monitorizacio e
avaliacdo da inovacio; -

Focalizacio nos educandos e na
aprendizagem
- Gestéo do curriculo e abordagens
pedagogicas -

Decisdo curricular ¢ pedagdgica por parte
dos responsaveis das escolas

Articulagdo com varidveis situacionais,
como a cultura da escola e as comunidades
em que esta se insere

Desburocratizacao do trabalho docente,
estabilizagdo do corpo docente e
financiamento da inovagao
Estabelecimento  de  conexdes  entre
inovacdo, avaliagdo (interna e externa) da
escola e avaliagdo do desempenho docente.

(Aprender a) gerir o curriculo de forma
flexivel e aberta a pluralidade dos trajetos e
vivéncias dos educandos numa perspetiva
inter/transdisciplinar e inclusiva

Inovagdo das praticas de avaliagdo, tanto
através da ampliagdo das formas de
avaliacdo da aprendizagem, nomeadamente
pela utilizagdo de atividades auténticas
como a resolucdo de problemas ou o
trabalho de projeto, como através do reforgo
da avaliagdo para a e como aprendizagem,
fomentando a literacia avaliativa dos
educandos e envolvendo-os em processos
de regulagdo da aprendizagem e das praticas
educativas.

1.

Politicas Educativas

Politicas educativas (trans)nacionais, tendo
em conta o contexto educativo nacional e a
autonomia das escolas enquanto
organizagdes aprendentes

Politicas de formag¢do que valorizem a
inovagdo pedagogica e o papel dos (futuros)
educadores como profissionais reflexivos,
gestores do curriculo e agentes de mudanga

Constitui¢@o de redes de escolas inovadoras
que elevem a visibilidade e a
transferibilidade dos processos de inovagéo
pedagogica

Reforgo da ligagdo entre a escola e o meio,
valorizando o envolvimento das familias e
outros parceiros locais, de modo fomentar a
territorializa¢do do curriculo, a valorizagdo
da educag¢do nao-formal e 0 compromisso de
toda a comunidade com a inovagdo
pedagogica

Promogao da participagdo ativa das escolas
e das entidades de formagdo profissional nos
processos de desenho, implementacao e
avaliagdo de reformas educativas

Gestdo flexivel do curriculo e do
desenvolvimento de abordagens centradas
nos educandos e na aprendizagem
Desenvolver praticas de avaliagdo da, para a
e como aprendizagem, que favorecam a
conexdo entre avaliag@o e aprendizagem, e
a participag@o dos educandos em processos
(auto/co) avaliativos

Valorizar a voz dos educandos na
planificagdo, desenvolvimento e avaliagdo
das iniciativas de inovagdo pedagogica,
envolvendo-os em processos de negociacao,
autorregulacdo da aprendizagem e avaliagdo
do ensino.

2.

Culturas Escolares

Conceber o Projeto Educativo da escola por
referéncia a uma visdo transformadora da
educagdo, promovendo uma  Vvisdo
partilhada da missdo e dos valores da escola

Lideranca partilhada, orientada para a
mudanga e promotora da participagdo da
comunidade educativa em iniciativas de
inovagdo pedagdgica e de desenvolvimento
profissional.

Gestdo flexivel do curriculo e o
desenvolvimento de abordagens centradas
nos educandos e na aprendizagem como
eixos centrais da renovagdo da cultura da
escola.

37




Orientacio local e sistémica

Focalizacao nos educandos e na

Sentido social o~ e e« aprendizagem
s = - Contextos, condicdes, monitorizacio e = .
- Visiao transformadora da educacio - oo~ . = - Gestio do curriculo e abordagens
avaliacdo da inovacio; - ..
pedagogicas -

como pilar de referéncia para iniciativas de
inovagdo pedagogica

Realizar estudos locais que permitam uma
leitura critica da realidade escolar
(condigdes necessarias face as condicdes
existentes, estratégias de superagdo de
obstaculos e a criagdo de novas condi¢des)
Redes de colaboragdo para a inovagdo
pedagogica

Cultura de avaliagdo da inovagdo
pedagogica, articulando-a com a avaliagdo
interna e externa da escola

Valorizar a inovagdo pedagdgica nos
processos de desenvolvimento profissional
e de avaliacdo do desempenho docente
Partilha das iniciativas de inovagdo
pedagodgica, na escola e fora dela,
favorecendo a construgdo de um
conhecimento profissional coletivo e a
transferéncia de processos de inovagéo entre
contextos similares

3.

Praticas de Ensino, Aprendizagem e
Avaliacio

Desenvolver iniciativas de inovagdo
pedagogica alinhadas com uma visdo
transformadora da educacdo

Trabalhar de forma colaborativa no ambito
da inovagdo pedagbgica, ao nivel do
desenho, desenvolvimento, avaliagdo e
partilha de experiéncias.

Indagar as praticas educativas em ciclos de
planificacdo-agdo-observagao-reflexdo,
recolhendo e analisando evidéncias que
permitam compreender e melhorar essas
praticas (professor-investigador)

4.

Desenvolvimento Profissional dos
Educadores

Basear os programas de formagdo numa
visdo transformadora da educagdo

Promover o desenho, a realizagdo, a
avaliagdo e a disseminagdo de iniciativas de
inovagdo pedagdgica, criando mecanismos
de apoio (supervisdo, mentoria) ao seu
desenvolvimento.

Criar parcerias colegiais entre entidades de
formagdo, escolas e associacdes
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Orientacio local e sistémica

Focalizacao nos educandos e na

Sentido social o~ e e« aprendizagem
s = - Contextos, condicdes, monitorizacio e = .
- Visiao transformadora da educacio - oo~ . = - Gestio do curriculo e abordagens
avaliacdo da inovacio; - ..
pedagogicas -

profissionais no desenvolvimento
iniciativas de inovagdo pedagdgica

de

RESUMIR COMO DIAGRAMA
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Apéndice 5: Guido de apoio ao desenho e a analise de iniciativas de inovacio

pedagodgica
foon, razoes e inalidades da inovacao, articulacio
oo orientagtes transnad onais
A.SENTIDO SOCIAL
B.1 Relagao com os
contextos
fexibilicade, inter/ B. ORIENTAGAO LOCAL E kAt e
tranafisdplinaridade, relagio esoola- SISTECIaICA edudativas, integraghoem
vid, competéndas, partidipagso projetos educatives, benefidos
B.2 Condiicbes ch inovagao
L de 5 \iﬁnp?'ﬂhaia,lid_:mgq
{indusio, ‘vor, autenticidade, Formmaicy s onm) R
relacio avaliacioapr ), colaboragio, apoio, resliénda
vellaxso subawa puaticn B.3 Monitorizagdo e
avaliagao da inovagio
sstinda, ad -
partidpacio, impacto,
dissaminagao

Categorizar o essencial
Criacdo da disciplina de Cibercultura e Multimédia (8.° e 9.° anos);
-Aposta na transi¢do digital com o projeto HLE;

e E dos Procedimentos HLE — Projeto HLE (Hybrid Learning Environment), destinados a
“maximizar as potencialidades das tecnologias em sala de aula e, consequentemente, tirar o
melhor proveito de abordagens pedagogicas diferenciadas”. Compreendendo-se a natureza
instrutiva e tutorial deste documento, 0 mesmo cinge-se a ativacdo das equipas no Teams ¢ a
configuragdo do bloco de notas escolar — onenote — sem que introduza uma estratégia
globalizante de utilizacdo das tecnologias e das suas potencialidades para a promocdo de
metodologias pedagdgicas diferenciadas e inovadoras.

Cabe ao Conselho Pedagogico “Propor ou aprovar experiéncias de inovagdo pedagogica” e aos
Departamentos Curriculares “Promover a partilha de experiéncias inovadoras e boas praticas
educativas;

Com os docentes, ndo sdo enunciados os principios ou detalhadas as condi¢des de trabalho providas
com que o colégio se compromete, nem a introducdo de modalidades de articulacdo e trabalho
colaborativo quanto a planificagdo e programagdo das atividades curriculares; praticas pedagdgicas
inovadoras; mediagdes entre o aluno e as aprendizagens; promocao da criatividade, do espirito critico e
da autonomia; e aplicagdo de um sistema de avaliagdo das e para as aprendizagens.

Quando compaginados entre si, observa-se que os direitos cometidos aos docentes aparentam nao
reforcar o direito de participagdo no processo educativo, nomeadamente a participar na definicao das
orientacdes pedagogicas ao nivel do estabelecimento de ensino ou das suas estruturas de coordenagao,
a propor inovagdes € a participar em experiéncias pedagogicas.

o Plano Anual de Atividades, devendo ir ao encontro das suas linhas gerais, os relatorios e a avaliagdo
das atividades realizadas afiguram-se como instrumentos determinantes para a definicdo da sua
pertinéncia, relevancia e impacto pedagdgico, bem como evidéncia e projec¢ao do trabalho

colaborativo e de inovagdo pedagogica.

Na andlise das Atas respeitantes a Orgdos ou estruturas de coordenagdo, supervisdo e orientagao
pedagdgica, e tomando como lente de leitura a mengao de categorias prospetivas de visdo e de introdugdo
de modos inovadores de trabalho pedagdgico colaborativo, verifica-se que, nestas estruturas ¢ por
ocasido da preparacdo / langamento do ano letivo, ndo foi observada qualquer mengao prospetiva de
inovacao pedagogica, exceto a mengao transcrita na ata da Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao
Inclusiva, de acordo com as unidades de registo extraidas e constantes na tabela que segue:



Do exposto, e globalmente, verifica-se uma cultura instalada nos 6rgaos / estruturas de coordenagao,
supervisdo e orientagdo pedagdgica, de prosseguirem a replicacdo e atualizagdo de documentos ja
vigentes, sem potenciarem as virtualidades colaborativas de reflexdo / inovagao de praticas no seio das
equipas educativas.
“Todas as iniciativas de inovacdo sdo potencialmente meritorias, quer sejam desenvolvidas em
disciplinas especificas ou numa abordagem de articulagéo curricular, de forma individual ou
colaborativa, integradas ou ndo em projetos mais vastos. Todas requerem uma perspetiva
contextualizada — articulando-se com as circunstancias em decorrem, os projetos educativos
das escolas e as politicas educativas (trans)nacionais —, uma orientag@o prospetiva, implicando
um movimento de rutura maior ou menor face a concecdes e praticas anteriores, e uma estratégia
avaliativa que possibilite compreender os seus efeitos, limitacdes e implicagdes.” (p. 78)

A educacio digital deve ser entendida como um fator de apoio a aprendizagem e ndo como uma
inovag@o em si mesma [p. 82]
Resumo da Recomendacio n.” 4/2023. de 11 de dezembro

Resumir / transferir
Fatores que condicionam o trabalho dos educadores Disciplinarizagdo do curriculo

compartimentacao e rigidez dos tempos letivos e dos espacos de aprendizagem;

organizac¢do do ensino em fun¢do de manuais;

elevado nimero de educandos por educador;

insuficiéncia de recursos humanos e/ou materiais para atender as necessidades
educativas dos educandos, em particular daqueles que manifestam mais dificuldades de aprendizagem
ou de integracdo na escola, ou atitudes de rejeigdo face a escola;

escassez de tempo para a colaboragao profissional;

afunilamento das prioridades pedagodgicas em resultado da avaliagdo externa;

burocratizacdo da profissao;

precariedade das condigdes do trabalho docente, em particular a mobilidade
docente;

escassez de mecanismos de incentivo e recompensa do mérito pedagogico dos
educadores e das escolas

antever alternativas para uma escola onde os educadores possam trabalhar de forma mais
interdisciplinar, colaborativa, reflexiva e promotora do sucesso educativo de todos os educandos
criacdo de redes de escolas inovadoras (Paniagua & Istance, 2018), que podem ser de varios
tipos: escolas que partilham entre si as suas diferentes experiéncias de inovagao;
escolas que promovem o mesmo tipo de inovacdo em fungao de principios pedagdgicos comuns;
escolas focadas no desenvolvimento profissional dos educadores como suporte a processos de
inovacao.

Importancia da constituicdo de comunidades de pratica (multi)disciplinares no seio das escolas, de maior
ou menor extensdo, as quais se caracterizam pela negociacdo de visdes e metas comuns, agoes
pedagobgicas concertadas, partilha de praticas e desenvolvimento profissional continuo a partir da
reflexdo sobre a experiéncia.

A inexisténcia de condigdes favoraveis a inovacao pode explicar atitudes de desmotivacao profissional
ou de resisténcia a mudanga, mas importa sublinhar que ndo constitui um obstaculo a mesma, como
comprovam as inimeras iniciativas continuamente desenvolvidas nas escolas, mesmo em condigdes
adversas. A inova¢ao pode constituir uma via de superagdo de constrangimentos e também de criacao
ou reclamacdo de melhores condicdes. Neste sentido, a resiliéncia dos atores educativos pode ser
entendida como uma dimensao intrinseca dos processos de inovacao, sempre situados entre um real e
um ideal, no espago da possibilidade.

Os processos de inovagdo pedagodgica sdo complexos e lentos: exigem tempo, perseveranca e
continuidade, de forma a que o seu impacto seja significativo.

A sua compreensdo, consolidacdo e sustentabilidade dependem da existéncia de estratégias de


https://diariodarepublica.pt/dr/detalhe/recomendacao/4-2023-225444230

acompanhamento e monitorizagdo com vista @ melhoria continuada dos processos de mudanga, assim
como da avaliagdo dos seus beneficios e limitagdes, e da proposta de recomendagdes futuras. Assim, as
iniciativas de inovacdo deverdo contemplar estratégias de recolha e andlise de informacao (quantitativa
e/ou qualitativa) diretamente relacionada com as finalidades da mudanga, permitindo uma autoavaliagdo
regular dos seus processos e resultados. Neste ambito, importara criar redes de colaboracdo e
mecanismos de comunica¢do e negociacao que assegurem que todos os intervenientes acompanham a
inovagao e participam na reflexdo sobre a mesma. Os esforcos de monitorizagdo das praticas deverdo
traduzir-se em medidas concretas de consolidagao e/ou melhoria dos processos de mudanga.

O estudo de caso avaliativo, enquanto estratégia de investigacdo educacional que permite descrever e
analisar aspetos de um sistema, programa ou projeto de modo a compreender o seu valor educativo
(Bassey, 1999), sera especialmente adequado a avaliagdo de iniciativas de inovagdo coletivas nas
escolas. Implica uma analise holistica e em profundidade das mudancgas efetuadas, dos seus efeitos e
implicac¢des, com recurso a métodos diversificados (por ex., observagdo, notas de campo, analise de
resultados escolares, questionarios, entrevistas, etc.) ¢ envolvendo todos os atores implicados, em
particular os educandos ¢ os educadores, mas também as liderangas ¢ os pais ou encarregados de
educacdo. Podera ser necessario comecar por realizar e avaliar um estudo-piloto de pequena escala,
avangando de forma mais segura para a expansao dos processos de mudanca ao nivel da escola.

O conhecimento produzido através do estudo de caso, ndo sendo generalizavel, pode informar e inspirar
a mudanca em contextos analogos. A transferéncia da inovagdo de um contexto para outros serad
favorecida pela sua disseminacdo, a qual permite construir um conhecimento mais coletivo para
mudangas mais sistémicas, podendo assumir uma amplitude e formatos diversos.

Relativamente ao curriculo prescrito e ao curriculo-em-agdo, destaca-se em seguida um conjunto de
principios que podem orientar iniciativas de inovacdo, apresentados no documento The future of
education and skills. Education 2030. The future we want (OECD, 2018), entre os quais destacamos:
e Fomento da interdisciplinaridade e da autenticidade da aprendizagem,;
e Desenvolvimento flexivel do curriculo, com a participacdo dos educadores, educandos e outros
parceiros.

A existéncia de um curriculo ¢ de um sistema de avaliagdo das aprendizagens assentes em disciplinas
favorece uma visdo fragmentada do conhecimento e dificulta o desenvolvimento de abordagens
interdisciplinares e transdisciplinares, principalmente as segundas, que requerem a adogdo de multiplos
quadros de referéncia para analises pluridimensionais da realidade, implicando um maior grau de
independéncia face as disciplinas. Contudo, o dialogo entre areas de conhecimento representa uma via
importante de flexibilizagdo do curriculo, favorecendo uma compreensdo multifacetada e critica do
mundo. Exige um trabalho colaborativo dos educadores e uma reconceptualizagdo das atividades de
aprendizagem, com destaque para atividades que promovam a aprendizagem baseada em projetos, na
pesquisa e na resolucdo de problemas, mobilizando diferentes areas de saber numa perspetiva
integradora e nao cumulativa. Para além da necessidade de articulagao e flexibilizacao curricular, ha que
valorizar as diferentes componentes disciplinares do curriculo e evitar uma visdo estreita do que
interessa aprender... (artes, por exemplo)

O desenvolvimento de pedagogias centradas nos educandos tem implica¢des na organizagdo e gestao
dos espacos de ensino e aprendizagem. A sala de aula tradicional ndo foi pensada para este tipo de
pedagogias, mas sim para abordagens assentes na transmissdo do conhecimento e numa postura
relativamente passiva dos educandos face ao conhecimento transmitido. A publicacdo Learning spaces
(Oblinger, 2006), embora centrada no ensino superior, apresenta uma coletanea de textos que
evidenciam o modo com os espagos fisicos ou virtuais podem ser humanizados e geridos de forma a
potenciar ambientes de aprendizagem centrados nos educandos, ampliando a liberdade de movimento,
a comunicac¢do, a cooperagdo, a diferenciacdo ¢ a inclusdo. Importa sublinhar que, em certa medida, os
usos e vivéncias de um mesmo espaco podem ser determinados pelo tipo de atividades e recursos
propostos, € que o espaco virtual permite uma deslocalizagdo da aprendizagem com inimeras
possibilidades. Ha também que estender os espagos de aprendizagem para além da sala de aula e da
escola, na relacdo com as comunidades, rentabilizando os seus recursos sociais, culturais e ambientais
(UNESCO, 2021a).



A avaliag@o ¢ uma area fulcral da mudanga, uma vez que determina, em grande medida, o0 modo como
os educandos organizam a sua aprendizagem, as competéncias que desenvolvem e o progresso que
experienciam. A par da avaliacdo da aprendizagem, importa desenvolver uma avaliacdo para a
aprendizagem e como aprendizagem.
A avaliacdo da aprendizagem, cuja finalidade central ¢ aferir o que os educandos aprendem, ndo se deve
limitar ao uso de testes, podendo incluir tarefas realistas e mobilizadoras de multiplas competéncias,
como o trabalho de projeto ou a resolugdo de problemas, através das quais os educandos realizem
aprendizagens. Com esta avaliag@o, os educadores ficam a compreender de que forma os educandos se
aproximam ou afastam das metas pretendidas, mas ela nao ¢ suficiente para que aqueles compreendam
e melhorem os seus percursos de aprendizagem. A avaliacdo para a aprendizagem e como aprendizagem
tem esse proposito formativo e visa apoiar a regulagdo e a melhoria dos processos e resultados da
aprendizagem (aprender com a avaliacdo e aprender a avaliar), por exemplo através do feedback do
educador, da autoavaliacdo ou da avaliagdo entre pares, ¢ da participagdo dos educandos na defini¢ao
de critérios de avaliacdo e de estratégias de melhoria. Importara elevar a sua literacia avaliativa, ou seja,
o seu conhecimento metacognitivo acerca do que significa avaliar ¢ a sua capacidade de intervir na
construcdo e operacionalizacdo das modalidades de avaliagdo. Deverao compreender o que se espera do
seu trabalho e porqué, a relacdo entre as diferentes tarefas de avaliagao que realizam e o papel dessas
tarefas no desenvolvimento das competéncias previstas no curriculo.
A publicacdo Synergies for better learning — An international perspective on evaluation and
assessment: Pointers for policy development (OECD, 2013) apresenta um conjunto de recomendagdes
para uma avaliagdo centrada nos educandos que seja coerente, transparente, equitativa, situada,
formativa e reguladora. Entre essas recomendacdes, podem ser salientadas as seguintes:

Definir um referencial de avaliagdo coerente e assegurar o equilibrio entre avaliagdo sumativa e
formativa;

Diversificar as tarefas de avaliagdo para uma visao holistica das aprendizagens e usar formatos
de avaliacdo que capturem competéncias-chave;

Garantir que a avaliagdo ¢ inclusiva e responde as necessidades dos educandos;

Clarificar e ilustrar junto deles os processos e critérios de avaliagdo;

Colocé-los no centro da avaliacdo e desenvolver a sua capacidade de autoavaliagdo;

Desenvolver orientagdes claras para reportar a avaliagao;

Envolver os pais ou encarregados de educagdo através de processos de informacdo e
comunicagao;

Usar os resultados da avalia¢do para a melhoria das praticas

Ainda no ambito da inovagdo das abordagens pedagogicas, uma focalizagdo nos educandos e na
aprendizagem implica um olhar atento e reflexivo sobre a pratica, nomeadamente através de processos
de indagacao pedagogica (pedagogical inquiry), o que pressupde uma concecao do educador como ator
reflexivo, analista critico da sua experiéncia e produtor de conhecimento profissional. Tal requer o
recurso a estratégias de recolha e analise de informacgdo que podem produzir dois tipos de evidéncias
acerca da qualidade das praticas:

Indiretas, relativas a percegdes, opinides ou representagdes (por ex., através de questionarios,
entrevistas, registos reflexivos ou instrumentos de autorregulacdo da aprendizagem);

Diretas, relativas a competéncias ou desempenhos (por ex., através da observacao, incluindo a
observagao interpares, da analise de trabalhos dos educandos ou da analise de resultados escolares).

As experiéncias de inovagdo em contexto pedagogico poderdo desenvolver-se em ciclos de
planificacdo-acao-observacao-reflexao, tomando os educandos como parceiros da mudanga e fonte
principal de informagdo. Desta forma, alia-se o ensino a indaga¢@o das praticas e ao desenvolvimento
profissional reflexivo, o que, em cenarios colaborativos, pode favorecer a constitui¢do de comunidades
de pratica que implementam, estudam e partilham experiéncias de inovagdo. A avaliagdo das
experiéncias ¢ diretamente relevante para quem nelas participa, mas pode também apoiar a
monitorizacdo ¢ a avaliagdo de iniciativas de inovagdo mais alargadas nas escolas.

A OCDE tem vindo a desenvolver o referencial Learning Compass 203014, propondo uma visao para o
futuro da educacdo e usando a metafora da buissola (compass) para enfatizar a necessidade de “aprender
a navegar”






Apéndice 6: Projecao

Projecao

Categorizagao das questdes por dimensao

Dimensio Categoria Questio
Percegdo Coincidéncia da percecdo da Direcdo com a dos membros da 1
global comunidade educativa
Participacdo /
envolvimento Participagdao e areas de envolvimento dos membros da 5
dos membros comunidade nas decisdes pedagdgicas
da CE

Projeto Educativo de Escola Catdlica Diocesana - oportunidade 3
PED — Projeto Projeto Educativo de Escola Catdlica Diocesana - ativacdo da 4
Educativo procura
. Projeto Educativo de Escola Catdlica Diocesana -
Diocesano . . N . 5
enriquecimento da a¢ado educativa
Projeto Educativo de Escola Catdlica Diocesana - vantagens 9
PADA — Plano Interacdo / convergéncia dos trés Colégios: incentivo( ex.: plano 8
Anual de atividades comum, por exemplo)
Diocesano de Plano Anual Diocesano: atividades comuns, enriquecimento da 12
Atividades acdo educativa, intercAmbios
Oferta Articulagdo da oferta educativa dos colégios: comum e 11
educativa especializada - vantagens
Modelo de dire¢do, organizagdo e gestao dos trés Colégios 6
Catodlicos Diocesanos - oportunidade
Modelo de dire¢do, organizagdo e... - beneficio 7
Modelo de dire¢do, organizagao e... - vantagens 10
Modelo de Posicionamento da diregao pedagdgica face a um modelo
direcdo diferente de diregao, organizagao... - perce¢ao 13
Posicionamento da direcdo pedagdgica face a um modelo 14
diferente de direcdo, organizacdo... - parecer
Posicionamento da direcdo pedagdgica face a um modelo 15
diferente de direcdo, organizacdo... - projecao

Andlise por dimensao / categoria (usar .xIs)
Sumario

A direcdo pedagogica considera que, globalmente, a referenciacdo / qualificacdo documental que
convocou no ponto anterior coincide com a dos membros da comunidade educativa.

Identifica-se o Conselho Pedagoégico como o uUnico forum em que sdo analisadas as propostas
apresentadas pelos coordenadores de departamento curricular, sendo que as do dominio pedagdgico sdo,
maioritariamente, acolhidas. Nao se observaram outros contextos em que os diversos membros e atores
da comunidade educativa sejam auscultados, participantes ou proponentes de sugestdes para a melhoria
do funcionamento do colégio ou decisdes pedagdgicas.

No que respeita a oportunidade da existéncia de um Projeto Educativo de Escola Catélica Diocesana —
PED — a probabilidade de ativar a procura social e educativa, de enriquecer a agdo educativa, e
perguntada sobre eventuais vantagens / desvantagens, a Dire¢do Pedagogica pronuncia-se favoravel a



existéncia de um referencial diocesano comum (p. ex.: plano pastoral), mas que cada Colégio mantenha
o seu Projeto Educativo proprio. Nao concorda que a existéncia de um PED comum viesse a ativar a
procura social, nem que enriquecesse a a¢do educativa de cada um dos colégios, exceto na formagao
profissional, por considerar que a principal desvantagem seria a perda da identidade de cada um dos
Colégios.

Colocada a questdo da existéncia de um Plano Anual Diocesano de Atividades — PADA — que
promovesse a interagdo e convergéncia dos trés Colégios, a direcdo tende para um Plano Pastoral
Comum, articulado com Plano Pastoral Diocesano e, eventualmente, a promogdo de um Plano de
Formacao profissional comum e atividades comuns com os alunos, de acordo com a opinido que o Plano
Anual de Atividade ¢ identitario e o facto de ser comum levaria a perda de identidade de cada Colégio.
Um plano anual diocesano, com atividades comuns de cariz pastoral e cultural (ex.: JMJ) bem como o
intercAmbio de partilha entre alunos seria vantajoso para o seu enriquecimento social e intelectual.
Quanto a eventuais vantagens da articulacao da oferta educativa dos colégios — comum e especializada
— o respondente considera que o distanciamento geografico ndo permite uma oferta educativa em rede
que promova a mobilidade dos estudantes entre as instituigdes. No entanto, considera que faz todo o
sentido que a Diocese do Porto, enquanto institui¢cdo social e de bem comum, proporcione uma oferta
educativa alargada, desde a Creche ao Ensino Secundario, com cursos cientifico-humanisticos e cursos
profissionais de planos proprios, como resposta aos varios interesses ¢ necessidades da populagéo.
Relativamente a eventualidade da estruturacdo de um modelo de dire¢cdo, organizacao e gestdo dos trés
Colégios Catolicos Diocesanos, o inquirido observa que tal probabilidade faria sentido ao nivel da
Direcdo Executiva, Financeira e Administrativa, (aquisi¢do de bens em escala: ex. equipamentos, bens
alimentares; prestacao de servigos; seguranca), salvaguardando a identidade e agdo educativa de cada
um dos Colégios, bem como a resposta imediata a problemas emergentes, ¢ o atendimento mais
personalizado e individualizado a todos os agentes educativos, no sentido de acautelar a identidade do
Colégio e a especificidade do seu Projeto Educativo; a presenga da figura do Diretor; o evitamento da
morosidade na resolucdo dos problemas; a perda do atendimento individualizado e personalizado; sendo
previsivel a eventual necessidade de aumento de recursos humanos afetos a gestdo. Instado a pronunciar-
se sobre a desejabilidade de um outro modo de existir enquanto instituicdo e organizagdo educativa,
passivel de mais-valias e beneficios, configuradora de uma logica de rede, de interacdo e de
comunicacdo, ndo apenas interna, mas que envolva os trés Colégios, a diregdo refere que ¢ essencial um
investimento nas estruturas e¢ equipamentos educativos da instituigdo, independentemente de haver
articulacdo em rede ou ndo. Para além das melhorias materiais, deve haver uma aposta na valorizagdo
dos recursos humanos, sendo-lhes dadas condig¢des globais de trabalho que potenciem a sua agdo
educativa.

Discussdo dos dados e conclusdes prospetivas

Do exposto, € possivel verificar, tal como identificado nas conclusdes aferidas de outros instrumentos
de auscultagdo, algumas reservas e desconfianca relativamente a um modelo / estrutura / referencial de
direcdo, organizagdo e gestao dos trés Colégios Diocesanos, a conceber, projetar, auscultar e testar.

Tal parece resultar do desconhecimento de dados mais precisos quanto a draft (cuja apresentacdo e
discussdo devera ser disseminada a todos os elementos da comunidade e parceiros), dai resultando se
alguma imprecisao terminologica (necessidade de um glossario?) quanto a estruturagdo deste modelo:
direcdo, organizacao, gestao; geral / especifica; administrativa; financeira; executiva; pedagogica,...
Para a reflexdo / antecipagdo da tipologia, estruturagcdo, 6rgaos, modalidades, competéncias, etc. deste
modelo, € possivel reter e mobilizar as seguintes proposigdes / principios:

Face ao receio da descaracterizagdo ou desidentificacdo das partes, seria de apresentar o lexema /
semantema “Identidade compdsita / poliédrica”, evidenciada num PED / Referencial comum da Diocese
do Porto para os seus colégios diocesanos, em sintonia com as orientagdes do Bispo Titular (Decreto?
Nota Pastoral?) e o Dicastério da Educagao, que aluda aos aspetos identitarios da entidade titular e aos
aspetos diferenciadores de cada colégio:

Tronco comum Tronco especifico (cf. GDF Docentes)



Estruturagdo e divulgagido da Oferta Educativa Diocesana



Epilogo
Navegavam sem o mapa que faziam

(Atras deixando conluios e conversas
Intrigas surdas de bordéis e pagos)

Os homens sabios tinham concluido
Que s6 podia haver o ja sabido:
Para a frente era s6 o inavegavel
Sob o clamor de um sol inabitavel

Indecifrada escrita de outros astros
No siléncio das zonas nebulosas
Trémula a bussola tacteava espagos

Depois surgiram as costas luminosas
Siléncios e palmares frescor ardente
E o brilho do visivel frente a frente

1979
In Navegacdes, 1983
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