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14| A DIRECAO DE TURMA E A MELHORIA DA GESTAO
PEDAGOGICA E CURRICULAR DA ESCOLA

Paulo Gil, joaquim Machado

A autonomia de escola é valorizada sobretudo a nivel da legislacdo e do discurso politico
sobre as escolas e as professares, traduzindo-se na tomada de decisges sobre 0$ meios para
contextualizar localmente as politicas definidas centralmente, mas a suamateriatizagio
depende da capacitagao e do apoderamenta dos gestares escolares.

Esta comunicagdo apresenta um projeto de melhoria organizacional de uma escola basica
e secundéria do distrito do Porto, cujo objeto & a delegacio e a apropriagac de
competéncias de decisdo por parte de um conjunto de diretores de turma ao nivel da
arganizacde do processo de ensing, A metodologia do estudo insere-se num paradigma
qualitativo e recorre as técnicas da observacao participante, da analise de documentos
preduzidos na escola e de um focus group com diretores de turma do 5¢ e do 7° anos, 0
estudo visa compreender as dinamicas de apoderamento dos diretores de turma na
implementacio da organizacdo do processo de ensino baseade em turmas contiguas.

Os resultados provisérios apontam para um maior apederamento por parte dos diretares
de turma envolvidos no projeto no que concerne a articulagdo da gestao curricular, as
modalidades de flexibilizacdo dos Brupos de alunos e & focalizacdo do trabalho
colaborativo dos professores na erganizacio e gestac do processo de ensing. Apontam
ainda para o desenvolvimento das suas competéncias de gestio de pessoas, de atividades
e de recursos materiais, bem como para o estabelecimento de uma relacdo mais
Cooperante entre a gestdo de topo e a gestio intermédia, com reflexgs positivos ne clima
de escola.

PALAVRAS-CHAVE: avaliagdo institucional, melhoria organizacional, ensino em equipa,
lideranca pedagégica.
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