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Prefacio

No sé si es mds dificil escribir o componer un prélogo a un libro
que acompafié de alguna manera y que es fruto del hermoso tra-
bajo que realiza Helena en sus aulas y del que da cuenta en las
paginas que siguen.

Hablar de Helena es decir de amistad y trabajo conjunto por
mds de veinte afios. Juntas aprendimos de creatividad y unidas
fuimos construyendo caminos por diversidad de lugares, con-
textos y aulas. Es también afirmar de una persona con coraje,
desafios y sin miedo, como mostré en su tesis doctoral y ahora en
el texto que tienen entre manos.

Sencillo es hablar de creatividad, sobre todo en tiempos que
todo el mundo parece querer ser creativo y tener soluciones cre-
ativas para los distintos problemas que nos envuelven como per-
sonas y sociedad-mundo; pero mucho mis arduo es hacer de un
aula en ambiente universitario un espacio de creacién-colectiva.

Estamos acostumbrados, al menos en la Universidad, a “dar”,
“dirigir” una clase, pero poco a crear el aula con los propios es-
tudiantes. Tenemos mucha teorfa pedagdgica de cémo afrontar
un espacio educativo, pero muy pocos se atreven a hacer de esas
teorfas, praxis. jPor qué? ;Falta de formacién?, ;desinterés?,
¢miedo al cambio o a perder el protagonismo como docente?,
scomodidad?, sincomodidad ante las incertezas y las preguntas
sin respuestas ciertas? Quizds un poco de todo y algo mis que no
llegamos, todavia, a vislumbrar.

Crear, no es facil ni dificil. Crear es una actitud, una necesi-
dad, una cualidad humana con la que todos nacemos y, que si no
la alimentamos, desaparece. Digo “actitud” porque es algo que yo
debo decidir ante una determinada situacidn, sea ésta personal,
social o profesional. Cada uno de nosotros, a lo largo de la vida,
estamos constantemente tomando decisiones y éstas, en ocasio-
nes, vienen marcadas por la norma o el sistema social-cultural
en que nos movemos. Pero, en la mayoria de las situaciones que
la vida nos presenta, somos nosotros los que podemos decidir
qué camino o caminos tomar. Ah{ estd la complejidad.
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Asumo mi creatividad (capacidad de enfrentar desafios de for-
mas alternativas, paralelas, divergentes) y mi criticidad (capaci-
dad de analizar y concretizar de manera convergente). Con esas
dos cualidades, que me son propias como ser humano, tomo la
decisién de atreverme a sery hacer diferente para llegar a lugares
nuevos e insospechados que me pueden traer alegrias y tristezas,
risas y sollozos y que, en Gltimas, me exponen ante los demds,
quedando por ello sensibilizada ante la opinién ajena.

Pero, puedo también, no atreverme a poner en accién mi ser
creativo-motricio y dejarme llevar por las circunstancias, las
modas, la comodidad, la pasividad. En este caso mi vida serd
mds tranquila y me evito el exponerme a las criticas siempre pre-
sentes. Prefiero una vida, en cierto sentido, monétona, antes que
exigirme ir més alld de lo normativo y tradicional.

Unas personas, de por si, ni siquiera son capaces de quedarse
quietas, repitiendo lo dicho y hecho por otras. Son las personas
que llamamos “creadores”. Las inquietas, las curiosas, las que no
dejan piedra sobre piedra. Estos seres, en general, sufren porque
no los entienden (aunque pasados los afios, generalmente des-
pués de su fallecimiento, los ensalzamos), padecen porque no son
capaces de “encontrar” aquello que bulle en su interior y todavia
no sale a la luz. Pero es un desconsuelo de efervescencia alegre
al mismo tiempo. Emociones superpuestas se viven al unisono.

Si los sistemas educativos estuvieran centrados en el desar-
rollo de todas y cada una de las cualidades humanas, todos vi-
viriamos de manera creativa, es decir en continua conmocién
ladica y, quizds, el mundo serfa mds interesante, elegante, ale-
gre y colaborativo. No estarfamos tan preocupados por “quedar
bien” sino por “estar bien”.

Sin embargo, el mundo educativo dice una cosa y hace otra,
en general. Se olvida que las “materias disciplinares” no son lo
importante, sino el proceso que se lleva a cabo para, sin menos-
preciar el contenido, ir mas alld del mismo y colaborar en la ges-
tién de conocimiento de la vida para la vida.

Somos seres histéricos, seres procesuales en relacién vy, olvi-
darnos de ello o no tenerlo en cuenta cada vez que entro en un
aula, es dar pie a que mi labor como docente-investigadora-uni-
versitaria vaya, poco a poco, desapareciendo.

Cuando el contenido, el programa de una materia, se sitda en
el centro del saber y no las personas que se enfrentan a ello, yo
como docente estoy perdiendo la oportunidad que se me ofrece
de ser realmente “docente”. Es decir, alguien imprescindible en
el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Si la manera de afrontar una clase, puede ser sustituida por
cualquier herramienta virtual (google, videos, presentaciones,
etc.), estoy poniendo las bases para que la labor de profesor vaya
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progresivamente desapareciendo y dando la razén a la educacién
bancaria y empresarial del sistema que se quiere imponer.

Convertir las aulas (universitarias o no) en espacios de trans-
misién de informacidn, estuvo muy bien hasta el siglo pasado en
que la mayor parte de la informacién que existia en el mundo
estaba en las manos de los profesores que habian estudiado o
que tenfan acceso a los pocos lugares en que se podia acceder a
los datos.

Pero hoy dia, el mundo cambié como todos sabemos y sufri-
mos diariamente (para bien y para mal), y ya no es necesario el
profesor-informante, el profesor-sabelotodo, pues esa labor estd
cubierta por google y todas las plataformas que los propios seres
humanos hemos creado.

Una muestra clara de ello es como la Dra. Helena Gil da
Costa, sale de los lugares comunes de una docencia universitaria
y lleva realizando en sus ya, varias décadas de educadora, siendo
este libro una muestra fehaciente de ese trabajo.

El texto es el resultado de una experiencia de aula, una ver-
dadera “sistematizacién de experiencias” como le denominamos
en el dmbito de la pedagogia. Una labor que comienza en el aula,
con la profesora, los estudiantes y el contenido de la materia y
que fue capaz de trascender més all4. ;Qué no habrd sucedido en
esas aulas de importante para los sujetos involucrados para que,
al final del proceso-regular-formal, hayan decidido aventurarse
mas alld!

Si las aulas orientadas por Helena, no hubieran “calado” en
todos y cada uno de sus estudiantes, este libro no existirfa. La
experiencia hubiera sido “una mds” y cada uno se llevaria a sus
casas el aprendizaje individual. Pero no, el colectivo de estudian-
tes, queria no detener el proceso y propusieron a la profesora que
necesitaban nuevas aventuras. jEste es el gran logro del texto que
tienen entre manos! Una aventura colectiva que es fruto de una
“forma” de entender y hacer un aula universitaria. Para Helena
y algunos como ella, este proceder es “obvio”, pero para muchos
otros es una “anormalidad”, es algo que no sucede en los espacios
universitarios y por eso tiene un valor agregado para los partici-
pantes de la experiencia.

Helena les mostré caminos y los estudiantes crearon los suyos
propios que vemos recogidos en cada uno de estos textos. La di-
versificacién, la posibilidad de ser y hacer diferente. Eso fue lo
que les llegé a estos estudiantes de posgrado y que, de maneras
distintas, dejan entrever en sus escritos.

Sélo por ello, el libro es un ejemplo de trabajo en el aula. De lo
que podriamos hacer en los espacios de aprendizaje para que las
experiencias fueran significativas. ;No es eso lo que nos dicen
los especialistas en educacién?
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Parece que Helena lo tiene bien encarnado, y por eso, para
ella, esto es obvio. jPero cudnto de lo obvio se pierde por no tener
el coraje de darlo a conocer! Este grupo tuvo ese coraje y se dis-
puso a crear en colectivo, lo que habia sido, casi, una creacién
individual para “obtener” una nota en la materia. {Ojal4 en las
Universidades existieran mds experiencias de este tipo!, jojald
en las bibliotecas de las Universidades se pudieran encontrar
mas ejemplos de sistematizacién de experiencias! Los profesores
senior ensefian a los ndveles a través de sus acciones, jqué mejor
accién que dejar constancia de un trabajo de afios que decanté en
este libro colectivo!

Enhorabuena a todo el grupo y que lo aprendido aqui se con-
tintie en la vida de cada uno de los seres humanos que lo hicieron
posible.

Dra. Eugenia Trigo

Galicia, Espaiia diciembre 2020 y enero 2021

De lo terrible de un afio sin encuentros a la esperanza
de nuevos abrazos
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Abertura

O Mestrado em Gestdo de Indtstrias Criativas (MGIC) da Es-
cola das Artes da Universidade Catdlica Portuguesa teve inicio
em 2010. Este livro surge no contexto da sua nona edigio. E um
livro de histérias/biografias, contadas, naturalmente, a partir de
perspetivas singulares — o que lhes d4 uma certa cor e as trans-
porta para o presente. As dnicas histdrias nio reais sio as que
iniciam este trecho.

A primeira é um conto de Hans Christian Andersen, que
todos conhecem. Fica aqui um apontamento: Era uma vez um
rei muito vaidoso. Dois burldes, disfarcados de alfaiates, conven-
ceram-no a comprar um tecido t3o especial, mas tio especial,
que s6 pessoas muito inteligentes eram capazes de ver. Se o rei
assim quisesse, podia usd-lo para distinguir quem tinha quali-
dades para ser, ou nio, membro da corte. Quando trouxeram o
fato feito com tio extraordindrio tecido, o rei nio via nada mas,
como nio queria passar por parvo, nada disse. Todos os fidalgos e
todos os camareiros, que também nio viam nada, diziam que era
uma maravilha. Ninguém se atrevia a dizer o contrdrio, mesmo
porque ninguém queria perder o seu lugar na corte. A noticia
correu e o rei, ao querer mostrar o fato a todo o povo, mandou
organizar um desfile. E desfilou... como veio a0 mundo. Todos o
aclamavam. Sé uma crianga teve a coragem de gritar o que estava
a vista de todos - “O Rei vai nu! O Rei vai nu!”. Af o rei percebeu
que tinha sido enganado (que se tinha enganado, dirfamos nés)
e, cheio de vergonha, correu a esconder-se no seu palacio.

A segunda é menos conhecida: Era uma vez um convento
de frades. De acordo com a tradigio portuguesa, sempre que a
refeicio serviam arroz, decoravam as travessas com um rami-
nho de salsa. Os frades comiam o arroz, mas deixavam a salsa.
Os frades-cozinheiros, preocupados em poupar todos os cénti-
mos, entenderam que era melhor nio gastar mais salsa. No dia
seguinte serviram arroz sem salsa. No final do almogo as tra-
vessas voltaram intactas para a cozinha. Os frades nio tinham
comido nem um grio. Intrigados, os frades-cozinheiros foram
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ao refeitério e perguntaram: “por que nio comeram o arroz?’.
A resposta foi clara: “porque nio tinha salsa”. Mais intrigados
ainda, protestaram: “mas vocés deixam sempre ficar a salsa”. E os
frades repostaram: “pois é, mas hoje tiram-nos a salsa, amanhi
tiram-nos o arroz!”.

O que tém em comum estas histdrias com as que vamos con-
tar depois? S3o todas histérias de gente corajosa, histérias que
espelham a preméncia de fazer desabar o jogo das aparéncias, de
ndo afrouxar a atencdo a pormenores, de ver para 14 do imediato.
Para que servem? Para aprendermos com elas. Por que as tra-
zemos agora? Porque aconteceu, tal como contamos adiante. O
acaso, porém, colocou este projeto em 2020, 0 ano em que a pan-
demia causada pelo virus SARS-CoV-2 levou a rutura do funcio-
namento das sociedades contemporineas. Temos, também por
isso, de as ligar ao contexto atual.

Mais do que o virus, o medo impera. E a maior de todas as
pandemias. Tem vindo a contaminar muito mais e de muitas
maneiras. Vivemos o desconhecido, mas nio sabemos viver na
incerteza. As perspetivas dos cientistas e dreas de conhecimento
sdo dispares. Cada um interpreta a sua maneira, nio sabemos em
que acreditar. Tudo estd em suspenso, as vidas escoam-se. Sem-
pre esperamos que alguém nos diga o que fazer e agora ninguém
sabe. E, atrevemo-nos a dizer, tempo de uma nova anomia e de
um sebastianismo mundial.

Tanto mais medo quanto mais frégil a nossa consciéncia da
sua presenca alargada, quanto mais forte o embuste com que,
muitas vezes, é injetado. Sob contornos de resguardo-preserva-
cdo-subsisténcia, o medo tem sido também causa-efeito-estraté-
gia para a multiplicacdo de poderes. A separacio, a desconfianga,
o aproveitamento das circunstincias, a perda de solidariedade
disfarcada de responsabilidade social, a vigilincia mdtua esten-
dem-se e tomam conta. Nio questionamos e cumprimos ordens
e conselhos tontos (enganadores) que s6 veem uma parte da
realidade. Estamos parados e cegos sempre que acatamos (sem
pensamento critico, sem atengdo a implicagdes e consequéncias,
sem cuidar os valores que se pisam, sem criatividade para ver ou-
tras possibilidades), muito do que vem sendo exigido - pelos se-
nhores do mundo, pelos senhores dos mundinhos. E, ai, 0 medo
vence.

Existe, em contrapartida, uma crescente preocupagio com as
respostas que estdo a ser dadas aos problemas. Podemos estar,
por isso, num tempo disjuntivo - ou potenciamos a imposi¢io
de ditadurazinhas e (num cendrio também possivel, avancado
por muitos desde hd muito), a criagio de uma ditadura global, ou
recuperamos/reforcamos a preocupagio com a Vida, sob todas
as suas formas.

Abertura
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Com este livro nio se pretende, assim, fazer (s6) a demonstra-
¢do do trabalho dos seus autores, quase todos estreantes. Ainda
que n3o se esconda a alegria (o orgulho também) com que é edi-
tado, queremos aprender com alguns que, sem medo, ousaram,
em diferentes 4reas e tempos, afrontar o estabelecido, propor e
ensaiar alternativas, dizer, fazer e viver de outra maneira. Sio
pessoas (singulares ou coletivas), a quem foram reconhecidas ca-
pacidades e contributos criativos relevantes, que podem servir
de inspiragdo a outros contributos, aos nossos contributos, por
pequenos e modestos que sejam. Isso é, acreditamos, o sentido
mais profundo do que nos compete aqui.

Tratando-se de um conceito complexo, para o qual ndo existe
uma explica¢do dnica, todos os capitulos apresentam uma defi-
ni¢io de Criatividade, validada pela comunidade cientifica, que
permite antever o foco do texto que se lhe segue. O primeiro ca-
pitulo, “Entre o chio percorrido e o que fica por encontrar’, situa,
fundamenta e descreve o que foi o processo de aprendizagem e
de produgio deste livro a partir da unidade curricular de Cria-
tividade do MGIC. Todos os outros tém como titulo o nome e o
que cada autor considera ser a esséncia da pessoa biografada. Re-
velam, no seu conjunto, palavras/ideias/dimensdes-chave para o
entendimento do préprio conceito: OSGEMEOS, a arte urbanaa
preencher vazios; Bruno Munari, inventor, designer, artista, es-
cultor, escritor, ilustrador, fotégrafo, educador, multifacetado e
multitalentoso; Maria Montessori, a libertagdo de aprender; Ni-
kola Tesla, da centelha do homem a energia do futuro; Marina
Abroamovicé, a obra em si; Anténio Varia¢des, de outro lugar,
mas sem lugar para estar, o cantor genuinamente controverso;
Friends of High Line, a devolu¢io da cidade as pessoas; A Fer-
reirinha, a humanidade para além das vinhas; Anoushka Rodda,
criatividade na gestio de projetos.

H4, assim, uma relagio estreita entre as histérias de vida con-
tadas e a subjetividade de quem as conta e do que quis contar. O
livro encerra com uma imagem e um pequeno pardgrafo - sinal
de que, como qualquer processo criativo, ndo chega ao fim. Deixa
uma nova pergunta, reformulacdo da pergunta inicial, e abre es-
paco, se assim quisermos, a um novo caminho.

Este livro junta dez autores, diferentes geracdes, diversas
formagdes académicas e profissionais, vdrias linguagens, duas
nacionalidades, o portugués de Portugal e o portugués do Bra-
sil. Procurou-se a consisténcia, nio a formatagio. Tudo come-
cou numa aula quando se disse “e se..?”. Agora somos um grupo
maior do que tinhamos pensado.

Queremos, por isso, agradecer:

A Escola das Artes e ao Professor Luis Teixeira, Coordena-
dor do MGIC, e a Editora da Universidade Catélica no Porto,

Abertura
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na pessoa da Dra. Birbara Monteiro, que, desde a hora em que
apresentdmos a ideia deste projeto, nos disseram que sim e nos
deram abertura para desenhar e criar o produto final.

A Doutora Eugenia Trigo que, por casualidade, esteve presen-
te num dos primeiros encontros da nossa equipa técnica e que,
entendendo por dentro o nosso processo, aceitou escrever o pre-
ficio deste livro.

A todos os colegas-alunos da turma do MGIC do primeiro se-
mestre do ano letivo de 2019/20, por todas as conversas e tempos
de convivio, pelo respeito e harmonia, pela natureza multidisci-
plinar e multicultural do nosso encontro, por acreditarem e nos
apoiarem desde o inicio.

Ao Ives de Araujo, pela minuciosa dedica¢do as palavras, pelo
cuidado com o estilo de escrita individual, pelas longas conver-
sas sobre a lingua portuguesa e sobre as normas de formatacdo
de trabalhos académicos.

A Samantha Scholz que, decifrando o sentido dos nossos tex-
tos, criou as colagens que ilustram cada capitulo.

A empresa Sankyo Oilless que, conhecendo o que tinhamos
em maios, se ofereceu para suportar custos deste projeto.

As nossas familias e aos nossos amigos, pelo apoio e valoriza-
¢do, pelo respeito pelas escolhas e pela identidade de cada um e
que, perto ou longe, nio falham nos seus afetos.

Porto, 12 de outubro de 2020.

Helena, Carla, Cristina, Jodo Tiago, Johab, Lucas, Maria Jo3o,
Miguel, Patricia, Sara.

Abertura

E era outra coisa

13



Entre o chao percorrido
e o que fica por encontrar

Helena Gil da Costa

Porto, 1957. Doutorada em Ciéncias
Humanas e Sociais, Magister em
Criatividade Aplicada Total, Licenciada
em Sociologia, Educadora de Infincia.

Membro da Rede Internacional de
Investigadores em Motricidade Humana
(RIIMH). Representante em Portugal
do The Creative Problem Solving Group,

Inc. (CPSB). As histérias de vida(s) sio

o ponto de partida-chegada da sua a¢do
como docente e investigadora.




Entre o chéo percorrido e o que fica por encontrar

“[O que esta na origem da criatividade é a]
tendéncia do homem para se realizar a si
proprio, para se tornar no que em si

é potencial.”

E a esperanca de um professor: que os alunos se entusiasmem e
queiram continuar a trabalhar a “sua” matéria depois do curso
ter terminado. Sabemos, porém, que nem sempre € assim. Com
frequéncia nio passa de uma quimera. Mas, desta vez, aconte-
ceu. O resultado ¢ este livro e, sobretudo, o que estd para 14 das
palavras e das imagens que o constroem - o processo vivido. O
crédito é meu? Também. Todo? Nio.

Conhecemo-nos em outubro de 2019. Encontrdvamo-nos as
sextas-feiras 3 noite e aos sdbados a tarde. O clima que, desde
a primeira aula, os alunos ajudaram a criar j4 era préximo da-
quele que, em tantas ocasides, queremos conseguir até ao final
do semestre. Foi um clima marcado por envolvimento, seriedade
e energia; pelo apoio as ideias nos debates feitos de pontos de
vista e de experiéncias plurais; pela boa disposi¢do e a vontade
que permitem rir juntos e, sobretudo, pela capacidade de correr
riscos. O risco de ndo concordar ou de divergir que impele a (re)
pensar e assumir, sem medo, que ndo se sabe a resposta. O risco
de aderir a atividades fora dos padrdes académicos mais conven-
cionais. O risco de levar para casa algumas tarefas “diferentes” e
de partilhar o que aconteceu na sessdo seguinte. O risco de nos
expormos/desvelarmos no que fazemos e somos.

Discursa-se, escreve-se, legisla-se, inventam-se/impdem-se
estratégias, avalia-se/formatiza-se com base na defini¢io de um
modelo de professor que incremente a motivagio e o sucesso dos
alunos, que assegure qualidade nos processos de ensino e apren-
dizagem. O inverso também é verdade. O professor que somos
depende muito dos alunos que “temos”, da relagdo e da proximi-
dade a que nos permitem chegar. Mascarar o que sentimos na
pele, deixar s6 a responsabilidade do professor é, do meu ponto
de vista, educar mal - é contribuir para alimentar a passividade
discente, é fazer-lhes crer que cai no colo o que também depende
do esfor¢o-investimento-ousadia de cada um. Em consequéncia,
demarcar obrigagdes, atribuir culpas em tudo o que acontece -
seja nas escolas, nas familias, nas organizacdes, na sociedade, no
mundo - nio é assumir compromissos, nio é mudar.

-Carl Rogers, Tornar-se pessoa.
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Entre o chéo percorrido e o que fica por encontrar

Nunca se tratou, por isso, de “dar aulas versus assistir & aula”,
mas de fazermos a aula, de trabalharmos juntos. Tinhamos von-
tade de ir. No inicio da dltima das seis sessoes, a Sara verbalizou
uma inquieta¢do: “J4? Termina aqui? Nio vamos continuar?”.
Nio estava no plano. Mas foi nesse dia que tudo (re)comegou.
O que agora temos é melhor do que tinha sido esperado. Contar
essa histéria é um dos propdsitos deste texto.

O segundo propdsito, ndo menos importante, apesar de su-
cinto, é pensar o amanh3 a partir do hoje. Se cada um 1é e inter-
preta com os olhos que tem, com a sua experiéncia, com a sua
corporeidade, é com base nos desejos e nos dramas vividos que
preparamos, ansiando ou temendo, o que estd para vir. Vou “fu-
turizar’? Nio. Generalizar? Menos ainda. Acautelar? Sim. Vou,
com base numa prixis, ensaiar um contributo.

Comego por contextualizar e desenvolver um pouco mais aquilo
que, n3o ha tanto tempo assim, tive oportunidade de apresen-
tar (Gil da Costa, 2019a). A Unidade Curricular (UC) de “Cria-
tividade” faz parte do plano atual do Mestrado em Gestio de
Inddstrias Criativas (MGIC) da Escola das Artes da Universida-
de Catdlica Portuguesa no Porto. Com recurso a uma metodo-
logia vivencial (agio-reflexdo-acdo), participativa e lddica (que
ndo abdica do rigor dos conceitos e da exigéncia nos processos),
esta UC tem como objetivos gerais: melhorar a compreensio da
criatividade nos dominios individual, grupal e organizacional;
proporcionar um clima em que todos se sintam com vontade
de explorar a prépria criatividade; proporcionar ocasides de de-
senvolvimento das capacidades criativas individuais e de grupo;
melhorar competéncias nos processos de decisdo e de resolugio
de problemas.

“[Conhecimento é a] atividade pela qual o ser humano toma
consciéncia dos dados da experiéncia e procura compreen-
dé-los ou explica-los. O ato de conhecer é a0 mesmo tempo
biolégico, cerebral, espiritual, 16gico, linguistico, cultural,
social, histérico; nio pode dissociar-se da vida humana e das
relagdes sociais.” (Morin, 1995, p. 26)

1 “Actividad por la cual el ser humano toma consciencia de los datos de la ex-
periencia y procura comprenderlos o explicarlos. El acto de conocer es al mis-
mo tiempo bioldgico, cerebral, espiritual, 18gico, lingiiistico, cultural, social,
histérico; no puede disociarse de la vida humana y de las relaciones sociales.”
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Os temas cobrem diferentes enfoques e autores que se congre-
gam na abordagem sistémica dos 4 Ps da Criatividade - Pessoa,
Processo, Produto e Pressdo - e estdo representados no diagrama
de Venn da figura 1. Nas aulas vivenciamos conceitos, fazemos e
inventamos atividades para que possamos construir/consolidar/
sistematizar conhecimento a partir do nosso ser corpdreo.

“A medida que ia revendo a minha colegio, observei que as
definices [de criatividade] nio sio mutuamente exclusi-
vas. Elas sobrepdem-se e entrelacam-se. Quando observa-
do, como através de um prisma, o contetido das defini¢oes
apresentam quatro dimensdes. Academicamente cada cate-
goria tem uma identidade dnica, mas somente na unidade
as quatro dimensdes operam de forma completa.” (Rhodes,
1961, p. 11)*

Figura 1 - Andlise sistémica da criatividade. Used by
permission _from The Creative Problem Solving Group

O plano de trabalho, que ndo se concretiza sé dentro do espago
da sala de aula (muito menos numa sala onde nio seja possivel
movimentar mesas e cadeiras), desenvolve-se a partir dos seguin-
tes topicos e posicionamentos:

(Morin, 1995, p. 26)

2 “As I inspected my collection, I observed that the definitions [of creativity]
are not mutually exclusive. They overlap and intertwine. When analyzed, as
through a prism, the content of the definitions form four strands. Each strand
has unique identity academically, but only in the unit do the four strands
operate functionally.” (Rhodes, 1961, p. 11)
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CONCEITO DE CRIATIVIDADE - reconhecemos e partilha-
mos o significado e as imagens que cada um atribui e associa ao
conceito; aprofundamos o sentido de defini¢des validadas pela
comunidade cientifica e percebemos que um conceito comple-
x0 nio cabe numa definigio tinica; sublinhamos o que distingue
criatividade de conceitos que lhe estdo associados e de outros
com que, muitas vezes, é confundida (divergéncia, originalidade,
inven¢do, inovagio...); sublinhamos o potencial da perspetiva sis-
témica para uma compreensio mais ampla do conceito e a neces-
sidade de atender a todo o sistema para que a criatividade possa
operar melhor (Guilford, 1950; Rhodes, 1961; Maslow, 1991;
Churba, 1995; Trefinger, 1996; Isaksen et al., 2000; Gil da Costa,
2000b; Morais, 2001); apontamos a importincia da vivéncia da
criatividade de forma integral.

PESSOA - com o pressuposto de que cada ser humano tem um
potencial criador, fazemos exercicios que ajudem a identificar
caracteristicas e bloqueios (Torrance, 1962; Rogers, 1970; Mas-
low, 1990; Aldana, 1996; Wechsler, 1996; Trigo, 1999; Alencar
et al., 2010); aprendemos a reconhecer a existéncia de estilos di-
ferentes de se ser criativo (Selby et al., 2003; Isaksen & Geuens,
2007); trabalhamos a partir de nés mesmos e das nossas expe-
riéncias de vida (Aldana, 1996; Trigo, 2016); aceitamos o repto
(mais dificil do que possa parecer) de, em cada semana, fazermos
alguma coisa que nunca tenhamos feito antes.

PROCESSO - partimos das préprias priticas para reconhecer
as fases do processo criativo (Wallas, 1926) e, ainda que s6 vis-
lumbrando o potencial do método de Creative Problem Solving
(CPS) (Osborn, 1997; Isaksen, Dorval & Treflinger, 1998; Gil da
Costa, 2000a; Gil da Costa & Andrade, 2015), vemos o que suce-
de quando um grupo de pessoas, munidas de competéncias e de
uma linguagem comum, se juntam para resolver problemas para
os quais ndo existem solugdes pré-definidas.

PRODUTO - descrevemo-lo como fim material ou imaterial de
um processo, consequéncia/resultado novo e com valor em qual-
quer campo (incluindo o quotidiano), mesmo que possa parecer
modesto ou insignificante; ficamos a conhecer escalas/critérios
validados para comparagio e avaliacio de produtos criativos
(O’Quin & Besemer, 1989; Amabile, 1996; Morais, 2001).

PRESSAOQ - fazemos muitos exercicios e jogos, dancamos juntos
de forma livre mas a partir de um mote comum, recordamos boas
e més priéticas e a for¢a do clima e do papel do lider no estimulo
ou no desencorajamento de comportamentos criativos dos indivi-
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duos, dos grupos e das organizagdes; ficamos a conhecer as dimen-
soes que desenham um clima criativo (Isaksen & Lauer, 2002).

Como cheguei a este plano? Do ponto de vista conceptual,
integrando contributos de diferentes registos explicativos da
Criatividade (com especial relevo para as perspetivas fatorial,
humanista, de resolu¢do de problemas e integradora — Marin &
de la Torre, 1991; Treflinger, 1996; Morais, 2001) e contributos
da Motricidade Humana entendida como “a energia para o mo-
vimento centrifugo e centripeto da personaliza¢do. (...) A energia
para o movimento intencional de superag¢io (ou de transcendén-
cia)” (Sérgio, in Sergio & Toro, 2005, p. 105). Ou seja, consideran-
do que Criatividade e Motricidade nio s3o separdveis, mas duas
faces da mesma moeda - criatividade enquanto potencialidade
que nos permite projetar, transgredir, transcender; motricidade
humana enquanto qualidade que nos permite percebermo-nos,
perceber o outro, o mundo, o cosmos e tomar consciéncia de
que essa perce¢ao implica agio/mudanca® (Trigo, 1999; Feitosa,
2006; Trigo, 2006). A relagio entre as duas nio se situa, por isso,
s6 ao nivel do cognitivo-mental, mas implica a corporeidade, um
todo unitdrio composto pelas dimensdes psico-sdcio-afetiva-
-cognitiva-motricia, um modo de ser que é caracteristicamente
humano (Bohérquez & Trigo, 2006).

“Conhecemos-vivemos através dos sentidos (sujeito-meio),
compreendemos desde e com a nossa corporeidade (o nosso
ser-no-mundo), interpretamos na nossa motricidade (corpo-
reidade en-acio em diregdo a transcendéncia), projetamos com
a criatividade (o que estd para 13 do visivel).” (Trigo, 2019)

3 Atualmente, no grupo internacional de investigadores estamos a debater a
transicio do conceito de Motricidade Humana para o conceito de Motrici-
dade Vital. Mantendo, tal como refiro no texto, uma relacio entranhada com
o conceito de Criatividade, queremos acentuar duas ideias:
a) O corte epistemoldgico, que deu origem a Ciéncia da Motricidade Hu-
mana, teve inicio na educagio fisica e no desporto mas chegou, hd muito,
a outros campos “do saber... e do ser” (Sérgio, 2005). H4 que enquadrar
melhor o que (e quem) nio se revé numa nomenclatura que a forca do
senso comum prende a0 “movimento fisico”.
b) Os seres humanos nio sio o centro, mas células do universo. H4 que
distanciar de perspetivas, atuagdes e politicas antropocentristas. A Vida,
em qualquer uma das suas formas, é o centro. Ignorar esse centro ¢ fo-
mentar a crise atual, é continuar a perder o contacto com a natureza, com
o planeta, com o cosmos, é impedir que “pensemos o mundo em profun-
didade para oferecer alternativas inovadoras e nio nos limitarmos s6 a
sua critica” (Trigo, 2016, p. 18).

4 “Conocemos-vivimos a través de los sentidos (sujeto-medio), comprendemos
desde y con nuestra corporeidad (nuestro complejo ser-en-el-mundo), interpre-
tamos en nuestra motricidad (corporeidad en-accién hacia la trascendencia),
proyectamos con la creatividad (lo que estd més alld de lo visible).” (Trigo, 2019)
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Do ponto de vista metodoldgico, este plano é resultado de um
percurso pessoal, profissional e académico assente em experién-
cias de conhecimento encarnado, de investigacio encarnada, de
metodologia encarnada (Trigo, 2005; Gil da Costa, 2012; Trigo,
Gil da Costa & Pazos, 2013). Cheguei (vou chegando) aqui por
ter assumido o desafio de uma posi¢io pedagdgica que impele a
quebrar com modelos passivos e a considerar que uma UC (esta,
ou qualquer outra), entendida como campo de cria¢io, tem de ser
lugar para a expressdo e para a vida, ndo para a reproducio e legi-
timagdo dos sistemas estabelecidos; para espagos de encontro, de
relacdo dialdgica (Freire, 2003), que contribuam para a formagao
de sujeitos auténomos e criadores, nio sujeitos dependentes da
autoridade; para aulas (formais e nio formais) que mobilizem
a reflexdo permanente sobre a pessoa e a sociedade, espagos
de transformacdo (aulas inteligentes), ndo aulas papagaio; para
propor outras formas de ver, de ser e estar no mundo, ndo para
continuar a apostar no modelo em que estamos inseridos; para
propostas em que o rigor, a coeréncia, 0 compromisso, a respon-
sabilidade, o otimismo e a alegria sejam o idedrio da a¢do dentro
e fora da aula (Trigo, 2006).

Em resumo, cheguei a este plano buscando coeréncia entre o
conceptual e o metodoldgico, ativando os eixos e os elementos
daquilo que denomino educagdo criativo-motricia (figuras 2 e 3)
- a Pessoa na sua corporeidade, com tudo o que s3o as suas ca-
pacidades, competéncias e motivagdes; a Pressdo, o contexto, a
drea da interagdo da pessoa consigo mesma, com 0s outros e com
o mundo; o Processo que se desenvolve em momentos da agdo e da
mudanga; o Produto que, enquanto novo e com valor para todos
e cada um, desemboca numa maior consciéncia de si, numa maior
consciéncia do outro, numa maior consciéncia do mundo (Gil da
Costa, 2012, 2019a).

Figura 2 - Eixos da educagio criativo-motricia. Figura 3 - Relagio sistémica entre os elementos da educagio

criativo-motricia.
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Pelas suas caracteristicas especificas, pelas dindmicas que es-
tabelece, pelos temas abordados, porque nio se limita A trans-
missdo de teorias, porque fomenta a aproximagio e a cooperagio
entre pessoas, porque estimula o envolvimento em projetos co-
muns, é uma das UC que fazem o arranque das edi¢des do MGIC.

H4 duas perguntas que gosto de colocar aos alunos logo no ini-
cio de qualquer UC que lecione: “por que estio aqui?” e “o que
querem saber?”. T3o simples que sdo, tio dificeis de responder
também. A reacio a primeira costuma ser da maior estranheza.
Com mais ou menos variagdes, as poucas respostas sdo “porque
estd no hordrio”, “porque vim assistir a aula” e, se for uma UC
opcional e um aluno mais corajoso, “porque me d4 os créditos
(ECTS) que me fazem falta”. Quanto a segunda, o tema é sempre
o mesmo - “como é a avaliacio?”. Gostaria de dizer que foi di-
ferente com estes alunos. Confesso, porém, que nio me lembro.
Talvez eles se lembrem, mas, nesta fase, nio é importante.

Aquelas perguntas e respostas sdo os motes de que preciso
para fazer o meu (também invaridvel) discurso sobre a relagdo
entre a vida e o que temos para aprender-fazer-ser juntos e para
(na linha dos pressupostos tedrico-metodoldgicos atrds indica-
dos), sublinhar que o processo é muito mais importante do que
o produto fugaz de um exame ou de uma classificagio, mas que,
se for de qualidade, é garantia de um produto que inclui mas ndo
se reduz a avaliacgio.

Os alunos ficam a saber, desde o primeiro dia, como vamos
trabalhar e, sobretudo, porqué e para qué o vamos fazer. Talvez
nem sempre compreendam logo o que isso significa e implica -
hi coisas que s6 percebemos depois de as termos vivido. Ficam
também a saber “o que vai sair” no exame e/ou qual o projeto que
tém de desenvolver até ao final do semestre. Procuro, por isso,
sublinhar que aprendizagem ndo se fecha num trabalho ou num
exame; que conhecimento ndo é para “acertar’, porque ndo é um
jogo de pontaria; que nio h4 imprevistos, nem “ratoeiras”, nem
palpites, porque ndo é um jogo de sorte-azar; que nio hd por onde
“copiar”, porque nio hd respostas dnicas-despersonalizadas e o
mais importante é indagar-relacionar; que ndo h4 onde “despe-
jar” a matéria, porque trabalho ou exame nio sio lugar para nos
livrarmos do que nio serve para mais nada. O que estd em causa
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é a construgio do conhecimento, no a reprodugio. H4 espaco de
manobra para se escolher o que se quer aprender, porque muitos
temas sio meios, sio pretexto, nio o fim da aprendizagem.

No caso da UC de “Criatividade™ o projeto tem como titulo
“Biografia de um Criativo”. Cada aluno elege uma pessoa, um
grupo ou uma organiza¢do com um percurso de criatividade
e impacto num meio social, cultural ou profissional. Deve ser
uma pessoa-grupo-organiza¢io que admire e tenha interesse
em entender melhor. O objetivo é compreender as caracterfs-
ticas e o esforgo realizado para a concretizagio de um percurso
emblemitico, identificar os fatores da criatividade ao longo da
vida da pessoa-grupo-organizagio e, nio menos importante, re-
fletir sobre o perfil do préprio aluno frente a forga inspiradora
da figura biografada. Isto é, fazer cruzamento entre teoria e pri-
tica-vida, fugir a tendéncia de quem olha e educa mais para fora
da pessoa do que para dentro, mas também perceber, especial-
mente neste contexto, que criatividade nio é apandgio do meio
artistico, nem sinénimo de felicidade, menos ainda de honras
e louvores. Paga-se, muitas vezes, um prego alto por ser-fazer
diferente - qualquer que seja 0 dominio ou campo do saber.

O produto final materializa-se num trabalho escrito e numa
apresentacdo na turma que, ndo sendo exame oral, é oportuni-
dade de aprendizagem colaborativa. O que se comunica e como
se comunica é mais importante do que qualquer exibicdo de
uma info-obesidade (Gonzélez-Anleo, 2015) que aborrece, nio se
ouve e ndo justificaria o tempo gasto com as apresentac¢des. Com
a ativacdo de, pelo menos, duas linguagens, de forma a estimu-
lar a participagio de todos, esta apresentagdo termina com o fee-
dback estruturado de colegas e docente. E também uma forma
de real¢ar o contributo de cada aluno, de estimular a inteligén-
cia coletiva, a cogni¢do partilhada, o entusiasmo e a coopera-
¢do, de conhecer as préprias capacidades e for¢as, de aumentar
a coesdo e a sensacdo de seguranca que permitem dizer e fazer
diferente do padronizado (Isaksen, 2000; Lourengo-Gil, 2018;
Gil da Costa, 2019a).

Onde reside, pedem-me os alunos que sublinhe, o disparador
da construgio e da apresentacio de trabalhos “diferentes, inu-
sitados, criativos”? No “convite” para a ativagio de, pelo menos,
duas linguagens. Ou seja, no incentivo para sair, também aqui,
dos caminhos habituais, para traduzir o verbal-escrito (tantas

5 A primeira edi¢do desta proposta de trabalho foi desenvolvida com a minha
colega Dra. Joana Cunha e Costa que, na altura, era docente da Escola das Ar-
tes. Foram feitas alteragdes relativamente a versio original, mas o fio-condutor
mantém-se. Fica aqui manifesto o meu apreco por um tempo de trabalho em
equipa de que, ainda hoje, se sente a influéncia.
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vezes monocromético, desmembrado) em movimento, desenho,
fotografia, jogo, objetos, mdsica, cheiros, mapas... que, por si s6,
espelhem uma complexidade que o linear dificilmente alcanga.

As apresentag¢Oes orais cumpriram os requisitos. Nos minutos
de que cada um dispunha (0 que também nio permitia perda
de foco), os alunos foram capazes de identificar a singularidade
e o contributo da figura estudada, de propor atividades/dinimi-
cas que permitissem a vivéncia de um conceito significativo, de
falar de si mesmos. E, depois disso, houve espago para coment-
rios sobre o que tinha sido transmitido, para o reconhecimento de
afinidades entre figuras tio distintas, de Ambitos e tempos muito
diferentes. O nivel de envolvimento, de aten¢do centrada e de
descoberta foi forte. A certa altura, de forma espontinea, o Tiago
langou o repto: “E se escrevéssemos um livro sobre as conexdes
que estamos a encontrar nestas biografias e nos nossos trabalhos?”.

Nio sei se fomos apanhados pela surpresa ou pela evidén-
cia do que podia ser feito. Acredito que tenha sido uma sur-
presa-evidente. Faz sentido? E que, naquele momento, para nds
fez. Tinhamos de preparar este livro. Ndo estava planeado, ndo
tinha sido imaginado, mas pareceu que nio poderfamos deixar
de o fazer. E, se dividas houvesse, pouco depois, na mesma aula,
num comentdrio da Raquel ao trabalho da Carla (que trazia a
cor, a diferenca, o imprevisto), surgiu a expressio que veio a ser
o titulo deste livro: “e era outra coisa”. Simbolizava, numa frase
simples, o que sentfamos frente ao desenrolar de histérias de
vidas que tinham mudado mundos (Tabela 1). Mas também era,
quanto a mim, retrato do nosso semestre.

Biografias Atividades Nacionalidades Datas  Alunos

Albrecht Diirer Pintor, Gravador, Matematico..  Alemanha 1471-1528 Paulo

Anoushka Rodda Managing Director Inglesa ? Sara

Anténio Variagoes Musico Portugal 1944-1984  Maria Jodo

Brockhampton Grupo alternativo Estados Unidos 2015- Darcielle
de Hip Hop

Bruno Munari Inventor, Designer, Escritor, Italia 1907-1998 Cristina
Fotégrafo, Educador...

Cristina Valadas Pintora, Ilustradora Portugal 1965 - Maria Jodo

Friends of High Movimento Civico Estados Unidos 1999- Miguel

Line

J. Dilla Rapper, DJ e Produtor Musical ~ Estados Unidos 1974-2006  Daniel

Maria Anténia Empresaria Portugal 1811-1896  Patricia

Ferreira

Maria Montessori Médica, Pedagoga... Itdlia 1870-1952  Joado Tiago

Tabela 1 - Biografias apresentadas pelos alunos em 2019.
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Biografias Atividades Nacionalidades Datas  Alunos

Marina Abramovi¢ ~ Artista Performdtica Tugoslavia 1946- Lucas
(atual Sérvia)

Nikola Tesla Inventor Império Austriaco ~ 1856-1943  Johab
(atual Cro4cia)

OSGEMEOQOS Grafiteiros Brasil 1974- Carla

Pedro Pires Designer de Processos Portugal ? Raquel

Pina Bausch Coredgrafa Alemanha 1940-2009  Mariana

Tabela 1 (continuagio) - Biografias apresentadas pelos alunos em 2019.

Volto, porisso, ao que escrevi na introdugio deste texto. Nio é
normal que os alunos queiram continuar uma UC para l4 da pré-
pria UC. Nio é normal que os alunos queiram escrever um livro
que retina o que aprenderam e viveram. Nio é normal que invis-
tam tanto tempo, competéncias e recursos num projeto fora do
plano curricular. N3o é normal, por que ndo dizé-lo, que um do-
cente o queira fazer também. Mas, desta vez, aconteceu. Quando
nos deixamos mover pela criatividade e motricidade humana,
acontecem estas coisas. Entusiasmados, arrojados, inconscientes
também, naquele compromisso/precipita¢io inicial? Segura-
mente que sim. Ndo lhes passaria pela cabe¢a todo o trabalho
que famos ter pela frente, como se prolongaria por muitos meses,
como seria dificil renunciar-alterar o que jd tinham feito. Mas
paixdo, impeto, vigor, loucura e vida s3o assim mesmo - dizemos
que sim, medimos (um pouco) as for¢as e... avancamos!

J& fora do periodo das aulas, tendo luz verde da Coordenacio
do MGIC, o estimulo da Presidéncia do CRP® e enquadramento
na UCP? Editora Porto, distribuimos papéis e responsabilidades,
definimos as linhas orientadoras da configuracio do livro e de
cada texto/capitulo. Foram estas as nossas palavras de ordem:

DESCREVER / FUNDAMENTAR. Estamos em contexto aca-
démico. Os processos, sustentados em marcos tedricos validados,
tém de ser descritos e refletidos. Era necessario dar a conhecer,
também aqui, o que é feito nas aulas e deu origem a este projeto,
as decisdes tomadas e os caminhos percorridos. Coube-me, por
ineréncia, essa tarefa. Este texto é a sua concretizacio.

6 CRP - Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa.

7 UCP - Universidade Catélica Portuguesa.
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FILTRAR /REFORMULAR. Nio se tratava de “passar a limpo”
os trabalhos apresentados no final da UC e de, s6 com isso, fazer
um livro. J4 ndo era um elemento de avaliagio em que também
é preciso provar que se sabe uma matéria. Era uma nova expe-
riéncia. Impunha-se um registo diferente, em que os temas de
estudo estivessem 14, mas de outra maneira. Tinham que ser ca-
pazes de se colocar na perspetiva do leitor - escrevemos para que
nos leiam, ndo para acrescentar linhas no curriculo, guardar e
ganhar pé na estante. Tinha que estar bem escrito, nem que isso
significasse rever, rever, rever. A exigéncia era outra.

CRIAR / PESSOALIZAR. Cada um era autor, isto é, criador.
Nio havia lugar para textos asséticos, frios, “imparciais”, menos
ainda carregados de informacio disponivel em qualquer pesqui-
sa no Google. Era preciso escrever na primeira pessoa, a partir da
nossa subjetividade, da nossa experiéncia de vida (Gil da Costa,
2005) - cada texto a imagem e semelhanca de cada um, com
forte consisténcia interna entre todos, mas sem modelos pré-
-determinados. Era preciso deixar cair a linguagem sem carga
afetiva de uma academia tradicional para (com fundamentacio
e rigor, sem incorrer em falicias e generaliza¢des enganosas),
sermos capazes de expor, sem medo, uma interpretagio e uma
reflexio pessoal. Tinhamos de nos deixar tocar pelo processo,
de escrever sobre as escolhas feitas, sobre o que estivamos a
aprender, sobre as razdes que nos levavam a este projeto. Seria
incoerente escrever sobre a vida de pessoas criativas e ndo dei-
xar a marca da nossa prépria singularidade. Esse é o contributo
de quem quer pensar-fazer-ser-viver diferente. E nés querfamos,
pelo menos, tentar.

LIGAR / TORNAR LEVE. Havia que enquadrar, estabelecer
lagos - com a UC, com o MGIC, com as rela¢des estabelecidas
entre todos. Tinhamos que estar preparados para o exercicio so-
litdrio da (re)escrita, mas também para o entendimento de que
ndo era mais um projeto individual, mas de equipa, e que isso
significava ouvirmo-nos e mudarmo-nos - estar disponiveis
para um didlogo de saberes e de experiéncias, até que o produto
final fizesse sentido para todos. Tinha que ser um livro atraente,
prazeroso, espelho de um grupo com gente entre os 22 e os 62
anos e que, nessa diferenca/convivéncia de geragdes, é capaz de
encontrar proximidades, integracio, cooperagio — entre si e com
o mundo. S6 podiamos contar connosco e, na melhor das hipé-
teses, com amigos que se entusiasmassem com 0 nosso projeto.
Mas, também por isso, havia que confiar que dispinhamos de
todos os meios para produzir um livro novo e com valor.
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TRANSCENDER - A nés mesmos. “Transcendéncia significa:
passar para o outro lado (...) e o transcendente designa aquilo (...)
que, para ser acessivel e compreensivel, requer um passo para o
outro lado, para mais além”™ (Heidegger, 2007, p. 188). Ou seja, a
simbiose de todos os desafios das palavras de ordem - no proces-
so de construgdo deste livro e, sobretudo, na vida. Queriamos o
conceito de transcendéncia posto em pratica.

Em resumo, este projeto saiu dos alunos, saiu de mim - este é o
seu valor agregado. O resultado é perfeito? Claro que nio. Fize-
mos tudo o que tinhamos sonhado fazer? Também nio. Valeu a
pena? Sim! O exercicio pedido implica uma maturidade muito
maior (muito mais tempo também!) do que um trabalho de ava-
liacdo de final de semestre. Exige atrevimento, disponibilidade
e vontade de fazer diferente. Conseguimos contar com a refor-
mulacio dos trabalhos de todos os alunos? Nio. Houve, natural-
mente, e por razdes vdrias, quem nio o pudesse fazer. Mas, uma
coisa é certa - este livro s6 aconteceu porque cada um esteve
na sua origem, na UC de Criatividade do MGIC. Estao, por isso,
todos aqui.

Nio posso fugir a esta questio. Nio seria coerente e estes meus
companheiros nio me deixam. Fizeram-me (devolveram-me)
duas perguntas: “por que é que a professora se meteu nisto?” e “se
tivesse de fazer o trabalho que fizemos, que criativo escolhia?”.
S3o perguntas ndo faceis. O que aqui escrevo é uma tentativa de
resposta.

N3io é a primeira vez que me lan¢o em desafios “ndo normais”
com alunos. Um deles teve implicagdes para o resto da vida. Em
1981, com 23 anos de idade, avancei com um pequeno grupo de
professores e 30 alunas com a criagio de uma escola. Nio tinha-
mos nada, mas acreditdmos e acreditaram em nds. Os nossos
valores e missdo estavam muito claros. Redigimos os estatutos
e o regulamento, demos corpo ao projeto educativo e ao plano
de estudos. Emprestaram-nos 200 contos’, alugaram-nos umas
salas de aula desativadas. Juntdmos alguns materiais muito b4-
sicos, lavdmos, pintdmos, reciclimos, costurdmos, prepardmos o

8 “Trascendencia significa: paso al otro lado, pasar al otro lado y lo trascendente
designa aquello (..) que, para ser accesible y comprensible, requiere un paso al
otro lado, lo de més all4d.” (Heidegger, 2007, p. 188)

9 Cerca de 1.000 Euros.
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espaco fisico. Com os nossos livros fizemos a primeira bibliote-
ca. Depressa se juntaram a nds outros professores e outras insti-
tuigdes que quiseram ser os nossos primeiros centros de estdgio.
Abrimos inscrigdes, chegaram mais 30 alunas. Em trés meses
a Escola estava a funcionar. Ndo estou a exagerar. Foi assim
mesmo. Agora seria impossivel. Nem sabem o que se perde, o
que nio se aprende e ndo se vive quando se tem tudo a disposi-
¢do e se fazem tantas contas a vida.

Foi a Escola Superior de Educagdo Santa Maria (hoje extin-
ta) que, dois anos depois, num prolongamento visceral, levou
a criagdo faseada da Escola Santa Maria (creche, jardim de in-
fancia e 1° ciclo do ensino bésico) que ainda é uma referéncia
na cidade do Porto. Foi a minha casa, construida com muito
suor (muitas ldgrimas também) e, sobretudo, com muita paixdo
e alegria. Estdvamos, em muitos Ambitos, bem a frente do nosso
tempo. Digo-o com um orgulho imenso, mas digo-o também
com pena, porque, nio sendo na altura prioritario, pouco ficou
escrito sobre tudo o que fizemos (Gil da Costa, 1999). Deixei-a
hd muito. Estive vinculada durante 25 anos, depois a vida levou
a seguir para outros lugares. Porém, afirmo-o sempre, muito do
que faco e sou tem af raizes profundas. O mesmo acontece com
centenas de educadoras, a quem tive o privilégio de entregar
um diploma, que continuam a missdo. Nio se trata, por isso, da
Escola que foi, mas da Escola que somos.

N3o é hora, todavia, de escrever o que nio foi escrito. O tempo
j& passou. H4 que seguir em frente. Se o refiro é porque sei (por
experiéncia propria e porque ja o vi noutros projetos de amigos e
colegas), que vale a pena ir além do convencional quando traba-
lhamos com os alunos. No momento em que surgiu o desafio “e
se escrevéssemos um livro?”, nio o podia ignorar. Seria resultado
do que tinhamos feito no semestre, uma via de resposta a anseios
e de abertura de caminhos. Ser professor, especialmente no en-
sino superior, é, com frequéncia, muito solitdrio. Sei que tenho
meia-vocagdo de eremita, mas também sei que gosto, e sou capaz,
de convocar pessoas e estimular processos novos. Exigia-me, de
novo, uma atitude de lideranga-servigo (Greenleaf, 1998) que,
mais do que ser exercida “a frente de”, é para ser vivida “ao lado
de” - aquela em que acredito. Tinha de criar condi¢des para que
acontecesse. Por isso estou aqui.

A segunda interpela¢do dos alunos (“se tivesse de fazer a bio-
grafia de um criativo, quem escolhia?”) é, supostamente, mais
simples. J4 me tinha perguntado, mas nio tinha gasto tempo a
decidir-me sobre o assunto. Nio tenciono, porém, dar uma res-
posta dnica. Sem querer racionalizar muito, menos ainda alon-
gar-me, deixo fluir e anoto nomes de pessoas com quem a minha
histéria de vida se cruzou.
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Carl Rogers. Nele conheci o conceito de aprendizagem signi-
ficativa, que “provoca uma modifica¢io, (...) no comportamento
do individuo, na orienta¢do futura que escolhe, (...) ou nas suas
atitudes e personalidade (..), que penetra profundamente todas
as parcelas da sua existéncia” (Rogers, 1970, p. 253). Com ele
senti o muito que se aprende com quem sabe escrever simples,
porque sabe muito.

Paulo Freire. Com ele fui ganhando consciéncia de como con-
tinuamos a ter uma educa¢io marcada pelas notas, pelos crédi-
tos, pelos débitos, uma educagio que se verga ao peso daquilo
que denominou “concecido banciria” (Freire, 2003) - “temos de-
positos em vez de consciéncia intencionada; temos passividade,
em vez de transformacdo; temos informacio(Ges) em vez de sa-
bedoria; temos reprodu¢io em vez de criagio; temos competicio
em vez de cooperagio; temos ‘incomunicagio’ e distincia em vez
de inspira¢do e contdgio; temos demasiadas palavras em vez de
expressio de nds mesmos; temos ruido em vez de siléncio; temos
sofrimento em vez de paz” (Gil da Costa, 2013, p. 198).

Berry Brazelton. Pediatra, investigador, descobriu a impor-
tncia do contacto “pele com pele” da crianga com a mie nos
primeiros minutos de vida, criou um modelo relacional, de signi-
ficado afetivo e emocional, baseado na intera¢do, na descoberta
do outro®®. O que me ensinou nio se circunscreve ao tempo da
infincia. Apaixonei-me por ele, literalmente, quando o conheci
numa conferéncia em Lisboa. J4 a caminho dos 70 anos, com
toda a sua gestualidade, com um sorriso maravilhoso, era encar-
nacio das palavras que proferia.

Pedro Barroso. Com quem continuo a cantar (bem desa-
finada) que “Agora nunca é tarde”, que “se aquilo que nos dio
todos os dias ndo for coisa que se cheire ou nos deslumbre, que
pelo menos nunca abdiquemos de pensar, com direito 2 ironia,
ao sonho, ao ser diferente”! No ano passado, na UC de Cultura
Portuguesa para alunos Erasmus, um grupo estava a trabalhar
a partir da sua cang¢io “Menina dos olhos de dgua™. Queriam
perceber o significado do poema. Disse-lhes: “escrevam ao Pedro
Barroso, pode ser que ele responda”. E ele respondeu. Deu-lhes o
ntmero de telefone e conversaram. Nunca lhe agradeci o que fez,
nunca lhe disse o quanto isso, para aqueles alunos, foi sinal da

nossa identidade. H3, sim, gente “Bonita”, “gente de verdade™.

10 Morreu Berry Brazelton, o médico que revolucionou a pediatria (Won

2018)

11 Pedro Barroso - Agora nunca é tarde

12 Pedro Barroso - Menina dos olhos d’dgua

13 Pedro Barroso - Bonita
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Amoz Oz. Conversdmos, sem eu saber quem era (santa ig-
norancial), numa viagem de avido. Eu regressava de Israel - a
minha primeira grande viagem sozinha. Ele vinha a Portugal
para o lancamento da tradu¢do de um dos seus romances - o
primeiro em lingua portuguesa. Mios calejadas pelo trabalho -
outro mundo, outra forma de estar na vida. Faldmos dos nossos
paises. Com a simplicidade de quem, como ele, é grande, ajudou-
-me a ver para 14 do que eu tinha visto. Depois a comitiva que
o esperava fé-lo desaparecer nos corredores das pessoas impor-
tantes. Pode ser tolo, pretensioso até, mas, no dia em que soube
que j& ndo estd entre nds, senti que, de certa maneira, perdi um
amigo.

Miroslav Joudal. Autor da exposi¢io “World of Franz Kafka”
em que, em janeiro deste ano, entrei por acaso. Na brochura es-
tava escrito: “Deixe-se conquistar pela impressio da projegio e
tente libertar-se dos padrdes dos seus ascendentes que o guiam
entre barreiras aborrecidas de esquemas sociais e costumes ir-
ritantes. Se sentir que lhe escapa algo, que nio percebe ou, na
verdade, nio sabe o que estd a fazer aqui, entdo sente a projecio
de maneira correta!”. Foi exatamente assim que a senti - compli-
cada, labirintica, surreal. Como Kafka. Como a vida.

A Irene. Trabalhdmos juntas durante anos. Conversidvamos
muito, especialmente ao final da tarde quando vinha fazer a
limpeza do meu gabinete. N3o aparece em nenhuma entrada da
Wikipedia ou similar - ficaria fora dos critérios para a realizagdo
daquele trabalho... E, contudo, das pessoas com mais capacida-
de de resolver problemas que tenho conhecido. Se fosse preciso
subir ao telhado, subia, sem hesita¢des. Vida dura, muito dura.
Quando nasceu o seu primeiro filho, vivia sozinha num quarto.
Nio podia ter um fogao. Aquecia o biberdo do bebé na base de
um ferro de engomar virado ao contrério.

Com eles atualizo agora a minha defini¢io de criatividade:
movimento em espiral, consciente e intencional, com ondas de
repercussio que fluem entre os contextos micro e macro, em
principio acessivel a qualquer individuo que, na sua totalidade
complexa, rompe as barreiras da gente cinzenta, sem graga e com
medo, alarga as fronteiras da desconfian¢a, da apatia e da me-
diocridade feita norma e, com isso, assegura a possibilidade de
construgio de mundos possiveis.

Aquela lista de nomes podia ser maior, mas nio interessa
acrescentar. As minhas escolhas, as que apresentei e as que nio
estdo aqui, referem-se a pessoas a quem digo obrigada - porque
mexem comigo, porque me fazem parar, porque me vinculam,
porque me comprometem. Julgo que nio é preciso explicar mais.
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Comecei a escrever este texto em abril de um ano que, quero
crer (mas sem nenhuma certeza'®), nio vamos esquecer rapida-
mente. Estdvamos, desde marco, fechados em casa, apanhados
desprevenidos pelo estado de emergéncia que tomou conta do
mundo. Uns sem saberem como ocupar o tempo, outros ainda
mais carregados de coisas para fazer. Confinados, tristes, ener-
gia reprimida. Trocaram-se mensagens de saudades, de medo,
de esperanca. Identificaram-se proximidades, mas também se
evidenciaram distincias de quem nunca, afinal, foi perto, ou de
quem, ha muito, estava longe.

Houve semanas (nas de maior alarme) em que também fiquei
empolgada, e depois enjoada, por tanto ouvir falar de solidarie-
dade, de gratidio e de mudang¢a - “estamos préximos”, “vamos
todos ficar bem”, “nunca mais nada serd igual”. Qual pirilampo em
noite escura, “criatividade” aparecia em todos os discursos sobre
o futuro. Lembrémo-nos e lembravam-nos que, de af em diante,
tinhamos de ser criativos na economia, na inddstria, na satde, na
educagio, na tecnologia, na comunicagio, no servico social, na re-
ligido, nos tempos livres, nas relagdes..., 0 que pode ser tio tolo
ou alucinado como agarrar alguém pelos colarinhos e gritar-lhe
“daqui para a frente vamos viver em democracia, estds a ouvir?”.
H4 muito que a palavra “criatividade” vem sendo gasta, exaurida,
nas mensagens que tantos querem(os) passar, especialmente quan-
do se tenta vender alguma coisa. Porém, quase sempre s6 a vemos
nos titulos, menos nos contetidos, mais raramente no que se faz.
Também naquelas semanas era dada como solugio, panaceia,
pogio miégica, consolagio dos pobres, consolidagdo dos ricos...

Voltei a este texto no fim de maio. Esteve parado durante
semanas. Tanto aconteceu desde que o comecei e na data em
que o termino... Ndo sei, porém, se tudo mudou (ou vai mudar),
ou se tudo ficou igual, ainda que com outra roupagem. Tanto o
que est4 para ver! Os discursos, esses sim, tém outro tom. E um
permanente falar de dinheiro, fundos, valores, medidas, divida
publica, recessio, inje¢do de verbas, reduzir custos, impostos, es-
forco sem precedentes, aceleragdo da crise, impacto nos postos
de trabalho, despedimento coletivo simplificado, nacionalis-
mos-patriotismos-regionalismos... com alguns apelos rdpidos a
cooperacio, a solidariedade, a ética. Quem disse que “estamos
juntos” e que “vai tudo ficar bem”?

14 Fica a referéncia: Coronavirus: OMS declara emergéncia global de satide
ptblica (Freitas, 2020). Lida em 2020, esta nota de rodapé poderd parecer
desnecessaria, uma tontice. E daqui a 10-15 (ou menos) anos?
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Conhecem os cartoons das figuras 4 e 5? Fazem parte dos ma-
teriais que usamos para pensar o clima para a (nio) criatividade
e mudanca. Sentimos que alguma coisa j4 comega, de facto, a ser
diferente do que neles estd retratado? Estamos dispostos a saber
e a fazer de outra maneira?

Figura 4 - Clima e equipas disfuncionais

Figura 5 - Clima e (nio) lideranca

Used by permission from The Creative Problem Solving Group Used by permission from The Creative Problem Solving Group

No ano passado foi-me pedido que fizesse uma palestra sobre

inclusdo. Em jeito de provocagio, intitulei-a “Poupar clips, des-
perdicar pessoas” (Gil da Costa, 2019b). Nunca fui tdo felicitada
por um titulo. Choveram emails e telefonemas. Expressava, acre-
dito, muitas dores. Um dia vou transformar essa palestra num
livro, nio com teoria, mas com histdrias de vidas - também de
2020. O mundo esta cansado, zangado, mais pobre, medroso, em
anomia - ndo sabemos com que contar, as pessoas sdo esqueci-
das, a violéncia reacende-se, a insensatez alastra.
Criatividade, cooperagio, solidariedade e ética nio caiem, por
isso, do céu, ndo se improvisam. Demoram, alids, muito tempo a
ganhar forma. Nao sendo assim, sdo, repito, palavras-ideias-pro-
postas vazias de sentido, inconsequentes. Mas também s3o, (in)
felizmente, inadidveis.

“As organizagdes parecem precisar mais de criatividade
quando menos podem correr o risco de fracassar.” (Frank
Popoff, in Isaksen et al., 1998, p. 7)*

15 “Organizations seem to need creativity the most when they can afford fail-
ure the least” (Frank Popoff, in Isaksen et al., 1998, p. 7)
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Suponho que terdo de passar meses-anos, talvez muitos, para per-
cebermos como ficimos verdadeiramente afetados, ou se conti-
nuamos a tentar preservar, a todo o custo, os nossos mundinhos.
Estamos afogados, é certo, em recomendacgdes, relatdrios, palpi-
tes, profecias, contradi¢des e inseguranga, muita inseguranca.
Continuo enjoada de tanto (se) falar do assunto. Porém, mesmo
sabendo que o que quer que diga ficard rapidamente desatualiza-
do, tenho de o fazer aqui também. Este livro nio pode deixar de
ser colocado no tempo vivido, no tempo de que faz parte. Volto,
por isso, ao processo de criagdo deste projeto.

Nio estamos parados. Pela distincia fisica que se impde, hi
que fazer um esfor¢o suplementar para comunicar bem - o que
também obriga a uma maior organizac¢io e clarificacio do pen-
samento, nem sempre féceis de conseguir. Tem sido muito bom
ver os alunos a trabalharem juntos, a exigéncia que se colocam, a
cumplicidade que os liga. Reunimos por Zoom quase todas as se-
manas. Até j& nos encontrdmos af sé para tomar chd com biscoito.

Partilhamos e comentamos os nossos textos através do Google
Drive, pensamos juntos os esbogos de design que, com a sua arte,
a Cristina nos propde. Os entusiasmos da Maria Jodo, regista-
dos em foto, fazem-nos sempre sorrir, a sua disponibilidade para
fazer mais e ver para 14 do 6bvio dio-nos forga. Percebemos a
resiliéncia do Johab que, longe da sua terra e dos seus, nos abre
para outras leituras, temos saudades dos sabores com que nos
brindava quando estdvamos fisicamente préximos. Aprendemos
com a idade e a experiéncia do Miguel que, ndo fechado em casa
como muitos de nds, assume o compromisso de manter vivaa sua
empresa e, 20 mesmo tempo, tem dnimo para continuar a traba-
lhar o seu texto. Sentimos a delicadeza e a sabedoria da Patricia
que descobre pessoas onde alguns s6 veem produtos. Levamos
em conta os comentarios do Tiago, o nosso “malhador”, que vai
ao detalhe, para que n3o facamos pela metade. Deixamo-nos
levar pela capacidade da Carla se fascinar com a grandeza do que
quer vir a conhecer e, sobretudo, pela sua maturidade e discri-
¢30. Admiro a paciéncia com que aturam a minha obsess3o pelas
virgulas e pelas concordancias, o cuidado e a franqueza com que
também vio rever este texto. Deixamo-nos encantar pelos avan-
cos que cada um faz. O nosso cronograma sofreu alteracdes. Era
inevitdvel. O processo é longo, duro e a vida nio se reduz sé a isto.

Sentimos que, com o inesperado e o espontineo deste proje-
to, ganhamos tarimba para a “Gestio de Inddstrias Criativas’,
passamos a vida muito do que se aprende nas aulas - ndo s6 nas
de Criatividade. Sentimos também que levamos para outras
aulas e para outros projetos o que vivemos aqui. Acreditamos,
sobretudo, que nos apresentamos como um caso (nio modelo,
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que ndo somos, nem queremos), do que se faz, ou pode fazer, em
todas as dreas em que se trabalha com pessoas - nos negdcios,
na educacdo, nas artes... A serenidade do Lucas que, no seu olhar
de fotdégrafo (o nosso fotdgrafo), sabe estar perto-longe, é fun-
damental para a coesio e inclusio de todos, mesmo quando, e
inevitavelmente, surge a vontade de dizer “ja basta”. A Sara, na
sua capacidade de gerir equipas, estd atenta aos detalhes, regista,
estabelece ligacgdes, ajusta prazos, reforca lacos, mantém o rumo,
faz com que pareca ficil o que exige muita energia. As dificul-
dades ultrapassam-se quando se quer, de verdade, que as pessoas
sejam proactivas-criativas, quando se aprende a distribuir tare-
fas, a confiar que vio fazer bem. Vale a pena criar condi¢des para
que proponham e criem o préprio chio, estudem-trabalhem o
que dé resposta a anseios e curiosidades, para que nio se fechem
em si mesmas, mas se abram ao compromisso social e humano
- “os valores nio sdo para ser ensinados, mas para ser vividos”
(Maturana & Rezepka, 2000, p. 17).

E chego, finalmente, ao dltimo assunto que aqui queria trazer.
Na introducdo, ha tantas pdginas atrds, escrevi que um dos pro-
positos deste texto é pensar o amanh3 a partir do hoje, pensar
a realidade comum que se constréi na complexidade das reali-
dades individuais.

Obrigo-me, para isso, a perceber outro alcance das perguntas
e respostas que j4 tinha colocado. Este livro estd irrepreensivel?
Nio. Vai resolver os problemas do mundo? Nio. E, contudo,
a contribuicdo deste grupo, fruto do processo vivido, aqui e
agora. Valeu a pena? Sim. Mas nada do que aqui est3 teria sido
possivel se as nossas aulas tivessem sido online. Se aconteceu é
porque tinhamos um histérico e os histéricos constroem-se na
presencialidade.

Teletrabalho, aulas online, a distincia, sincronas... - o que,
neste confinamento, temos estado a viver. Cada vez mais senta-
dos, limitados aos grupos de que fazemos parte, ou dissolvidos
em grupos tio grandes que perdemos identidade. Cada vez mais
sozinhos. Evitam-se conflitos? Eventualmente. Debates tam-
bém. E o possivel? Talvez. Vai ter de se manter? Parece que sim.
Mas nio é o mesmo que estar-trabalhar-aprender juntos, ombro
a ombro, olhos nos olhos, percebendo a nossa gestualidade, sen-
tindo como respiramos, tocando, alimentando-nos dos encon-
tros no corredor, das refei¢des na cantina, das passagens pelos
lugares uns dos outros, dos cigarros que (nio!) se fumam nos
tempos que se partilham quando vamos até 14 fora, das cervejas
que, em fins de tarde, nos fazem sentir que, para 14 das func¢des
que exercemos, somos pessoas. O sistema era perfeito? Longe
disso. Mas era (é!) feito de pessoas com pessoas.
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Assusta-me pensar que isto pode deixar de ser prioritdrio.
Assusta-me a ligeireza com que se assume que ensino a dis-
tdncia € uma boa alternativa. Assusta-me imensamente quan-
do se defende que, assim, se aprende muito mais. Assusta-me a
leviandade com que se ignora o que se estd a perder e a deitar
fora. Assusta-me a rapidez com que surgem estudos sobre a (im)
preparagdo dos professores para lidar com plataformas digitais
e a velocidade com que temos de ganhar novas competéncias.
Assusta-me a pressa com que se publicam artigos e livros com
estratégias revoluciondrias de ensino a distincia. Tudo a correr,
tudo no afogadilho e na irreflexio. Assusta-me a passividade
com que escolas-professores-alunos-comunidades... nos confor-
mamos com uma realidade-solu¢do que tinha de ser proviséria,
pontual, mal menor, talvez mezinha. Assusta-me a l6gica econo-
micista que, nesta emergéncia, descobre um filo. Assusta-me a
condescendéncia com que deixamos que a virtualidade afaste e
dilua o sentido de pertenga, a solidariedade global. Assusta-me,
sobretudo, pensar que venha a tomar conta do sistema.

“O ensino a distincia niao é conhecimento, sio doses ho-
meopdticas de informacio fragmentada. Transforma o pro-
fessor num instrumento de um computador que comanda
programas, conteiidos e tempos de trabalho. (...) Expropria
o professor do ser criativo e proletariza-o ainda mais (...).
Transforma a casa numa unidade produtiva (...). Os alunos
- mamiferos relacionais -, nio vao conseguir adquirir conhe-
cimento algum, porque o conhecimento depende da relacio
emocional e coletiva que se estabelece - vio adquirir apenas
informagio que podem ver no Google. (...) Com o ensino a
distincia coisificamos assim professores e alunos (...). Ama-
mos um computador ou amamos quem abragamos, cheira-
mos, sentimos? Naomi Klein, intelectual norte-americana,
explica na sua Doutrina de Choque como os Governos usam
catistrofes para aplicar medidas que, antes das catastrofes,
seriam inaceitiveis para a popula¢do.” (Varela, 2020)

Nio tenho nenhuma intengio de diminuir o valor e as potencia-
lidades do virtual, menos ainda de o diabolizar. Precisa, porém,
de ser colocado no lugar e na fun¢io que lhe compete - a de um
instrumento que, como tal, serve para algumas coisas, nio para
tudo. Estamos num Mundo VICA', um mundo cada vez mais
volatil, incerto, complexo, ambiguo (Bennett & Lemoine, 2014).
Se davidas houvesse, estes meses tém-no mostrado até a exaus-

16 VUCA, no original = volatile, uncertain, complex, ambiguous.
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tdo. J4 foi por tantos provado e escrito que, num Mundo VICA,
precisamos da colaboragdo, do poder criador e da sabedoria das
equipas (Katzenbach & Smith, 2015; Sawyer, 2017). E, mesmo
assim, valorizamos o afastamento, ignoramos o perigo de insistir
na teoria isolada, sem préixis, sem eficicia real, sem tradu¢io em
conduta motricia (Sérgio, 2005) e, em consequéncia, sem cria-
cdo-transformagdo. Nio reagimos, acatamos regras, cumprimos
tarefas, fazemos o que nos dizem que temos de fazer e de pensar.
Tenho medo do medo que alastra e toma conta.

“O medo é uma caracteristica poderosa da cultura académica
e da nossa paisagem interior - 0 medo de ter um encontro ao
vivo com a ‘alteridade’ num aluno, num colega, num assunto,
ou com a voz do nosso professor interno.” (Livsey & Parker,
1999, p. 20)”

Tive um colega que dizia: “O que gosto é de dar aulas as oito
horas da manh3. Os alunos ainda estio meio a dormir e nio
me interrompem”. Quando ouvi, julguei ele que estava a brin-
car. Mas nio, era a sério. Para estes professores (alunos também)
as aulas a distincia serdo, certamente, a maior aspira¢do. Nin-
guém incomoda ninguém.., ou incomoda muito pouco. Mas
aula expositiva, centrada no professor, ndo é aula, é palestra,
é passagem de informacio, é retérica, é separagio, é “bancdria”
(Freire, 2003), nio penetra as parcelas da existéncia (Rogers,
1970). Professores e alunos, reduzidos a voz e imagem (dos om-
bros para cimal) no ecrd de um computador, ndo conseguem
estar uns com os outros em toda a sua dimensionalidade'. O
professor desaparece. Os alunos desaparecem. As pessoas na sua
integridade desaparecem. Powerpoint, Excel, video, ou quer que
seja, s30 o centro, ocupam quase tudo. Nio hd um histérico que
nos ligue. Isso é perigo.

“Quando me dirijo aos meus estudantes, eles estio todos
sob o meu olhar, mas nio como se eu tentasse espia-los. Eles
estdo vivos, conto com o tédio de alguns, a admiracio de ou-

17 “Fear is a powerful feature of both academic culture and our inner landscape
~ the fear of having a live encounter with “otherness” in a student, a colleague, a
subject, or the voice of the inner teacher.” (Livsey & Parker, 1999, p. 20)

18 Uma estudante universitaria partilhou, h4 dias, a seguinte reflexdo: “Canso
de olhar aquela tela brilhante, perco o foco, comeco a pensar seriamente em
aproveitar, ja que ali estou, para adiantar algum trabalho, fazer mil coisas ao
mesmo tempo e, por fim, ndo fazer nada realmente (...). Apesar de prético,
aulas online sio mais uma mentirinha, fingimos que aprendemos e que esta-
mos acompanhando integralmente quando, na verdade, s6 nos cansamos mais
rapido e mal temos paciéncia para ali estar”.
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tros, com os seus gestos de aprovagio ou de desaprovagio.
Quando alguma coisa toca um deles, percebo-o de imediato.
Entre nés ha sorrisos e cumplicidades, um fervor comum, e
digo-lhes que eles estio aqui, ndo para se encontrarem com
o que, em qualquer caso, a sociedade lhes oferece, mas para
descobrir o que ela nunca lhes pode oferecer mas que eles en-
contrario em obras magnificas cujo significado tratamos de
decifrar, para se encontrarem com a necessidade fundamen-
tal que eles nem sabiam que tinham.” (Barcena, 2020)"

Aula que é aula nio tem discurso/coreografia prescritos, parte
de saberes para descobrir e construir outros saberes — para os
alunos, para o professor -, é espaco de construgio coletiva e de
relacdo, dd lugar a respostas-perguntas-caminhos-vivéncias que
nenhum plano pode prever. Aprendo o que ensino. Aula que é
aula é donde saimos cansadamente descansados, revitalizados,
nio sugados. Ndo sendo assim, nio é educagio. Serd, talvez, ins-
trucio, mas perdemos sentido critico, perdemos a capacidade de
ser pessoas, perdemos a coopera¢do, a solidariedade, a ética e a
criatividade que apregoamos como salvagio. Aula que é aula tem
de abrir para a vida, para o mundo.

Em marco deste ano (porque nio estivemos atentos aos si-
nais, porque nio ouvimos os sdbios que, hd muito, nos diziam o
que estava para acontecer), fomos apanhados de surpresa. Tantos
artigos publicamos, tantas palestras apregoamos, tantos estran-
geirismos usamos para (pseudo)engrandecer/legitimar o que
dizemos, tanto repetimos ideias do passado, tio pouco aprende-
mos. Estamos agora a mudar? Somos capazes de aprender tam-
bém com o que nio estd escrito nos livros, com o que estamos
a viver? Os nossos textos, os nossos discursos, os nossos tempos
de aulas servem para estudar-pensar-questionar o mundo, ou a
nossa matéria “ndo se adapta” e continuamos a debitar (no “bo-
nito” da virtualidade), o que temos vindo, hd muito, a fazer? Se
for este o caso, lamento dizé-lo (e digo-o também a mim), o que
fazemos nio serve para nada. Pode ser banido do contexto acadé-

19 “Cuando me dirijo a mis estudiantes, todos ellos estin bajo mi mirada, pero
no como si yo tratase de espiarlos. Estdn vivos, y cuento con el hastio de al-
gunos, la admiracién de otros, y con sus gestos de aprobacién o de reproba-
cién. Cuando alguna cosa alcanza a alguno de ellos lo percibo de inmediato.
Hay entre nosotros sonrisas y complicidades compartidas, fervores comunes,
y les digo que estdn ahi no para encontrarse con lo que en cualquier caso la
sociedad les ofrecerd, sino para descubrir lo que ella jamds podrd ofrecerles y
que encontrardn en obras magnificas cuyo significado tratamos de descifrar,
para toparse con la necesidad fundamental que no sabian que tenfan.” (Barce-
na, 2020)
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mico, dos planos estratégicos, dos projetos educativos, da escola,
das organizagdes, das artes.

Quem somos? O que queremos ser? Em que acreditamos?
Vale tudo? Sem fidelidade aos principios ficamos sem chio. A
transcendéncia (na escola, no mundo, na vida) ndo é mais uma
opg¢io - é condicdo de sobrevivéncia.

E tempo de terminar. J4 me alonguei mais do que tinha pla-
neado. Custa-me, e nio é o meu jeito, fazé-lo de forma tio do-
rida, especialmente depois da narragio de uma experiéncia tio
grata. Acredito, porém, que ainda temos possibilidade de cura. O
planeta, segundo nos disseram, mudou e sarou um pouco porque
pardmos durante um par de semanas - estd-nos a dar uma nova
oportunidade. Somos capazes de, uns com os outros, aproveitar a
nossa? E esse o chdo que nos fica por encontrar.
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OSGEMEOS

“A mente criativa brinca
com os objetos que ama.”

-Carl Gustav Jung,

in Stephen Nachmanovitch, Ser criativo

OSGEMEOS, Gustavo e Otavio Pandolfo, nasceram em (974,
em S&o Paulo, Brasil. Desde a infancia, brincavam e faziam
desenhos coloridos juntos. O envolvimento com a cultura

do hip-hop trouxe o universo do grafite para a vida dos irm&os
gémeos. Com o tempo, desenvolveram técnicas de pintura,
desenho e escultura. E hoje, muitos muros e edificios ja foram
coloridos em vérios lugares do mundo, com personagens
imaginarios, cheios de poesia e cor, retratam cenas reais

do cotidiano da vida urbana.

Ao conhecer o trabalho dos artistas grafiteiros OSGEMEOS, o
que mais me impressionou foi o mundo paralelo imagindrio que
esses irmios criaram e como essa atmosfera lddica estd impressa
em suas obras, as quais traduzem um realismo puro e bonito da
vida nas grandes cidades. E encantador ver como eles conseguem
materializar as mais diversas situagdes do cotidiano. Sdo cenas
simples, porém a riqueza de detalhes e as cores intensas utiliza-
das causam impacto em suas obras.

A criatividade aflorada nos murais dos artistas abre as portas
para a imaginagio daqueles que os veem. Cada um interpreta,
compreende, sente e imagina de uma forma particular e tnica.
Por coincidéncia, ou nio, o titulo deste nosso livro foi originado
em sala de aula, quando uma das colegas do mestrado, durante
a apresentacio sobre OSGEMEOS, compartilhou com o grupo
a sua reagao: “Ao esbarrar com uma obra deles em Lisboa, eu olhei e
pensei o que era aquilo. Olhei novamente e tive um impacto. Era im-
pressionante. E era outra coisa”.

Portanto, participar deste projeto de adaptacio e transfor-
macdo de trabalhos académicos em um livro me motivou desde
o inicio por acreditar no potencial criativo que o coletivo pos-
sui, bem como pela possibilidade de compartilhar com outras
pessoas novos conhecimentos, ideias e olhares sobre arte e cria-
tividade. Muito além de textos individuais que se unem e for-
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mam uma colcha de retalhos desconexos, este livro representa
um PENSAR COLETIVO sobre a criatividade e a importincia desse
fazer coletivo para o aprendizado do grupo e de cada individuo,
numa interessante conexao entre os envolvidos no projeto. Além
disso, caro leitor, minha proposta com este texto é que possa-
mos estabelecer um didlogo, como uma boa conversa entre dois
amigos. Vou contar-te sobre personagens amarelos gigantes que
vivem em um mundo bem colorido. Porém, um belo dia eles es-
capam desse universo particular e passam a viver nas ruas das
cidades, entre casas, edificios, muros e pontes.

Criativos por natureza, os irmdos gémeos Gustavo e Otdvio
Pandolfo estdo sempre juntos, desde o ventre da mie ao traba-
lho como artistas grafiteiros. Eles foram desenvolvendo sua arte
nas ruas da cidade de Sio Paulo, no Brasil, e hoje sdo reconhe-
cidos internacionalmente por suas obras cheias de linguagens
visuais imagindrias e Ginicas. E, por falar em imaginacio, vamos
entender melhor onde essa criatividade comegou a germinar.
Além de apresentar-lhes a histéria desses irmaos artistas, o in-
tuito desse breve texto é também abordar um pouco sobre a ori-
gem da arte urbana e o seu poder de transformacio dos espagos
nas grandes cidades.

Ao viajar os meus olhos atentos pelo site oficial de OSGE-
MEOS}, além de fotos de suas obras ao redor do mundo, encon-
trei um pouco sobre a percep¢do dos irmios a respeito do mundo
do grafite e de como o universo encantado do desenho lhes foi de
imensa inspiracdo. Eles acreditam em um universo paralelo, vi-
vido apenas pelos dois irmdos: um mundo imagindrio o qual eles
chamam de Tritrez, onde personagens na cor amarela habitam
seus sonhos e servem de inspiragdo para suas obras. FANTASIA
ou nio, eles afirmam que a arte foi a forma que encontraram de
materializar este universo paralelo, colorindo suas ideias pelos
muros de concreto das cidades. Eu lhes confesso que me vi to-
mada por um ENCANTAMENTO. Somente ao ler mais sobre OS-
GEMEOS fui compreendendo quio poética é a relacio que eles
estabelecem como irmaos e como artistas. Vi um sincronismo de
pensamentos, maos e coragdes a trabalharem em unissono.

1 Site oficial OSGEMEQOS
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Segundo uma matéria da redatora Nathélia Tourais sobre
OSGEMEOS no site Guia da Semana (2015), o irm3o Otdvio,
segundo filho a nascer, aos trés anos de idade surpreendeu sua
mae, Margarida, com uma histdria: “M3e, posso contar uma his-
téria? Eu e o Gustavo viviamos em um lugar muito longe daqui.
Um lugar muito bonito. Um dia ele quis sair de 14. Eu ndo queria.
Mas tive medo de ficar sozinho e agarrei na mio dele para sair”.

Por natureza, irmios gémeos tendem a ser muito ligados
emocionalmente. E, no caso de OSGEMEOS, essa conexio é
bastante profunda. Sempre juntos, desde a infincia j4 eram fas-
cinados por desenhos, o que lhes serviu de forte influéncia para
os primeiros tracos no mundo do grafite. Para Gustavo, traba-
lhar junto com o irmdo sempre foi natural. Segundo ele, é como
se um complementasse a ideia do outro, numa sintonia que se
reflete nos murais criados e pintados a quatro mios. Além dos
marcantes personagens em cor amarela, os temas das obras de
OSGEMEOS representam imagens relacionadas as circunstan-
cias sociais e politicas das grandes cidades. Os imensos murais
trazem referéncias ligadas a cultura popular brasileira, ao uni-
verso do hip hop e até mesmo a retratos de familia.

OSGEMEOS comegaram a grafitar no final dos anos 80, na re-
giio do Cambuci, zona sul de Sio Paulo. Quando eram apenas
jovens paulistanos interessados na cultura hip hop - que despon-
tava nos Estados Unidos e nio tardou a chegar ao Brasil - eles
costumavam reunir-se com amigos para fazer desenhos com
grafite pelas ruas de S3o Paulo e participar de apresentacdes de
breakdance em espagos urbanos. Foi nesse ambiente criativo que
ganharam o apelido de “OSGEMEOS” e comegaram a colocar
a pluralidade e COMPLEXIDADE das manifestagdes artisticas que
presenciaram na cidade em suas obras.

Eu, que nasci em 1982, numa cidade litorinea do nordeste
do Brasil, nem imaginava o mundo colorido que havia fora da
pequena cidade onde vivi minha infincia feliz. Tampouco ima-
ginava como a arte urbana iria chamar minha atenc¢do a ponto
de estudar sobre isso e até arriscar-me a escrever sobre o tema.
Logo eu que, a esta altura, ainda ndo sei exatamente onde a arte
se encaixa na minha vida. O que sei é que, de alguma forma, a
arte me afeta de forma positiva. Eu me sinto melhor quando vejo
arte nas ruas. Isso me deixa feliz.

OSGEMEOS

E era outra coisa

45



OSGEMEOS sio artistas que ultrapassaram a barreira do gra-
fite. Uma mistura de fic¢io e realidade que hipnotiza as pessoas
que seguem nas ruas a trabalhar, a seguir a vida e, de repente,
deparam-se com imagens que inspiram, arrancam suspiros e tra-
zem reflexdes. Assim é o poder transformador da arte urbana.
Para que melhor possamos dialogar sobre esse poder transfor-
mador da arte nas ruas, é importante fazermos um exercicio his-
térico sobre a origem do grafite e da arte urbana.

Para Afonso (2016), a etimologia da palavra Graffiti pode ter
sua origem no grego Graphein, que significa “escrever”, ou no ita-
liano Sgrafhito, cujo significado é “arranhar, riscar”. Porém, para
chegarmos aos primérdios do grafite, iremos viajar milhares de
anos, quando os homens faziam inscri¢des com cenas cotidia-
nas nas cavernas. Segundo Laemmermann (2012), as primeiras
formas de grafite datam de 30.000 a.C. em forma de pintura de
cavernas pré-histéricas® e pictogramas utilizando ferramentas
como ossos de animais e pigmentos.

Segundo Laura Aidar (2014), alguns estudiosos afirmam que
a arte urbana remonta a perfodos da antiguidade, pois os povos
gregos e romanos ja transmitiam mensagens pelas ruas das cida-
des através de desenhos. Além disso, havia muitos artistas nos
centros urbanos que se expressavam através da musica, do teatro
e da danca. Complementa ainda que a arte urbana propde, jus-
tamente, sair dos lugares ditos “consagrados”, aqueles destinados
a exposi¢des e apresentagdes artisticas - como, por exemplo, os
teatros, cinemas, bibliotecas e museus - para dar visibilidade a
arte cotidiana, espalhada pelas ruas. E a arte cotidiana feita pelo
individuo que preenche e ocupa os espagos ptiblicos das cida-
des e d4 voz a todos, sem distin¢do de classe social. Eu acho isso
incrivel! Me sinto parte integrante de um determinado espaco
quando encontro arte nas ruas.

Com uma intervencdo direta na cidade, o grafite democratiza
os espacos publicos e promove arte e cultura acessiveis a todos os
publicos. A arte através do grafite é um MOVIMENTO que existe
em vérios lugares do mundo e tem a intencdo de alertar quem
mora na cidade para o que acontece com ela. E uma forma de
expressdo através de desenhos que podem PROVOCAR EMOGOES
que muitas palavras nio sdo capazes de descrever.

2 Em dezembro de 2019, a revista Nature Research publicou a descoberta
da pintura rupestre mais antiga do mundo. Trata-se de uma pintura de uma
cena de caca entre figuras humanas e animais. Foi encontrada em uma cav-
erna na ilha de Sulawesi, na Indonésia, e os estudos apontam que a pintura
tem 44.000 anos. Segundo os pesquisadores, os humanos modernos desen-
volveram habilidades artisticas quando deixaram a Africa, cerca de 70.000
anos atrds (Callaway, 2019).
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Além do grafite, muitas sdo as formas de expressio utilizadas
pelos artistas de rua, como esténcil (ilustragio com molde e tinta
spray), poemas urbanos, cartazes, estituas vivas, arte em adesi-
vos (sticker art), performances e apresentagdes de rua, instalacdes
artisticas com objetos, dentre outras. Os temas utilizados pelos
artistas de rua siao bastante diversos, no entanto a maioria esta
vinculada a criticas sociais, politicas e econdmicas, ou refletem
cenas cotidianas.

Dessa forma, hd uma diferenca entre os conceitos de grafite e
arte urbana (street art), onde esta tiltima corresponde 3 arte encon-
trada nos espacos dos centros urbanos e pode manifestar-se de
diversas formas, dentre elas o grafite. Essas a¢des artisticas geral-
mente ocorrem em ambientes ptblicos e, por esse motivo, intera-
gem diretamente com a sociedade e os individuos. Representam
o encontro da vida com a arte, pois essa fusio ocorre naturalmen-
te, a medida que o ser humano vai deslocando-se pelas cidades.

Segundo a pesquisadora Laura Aidar (2014), na contempo-
raneidade o grafite estd relacionado principalmente ao hip hop,
movimento cultural que teve inicio no comego dos anos 70, nos
Estados Unidos, pelas comunidades latinas, afro-americanas e ja-
maicanas. Acrescenta ainda que no movimento hip hop s3o trés as
vertentes da arte: rap (musica), breakdance (danga) e grafite (pintu-
ra mural). A regiio do Bronx, em Nova York, foi onde surgiram
os primeiros desenhos com tinta spray. Naquela época os jovens
utilizavam a arte nas ruas como forma de expressio e protesto.

O grafite chegou na cidade de S3o Paulo, no Brasil, ainda na
década de 70, devido a forte influéncia americana, numa época
em que a populacio brasileira era silenciada pela censura com a
ditadura militar implantada no pais. Logo o grafite passa a refle-
tir, nos muros de Sao Paulo e outros centros urbanos, a INSATIS-
FAGAO de uma gera¢do marcada pela opressio de uma ditadura.
A partir de entdo, a arte de grafitar se transforma em um impor-
tante veiculo de comunica¢do urbana e permite a participagio
artistica e politica dos individuos de forma ativa nas cidades.

Até hoje, o grafite ainda sofre um certo preconceito social,
principalmente em relacio ao poder ptblico, quando realizado
de forma nio autorizada. E considerado um ato de vandalismo
quando feito em edificios ptiblicos, sendo considerado um crime
contra o patrimdnio publico.

Diante de imensas polémicas em torno do grafite, alguns ar-
tistas de rua conseguiram conquistar uma posicio de destaque
no mercado da arte. Ainda que esses artistas de rua nio tenham
sua arte reconhecida por muitos, acredito que seja importante
destacar a relevancia desse trabalho para a sociedade, por muitas
vezes transmitirem mensagens de natureza politica, social, hu-
manitaria, artistica e cultural.

OSGEMEOS

E era outra coisa

47



Lassala (2010) destaca que os fendmenos legitimos de mani-
festagio social urbana podem servir de inspira¢io para reflexdes
visuais que podem e devem auxiliar na construgio de novas for-
mas de interpretagdes grificas da condigio em que vivemos.

Algumas cidades no mundo ji conseguem promover festivais
culturais e de arte urbana incluindo os artistas de rua e o grafite,
além de planejarem espacos nas cidades para galerias de arte a
céu aberto, com intervengdes artisticas que harmonizam os es-
pacos das metrdpoles. Sio as chamadas paredes livres?, onde ha
autorizagdo para a realizagio do grafite.

Sio exemplos de festivais de arte urbana ao redor do mundo:
Paradox: Tauranga Street Festival (Tauranga, Nova Zelandia),
Brockley Street Art Festival (Londres, Inglaterra), Mural Festival
(Montreal, Canadd), Stencibility (Tartu, Estonia), Stockholm Urban
Art (Estocolmo, Suécia), M.I.LA.U Fanzara - Museu Inacabado de
Arte Urbana (Castellén, Espanha), Graffiti Na Gradele (Ilha de
Brac, Crodcia), entre outros.

Formados em Desenho de Comunica¢io, OSGEMEOS foram
desenvolvendo uma linguagem prépria e encontraram uma co-
nexdo com seu universo imagindrio, o qual definem como uma
ligagio direta com o publico. Foram, entio, evoluindo e explo-
rando diversas técnicas de pintura, desenho e escultura, sempre
tendo a rua como seu lugar de estudo. O processo criativo da
dupla de artistas impressiona pela riqueza de detalhes nos de-
senhos grafitados. A forma como utilizam as tintas spray, com
linhas e contornos finos e delicados sdo caracteristicas marcantes
de suas obras. Com o tempo, os murais de OSGEMEOS foram
ganhando um estilo préprio, um pouco mais descolados das in-
fluéncias do hip hop americano e das polémicas existentes em
torno do grafite.

Em entrevista para o canal TV Folha (2015), no YouTube,
OSGEMEOS falam sobre as influéncias que contribuiram para
seu trabalho como artistas. Destacam que cresceram com a fami-

3 Em 2011, foi criado em Sio Paulo o MAAU - Museu Aberto de Arte Urbana
de S3o Paulo. Constitui um conjunto com 66 painéis de grafite instalados em
uma regiio considerada o ber¢o do grafite na capital paulistana. Esse museu
aberto é um projeto feito em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura,
o Paco das Artes, a Galeria Choque Cultural e 0 Metrd de Sio Paulo. As obras
sdo trocadas anualmente.
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lia em S3o Paulo e sempre foram bastante unidos. O irmdo mais
velho, Arnaldo, foi uma grande inspiracio. Ele escutava muito
rock’n’roll, como Pink Floyd e Led Zeppelin, e costumava dese-
nhar até tarde. Certa vez lhes mostrou o filme The Wall, dos Pink
Floyd, e os irmios ficaram fascinados com a histéria, os desenhos
e o contexto do filme. OSGEMEOS acrescentam que esse filme
marcou bastante sua juventude e foi exatamente na época em
que a cultura hip hop explodiu.

Eles contam também que cantavam rap e dangavam break
com os amigos. Sempre desenharam em casa e entdo comegaram
a grafitar nas ruas de Sio Paulo. Andavam pela estacio de metrd
Sio Bento, onde os jovens da época reuniam-se para vivenciar
e compartilhar a cultura hip hop. Os irm3os artistas contam que
todas essas referéncias se transformaram em uma composi¢io
visual. Para OSGEMEOS, pintar é como compor uma mdsica.
Os dois tém que estar em harmonia. E isso ocorre desde que nas-
ceram. Nio somente por serem gémeos, mas por gostarem da
mesma coisa e de fazerem isso juntos. Sobre as referéncias e ins-
pira¢des para seus desenhos, OSGEMEQS destacam em seu site
oficial, a arte e a cultura popular brasileira, e definem sua arte
como um retrato de tudo que sonham, veem, sentem e ouvem.

Em relagdo as técnicas utilizadas em suas obras, afirmam que
nunca se preocuparam com cot. Preocuparam-se mais em desen-
volver um estilo de desenho com caracteristicas proprias. Desta-
cam que os sonhos, conversas e encontros entre eles dois sio de
grande inspiracio para suas obras. Acreditam que hi um lado
espiritual nisso tudo, pois desde pequenos eles compartilham
sonhos coloridos. Acreditam que, para um artista, o importante
é sentir-se bem com o que faz. E, portanto, isso os leva a concre-
tizar materialmente em suas obras aquilo que sentem espiritual-
mente. Para eles, fazer arte é encontrar EQUILIBRIO, HARMONIA
e PAZ como irmios. “Acreditamos que ndo é preciso entender a
arte, apenas senti-la”, eles afirmaram em entrevista ao canal TV
Folha (2014).

Em entrevista para o canal TV Cultura (2014), quando da
inauguracio da exposicio A Opera da Lua, em Sio Paulo, OSGE-
MEOS contam um pouco de sua trajetdria. Cresceram ouvindo
dpera com o avd e acreditam que isso os influenciou bastante.
Destacam que seu trabalho é como uma dépera, onde cada obra
tem uma construgio sonora durante todo o processo - o barulho
de uma lata de tinta, um pincel caindo, o martelar um prego, o
utilizar de uma lixa, etc. Trabalham com obras simultineas, as
vezes trés ou quatro. Pode ser, de forma simultinea, uma pintu-
ra, uma escultura ou uma instalagdo. Cada personagem e cada
tela sio uma histéria e cada detalhe tem uma conex3o com a tela
ao lado, como um livro.
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Afirmam ainda que utilizam em suas obras técnicas de dese-
nho e pintura aquarelada. Fazem um contorno muito fino e deli-
cado em seus desenhos com spray. Destacam que esse traco fino
com o spray é muito dificil porque o spray é grosso. Porém, con-
tam que sdo mais de vinte anos de prética e que, com o tempo,
foram dominando essa técnica. No processo de construgio das
suas obras, a tiltima coisa que fazem no desenho é o contorno.

Para a execugio dos murais de grandes dimensdes, feitos em
prédios ao redor do mundo, alguns com mais de 20 metros de al-
tura, é importante a organizacio de equipamentos de seguranga
proprios para o trabalho em altura, como gruas, capacetes, cintos
de protecdo, entre outros. Foi o caso do mural 360° feito na Van-
couver Biennale, com 20 metros de altura e mais de 2.000 m?,
em seis gigantes tonéis.

Sobre entender a sua arte, eles afirmam que as pessoas que
estdo nas ruas sio as que mais entendem suas obras, pois se veem
retratadas ali. S3o as pessoas que saem cedo de casa para traba-
lhar, aquelas que utilizam o transporte puablico e as que vivem
outras cenas cotidianas. Quando questionados sobre o que os
motiva, ainda em entrevista ao canal TV Cultura (2014), eles
destacam a possibilidade de transformar um espago e, através
disso, LEVAR AS PESSOAS A UM LUGAR NOVO, como em um sonho.
OSGEMEOS definem a sua arte como a forma que escolheram
para se comunicar com o mundo e com as pessoas.

Osirmios realizaram intimeras exposicdes individuais e cole-
tivas em museus e espacos culturais ao redor do mundo. Além de
obras espalhadas por vérias localidades do Brasil, j realizaram
projetos em alguns paises, como Chile, Estados Unidos, Canadi,
Portugal, Espanha, Itdlia, Inglaterra, Alemanha, Sui¢a, Lituinia,
Suécia, Grécia, Japio e Cuba.

Dediquei algumas horas no site de OSGEMEOS, onde encon-
trei fotos, videos e informagdes sobre seus trabalhos. So indme-
ros os projetos feitos pela dupla de artistas: exposi¢des, mostras
culturais, outdoors, festivais e obras individuais e em parceria
com outros artistas ao redor do mundo. O Castelo Histérico de
Kelburn, na Escécia, e a fachada da Galeria de Arte Contem-
porinea Tate Modern, em Londres, sdo alguns dos locais que ji
receberam obras de OSGEMEOS.

Para além dos muros de concreto da cidade de Sao Paulo, os
irmios artistas realizaram sua primeira exposi¢io solo em 2003,
na cidade de Sio Francisco, nos Estados Unidos. Em 2006, foram
convidados pelo artista alemdo Loomit!, um grande nome do

4 Loomit é o pseuddnimo de um premiado grafiteiro alemao. Ele vive e tra-
balha em Munique. Comegou a grafitar em 1983, com a pintura da torre d'dgua
da cidade de Buchloe. Em 2001, juntamente com OSGEMEOS e outros ar-
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mundo da arte de rua, para uma viagem pelo mundo realizando
projetos em parceria com outros artistas. E assim sua arte e estilo
foram ganhando novos espagos mundo a fora. Acredito que os
irmios também foram conhecendo novas culturas e realidades
diferentes e acrescentando essas novas referéncias aos seus mu-
rais. Pensar nesses irmdos artistas a viajar o mundo com sua arte
me fez pensar que os sonhos nio envelhecem, eles renovam-se.
Isso me inspirou a pensar nos meus préprios sonhos, até mesmo
aqueles que andavam adormecidos.

A primeira exposi¢do individual de OSGEMEOS em Portu-
gal foi realizada no ano de 2010, em Lisboa. Com o titulo Para
quem mora ld, o céu é ld, a exposi¢do trouxe cendrios verticaliza-
dos, com casas, portas e janelas penduradas nas paredes, criando
uma percep¢do inusitada para o ptblico. Foram feitas também
instalagdes luminosas e musicais, que permitiam a interagio do
publico com as obras, através da possibilidade de escolha das tri-
lhas sonoras que melhor combinem com a imaginag¢do de cada
individuo. Um sonho com personagens amarelos, onde cada es-
pectador pode fechar os olhos e imaginar a realidade que quiser.

Segundo Belanciano (2010), em matéria publicada no jornal
portugués Publico, a exposi¢io de OSGEMEOS em Lisboa re-
presentou a primeira vez que um museu em Portugal recebeu
uma exposicdo de artistas oriundos do grafite. A critica do jornal
em questdo destaca que é dificil ndo fixar as imagens pictéricas
dos personagens, pela escala, poesia e forma como interagem
com o espaco. Complementa ainda que as obras criam um clima
de romantismo na desordem urbana.

E, assim, a arte dos irmdos artistas extrapola os muros das
ruas e migra para museus e galerias de arte. H4 algo mais de-
mocrdtico e belo que a arte, amigo leitor? Eu fico a pensar como
a arte e a cultura tém esse poder de transformar realidades. O
grafite, ao longo dos anos, deixa de ser apenas uma arte de rua
vinculada a protestos e passa a ser reconhecido como uma forma
de arte contemporanea. E isso nos traz a reflexo de que nem s6
de arte erudita vivem os consagrados espacos artisticos.

Naquela mesma visita a Lisboa, os irm3os participaram do
Crono Festival, em colabora¢io com o famoso artista italiano
Blu. Em 2012, OSGEMEQS foram convidados pelo Instituto de
Arte Contemporinea em Boston, Estados Unidos, para pintar
um mural intitulado Gigante de Boston, bem como para parti-
cipar de uma exposi¢io no Museu. Esta foi, entdo, a primeira
exposicdo solo de OSGEMEQS no museu ICA Boston.

tistas alemies e brasileiros, fez um mural de 300 m? em Sio Paulo. Em 2006,
OSGEMEOS foram a Alemanha realizar um mural em parceria com Loomit.
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Em 2015, o diretor americano Ben Mor fez um filme de dois
minutos inspirador intitulado OSGEMEOS®. No filme vemos os
irm3os nas ruas de So Paulo, em cenas que remetem a cultura
hip hop e ao grafite nas ruas. Em seguida, o espectador é levado
a viajar pelo mundo das suas obras, como em uma atmosfera de
sonho, com os personagens amarelos em movimento dentro dos
murais e esculturas. A trilha sonora e as imagens de tinta spray
amarela pelas ruas contribuem para a poesia do filme. Ah, e aqui
vai um conselho bastante suspeito, porém sincero: Assistam. E
sensivel e emocionante!

Penso que a arte urbana, nas suas mais variadas formas, pos-
sibilita um didlogo dos individuos com o meio em que vivem, de
forma a estimular a troca de ideias e o debate sobre as questdes
que afligem a vida em sociedade - seja através de grandes mu-
rais, como dos gémeos Gustavo e Otdvio, seja através de cartazes,
esculturas ou intervengdes espalhadas pelas cidades. J4 perdi a
conta de quantas vezes me deparei com uma frase ou um dese-
nho na rua que me provocaram algum sentimento ou me trou-
xeram uma reflex3o.

A arte atravessa os tempos e vai moldando-se as necessidades
dos povos. Antigamente ndo havia murais em 3D, nem as tecno-
logias e materiais que hoje existem. Porém, é através da beleza da
arte de cada periodo que vamos conhecendo quem foram nossos
antepassados. Assim nos conhecerdo também as futuras geragdes.

Acredito que a arte urbana é uma CONSTRUGAO SOCIAL, in-
dividual ou coletiva, que possibilita um didlogo com quem a
observa e propde reflexdes sobre a vida em sociedade. E, se con-
siderarmos que as pessoas que habitam um determinado espago
urbano estdo em constante troca, a arte urbana traduz de forma
criativa essas interagdes entre os individuos que coabitam esse
tecido urbano. Portanto, as expressdes artisticas que ocorrem
nas ruas sdo um veiculo para conhecermos novas culturas, reali-
dades e costumes dos mais diversos locais no mundo.

Antes de encerrar esse texto, eu preciso confessar-lhes algo. Eu
nunca vi ao vivo um mural de OSGEMEOS. Sim, estes meus pe-
queninos olhos ainda n3o tiveram este encontro de forma pre-
sencial. Encantei-me com a poesia das suas obras sé de admirar

5 Informacio extraida do site oficial de OSGEMEQS, onde é possivel assistir
ao filme OSGEMEOS.
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o colorido das imagens espalhadas pelas redes sociais. Essa breve
escrita é apenas uma tentativa de expressar em palavras o meu
encantamento com as imagens vistas. Porém, se essas palavras
forem capazes de despertar algo em vocé, imagine entio como
a arte urbana é capaz de tocar e impressionar as pessoas que as
veem diariamente nas ruas. Eu penso que é exatamente essa plu-
ralidade de emocgdes e sentimentos que a arte provoca quando
aparece no tragado das cidades. Além de requalificar espagos ur-
banos, a arte de rua HUMANIZA AS PESSOAS.
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Brasileira, 27 anos, designer grafica
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Bruno Munari

“A criatividade desafia uma definigdo rigorosa.
E isso ndo me incomoda nada.”

—Ellis Paul Torrance, in Maria de Fitima Morais,
Defini¢do e avaliagdo da criatividade

Peculiarmente curioso, o multidisciplinar Bruno Munari é
considerado o pai do design italiano (Hanley, 1998). Produtivo
em diferentes campos da criatividade, concebeu desde suas
Ma&quinas inuteis até seu iconico macaquinho Zizi - ainda
hoje um classico brinquedo para criangas italianas —, seus
experimentos em 2d e 3d de cores, formas, luzes e sombra
observados nas obras Convexo-céncavo, Negativo-positivo
e na sua série de Livros ilegiveis.

Origem  Nascido em Mildo, Itélia, no dia 24 de outubro de 1907, Munari
chegou a afirmar bem-humoradamente sobre sua origem e
data de seu nascimento: “De repente, sem ninguém me avisar,
encontrei-me completamente nu na cidade de Mildo, no dia 24
de Outubro de 1907

Obras  Maquinas indteis (1932). Convexo-céncavo (1948). Livros

marcantes  flegiveis (1949). Zizi, macaquinho de brinquedo, para Pigomma
(1954). La Pavoni “Concorso”, Maquina de café expresso, para
La Pavoni (1954). Garfos Falantes, (1958/1964). Esculturas
Viajantes, (1959). Conjunto Modular para Escritdrio, para Olivetti
(1960). Cinzeiro Cubo, para Danesi (196l). Falkland Pendant
Light, para Danesi (1964). Fale Italiano (1963). Abitacolo, para
Rexite, Vencedor do Compasso D’oro (1979). Pré-livros (1981).

1 Tradugio livre feita por mim, assim como todas as demais tradugdes deste
capitulo.
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Conheci Bruno Munari quando me preparava para a maratona
que seria desenvolver o projeto final da gradua¢io em design
grafico, concluido na FAAP no verdo de 2015, em Sio Paulo.
Entusiasmada com livros e bastante encantada com as perspec-
tivas futuras da profissio que havia escolhido, decidi estudar e
construir um livro sensorial, cujo enredo fosse envolvido por in-
teragdes tateis, visuais e até mesmo auditivas que mantivessem o
leitor sempre instigado e envolvido, ndo somente com o conted-
do da histéria, mas com o livro-objeto também.

Em tempos de leitura digital, meu objetivo era explorar 0 am-
biente tridimensional e, de alguma maneira, inspirar em outras
pessoas aquilo que eu sinto quando leio: um entusiasmo, amor e
carinho que come¢am no farfalhar das piginas e perduram até
o Gltimo ponto final. Foi com esse brilho nos olhos que conheci
Munari e seus Livros ilegiveis. Cheguei, inclusive, a adquirir uma
reimpressdo do belissimo Na noite escura feita pela j4 findada edi-
tora Cosac Naify. Este livro foi uma das principais referéncias
para a engenharia do meu projeto de conclusio da licenciatura.
Além deste, consultei também outros livros de Munari, como
os incriveis Das coisas nascem coisas e Design e comunicagdo visual,
onde o autor compartilha detalhadamente o seu processo criati-
vo, os seus valores, as suas motivagdes e objetivos.

O trabalho de Munari, a extensio de suas capacidades, o
qudo incansdvel e prolifico ele conseguiu ser até seus altimos
suspiros foram, naquele momento e sempre serdo, motivos de
grande inspiragdo. Tornar a investigar aqui o trabalho desse
criativo tio multifacetado foi revisitar uma admiracdo j antiga,
foi relembrar a esséncia do que me inspira a respeito do design
e do ato de criar.

Pessoalmente, carrego dentro do peito a esperanga e uma
incansdvel admiragdo pela capacidade humana de pensar, criar,
organizar, observar e conceber algo belo. Os frutos do intelecto
humano me fazem querer viver. Aqueles que conseguem trazer
mais beleza para esse mundo sdo, para mim, bastides de espe-
ranga. Acredito que cada um desses incriveis espiritos foi, ou §é,
conduzido por um desejo irrefredvel de FAZER ACONTECER. Essa
postura dialoga profundamente com a a¢3o de ser criativo, o que
me faz pensar que talvez Munari compartilhasse do meu senti-
mento. Ao estudar criatividade de forma mais metédica e cienti-
fica, pude compreender melhor esse aspecto que tanto admiro e
que tento aplicar, em sua proporcionada medida, na minha vida
pessoal e profissional.

Ainda no final da minha graduagio, enquanto toda minha
pesquisa ganhava substincia nos recdnditos da minha mente,
fui questionada do porqué ser designer, qual seria meu intuito
com essa profissio. Recusava acolher a alternativa de que minha
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funcio seria a de apenas vender produtos ou ideias que enrique-
ceriam meus clientes. Obriguei-me, portanto, a compreender o
que, de fato, me inspirava no oficio que escolhi para alimentar
meus dias. Olhando para a forga criativa de pessoas como Mu-
nari, eu entendi. Sou designer para levar beleza ao mundo, para
ORDENAR O CAOS, para tornar a informagdo mais ficil de enten-
der, mais agraddvel de se olhar, confortdvel para os olhos, digna
de um sorriso e de uma emocdo prazerosa. Escolhi ser designer
porque tenho dentro de mim algo incansdvel que precisa ser ex-
pressado e compartilhado.

Munari vivia numa intensa necessidade de criar, de nutrir o
proprio intelecto com estudo, investigagio e método - imerso
em INQUIETAGAO, na vontade de experimentar técnicas e ma-
teriais, em motivos para seguir em frente, reconstruir, reconfi-
gurar, pensar, conceituar e continuar seu caminho. A trajetdria
desse criativo é arrebatadora pela postura que o autor adotou ao
longo de sua vida. A abordagem incansdvel e questionadora é seu
maior legado e minha maior fonte de inspiragio.

Acredito que no imagindrio popular o conceito de “heréi”
possa estar associado com um sentimento, maior até que a pes-
soa, esse de uma grandeza tal que suscita admiragdo. Uma pessoa
ndo aspira, necessariamente, em se tornar um “heréi”, mas eu
considero que ter essas fontes mdximas de referéncia sejam uma
excelente forma de manter-se em movimento e ndo se acomodar,
de buscar olhar para a grandeza do outro e se sentir capaz de
ser grande também. Tenho plena consciéncia de que nio estarei
apta, ou sequer a altura, de criar coisas incriveis e inimagindveis.
A maior parte do tempo vou vibrar com minhas pequenas vit4-
rias, receber os frutos do meu trabalho e viver o mais conforta-
velmente possivel, compartilhando pequenas alegrias com meu
entorno. Mas sempre vou poder olhar, como uma crianga, com
profunda admiracio, para o que Munari fez, a fim de continuar
criando, experimentando, perguntando, quebrando, construin-
do e crescendo - como pessoa criativa.

Bruno Munari teve uma vida longa e prolifica, mantendo-se
sempre proximo dos meios criativos e ativo em suas investiga-
¢des visuais. Foi um homem notdvel, nio sé pela capacidade
criativa, mas também por fazer o esforco de entender e desmis-
tificar esse processo. Sua trajetéria MULTIDISCIPLINAR e plural
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demonstra que ele foi, dentre tantos titulos, inventor, designer,
escultor, escritor, ilustrador, fotégrafo, educador... mas, em es-
séncia, tratava-se de um ilustre criativo.

Bruno Munari

Com 18 anos ingressa no movimento futurista mas, nutrindo um
relacionamento ambiguo com o mesmo, logo se distancia de suas
propostas, selecionando apenas aquelas que via como mais inte-
ressantes e frutiferas, como a experimentac¢do e o uso de multi-
plos materiais.

Apbs o distanciamento do movimento futurista, Munari d4 seus
primeiros passos dentro do universo da publicidade, do design
grifico e da investigacio metddica sobre comunica¢io visual.
Passou, entdo, a criar antncios, brochuras e posteres e a colabo-
rar com diferentes publicagdes periddicas, assumindo em 1939 a
dire¢do de arte da revista Tempo.

Com o nascimento de seu filho Alberto em 1940, passou a ex-
plorar a criagio de livros ilustrados para criangas (Hanley, 1998),
tudo sem se afastar do meio artistico, participando ainda de bie-
nais, expondo seus projetos em galerias e interagindo com ou-
tros artistas.

Sua producio literdria trazia indicagdes concretas de sua incli-
nagdo natural A investigagio e pesquisa. Escreveu vérios livros,
onde detalhou seu processo criativo, compartilhando uma série
de reflexdes e descobertas pessoais.

A medida que seu filho foi crescendo, Munari passou a investi-
gar também teorias e praticas relacionadas ao desenvolvimen-
to de criangas. De acordo com Campagnaro (2019), passou a
ilustrar e projetar livros experimentais, publicando de maneira
independente o primeiro de seus Livros ilegiveis, em 1949. Com-
postas originalmente por seis encadernagdes feitas pelo proprio
criativo, essas publicagdes foram experimentos sensoriais usan-
do o livro como plataforma exploratéria. Os livros de Munari,
sendo lidicos num primeiro momento, revelaram-se como fer-
ramentas de investigac¢do sensorial, comunicagio e aprendizado
para criangas.
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Na tentativa de melhor entender um homem t3o multidisciplinar e
producente como Munari, proponho uma breve investigagio sobre
as quatro dimensdes que ajudam a compreender a criatividade (Rho-
des, 1961). De forma sucinta, serdo identificados o comportamento
criativo de Munari, o funcionamento de sua metodologia criativa, o
contexto histérico no qual estava inserido e exemplos de produtos
de sua autoria que marcaram sua trajetdria.

Pessoa Criativa
Metddico, curioso e jovial.

Tracando um paralelo entre as caracteristicas reconhecidas como ti-
picas de uma pessoa altamente criativa e Munari, é possivel perceber
que o autor praticava muitos dos itens da lista de atributos (Morais,
2001). De acordo com Hanley, suas caracteristicas mais dignas de
nota eram sua curiosidade e senso de humor juvenis:

“Uma fascinagio quase infantil com o mundo ao seu redor ali-
mentava a atividade ininterrupta de Munari ao longo de mais de
70 anos produtivos. ‘Vocé precisa sempre ter algo pelo que ante-
cipar ansiosamente, porque se vocé tem algum projeto em anda-
mento, consegue se manter jovem’, ele disse a revista Telema em
1995. ‘Se sua vida gira em torno de memorias, vocé s6 envelhe-
ce.”” (Hanley, 1998, p. 1)

Também é possivel identificar, com bastante clareza, a FLUENCIA e
FLEXIBILIDADE de ideias de Munari, demonstradas na sua capaci-
dade em apresentar e implementar solu¢des criativas em diferentes
formas, superficies e dimensdes. Suas numerosas contribui¢des para
variados campos da produgio artistica e da comunicagdo visual tam-
bém corroboram essas fortes qualidades.

Produtivo e incansdvel, Munari tinha como principal intuito o
de exaurir as possibilidades de criacdo de um objeto. O artista ndo
se conformava com a primeira solugio que lhe aparecesse e buscava
aprofundar e enriquecer suas ideias em todas as dimensdes possiveis:

“O trabalho de Munari surpreende o observador por comecar
por um conceito essencial e, a partir de entio, explori-lo de todas
as perspectivas e formas possiveis. Isto significa que qualquer
abordagem (...) precisa ser multidirecional. O préprio Munari
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afirmou que é necessdrio pensar em, pelo menos, trés dimen-
soes.” (Hijek & Zaffarano, 2012, p. 15)

Ao delinear sua conceituagio dos 4 Ps, Rhodes (1961) afirmou
que o produto da criagdo de uma pessoa era uma ideia aplicada
na forma de linguagem ou na de um objeto tangivel. Em Muna-
ri é possivel observar que seu impeto criativo nio se restringia
apenas a criacdo de produtos estéticos, também podia ser visto
em sua larga producdo literdria, sendo suas ideias importantes
contributos. Em seus escritos, o autor abordava e refletia sobre
comunicagio visual, sobre a linha que separa a arte e o design,
sobre formas de ressignificar o livro como objeto e, até mesmo, as
defini¢des e os paralelos entre fantasia, invencdo, criatividade e
imaginacdo: “A fantasia, invencio e criatividade pensam, a ima-
ginagdo vé&.” (Munari, 1993, p. 19).

Deacordo com a publicagio de Hajek e Zaffarano (2012), o cria-
tivo aplicava com frequéncia analogias e metéforas, convivendo
de maneira pacifica com paradoxos e ambiguidades, acreditando
que esses opostos estimulavam seus pensamentos e enriqueciam
seus projetos. Afirmava ainda que seria possivel observar exem-
plos desse comportamento refletidos em suas obras compostas
por justaposi¢do de formas geométricas com tragos orginicos.

Observando a produgio de Munari, é possivel pontuar que,
quando confrontado com problemas (fossem estes oriundos de
encomendas profissionais, ou apenas questionamentos subjeti-
vos do autor), sua atitude revela detalhes sobre o comportamento
de sua mente inquieta. Tais reagdes sao também caracteristicas
recorrentes de uma pessoa altamente criativa. Acredito que esta
andlise seja interessante para refletirmos se estamos alimentan-
do criatividade no nosso dia-a-dia.

Somos todos criativos, em maior ou menor medida mas, para
alcancar resultados mais originais ou inusitados, é preciso treino
e exercicio. Nem todos nascem corredores olimpicos, mas todos
temos algum POTENCIAL para, com disciplina e paixdo, poder-
mos concluir as nossas "maratonas”. Creio que, no que concerne
a criatividade, trata-se de algo semelhante. Nem todos seremos
génios criativos, mas todos possuimos qualidades a desenvolver
que podem resultar em solucdes criativas.

Processo Criativo
Sua linha conduzia a um produto, a uma ideia ou aos dois?

A linha de ac3o de uma pessoa, somada a uma mente questio-
nadora que busca a solu¢do de um problema, compde o processo
criativo. O estudo dessa trajetéria tem como intuito esclarecer
como a criatividade acontece. De acordo com Isaksen (1994), o
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autor Graham Wallas descreveu, em 1926, em seu livro The art
of thought, uma trajetéria com comego, meio e fim do processo
supracitado. Em seu texto, Isaksen detalha a proposta de Wallas:

“Wallas desenvolveu uma das primeiras descri¢des do pro-
cesso criativo. Ele sugeriu que este possui quatro estagios,
incluindo: preparagdo (investigagio do problema em todas
as diregdes), incubacio (pensando a respeito do problema
de maneira ‘nio-consciente’), iluminagio (o surgimento da
‘benditaideia’) e verificacio (validagio e testes para reduzir a
ideia a uma forma concreta).” (Isaksen, 1994, p. 18-19)

E possivel deduzir que cada pessoa passa por esse processo de
uma determinada maneira. Em um primeiro momento, poderdo
ser incansdveis com sua investiga¢io e pesquisa; em seguida (por
serem fortemente curiosas, impulsivas e espontaneas), poderio
permitir-se uma distragio com outros assuntos de seu interesse;
e, de stibito, tomam consciéncia de uma ideia que vinha sendo
incubada em suas mentes; por fim, com boa dose de fluéncia e
flexibilidade, partem para a implementacio e verificagio dessa
hipdtese, passando por intimeras tentativas até dar uma forma
final para a solugdo de sua escolha.

Tracei um paralelo com o processo criativo de Munari para
melhor entender a manifesta¢io da criatividade do autor. Em
uma de suas entrevistas com Munari, H3jek ouviu-o falar de de-
talhes preciosos sobre o nascimento de uma de suas obras:

“Munari contou-me que a obra nasceu quase que por aciden-
te. Ele teria recebido uma comissio para criar um livro do al-
fabeto mas, quando ele completou seu projeto, percebeu que,
ao invés de um livro, criou uma obra de arte. Entio ele colo-
cou 0 ABC Dada’ de lado e fez um outro livro seguindo uma
metodologia de design mais adequada. Mais uma vez, esse
incidente mostra o quio importante era para ele a distingdo
entre arte e design...” (Héjek & Zaffarano, 2012, p. 18)

Na criagdo de seu icdnico ABC Dada’, em 1944 (findadas as eta-
pas de preparagio, incubagio e iluminac¢do), quando partiu para
a verificagdo de seu projeto, Munari percebeu que aquele livro ja
ndo se encaixava nos requisitos solicitados por seu cliente e era
outra coisa. Tornara-se uma obra de arte. H3jek menciona ainda
a atencdo do criativo em usar uma metodologia mais adequada,
demonstrando ainda que, dentro do seu processo, haveria sem-
pre uma série de parimetros, referéncias e CRITERIOS desenvol-
vidos e implementados enquanto desenvolvia novas obras. Autor
de ricos livros investigativos sobre arte, design e comunicagio
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visual, em sua literatura constata-se o mesmo: Munari era um
criativo bastante METODICO e ESTUDIOSO.

Na introdu¢io do livro A arte como oficio (1993), se dedica a
detalhar todo o seu processo criativo na elaboragio de suas iconi-
cas Mdquinas initeis, desde suas motivagdes e inspiragdes, até sua
intencio e detalhes técnicos a respeito dos materiais, dimensdes
e esbogos preliminares:

“Fiz o seguinte: recortei estas formas, projetei-as com rela-
¢des harmdnicas entre si, calculei as distincias e pintei-as
pelo avesso (a face que nos quadros nunca se vé) de tal modo
que, ao girarem suspensas, apresentassem diversas combi-
nagdes. Procurei que ficassem o mais leves possivel e empre-
guei fio de seda, para facilitar a mdxima rota¢do.” (Munari,
1993, p. 14)

“A verdade é que, deste modo, encontramos uma transicio
da arte figurativa em duas ou trés dimensdes para a quarta
dimensio: o tempo.” (Munari, 1993, p. 18)

Exemplo da preocupag¢io de Munari em detalhar e compartilhar
seus métodos de produgio, o trecho acima auxilia também na
compreensdo do processo criativo do autor, trazendo ainda in-
dicativos de seu carter. Percebe-se principalmente a precisio
e habilidade investigativa dele, mas também sua capacidade de
ressignificacdo. Quando passa a revelar sua intenc¢do de explorar
até a quarta dimens3o do espaco, com suas Mdquinas iniiteis, é
possivel identificar o teor conceitual de sua obra, ou seja, 0 quan-
to de sua produgio tatil permanece no universo das ideias e é
endossada por estas.

Pessoalmente, acredito que o processo criativo de Munari ndo
se limita apenas a um meio para a concep¢io de um simples ob-
jeto tétil, mas compara-se a um caminho percorrido para a con-
cretizagdo de um conceito, resultando em um produto rico e com
diferentes camadas de percepgio.

Presséo
Da pequena vila a grande Milio.

O meu terceiro passo, para melhor entender a pessoa criativa
que foi Bruno Munari, foi analisar a pressio externa ao autor.
Ou seja, buscar compreender o contexto no qual estava inserido
para, a partir daf, encontrar paralelos que demonstrem a forma
como se manifestou a sua criatividade. De acordo com Aldana
Conde (1996), entender se o ambiente no qual a pessoa estd in-
serida é propicio e estimulante para a criatividade é de grande
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importincia, pois auxilia na compreensio de como esta se ma-
nifesta com maior naturalidade. Fago, portanto, um recorte his-
térico dos primeiros anos de produ¢io de Munari para avaliar a
influéncia do contexto nesse perfodo da sua formagio profissio-
nal e artistica.

Nascido no comeco do século 20, em Milio, Itdlia, ainda ga-
roto Bruno Munari e sua familia mudaram-se para a comuna
italiana de Badia Polesine, onde, pouco antes da Primeira Gran-
de Guerra, pode usufruir, de maneira livre e lddica, os primeiros
anos da sua vida (Zaffarano, 2006).

Aos dezoito anos, retorna a Milio e, quase imediatamente,
ingressa no futurismo (Antonello, 2009). A sua adesio ao mo-
vimento nio foi feita, porém, de maneira integral. Para melhor
compreender o motivo da rela¢io ambigua do autor com o movi-
mento artistico, convém pontuar algumas de suas caracteristicas.

O futurismo teve seu inicio no comeg¢o do século 20, em
1909. Munari tinha apenas dois anos de idade e, até a data de
sua entrada no movimento, teriam passado dezesseis anos desde
a sua cria¢do. Fundado por Marinetti, um empreendedor, poeta
e propagandista, teve grande impacto na histéria da arte e uma
relagdo estreita com a politica ao prestar apoio e incentivo ao
fascismo italiano.

“Marinetti encorajava a gléria da guerra, ‘a dnica higieni-
zagio do mundo’, como um andncio da crise iminente que
revelaria a fundacio radical de uma nova ordem social e esté-
tica para o mundo. Arte futurista, Marinetti declarou, agiria
como um dispositivo incendidrio, contendo os novos valores
de rapidez, destruicio e necessiria violéncia para uma nova
era de grandeza nacional italiana.” (Bowler, 1991, p. 763)

No inicio, o futurismo tinha como principal expoente de ex-
pressdo a tecnologia e a miquina. “Representagdes futuristas
de tecnologia e miquinas eram, ao menos em um primeiro
momento, nos anos 10, ligados a agressio, poder, rapidez, di-
namismo e guerra, e depois, nos anos 20 e 30, A espiritualidade
idealista” (Antonello, 2009, p. 2-3). Radical e intenso, os tragos
revoluciondrios do futurismo amenizaram-se ao longo de seu
desenvolvimento.

Munari entra no grupo quando este jd alcangava sua segunda
fase. Interessava-lhe a habilidade de empregar diferentes for-
mas e técnicas artisticas do movimento futurista, a heterogenei-
dade dos métodos e seu contato com a inddstria criativa através
do design, propaganda, arquitetura, entre outros (Antonello,
2009). Porém, seu impacto politico na Itilia fez com que, em
diferentes pontos de sua vida, Munari evitasse comentar a sua
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relagio com o movimento, chegando a referir-se a sua partici-
pacio neste como um “passado futurista” (Dorfles, 1999, p. 192).

E impossivel negar, no entanto, a influéncia que a breve par-
ticipagdo no futurismo teve na sua formacio. A primeira ex-
periéncia que teve dentro de um universo criador pavimentou
o caminho para suas investiga¢des seguintes. Antonello ainda
afirma que “n3o pode haver ddvidas que o Futurismo influen-
ciou seu ceuvre, uma vez que ofereceu a ele muitas ideias inspira-
doras e promoveu uma certa atitude perante a criagio artistica”
(20009, p. 20), sugerindo que, do futurismo, Munari guardou e
desenvolveu apreco pela tecnologia, pela tridimensionalidade
da expressdo artistica, pelo movimento e pelo dinamismo tra-
duzidos em objetos reais, manifestando e fomentando uma certa
atitude frente A criagdo, frente 3 experimentagio, questionamen-
to e aplicacdo de técnicas e materiais variados.

A POSTURA EXPERIMENTAL foi 0 que o aproximou do futu-
rismo mas, ap4s poucos anos, ja se pdde perceber influéncias de
outros movimentos de vanguarda (do mesmo periodo) em seus
trabalhos. Fez experimentos que remetiam ao surrealismo, ao
dadaismo, ao cubismo e, posteriormente, referenciou a arte abs-
trata, Bauhaus e o construtivismo russo como fontes de inspira-
¢3o. Em entrevista, Munari chegou, inclusive, a comentar que
“tratava-se de ‘tentar de tudo’, de querer saber o maximo possi-
vel” (Antonello, 2009, p. 19).

O ambiente que rodeava o autor em seus primeiros anos era,
assim, conflituoso e rico. Por um lado, foi marcado por duas
grandes guerras e pelo totalitarismo do fascismo italiano. Por
outro, foi um tempo de grandes descobertas tecnolégicas e do
surgimento de importantes movimentos artisticos. Inserido
nesse interessante e dibio contexto, a reagio do artista foi a de
investigar, experimentar e QUESTIONAR os limites, conceitos,
materiais e métodos criativos.

Durante o periodo de formacdo artistica de Munari, o im-
pacto da pressdo externa em sua produgio criativa afetou, de
um modo especial, a atitude com que o autor passou a criar. A
influéncia do contexto em que ele vivia se traduz de maneira a
acentuar caracteristicas inatas deste. E, assim, o metédico artista
encontra um ambiente que estimula a experimentagio que, por
sua vez, reflete um processo criativo rico em investigagdo e sem
medo de arriscar por um caminho ainda ndo percorrido. Sugere,
assim, que cada face do prisma, apesar de distinta, dialoga e en-
riquece a préxima, em sintonia com a prépria complexidade de
cada ser humano.
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Produto Criativo
Os objetos lddicos e intencionais de Munari.

O produto criativo é o resultado tangivel ou intangivel de um
processo criativo (Isaksen, 1994). Multidisciplinar, a criativida-
de e os seus produtos podem ser vistos em diferentes campos do
conhecimento humano, podendo manifestar-se em diferentes
plataformas e formatos, sejam estes fisicos (um carro, um mével,
uma casa, etc.), ou conceituais (uma teoria académica, um ro-
mance, uma piada, entre outros). Em seu texto, Isaksen apre-
senta ainda um instrumento de avaliacdo do produto criativo
concebido por Besemer e outros autores ao longo dos anos 80.
A Escala Semdntica do Produto Criativo identifica as caracteristicas
necessarias para que um produto possa ser considerado criativo:

“Produtos criativos e seus resultados podem ser avaliados em
trés dimensdes: Novidade, Resolugio, Elaboracio e Sintese.”
(Isaksen, 1994, p. 8)

As acdes de um criativo culminam, portanto, em um produto
criativo. A pessoa, 0 processo e o contexto oferecem um resul-
tado e este, por sua vez, também pode ser avaliado. No caso de
Munari, seus produtos podem ser verificados tanto nos campos
tangiveis (com especial aten¢do a sua forte participagio na in-
ddstria italiana), quanto nos campos intangiveis (representados
pelos seus Manifestos artisticos e obras literdrias).

Bem humorados e completamente inusitados, os Garfos Fa-
lantes de Munari, partiram de um estudo ilustrado feito em
1958, onde o autor distorcia os utensilios reformatando-os para
que passassem a comunicar em lingua dos sinais. Em 1964 os
garfos foram produzidos pelo Greta Daniel Design Fund para o
acervo do MoMA.

Tendo com referéncia a proposta de O’Quin & Besemer (Isa-
ksen, 1994), podemos avaliar os Garfos Falantes de Munari como
uma manifestagio criativa. Ainda que sua ilustracio marque
positivamente os campos de produto e desenvolvimento daquilo
que seria inovador, em uma observagio rdpida seria de se pen-
sar que os Garfos Falantes falham em ter qualquer tipo de uso
pratico, existindo como novelty, um objeto original, inusitado e
puramente lddico.

J4 a icdnica Falkland Pendant Light, feita em parceria com a
fabricante italiana Danese em 1964 poderd ser considerada, em
seu tempo, uma inovagio. A lumindria, sanfonada em metal e
tecido, desdobrava até alcancar medidas de 1,5m e reduzia até
o minimo de 3cm? sendo considerada, na altura de seu langa-
mento, uma importante descoberta (Hanley, 1998). No caso da
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Falkland, a lumindria poderia, em principio, passar por todos os
crivos, desde a implementac¢io e desenvolvimento, até alcancar
um produto final sélido de utilidade clara.

Utilizando ainda como exemplo os dois produtos ji citados
de Munari e aplicando a estes, de forma intuitiva, as dimensdes
da Escala SemAntica do Produto Criativo de O'Quin & Besemer,
é possivel observar que:

Garfos Falantes

Bruno Munari

Novidade: Apresenta originalidade e novidade.

Resolugio: Sua concepgio aparenta nio ser em fun¢io de um
problema a ser solucionado, em especial se levado em consideragdo
o objetivo inicial de um garfo. Porém, o humor leve e inusitado

da obra torna a sua forma atraente e revela o que poderia ser uma
hipétese alternativa a “fungio” da obra.

Elaboragao e Sintese: Tanto a ilustracdo inicial, quanto o produto
final apresentam forte expressividade estética.

67

Falkland Pendant Light

Novidade: Apresenta originalidade e novidade, trazendo
ainda solugdes estruturais nunca antes usadas pela inddstria.

Resolugio: Propde uma solu¢io inovadora a nivel estético
e também prdtico, tornando mais facil o armazenamento
e transporte da lumindria.

Elaboragio e Sintese: A graca, elegincia e qualidade dos materiais
utilizados para a concepgio da Falkland consagram-na, até os dias
de hoje, como um importante representativo do design italiano.

A anilise das dimensdes destes dois produtos de Munari revela
detalhes a respeito dos aspectos criativos de cada objeto, permite
uma reflexio do que compde um produto criativo e ainda propde
um questionamento sobre a dimensdo da RESOLUGAO - usufruir
a estética inusitada dos Garfos Falantes ja n3o seria uma utilida-
de vdlida? E se o problema que os Garfos quisessem solucionar
fosse, precisamente, levar um sorriso a pessoa que o admira?
Nesse caso, a obra teria uma RESOLUGAO definida? Afinal, qual o

intuito desta obra? Possui algum?
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Em meu breve exercicio, utilizando, de forma intuitiva, as
dimensdes da Escala Semdntica do Produto Criativo, pude observar
que esta se comprova como excelente ponto de partida para uma
andlise e um debate sobre um produto criativo. A sua aplicagio,
ainda que de forma intuitiva, ao trabalho de Munari ajuda a con-
cretizar e a dar espago a um debate sobre a qualidade criativa da
produgio do autor.

Bruno Munari foi um grande criador, deixando sua marca na
Itdlia e na histéria do design. A anilise que aqui fiz, a partir de
perspectivas distintas, ajudou-me a compreender, nio somente a
pessoa que ele foi, mas também a refletir sobre o oficio e o propé-
sito de uma mente criativa, a buscar encontrar correlagdes, enten-
der um pouco melhor sobre mim e o meu papel como designer.

O trabalho escrito foi apenas um trecho da jornada que a nossa
classe fez ao longo da disciplina de Criatividade, um registro in-
dividual da experiéncia coletiva que viviamos enquanto estud4-
vamos o mesmo tema de maneiras tio diferentes. No entanto, as
apresentacgdes em sala de aula foram o desfecho mais frutifero.

Com o desafio de compartilhar nossos resultados utilizando
mais de uma linguagem, criando uma narrativa que transbor-
dasse uma simples apresentagio projetada em classe e culmi-
nasse em inspira¢do e surpresa, seguimos todos, cada um 2 sua
maneira, a BRINCAR COM AS POSSIBILIDADES ocasionadas pelos
autores elegidos.

Eu apresentei, em imagens, a trajetéria de Munari e finalizei
meu discurso com uma metafora em seu tributo. Sempre quis
construir, de forma livre e experimental, um de seus famosos
Livros ilegiveis e considerei este o momento perfeito para o fazer:
selecionei cores, formas e sequéncias para representar, com o
passar de cada nova pégina colorida e contrastante, o quanto
Munari podia exercer um, dois ou vinte oficios diferentes, mas
também como, em seu cerne, ele era um criativo. Representando
essa caracteristica com uma folha vegetal, que, por sua qualidade
translicida, é capaz de englobar todas as outras paginas colori-
das, eu quis representar o qudo multifacetado o autor havia sido
e como a criatividade relaciona cada uma das vérias fun¢des que
Munari exerceu ao longo de sua vida.

O Tiago trouxe em GIFs animados uma anilise sucinta e in-
teressantissima de Maria Montessori; a Maria Jodo nos fez le-
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vantar, cantar e dangar ao som do Anténio Variagdes, para que
compreend@ssemos um pouco de sua esséncia; a Sara fez um
mapa visual cruzando e conectando as caracteristicas de Anou-
shka Rodda em paralelo com as de si prépria; a Mariana com-
partilhou frases sortidas com cada um dos colegas para ilustrar
o método da coredgrafa Pina Bausch, me suscitando a desenhar,
ainda naquele dia, um lettering inspirado naquela intera¢do fan-
téstica (Figura 1).

Figura 1 - Fugir Pra Perto. Lettering.

Algumas trocas eram ricas em especial no entusiasmo da parti-
lha. O Miguel apresentou sua andlise da High Line de Nova York
com alegria tal que nio pude deixar de ficar maravilhada e curio-
sa; a Carla nos apresentou as cores e formas explosivas de OS-
GEMEQS, grafiteiros brasileiros que dominaram o mundo com
seus enormes murais; o Daniel nos introduziu, ao som de sam-
ples e trechos de musicas, 3 comovente histéria de James Dewitt
Yancey, mais conhecido como JDilla que, apesar de ter falecido
muito jovem, ainda é considerado um dos produtores musicais
mais influentes do hip-hop, r&b e neo-soul; a Raquel nos envolveu
com a partilha da trajetdria, em imagens e videos, de Pedro Pires
que, junto de Vhils (Alexandre Farto), atua como diretor criativo
e CEO da Solid Dogma, unidade criativa portuguesa baseada em
Lisboa; a Darcielle compartilhou seus sentimentos e impressdes
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sobre os Brockhampton que é, e a0 mesmo tempo nio é, uma boy
band estadunidense, surpreendendo-nos a todos e, me trazendo
questionamentos sobre a miisica e a forma como a consumimos.

Apesar de todas as partilhas terem sido significativas e co-
mentadas pelos presentes de forma igualmente interessante, a
apresenta¢do mais entusiasmante e marcante para mim foi a do
Lucas. A pessoa criativa que o colega escolheu para analisar havia
sido a instigante Marina Abramovi¢. Inspirado pela postura da
performer de trazer os espectadores para dentro de suas interven-
¢des, Lucas também nos colocou de costas para a apresentagio e
convidou-nos a sacar nossos telefones e usar suas cAmeras como
espelho para conseguirmos acompanhar parte do seu trabalho.
Culminando no convite de registrar o delicioso momento com
selfies de diferentes pontos da sala de aula, a interagio foi total e
bastante inusitada, provocando em mim um forte sentimento de
partilha e leveza com todos os presentes.

Uma das consequéncias mais importantes que desfrutei desse
projeto foi a partilha, a forma como a troca de experiéncias e
pontos de vista sio capazes de enriquecer a mente e ampliar os
horizontes. De fato, uma coisa leva a outra e, de repente, j& ndo
somos os mesmos. Estimular o didlogo é uma forma de aprender,
crescer e pensar. Este livro, agora nas mios do leitor, é um tesou-
ro para além do resultado final, diagramado e impresso, por ser
rico em especial naquilo que o impulsionou a principio: a troca
de ideias.

Acho importante arrematar este texto ressaltando a impor-
tincia de fazer o exercicio mental de compor apresentacdes de
maneira tinica e, com isso, enriquecer de alguma forma a expe-
riéncia que compartilhamos com nossos pares.

Para mim, que sou Designer e trabalho todos os dias com esté-
tica e construgdo de narrativas visuais, toda a disciplina de Cria-
tividade foi uma jornada de reflexdo e questionamento. Abordei
cada curva como um potencial aprendizado e fiquei maravilhada
com a forma como, pouco a pouco, passei a encarar meu dia a dia
com OUTRA PERSPECTIVA - a de buscar mais e mais fazer algo
@nico e, assim, enriquecer, mesmo que s6 um pouquinho, o dia
do préximo.
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Maria Montessori

“A imaginacao nao se torna grande até que
os seres humanos, se tiverem coragem
e forga, a usem para criar.”

—Maria Montessori, From childhood to adolescence

Percurso biografico de Maria Montessori

31/08/1870

1884
1890
1896

1897

1901
1904
1906
1907
1909
1912
1913
1914
1931

1939

1940

1946

1950-52
06/05/1952

Nasce em Chiaravalle, Itélia. Filha Gnica de ex-militar e empresério

e ex-professora priméria.

Escolhe o Instituto Técnico para seguir Ciéncias e Engenharia.

Ingressa no curso de Medicina.

Torna-se a primeira Mulher Médica em Itdlia e vice-secretéria do movimento
sufragista italiano. D4 aulas de salde sexual para mulheres. Dirige Clinica
Psiquidtrica com Giuseppe Montessano, com quem inicia uma relagéo.
Engravida de Montessano e € obrigada a entregar o filho por presséo
familiar. Testa abordagem para que criangas com problemas mentais
aprendam a ler e escrever. Criangas passam no exame com melhores
resultados do que criangas no ensino geral.

Abandona a Clinica para estudar Antropologia.

Desenvolve a disciplina de Pedagogia Cientifica na Universidade de Roma.
Colabora na reabilitagéo Social do Bairro de San Lorenzo de Roma.

Funda a Casa dei Bambini.

Publica o Método Montessori.

Internacionalizagéo do Método Montessori.

Morre a sua mée. Maria e o filho v&o viver juntos.

Funda Escolas Montessori em varios paises.

Exila-se com o filho na Holanda. Desassocia escolas italianas com o seu
nome da Association Montessori Internacionale.

Sé&o convidados a desenvolver uma escola em Madras na I'ndia, onde
ficam 7 anos.

Os italianos s&o considerados inimigos dos Aliados na India. O filho é preso
e s6 é libertado pelo 70° aniversério de Maria Montessori. Reformam o
ensino e formam mais de mil educadores.

Voltam a viver em Amesterdéo. Viajam pelo mundo a restabelecer escolas
Montessori.

— Nomeada para Prémio Nobel da Paz.
— Morre em Amesterdéo, Holanda.
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As diferentes leituras do conceito de Criatividade ao longo da
histéria tiveram a sua diversidade como tinica certeza. Conhecer
as suas diferentes manifestacdes no percurso biogrdfico de uma
personalidade foi descobri-la também em mim préprio.

A decisio por Maria Montessori para fazer este trabalho
parte da minha necessidade de explorar a criatividade para além
da 4rea artistica, a da minha formag¢io académica. “O criativo”
ndo é exclusivo das artes, mas uma figura ampla e necessdria,
TRANSVERSAL a quase todas, se nio a todas, as dreas da atividade
humana, uma capacidade que pomos em prética desde criancas.
Acredito, por isso, que faca parte da nossa natureza, que seja uma
forca transformadora da realidade em que vivemos.

Durante o meu processo de escolha identifiquei outros crité-
rios que representassem esta convic¢io: alguém com um contri-
buto transformador, com aplicagdo pritica e repartida; alguém
cuja criatividade tivesse sido usufruida por muitos de nés, mesmo
que de forma inconsciente, que fizesse parte do que hoje damos
por garantido. Debati com as pessoas que me conhecem melhor.
Para além do prazer de partilhar este processo, foi particular-
mente interessante perceber como as suas sugestdes se aproxi-
mavam das alternativas que também tinha considerado e com
que me identifico. O momento de iluminagio deu-se enquanto
tentava distanciar-me da pressio de tomar uma decisio, quando
me lembrei das experiéncias profissionais que mais me inspiram:
a formag¢do em Empreendedorismo Social e a criagdo de ativida-
des educativas. Mais curioso ainda foi encontrar, logo que come-
cei a pesquisar sobre Maria Montessori, a indicacio de que foi
uma das primeiras empreendedoras sociais (Wikipédia, 2019).

J4 ouvira falar do método de ensino com o seu nome, mas
ndo o tinha aprofundado. Porém, a biografia a que tive acesso
sugeriu-me, de imediato, outros motivos de adequagio ao perfil
do criativo que procurava estudar: primeira mulher médica ita-
liana, educadora, pedagoga, catélica... Naquela pequena apre-
sentagio j se adivinhava uma mulher de grande complexidade,
mas foi a partir da descoberta das caracteristicas de personali-
dade e dos episédios CONTROVERSOS da sua vida que também
descobri referéncias com que me relacionei e que quis aprofun-
dar - o relativo desconhecimento de uma personalidade com
uma vida t3o polémica, a minha percegio de que o seu legado é
mais conhecido internacionalmente do que a sua prépria figura,

1 Curiosamente, o fundador da Wikipédia, Jimmy Wales, foi aluno de uma
Escola Montessori.
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o facto de ser alguém que questionou a escola. Era um estudo
pertinente, era o estudo que queria fazer.

Este texto apresenta, assim, uma leitura pessoal da ativida-
de de Maria Montessori e estrutura-se a partir do contributo de
uma geracio de autores que, dedicando-se ao estudo da Criativi-
dade, j4 usufruiu das transformagdes provocadas por Montessori
no campo da educacio. Se este texto ajudar a que cada um de nés
tome consciéncia de como pode, ou deve, assumir o seu poten-
cial criativo, estaremos a encontrar vias para fazer a diferenca.

“O que impede as pessoas de utilizarem a sua criatividade?” (Isa-
ksen, 1994, p. 17). Muitas das condi¢des que mais estimulam um
ambiente criativo e que sdo apresentadas na literatura — nomea-
damente as apontadas por Goran Ekvall (Isaksen, 1994) - nio
faziam parte da sua realidade mas, mesmo assim, Maria Mon-
tessori conseguiu superar os condicionamentos que encontrou.
Destaca-se pela forma como ultrapassou BLOQUEIOS externos.

Na Itdlia do final do séc. XIX nio era expectdvel que uma
mulher desse contributos profissionais e cientificos relevantes.
Teve de lutar contra barreiras e preconceitos socioculturais pela
sua propria educagio, pelo acesso das mulheres ao trabalho e a
igualdade salarial (Kramer, 1998). A forma como lidou com as
reservas do seu pai em relagio 2 intengdo de seguir uma forma-
¢do técnica (Marshall, 2017), com a oposi¢io de académicos ao
seu ingresso em Medicina (Gutek, 2004) e com a hostilidade dos
colegas de curso (Parker, 2011) revelam a sua excecional capaci-
dade de reagir a bloqueios externos e, por ineréncia, de minimi-
zar os seus bloqueios internos (Jones, 1987).

O envolvimento emocional, um possivel excesso de entusias-
mo e de convic¢do, alguma saturagio das pressdes de trabalho
e o medo de falhar pontuaram momentos tensos num percurso
que dependia, sobretudo, da sua capacidade de iniciativa. Estes
momentos fizeram com que desafiasse as convengdes e provocas-
se algum confronto com as concegdes sociais da época (Kramer,
1976),levando-a também a questionara sua continuidade no curso
de Medicina, os conceitos de maternidade e de casamento? e até

2 “A mulher do futuro ter4, eventualmente, tanto direitos iguais como deveres
iguais. Ela terd uma nova consciéncia sobre si e encontrard a sua verdadeira
forca na emancipagio da maternidade. A vida de familia como a conhecemos
talvez venha a mudar, mas é absurdo pensar que o feminismo ir4 destruir os
sentimentos maternais. A nova mulher casard e terd filhos por escolha, nio
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mesmo o seu compromisso ideolégico quando o fascismo italiano
a apoiou e pressionou (Kramer, 1998). Somos capazes de associar
as vérias fases por que passou com uma mudanca e reformulagio
de novos desafios, cada vez mais ambiciosos, que a estimularam
a continuar a sua atividade com mais cONVICGAO. Ao longo do
seu percurso é possivel perceber que os constrangimentos do
seu contexto (pressdes sociais, guerras, perseguicdes, perdas,
fracassos) também foram estimulos para avancar. Questionou as
concegdes existentes, estabeleceu novos cruzamentos, explorou
o potencial daquelas pessoas que, subvalorizadas, ainda ndo ti-
nham sido reconhecidas, ou nio tinham encontrado uma forma
de contribuirem para a sociedade. Ao longo da vida de Maria
Montessori, as condicionantes revelaram-se como DESAFIOS.

A cultura moralista e catdlica em que Maria Montessori nas-
ceu contrastava com as grandes mudancas geopoliticas e tecno-
-industriais que ocorriam no mundo ocidental. Evidenciavam,
por isso, uma necessidade de mudanca de padrdes, hdbitos,
comportamentos, atitudes e sentimentos que permaneciam cris-
talizados. Considero que um dos grandes contributos de Maria
Montessori foi na transformagio do clima sociocultural. Na Ta-
bela 1, apresento um cruzamento das condi¢des do ambiente de
Maria Montessori, em trés fases da sua vida, com o modelo de
Goran Ekvall (Isaksen, 1994): a primeira, a que encontrou em
Italia, no final do séc. XIX, até a validagio do seu trabalho criati-
vo, quando, por for¢a da sua investigagio, as crian¢as com quem
trabalhava na Clinica Psiquidtrica de Roma sdo aprovadas nos
exames da escola primdria em 1901; a segunda corresponde ao
ambiente que transformou e conquistou para a sua atividade até
ao final da sua vida; a terceira corresponde ao ambiente criativo
que o seu legado nos deixou até ao presente momento.

porque o casamento ou a maternidade lhe s3o impostos, ela exercerd uma
posi¢do de controlo sobre a satde e o bem-estar da préxima geragio e inaugu-
rard um reino de paz, pois, quando ela puder falar com conhecimento de causa
em nome dos seus filhos e dos seus direitos, o homem terd que a ouvir.” (Maria
Montessori, in Kramer, 1998, p. 6)

Maria Montessori
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Heranca

Vida de
Montessori

Maria Montessori

Legado

Desafio e Envolvimento

Areas técnicas e cientificas
ndo sdo frequentadas por
mulheres.

Grupos desvalorizados

- mulheres, doentes
psiquidtricos, criangas de
classes desfavorecidas...

Explora novas 4reas de
estudo e de intervengio
social: direitos das mulheres,
educagio de criangas

com problemas mentais;
antropologia e pedagogia
cientifica.

Aplica o seu método ao
ensino nacional italiano; cria
escolas com o seu método
por todo o mundo; aplicagio
generalizada do seu método
na India.

Tarefas e jogos como
estimulos & aprendizagem.
Maior diversidade e
interactividade no ensino,
reordenagio dos conteddos e
objetos pedagdgicos.

Maior abertura a
transformagio das aulas

e do papel do professor.
Comunicagao mais préxima
entre professor e aluno. Mais
acesso e qualidade de ensino
para todas as criangas.

Pouco investimento na
investigagdo em psiquiatria

Defende a liberdade de

pensamento e é exilada.

Mais liberdade de escolha e
de pensamento - reflexo no

% infantil e educagio. acesso ao ensino, a uma carreira
-3 independentemente do
° Nio € visto com bons olhos Na vida pessoal: assume o estatuto social, género ou etnia.
ﬁ que uma mulher tenha um filho fora do casamento; Promogao da igualdade

filho antes do casamento ou muda de pais. Lidera e salarial e da compatibilizagio

trabalhe fora de casa depois obtém destaque profissional. trabalho-maternidade.

do casamento.
®© Desvalorizagdo do papel Promove uma observagio Maior consciéncia da
G 8 das mulheres - passivas, atenta e demorada nos seus importancia do estudo da
g' g ocupadas com trabalho, sem casos de estudo de forma a infincia.
o = tempo ou acesso a novas comprovar a evolugdo das
g 2] ideias. criangas.
-
g c Acolhe novos casos de Apoio da auto determinagio,
c 3 estudo. Replica a experiéncia debate de ideias, tolerdncia
;g ° no ensino oficial. Investe a0 erro como elemento de
g 2 nas criangas como ideia de aprendizagem, investimento
O o futuro. de apoio social.
.8 O trabalho é visto como um A interagio nos grupos de Valorizagido do caracter
g ° dever. trabalho permitia que os ladico e prazeroso dos
‘E g intervenientes se divertissem contetidos programdticos, da
gx uns com os outros e com o0s aprendizagem através do jogo
e o objetos de estudo. e da relagdo com os outros.
(a]

O regime nazi extingue Confronto proficuo de

) e destrdi escolas e livros. diferentes escolhas com
:':: Perseguicdo do regime fascista base na expressio pessoal da
g italiano. Hostilidade dos crianga.
(&) estudantes homens perante

uma estudante mulher no
curso de medicina.
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Maria Montessori

Heranca Vidade Legado
Montessori
tg o Sofre persegui¢do politica. O erro faz parte do processo
e b Incentiva a aplicagdo de uma de aprendizagem.
~4 metodologia diferente.
)
< ©
Movimentos democréticos e Trabalha na reconstrugio Participagio dos alunos nas
° pelos direitos das mulheres. da sociedade no pés Guerra. aulas, interagdo mais préxima
= Resisténcia ao poder. Abertura 2 investigacdo entre professor e aluno, o
% cientifica. Discute a aplicagio professor como moderador
a do Método Montessori em e nio como detentor do
contextos distintos. conhecimento.
. Pressdo social para as Apoio da familia perante Aumento das opgdes
S @ mulheres se dedicarem as suas conquistas; pedagdgicas para criangas e
-g ‘0 exclusivamente a familia. reconhecimento social, mulheres. Carta dos Direitos
2. K] politico e cientifico; prémios das Criangas. Apoios ptblicos

e nomeagio para o Nobel
da Paz.

e privados a novas priticas.

Tabela 1 - Proposta de cruzamento entre as dimensdes do clima criativo de Goran Ekvall (Isaksen, 1994) com trés

fases da vida de Maria Montessori.

Mais do que impulsionadores, Maria Montessori conquistou
discipulos em diversas ocasides — quando utilizou a sua forma-
¢3o em Medicina para difundir os direitos das mulheres em con-
feréncias internacionais; quando, por causa do seu trabalho no
desenvolvimento de estimulos para criangas negligenciadas com
problemas mentais, dirigiu a Clinica Psiquidtrica com Giuseppe
Montessano; quando, por ter enveredado pelo campo da Antro-
pologia e criado a disciplina de Pedagogia Cientifica, foi convi-
dada para trabalhar com as criangas do Bairro de San Lorenzo em
Roma; quando, j4 com 70 anos, se encontrou retida em territdrio
indiano durante a II Guerra Mundial e se aventurou a explorar
um contexto completamente diferente das suas referéncias de
origem. A iniciativa de mudar ou de assumir determinado rumo
dependeu, principalmente, de si mesma. E por isso que, para
conhecer Maria Montessori, hd que identificar alguns dos seus
tracos pessoais que, mais do que apenas reagir, a fizeram agir de
uma forma produtiva sobre a realidade sociocultural da época.
Selecionei, para tal, algumas caracteristicas afetivas e cog-
nitivas da sua personalidade que, do meu ponto de vista, reve-
lam uma grande sintonia com as caracteristicas geradoras de
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Maria Montessori

um comportamento criativo apontadas por Guilford (Isaksen,
1994), ainda contemporineo de Montessori. Apresento-as pela
conjugagio com capacidades, motivagdes e comportamentos
enunciados pelo modelo de Torrance para a previsio de um com-
portamento criativo (Isaksen, 1994).

Curiosidade
e Originalidade

Fluéncia

Capacidades: imaginacio; elaboragio de raciocinio;
conhecimento cientifico.

Motivagdo: fazer o trabalho e aprendizagem mais
entusiasmantes.

Comportamentos: criar jogos; mudar de curso.

Apesar de boa aluna, Maria considerava muitas vezes as tarefas
escolares repetitivas, o que fez com que se destacasse por de-
senvolvé-las de forma diferente. Era conhecida por criar jogos e
persuadir os colegas a brincarem consigo. O estimulo que con-
seguia encontrar na aprendizagem levou-a a pedir aos pais para
continuar na escola para além do que, naquela altura, era habi-
tual numa crianca do sexo feminino. Os desafios na drea da en-
genharia, tecnologia e matemadtica viriam a despertar muito mais
o seu interesse do que a aprendizagem de trabalhos domésticos,
maternais ou para o ensino primdrio, o tipo de educagio que,
normalmente, era dirigida a meninas de estatuto social elevado.
Mais tarde muda da formagio técnica para ingressar no curso
de Medicina na Universidade de Roma e torna-se a primeira
mulher em Itdlia a conclui-lo (Kramer, 1998). Demonstrava, por
isso, uma atragio pelo conhecimento que a levaria a explora-lo de
forma mais desafiante.

Capacidades: expressio escrita e oral.

Motivacgdo: partilhar causas com as quais estava
emocionalmente envolvida.

Comportamentos: argumentar; adaptar ao publico;
dar referéncias concretas e proximas.

As causas que defendia beneficiaram da sua capacidade de co-
municagdo, de um discurso fluente e espontineo. As suas ideias
persuadiram pela l6gica dos seus argumentos e adaptagio aos pad-
blicos a que se destinavam. S3o populares, ainda hoje, cita¢des
suas reveladoras das suas ideias e personalidade: “o desenvol-
vimento da linguagem ¢ parte do desenvolvimento da perso-
nalidade, pelo que as palavras sio o meio natural de expressar
pensamentos e estabelecer compreensdo entre as pessoas” (Mon-
tessori, 1994, p. 177).
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Espirito critico
e empatia social

Brio pessoal

Maria Montessori

Capacidades: interpretagio; reflexdo.

Motivagdes: combater a discriminacdo de que foi alvo; expressar
gratidio pela sua educagio; otimizar os recursos e capacidades
das pessoas.

Comportamentos: observar; questionar.

Surpreendeu quando criou brinquedos e jogos que provocavam
estimulos adaptados a criangas com problemas mentais. Dedi-
cou-se desde cedo a observar os outros a sua volta, em especial
aqueles que eram desvalorizados ou considerados sem autono-
mia: comecou pelas mulheres, a partir da sua experiéncia; doen-
tes psiquidtricos, pelo contacto profissional; criangas e classes
desfavorecidas, pela consciéncia da educagio que usufruiu e que
lhe permitiu mudar o que seria o designio expectdvel (Enright,
2015). Conhecida por um discurso carismdtico, aproveitou a in-
fluéncia que conquistou para defender e lutar pelos direitos da-
queles que eram mais negligenciados e esse tornou-se o seu foco
de trabalho. Questionando a imposta autoridade social, politica
e cientifica, assumiu sempre como prioridade a demonstracdo de
que as limitagdes que cada um possui podem ser usadas em sua
vantagem como margem de liberdade para o desenvolvimento
de um comportamento criativo.

Capacidades: confianga; autonomia; exigéncia; rigor.
Motivagées: dignificar e respeitar a existéncia de cada um.
Comportamentos: organizar o espago; cuidar da representagio
fisica; escolher o essencial.

Apesar de desafiar a sociedade, mantinha bastante cuidado com
a aparéncia fisica (Parker, 2011). Um jornalista, apds as suas pri-
meiras intervencdes ptblicas, chegou a descrevé-la como tendo
“a delicadeza de uma jovem mulher combinada com a for¢a de
um homem - um ideal que nio se encontra todos os dias” (Gar-
landa, in Enright, 2015, p. 153), ideia que Maria repudiou pela
comparag¢do machista redutora da sua personalidade como um
atributo. A nog3o de brio englobava principalmente a organiza-
¢30 e preparacao do espago. Esta nocdo era entendida de forma
a que também as criangas pudessem expressar o seu sentimento
de DIGNIDADE pessoal, determinante para a sua confianca, e que
muitas vezes é posta em causa pelos adultos - “As crian¢as sdo
seres humanos a quem é devido respeito, superior a nés pela sua
‘inocéncia), e pelas grandes possibilidades do seu futuro (...) Tra-
temo-las (..) com a delicadeza que queremos que desenvolvam
em si préprias” (Montessori, 1965, p. 133).
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Transversalidade

Coragem

Maria Montessori

Capacidades: persisténcia; complexidade.

Motivagdes: conhecer e compreender a realidade, consolidar a
sua agao.

Comportamentos: dar ordem ao caos, transdisciplinaridade,

flexibilidade.

Para além da sua curiosidade, Maria Montessori desde cedo per-
cebeu que, para que as suas ideias pudessem ser validadas, preci-
sava cruzar dreas cientificas e contacto com a realidade. Mudou,
por isso, varias vezes de 4rea, como forma de consolidacio de
ideias e n3o de dispersio. Nos seus casos de estudo aumentou
continuamente a escala e a diversidade da amostra. Dada a
transversalidade das suas ideias, foi necessdrio ARTICULAR-SE
com educadores, legisladores, médicos, psicdlogos, politicos,
pensadores e antrop6logos (Marshall, 2017).

Capacidade: confianca.

Motivagdes: defender os seus ideais; integridade e
COMPIromissos.

Comportamentos: identificar o seu fio condutor; concentrar-se
no seu objetivo.

Pelos valores que representava, Maria Montessori assumiu mui-
tas vezes o papel mais dificil, o que pds em causa: a sua posigdo
de filha, ao afirmar-se contra as expectativas do pai quanto ao
seu percurso académico, carreira e relacionamento; a sua posi-
¢3o como mulher, enveredando por um percurso profissional
para o qual era apenas reconhecida capacidade ou integragio a
homens; a sua posi¢io como amante, por abdicar do casamento
e de assumir a maternidade; a sua reputagio social por, mais
tarde, assumir um filho de uma rela¢io fora do casamento; o
reconhecimento e ascensio profissionais, saindo da 4rea da
Medicina (tida como uma posi¢do de estatuto superior), para
se dedicar a Pedagogia; o seu legado, ao desassociar-se das suas
escolas em Itdlia, para que nio fossem instrumentalizadas pelo
regime fascista de Mussolini; a sua liberdade, tanto de pensa-
mento como civil, durante a ocupagio Nazi e quando, por ser
italiana, foi considerada adversdria dos Aliados em territério
britinico; a sua nacionalidade, ao ter que fugir do seu pais por
se opor a colaborar com o fascismo italiano. Isso tornou-a numa
das primeiras figuras verdadeiramente globais - o impacto do
seu trabalho e da sua forma de pensar ndo se circunscreveu aos
lugares por onde passou, mas transcendeu a uma escala univer-
sal (Enright, 2015).

E era outra coisa

82



Pioneirismo

Maria Montessori

Capacidades: independéncia; originalidade; ousadia.
Motivagdes: ser auténoma; otimizar capacidades e recursos.
Comportamentos: observar, questionar, valorizar e arriscar.

Para além da igualdade de género no acesso a educacio e ao tra-
balho, foi das primeiras pessoas a defenderem a igualdade sala-
rial. Trabalhou para o respeito pelas escolhas pessoais, familiares
e pelos direitos das criangas numa época em que os papéis sociais
eram tradicionalmente pré-determinados. Foi a primeira médica
a formar-se em Itdlia e das primeiras em toda a Europa. Irreve-
rente, nio se deixou limitar pelas expectativas dos outros, con-
trariou preconceitos sociais e fez novos cruzamentos cientificos.
Por se superar constantemente, acabou por se transformar numa
referéncia social. Consciente desse contributo, afirmou no final
da sua vida: “Sou mais do que um dedo a apontar para além de
mim. N3o olhem para o dedo esticado, mas para o que ele apon-
ta” (Montessori, in Maresca, 2005, p. 457).

Um dos mais significantes, representativos e reconhecidos pro-
dutos criativos de Maria Montessori foi a compilagdo da sua in-
vestigacdo num método de ensino-aprendizagem que estimula
o desenvolvimento cognitivo das criangas através da sua criati-
vidade: o Método Montessori (Montessori, 2002). Vérias escolas
seguiram este método mas, mais do que tudo, serviu de inspira-
¢30 a construgio das bases do ensino geral tal como, ainda hoje,
chega a muitos de nés. Foi autora de vérias publicagdes sobre
o0 processo criativo na aprendizagem, como é exemplo o titulo
Mente absorvente (Montessori, 1945).

Assim, e tendo como referéncia a descri¢io das fases do
processo criativo de Wallas - PREPARAGAO, INCUBAGAO, ILUMI-
NAGAO, VERIFICAGAO (Isaksen, 1994) -, apresento uma inter-
pretagdo do seu processo de criagdo com base no seu percurso
biogrifico e no Método que propunha para as criangas.

Na PREPARAGAO do seu trabalho, Montessori identificava casos
de estudo concretos ao questionar a razio de determinado grupo
ser considerado inapto pela sociedade. Esta atencio e esta formu-
lagio permitiam-lhe investigar grupos sociais que, até entdo, e por
forca do pensamento corrente a época, mais ninguém tinha tra-
balhado - mulheres, doentes mentais, criangas, classes desfavore-
cidas e iletradas. Foi o ponto de partida para o desenvolvimento
de uma nova drea de conhecimento, a Pedagogia Cientifica.
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Fazendo uso das suas caracteristicas pessoais diferenciadoras,
Maria combina-as com referéncias que aprendeu de outros estu-
diosos que desenvolviam teorias a partir da experiéncia pratica.
Edouard Seguin é um destes exemplos - “o respeito pela indivi-
dualidade é o primeiro teste do professor” (Seguin, 1866, p. 33).
Montessori também trabalhou com casos prdticos e concretos
para que os resultados do seu processo fossem imediatamente
constatados, independentemente de expectativas subjetivas.

Ainda na fase de preparagio, e em consonincia com o que
defendia no seu Método, a posi¢io do professor na sala de aula
sugere que Montessori considerava a observagio e a sua presenca
de investigadora como instrumentos de trabalho: “Apenas queria
estudar a reagdo das criangas. Pedi [ao professor] que nio inter-
ferisse com elas de forma alguma, caso contririo nio seria capaz
de as observar” (Maccheroni, 1947, p. 12-13).

A suspensio de juizo critico com que identificou os casos de
estudo é a mesma que propde ao professor para encontrar po-
tencial no aluno. E, para pdr em prética esta anulagdo de inter-
feréncia, nada melhor do que se colocar, literalmente, na posigio
dos alunos: entre eles e 3 mesma altura, normalmente sentada ao
seu lado. A par da expressio corporal, o Método Montessori des-
taca a importancia da preparagio do espago de trabalho - acesso
a objetos da realidade de cada um, contrariando hierarquias e
barreiras fisicas para adaptar a dimensio dos instrumentos e do
mobilidrio aos seus utilizadores. “A observagdo cientifica estabe-
leceu (...) que a educagdo nio é o que os professores dio; a educa-
¢30 é um processo natural, espontaneamente desenvolvido pelo
individuo humano e é adquirida, ndo por ouvir palavras, mas por
experiéncias no seu ambiente” (Montessori, 1946, p. 3-4).

A escassez de recursos e de materiais pedagdgicos deixa tam-
bém de ser uma limitagio para ser assumida como um potencial
a explorar. Numa espécie de brainstorming sobre um objeto, uma
vivéncia, um facto que, a partida, seriam considerados banais,
descobre muitas outras camadas que vém a ser encaradas como
elementos de estudo.

Em relagio ao periodo de INCUBAGAO no processo criativo de
Montessori, serd dificil precisar quais os seus pequenos hibitos,
exercicios ou distragdes do dia-a-dia que lhe permitiam ganhar
distdncia dos casos que trabalhava. No entanto, a sua abordagem
a educagdo é encarada como uma drea multidisciplinar, abran-
gente, diversa, cruzando diferentes interesses e atividades. Pela
forma como o seu método sugere a exploragdo dos sentidos como
estimulo da atividade intelectual, seria natural que também a
prépria desenvolvesse esse tipo de experiéncias sensoriais.

N3o obstante ter uma a¢do profissional pouco esperada para
uma mulher, sempre se dedicou a vdrios trabalhos manuais.

Maria Montessori
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Desde a sua precoce atengio as desigualdades sociais, fazia tra-
balhos de costura com a mie para agdes de caridade (Kramer,
1998). Pré-ativa, empenhava-se no aperfeicoamento dos seus
instrumentos de ensino - desde a carpintaria para criar os brin-
quedos e mobilidrio adaptado de que necessitava, até ao contacto
com plantas e animais para explorar os conhecimentos de bio-
logia. As tarefas do dia-a-dia, a exploragio dos sentidos, de esti-
mulos e o contacto com a natureza eram parte da sua rotina. Na
sua intimidade, apesar de catdlica e de nio ter necessariamente
a ambicdo de casar, Maria nio reprimiu a experiéncia da afetivi-
dade e da sexualidade.

Nas suas atividades destaca-se a tranquilidade, a sugestdo de
ritmo, uma certa repeti¢do: na dissecagio de caddveres sozinha,
fora de horas, sem a pressio da presenca dos restantes colegas;
nas visitas frequentes, nas demonstragdes de afeto e nos estimu-
los aos doentes psiquidtricos; no acompanhamento silencioso
das aulas; nas interacdes com as criangas; na sintetizagdo da sua
investigacdo em vdrias publica¢des; na formacio que fazia pes-
soalmente aos professores que aprendiam consigo; nas palestras
e acompanhamento das escolas que se multiplicavam em vérias
partes do mundo. Tudo isto permitia, n3o s6 um modo de ob-
servacdo cientifico pela identificagio de padrdes na repeticio,
mas também que os intervenientes no estudo reconhecessem a
solugdo como sendo da autoria de Maria Montessori. O produto
criativo ndo era algo meramente patenteado, mas sim resultante
de um processo criativo do seu envolvimento direto.

Mantendo o foco nos objetivos do seu trabalho, tudo isto lhe
possibilitou aprender e desenvolver outras capacidades, com-
preender e estar atenta a realidade a sua volta, ter consciéncia
do mundo - uma procura por tentativa e erro que comega a
dirigir-se para a solu¢do. A adrenalina de se aproximar o mo-
mento de ILUMINAGAO anula a associa¢do da repeti¢do a um sen-
timento de aborrecimento. Pelo contririo, torna-a cada vez mais
estimulante.

Aqueles comportamentos (associados a uma capacidade de
observacgdo que a fazia descobrir novas ideias) sdo também o que
lhe permitem entrar na fase de VERIFICAGAO, garantir que as
suas propostas sio assimiladas e podem ser replicadas de forma
eficaz. Sendo a constatagdo da escala de impacto o seu produto
criativo, Montessori criou algumas estruturas de verificagio dos
seus resultados - nomeadamente a Liga de Professores Montes-
sori, a Association Montessori Internationale (AMI), até hoje com
regulacdo auténoma - para salvaguardar um acompanhamento
de qualidade, a avaliagio e a evolugio dos seus resultados.

Essa avaliagio utiliza um outro principio base da sua metodo-
logia: a autonomizagio da aprendizagem. Montessori nio teria

Maria Montessori

E era outra coisa

85



alcan¢ado um impacto universal se nio compreendesse que o seu
legado ia para além do seu raio de agio pessoal. A sua eloquéncia
teve um papel determinante na clareza com que difundiu os seus
conhecimentos - o que terd feito com que o seu método, o seu
produto criativo, seja mais conhecido do que a sua pessoa.

Maria Montessori identificou também, desde cedo, a neces-
sidade de compatibilizar a sua investigagio com interesses e
apoios governamentais. No entanto, algumas vezes (como acon-
teceu quando o regime fascista italiano tentou apropriar-se da
sua metodologia e fazer uso da sua popularidade) teve que dar
um passo atrds para reforcar o fio condutor.

O trabalho de Montessori combina o conceito de criatividade
com o de inovagio (Isaksen, 1994), afirmando-se como método
e produto criativo. Por um lado, parte da imaginacio de uma
organiza¢do social sem referentes para criar um conceito novo.
Por outro, materializa-se na implementac¢io de uma estrutura
institucionalizada e central, necessiria ao desenvolvimento da
sociedade - mais do que a estrutura escola a volta do seu nome, o
resultado da sua atividade criativa centra-se na parte intangivel
do produto, as aulas.

Para pensar as caracteristicas dos produtos criativos (mate-
riais e imateriais) de Maria Montessori, selecionei quatro fases
temporais da sua vida, numa progressio crescente de escala e de
impacto (tabela 2) - a fase de formagio pessoal, nomeadamen-
te com a conclusio do grau de Medicina (1870/1896); a fase de
desenvolvimento de um novo servico, a do ensino especializa-
do para criangas com problemas mentais (1896/1901); a fase de
aplicagdo de uma nova e bem-sucedida metodologia, o0 Método
Montessori, para ensinar criangas de contextos desfavorecidos a
ler e a escrever (1901/1931); a fase de expansio social, com uma
replicagio sustentdvel e em massa do Método Montessori em
todo o mundo, que coincide com os periodos em que, exilada,
viajou pelo mundo e se instalou na India (1931/1952).

O produto criativo de Maria Montessori foi permitindo: a
evolugio da sua pessoa e do seu protagonismo; o alcance de re-
sultados a partir do seu método; um ambiente que, pela geragio
de novos vértices do produto, ampliasse a sua recetividade a cria-
tividade. Estes vértices continuam a permitir novas descobertas,
em cada vez mais 4reas de investigagdo. Livros, metas, escolas,

Maria Montessori
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criangas ou prémios sdo apenas factos pontuais. Maria Montes-
sori colocou-nos um desafio e alcangou um resultado bem mais
abrangente: “Liberta o potencial da crianca, e transformé-la-ds
no mundo.” (Montessori, in Simanek, s.d.).

Maria Montessori

Formacgéao Criagao Aplicagao Expansao
pessoal do ensino do Método do Método
1870/1896 especializado Montessori Montessori
1896/190I 1901/1931 1931/1952
"% Primeira Mulher Estimulos Autonomia Autonomia
8 Médica em Itdlia, adaptados para o das criangas. do alcance
o § e das primeiras desenvolvimento governamental.
g § no mundo. cognitivo.
T O
3 o  Medicina. Psiquiatria; Antropologia; Empreendedorismo;
z 3 g Psicologia. Pedagogia; Sociologia;
§ é Legislacio; Geografia;
< 'é‘ Politica. Literatura;
S Filosofia.
18 Aspiragdo, participagio  Autonomia Combate & Combeate a iliteracia,
g‘ e autonomia social dos cuidadores, iliteracia, aumento economia de recursos
2 e profissional das integragdo social. de produtividade e aumento de
4 mulheres. e autonomia dos produtividade.
[+ professores.
g Distin¢do académica, Demonstragio Qualidade Sustentabilidade,
18‘ 3 eloquéncia, rigor, cientifica e pedagégica, clareza estrutural
s 9 convicgdo e aplicagio comprovagio pelas contetidos lidicos, metédica e replicavel
_g E% prética. normas sociais. adaptados a cada e regulada.
© um, apelativos e
Ll interativos.

Tabela 2 - Cruzamento entre os parAmetros da Escala Semantica do Produto Criativo
(Besemer & O'Quin, 1999) e fases da vida de Maria Montessori.

E, neste ponto final, volto a mim e ao meu contexto.

A fala e o desenho foram os meus primeiros registos de li-
berdade criativa. Comecei por expressi-los profissionalmente
através da arquitetura, mas logo senti que os espagos necessita-
vam mais de portas e janelas do que erguer paredes e muros. Ser
reconhecido como tio e professor despertou-me um novo olhar
sobre o que julgava conhecer. Os olhares das criangas foram os
primeiros alicerces do trabalho de educagio e mediagdo cultu-
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ral que agora desenvolvo. Cada vez com mais frentes, espagos e
territérios a articular, o meu trabalho é fazer perguntas, experi-
mentar ferramentas e criar novos ptblicos capazes de expressar
e transformar os lugares onde vivem.

Embora, no principio deste estudo, tivesse assumido que o
contributo de Maria Montessori teria influenciado inconscien-
temente os meus objetivos profissionais, ndo poderia prever que
aminha abordagem do trabalho educativo fora da escola se apro-
ximasse tanto de alguns principios do seu método. Daf que uma
andlise da manifesta¢do da sua criatividade me tenha desperta-
do uma consciéncia muito mais clara sobre o meu préprio poten-
cial criativo - “Nio cessaremos de explorar e, no final da nossa
exploragio, deveremos chegar ao ponto de partida e conhecer
esse lugar pela primeira vez” (T. S. Eliot, in Aldana, 1991, p. 11).

A minha primeira atividade profissional na drea da educacgdo
surgiu da necessidade de fazer a substitui¢do de uma aula do 1°
ciclo do ensino bdsico numa escola de um bairro social em Cam-
panhi, no Porto. Ja ndo entrava numa escola primdria desde que
dela tinha saido como aluno. Foi estranho estar naquele espago
no lugar de professor. Como ndo costumava contactar com mui-
tas criangas, ndo tinha uma nogdo clara da sua estatura naque-
la idade, de quais seriam os seus interesses ou conhecimentos,
de como eram organizadas as suas aulas. Assim, e uma vez que
aquele trabalho ndo partia da minha 4rea de formacdo de base -
arquitetura - adotei a humildade que interpretei do conceito de
“Professor [gnorante™ (Ranciére, 1991) que parecia adaptar-se ao
meu caso. Deixado em completa autonomia durante uma hora,
ndo tinha outra estratégia que nio fosse a mais elementar: obser-
var, aceitar a realidade que me era posta 2 frente, tentar identifi-
car o potencial que viessem a revelar.

Os MEDOS e INSEGURANGAS que sentia tinham-me feito ima-
ginar que seria o tnico professor a estar naquela posicio sem
qualquer preparacio. Mas, na verdade, a autonomia que me foi
exigida fez-me desvincular de quaisquer expectativas. Fez-me
interagir com aquele grupo e ir em dire¢io aos estimulos que
surgiam, em vez de seguir um caminho premeditado. Se, jd em
1909, Montessori defendia a autonomia da crianga no processo de
aprendizagem, propunha também, implicitamente, a autonomia
do professor para descobrir cada aluno como um caso que nio co-

3 Ranciére, sob a personagem do professor Jacotot, propde uma forma de au-
toensino universal, para o qual nio é pedido ao professor que explique, antes
que ensine aquilo que ndo sabe, seguindo o processo que o aluno vai desen-
volvendo, questionando-o sobre o que sabe do assunto. A improvisagio é algo
que o faz abrir-se ao imprevisto e a descoberta, em vez de assumir que a res-
posta é dbvia para quem ainda ndo chegou a questionar-se por ela.
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nhece e dar-lhe a possibilidade de se aproximar. Reconhego agora
que, no meu caso, me valeram as caracteristicas que identifiquei
em Montessori: curiosidade, fluéncia, espirito critico, empatia so-
cial, transversalidade, brio pessoal, coragem... e atrevimento.

Refletindo sobre a escolha da minha formac¢io académica,
considero que foi exatamente a LIBERDADE que tive, ao nivel de
referéncias artisticas no meu ambiente mais proximo, que me
deu autonomia. De acordo com o meu interesse espontineo, sem
nada esperar, procurei desde logo expressar e transmitir aquilo
que outros & minha volta pareciam ndo compreender da mesma
forma. Tal como Maria Montessori se debateu inicialmente por
nio querer ser professora como a mae (Enright, 2015), também
eu sempre mostrei desinteresse pelas dreas de formagio dos meus
pais. No entanto, e por causa da experiéncia acima descrita, aca-
bei por reorientar o meu percurso profissional para me transfor-
mar, tal como eles, num educador e gestor, s6 que na rea artistica.

A expectativa de normalizag3o, a exposi¢do pessoal e muitos
preconceitos associados a criatividade durante o meu percurso
escolar langcaram-me dois grandes desafios: seguir um percurso
ligado as artes e agora, também em contexto profissional, explo-
rar o potencial desperdigado no ambiente educativo.

Da minha experiéncia, a educagio escolar encontra um putbli-
co cada vez mais diverso e em maior ntimero, o que encaminha
para a unifica¢io de metas pré-definidas, para o preenchimento
informativo e simplificagio de contetidos e para o distanciamen-
to do contacto com a realidade exterior. Acredito, por isso, ser
necessario o investimento numa forma de educagio complemen-
tar, de acesso publico, que canalize a criatividade desperdigada
para uma aplicacio direta no mundo real.

Rentabilizando a intervenc¢do do patriménio cultural par-
tilhado por todos, a educagio cultural e os servigos educativos
tornam-se espacos cuja responsabilidade ainda nio reclamou a
complementaridade que pode representar para a educagio esco-
lar. Para além disso, desempenham um refor¢o dos vinculos com
os espacos reais e vividos por cada um, encontrando parceiros
estratégicos para a aplica¢io do debate das ideias produzidas em
ambiente escolar. O produto criativo de Montessori tinha como
objetivo transbordar a escola para 14 das suas paredes. O melhor
sitio para nos dar acesso a esse mundo diverso sio os espagos
publicos, naturalmente concebidos para a partilha e debate de
ideias, sem imposicio de juizos de valor sobre o conhecimento e
recursos do publico.

Por outro lado, e tal como refletem percursos profissionais
cada vez mais transdisciplinares, serd nesse cruzamento com
outras dreas que a educagio poderd expandir-se e acompanhar
um ambiente criativo. Embora crie a ilusio de diverso, continua
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confinada a responsabilidade praticamente exclusiva dos profes-
sores. Por isso espero que, a um arquiteto, para além da estrutura
fisica de um edificio, possa ser pedido que contribua para a cria-
¢do de atividade cultural - tal como uma médica, no inicio do
séc. XX, diagnosticou um grande desperdicio de qualidade no
ensino e dissecou a Pedagogia através de uma abordagem cienti-
fica, fazendo da escola um ambiente criativo bem mais saudavel.
Ao longo do meu percurso como aluno, assistia uma crescente
coordenagio entre educagio escolar e cultural. J4 nio tendo che-
gado a usufruir dela, comegou a ser mais trabalhada no ensino
artistico articulado, por exemplo. No entanto, esta articulacio
ndio deveria ser considerada exclusiva das artes que, como referi,
ndo sio as Ginicas dreas criativas. Professores e alunos encontram
novos desafios fora da escola. Por um lado, os professores con-
frontam-se com temas e priticas que ndo chegaram a explorar,
como a experiéncia como professor me permitiu constatar - algo
que, no entanto, ndo tem de ser visto como uma desvantagem ou
uma obriga¢do, mas sim como uma oportunidade de aprendi-
zagem e de trabalho em equipa. Por outro lado, a realidade dos
alunos integra conjugacdes e aplicacdes dos contetidos alternati-
vos ao percurso académico. Com a democratizagdo da escola, o
conhecimento j4 ndo é um privilégio para quem o alcanga, mas
para quem, saindo da escola, consegue aplicar o que aprendeu.
Os servicos educativos de entidades culturais sio, ainda mui-
tas vezes, encarados como estratégias de marketing para a di-
vulga¢do da institui¢io, adotando frequentemente um cariter
simplesmente informativo e condescendente/pretensioso. Estes
formatos acabam por aumentar ainda mais a distincia entre os
publicos e tornam-se incapazes de se afirmar como espagos de
produgio criativa e de interagdo direta com a realidade. Perde-se
a oportunidade de formularem um vinculo com o pdblico atra-
vés da formacio, tanto do ponto de vista civico, como pessoal.
Da mesma forma que Montessori pds em causa a educagdo es-
colar e desenvolveu um método revoluciondrio que transformou o
ambiente em que vivemos, também agora, num contexto de pds-
-globalizag¢io, muitos dos desafios & educag¢io mantém-se e outros
multiplicam-se com um ptiblico muito mais alargado e diverso,
com a conjugacdo de outros interlocutores para além da escola.
As institui¢des culturais tém um grande potencial e uma
oportunidade a explorar a partir dos recursos disponiveis. Tal
como os casos de estudo identificados por Montessori em grupos
diversos, é possivel ensinarmo-nos uns aos outros - nio sé pela
exploragio que fazemos através da observagio descomprometi-
da, mas também pela ampla liberdade de descobrir algo novo,
algo que até jd podemos ter imaginado, mas que nunca tivemos
coragem de partilhar.
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Nikola Tesla

“Criatividade envolve provocagao,
exploragéo e tomada de riscos.”

-Edward de Bono, Six thinking hats

Sintese biografica de Nikola Tesla

Ano e local de nascimento

10 de julho de 18586, Império Austriaco
(atual territorio da Croécia)

Ano e local de falecimento

7 de janeiro de 1943, Nova lorque, EUA

Area profissional

Engenharia eletrotécnica e mecénica

Descobertas, estudos
einvengdes

Transmisséo de electricidade sem fios
Corrente alternada

Campo magnético rotativo

Tecnologia base para geradores de eletricidade

Prémios e conquistas

Medalha Elliott Cresson (1894)

Medalha Edison I[EEE (1916)

Prémio John Scott (1934)

Hall da Fama dos inventores dos Estados Unidos (1975)

Sempre tive um fascinio pela origem das coisas e acredito que foi
esse fascinio que me despertou a vontade de criar. O grande la-
boratério que achei para minhas descobertas foi a culindria. Por
isso, cursei Gastronomia na Universidade Federal do Ceard e de-
diquei muito tempo, nio sé a criar receitas e novos sabores, mas
também a compreender a origem dos alimentos na agricultura
e na pecudria. Foi o que também me levou a querer compreen-
der e acompanhar a evolugio das invenc¢des de novos utensilios
e equipamentos que vinham a ser produzidos especificamente

para a minha 4rea.

Quando iniciei esse mesmo curso, em 2013, j4 vinha despon-
tando um frisson regional e internacional junto ao processo de
gourmetizagdo da alimentacio. E fiquei curioso: de onde esse fe-
ndmeno surgia? Foi, entdo, que o ser criativo que habita em mim
saiu em busca de leituras e fontes diversas.
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Eu estava interessado em entender de onde o alimento vinha
- das plantas, dos animais do trabalho de muitos. Porém, nas
leituras, videos e prdticas a que tive acesso, acabei sempre me
deparando com novos ‘equipamentos criativos’ - equipamentos
com formas simples, como uma faca adequada a determinado
corte, com formas mais complexas, como um forno tecnologica-
mente desenvolvido para a inddstria alimentar. Isto é, equipa-
mentos fundamentais que, atentos aos padrdes de consumo de
cada época, revolucionam o dia-a-dia das cozinhas.

A evolugio humana é determinada por suas continuas trans-
formagdes biolégicas e materiais, desde a Idade da Pedra, até ao
tempo da revolugio tecnoldgica. A criatividade e os seus produ-
tos criativos habitam o imagindrio da cozinha e de quem nela
trabalha - os padeiros que sio ‘alquimistas’ ao transmutar a ma-
téria, os doceiros que sdo artistas a embelezar nossas mesas e
os cozinheiros que sio a for¢a motriz inventiva/produtiva... A
cozinha congrega, assim, diversos conhecimentos e experiéncias
e, por entendé-la como um laboratério de praticas de quimica,
fisica e biologia, surge a componente cientifica deste alquimista
que vos escreve.

Entre as vdrias pesquisas que realizei sobre como a inddstria
desenvolve ferramentas para facilitar a produgio alimentar pa-
dronizada, um elemento era essencial: a energia elétrica. E, por
isso, um nome em minhas leituras era recorrente, o nome de Ni-
kola Tesla. E isso me inquietava.

Tesla formou-se em engenharia elétrica no Instituto Poli-
técnico em Graz (1875), na Austria, mudando-se depois para
os Estados Unidos, pais onde construiu sua carreira e tornou-se
um cientista respeitado, apesar de, posteriormente, ter caido no
ostracismo. Sua figura foi ofuscada principalmente por Thomas
Edison, com quem trabalhou por muito tempo na Edison General
Electric e com quem teve maltiplas divergéncias.

Era um homem de hibitos introspectivos, celibatério, com
propens3o a reclusio e educadamente introvertido. Tinha como
método de producido de trabalho 0 AFASTAMENTO e o SILENCIO,
realizava priticas indo-europeias e orientais de medita¢do. Era
tido como um cidaddo centrado e polido, reconhecido como
muito reservado (Cheney, 2010, 2011). Polimata no seu tempo,
dedicou grande parte de seu periodo produtivo a desenvolver
inventos nas dreas do que hoje conhecemos como engenharia
mecinica e engenharia elétrica. Ativo desde muito jovem, costu-
mava realizar apresenta¢des de seus inventos com a maestria de
um show de mégico. No palco, sua personalidade introspectiva
se transformava. Ao apresentar os mistérios da eletricidade, dei-
xava seu pablico amedrontado, aterrorizado e, a0 mesmo tempo,
intrigado com as exibi¢des de suas descobertas.

Nikola Tesla
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Sio, por isso, vdrias as minhas motiva¢des para trazer aqui,
em pleno século XXI, o reconhecimento do trabalho de Niko-
la Tesla: compreender o seu contributo criativo numa época em
que criatividade nio era ainda foco de estudo, mostrar a sua im-
portincia como cientista e cidadio, descobri-lo como criador de
tantas tecnologias que foram, e sio, fundamentais no desenvol-
vimento didrio do ser humano pés-moderno.

Muitos questionamentos podem surgir quando se fala de Tesla,
este sujeito do qual muito da sociedade atual s6 passou a conhecer
por causa de uma marca de carros elétricos. O que nos leva a ques-
tionar: por que uma marca tao medidtica como essa foi buscar
o nome de um inventor de pouco reconhecimento do séc. XIX?

Isso pode se justificar pelo seus inventos e descobertas relati-
vos A energia (turbina de Tesla, bobina de Tesla...). No entanto,
hoje, no senso comum, a figura criativa de Nikola Tesla fica rele-
gada apenas a mediatiza¢do dos veiculos e no a todo o conceito
da tecnologia desenvolvida hd anos por este cientista.

Mas Nikola Tesla n3o é somente um sinénimo de vanguarda
tecnoldgica, pois foi também um pensador filoséfico vanguardis-
ta. Em entrevistas para jornais da época, o cientista deixou claro
seus pensamentos futuristas e suas projegdes sobre a forma como
o mundo viria a se portar diante das préximas mudangas sociais
(Cheney, 2010). Esse ser questionador e inovador do seu tempo é o
mesmo que impulsionou a maior revolugio tecnoldgica, mais es-
pecificamente energética, do século XIX e XX. Muitas inovag¢des
e tendéncias sociais defendidas hoje foram descritas por Tesla ja
no inicio do século XX. E o caso da producio de energia através
do vento e de sua opnido sobre vegetarianismo (Cheney, 2010).

A partir das leituras de artigos sobre tecnologias aplicadas e
processos eletrdnicos, fiquei impressionado como, h4 cerca de
um século, o cientista jd previa algo que hoje conhecemos como
a transmissio permanente de energia sem fio (Cheney, 2011).
Causou-me surpresa nio ter ouvido nada sobre esse inventor até
ingressar na universidade.

Como explica Adorno na obra Dialética do esclarecimento
(1985) quando trata do conceito de inddstria cultural, a figura
de um inventor em determinada sociedade tem um papel fun-
damental nas novas formatagdes sociais e nos novos modos de
produgio, reconfigurando, assim, tendéncias e culturas. Além
de Adorno, muitos outros estudiosos procuraram compreender a
complexidade do mundo cotidiano em suas instincias culturais,
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socioldgicas e antropoldgicas, tratando da criatividade como um
conceito central. Johann G. Fichte (Braga, 2016), por exemplo,
acredita que o ser humano possui uma adaptabilidade inerente
a sociedade em que vive e é essa adaptabilidade que lhe permite
uma melhor compreensio do meio em que estd inserido.

De outra perspectiva, Rudolph Steiner (2002) reflete a neces-
sidade de compreender o ser humano pela 6tica da antroposofia
- através de suas instincias espirituais, misticas e suas relagdes
sociais — 0 que proporciona o surgimento e a compreensio do
ser senciente (ou AUTOCONSCIENTE DE SI). Assim, o autor parte
da concepgdo de que o ser humano é um SER SOCIAL (pois se re-
laciona com outros humanos) e de rela¢des interespecificas (que
se relaciona com outras espécies sensiveis). Essa perspectiva
antroposéfica era um dos principios pregados por Nikola Tesla,
principalmente quando defendia a ideia de que era possivel
obter energia infinita através do éter, um elemento atrelado ao
imagindrio mistico.

Mas também considero que esse cientista é criativo por conta
da sua capacidade de se RENOVAR PERANTE A ADVERSIDADE.
Tesla teve que se reinventar varias vezes por causa de aciden-
tes em seus laboratdrios, incéndios em escritdrios, roubos de in-
ventos, vendas de direitos de patentes falsas, julgamentos, etc.
Mesmo sendo criador de centenas de invengdes, acabou por ter
gastos miliondrios em processos e patentes. Conseguiu, no en-
tanto, superar muitos desses obstaculos. E é isso que diferencia
um ser criativo de um reprodutor de conhecimentos: a sua capa-
cidade de se renovar.

Através da histéria registrada, podemos compreender a impor-
tincia de Tesla para a ciéncia. No entanto, seu protagonismo
cientifico foi insuficientemente reconhecido ainda em vida. E,
para alguns estudiosos e pesquisadores, o génio mais injusticado
da histéria, pois muitos dos inventos foram tidos como méritos
de outros autores. Por exemplo, a transmissdo de telegrafia sem
fio que, em 1896, foi considerada uma invengdo de Marconi, ou a
descoberta da energia elétrica, associada a Thomas Alva Edison
(Cheney, 2010, 2011).

No entanto, essa falta de reconhecimento sofrida por Nikola
Tesla nio tira o seu mérito de, ainda hoje, inspirar o funciona-
mento de vérias tecnologias. E uma daquelas pessoas que est4
a influenciar o0 mundo de que desfrutamos atualmente através
da engenharia eletrdnica, mecAnica e eletrotécnica. Ouso dizer,
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inclusive, que muito do “DNA” de Tesla ainda estard presente
nesse campo do desenvolvimento tecnoldgico, atrelado, princi-
palmente, a geragdo de energia limpa.

A falta de reconhecimento nio era, no entanto, a tinica coisa
que o deixava consternado. Também era alvo de criticas por seu
comportamento eticamente controverso: ao mesmo tempo que
defendia ideias progressistas como o vegetarianismo ou a gera-
¢do de energia limpa sem poluicido ambiental, agia, muitas vezes,
de modo incoerente, socialmente falando, recorrendo ao velho
esteredtipo de “génio antissocial”. Muito dessa caracteristica
pessoal estava ligada com as suas opinides polémicas.

Segundo Adorno e Fichte, o desenvolvimento tecnoldgico da
humanidade passa por inevitéveis problemdticas relativas a ética
e a moral individual (Adorno, 1985; Braga, 2016). Adorno afirma
que a ciéncia é necessdria para o desenvolvimento da sociedade,
mas que, no entanto, é preciso ponderar sua relacdo diante de
problemiticas de cunho social. Os inventos cientificos devem ser
postos sob uma perspectiva ética, pois pensamentos extremados
levam a atitudes extremas e isso pode se refletir no emprego da
ciéncia contra o proprio ser humano.

Na famosa guerra das correntes, um dos principais inventos
de Tesla (a corrente alternada) foi utilizado para fins violentos
quando, em 1903, Thomas Edison eletrocutou um elefante em
um evento publico na cidade de Nova York para provar o perigo
da corrente alternada (Pereira, 2006). Essa mesma corrente era
defendida pela sua potencialidade de uso social e militar.

Para Tesla, o ponto mais fundamental da corrente alternada
era a possibilidade dessa forma energética ser utilizada no dia-a-
-dia da populacgio e, por conta disso, foi adotada pela indistria
como importante ferramenta para o uso nas atividades coti-
dianas. Atualmente, quase todos os aparelhos eletrdnicos que
usamos em nossas casas, nas escolas e nos hospitais funcionam
através da corrente alternada, que também pode ser utilizada
para o desenvolvimento de armamentos.

A eletricidade era, assim, considerada por Tesla como uma
ferramenta que o homem deveria usar para desvencilhar-se de
algumas necessidades sociais-operacionais, sendo a energia elé-
trica a revoluc¢do dentro da prépria revolu¢do industrial. Nosso
personagem tinha ainda em vista a capacidade de produzir e
transmitir energia através do ar ou mesmo por terra, como wi-
reless, o que ele chamava na época de energia livre (free energy).

Entre outros inventos estd o “Canhdo Tesla”, ferramenta de
que o cientista explicou a funcionalidade num artigo, publica-
do no jornal The New York Herald Tribune, intitulado “Raio para
matar exército a 200 milhas” (Alsop, 1934). Nesses escritos,
Tesla esclareceu como o canhdo tinha a capacidade de disparar
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feixes concentrados de elétrons transmitindo eletricidade a lon-
gas distincias e podendo abater avides a mais de 200 milhas.

Nesse contexto, o discurso do nosso personagem perante suas
proprias proposi¢des cientificas era de que os inventos tém de
ter uma MAIS VALIA para o humano (Cheney, 2010). A corrente
alternada também foi utilizada, por exemplo, para a criagio da
cadeira elétrica. Assim, por ter muitos de seus inventos aplicados
a atos violentos, foi considerado pelo grande pdblico como um
estranho antissocial e com tendéncia para a beligerincia, nio
sendo estas as suas finalidades.

Teve também muitas atitudes e opinides polémicas, fez muitas
declaracdes consideradas politicamente incorretas, até mesmo
para sua época, nomeadamente que a humanidade deveria proi-
bir a reprodugio de pessoas consideradas ‘inaptas’ (Tesla, 1935;
Santos, 2014). Mas também expressou opinides sobre temas que,
ainda hoje, sio pautas da atualidade - sobre a alimentagio atra-
vés do vegetarianismo, por ser mais eficiente (energeticamente)
e correta (eticamente); sobre a necessidade de uma sociedade
futura produzir energia menos dispendiosa e mais livre para a
coexisténcia da populagio na terra, conceito basilar da sustenta-
bilidade e da ecologia contemporinea (Mitra, 2018).

Pelo meu lado, consigo enxergar que Tesla estava ALEM DE
SEU TEMPO e das tao famosas ‘energias limpas’ que s6 puderam
ser realidade gracas a ele. A usina edlica, a usina hidroelétrica e a
propria energia advinda do vapor, por exemplo, tomaram outro
rumo apéds Tesla. Quem diria que, na efervescéncia criativa da
passagem do século XIX para o século XX, jd estivesse presente
a forca motriz do século XXI?

Este ser criativo foi opositor de outras grandes mentes de seu
tempo - de Thomas Edison, seu ex-patrio, e de Einstein, do qual
discordava (publicamente) da teoria da relatividade e o que o
levou a desenvolver aos 81 anos, sua prépria teoria (“Teoria Di-
nimica da Gravidade”), que ainda nio foi encontrada em seus
escritos (Lyne, 1998). A personalidade do cientista era, de fato,
controversa, mas prefiro a denominagio de um personagem com
caracteristicas de um ANTI-HEROL

Somente agora Tesla tem os créditos da histéria pela idealiza-
¢io da transmissdo sem fio de eletricidade e informacdo, o conhe-
cido wireless (Martins, 2018), como também pelas hidroelétricas,
usinas edlicas e tantos outros meios produtores de eletricidade.
A eletricidade que utilizamos nos dias de hoje veio da mente de
Nikola Tesla e até outros inventos, necessirios para o nosso co-
tidiano moderno (como o computador e tantos outros dispositi-
vos), dependem da corrente elétrica descoberta por Tesla. Além
de ter ‘comprovado a importincia da corrente alternada’ como
geradora de potencial elétrico satisfatério, descobriu a ativagio e
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a agdo de um campo eletromagnético em suas pesquisas. Mas hd
outros - a bobina de Tesla, a turbina de Tesla, o campo magnético
rotativo, as ondas estaciondrias terrestres ou o enrolamento bifilar
sdo apenas mais alguns dos inventos de Tesla.

De acordo com a bidgrafa Cheney (2010, 2011) e com Lyne
(1998), perderam-se muitos dos documentos de Tesla e, por isso,
ainda sabemos pouco sobre o tio vasto contributo que deixou para
a humanidade. Julian Hawthorne, amigo de Tesla, disse certa vez
em entrevista que na histdria se conhecem poucos cientistas ou
engenheiros que, como Tesla, se dedicassem também a filosofia
e a arte, que fossem linguistas, apreciadores de misica erudita e
connoisseurs de comida e de bebida (Cheney, 2011).

Ao tentar compreender a controversa personalidade de Tesla, que
ora nos mostra ser um cientista dedicado a defesa de uma ciéncia
progressista, e que ora é retratado na histéria como intolerante re-
trégrado, enxergo o reflexo da nossa sociedade atual, a qual trilha
tanto sobre o bem, quanto sobre o mal em defesa de seus principios.
Este cientista, considerado criativo pelo seu PIONEIRISMO inventi-
vo e pelas suas previsdes cientificas, é um daqueles que a histéria
enterrou. Tesla produziu e usufruiu muito, mas veio a falecer em
aparente pobreza e ABANDONO. Mas, dada a sua inquestiondvel re-
levAncia, sua figura retornou 3 memédria da ciéncia depois de anos.

A primeira vista, pode ser algo impensével relacionar concei-
tos de engenharia elétrica e atividades laborais desenvolvidas
dentro de uma cozinha. No entanto, numa perspectiva holistica,
conseguimos compreender que todas as atividades humanas estdo
conectadas. No ato de criar receitas, produzir sabores e cozinhar,
a energia, ndo s6 humana, mas também elétrica, sdo essenciais.
Tesla se mostrou, assim, como um interessante ponto de partida
para que eu pudesse compreender um fendmeno que me fascina
desde a infAncia: de onde vieram essas ferramentas.

Neste processo de tentar perceber a figura controversa de Ni-
kola Tesla, sublinhei para mim mesmo que a criatividade € ine-
rente ao ser humano e que todos nés possuimos a potencialidade
de desenvolver essa mesma criatividade de maneiras diversas, seja
através da arte, da filosofia, das ciéncias humanas ou exatas e suas
interconexdes. Tesla se dedicou a provar, a todo momento, a sua
criatividade através de seus inventos e da superac¢io de obstdculos
que o preocupavam. E uma licio que levarei também para o meu
laboratério de conhecimentos: a vida.
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Marina Abramovic
A obraemsi

Lucas Ramos Moutinho

Nasci em 1989 no Rio de Janeiro
e fui adotado por Brasilia.

Graduei-me em Histéria e a vida
me aproximou das 4reas da arte e
da cultura. Tornei-me fotégrafo de
profissio e produtor de iniciativas
e projetos em torno dessa arte.
Acredito que a criatividade, a
cultura e a educagio sdo grandes
forcas transformadoras para a
sociedade do futuro.




Marina Abramovic

“A criatividade é o processo de trazer algo
novo a existéncia. Criatividade requer paixao
e compromisso. Traz a nossa consciéncia o
que estava escondido anteriormente e aponta
para uma nova vida. A experiéncia é de uma
consciéncia elevada: o éxtase.”

-Rollo May, The courage to create

Marina Abramovié, artista de perfomance

1946 — Nasce em Belgrado, lugoslavia (atualmente, Sérvia).
1965-1970 — Academia de Bellas Artes de Zagreb, Croécia e na de Belgrado, Sérvia.

Marina descobre-se como artista de performance.

1973 — Inicio da série performética chamada Rhythm em diferentes locais da Europa.

1974 — Mostra da performance Rhythm O, em Népoles.

1976 — Conhece Frank Uwe Laysiepen [Ulay] em Amsterdéo, iniciam um 104
relacionamento e a parceria Abramovic/Ulay.
Mostra da pega performética Relation in Space de Abramovi¢/Ulay.

1977 — Relation in Movement; Relation in Time; Breathing in / Breathing out;
Imponderabilia performances de Abramovi¢/Ulay em diferentes locais da
Europa.

1978 — Mostra de AAA-AAA, pecga performatica de Abramovic/Ulay.

1980 — Abramovi¢/Ulay executam a conhecida pega performética, Rest Energy em
Amsterdéo.

1988 — Fim do relacionamento e parceria com Ulay marcada com a performance The
Lovers na Grande Muralha da China.

1988-1995 — Breve retirada de cena. Inicia o desenvolvimento do Método Abramovié.

1995 — Peca performatica multimédia Cleaning the Mirror no Museum of Modern Art
(MoMA) em Nova lorque.

2005 — Langa a exposigao Seven Easy Pieces. Um compilado de releituras de pegas
performéaticas de outros artistas em Nova lorque.

2010 — Trés meses da iconica performance The Artist is Present no Museum of

2010-... — Modern Art (MoMA) em Nova lorque.

Criagdo do Marina Abramovic¢ Institute (MAI), ainda em atividade. A casa do
Método Abramovic. Instituto voltado para a exploragéo e estudo da arte da
performance.
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Ao realizar este trabalho, confesso que Marina Abramovi¢ ndo
foi uma escolha ébvia para mim. Seria mais esperado que tives-
se escolhido alguém mais préximo da minha drea de atuacdo.
Como fotdgrafo, poderia eleger qualquer um, entre as dezenas
de colegas de profissio que admiro, para analisar sua pessoa cria-
tiva. Porém, quis me desafiar a explorar um criativo de um outro
lugar. E esse LUGAR diz respeito tanto a outro pais do qual sei
quase nada, quanto a interesses do que apenas admiro de longe.

Ao contrdrio da artista sérvia, ndo possuo relagdes muito pro-
fundas com as artes cénicas e performdticas. Nesse terreno, sou
mais acostumado a estar nos bastidores, registrando os momen-
tos e, muitas vezes, me esforcando para permanecer invisivel.
Acho que é justamente o contraste em relagio ao meu trabalho e
o de Marina, no qual quase nio hd separa¢io da obra e da artista,
que me chamou atencdo para querer aprofundar meus conheci-
mentos sobre as cinco décadas de sua carreira. Apenas conhecia
suas obras mais famosas, Rhythm 0 (1974) e The Artist Is Present
(2010), o que ja foi suficiente para despertar um grande apreco
por esses trabalhos e uma curiosidade imensa em saber quem
era aquela pessoa que se submetia a essas verdadeiras provas de
resisténcia. Acredito, agora, que entender as experiéncias da vida
e da obra de Marina Abramovi¢ pode inspirar, ndo sé a mim, mas
a qualquer pessoa que procure uma SINCRONIA profunda consigo
mesma e com o que faz.

Devo dizer, antes de mais nada, que minha forma¢do em
Histéria faz com que seja muito dificil me inserir na histéria de
Marina Abramovié. Acostumei-me, e devo dizer que até gosto,
a manter uma distncia do meu assunto para que a jornada fale
por si s6, na tentativa de manter uma quase impossivel impar-
cialidade. Todavia, pelos motivos do presente trabalho, tentarei
sempre que possivel nio seguir esses requisitos da minha forma-
¢do. Sairei da minha zona de conforto e tentarei me relacionar
com a histéria da performancer.

A primeira impressdo que tive de Marina foi de uma artista
contemporinea que concentra temas sobre o “eu”. Observo que
existe uma nog3o subjetiva de que a arte, para ser consagrada,
deve sempre vir de um processo criativo, pessoal e original.
Porém, Marina é tudo menos um cliché. Nio se permite estreitar
por concepgdes usuais do que é considerado arte ou do papel do
artista e estabelece sua prépria rota de desenvolvimento criativo.
Apesar de seu “eu” estar, sim, envolvido em suas criagdes, particu-
lariza-se por submeter sua propria consciéncia e seu corpo como
meio, servindo como uma tela que receberd sua arte em forma de
acdo. O corpo humano serve de matéria-prima vital para suas
experimentagdes, provocagdes e até suas batalhas pessoais mais
profundas. Em sua arte, Marina Abramovi¢ é a obra em si.
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Com sua bagagem de 55 anos de atividade, ela participa da
vanguarda na arte performitica por afirmar o valor que esse
meio imaterial possui em estabelecer conexdes nas relagdes
entre o puablico e a artista, despindo-se da nog¢do tradicional de
que h4 uma separagdo do sujeito e do objeto na arte. Nao hi se-
paragio de sua vida e seu trabalho, do palco ou do cotidiano.
Marina utiliza todos os atributos de sua existéncia na exploragdo
criativa para pecas performéticas e absorve para sua vida pes-
soal as licdes aprendidas durante suas performances. Ao mesmo
tempo, suas obras procuram transgredir os limites do controle
do seu préprio corpo, como quem procura afirmar ao maximo o
seu ponto sobre determinado assunto.

Pelo cariter imaterial de uma performance, suas pegas sdo efé-
meras, 0 que pde em xeque a no¢ao de uma estética atemporal
normalmente esperada na arte. N3o é uma obra que possa ser
pendurada na parede, nio tem como servir de ornamento para
uma sala. Em seu trabalho, a artista deve estar presente assim
como o ptiblico, para sua performance acontecer no seu méximo
potencial: expandir o didlogo interpessoal e expandir os limites
da estrutura da arte. As vezes parece que nem mesmo a propria
arte da performance, que ela ajudou a p6r em evidéncia, consegue
limitar a atuagio da artista. Hoje, por meio de seu instituto -
o Marina Abramovi¢ Institute (MAI) - além de formar novos
pensadores e artistas, ela pde em questio os fundamentos da arte
performdtica e quais os novos rumos que esta ird tomar daqui
para frente. E isso tem imensurdvel valor.

Por isso, baseei minha escolha no que poderia acrescentar ao
meu desenvolvimento como pessoa e como artista, bem como in-
vestigar outras dreas que adicionem aos meus aprendizados, que
me fornegam outras perspectivas de mundo, pois criatividade, a
meu ver, é isto: transformagdes pela fusio de ideias que podem
vir de qualquer fonte. Encontrei em Marina uma entrega ex-
trema ao que faz, que busca inspira¢des nas profundezas do seu
emocional e nas relagdes que tém com diferentes pessoas, mesmo
com completos estranhos. A artista traz para a mesa temas com
grande relevancia para a reflexdo coletiva. Uma mulher cheia de
tenacidade, for¢a e ainda com muita empatia. Marina Abramo-
vié representa, para mim, COMPROMISSO personificado. Permite
transformar a si mesma, bem como seu modo de criar, e isso re-
flete-se nos demais a sua volta, também modificando-os. A artis-
ta sérvia é munida de qualidades muito distintas das que possuo
e consegue transmitir esses ensinamentos por meio da arte da
acdo. Basta observarmos bem.
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Como é comum das personalidades criativas, o ambiente em que
estd inserida tem grande participag¢io em moldar a pessoa e criar
oportunidades para a entrega das suas producdes. Percebo que
é comum grandes conturbag¢des ou provocag¢des na vida dessas
personalidades, algo como um fator de incdmodo que serve de
combustivel motivacional para gerar mudancas por meio de suas
criagdes. Com Marina nio foi diferente, pois, além de receber
essas provocagdes dentro de casa, o estado da arte da performance
no inicio de sua atuagio se mostrou repleto de desafios para a
artista. Aqui veremos um breve panorama das primeiras influén-
cias emocionais e dos tempos que a artista enfrentou e enfrenta
até os dias de hoje.

Nascida em Belgrado, em 1946, a jovem menina sérvia expe-
rimentou uma infincia emocionalmente conturbada. Foi filha
de dois guerrilheiros que lutaram ao lado do Exército de Liber-
tagdo Nacional, cujo principal objetivo era desestabilizar as tro-
pas do Eixo no territério iugoslavo. Ambos tornaram-se herdis
nacionais e ocuparam altos cargos no governo e no exército do
pbs-guerra (O'Hagan, 2010). Por conta de suas obrigagdes, seus
pais eram ausentes e, até atingir os seis anos de idade, Marina
foi criada por sua avd, que era extremamente religiosa. Essa fase
teve uma profunda influéncia em sua vida e seu trabalho, por
ela ter acompanhado diariamente indmeras préticas de rituais
que as duas realizavam juntas. Ao mudar-se para a casa dos pais,
no entendimento da prépria artista, estes promoveram uma
educa¢do extremamente militar, com puni¢des, toque de reco-
lher e tarefas regradas (Ouzounian, 2013). Marina considera o
relacionamento entre seus pais como tipicamente tradicional,
com papéis a cumprir e muita dificuldade de comunicagio. Isso
também se refletird em temas de alguns trabalhos e questiona-
mentos da artista.

Apés sua formacdo nas faculdades de Belas Artes de Bel-
grado e de Fine Art de Zagreb, Marina mergulhou com forga
em sua produgio. Por um breve periodo atuou como pintora,
porém, como conta em entrevista (Khan Academy, 2010a), logo
irritou-se com o elemento estdtico da pintura, apds observar
uma esquadrilha de avides modificar o formato das nuvens, e
frustrou-se por nio ser capaz de capturar as transformagdes ge-
radas pelos movimentos. Rapidamente abandonou a pintura e
decidiu utilizar seu corpo como pega de arte. Escolheu a arte
pela acio como método principal de suas produgdes e seu pré-
prio corpo como suporte. Isso deu imensa satisfacdo a artista,
pela possibilidade de uma impactante comunicagio com o pd-
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blico e, por isso, ndo poderia voltar mais a um estddio ou 2 bi-
dimensionalidade da tela. A partir de entio, Marina Abramovié
se tornou uma artista de performance.

Nos anos 1970, a arte performdtica ndo era valorizada e mui-
tas vezes era ridicularizada como sendo uma subcategoria do
teatro. Abramovi¢ defende-a ao dizer que esta era a mais pura,
mais impactante e mais eficiente forma de arte, pelo fato de que
todos os aspectos envolvidos precisam ser reais e hi uma RECUSA
AO FINGIMENTO caracteristico das artes cénicas em geral. Como
a artista bem define, em sua visio “a performance é o momento
em que o artista, com sua prdpria ideia, adentra a sua prépria
construgio fisica e mental, em frente a um publico, por um de-
terminado periodo” (Khan Academy, 2010b)". Essa época, ainda,
foi um perfodo de grandes experimentagdes artisticas dentro da
performance, que procurava se firmar como arte virtuosa. Marina
teve imensa contribui¢do dentro dessa vanguarda de artistas, em
suas produgdes conjuntas com Frank Uwe Laysiepen, mais co-
nhecido por Ulay, um artista alemio famoso por explorar seres
andréginos nos seus autorretratos em polaroids.

No periodo da pés-modernidade dos anos 1980 e inicio dos
1990, a arte performitica ji possuia sua virtude reconhecida
mundialmente devido aos meios de comunicagio, principal-
mente televisores, que beneficiaram a propagacio dessa forma
de arte e dos grandes nomes dessa drea para as massas (Banes,
1998). J4 na virada do século, torna-se muito comum que artis-
tas utilizem as tecnologias digitais em suas performances, como a
Internet, a robdtica, webcams e servicos de streaming. Apesar de
isso ampliar o alcance dessa arte, também levanta certas ques-
tdes sobre o que sio performances e quais seus limites, j4 que o
ptblico nio se encontra presente com o artista que transmite
suas pegas através desses suportes (Dixon, 2015). Compartilho
desse questionamento, pois fotografias, videos e gravacdes de
performances, considero ser apenas suportes de registro. O fato do
acontecimento performdtico ocorre apenas uma vez. Mas ainda
hd os servigos de live streaming, em que, embora nio esteja fisi-
camente presente, o ptiblico pode acompanhar a pe¢a em tempo
real. Aqui, Marina encontra uma oportunidade para abordar
essas questdes de conectividade e participar do debate sobre o
que vem a ser a performance do futuro.

1 Tradugio livre de uma resposta da artista sobre como ela define a arte per-
formadtica, em entrevista pela Khan Academy, em 2010.
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Marina Abramovi¢ é uma figura dificil de ndo se notar quando
estd presente. Possui um ar decidido de quem nio se limita por
nenhuma pré-concepcdo que alguém possa vir a ter sobre quem
ela é ou o que ela faz. Mesmo assim, podemos observar uma SE-
RENIDADE constante em sua fala e em sua linguagem corporal,
que vai contra toda aquela forca que demonstra quando estd
concentrada em suas obras. Acho genial a habilidade da artista
em criar ideias teoricamente simples com quase nada além de si
mesma e ainda produzir obras com grande relevincia e impac-
to para a sociedade. Seu trabalho faz criticas profundas sobre o
modo que escolhemos viver, sobre a sociedade e seus limites e
sobre quem escolhemos ser.

Quando damos um zoom out para enxergar o panorama das
produgdes de Marina Abramovié, acredito que seja de sua indole
ndo possuir uma “assinatura” em suas obras, que neste sentido
entende-se como uma identidade reconhecivel pelo pudblico, seja
pelas suas formas de abordagem dos temas, seja pelas técnicas
empregadas. A artista rejeita isso ao abrir-se completamente aos
desafios de engajar-se emocionalmente com outras pessoas e, ao
mesmo tempo, mergulhar em si mesma. E inerente 3 artista uma
abordagem empdtica de manter-se aberta para as perspectivas
dos outros, mesmo que sejam completos estranhos. O resultado
é uma METAMORFOSE constante do seu eu, do seu processo e,
consequentemente, do seu trabalho.

Sua primeira série performadtica, a chamada Rhythm, explora
em contextos ritualisticos temas universais como a dor, o pesar,
a morte, o renascimento e o tempo, mas também discute temas
como o estado de consciéncia e os padrdes mentais de todos os
envolvidos. Talvez uma das mais icdnicas e importantes obras
de sua carreira, e da histéria da arte performitica, foi Rhythm
0 (1974). Muitos acreditam que contribuiu para a entrada da
performance no mapa da arte (Teilor, 2010). Eu j4 ndo me recor-
do quando nem como, mas as fotografias dessa obra foram meu
primeiro contato com a artista. O que lembro é de me deparar
com uma for¢a e uma coragem imensa, de quem nio hesitava em
ESCANCARAR AS FERIDAS da sociedade mesmo que isso arriscasse
a propria vida. O poder de dendncia que essa obra carrega, nio
hd igual no repertério da artista, e perceba que hd muitas delas.
Ao mesmo tempo, é de se sentir enojado com a participacio do
publico, o que me faz pensar o que aconteceria se essa obra fosse
recriada nos dias de hoje. Apesar de ter acontecido nos anos 70,
ainda é extremamente presente o problema abordado. H3 certas
reflexdes filoséficas sobre o comportamento humano, sobre como
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os corpos femininos sio tratados na nossa sociedade e sobre o que
o outro representa para nds quando as situa¢des sao modificadas.

Como hd apenas registros fotogrificos dissipados dessa per-
formance, faco questdo de descrever o ocorrido para tentar de-
monstrar a forca que possui: na obra Rhythm 0, Abramovié
literalmente se pds a disposicdo do ptiblico. Setenta e dois obje-
tos foram dispostos em uma galeria: coisas como uma rosa, uma
pena, mel, azeite, uma ldmina, uma arma de fogo e uma tnica
bala. Marina anunciou que seu corpo seria o objeto de ntimero
73 e que, por seis horas, a audiéncia poderia fazer o que quises-
se com os objetos na sala. Inicialmente timidos, os espectadores
perceberam que realmente ndo haveria consequéncias para suas
acdes e, apds algumas horas, mostraram sua agressividade. Pas-
saram a carregd-la com mais frequéncia, escreveram palavras em
seu corpo, cuspiram em seu rosto, rasgaram suas roupas, fura-
ram sua pele com os espinhos da rosa, cortaram seu pescoco e
beberam seu sangue. Houve um momento em que alguém car-
regou a arma e a colocou em sua témpora. Nesse instante, ela ja
estava totalmente violada e teve o real medo da morte, porém
ndo cessou a performance. A pega, segundo Abramovié, afirma a
identidade dela, como mulher, através da perspectiva dos outros
e, mais importante, demonstra que, quando se alteram as regras
do comportamento social normalmente empregado, a natureza
humana é escancarada. Isso é agravado quando a ideia do indivi-
duo some na multiddo de participantes. Essa obra de Abramovi¢
representa a objetifica¢io do corpo feminino, quando ela se pde
no lugar de objeto pondo a teste os limites do que é aceitdvel.
Apbs as seis horas, o curador da galeria encerrou a performance e a
artista cessou as regras da obra. Quando comegou a se mover em
direcdo a plateia, os espectadores, em reacdo, fugiram de Abra-
movié¢ com medo de um confronto com uma pessoa real.

As caracteristicas que levam d diluicio das fronteiras de sua
vida e de seu trabalho comegaram, talvez, a ficar mais evidentes
durante sua parceria com o artista alemdo Ulay. Ambos se co-
nheceram em 1976 na Holanda e houve uma conexio imediata,
nio apenas fisica-emocional, mas também de suas visdes artisti-
cas. Por isso, iniciaram logo uma relagio que se confunde entre
amantes e parceiros de trabalho.

JunTOS desenvolveram um processo criativo préprio de imi-
tarem as a¢cdes um do outro, de se vestirem iguais e de externali-
zarem tudo o que sentiam e viam. Ainda, inventaram situa¢des
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em suas vidas cotidianas que poderiam ser facilmente confun-
didas como miniperformances, na tentativa de se aproximarem
emocionalmente e fundirem seus egos em um terceiro elemento,
um ser andrégino, uma sintese dos dois. Suas obras conjuntas
refletem justamente essa fusdo de suas personas e possuem uma
tendéncia de explorar os limites do ego, dos corpos masculino e
feminino, das conexdes psiquicas, da medita¢do, das concepgdes
sobre relacdes amorosas e da comunicagio nao-verbal.

Por conta dessas investidas de uma unido profissional e sen-
timental, Ulay e Abramovié nutriram uma grande confian¢a um
no outro e iniciaram um extenso ntimero de performances para o
ptblico. A obra Relation in Time (1977) celebra, justamente, essa
uniio em um tGnico ser, por meio da representa¢io simbdlica
de ambos ligados por seus cabelos entrelagados, formando um
tinico corpo hermafrodita.

Marina Abramovic

Marina

(
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Figura 1 - Performance Abramovic / Ulay, Relation in time, (1977) Galerie

Krinzinger, 1978, europeana.euzfr[item[20216_48(1186 AB00543

Com o tempo e a entrega total a producdo, o duo se tornou
mais ousado em suas abordagens, sendo reconhecidos pela Im-
ponderabilia (1977), em que permaneciam em pé na entrada de
um museu, completamente nus e de frente um para o outro. Os
visitantes eram obrigados a se espremer entre o casal, sem poder
evitar o toque dos seus corpos nos corpos despidos dos artistas.
Apenas podiam escolher para quem ficariam de frente.

A icdnica Rest Energy (1980) foi mais uma obra em que Ma-
rina arriscava sua vida, demonstrando, novamente, o compro-
metimento da artista em transmitir sua mensagem. Na obra,
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Abramovié¢ segurou um arco enquanto Ulay, de frente, segurou
a corda do arco com a flecha entre seus dedos, apontando direta-
mente para o coragio de Marina. A corda era tensionada apenas
pelo peso de seus corpos inclinando-se para trds. Os batimen-
tos cardiacos dos dois eram monitorados e transmitidos em um
monitor durante a apresenta¢do. Porém, isso nio era necessi-
rio para se notar a tensio que ambos experienciavam, concen-
trando-se em ndo soltar a flecha e acabar com a apresentacio, e
possivelmente com a vida de Marina. Alguns criticos interpre-
tam a obra como uma exposi¢do do dominio por parte homem
em uma rela¢io téxica. Porém, nesse caso a mulher também é
coadjuvante em apontar a arma para seu proprio peito. Por isso,
outros interpretam como uma celebragio a extrema conflanga
(O’Hagan, 2010). Alinho-me mais a essa segunda defini¢io, pois
acredito que em uma relagdo de extrema confianca desafiamos
nossas insegurangas, por possuirmos completo entendimento
das emocgdes envolvidas na uniio com o parceiro. Assim, nos
tornamos mais conflantes a nos submetermos a experiéncias em
posi¢des mais vulnerdveis, sabendo-se que nio é da vontade do
outro nos machucar e, mesmo que porventura isso ocorra, ainda
nos resta o perdio.

E perceptivel que Marina e Ulay nutriram esse intercimbio
de sentimentos em sua parceria e alcancaram um grande nivel
de entrega um para com o outro em todos os trabalhos criados
na era Abramovié¢ / Ulay (ou Ulay / Abramovi¢?). Foi assim pelo
menos por um tempo.

Devido a desgastes fisicos e emocionais, Ulay sentia que nio
conseguia acompanhar a tenacidade e a resiliéncia tipicas de
Marina. Isso criou uma estagna¢do no trabalho colaborativo
dos artistas e tornou-se gradualmente mais frequente Abramo-
vi¢ apresentar-se sozinha. Como o trabalho artistico e a relagdo
amorosa estavam simbioticamente interligados, nio é de se es-
pantar que foi necessdrio o fim.

Assim como o amor do casal se tornou arte em vida, também
se tornou no fim. The Lovers (1988) é o drama pessoal do casal.
Realizaram uma viagem a pé, partindo de pontos opostos, em
cima da Grande Muralha da China, até encontrarem-se nova-
mente, no meio, para dar seu dltimo adeus. Era um desfecho
propicio para uma relacio cheia de misticismo, energia e atra-
¢3o. Ap6s trés meses de caminhada por 2200 km, simbolizan-

2 Apés uma disputa legal sobre a autoria das obras que realizaram em conjun-
to, ficou decidido que os trabalhos realizados entre 1976 e 1980 registrassem
a autoria “Ulay / Abramovi¢” e os de 1981 a 1988, “Abramovi¢ / Ulay” (Quinn
& Charney, 2016).
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do o desgaste fisico e emocional de uma longa jornada, Marina
buscava um sentimento semelhante a de um filme chegando ao
fim: ndo hd escolha a nio ser a soliddo (Teilor, 2010). Nio houve
comunicagio entre eles por 20 anos®.

Apbs a ruptura, Abramovi¢ viu a necessidade de uma transfor-
magdo pessoal para se estabelecer novamente como uma per-
formancer solo, o que se provou um momento decisivo em sua
carreira. Enquanto Ulay se retirou do cendrio artistico, Marina
utilizou sua tenacidade como combustivel para manter sua forga
de vontade em produzir. Apés um periodo de metamorfose em
busca de novas perspectivas emocionais e espirituais, Marina
ressurgiu em meados dos anos 90, destemida em libertar seus
demoénios internos em novas produgdes, com o seu corpo pre-
sente como sempre.

Por estar acostumada a submeter sua estrutura fisica a gran-
des estresses em suas performances de longa duracio, a artista de-
senvolveu um método de preparo fisico e mental. Ela conta que
teve que REAPRENDER A ESCUTAR, ANDAR E RESPIRAR em uma
tentativa de conexio com o que é verdadeiramente humano
(Teilor, 2010). Até hoje é comum a artista ficar inacessivel por
semanas, enquanto se prepara para grandes performances. Nes-
ses momentos, ela realiza diversos exercicios inspirados em sua
espiritualidade, em meditac¢des e nas licdes provenientes de suas
performances anteriores. Esses preparativos ficaram conhecidos
como Método Abramovié.

Ainda nessa época, tornou-se mais comum o uso de materiais
multimidia em suas performances, como aparelhos de som, telas
de TV e videos pré-gravados. Em sua obra Cleaning the Mirror
(1995), Marina utilizou cinco monitores que transmitiam a ima-
gem da artista esfregando um esqueleto sujo de terra com escova
e sabdo. Cada monitor era dedicado a uma parte do esqueleto,
com os sons das escovadas, e, por isso, o dudio dos cinco apa-
relhos se sobrepunham. Quanto mais limpos ficavam os ossos,
mais coberta com o liquido acinzentado ficava a artista.

3 Durante a produgio deste livro, o antigo parceiro de vida e de obras de Ma-
rina Abramovi¢, o artista Ulay, faleceu no dia 2 de marco de 2020. Senti uma
grande tristeza depois de ter estudado e visto intimeras entrevistas com ele
sobre sua participagio na arte da performance ao lado de Marina, porém, agra-
decido por entender a contribuicio que ele deixou para a arte. E como Marina
disse em sua pigina do Facebook:“Ele era um artista excepcional e um ser
humano que fard muita falta. Neste dia, é reconfortante saber que sua arte e
seu legado viverdo para sempre”.

Marina Abramovic

E era outra coisa

113



Também se tornaram mais frequentes as parcerias com ou-
tros artistas e as homenagens para outros performancers, como é o
caso da obra Seven Easy Pieces (2005). Essa foi uma série perfor-
matica realizada em Nova York que durou sete dias e, em cada
um, a artista recriou performances dos anos 60 e 70 de outros au-
tores que também exploravam a resisténcia do corpo. No dltimo
dia apresentou uma peca inédita. A ideia dessa obra surgiu como
resposta ao ver suas pegas reproduzidas intimeras vezes por ou-
tros artistas e empresas comerciais sem o devido crédito.

Apés a virada do século, j4 era irrefutdvel o VALOR artistico de
todo o histdrico de trabalhos de Marina. Todavia, ao contrario
da ousadia dos temas mais fortes, e até polémicos, que a artista
vinha apresentando até o momento, observamos uma transigio
de abordagem nas suas obras. Sua relagio com o piblico se tor-
nou mais madura e o choque tipico de suas pegas deu lugar a um
envolvimento muito mais empidtico e pessoal com os espectado-
res. A arte e a vida de Abramovi¢ estio mais que nunca interliga-
das, como uma presenca t3o absoluta que basta a artista estar ali
para uma obra acontecer.

Alguns leitores vio reconhecer instantaneamente essa pre-
missa e se lembrar da espetacular obra The Artist Is Present (2010).
Uma exaustiva performance demonstrando, mais uma vez, sua
resiliéncia, apresentada no Museu de Arte Moderna (MoMA)
para uma exposi¢ao que celebrava os trabalhos da artista. Suas
performances anteriores estavam sendo exibidas por convidados,
simultaneamente com fotografias, videos e um documentério
com o mesmo nome da mostra. Como pega central, Marina criou
a obra inédita no 4trio do museu de maneira simples e poderosa.

Marina Abramovic

Figura 2 - Performance Artist Is Present (2010) em andamento. Andrew
Russeth, 2010, flickr.com/photos/sixteen-mi-les/4422517148/
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Permaneceu sentada a frente de um assento livre, com apenas
uma mesa que servia de diviséria. O pdblico era convidado a
sentar-se com a artista, de maneira individual, sem restri¢des de
tempo, porém, ndo deviam tocar na artista e precisavam manter
o siléncio, o que nio foi um problema.

Ali a artista trocava olhares com completos desconhecidos,
um por um, e estabelecia uma conexdo em uma comunicagio
completamente NAO-VERBAL. Durante todos os dias do perio-
do de exibi¢do, do horédrio de abertura até o hordrio de encer-
ramento, Marina performou por trés meses, acumulando um
total de 736 horas e 30 minutos sentada, olhando nos olhos de
1545 pessoas, incluindo famosos como Lou Reed, James Franco
e Bjork. A exibi¢do atraiu mais de 700.000 visitantes. No dia de
abertura, Ulay fez uma participagio surpresa na performance e
sentou-se A sua frente, apds 23 anos, o que emocionou Marina,
sendo a tinica pessoa a quem ela deu a mio e permitiu quebrar o
protocolo da obra.

Indo de encontro ao modus operandi da sociedade contempo-
rinea, onde conexdes emocionais sio diversas vezes ignoradas
ou mesmo alienadas, a peca funciona como um ponto de en-
contro de fragilidades, tanto da artista quanto do estranho a sua
frente, que favorecem uma conexdo instantinea com completos
desconhecidos.

O ptiblico se tornava um tnico individuo e logo ficava visi-
vel a necessidade de diversas pessoas por um momento de real
conexio. A artista sérvia percebeu que quando o outro senta-
va-se a sua frente, apds horas de ansiosa espera em filas enor-
mes, essas pessoas se colocavam em grande exposi¢do: eram
observadas pelos demais na galeria, eram fotografadas, eram
filmadas e eram, finalmente, encaradas pela artista. Por isso,
nio tinham opgdes de reftgio a ndo ser dentro de si mesmas.
Isso fazia toda a diferenca.

Marina viu coisas incriveis e emocionantes nos olhos de and-
nimos. Viu muita dor e sofrimento e se surpreendeu com tudo
que poderia acontecer em alguns minutos de silenciosos olhos
nos olhos. Era comum derramar ligrimas junto com os partici-
pantes, tornando-se uma obra de arte baseada em confianca e
vulnerabilidade. A artista conta que essa obra mudou sua vida
profundamente e que se sentiu transformada com o contato real
de tantas pessoas. Como um desejo incontroldvel de quem aca-
bara te obter uma epifania, a artista possuia o anseio de dividir
essa experiéncia e de despertar as mesmas sensagdes em diferen-
tes pessoas®.

4 Marina Abramovi¢ conta essa experiéncia e os desdobramentos sobre o que
aprendeu durante a exibi¢do em sua palestra do TED Talk, em 2015.
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De relance, a arte da agio, aquela que utiliza o corpo dos artis-
tas como meio, parece uma sobrevivente na era digital, algo nor-
malmente associado a uma forma cléssica de arte, muitas vezes
vista como antiquado e que ndo deveria pertencer a estes tempos
de extrema velocidade, de trivialidades e de pouca abertura para
conexoes reais.

Contudo, podemos ver como ainda permanece relevante, e
até necessério, o encontro que essas artes podem proporcionar
as pessoas. Marina consegue, em meros minutos, escancarar a
caréncia que nds sentimos pelo desejo de sermos reconhecidos
como pessoas que possuem vontades, dores e felicidades. Afinal,
viver é uma experiéncia compartilhada por todos e nio estamos
sozinhos. Acho isso imensamente sensivel da parte dela e, de
fato, Marina prova que estd presente. Presente ndo somente ao
ptblico durante a performance, mas estd ali, inserida e atenta as
necessidades de quem a rodeia.

Marina Abramovié, a “avé da performance”, consegue atuali-
zar-se sempre, sem medo de incorporar elementos multimidia
com suportes convertidos de outras 4reas e, a0 mesmo tempo,
mantém a relevincia de suas obras anteriores pela abordagem de
temas constantes. A artista sérvia prova que a arte da performance
é multidisciplinar e ainda necessdria para demonstrar a escassez
de certas necessidades humanas. De qualquer forma, no nosso
tempo, a nog¢do desse tipo de arte que acontece por um tempo
limitado deve manter-se sempre atualizada, devido ao aumento
do ntimero de artistas performdticos utilizando outras midias
como meio de transmissio de suas obras, ou mesmo misturando
diferentes suportes.

Como um legado mais tangivel da artista nesse aspecto, o
Marina Abramovi¢ Institute (MAI), inaugurado em 2015 em
Hudson, Nova York, funciona como um centro plurifacetado
para zelar pela arte da performance. E a casa do Método Abramo-
vi¢, que funciona como ponto de partida para experimentagdes
e para instrugdes as préximas geracdes de artistas, e assume a
responsabilidade de permanecer revisando a arte da performance.
Por meio de seus workshops de longa duracdo, os participantes
imergem em um processo artistico inclusivo que exercita tanto
o corpo quanto a mente. O MAI j4 formou muitos novos artistas
e muitos deles participam de recria¢des de obras de Abramovié,
enquanto outros mantém produg¢des autorais. Contudo, todos
afirmam que participar dessa experiéncia é profundamente
transformador.
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Como disse antes, acredito que os temas que Marina Abramovi¢
escolhe sio atemporais. E certo que a prépria artista passa por
diversas mudangas em sua carreira e o publico e a maneira como
interagem também mudam, bem como toda forma de pensar em
diferentes momentos e geragdes. Porém, todas as obras realiza-
das tiveram importante impacto em suas épocas e permanecem
pertinentes as questdes que temos hoje.

Marina consegue estabelecer uma conexio que fica em nds,
que comunica e nos faz olhar mais profundamente para dentro. £
certo que a tenacidade, a for¢a e a dedicagdo de Marina sio louva-
veis, mas a grande ligio que tirei de todo esse mergulho na jornada
de uma artista que mal conhecia foi esta: a da empatia como artis-
ta. Uma empatia que nio apenas se pde no lugar dos outros por
se preocupar com a experiéncia que esses terdo com a arte en-
tregue, mas uma EMPATIA por si mesma e pelo préprio processo.

E estranho falar dessa forma, mas é verdade. Podemos ser
muito violentos com nds mesmos quando temos nossas expecta-
tivas frustradas por algo que fizemos ou deixamos de fazer. Nio
é que nunca tenha se frustrado, mas Marina é paciente consigo
mesma e com o seu processo. Deixa-se levar pelas préprias trans-
formagdes que seu trabalho e sua vida lhe provém e, o melhor,
deixa-se ser transformada pelos outros que ela mesma se propds
a transformar. Ser metamorfose é estar ativa, estar criativa, estar
atenta. E estar viva.

Participar deste projeto - desde a pesquisa para a disciplina
de criatividade até a montagem deste livro - foi participar de
uma AVENTURA. Conhecer a trajetéria de diversos criativos ser-
viu, ndo apenas para compreendermos os processos da jornada
de uma figura criativa, mas também para conhecer um pouqui-
nho dos interesses de nossos colegas de turma, que acrescentam
uma pitada de si nas apresentacgdes em sala de aula. Sinto que o
trabalho de analisar personalidades criativas acabou por mani-
festar o criativo que vive em nos.

Nio era raro alguém demonstrar empolgacgio em falar de sua
figura, ou mesmo prazer em propor uma atividade espelhada
nela. Foi INESPERADO o niéimero de conexdes que tivemos nesse
grupo tio eclético de pessoas e ainda mais inesperada foi a opor-
tunidade de criar o presente livro. Também botamos um pouco
de nés mesmos aqui e esperamos que isso possa servir como uma
experiéncia para nossos leitores.

Assim sendo, pretendi demonstrar com a jornada de Marina
Abramovi¢, juntamente com as de tantas outras personalidades
aqui presentes, que todos nds somos dotados de criatividade. Como
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nota-se neste livro, nio hd uma férmula definitiva, nio hd uma
predisposicdo particular. Cada um cria de uma forma tio dnica
quanto sua prépria personalidade. Isso evoca enorme liberdade.

Com compromisso, compaixio e sinceridade, podemos atin-
gir patamares realmente transformadores com nossa capacida-
de criativa e potencialmente influenciar toda a humanidade. A
criatividade j& possui um papel-chave na sociedade mundial e
nio é exclusiva para poucos. Muito pelo contrério, é uma quali-
dade de todos. Olhar para dentro de si e conectar-se com os que
estdo A nossa volta pode trazer a tona o criativo que h4 dentro de
cada um de nés. Por isso, com este texto, pretendo estabelecer
uma conexao.

Dixon, S. (2015). Digital performance: A history of new media in
theater, dance, performance art, and installation. MIT Press.

Grammatikopoulou, C. (Janeiro 2012). Marina Abramovic:
Rituals of breath, voice and void. Interartive. http://interartive.
org/2012/01/abramovic-breath-voice-void/

Khan Academy. (2010a). The body as medium [MOOC]. Museum
of Modern Art. https://www.khanacademy.org/humanities

global-culture/conceptual-performance/v/moma-
abramovic-body-as-a-medium

Khan Academy. (2010b). What is performance art? [MOOC].

Museum of Modern Art. https://www.khanacademy.org/
humanities/global-culture/conceptual-performance/v/
moma-abramovic-what-is-performance-art

Lund, C. (2017). The story of Abramovié and Ulay. Louisiana
Channel. Louisiana Museum of Modern Art. https://
channel.louisiana.dk/video/story-marina-abramovic-ulay

May, R. (1994). The courage to create. WW Norton & Company.

O’Hagan, S. (3 outubro 2010). Interview: Marina Abramovi.

The Guardian. https://www.theguardian.com/
artanddesign/2010/oct/03/interview-marina-abramovic-

performance-artist

Marina Abramovic

E era outra coisa

118


https://www.khanacademy.org/humanities/global-culture/conceptual-performance/v/moma-abramovic-body-as-a-medium
https://www.khanacademy.org/humanities/global-culture/conceptual-performance/v/moma-abramovic-body-as-a-medium
https://www.khanacademy.org/humanities/global-culture/conceptual-performance/v/moma-abramovic-body-as-a-medium
https://www.theguardian.com/artanddesign/2010/oct/03/interview-marina-abramovic-performance-artist
https://www.theguardian.com/artanddesign/2010/oct/03/interview-marina-abramovic-performance-artist
https://www.theguardian.com/artanddesign/2010/oct/03/interview-marina-abramovic-performance-artist

Marina Abramovic

Ouzounian, R. (31 maio 2013). Marina Abramovié talks life and art
ahead of her Luminato starring role. Toronto Star. https://www.
thestar.com/entertainment/stage/2013/05/31/marina

abramovic_talks life and art ahead of her luminato
starring_role.html

Quinn, B., & Charney, N. (21 setembro 2016). Marina
Abramovid ex-partner Ulay claims victory in case about joint
works. The Guardian. https://www.theguardian.com/
artanddesign/2016/sep/21/ulay-claims-legal-victory-in-
case-against-ex-partner-marina-abramovic

Teilor, R. (2010). Marina Abramovié: The artist is present[MOOC].
Khan Academy. Museum of Modern Art. https://www.
khanacademy.org/humanities/global-culture/conceptual-

performance/a/marina-abramovi-the-artist-is-present

Wright, K. (31 maio 2014). Marina Abramovic: The grandmother
of performance art on her ‘brand’, growing up behind the Iron
Curtain, and protégé Lady Gaga. Independent. https://www.
independent.co.uk/news/people/profiles/marina-abramovi-

the-grandmother-of-performance-art-on-her-brand-
rowing-up-behind-the-iron-curtain-9449301L.html

119

Grupo em sessio de retratos, UCP Porto.

E era outra coisa


https://www.independent.co.uk/news/people/profiles/marina-abramovi-the-grandmother-of-performance-art-on-her-brand-growing-up-behind-the-iron-curtain-9449301.html
https://www.independent.co.uk/news/people/profiles/marina-abramovi-the-grandmother-of-performance-art-on-her-brand-growing-up-behind-the-iron-curtain-9449301.html
https://www.independent.co.uk/news/people/profiles/marina-abramovi-the-grandmother-of-performance-art-on-her-brand-growing-up-behind-the-iron-curtain-9449301.html
https://www.independent.co.uk/news/people/profiles/marina-abramovi-the-grandmother-of-performance-art-on-her-brand-growing-up-behind-the-iron-curtain-9449301.html

Antonio Variacoes
De outro lugar, mas sem lugar para estar,
O cantor genuinamente controverso

Maria Jodo Silva

Tenho 23 anos e sou natural do
Porto. Licenciada em Ciéncias

da Comunicagio, pela Faculdade
de Letras da Universidade do
Porto, hoje procuro cada vez mais
preencher a minha vida pessoal e
profissional com cultura, marketing
e comunicagao.




Antdnio Variagdes

“Criatividade pode envolver - literalmente
— perceber o mundo de forma diferente,
processar os inputs de forma diferente,

ou funcionar como um sistema unico.”

-Donald J. Trefinger, Dimensions of creativity

Conciliando a sua vida profissional enquanto barbeiro e o

sonho de um dia ser cantor, Anténio Variagdes inspirou

pela liberdade dos sentidos cantada e expressa em palco e,
sobretudo, pelas suas musicas, cujas letras eram sobre si para
os outros (e para ele mesmo). Mais do que um musico, era para
muitos um criativo, alguém com uma ideia clara do que queria
cantar e escrever. Fiel as suas raizes, foi pioneiro na fuséo da
saudade e da emogéo do fado e do folclore portugués com a
cultura pop e pds-moderna, rompendo com o convencionalismo
da cultura e da musica portuguesas.

Apaixonada pela musica, sobretudo portuguesa, sempre sonhei
com a possibilidade de trabalhar com a cultura nacional, nas
vdrias vertentes, e de acompanhar as novas bandas e os novos
projetos que fossem emergindo. Determinada e persistente, con-
tinuo a avangar entre estes caminhos e desafios de comunicar a
musica, a arte, a multimédia, os grandes e os pequenos festivais
e concertos. Antdnio Variagdes surge nesta encruzilhada de pai-
x0es e ambigdes pessoais como alguém cujo percurso, que tan-
tos contam e comentam, hd tanto desejava conhecer pelos meus
proprios olhos e mios. E, curiosamente, (re)descobrir Anténio
Variagdes foi (re)descobrir-me a mim mesma.

Uma das primeiras perguntas que me saltou a cabeca foi “por-
qué Variacdes?”. Pela (breve) leitura da sua vida profissional e
pessoal, entendo que sublinhar “Variagdes” é sublinhar a elasti-
cidade, a liberdade, a fuga a rotina e ao certo (Gonzaga, 2018). E
pisar todos os riscos, possiveis e impossiveis, e filtrar desse mo-
vimento as varias capacidades que temos em nds, mas que ainda
nio conhecemos.

Deparei-me, pois, com um artista que vivia de extremos (no
sentido mais positivo da expressio) e, curiosamente, com algu-
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mas caracteristicas que faziam espelho da minha personalidade.
Partilhar no mesmo corpo um ser timido e extrovertido nio é
impossivel, ele mesmo o comprova.

Anténio foi um homem sério, humilde, discreto e reservado
e, simultaneamente, uma figura corajosa, exdtica e extravagante,
com um sentido de humor satirico e uma presen¢a magnética
(Gonzaga, 2018). A sua visio DESCONCERTANTE e inconformista
refletiu-se na Ansia de querer falar de algo que nio era, ainda, a
realidade para muitos.

Sempre a descoberta de novos desafios, a autoconfianca de Va-
riagdes atingia o seu auge em palco ou em esttdio, sobretudo no
confronto com aqueles que insistiam em colocar-lhe travdes. Ja no
seu “palco mais {ntimo”, a seguranca ficava para segundo plano e o
seu lado isolado manifestava-se. Esta oposicdo involuntdria apro-
xima-se, em parte, a minha realidade criativa. Talvez haja em mim
estas mesmas “varia¢des’, sem nunca assumir um sentido frigil.

Nio obstante a preocupagio com o perfeccionismo e com um
trabalho metddico e organizado, Variagdes gostava de descrever
a sua misica como algo “entre Braga e Nova lorque” (Gonzaga,
2018). Assumiu-se, assim, como alguém imaginativo e imprevi-
sivel, observador e curioso, com uma grande sede de mudanga.
Nio espanta que tenha sido um apaixonado, sem medida, pelas
suas cangdes e pelo fado.

O Fado, personificado em Amilia Rodrigues, foi o grande es-
tandarte que o musico ergueu durante a sua carreira: entendia
ser o seu dever levar a emocgdo e a intensidade do Fado as cama-
das mais jovens. Tinha o Minho no coragio e era, por isso, um
profundo admirador das tradi¢des de Portugal - admiragio que
transbordou numa forte presenca em palco, influenciada pelas
suas ligagdes ao teatro.

Afirmou-se como um verdadeiro performer. O seu timbre
inico e INCONFUNDIVEL, como descreve Gonzaga (2018), andou
sempre de mios dadas com a capacidade do cantor fundir o rock
e o pop com o folclore e o fado.

Apesar da oportunidade de se afirmar no campo da musica
ndo ter sido imediato para Variagdes, nas suas cangdes e letras é
muito percetivel como absorveu as suas memorias e dificuldades
de infincia e da sua vida adulta, como as fez transparecer nos
seus produtos criativos.

Antdnio Variagdes
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Na sua infincia, cantava em frente ao espelho, na casa de
banho, e acreditava que neste espaco a sua voz soava melhor. Foi
um hdabito que permaneceu ao longo da sua vida. No livro Antdnio
Variages: Entre Braga e Nova Iorque, Gonzaga (2018) realca ainda
como a cassete foi casa para muitas cangdes e letras que mais tarde
ganharam nome nos seus discos ou em edi¢des de outros miisicos.
Escrevia enquanto cantava, acompanhando com percussdes rit-
madas com as m3os, como se estivesse a imaginar o resultado final.

O contexto criativo incentivou Anténio a prosseguir com o
seu SONHO. Sonho que nasceu em Braga, no lugar de Pilar, um
local cheio de recordagdes dos grandes encontros de familia,
onde havia sempre um cavaquinho ou uma concertina a mistura
(Gonzaga, 2018). Desde a infincia que a musica fez parte da vida
do artista. Foi um excelente comunicador. Conseguiu transmi-
tir, de uma forma graciosa e subtil, e com um inegdvel SENTIDO
DE HUMOR, exatamente aquilo que sentia ou procurava sentir: a
METAFORA em pessoa.

Que tamanho desafio encontrar atualmente um artista que
consiga acertar na escolha das palavras para descrever um qua-
dro com que o ptiblico se identifique!

Pergunto-me: como é que um sé homem conseguiu provocar ta-
manha mudanc¢a numa cena musical tdo marcada pelo ceticismo
e pelo elitismo? Serd que, para Varia¢des, nio teria que haver
um ambiente especialmente propicio a criatividade? O desafio
de saber fugir a rotina e  escravatura de categorias pré-deter-
minadas é de uma tal responsabilidade que, apenas com a sua
perseverancga e conflanga, Anténio Variagdes conseguiria, mais
do que fugir, enfraquecé-las.

Combater o elitismo, que permanece atualmente, também é
um desafio constante na minha vida profissional. Ao olhar para
o exemplo de Anténio Variagdes, percebo que hé algo mais. Para
além de ser masico, hd que ser criativo. H4 que ter ideias, hd que
imaginar e gritar essas ideias. Tem que partir de cada um de nés
esta vontade de nos libertarmos de rétulos.

Padronizagio é, talvez, a palavra que menos se enquadra na
vida profissional de Varia¢des. Enquanto cantor, desejava dar a
maior forca e visibilidade possiveis as suas ideias, ainda que al-
gumas fossem completamente DIVERGENTES. Gostava, pois, de
colocar frente a frente vérias convicgdes naqueles que foram os
seus palcos.

Antdnio Variagdes

E era outra coisa

123



Mantendo-se fiel, do inicio até ao fim, as suas ideias e princi-
pios, o msico conseguiu reduzir o impacto do que, para muitos,
seriam obstdculos, nomeadamente o facto de ndo ter formagio
musical. Este fator dificultou, em alguns momentos, a comunica-
¢do entre o cantor e os seus musicos e produtores, no sentido de
apurarem o que Variagdes sonhava para o produto final (Gonza-
ga, 2018). Este principal obstdculo foi, igualmente, motivo para
o talento do msico ser percecionado com alguma descrenga por
parte dos musicos e produtores mais conceituados na sua época.
Todavia, e de forma singular, teve o efeito inverso - fortaleceu o
que o mais distinguiu, a sua forma Gnica de “ser” e “estar” na sua
VOZ € NO seu corpo.

E certo que popularidade e mediatismo nio sio sinénimos de
criatividade. No entanto, Antdénio Variagdes soube cruzar estes
dinamismos de um modo inesperado. O foco da sua curta car-
reira foi o seu produto criativo, a sua msica e as suas letras que,
alids, ganharam maior reconhecimento apds a sua morte. Varia-
¢des ndo teve uma carreira por ser popular. Pelo contrdrio, a sua
carreira aconteceu, ou melhor, comegou a ganhar for¢a quando ja
c4 ndo estava para cantar, ficando apenas a memoria da sua voz.

Foi, sobretudo, pela sua criatividade, em todas as dimensdes
da vida, que um homem, que nio queria ser “popularucho”, mas
simplesmente ser cantor, conseguiu alcancar o titulo de artista
popular.

A criatividade na vida deste criativo foi mais do que um
manifesto para um Portugal adormecido. Foi um grito para si
mesmo: a controvérsia que provocou acontecia porque assim ele
0 era, genuinamente controverso.

A grande inovag¢do de Variagdes foi ter RECUPERADO DO ESQUE-
CIMENTO algo tio genuinamente portugués, como o fado e o
folclore, e vestir-lhe uma nova roupa. O cantor moldou o conven-
cionalismo da mdsica portuguesa ao pop, ao rock e A eletrénica,
ao mesmo tempo que atribuiu a0 moderno um toque ainda mais
vanguardista. Estas caracteristicas, no entanto, nunca o priva-
ram de fazer coincidir o “Minho na alma e o Mundo na voz”
(Gonzaga, 2018, p. 245).

Mas Variagdes também marcou pela sua escrita personaliza-
da, pela sua alma critica e revoluciondria. Um verdadeiro poeta
fora do seu tempo, nio fossem hoje algumas das suas letras au-
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ténticos hinos culturais e musicais. Foi, na sua maior expressio,
como afirma Gonzaga (2018, p. 217), um “artista pés-moderno
por exceléncia”, inovou no modo de estar, falar, pensar, de ver o
mundo e, por isso, de compor e cantar. E, pois, inevit4vel apontar
o dedo a Antdnio Varia¢des como um dos principais “culpados”
por colocar todo o Pais a dangar e a cantar.

Tinha o ar divino de um artista, alguém vindo de um outro
lugar, mas sem lugar para estar. Para alguns, era mesmo quase
intocdvel, o “diferente” da praca, mas completamente humano
no seu todo. Este é, talvez, um dos maiores desafios que Anté-
nio Variagdes coloca a qualquer criativo, seja da drea da mtsica
ou de outra.

O 1MPACTO do cantor é t3o grande que, anos depois da sua
morte, muitos jornais ainda recuperam o seu nome, ao longo de
uma pagina inteira, num tom nostalgico e de admiragio (Gonza-
ga, 2018). Os seus discos foram reeditados e cangdes inéditas de
Variag¢des foram incluidas em novos trabalhos de artistas concei-
tuados da época, como Lena D’Agua. No novo século, projetos
como os dos Delfins e dos Humanos encabegaram amplas home-
nagens ao cantor (Gonzaga, 2018). Em 2019, o filme “Varia¢des™
foi um sucesso de bilheteiras e ultrapassou recordes de vendas®

O impacto da vida de Anténio Variagdes manifesta-se tam-
bém em relacio a questio da homossexualidade num pais que de-
morou a REPENSAR os papéis de género. O cantor comportava-se
como uma referéncia homossexual, apesar da afirmagio do “ser”
ndo ser tio espontineo. Era ainda um tema tabu entre os por-
tugueses que, por isso, levantava algumas dificuldades a alguém
que quisesse assumir-se como tal. Novamente esta dicotomia
entre o “ser” e o “estar’, mas num lugar muito pessoal e {intimo.

Foi nesta luta que Variagdes encontrou inspiragio para aquilo
que amava - compor, cantar. A sua resposta consistiu, em grande
parte, no uso da sua criatividade para combater e diminuir o in-
tervalo de tempo entre a sua perce¢io do que era o mundo e a sua
personalidade no mundo, a percegio dos outros, o povo.

Na Holanda, onde esteve na década de 70, encontrou a liber-
dade e a TOLERANCIA que ndo tinham limites. Em Amesterdio,
aprendeu a profissdo de barbeiro. Foi ai também que se reinven-
tou. A cidade que, mais tarde, viria a descrever como uma “prisio
aberta”, de fécil acesso a satide e a doenga, ao vicio e a virtude
(Gonzaga, 2018). Por 14 se cruzou com os circuitos noturnos mais
underground, mas também com os circuitos culturais e musicais
em que todas as bandas do mundo tocavam.

1 Variagoes - Teaser Trailer

2 Variagdes - Bate Recordes
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Assim o cantou na “Cangido de Engate”, uma das suas mais
famosas cangdes que retrata o momento da relacio fisica entre
duas pessoas, entre dois corpos. O tema carrega uma performance
“disruptora e estética” (Guerra, 2017, p. 516) e, a par de outros
temas e performances, aplaude a virtude deste homem em unir
as pessoas, em relagdo a esta temdtica, SEM PRECISAR DE GRITAR
ao mundo que estas pessoas sio diferentes. A diferenca estava
14 e as pessoas sabiam-no, mas isto nio foi fator de afastamento.
Pelo contrério, foi fator de aproximagio - a transversalidade e
universalidade das suas mdsicas chegava a todos com igual forca.

Antdnio Variagdes

“Tu estas livre
E eu estou livre
E ha uma noite

Pra passar

Porque nao vamos unidos
Porque nao vamos ficar
Na aventura dos sentidos”

Apesar de Variagdes nunca ter colocado em publico este lado
mais intimo, expressou-o nas suas cangdes e atuagdes. Com a sua
contribuicio, a questdo da Sida e das relagdes gay viriam, mais
tarde, a ganhar um NOVO OLHAR e a ser alvo de um novo debate.
Sem o saber, o cantor foi uma for¢a maior num jogo de cordas
entre o preconceito e a progressio. Variagdes foi, no fundo, e
como afirma Lufs Branco, o que “sempre procurou ser: um insti-
gador de ideias e mudanga” (Branco, 2017, p. 147).

Em suma, Antdénio Variagdes desafiou e desafia qualquer
pessoa a conciliar pessoalidades indefinidas, com um contexto
cultural e social que teima em nio mudar, através de um compor-
tamento criativo dificil de prever (2 semelhanca do individuo)
que resulta num produto que atravessa geragdes. O reconheci-
mento é evidente, as suas mdsicas e letras s3o a grande heranga
do cantor para Portugal e para o Mundo. Para aqueles a quem o
nome Anténio Varia¢des ainda nio ganhou rosto, o tal convite
para viajar “entre Braga e Nova lorque” estard sempre em aberto.

- Anténio Variagdes, 1984
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Pretendo desafiar o leitor a que se perca neste texto e, sobretu-
do, a escutar as letras de Variagdes, tentar imaginar o que era
viver naquele corpo e naquela mente. Pretendo desafiar o leitor a
que se permita conhecer, dar de caras com esta personagem que
tem tanto de nés. Uma figura que parece ter tanto de “divino” e
de quase intocdvel. Uma figura que, anos depois da sua morte,
continua a ser cara de movimentos, de pensamentos e de légicas
que continuam a lutar para tirar a cultura e as mentalidades da
prisdo de categorias e de titulos.

Ao fazer parte deste projeto, quero mostrar que a criatividade
liberta e n3o é mais uma defini¢io a ser categorizada e estan-
que. Na vida destes nomes neste texto realcados, a criatividade
foi a catalisadora da RUTURA COM O QUE E ROTINEIRO, COM O
QUE CANSA E COM O QUE DIMINUI AS PESSOAS. Revelarem-me
esta defini¢do tio alargada e universal deste conceito foi, em si,
um ato completamente libertador, pois colocou tudo em mim,
o que ¢ interior ou exterior, 3 prova e 3 mio de ser usado, pen-
sado e completado. Atravessar as histdrias destes criativos é, em
parte, atravessar a minha histéria, a histéria da humanidade, a
histéria que cada um de nés pode contar, porque eu acredito que
h4 um pouco de Antdnio Varia¢des em mim, como hd de Maria
Montessori noutra pessoa. Sem nos conhecermos antes, agora
estamos ligados e é por isso que este projeto tem uma magia di-
ferente e marcante.
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Friends of High Line

A devolucao da cidade as pessoas

Miguel Pinho

1966, Viana do Castelo. Da Engenharia
as Artes Plésticas; da distribuigio

2 inddstria transformadora; da
produgcio a curadoria em espago
alternativo. Exerceu sempre funcdes

de grande polivaléncia, procurando
transformar fun¢des individuais em
equipas interfuncionais de trabalho,
aumentando as redes de parcerias,
criando ferramentas de colaboragio
interdisciplinares, incentivando o
verdadeiro valor de conjunto. Considera
que o conhecimento como um todo da
organizagio deve ser coletivo, partilhado
e colaborativo.
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Friends of the High Line

“[Criatividade é] a capacidade cognitiva de um
sistema vivo (individuo, grupo, organizagao)
produzir novas combinagoes (praticas,
materiais, estéticas, semanticas), dar respostas
inesperadas, uteis e satisfatdrias, dirigidas a
uma determinada comunidade. E o resultado de
um pensamento intencional posto ao servigo da
solucéo de problemas que nao tém uma solugao
conhecida, ou que admitem mais e melhores
solucdes que as ja conhecidas.”

-Katja Tschimmel, O pensamento criativo em design

Joshua David e Robert Hammond constituem a Friends of High Line -
organizagao sem fins lucrativos dedicada a preservagéo e reutilizagéo da
High Line (antiga linha de caminho-de-ferro em Nova lorque) como espago
publico e parque cultural.

Publicagéo do livro de fotografias de Joel Sternfeld sobre o percurso 130
da High Line e da sua envolvente urbana.

Estudo da viabilidade econémica do projeto.

Competigéo de Ideias promovida pela Associagéo. Objetivo: recuperagao
da linha ferroviaria de forma a torné-la sustentavel a partir de todas as
infraestruturas envolventes. Foram recebidas 720 propostas de 36 paises.
Exposigao no Grand Central Terminal - a apresentacéo publica de todas
as propostas reforgou a ideia e ajudou a gerar consciéncia.

Acdes de divulgacéo do projeto entusiasmam ainda mais a opiniéo
publica - participagéo de personalidades medidticas, como o ator Edward
Norton, e publicagdes em periddicos de alcance global, como a New York
Magazine e o New York Times.

Processo de selegéo das equipas de design vencedoras conduzido pela
Friends of High Line e pelos Amigos da Cidade de Nova lorque. Equipas
selecionadas — James Corner Field Operations (arquitetura paisagistica)
e Diller Scofidio + Renfro, (especialista em horticultura, engenharia,
seguranga, manutengéo e arte publica).

Exposigao dos projetos selecionados no Museu de Arte Moderna
de Nova lorque.

Implementagéo do projeto.
Inauguragéo.
Atrai mais de 5 milhdes de visitantes por ano.
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Em 2009, em colabora¢do com outros artistas, estive na criagio
de um espago alternativo de arte contemporinea junto a Esta-
¢3o0 de Campanha no Porto. Durante o meu percurso como pro-
dutor da associagdo entdo constituida, sempre questionei a sua
importincia no teatro expositivo da cidade. Por isso, perante o
desafio de refletir sobre as dindmicas da criatividade em torno de
uma personagem ou institui¢do, foi tentagio imediata escolher
essa estrutura para a realizacdo do meu trabalho. No entanto,
o programa desenvolvido no Espaco Campanh3, para além dos
artistas que nele participaram e de um pdblico muito especifico
que af acorreu, ndo atraiu uma participa¢do entusiasta da comu-
nidade envolvente.

Considero que o ativismo implica uma atitude moral em prol
da defesa de um interesse comunitirio e de uma intervencio
desprovida de principios especulativos ou ideoldgicos. Optei,
por isso, por um projeto de maior relevincia com a comunidade
que, reunindo essas caracteristicas, tivesse ultrapassado as suas
fronteiras locais. A minha escolha recaiu sobre a Friends of High
Line (FHL), movimento associativo de raiz urbana iniciado em
1999, que despoletou o processo de recuperagio de uma antiga
ferrovia da cidade de Nova lorque, a High Line (HL), transfor-
mando-a num parque urbano, o High Line Park (HLP).

Assim, e também com base nos conceitos de criatividade,
como producdo de novas ideias (a partir de um pequeno ou de
um grande grupo de individuos trabalhando em equipa), e de
inovagio, como sucesso na implementacio de ideias criativas
numa organizag¢do (Amabile & Pratt, 2016), procuro abordar aqui
o cardcter renovador da associagio FHL e o seu efeito aglomera-
dor em torno da populagio local.

Visitei Nova Iorque em dezembro de 2002. Da inevitével visita
ao Ground Zero, desloquei-me ao bairro de Chelsea. Ao vaguear
por essa drea, deparei-me com uma zona cinzenta, aparentemen-
te abandonada, mas em que j4 se faziam notar alguns edificios de
habitag¢io comunitdrios, pequenas lojas de bairro, bares e gale-
rias alternativas. Proliferavam um pouco por todo o lado.

Nio me esqueco, porém, do primeiro momento em que me
encontrei com a HL, uma estrutura em ferro e betao armado
deixada ao esquecimento até aos anos 90. Usualmente estes
locais de meméria transportam-me a um tempo distante. Foi o
que aconteceu. Recriei momentaneamente, por detrds da ruina,
o vigor industrial citadino do periodo da revolugio industrial -
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o rebuli¢o do urbano, o ruido de maquinas infernais, o pé em
suspensio, a lama, o calor, tudo.

Durante a segunda metade do século XIX, o forte crescimen-
to demogrifico da cidade de Nova lorque pressionou os atores
econdmicos locais a apelarem a construgio de uma linha de ca-
minho-de-ferro na zona costeira a oeste da Ilha de Manhattan.
Até entio toda a movimenta¢do de mercadorias era feita por
veiculos de tragio animal, nio existindo um meio de transporte
com capacidade para movimentar a grande quantidade de pro-
dutos que ali chegavam e que dali partiam.

Apés a edificacio da ferrovia, e em consequéncia do elevado
ntmero de acidentes verificados a cota inicial da sua implemen-
tagdo, a edilidade (aproveitando a evolugio do conhecimento
técnico ao nivel da construgio metdlica), obrigou A elevacgio da
linha que passou a operar em viaduto. Ficou conhecida como
High Line e assumiu, entre 1850 e 1920, enorme relevincia no
desenvolvimento de toda a cidade (Broder, 2012). A importincia
da sua localizag¢io consolidou o seu valor estratégico no abas-
tecimento de toda a cidade e manteve-se assim até ao final da
Segunda Guerra Mundial.

Apbs1945, o setor secunddrio localizado em ambiente urbano
entrou em recessio. A versatilidade e o baixo custo do transporte
rodovidrio provocaram o lento abandono de todas as atividades
industriais, num movimento penoso que se prolongou até ao
final da década de oitenta. As inddstrias ficaram limitadas na
sua expansdo geografica e, em consequéncia, deslocalizaram-se
para o exterior da cidade. A atividade econémica esvaziou-se,
acentuou-se a diminui¢io demogréfica, as propriedades degra-
daram-se (Broder, 2012).

Na dltima década do século XX, vdrios grupos de interesse
(os que permaneceram e os que, entretanto, também surgiramy),
entraram em conflito pela posse da HL (Broder, 2012). Grupos
de pressio ligados a interesses imobilidrios pressionaram a ad-
ministragdo local com o intuito de demolir a linha ferroviaria.
A comunidade residente DEBATEU ATURADAMENTE o futuro da
estrutura em muitas reunides locais, consolidando a ideia de que
a construcdo podia, e devia, dar origem a um parque urbano e a
um projeto cultural para usufruto dos habitantes das redondezas
(Davis & Gray, 2019). Foi a partir desses encontros que Joshua
David e Robert Hammond (ainda que sem experiéncia em as-
suntos tdo complexos como as questdes burocraticas ligadas a
gestdo politica e urbana de uma cidade), decidiram formar a as-
socia¢do FHL (David & Hammond, 2011).

Na entrada do séc. XXI, a trgica ocorréncia da queda das
Torres Gémeas, 9/11, provocou na comunidade um forte mo-
mento de reflexio que induziu os residentes de Nova lorque para
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a necessidade de reconversdo da cidade e, em particular, da zona
oeste. Daqui germinou o parque urbano que golpeia toda a zona
oeste de Nova lorque. Na sua superficie estende-se uma 4rea pe-
donal assente no tragado da antiga linha ferroviaria, ladeada por
um arborizado ou intercetada por edificios e 4reas ajardinadas.
Hammond, ao ser questionado sobre o que tinha sentido no seu
primeiro encontro com a HL, como lugar inexplorado, afirmou:

“Penso que a HL n3o é uma fuga da cidade. Pode-se ver, chei-
rar e ouvir toda a cidade e estar, simultaneamente, rodeado
de natureza. Acho que sio essas as sensagdes dessa experién-
cia. Estar perto da dgua, presente no espago aberto, a cida-
de estar atras de si, a sua frente, estar sentado num cais em
ruina, mas de alguma forma mantendo essa conexio com a
natureza.” (Saraniero, 2019)

O debate em torno do prémio de design “Veronica Rudge Green
Prize in Urban Design”, atribuido a HL em 2017, realgou este
impeto coletivo focalizado nas pessoas pelas pessoas, fomentou
0 espirito civico e a PARTICIPAGAO DA COMUNIDADE no apoio a
constituicdo da associagdo e a realizagio do projeto (Harvard
University, 2018).

O aproveitamento e a transformacio daquela infraestrutu-
ra nio foram, no entanto, particularmente originais, pois j4 ti-
nham sido realizadas experiéncias semelhantes. O processo do
HLP teve inspiracio noutros projetos. E o caso da antiga linha
Vincennes em Paris, da Bloomingdale Line em Chicago e da
Embankment Coalition na cidade de Jersey (Broder, 2012). Mas
a abordagem da associag¢io nova-iorquina foi inovadora pela
forma como conjugou linhas de atuacio muito diversificadas.
Aproveitando o equipamento imobilirio estruturante da linha,
a HL transformou-se numa plataforma participativa que acolhe
varias empresas de economia criativa (galerias de arte, teatros, es-
pacos de incubagio, gastronomia, design), todas elas coordenadas
pela associagdo, procurando a sua SUSTENTABILIDADE de modo
a garantir no futuro a atratividade e a continuidade do projeto.

Para David e Hammond, “a High Line é uma entidade com-
pletamente Gnica que nio tem precedentes diretos — querfamos
ter certeza de que todas as ideias de design possiveis foram colo-
cadas sobre a mesa” (David & Hammond, 2011, p. vii). Por for¢a
da cAPACIDADE AGLUTINADORA dos fundadores da associagdo
ptblica, o HLP torna-se indissocidvel do movimento local que
impulsionou todo o plano.

A criatividade ultrapassa o foco no individuo isolado, é o re-
sultado de uma visdo global, de um entendimento integrado de
todos os inputs - nio deve ser equacionada a partir do individuo
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em si, mas pela interferéncia de um todo, intrinseco e extrin-
seco, que o determina (Collins & Amabile, 1998); porque nio
ocorre s6 dentro dos individuos, mas resulta da interagio entre
o individuo e o contexto sociocultural, deve ser compreendida
como um processo sistémico (Csikszentmihalyi, 1998).

A criatividade assume, assim, um papel relevante no desen-
volvimento urbano, é alavanca na gera¢do de dinimicas que sdo
insepardveis das caracteristicas do espaco territorial. Eo que, na
minha opinido, estd refletido no conjunto dos acontecimentos
que corporizaram a importincia da FHL para o bem maior da
comunidade. O espirito associativo, quando envolvido numa
acio civica em torno de um projeto urbano, persegue um obje-
tivo que une diferentes opinides de diversos campos, disciplinas
ou perspetivas. Equipamentos como o HLP, para além de propor-
cionarem uma experiéncia de lazer e um olhar diferente sobre a
cidade, oferecem a possibilidade de os seus utentes se integrarem
num contexto de “conhecimento associado a producio e ao con-
sumo culturais” (Costa et al., 2012, p. 126). O HLP transformou
a sua componente simbdlica inicial, afirmou-se como referéncia
de um local, definiu uma nova dinimica de cidade adaptada ao
interesse dos seus habitantes, tornou-se num espago informal de
constru¢io de RELAGOES DE RECIPROCIDADE (Costa et al., 2012).

E termino com uma reflexdo sobre a minha prépria experiéncia
a partir do que nos é contado por David Joshua e Robert Ham-
mond: “Quando come¢dmos sabiamos muito pouco de recupera-
¢3o, arquitetura, estruturas comunitarias, horticultura, recolha
de recursos, cooperagdo camardria, ou de como administrar um
parque” (David & Hammond, 2011, p. vii).

De facto, muitas vezes nio temos a nog¢do do risco quando
nos propomos realizar um projeto sem conhecimento prévio das
valéncias técnicas essenciais a sua concretiza¢do. As nossas in-
quietacdes, a nossa vontade de fazer, a capacidade de criar lagos
que ultrapassem as dificuldades do processo, a aptidio para unir
todos os atores em torno do bem comum s3o sé o principio da
concretizagdo da ideia.

Assim também aconteceu com o Espago Campanhi que referi
no inicio deste texto. O caso da FHL é, sem dtvida, um exemplo de
“respostas inesperadas, titeis e satisfatérias, dirigidas a uma deter-
minada comunidade” (Tschimmel, 2013, p. 2), mas o Espago Cam-
panhi também proporcionou essa ligagdo & comunidade. Ainda
que em menor amplitude, permitiu uma conveniéncia artistica e
universitdria que se debatia com a escassez de espagos expositivos.
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Porém, e diferente do que aconteceu com a FHL, todo o pro-
cesso de construcio do Espago Campanhi foi assumidamente
informal. No inicio ndo havia associacdo, nem empresa, nem
contas bancdrias, nem forma social, apenas a vontade de fazer
acontecer. Durante algum tempo o projeto sobreviveu sozinho,
sem apoios, fundado na vontade de permanecer na memoria,
mas nio conseguiu alcancar a independéncia econémica. A sua
atividade é, ainda hoje, intermitente.

Nio é demais afirmar que, qualquer que seja a dimensio de
um projeto comunitdrio, a valéncia econdmica, ainda que nio
deva ser o propdsito por detrds da a¢do, é preponderante para a
sua continuidade. Temos de GANHAR COMPETENCIAS de gestdo de
inddstrias criativas. E uma das razdes por que estou neste curso.

Nio obstante, importa realcar, devolver a cidade as pessoas,
aos seus habitantes e a todos os que a visitam foi, quanto a mim,
o elemento capital do sucesso da FHL. Mas trazer aqui o caso do
Espaco Campanhi é uma forma de lembrar que a criatividade
em ambiente urbano nio tem de se basear apenas em grandes
recuperagdes de ativos histéricos. A cidade criativa vive, do meu
ponto de vista, da UNIAO DO FORMAL E DO INFORMAL, DO MICRO
E DO MACRO COMO UM TODO. A participa¢io civica, em qualquer
escala, também pode devolver as pessoas a cidade.
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A Ferreirinha
Humanidade para além das vinhas

Patricia Massignan

Economista de formacio, quis
cruzar 0 0ceano para que este
abrisse novos olhares. Apaixonada
por vinhos, por cinema, nasceu em
1985 na Serra Gatcha, no interior
de Farroupilha, e cresceu com os
pais cultivando videiras para a
produgio do préprio vinho e foi

a distancia que relembrou tudo
isso, para que com a alma pudesse
se dedicar, aprender e incentivar
outras mulheres.




A Ferreirinha

“O presente impoe formas. Sair dessa
esfera e produzir outras formas constitui

a criatividade.”

-Hugo von Hofmannsthal, in Alberto Dell’Isola,

Antoénia Adelaide Feirreira

Mulher que, no século XIX, luta pela preservagéo do patriménio
e do vinho da regido do Douro, com imensa sensibilidade
humana e altruismo social.

H4 algumas semanas vivendo no Porto, em uma sexta-feira
ensolarada de outubro, num momento mégico, deixei-me levar
pelas ruas, pelos sons e eles me guiaram até a Ribeira. Um cena-
rio impresso em tantos cartdes postais. Uma descrigdo, por mais
fidedigna que possa ser, é imprecisa, insuficiente, pois somente
ao cruzar as ruas, pelo olhar individual, fui capaz de perceber o
que circunda esse lugar.

Em um raro dia de sol, em meses que antecedem o inverno,
numa das cidades mais pluviosas da Europa, eu viria a conhecer
um vinho, o Vinho do Porto. Poderia ser apenas mais um vinho,
como tantos que existem pelo mundo, com as particularidades
de cada terroir. Viria, porém, a descobrir uma longa e multiface-
tada histéria, com vieses politicos, econdmicos, socioculturais e
os impactos que cada um desses aspectos causou para que disso
tudo surgisse um produto, um vinho com histéria.

Em meio ao permanente aprendizado, pois é um setor com
indmeras especificidades, deparei-me com o rétulo de um dos
vinhos. Nele estd estampado o retrato de uma senhora que, num
primeiro momento, me assustava. Era uma senhora altiva, vesti-
da de preto, de luto, com um semblante que exalava rigor e, ao
mesmo tempo, compaixdo. Em conversas com colegas portugue-
ses, percebi em todos eles um notério orgulho por esta figura,
relacionado com o seu empenho pioneiro nos negdcios da fami-
lia, e com os tragos de uma mulher com SENSIBILIDADE PARA AS
CAUSAS SOCIATS. Seguindo, entdo, essa curiosidade, iniciei minha
pesquisa sobre esta mulher. Confesso que cada dia tenho admi-
rado mais Dona Anténia Adelaide Ferreira.

Da descoberta de um produto, de uma lenda, de um mito, eu
chego A reflexdo sobre a estrutura social dessa atividade econé-
mica. Como foi, para a carinhosamente chamada de Ferreirinha,
administrar uma heranca e as propriedades da familia apds ficar
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vitiva, em 1844, com dois filhos, em um setor que ainda hoje
respira majoritariamente ares masculinos?

Esse texto tem a intenc¢do de revisitar a histéria do Vinho do
Porto sob a perspectiva da participagdo feminina nessa ativida-
de econdmica. Tem a intengio de chamar a atenc¢do para essas
figuras quase lenddrias — como Dona Antdnia e outras tantas
mulheres ocultas sob rétulos de imponentes nomes masculinos
de familias tradicionais - que necessitam de oxigénio para se
desenvolverem e tomarem uma melhor forma, assim como os
vinhos que produziram.

Ao refletir sobre a trajetéria do Vinho do Porto, correlacio-
nando com idedrio de criatividade, esbarrei na multiplicidade de
conceitos, na nio unicidade de uma definicio. E é adequado que
assim seja. Na defini¢io de Hugo von Hofmannsthal citada ao
inicio do texto, o escritor austriaco, contemporaneo a Ferreirinha,
conceitua a criatividade como a busca por novas formas e isso re-
mete-me, numa primeira andlise, ao principio da histéria deste
produto.

No século XVII o cendrio era claro. Dados os conflitos que havia
travado com a Franca de Luis X1V, a Inglaterra de Charles II bus-
cava um novo fornecedor de vinhos e as aproximag¢des comerciais,
militares e politicas com Portugal® vieram a beneficiar a exporta-
¢do desse bem. O PROBLEMA, todavia, era a longa viagem que im-
pedia que o vinho chegasse em boas condi¢des de consumo até a
ilha. Em uma revisio bibliogrifica sobre esse momento histérico,
percebi que ainda se discute se foi um equivoco, ou nio, a adi¢cdo
de aguardente vinica (Barreto, 1988; Pereira, 1996; Martins, 2011;
Instituto dos Vinhos do Douro e Porto, 2019). Porém, quanto
a mim, o “sair dessa forma e produzir outras formas”, de Hugo
von Hofmannsthal, dilui a importincia dessa ddvida, pois, ao ser
apreciado pelos ingleses, dada sua dogura e forte teor alcodlico,
consolidaria os interesses na produgio duriense de algo que era
outra coisa.

Do inicio das exportacgdes até este ano, a compressio histd-
rica tende a simplificar todo o percurso. Elenco, todavia, alguns
pontos que considero importantes para perceber as dimensdes
do Vinho do Porto.

1 O Tratado de Methuen (Tratado dos Panos e Vinhos), firmado em 1703,
consolidou o fluxo mercantil. Portugal importaria tecidos britnicos e enviaria
seus vinhos para a Gri-Bretanha.
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A sua produgio é exclusivamente localizada no norte de Por-
tugal, na Regido Demarcada do Douro, que estd subdividida em
trés regides: Baixo Corgo, Cima Corgo e Douro Superior®. Cada
uma delas proverd diferentes caracteristicas aos seus vinhos -
pela proximidade com o mar ou internaliza¢do ao continente,
pelas diferentes altitudes, pelo solo, pelas caracteristicas climé-
ticas, etc. Compete também destacar o fator histérico dessa drea.
Por volta de 1700, com o aumento da demanda por vinhos, co-
mecam a surgir as falhas de mercado, as especulagdes e as adul-
teragdes, fazendo com que o Estado Portugués interviesse no
setor. A notéria figura do Marqués de Pombal criou, em 1756,
a Companhia Geral da Agricultura das Vinhas do Alto Douro
(hoje intitulada como Real Companhia ou Companhia Velha),
monopolizando e regulamentando a atividade vitivinicola por
meio também da demarcagio das terras (Marcos Pombalinos),
onde se poderia produzir o Vinho do Porto. Essa é a origem da
primeira regido demarcada e regulamentada no mundo.

Para além da extensio e da beleza da drea demarcada, hi que
se registrar a determinagdo do povo que ali habita e suas carac-
teristicas criativas de persistir diante das dificuldades, de ndo
ser convencional. Penso no produto distinto e tinico que criam
todos os anos, no APROVEITAMENTO DAS OPORTUNIDADES dadas
pela regido, cujo tragado é composto por acentuados aclives e de-
clives, pelo solo rochoso, pelo clima por vezes austero, especial-
mente nas proximidades com Espanha. Como reconhecimento,
em 2001, todo esse cendrio passa a ser considerado pela UNES-
CO como Patriménio Mundial da Humanidade.

Em 1811, poucos anos apds a demarcagio instituida pelos marcos
pombalinos, nasce Dona Anténia em uma familia de posses ja
consolidada na vitivinicultura local. Seguiu inicialmente o traje-
to imposto para uma mulher de seu tempo - casou-se jovem, teve
dois filhos —, mas acabou por enviuvar cedo, aos 33 anos de idade.
A partir desse ponto a lenda comeg¢a a tomar forma.

Decidida a administrar o negdcio da familia, Dona Anténia
empenhou-se em inovagdes, tanto para a produgio de vinhos,
quanto para o tratamento para combater a filoxera. Esta doenga
havia dizimado as vinhas em grande parte da Europa, especial-
mente no dltimo quarto do século XIX, e afetado econdmica e
socialmente a regido do Douro.

2 Decreto-lei n.° 173/2009, de 3 de agosto.
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Em um contexto de dominincia masculina e fortemente in-
glesa - dado que grande parte das quintas e caves pertenciam a
familias desta nacionalidade -, Dona Anténia foi um expoente
na exportagio de Vinhos do Porto, além de uma figura de grande
sensibilidade humana e empatia social. Contribuiu para a cons-
trucdo de escolas, hospitais, creches, a fim de auxiliar a popula-
¢do, as familias dos trabalhadores, especialmente no periodo em
que as vinhas haviam sido devastadas pela doenca.

Resistindo as pressdes da alternincia de governos, indispos-
tos a perceber a suscetibilidade da atividade vitivinicola, resis-
tindo as pragas que atacavam as vinhas, as oscilagdes climéticas
e econdmicas decorrentes, a Ferreirinha posiciona-se, do meu
ponto de vista, de modo criativo e economicamente inovador.
O seu altruismo protegeu os pequenos proprietdrios por meio
da aquisi¢do de suas quintas no periodo de maior crise do setor
(que devolveu mais tarde aos seus antigos donos por um pequeno
valor), e evitou a formac¢io de um monopdlio inglés.

Dona Anténia é descrita, em muitos textos, como uma mu-
lher de agugada perseveranca, especialmente no que tange a pri-
mazia pela elevada qualidade dos seus vinhos, que projetaram a
producido portuguesa para o mundo. Sensibilidade, pioneirismo,
CARISMA, EMPREENDEDORISMO, altruismo social s3o outros atri-
butos que acompanham a grande gestora com elevado senso de
humanidade. Faleceu em 1896, deixando um considerdvel patri-
mboénio de quase 30 quintas.

Em 1987, a Sogrape Vinhos S.A. adquiriu a empresa e, com
o intuito de manter vivo o legado de Dona Anténia, criou, em
1988, juntamente com os seus descendentes, o Prémio Dona An-
ténia Adelaide Ferreira. Este reconhecimento destaca mulhe-
res portuguesas cuja trajetdria de vida apresenta caracteristicas
muito similares as de Ferreirinha®.

Da jungdo de um produto com histéria, em um misto de admi-
racdo e curiosidade sobre o Vinho do Porto, encontrei a cara

3 Listo algumas algumas mulheres distinguidas pelo Prémios Dona Antdnia,
dados os seus contributos profissionais e valores humanistas, nos tltimos cin-
co anos: Isabel Gongalves Furtado, CEO; Cristina Fonseca, empreendedora;
Ana Pinho, economista e gestora; Nddia Piazza, jurista; Leonor Teles, cineasta;
Maria Amélia Ferreira, médica e investigadora; Teodora Cardoso, economis-
ta; Raquel Oliveira, engenheira bioquimica e investigadora; Teresa de Sousa,
jornalista; Ana Ventura Miranda, promotora cultural, fundadora e diretora.
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figura da Ferreirinha. Dos caminhos cruzados pelo Porto, para
mim ¢ inevitdvel aprender mais sobre ela e, com isso, surgem
questionamentos: Como o cruzar de vidas altera as nossas traje-
térias? Como Dona Anténia impacta minhas percepgdes sobre
o mundo?

Porque acredito no legado que aquela mulher nos deixou e
que, quanto a mim, é muito maior do que um produto como
o Vinho do Porto, a pesquisa que comecei aqui ha de ter con-
tinuidade. Com muita determinagio, Dona Anténia conseguiu
trazer, para um meio tradicionalmente masculino, certos tragos
femininos, certa compaixdo com o outro. Vejo isso como pri-
mordial, ou t3o importante quanto os seus impactos na eco-
nomia da Regido do Douro. Isso, do meu ponto de vista, é ser
criativo no mundo dos negécios.

Ademais, sustentada, de novo, pela ideia de criatividade de von
Hofmannsthal de que o “.. presente impde formas”, e com o im-
peto de modificd-las, de evoluir, para produzir novas realidades,
vejo claramente em Dona Anténia um sentido criativo de ALTE-
RAR O IMPOSTO, o socialmente determinado. Desta forma também
participo desse projeto, com o intuito principal de refletir, inspirar,
agir e criar, de ndo me conformar com o disposto, de buscar por
figuras femininas que incentivem a percep¢io sobre a relevincia
de suas contribui¢des, de descobrir fragmentos da histéria que nos
propulsionem.

Num primeiro momento, o maior enfoque que percebo é
sobre as dificuldades, sobre os entraves a presenca feminina exis-
tentes na atividade vitivinicola na sua época e também quanto
desse cendrio alterou-se no transcorrer do tempo. Acrescento a
esse pensamento outra pergunta, o titulo de um artigo publicado
em 1971 por Linda Nochlin* - “Por que nio houve grandes ar-
tistas femininas?”. E na vitivinicultura, “quantas outras ‘artistas’
existiram além de Dona Antdnia?”.

Essa indaga¢do ndo se restringe, todavia, a esse setor econd-
mico. Ela pode ser pensada na sua transversalidade para qual-
quer outro ponto da sociedade. Ou seja, a intencdo desta reflexdo
ndo se limita a forma quantitativa para descrever a importancia,
mas diz respeito 3 necessidade de repensar nossas estruturas
sociais e incentivar a COOPERAGAO, a inspiracdo em manter as
caracteristicas femininas, sem perder a determinagio, como o
Vinho do Porto. Em uma reflexio pessoal, hd um orgulho gran-

4 Historiadora de arte norte-americana, com abordagens feministas, publicou
em 1971 o provocador e irbnico artigo mencionado no texto, contra-argu-
mentando sobre a (in)existéncia de mulheres artistas. Com um vasto estudo
temporal, institucional e social, conclui que houve mais mulheres artistas do
que se imaginava, tanto no sentido quantitativo, quanto no qualitativo.
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de quando penso num paralelo entre ela e minha mie, por exem-
plo. Sio figuras femininas que, em sua precoce viuvez, ousaram
desafiar todo o futuro predeterminado para deixar um legado
muito maior do que um patrimdnio, para deixar um exemplo.
Em outras palavras, os entraves, quando regidos pela persistén-
cia da criatividade, também podem ser percebidos como oportu-
nidades de diferenciagio que marcam a histéria.
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Anoushka Rodda

“Criatividade é dizer adeus ao ‘seguro-conhecido’,
iniciar uma ‘viagem-aventura’ a regido do ‘ainda
nao existente’, é a coragem e a paixao de se atrever
a configurar o porvir, (...) € o dificil renunciar a obra,
é voltar a dizer adeus ao ‘seguro-conhecido’,

iniciar uma ‘viagem-aventura'...”

—Carlos Alberto Churba, La creatividad

Estamos em julho de 2019 quando a minha amiga Mafalda me
envia um link com a seguinte mensagem: “Ouve, é muito para
til”. O link direcionava para um episédio do podcast “Creative
Lives — Lectures in Progress” (2018) cuja convidada era a Anoushka
Rodda. No episédio em questdo, debatia-se o papel da criativi-
dade na gestdo de projetos criativos. Em outubro do mesmo ano,
quando nos foi proposto o trabalho para a unidade curricular de
Criatividade, a escolha da Anoushka pareceu-me 6bvia e foi bas-
tante INTUITIVA. Ainda assim, debati-me se seria a pessoa indi-
cada a abordar, pois NAO SE ENQUADRA diretamente na defini¢io
comum de “criativa”, tantas vezes associada a préticas artisticas.
No TEMPLO, esttidio onde trabalha atualmente, nio assume
um cargo propriamente criativo. No entanto, algures a meio do
episédio do podcast “Creative Lives” (2018), ouve-se Anoushka
dizer o seguinte:

“Continua a ser um papel muito criativo, é apenas uma mani-
festacio diferente. [...] E a criatividade na resolucio de pro-
blemas e na resposta aos briefings que estio i nossa frente. E
uma questio de expressio criativa através de palavras, pen-
samentos ou, efetivamente, design.” (Rodda, 2018)

Surge, entdo, o seguinte desafio: como abordar o percurso da
Anoushka dentro desta perspetiva? Como e porque é que ela en-
cara a sua func¢io de Managing Director como um papel criativo?
O que é que influencia e é influenciado por este pensamento?
Para além destas questdes, foram surgindo outras como: Porque
é que a escolha da Anoushka para aquele trabalho foi tio 6bvia

1“It’s still a very creative role, it’s just a different manifestation of it. [...] It’s all
about creativity and problem solving and responding to the brief in front of
you. It’s just how whether it comes out through words, or thinking or actual
design.” (Rodda, 2018)
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para mim? Porque é que, para mim, um papel como a gestio de
projetos é intuitivamente um papel criativo? Como é que o pro-
cesso também pode ser encarado como um produto criativo?

Penso que serd util comecar por apresentar, de forma resumida, a
Anoushka Rodda e o seu percurso. Managing Director do estddio
londrino TEMPLO e professora convidada na Universidade de
Kingston e no London College of Communications and Arts University
Bournemouth, Anoushka cumpre também o papel de mentora de
estudantes de design com interesse no campo da gestio do design.

Cargo atual Managing Director, TEMPLO (2013 - presente)

Clientes / Parceiros Nagdes Unidas
Amnistia Internacional
Plymouth College of Art
London School of Economics

Cargos anteriores Associate Partner, NB (2014 - 2016)
Account Director, NB (2009 -2014)
Account Manager, NB (2007 -2009)
Account Executive, NB (2005 -2007)
Designer, The Partners (2004 -2005)

Anoushka Rodda

Formagéo Licenciatura em Design Gréfico, Kingston University (2002-2005)

Cresceu em Londres e sempre se considerou uma pessoa artistica
e motivada. Quando terminou o ensino secunddrio, Rodda sabia
que queria fazer algo dentro do campo das artes. Licenciou-se
em Design Grafico pela Universidade de Kingston, em 2005,
com a previsio de que iria ser designer: “Enquanto estudava De-
sign Gréfico, sé pensava ‘vou ser designer’. Nio fazia ideia de que
havia outros papéis. Estava numa de ‘estou a estudar isto e vou
ser aquilo™* (Rodda, 2018).

Apds a conclusio da licenciatura, deu inicio a um estdgio de
design na agéncia inglesa The Partners. Contudo, nos meses em
que esteve na agéncia, Anoushka apercebeu-se da existéncia
de uma variedade de fungdes associadas ao design, desde ges-

2 “When I was studying Graphic Design, I was like ‘T am going to be a design-
er. I had no idea there were other roles really. I was like I'm studying that and
I'm going to be that”” (Rodda, 2018)
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tores de projeto, a diretores criativos, a gestores de contas, entre
muitas outras. Todos estes papéis apoiavam, e apoiam, a indds-
tria do design na categoria “ndo-criativa” - 0 OUTRO LADO DA
MOEDA, que lida mais diretamente com os clientes, com a gestdo
de prazos, os orcamentos, as estratégias e logisticas dos projetos.
Entdo, foi percebendo que era essa vertente da inddstria do de-
sign que mais a interessava. No era fazer o design, mas sim gerir
o design: “Estava a adorar ir as reunides, apresentar o trabalho,
receber e analisar o briefing, desenvolver estratégias. Acabei por
concluir que ndo adorava desenvolver o design em si, mas sim
todas as outras coisas™ (Rodda, 2018).

Depois de abandonar a agéncia, iniciou um estigio como
Account Manager no estddio londrino NB, onde permaneceu de
2005 até 2016. A partir dai, foi construindo a sua formagio e
experiéncia na drea em modo learning on the job. Em 2013, co-fun-
dou o esttdio TEMPLO com o seu colega Pali Palavathanan.
Ambos consideram o esttidio um espago de explora¢io de limi-
tes e desenvolvimento de trabalho impactante, onde os valores
humanistas e a ética assumem um papel de relevo, afirmando
ainda que sio seletivos com os clientes exatamente nesses aspe-
tos. Alguns dos seus clientes s3o as Na¢des Unidas e a Amnistia
Internacional (Palavathanan, 2019).

Nio tendo eu a mesma experiéncia profissional que tem a
Anoushka, considero que é nos nossos percursos que mais temos
em comum, apesar de nos cruzarmos ocasionalmente noutras
dimensdes.

Cresci e vivi na Figueira da Foz até aos 18 anos. Hoje é para
mim um espago de RECONEXAO e reconciliagio. Atualmente
numa constante de viagens entre o Norte e o Sul de Portugal,
tento voltar a casa sempre que preciso de recarregar baterias.
Em 2013, dei inicio d licenciatura em Design de Comunicagio
na Faculdade de Belas Artes da Universidade de Lisboa, onde
aprendi a desenvolver e projetar design. Ao longo da licenciatura
fui-me apercebendo de que, provavelmente, nio iria ser designer
para o resto da minha vida ou, pelo menos, a tempo inteiro. A
semelhanca da Anoushka, no tltimo ano da licenciatura, e assim
que comecei a trabalhar na 4rea, fui-me encontrando cada vez
mais envolvida na gestdo dos projetos: a criar e trabalhar lacos
com clientes/professores e equipas e a gerir as logisticas de cada
projeto e afins. Todavia, o desejo de me manter na 4rea criativa e
cultural permaneceu.

3 “I'm really loving going to the meetings, presenting the work, getting the
brief, analysing the brief, coming up with a strategy. I ended up thinking that
I'm not really loving the design bit, I'm loving all the other stuff” (Rodda,
2018)

Anoushka Rodda
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Assim, comecei a redesenhar o meu papel profissional de
modo a perceber melhor como funciona esta vertente do design
nas Inddstrias Criativas. Comecei a assumir a fun¢do com mais
presenca nos projetos de freelance que desenvolvo, maioritaria-
mente, em colaboragio. Comecei igualmente a procurar forma-
¢30 nessa 4rea, o que me trouxe a Pés-Graduacio em Gestio de
Inddstrias Criativas e, mais tarde, ao livro que tém nas mios.

Analisando o que expliquei até agora sobre mim e sobre a Anou-
shka, e numa tentativa de resposta aos desafios e questdes que
apresentei no inicio do texto, criei duas infografias que tentam
estruturar os quatros campos da Criatividade (pessoa, processo,
produto, pressio), tanto para o0 meu caso, como para o caso da
Anoushka (figuras 1 e 2). Ndo foi um processo facil, pois estes cam-
pos estdo interligados num jogo de push and pull - uns afetam os
outros criando noés dificeis de desfazer. No fundo, tentei agrupar
palavras-chave das nossas vidas nas quatro dimensdes, sem gran-
des linhas delimitadoras e sem hierarquias, mas olhando em pro-
fundidade cada uma das escolhas e liga¢des. Posteriormente, fiz
o exercicio de encontrar as ligagdes entre as vdrias palavras. Este
exercicio ajudou-me a perceber de que forma é que os eventos,
caracteristicas, métodos, pessoas, etc., se rednem e contribuem
para o desenvolvimento criativo da pessoa em questdo. Com isto
em mente, lanco também o desafio a quem queira perceber me-
lhor estas ligagdes na sua vida, mesmo que noutras situagdes.

E importante salientar que o exercicio feito é SUBJETIVO, dina-
mico e, seguramente, incompleto. E, por isto mesmo, o resultado
é uma cria¢do tinica que mistura o que me é pessoal com uma in-
terpretacdo da realidade. O contetido da infografia da Anoushka
foi retirado apenas do podcast “Creative Lives” (2018) e de algumas
publicagdes e entrevistas que encontrei (NB Studio, 2014; Harris,
2017; Rodda, 2019). E, portanto, a minha interpretagio da infor-
macio disponivel. Com certeza que, caso o mesmo desaflo fosse
proposto a propria Anoushka, ou a qualquer outra pessoa, os resul-
tados seriam DIFERENTES, MAS NAO NECESSARIAMENTE ERRADOS.

Como refere no inicio do podcast “Creative Lives” (2018), a
Anoushka considera-se uma pessoa criativa, artistica e motiva-
da, algo que sempre teve peso no seu percurso e nas suas esco-
lhas - nomeadamente na escolha de drea e curso. Considera-se
igualmente uma pessoa que aceita desafios de bragos abertos,
justificando desta forma algumas das suas escolhas ao longo da
carreira. A sua profissio motiva-a a manter-se organizada e a ndo
perder o foco.

Anoushka Rodda
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Anoushka Rodda

Figura 1 - Infografia Anoushka Rodda.
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Figura 2 — Infografia Sara Jorge.
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Assim, encontrei um ponto em comum com a Anoushka, pois
também me considero uma pessoa informal e motivada, ape-
sar de sé nos Gltimos anos perceber quanto e como isto afeta a
minha relagio com os outros e 0 mundo. Valorizo muito a emo-
¢do e a intuicio e, em caso de divida, sigo estes dois. O RESTO
ENCAIXA-SE. Apesar de me ser intimo, é algo que manifesto lar-
gamente no meu método de trabalho e que tem tido peso nas mi-
nhas escolhas - seja quando decidi seguir artes visuais no ensino
secundério, ou quando decidi apostar na formagio de gestio e
coordenagdo de projetos artisticos e culturais, ou mesmo em re-
solugdes mais pessoais.

H4 uns anos, a minha decisdo de seguir artes foi muito discu-
tida, no melhor dos sentidos, com a minha familia, pois as difi-
culdades profissionais no mundo das artes s3o do conhecimento
comum. Esta escolha obrigou-me, de certa forma, a ser persis-
tente e dedicada, a encontrar a motivagio para push through, para
ultrapassar e continuar caminho. A ORGANIZAGAO, 0 FOCO e o
METODO sio ferramentas que tenho vindo a desenvolver ao
longo dos anos e que me ajudam a estruturar as emogdes e pen-
samentos, os projetos e trabalhos.

Anoushka é m3e de duas criancas e inspira-se muito na
prépria mie no seu dia-a-dia: “A minha mie ¢ terapeuta e lida
frequentemente com situagdes complicadas, vive a vida a fazer
malabarismos e é, no geral, uma senhora fantastica. Penso mui-
tas vezes como é que ela encararia as situagdes quando é preciso
ler entre as linhas nas reunides com clientes ou quando ha dis-
cordancias num projeto™ (NB Studio, 2014). Numa publica¢io
recente (2019), afirma que, na combinag¢io da maternidade com
a profissdo, conseguiu encontrar novas logisticas de gestio de
tempo e organizagio de trabalho.

Pelo meu lado, apesar de ndo ser mie, tenho também uma
ligacdo muito forte com a minha familia e o meu circulo de
amigos proximos, pois sio uma constante fonte de inspiracio e
amparo. Tenho que admitir que, tal como a Anoushka, também
penso naquilo que fariam em situa¢des mais complicadas ou di-
ficeis de gerir. Na verdade, pode ser t3o simples quanto pedir a
opinido num or¢amento ou uma revisio num e-mail.

O percurso da Anoushka caracteriza-se muito bem por
uma abordagem de tentativa e erro, de coragem e abertura
de pensamento. No NB, os diretores do esttidio, Nick Finney
e Alan Dye, receberam-na com flexibilidade, incentivando e

4 “My mum is a therapist who often deals with tricky situations, spends her
life juggling a million plates and is an all round awesome lady. I often think
about how she would deal with things when I need to read between the lines
at client meetings or have a sticking point in a project.” (NB Studio, 2014)
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desafiando-a na sua nova vertente profissional como gestora
- o que funcionou muito bem, tanto que, no tempo em que 13
esteve, conseguiu escalar de Account Manager a Associate Part-
ner. No estiudio TEMPLO, cujo mote é “Branding com impacto
no mundo real”™, e na sua fun¢io de Managing Director, ad-
mite que nem sempre é facil ser a representante do cliente e,
simultaneamente, manter o foco da equipa na diregio certa.
Devido ao tipo de trabalho que desenvolvem e aos clientes
com quem colaboram, hd uma sensibilidade e £TICA exigente
no desenvolvimento dos projetos.

"Ser a voz do cliente no estiidio pode ter os seus momentos
desafiantes. Nenhum designer quer ser lembrado do briefing
depois de ter passado a noite inteira a trabalhar em algo abso-
lutamente lindo, mas irrelevante.” (NB Studio, 2014)

“Se o papel for gerido com sensibilidade, e se nio formos uma
barreira entre o cliente e a equipa de criativos, [0 papel] é va-
lorizado tanto pelos clientes como pela equipa de design.””
(NB Studio, 2014)

Esta sensibilidade de que Anoushka fala, presente tanto na sua
func¢do mais individual, como no papel coletivo que o estddio
desempenha, foi algo que chamou pela minha aten¢io enquan-
to ouvia o podcast. Como referi acima, considero-me uma pessoa
emocional, a quem os trabalhos com uma vertente mais huma-
na tocam de uma maneira muito prépria. Foi como que mais
uma indicagdo, mais um cruzamento importante para mim.
Considero a sensibilidade uma ferramenta de extrema impor-
tincia. Ferramenta essa que me encontro a desenvolver e que
encaro diariamente como um desafio, algo a ser constantemente
refinado e ajustado consoante as circunstincias dos projetos.
Apesar de sentir uma necessidade quase automadtica de planear
e estruturar os projetos pessoais e profissionais, tenho o feliz hi-
bito de deixar alguma MARGEM PARA IMPREVISTOS (especialmen-
te no que toca 3 definicdo de prazos). Acredito profundamente
que, por mais que se planeie, o contexto exterior e a imprevisibi-

5 “Branding with real world impact.”

6 “Being the voice of the client in the studio can have its challenging mo-
ments. No designer wants to be reminded of the creative brief when they've
spent all night working on something completely beautiful but irrelevant.”
(NB Studio, 2014)

7 “If the role is handled with sensitivity, and you are not a barrier between
the client and the creatives, it is valued by clients and the design team alike.”
(NB Studio, 2014)
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lidade entram sempre em agio, além de que aprecio trabalhar a
capacidade e flexibilidade de me ADAPTAR AS CIRCUNSTANCIAS.

Por fim, e num apontamento diferente, a ilustragio, apesar de
a utilizar ocasionalmente em projetos profissionais, é algo que
sempre esteve e vai estando presente num peso e medida distinta
de tudo o resto. Sempre gostei do ldpis e do papel e, ultimamen-
te, da aguarela. Ajudam-me a clarificar e espairecer. Achei en-
gracado quando, até neste ponto mais simples, me cruzei com a
Anoushka, quando a mesma afirmou que tenta desenhar e pintar
quando pode (Rodda, 2018).

Dito isto, encaro a questio do processo criativo como um
reflexo das nossas préprias caracteristicas pessoais, que muitas
vezes ndo tém um produto ou resultado fisico e aparente. O PrO-
DUTO ESTA INTRINSECAMENTE NO PROCESSO - um nio existe
sem o outro.

Fechando este exercicio, é possivel ver como as nossas ca-
racteristicas individuais e as pessoas e eventos que nos rodeiam
influenciam outras vertentes das nossas vidas, sendo dificil de-
sembaracar linhas umas das outras e analisar individualmente
cada ponta. No entanto, e depois de desfazer um pouco os nossos
nds, penso que estard mais clara a minha escolha de uma “nio-
-criativa” criativa, alguém com quem me cruzo frequentemente.
E, essencialmente, este cruzamento de caminhos e destinos que
solidificou a escolha da Anoushka Rodda para este texto.

Nos tltimos tempos, tenho-me questionado porque é que, ainda
que informalmente, me encontro com tanta facilidade em pa-
péis como gestdo e coordenacio de projetos. E algo sobre o qual
tenho pensado e lido, que discuto frequentemente com amigos e
colegas. Embora ndo tenha chegado ainda a respostas concretas,
analisar e escrever sobre o percurso da Anoushka ajudou a des-
codificar um pouco o meu percurso. Foi como que se eu tivesse
ligado & prépria Anoushka e, depois de estarmos um pouco na
conversa, ela tivesse dito: “Ndo te preocupes, Sara, estds a sair-te
bem. Confia e continua a andar”.

A nossa participagdo neste projeto — minha, da Anoushka e de
todos os meus colegas e outros criativos - trouxe-me a confirma-
¢3o de que existe imenso valor no processo criativo, por vezes mais
do que no produto final. As MEMORIAS que ficam do processo, dos
lagos que construi com esta grande equipa, das conversas a distan-
cia (mas t3o perto e presentes), sio algo que certamente guarda-
rei com carinho. Serd, no minimo, interessante reler estes textos
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daqui a uns anos e, eventualmente, voltar a fazer os mesmos exer-
cicios e refletir sobre o que permaneceu e o que se transformou.

Voltando ao inicio do texto e depois de ler o que escrevi, a
defini¢do de criatividade de Churba que escolhi faz agora ainda
mais sentido para mim. Todos os passos que dei foram numa
tentativa de “dizer adeus ao ‘seguro-conhecido’, de iniciar uma
‘viagem-aventura’ 2 regido do ‘ainda nio existente”, incluindo
a minha participagio neste livro. Livro este que surgiu de nds,
entre nds, para todos os que se queiram aventurar nas mais di-
versas expressdes de criatividade.
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E horade fechar. Ao percorrermos as paginas que ficaram para
trds, ziguezagueando entre diferentes histdrias, abordagens
e perspetivas, retomando as memorias de tantos momentos
que vivemos juntos, reforcamos a ideia de que os processos de
criagdo ndo sio lineares, nem finitos. H3 caminhos que se (re)
abrem entre cruzamentos novos e inesperados. H3 leituras que
renovam o que imagindvamos ter para dar. Quisemos, desde a
primeira hora, partilhar percursos, dar-nos tempos, uns com os
outros, para que o nosso contributo fosse muito pessoal. Quise-
mos correr o risco de nos despirmos de alguns medos, precon-
ceitos e desconfortos, de os colocar a vista de todos na procura
de algo dnico. Chegdmos onde chegdmos. Queremos, também
por isso, deixar(-nos) uma pergunta: que biografia escolheria
agora fazer?
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A esperanca de um professor € que 0s alunos se entusiasmem e queiram continuar a trabalhar
a "sua" materia depois do curso ter acabado. Sabemos, porem, que nem sempre € assim. Mas,
desta vez, aconteceu. O resultado e este livro e 0 que esta para la das palavras e das imagens que o
constroem — o processo vivido, aqui também narrado.

A Unidade Curricular de "Criatividade' faz parte do plano atual do Mestrado em Gestdo de Industrias
Criativas da Escola das Artes da Universidade Catolica Portuguesa no Porto. No final do semestre,
reforcando a relacdo teoria-pratica, cada aluno faz a apresentacao da biografia de uma pessoa
criativa. O que, a partir dai, foi feito implicou uma maturidade muito maior do que um trabalho de
avaliacdo. Exigiu atrevimento, disponibilidade, fazer diferente, ir mais alem.
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