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A sociedade em processe
de modernizacao *

Caracteristicas, tendéncias e contradicdes

Todas as sociedades, nas suas diversas épocas, estio em
processo de mudanca. Nem todas, porém, se transformam ao
mesmo ritmo, nem, nessa transformacio, sio de igual modo
atingidas nos seus diversos dominios. O desenvolvimento, embora
assim se defina, ndo se opera normalmente de forma global e
integrada.

Se nos propomos considerar aqui as principais tendéncias
em curso na sociedade portuguesa, que sdo também as caracte-
risticas mais importantes a relevar, fazemo-lo com a preocupagéo
simultinea de individuar as assintonias nos ritmos, as assime-
trias nas regides, a falta de sincronia nos sectores, de onde
poderdo resultar a acentuacio de diferenciacBes, o agravamento
de injusticas, o desrespeito pela equidade € o conflito de valores.
Diferenciada como é a sociedade, compreende-se que os antago-
nismos e os desajustamentos sociats se manifestem e até se
agudizem mais, & medida que se operam as mudancas.

N#o basta. na verdade, através de um duvidoso e sobretudo
perigoso voluntarismo apelar 4 inovagio, & mudanga, e a vencer
o atraso que nos separa dos outros paises europeus. E impor-
tante que essa mudanca, realizada pelo homem, seja feita no
respeito pelo homem, e assim concorra para o desenvolvimento
de todo o humano. Isso ndo se consegue se. a0 mesmo tempo
que se aponiam 4 sociedade objectivos comuns, nfio se tiver uma
visdo suficientemente compreensiva do homem e nfo se atender
4s légicas dos diversos sistemas sociais, com as suas lentidGes
e dinamismos préprios.

* Conferéncia proferida em Mira, em 5 de Setembro de 1989
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1. Quando se aborda um qualquer processo de mudanga
social, a tendéncia sera para se fazer incidir a atencéo, de forma
privilegiada, sobre um dos seguintes dois aspectos: a alteragdo
das condi¢Ges materiais da existéncia ou o mundo dos valores.
As correntes de inspiragfio marxista sublinham a importincia
da «anatomia da sociedade» e o seu caracter detonador dos
demais movimentos. A consciéncia do homem, numa tal pers-
pectiva, temn sido vista como uma funcdo do processo produtivo
e da insercdo no sistema de relacdes sociais dele derivado. As
correntes de pendor idealista, ao contrario, salientam sobretudo
a forca das ideias na histéria. O progresso que as sociedades
conheceram, ao longo do tempo, é imputado 4 razdo, & capa-
cidade de ideac@io, & recusa de aceitar as proprias limitacSes
e 4 vontade de as superar.

Deixando de lado tais clivagens, imbuidas, uma e outra, de
forte ideologizacio, ¢ aproveitando a parte de verdade que con-
tém, forgoso é conceber a pessoa simultaneamente como mate-
rialidade e espiritualidade e, desse modo, atender ao homem
concreto, que vive e actua em funcio de condicBes materiais
que lhe sdo oferetidas e de valores que a sociedade lhe transmite
e ele assimila,

Esta analise das dimensdes do homem e das condicionantes
da sua existéncia leva-nos a formular as seguintes questdes:
Quais sio as principais transformacdes em curso na sociedade
portuguesa? Quais séo as alteragfes fundamentais no seu sistema
de valores? Por outras palavras: para onde caminha o homem
moderno, por que critérios se orienta, que sentido encontra
para a sua vida?

2. Quem percorre este bem limitado mas também tdo
variado territério nacional, da-se, de imediato, conta de que,
muita coisa estd a mudar ou em vias de mudar. O surto de
construgio. o rosto alterado das nossas aldeias do interior e a
mecanizacio de muitas das actividades laborais tradicionais sdo
jé sinal das transformacbes por que estd a passar o Pais, nos
dominios econémico e social. Mas estas transformacées sdo, por
certo, o lado aparente de um fenémeno mais proful{do, que
importa abordar de perto.

Pela accdo conjunta de forcas internas e externas, a eco-
nomia portuguesa estid a ser alvo de grandes mudancas. O apelo
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a4 modernizagio que os nossos empresarios vinham ouvindo ou
mesmo actuando, nas suas mais diversas formas, tem crescido
em. intensidade desde que se efectivou a integraciio de Portugal
no Mercado Comum Europeu. Este facto criou, desde logo, uma
situagdo pova: a penetracdo, por parte de grupos de interesse
exteriores, na economia portuguesa, corre o risco de provocar a
perda de poder econdmico, social e politico em alguns individuos
e grupos € vem lancar a duvida ou a incerteza sobre quem no
futuro, mais ou menos préximo, podera desempenhar fungdes
de lideranca mnessas areas.

A integracdo na Comunidade Econémica Europeia traz para
primeirc plano a capatidade competitiva da nossa economia
nesse grande mercado. As principais questdes que, em tal sector,
se levantam dizem respeito 4 dimensio e estrutura das em-
presas, a sua capacidade de modernizacio tecnoldgica e a4 con-
sequente necessidade de especializagio profissional dos traba-
lhadores.

O processo de industrializacdo em Portugal, a exemplo do
que aconteceu nos restantes paises da Europa, privilegiou certas
regibes do territério nacional. Essas sio as regides de melhor
acesso as matérias primas utilizadas no sistema produtivo, de
maior facilidade de escoamento dos produtos manufacturados,
de uma abundéncia relativa de m#o-de-obra e de grande proxi-
midade das fontes de energia. Tais factores, condicionantes do
processo de industrializacdo, sdo responsaveis pelas assimetrias
que, desde inicio, se foram. afirmando e confirmando, fazendo
de Lisboa e Porto os grandes pélos de desenvolvimento e opondo
o litoral ao interior.

De acordo com essas tendéncias de base, observa-se, no
entanto, uma certa diferenciacio em relacio 4 dimensic das
empresas. As unidades produtivas de maior volume € com uma
estrutura mais complexa estfo implantadas & volta de Lisboa,
ainda que, como ¢ o caso da siderurgia nacional, a matéria
prima utilizada seja extraida em regides distantes no interior
do espaco nacional. Por motivos diversos, a que ndo sio alheias
razbes de prestigio, o parque industrial desta regifio foi assu-
mindo caracteristicas préprias, que se vieram a revelar determi-
nantes na eclosio dos conflitos sociais.

A volta do Porto, onde a iniciativa privada encontrou sem.-
pre uma maior expressdo, desenvolveram-se sobretudo pequenas
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¢ médias empresas, numa grande densidade de actividades que,
pouco a pouco, se adensaram em todo o espago envolvente.
Trata-se de uma regido extensa, com um particular dinamismo
industrial, onde o desenvolvimuento tem sido acelerado, e acen-
tuada a melhoria das condi¢des de vida das populages.

Em outros pontos do territorio, nomeadamente no litoral,
surgiram empreendimenios fabris de dimensbes menores gue
depois foram crescendo. Se o interior se conservou durante longo
tempo ligado a uma economia agricola de subsisténcia, em tem-
pos recentes tem vindo a assistir a uma relativa industrializagao
e a wm notério desenvolvimento.

As condigbes em que se operou a industrializacio, desde
o século XIX, sdo responsaveis pela ¢riacdo em Portugal de
uma economia dual, com efeitos perversos em diversas esteras
da realidade social. Sio bem. conhzcidos os fenémenos da emi-
gragio, das crises ciclicas das empresas, dotadas em geral de
fraca flexibilidade, das ameagas de desemprego, das dificuldades
constantes das familias e os profundos desequilibrios entre os
sectores econémicos e entre as regides. O poder politico nio
tem sabido, ndo tem querido ou nio tem conseguido fazer actuar
os mecanismos de correc¢io destas distorc¢oes, de forma a per-
mitir uma integracido da economia nacional. Tem-se privilegiado
mais o crescimento econémico do que o desenvolvimento social,
A énfase dada ao crescimento econémico provoca ¢ desequilibrio
e a pauperizacio relativa.

Esta economia dual, permitindo a existéncia contemporinea
de dois sistemas — um fundado na industrializagéo, outro ligado
a actividades de subsisténcia—¢ igualmente responsavel por
uma sociedade dual. Diferenciam-se os géneros e os estilos de
vida, oplem-se as visdes do mundo, contrastam-se os universos
simbdlicos. Este processo € ainda agravado pela distorgio da
rede urbana. O desenvolvimento das cidades ficou ac sabor de
factores contingentes de ordem econdémica. Nada se fez também
para aproximar, em termos de comunicaghes, as diversas regides.

A economia moderna, face as facilidades criadas pelas
comunicacgdes, tornadas mais rapidas, deixou de estar, tdo con-
dicionada pelas variaveis geograficas. Os problemas pogtos tanto
a montante como a jusante do processo produtivo sio facilmente
solucionédveis — embora nem sempre solucionados — e a prépria
exigéncia de mao-de-obra qualificada deixou de estar ligada aos
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grandes centros urbanos, com o alargamento da rede do ensino
superior e universitirio. Nas zonas mais reconditas do interior,
tornou-se possivel dispor de técnicos necessarios as novas in-
dastrias.

As préprias indudstrias sdo susceptiveis de uma outra mu-
tabilidade. Porque sdo menos rigidos os seus factores de loca-
lizagfio, tendem a disseminar-se. A transferéncia de uma para
outra zona aparece hoje como relativamente facil, sem que se
ponha em causa a sua rentabilidade. A laboragdo durante alguns
anos torna possivel recuperar os custos dos investimentos em
instalagGes que se abandonam ou na criagio de novas instalacdes
noutra regido onde a producio se revela mais rentével.

Alteram-se profundamente o sistema produtivo e as condi-
cbes em que se realiza o trabalhe humano. Opera-se uma tercia-
rizacdo da economia € assiste-se hoje 2 sua integragfio em espagos
econdmitos mais vastos ¢ 4 sua automagio.

As situagbes, & partida, sdo, no entanto, diferentes e talvez
nic se possa dizer que todas as regides e todos os sectores
produtivos apresentem idénticas probabilidades de desenvolvi-
mento face &s novas solicitagdes.

Salientando algumas das suas caracteristicas fundamentais,
aquelas que s2 n.osiram mais portadoras de consequéncias para
o futuro préximo, importa sublinhar, antes de mais, a crescente
internacionalizacio da economia. Esta internacionalizagdo con-
duz a uma maior liberalizacio, a um nreforco do poderio das
multinacionais, e a uma perda de capacidade dos governos na
definicio de politicas econémicas auténomas. Estdo na base
desta liberalizacio e internacionalizacdo a crise do délar em
1971 e a crise do petréleo em 1973, sem esquecer, como adiante
se mostrard. a aceleragio do progresso tecnolégico que tira
aos paises a possibilidade efectiva de planeamento. O liberalismo
puro havia preconizado, no inicio da epopeia industrial, uma
separacio radical entre a economia e a politica. As concepcdes
utilitarista e hedonista da justica e da ética conduziram a situa-
¢bes deploraveis de exploracio e de dominacdo, a que as revo-
luctes sociais do século passado quiseram pér cobro. O apare-
cimento da chamada «questdo social», contexto da publicagio
de importantes enciclicas pontificas sobre os problemas econé-
micos e sociais, € o clamor da entdo denunciada «miséria imeve-
cida», levaram os poderes piiblicos a intervir nesses dominios
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€ a criar progressivamente economias mistas. Esta tendéncia
foi depois acentuada por acgdo dos regimes socialistas. Também
0s paises ocidentais passaram a controlar a esfera econdémica
através das planificagbes e nacionalizagdes.

Uma tal politica econémica e social nio se deve unicamente
a razGes pragmdticas ou a mecanismos de mimetismo, face as
pressdes oriundas das camadas populares que progressivamente
haviam tomado consciéncia da sua dignidade ¢ da sua impor-
tancia na cena social e politica. Ela resulta também da prépria
evolugio da teoria econémica, nomeadamente em situacdes de
grave crise. Merece ser destacado aqui o pensamento econdémico
de Keynes, autor que propés remédios aos Estados, aquando da
crise de 192933, e que estio na base da construcio do chamado
Estado-Providéncia ou Estado social.

Os desenvolvimentos mais recentes das economias nacional
e internacional vieram, porém, pdr em causa o Estado-Provi-
déncia e fazer regressar aos ideais liberais. O actual neo-libera-
lismo, ao preconizar o Estado minimo e a reprivatizacdo das
unidades produtivas, é a condi¢io indispensivel 3 internaciona-
lizagdo da economia e & libertagdo, por parte do Estado, de
alguns encargos sociais, alguns deles agravados pelo crescente
envelhecimento da populacio.

As doutrinas neo-liberais tém vindo a ganhar eporme peso
nas organizagdes internacionais como a OCDE, o FMI € a pré-
pria CEE, institui¢des que vém exercendo uma particular pressdo
sobre as politicas dos diversos pafses. O Estado Keynesiano
entrou em crise € passaram, em consequéncia, a ser olhadas
com . desconfianga ou até com reprovacgio as intervencdes no
dominio da economia.

O planeamento em Portugal (I Plano de Fomento, 1953-58;
II Plano de Fomento, 1959-64; Plano Intercalar de Fomento,
1965-67; II1 Planc de Fomento, 1968-73; IV Plano de Fomento,
1974-79) foi interrompido em 1974. Embora os planos estejam
previstos na Constituicdo Portuguesa de 1976, deixaram. de ter
sentido no novo contexio internacional. Além disso, a ‘prépria
instabilidade governamental tornava inexequiveis os planos a
médio prazo, mesmo que fossem elaborados. Passou-se % privi-
legiar o plano anual, porque menos desactualizivel, como instru-
mento de definigio da polftica econémica.
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A falta de planeamento, como racionalizagio das decisdes,
a partir da década de setenta, veio trazer acrescidas dificuldades
a tomada. de decisGes por parte dos agentes econémicos privados
¢ publicos € romper a comunicagio/informagéo entre o sector
publico e o privado, de onde resultou uma maior inseguranga
€ uma menor vontade de arriscar e de investir. Encontram-se
tambeém, ai algumas razbes do desacelaramento do crescimento
da economia e o aumento dos niveis de desemprego. O ganho de
confianga esti a traduzir-se presentemente numa subida do cres-
cimento econdémico.

Uma ta] internacionalizacao da economia foi, desde o inicip
da industrializagdo, querida ¢ procurada pela burguesia, para re-
solver os problemas criados pela necessidade de matérias-primas,
pela exiguidade dos mercados internos e pelo excedente de méo-
-de-obra e de capitais. Mas ela adquiriu, nos nossos dias, uma
outra preméncia € uma outra dimensdo, por accio da criacio
de espagos etonémicos comuns e pela existéncia de grandes
impérios financeiros, capazes de dominar tanto a produgio como
0s mercados,

Portugal, como Pais da semi-periferia do sistema econémico
internaciopal, tem cada vez mais uma economia dependente se
néo vier a resolver, rdpida e adequadamente, os graves proble-
mas de modernizagio e de crescimento da produtividade, de
forma a tornar a sua economia auto-sustentada e competitiva.
Este processo envolve algumas varidveis fundamentais: inovaciio
tecnolégica, formago profissional, aumento da produtividade,
qualidade dos produtos, competividade dos precos e desenvolvi-
mento do sector exportador, O futuro estad do lado da moderni-
zagdo e do risco. Haverd por certo que reconverter a agricultura
— reestruturando-a e adaptando-a 3 natureza dos solos — e alguns
sectores da industria.

A internacionalizagio da econmomia faz com que, por um
lado, o governo tenha cada vez menos capacidade de intervir
nas grandes decisGes econdmitas e sociais que dizem respeito
a sociedade portuguesa, e, por outro, cada vez mais a proprie-
dade e a gestdo das empresas portuguesas estejam nas mios de
estrangeiros. Os sistemas politicos nacionais sofrem a influéncia
de factores econémicos transnacionais. Nio passa despercebido
a ninguém a importancia das determinagdes vindas de Bruxelas,
vinculantes para as instituigoes governamentais, do mesmo miodo
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que ndo passa despercebida a crescente compra, em Portugal,
por parte de estrangeiros, de empresas, de propricdades agricolas
e de boas residéncias.

Se Portugal nio fortalece, de facto, a sua ecomomia corve
o risco de promover uma economia dependente. Esta depen-
déncia manifesta-se ainda no acesso as novas tecnologias, no
abrandamento do crescimento econémico ¢ na subida da inflac-
¢éo, por razdes internas ¢ internaciomais, Este risco € proprio
da sua situagio de Pais da semi-periferia. E necessdrio, por isso,
articular e coordenar as politicas, industrial, comercial e de
incentivos financeiros, de forma a proteger a economia, antes
da entrada plena na CEE.

Por outro lado—e esta é a segunda tendéncia que aqui
queremos salientar — os paises que desejam confirmar o seu
avango ou vencer o seu atraso sabem que o futuro depende
fundamentalmente das mudangas cientificas e tecnologicas.
A criacdo de ciéncia e de tecnologia constitui, internamente, um
factor determinante da modernizacio da indistria, da agricul-
tura e dos servicos. Além disso, quem dispée hoje de uma base
cientifica e tecnolégica altamente desenvolvida tem assegurada a
sua posigio de lideranca no plano internacional.

Sio a inovagdo tecnoldgica e a promocio dos diversos
ramos do saber que oferecem a Portugal a sua grande oportu-
nidade e o seu major desafio. Serdo elas que permitirdo, me-
diante o incremento da produtividade e da competitividade, uma
crescente flexibilizacio da economia e uma acentuada mielhoria
das ocondigoes de vida das populagdes. Do esforgo desenvolvido
no campo da ciéncia e da tecnologia resultard a modernizagio
da sociedade portuguesa, uma diversificagio do sistema produ
tivo € 0 seu reforco em novas bases. A modernizacio do Pais
constitui o grande objectivo a atingir e o principal factor res-
ponsavel pelas mudangas que ocorrerdo em Portugal nos pro-
Ximos anos.

A exemplo do que acontece na economia, observa-se igual-
mente um processo de transnacionalizagio da ciéncia ¢ da tecno-
logia, com a consequente integracio da comunidade” cientifica
nacional em comunidades mais alargadas. As Universidades tém
aqui um papel importante a desempenhar. O movinento de
associagéio, que por toda a parte aparece, potencia esses esforgos.
Na verdade, a entrada na rede internacional de produgfio de
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conhecimentos e da sua aplicagdo tecnologica, 'e a sua perma-
nente actualizacio em dominios de ponta, fara das Universidades
centros de formagdo de técnicos capazes de apoiarem a moder-
nizagio dos diversos sectones da economia. Desta forma, o Pais
podera, nao s6 aumentar substancialmente a produgio interna,
como ainda langar novas produgdes que se revelem, de futuro,
importantes e concorrentes no mercado internacional cada vez
mais especializado e complementar. Assim também se dissipara
a imagem de Portugal como Pais atrasado.

A produgéo de conhecimentos e a inovagao tecnoldgica séo
fulcrais para as sociedades modernas. A sua importéncia aparece
tanto na economia como nos dominios social, politico e cultural.

No campo especifico da ecomomia, o conhecimento cienti-
fico ¢ a técnica sdo fontes de rigueza, transformados que foram
em principal factor de produc¢do. Compreende-se, por isso, que
cada Pais procure apropriar-se¢ do maior niimerg desses contin-
gentes, nomeadamente em areas mais avancadas. Sao exigéncias
ditadas pela necessidade de automagio, numa sociedade da robé-
tica, da informaética e da telematica.

No dominio politico, com a tendéncia para a tecnocracia,
a posse do conhecimento cientifico tem vindo a transformar-se
em poder. A «guerra das estrelas», na competi¢io americano-
-soviética, é bem prova disso, ao seu mais alto nivel. A essas
tentativas de avango cientifico-tecnolégico, responde a Europa
com os programas Eureka, Esprit, etc. em que Portugal pretende
também. integrar-se. Tanto nos Esiados como no ambito das
organizagdes complexas, quem detém o saber, controla e, por
isso, exerce o poder. Dai resulta o interesse dos governos e das
empresas em quererem. desenvolver grandes centros de investi-
gacdo que, depois, lhes possam ser titeis. Também nio é por
acaso que o proprio discurso politico aparece frequentemente
recheado de saberes que conferem ao poder o prestigio de que
gozam esses saberes e um adicional de legitimagéo pela sedugio
que provocaim.

No dominio social, a importincia da ciéncia e da tecno-
logia tem vindo a transferir para este dominio o centro dos
novos conflitos. Os estudos realizados sobre os movimentos
sociais mostram-nos que o trabalho industrial, que originou, no
século passado e inicio do século XX, as mais fortes reivindi-
cagdes e movimentacGes de operarios, progressivamente estd em
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vias de perder a sua centralidade. O espaco dos novos conflitos
sociais tende a ser cada vez mais aquele onde se elabora o saber,
se constréi a sociedade e se programa o futuro. Prava-o, por
exemplo, a relevincia crescente dada hoje aos conflitos univer-
sitdrios, aos movimentos ecoldgicos e as reivindicagbes de des-
centralizagdo face aos aparelhos estatais burocraticos e tecno-
craticos.

Do ponto de vista cultural, as mudangas sio também pro-
fundas. Nao ¢ ja o pensamento teolégico, nem sequer a cultura
humanistica que prevalecem e enformam as sociedades actuais.
Por toda a parte se respira tecnologia. A mnivel universitirio, ha
a prevaléncia das chamadas ciéncias «duras» sobre as designadas
ciéncias «moles». Aquelas asseguram um melhor posicionamento
no mercado de trabalho. Uma estreita conivéncia parece estabe-
lecer-se, neste particular, entre a Universidade e o sistema pro-
dutivo. Face as solicitagées do meio, a prépria Universidade
corre o risco de se instrumentalizar a favor da técnica e da
producdo. Desde entfo, passa a ser sua fungdo principal a pre-
paragio de especialistas, esquecendo a exigéncia simultanea de
formacio do homem. Numa sociedade da eficicia e do consumo,
as instituicbes encarregadas de elaborar ¢ de transmitir os sabe-
res sdo profundamente atingidas,

Opera-se assim a desvalorizaciio de certos saberes em pro-
veito de outros. Se as humanidades correm o risco de serem
reduzidas a meros complementos dos conhecimentos técnicos,
estes dotados de grande prestigio pela capacidade produtiva
de que se revestem, a teologia, essa pode ser atirada para o
campo das sobrevivéncias mentais do passado, na medida em
que a religido, tom a valorizagio histérica das aspiragbes hu-
manas, nao resistir a ceder o lugar, nas sociedades miodernas,
4s utopias e as ideologias. Se se exige hoje &s humanidades
um esforco para conservarein uma presenca no dominio da
tecnologia, maior esforgo se vira a pedir 4 teologia.

Esta importidncia crescente da ciéncia e da tecnologia pode
ser comprovada, alids, pelas politicas de investigacdo e pelo
préprio enquadramento do quotidiano da vida das pessoas.

No que se refere ao apoio & investigacio, recorde-se, por
exemplo, o grande impacto que terd, entre nds, o programa
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«Ciéncia»*. Este programa, sem esqucer, mas subalternizando
as ciéncias sociais e humanas, vai proporciopar, a exemplo do
que acontece nas sociedades mais avancadas, consideraveis e
perfeitamente previsiveis progressos em deverminados dominios
do conhecimento.

O programa «Ciéncia» pretende lancar as bases do desen-
volvimento cientifico e tecnolégico em Portugal nas préximas
décadas, com o intuito de recuperar o atraso em relagio aos
outros Paises da Comunidade Econdémica Europeia, e de corrigir
as assimetrias regionais actualmente existentes. Articula-se com
a gestdio de outros programas, como o PEDIP (Programa Espe-
cifico de Desenvolvimento da Indtstria Portuguesa) e o PEDAP
(Programa Especifico de Desenvolvimento da Agricultura Por-
tuguesa). O objectivo principal do programa «Ciéncia» consiste
em reforcar o potencial cientffico e tecnolégico do Pais, forta-
lecendo a capacidade nacional em dreas das ciéncias béasicas,
como ci€ncias agrdarias, ciéncias do mar, ciéncias da satide, pro-
movendo a mudanga tecnolégica (com principal incidéncia nas
tecnologias da informacio e comunicacdo, na biotecnologia, em
novos materiais e energias) e apoiando o desenvolvimento das
ciéncias sociais € humanas, embora colocando estas em situacéo
secundédria. Este programa vai privilegiar as Universidades (in-
centivando os projectos voltados para o desenvolvimento). os
laboratérios do Estado, a capacidade tecnolégica do sector em-
presarial e proporcionard o desenvolvimento de pélos de com-
peténcia nacional e internacional.

No ambito e em ligacio com o FEDER (Fundo Furopeu
de Desenvolvimento Regional), dirige-se 4 criagio efou amplia-
¢do de infra-estruturas necessérias ao desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia; no imbito e em ligacdio com o FSE (Fundo
Social Europeu), pretende a formacio de recursos humanos e o
apoio a contratacio de investigadores estrangeiros.

Privilegiando a oceanografia e as cidncias da natureza, o
Programa «Ciéncia» proporcionari a criacio de grandes centros,
de importantes laboratdrios, nessas dreas. Portugal poderi vir
assim a competir no mercado internacional de ciéncia e de

1 Confira-se o «Programa Ciéuncia», sobre a Criacio de Infra-Estru-
turas Nacionais de Ciéncia, Investigacio e Desenvolvimento.
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tecnologia ou, se o ndo conseguir, passard a ser meramente
colonizado em tais sectores.

Mas o esforco ndo fica por ai. Recentemente o Conselho
de Ministros aprovou um outro plano, jgualmente financiado
por fundos communitarios, para a criagéo de grandes centros
onde se possa desenvolver a ciéncia & a tecnologia. Sao notaveis,
de facto, os estimulos que estio a ser dados a estes dominios
no nosso Pais. Seria importante que as ciéncias sociais e huma-
nas acompanhassem esse mesmo ritmo de desenvolvimento para
que a cultura dominante néo seja a imputada de uma das suas
dimensdes essenciais.

Este empenhamento e investimento na 4rea da ciéncia e da
tecnol6gica, que constitui actualmente uma das grandes tarefas
para Portugal traduz igualmente o nosso grande atraso em rela-
¢io 4 Europa. Se ndo existir um tal esforgco naciomal, crescera
o fosso que nos separa dos outros pafses. Mas a nossa situagéo
de partida & preocupante, dado o baixo nivel de recursos finan-
ceircs e humanos consagrados & investigacdo, a insuficiéncia e
a pobreza das infra-estruturas necessarias, como laboratérios €
bibliotecas, a falta de uma politica conducente & conjugacfio de
esforcos, a sua excessiva concentragdo em algumas regides, uma
pequena participacio das empresas e um reduzido esforco, por
razdes financeiras, na formacio de pessoal especializado nas
diversas 4dreas. HA correcgdes a introduzir na gestdo do finan-
ciamento ¢ dos recursos humanos, na concepcio macional e
internacional, na articulaciio das Universidades e das empresas,
privilegiando-se a formagcfo de novos recursos humanos, a quali-
dade cientifica e tecnolégica e os projectos que envolvem uma
maior ligaglio com o sector econémico.

Para além do incremento das ciéncias sociais e humanas,
que estd a ser feito, entre outras instituigses, pelas nossas Uni-
versidades, importa nio esquecer ainda o desenvolvimento da
teologia e da ética. Numa sociedade secularizada, em que Deus
se vai retirando da vida dos homens. a teologia corre o risco
de se tornar discurso sem objecto ¢ de nfio envolver a actividade
humana. O homem cada vez menos encontra Deus pelos caminhos
do mundo. Em face da revolucio cultural em curso nas socie-
dades ocidentais, h4 que elaborar uma teologia que assuma as
novas capacidades de conhecer e de sentir do homem, que seja
uma interpelagio € um apelo a um auténtico humanismo e uma
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superacdo para as crescentes limitagbes que o homem vai des-
cobrindo no seu caminho de progresso. Nunca o Evangelho foi
tdo actual, mas talvez nunca a teologia foi tdo desactualizada.
O homem de hoje ndo tem a teologia que merece. A atencido
dada pelos poderes politicos a ciéncia e a tecnologia gera, de
forma dialéctica, um interesse crescente por tudo aquilo que
escapa aos modelos racionais e faz despertar uma procura dos
escritos de metafisica, de teodiceia, de espiritualidade, e de
teologia. Esta é a outra face da realidade. Também no Ocidente,
nomeadamente nos Estados Unidos da América, se assiste hojz
ao surgimento de movimentos fundamentalistas religiosos, com
caracteristicas conservadoras. Trata-se de reacgbes ac ritmo de
mudanca, mas também ao nio-sentido do sentido que a razdo
quer impor. Observam-se, alids, no plano cultural, as tendéncias
mais contraditérias, com a producio de obras que pSem a muitos
3 prova a capacidade de tolerincia. Uma teologia renovada de-
verd promover igualmente um auténtico ecumenismo humano,
isto &, a aproximacio dos homens para além das suas experiéncias
e das suas ideologias.

A revolucdo cultural em curso exige ainda uma renovagio
da ética. O individualismo, o utilitarismo e a eficicia dominam
a mentalidade geral nas sociedades modernas e a sua mundi-
vidéncia. O individualismo, fenémeno em desenvolvimento na
actualidade, aparece hoje, nas sociedades de massa, como o mais
poderoso corrosive dos ligames sociais, das solidariedades e do
espirito e do sentido comunitirios. Ele traduz a corrente de
negacio do social e, consequentemente, do homem como ser
social. O utilitarismo, doutrina do liberalismo nos séculos XVIIIT
e XIX, continua a oferecer o principio is relages de justica na
convivéncia humana. E ele que inspira a lei do mais forte. Por
sua vez, a eficAcia. em antinomia & justica, constitui o principal
critério que rege as accdes do poder politico, das organizagGes
e dos individuos. O individualismo, ¢ utilitarismo e a procura
de efichcia aparecem particularmente enraizados na juventude.
Estes principios determinam as condutas de isolamento, de apro-
priacdo exclusiva de todos os recursos gue permitam vencer €
fazem surgir a conviccio de que tudo & licito desde que se
obtenha o maior &xito. O mundo aparece como um grande teatro,
nfo de desempenhos complementares, mas de lutas e de conflitos.
A vontade de vencer a todo o custo é ainda reforcada pelo clima
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de permissividade reinante. Tenha-se presente a alteragdo sobre-
tudo entre a juventude, dos padrdes de comportamento em
relaciio as concepgdes de vida e as actividades humanas. A juven.
tude vive, em ntimero consideravel, sem ideal e sem esperanca,
entregue muitas vezes a condutas desviantes como a droga,
alienada em discotecas e clubes de video ou empurrada para
safdas sem solucio como o suicidio.

Estas sio consequéncias directas da materializacio da exis-
téncia, resultantes, como efeito perverso, da racionalizacio pré-
pria da ciéncia e da técnica. Tal accio materializante ¢ ainda
conseguida pelo ambiente técnico que progressivamente vai
rodeando a vida das pessoas. Quer no trabatho quer em ambiente
familiar o homem perde o contacto directo com a prépria reali-
dade. Esta ¢ mediatizada progressivamente por sistemas com-
putorizados. O homem deixa de viver num mundo natural para
viver num mundo técnico e isso altera a sua forma de ser e de
estar na ‘existéncia,

Ndo pretendemos tracar aqui um quadro utépico de um
mundo que estd em vias de se constituir. Consideramos apenas
alguns fenémenos emergentes mais desenvolvidos numas do que
noutras sociedades e diferentemente salientes nas diferentes
regibes do nosso Pafs, com importincia maior, por certo, nas
dreas urbanas ou urbanizadas.

Também nio pretendemos esquecer os movimentos opostos
que se estio a desenvolver em: varios Paises. Nos Estados Unidos,
no Japdc e até mesmo entre nds, estd ji a assistir-se a uma
protura preferencial de especialistas das ciéncias sociais e hu-
manas para funcbes de gestdo que requerem facil compreensio
dos fenémenos, flexibilidade mental e ripida adaptacio. Uma
lei dialéctica rege, de facto, a histéria.

3. Uma mudanca de enorme importincia estd também em
vias de se introduzir no mundo do trabalho.

As sociedades tradicionais desconhecem a descontinuidade
entre o trabalho ¢ o nio-trabalho. Foi a revoluciio industrial
que introduziu o conceito de trabatho, que hoje conhecemos,
e criou a oposicio, que se tem vindo a acentuar, entre actividade
laboral € de lazer:. Outrora, a actividade humana realizava-se

2 ANDRE GORZ, Métamorphoses du Travail. Quéte du Sens, Paris,
Galilée, 1988.
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num tempo relativamente homogéneo, condicionada pelo ritmo
ciclico das estacfes, que apenas se limitava a impor uma sequén-
cia de épocas fortes e de épocas fracas de trabalho. Além disso,
o trabalhador, tanto no dominio rural como no manufactureiro,
mantinha um contacto directo com a realidade e produzia os
objectos na sua totalidade. Com o advento da maquina, aparecen
a especializacdo e retirou-se ao homem o controlo sobre todas
as fases da producdo. A subdivisio servia nfo sé intuitos de
produtividade como ainda designios de dominagio.

-0 avanco da ciéncia e da tecnologia e a sua crescente trans-
nacionalizagdo produzem, antes de mais. uma exigéncia de quali-
ficagdo e de especializagdo, € a necessidade da criacdo urgente
de quadros médios e superiores. Esta nova especializacio implica
uma verdadeira revolucio cultural, impondo a assimilacio de
outras utensilhagens cognitivas. Com o avango da ciéncia e da
tecnologia, prevé-se, de facto, a substitui¢do do trabalho humano
pela robdtica ¢ pela telematica. reduzindo o homem. a um con-
trolador da actividade. O que se procura hoje em dia na economia
é sobretudo a produtividade do trabalho cientifico, de concepcéio
e de criacdo, e a produtividade do capital, com a consequente
automacio da producio. Por outro lado, a mudanga técnica
proporciona um aumento considerdvel de produtividade, com
a economia de capital e da duracdo de trabalho. Assiste-se, nas
sociedades modernas, a uma crescente racionalizacdo da econo-
mia e ao aumento do tempo libertado, & escala da sociedade
global. Esta mudanca no sistema produtivo levanta problemas
novos em relagdo ao préprio sentido do trabalho e do tempo
libertado e, cada vez mais, num contexto de solidariedade
humana.

Se a sociedade industrial produziu a actual significacio do
trabalho. introduziu também o conceito de lazer que lhe é
correlativo, em obediéneia 3 mesma légica mas com uma racio-
nalidade inversa. Se o trabalho participa da racionalidade da
actividade econémica, o tempo livre possui a racionalidade do
consumo.

A automacdo conduzird progressivamente &4 reducio do
trabalhador 4 funcio de técnico especializado e¢ & diminuicio
dos efectivos laborais. O potencial de libertacfio de trabaltho, por
parte do sistema produtivo, em vias de constituicio, dard origem

2
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a um desemprego generalizado, que ndo serd mais entendido
como sinal de crise.

Tanto nas sociedades tradicionais como na sociedade indus-
trial, o trabalho ocupa um lugar central na accéic do homem:
ainda que se tenham operado profundas alteractes, com a passa-
gem de um para outro tipo de sociedade. Ele vai-se convertendo,
pouco a pouco, em simples meio de ganhar dinheiro, aparecendo
entdio o éxito profissional como a via de acesso ao conforto e a
afirmacdo social. A perda de liberdade no trabatho é compen-
sada pelo ganho de satisfag@o no consumo da vida privada. Trans-
formando-se o saldrio em fim da actividade laboral, retira-se ao
trabalho a sua significacdo, reduzido que é & sua concepcao
instrumental. O dipheiro torna-se aqui, e depois por extenséo
em todas as dimensdes da vida, a medida de valor.

Se a industrializaciio rompeu a unidade do trabalho e da
vida, através da funcionalizacio e tecnicizagio daquele, a auto-
magio leva essa ruptura até as ultimas consequéncias de
especializagdo ¢ acrescenta-lhe uma nova dimensio: o trabalho
técnico de uma minoria passa a coexistir com o desemprego de
uma grande maioria.

A sociedade &, desde entdio, confrontada com diversas
opgdes. Ou se terd de diminuir substancialmente a duracio do
trabalho para que todos possam, através da actividade laboral,
ganhar a sua vida; ou se encontram formas alternativas que
facultem aos individuos os meios financeiros indispensaveis a
uma existéncia digna.

Se por exigéncia da racionalizacio do sistema produtivo
imposta pela automacfio se viesse a optar pela segunda via, isso
levantaria & sociedade problemas de dificil solugéo.

O trabalho néo pode ser considerado, antes de mais. unica-
mente como um factor de producio, mediatizado como é cada
vez mais pela técnica, que reduz a actividade do homem a uma
mera fungio de vigilancia. O trabalho ¢ ainda e sobretudo uma
forma de realizacio humana, enquanto fonte de identidade pes-
soal e expressdo de solidariedade social. O desemprego genera-
lizado viria assim 'em consequéncia, tirar ao homem, em sua
medida, o sentido da sua dignidade e o papel que The compete
desempenhar na vida associada. E importante que todos exercam
uma actividade profissional e que, nesse exercicio, ponham a
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sua responsabilidade e capacidade criadora. Esta ¢ indubitavel-
mente uma necessidade premente para o Portugal de hoje.

Por outro lado ainda, poder-se-ia assistir ac aparecimento
de um novo tipo de classe servil. As massas expulsas da activi-
dade econdmica tenderiam a ser empregues em actividades se-
cundarias e domésticas pelos técnicos altamente remunerados.
Desde entdo surgiriam novos tipos de diferenciacio social com
consequéncias previsiveis sobre o equilibrio do tecido social e
para a propria formagdo das classes sociais.

Qualquer que seja a opgio que venha a ser tomada ou
qualquer que venha a ser o curso seguido pela histéria, o tempo
libertado sob a forma de lazer exigird da sociedade uma parti-
cular capacidade para o gerir e o empregar. Este constitui um
outro movimento das sociedades modernas que conduz a atribuir
uma importincia crescente ao domifnio da cultura. A verificar-se
esta tendéncia, a sociedade de amanhd, a exemplo do que acontece
ja hoje com a juventude que ndo entra para o ensino superior
e tem dificuldade em encontrar o primeiro emprego, debaver-se-4
com um grande problema, a ocupagio do tempo livre, de forma
criadora, problema que vird a exigir das diversas instituighes
um empenhamento especial, devendo constituir para elas desde
ja a sua grande preocupagao.

Importa converter o tempo libertado em tempo do livre
desenvolvimento pessoal e nao apenas do repouso e da recupe-
racdo psicofisiolégica. A redugdo do trabalho nfio constitui, de
forma necesséria e por si s6, a condicdo de uma libertacdo para
todos.

O tempo libertado nas sociedades industriais avangadas,
ao tirar a possibilidade do trabalho e ao privar o homem de uma
importante fonte de dignidade, de solidariedade e de estima
social. cria situactes de marginalidade de onde resultam formas
de evasio associais.

E evidente que o trabatho nio é tudo na vida, néo confe-
rindo ao homem, de modo exclusivo, a possibilidade de total
realizacio. A dignidade do trabalho € essencialmente a dignidade
do homem. O que urge promover é esta dignidade do homem
tanto no trabalho como no lazer.

Os individuos tendem a procurar hoje em dia fora do tra-
balho a sua prépria identidade e as modalidades de pertenca
social. Sdo essas outras formas de actividade dotadas de sentido
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que lhes oferecem novas oportunidades de desenvolvimento pes-
soal. O trabalho passa a ser, entdo, uma de entre as suas varias
actividades e o tempo livre a ocasiio que o homem tem de se
definir por outras referéncias, incompativeis com a raciopalidade
econdémica. A tendéncia actual vai no sentido de converter o
trabalho em fim econdmico, por isso em mero meio, @ o lazer
em tempo essencial e razio de viver.

Na actual revolucio cultural, produzida pelo avango acele-
rado da ciéncia e da técnica, o objectivo essencial nio deve
comsistir, por isso, na reabilitacio da ética do trabalho, nos
termos em que esta foi entendida pela sociedade industrial, mas
antes na busca do sentido para o campo alargado das actividades
humanas, tanto laborais como nfo laborais.

A ética do trabalho surge com a revolucio industrial, ao
mesmo tempo que a sociedade do trabalho monetarizado, isto
€, como fim econémico. E neste contexto que o direito que a
ele se tem aparece associado ac direito de cidadania. Actualmente,
trabalhar mais estd em vias de deixar de ser a condicio tanto
para se produzir mais como para se viver melhor. Torna-se antes
nedessirio trabalhar menos, diminuindo a sua duracfo, e melhor,
para poderem trabalhar todos. Este ¢ um fenémeno emergente
e um sentido possivel do desenvolvimento actual do trabalho.
Na situagio concreta do nosso Pafs, importa. no entanto, incre-
mentar sobretudo o investimento e eliminar o desemprego. O tra-
balho continua ainda, e continuard durante longo tempo. a ser
exigéncia fundamental.

Acrescente-se que o homem moderno, detentor dos mais
diversos saberes, ndo encontra neles quer o fundamento quer os
critérios para dar um sentido ao mundo. Os conhecimentos
especializados aparecem cada vez mais segmentados e parcelares,
incapazes, como saber-fazer técnico desligado da cultura huma-
nista, de orientar os rumos da existéncia. A unidimensionalidade,
a que se vai reduzindo esta existéncia, impede que ele viva em
plenitude cada uma das suas actividades e que unifique toda
a sua experiéncia vivida. Neste contexto, a divisio das tarefas
e das acgles implica e traduz uma fragmentacio profunda, até
porque as culturas do trabalho e do quotidiano estio longe de
coincidirem.

Se isso é verdade ou na medida em que isso vai sendo
sempre mais verdade, hA que revitalizar ou criar novas fontes
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de significacdo para a existéncia humana, nas suas diversas
expressoes e actividades, Este ¢ um dos grandes desafios postos
as sociedades modernas.

4. A andlise das mudancas que estdo em curso de desen-
volvimento no dominioc do trabalho no mundo ocidental, e
também em Portugal, oferece-nos alguns indicadores para o
conhecimento também do tipo de sociedade que estqd em vias
de formacéo.

Toda a sociedade, em qualquer momento histérico, vive da
dialéctica do ja ndo ¢ ¢ do ainda nio é. Vivemos na actualidade
numa sociedade que ja nio é do passado e ainda nido é do
futuro. Esta sendo, isto , em processo de mudanca. Dai resultam
conflitos e contradicdes e a necessidade de uma constante adap-
tagdo a mudanga. E nesta dialéctica que se apreendem as ver-
dadeiras caracteristicas da sociedade portuguesa.

Esta mudanca atinge a prépria estrutura social. Estudos
realizados em diversos paises referem uma certa desintegracio
das classes sociais. Nas sociedades democraticas, verifica-se um
desenvolvimento das classes médias. Este fenémeno leva alguns
sociélogos norte-americanos ¢ curopeus a falar do desapareci-
mento das classes sociais.

Mas o estudo, por outro lado, da mobilidade social revela-
-nos que nela coexistem dois movimentos, um real & outro
aparente. Parece existir uma aparéncia de mobilidade social,
mas, na realidade, a sociedade tende a reproduzir-se nas suas
diferenciagdes, consolidando-se ¢ sistema de classes. Tudo se
passa como se assistisse & tomada de um combéio em movimento.
Todos se movem, mas conservam-se as mesmas distincias rela-
tivas e idénticos ritmos,

A importincia crescente das classes médias, ao lado de
uma mobilidade social aparente, confere as sociedades modernas
uma certa instabilidade estrutural. Sem nos envolvermos na
andlise dos critérios de diferenciacio, podemos afirmar que os
niveis de posse destas classes dependem fundamentalmente dos
rendimentos do trabalho. A situacdo de classe est4 ligada, entao,
as politicas conjunturais do governo, nos dominijos fiscal e sala-
rial. Tem-se assistido, apdés o 25 de Abril, a tendéncias de
retraimento e de desenvolvimento das classes médias,
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Do ponto de vista social, encontramos ainda, na sociedade
portuguesa, assim como nas sociedades ocidentais, dois movi-
memtos contraditérios, um de massificacio e outro de aumento
das modalidades de sociabilidade ¢ de associacao.

O individualismo criado pelas sociedades industriais com-
plexas, quando levado as suas expresses mais extremas, produz
a ruptura dos ligames sociais, a atomizagdo ¢ a massificagao.
Ora a massificacio torna as sociedades informes e amorfas,
destituidas de significagéio, de liberdade e de criatividade.

Mas verifica-se, por outro lado, uma renovagdo do inte-
resse pelas actividades associativas desinteressadas. A fuga aos
sistemas tutelares ¢ centralizadores leva a busca de modos alter-
nativos de integracdo social. O desinteresse manifestado em rela-
céo i politica, aos partidos, aos sindicatos e a outras organizagdes
complexas, ¢ acompanhado de uma procura e empenhamento
em outras actividades, associativas, caritativas, culturais e reli-
giosas. Tal é o processo dialéctico que perpassa e anima as
sociedades modernas, de individuacdo e de massificagdo. Com
a mudanga ocorrida nos valores e nas préticas sociais, nota-se
uma procura de novas identidades que envolvem os mais diversos
actores ‘sociais. Importa saber descobrir o que esta sempre em
vias de aparecer.

Este fenémeno complexo e dialéctico, que se desenvolve
de forma irregular no interior da sociedade global, permite
compreender fenémenos dispares em regides diversas. A parti-
cipagio em associacbes culturais, associativas ou religiosas, ¢
tributaria deste mesmo facto, do mesmo modo que a prépria
pratica religiosa. Num lado, pode haver pessoas disponiveis ¢
assiduas, num outro poderdo rarear. A explicacio dos fenémenos
sociais & ‘indissocidvel da estrutura e da dindmica prépria das
sociedades em que ocorrem.

5. Como caracteristica geral, podera dizer-se ainda que
o ténus e a vitalidade do corpo social sio uma funcio, cada
vez maijor, da extensio da intervencdo que o Estado deseja
reservar para Si.

Variam de sociedade para sociedade as formas como séo
concebidas e praticadas as liberdades democraticas, tanto por
parte dos poderes constituidos como por parte das populages.
A tendéncia histérica vai no sentido de uma concentragéo do apa-
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relho de Estado e de uma limitagdo da esfera privada dos indi-
viduos. Assim, sob uma aparéncia de crescente democraticidade
da vida publica, opera-se uma restrigéo das liberdades.

Nio existe, com efeito, democracia sem a garantia dos
direitos fundamentais do homem. Se hoje em dia sao apregoadas
as liberdades politicas, ndo sdo realizadas as liberdades indi-
viduais reais. Ao mesmo tempo que se alargam e consolidam
as liberdades publicas, ha4 que afirmar as liberdades civis e
sociais, de contririo a democracia real no terd possibilidade
de se realizar. Ndo ha liberdade se o homem n#o pode dispor
de si e das suas capacidades. Ela ndo consiste, como pretende
o liberalismo, essencialmente em ter, mas em ser, na suficiéncia
de bens. Sem esta condigdo, o apelo podera soar a insulto.

A consolidagio da democracia em Portugal estd depen-
dente da realizagio harmoniosa dessas diversas liberdades. As
bolsas de pobreza e de subdesenvolvimento espalhadas pelo terri-
tério nacional sio uma permanente demincia de esperangas
traidas e de direitos inaliendveis ndo satisfeitos.

Ora quando os direitos sociais ndo s@io realizados, o pré-
prio Estado democratico corre o risco de sucumbir. A sobrevi-
véncia da democracia exige uma satisfagio minima dos niveis
de aspiracdo. Quando o Estado se propde a igualizacdo das con-
diges de vida e 2 satisfacdio de necessidades materiais, suscita
necessariamente um estado de mal-estar entre todos. O iguali-
tarismo no discurso politico revela-se em oposi¢do 2 igualdade
real postulada pela democracia.

Ao ideal da democracia associa-se, além. disso, actualmente
uma vontade politica neo-liberal ja referida, que ameaga acen-
tuar, em nome da liberdade e dos direitos sociais, as desigual-
dades econdmicas, sociais e culturais. A implementacéo de um
projecto neo-liberal, numa sociedade atravessada por diferen-
ciagbes e graves conflitos, conduzird & denegacio da ideia de
solidariedade, a vinica capaz de animar um auténtico processo
de desenvolvimento global e integrado do Pais. Talvez o caracter
mais tragico da existéncia humana consista em que o homem,
pascido livre, estd permanentemente condenado a liberdade.
Afirma Santo Agostinho, no seu livro De Civitate Dei: Initium
ut esset homo creatus est. Mas esta condenagdo 2 liberdade
resultante da abertura ao infinito € ao que € novo, produz insa-
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tisfacdo, decepgio, revolta, face s limitacdes de toda a ordem
que 0 homem encontra no caminho da vida.

Se o homem nao fosse sempre um principio, as sociedades
ndo conheceriam por certo a generosidade, a gratuitidade e ©
arrojo dos projectos. A juventude reveste-se, por isso, de um
sentido trans-histérico. A histéria avanga com a esperiéncia das
idades maduras e com o sonho dos jovens. Estes, formados na
e para a Justica ¢ a Verdade, devem ter espago para sonhar,
numa sociedade que se apresenta cada vez mais programada e
estandardizada.

A democracia, Unico regime politico compativel com a
exigéncia de liberdade humana, ao pretender igualizar os ho-
mens, desperta neles uma crescente insatisfacdo, porque, a par-
tida, eles sdo diferentes. Encontrando ¢les no seu horizonte os
mesmos objectivos, nao dispbem de idénticos meios. Por outro
lado, ao acentuar a concentragio do aparelho de Estado, agrava
a antinomia do poder e da liberdade €, ao apelar para o seu
caracter formal, assente sobre o principio das maiorias, afirma
e reforca o individualismo, em detrimento dos grupos e, em
consequéncia, os interesses particulares, Nessa medida, ela néo
é criadora de social. A democracia, partindo do postulado de
que o homem estd destinado & liberdade, consagra, no entanto,
as desigualdades.

Sem o principio da igualdade, ndo serd possivel consi-
derar o homem como ser livre. Mas sem a afirmacio de liberdade
dificil se torna também promover, em medida suficiente, a
igualdade. Os dois fenomenos implicam-se mutuamente. Através
da liberdade, como modalidade da vida politica, o homem realiza
a liberdade interior. A liberdade cria assim o quadro da existéncia
humana.

Um dos problemas fundamentais que se pdem actualmente
a4 sociedade portuguesa, do ponto de vista politico, é o da for-
macédo civica e moral para se viver em liberdade ¢ em demo-
cracia. Os partidos politicos siio as agéncias de criacdo de ideo-
logia e de socializagdo politica dos individuos. Mas defensores
que sfo de interesses e limitados que sfo nas suas visbes do
mundo, atravessados ainda por conflitos, ndo sio sempre verda-
deiras escolas de aprendizagem da liberdade e da democracia.
O seu discurso € o da ideclogia e nio o da verdade. O objectivo
que propdem ¢ o particularismo e o seguidismo, nfio a busca
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desinteressada, a libertagdio e a solidariedade sem fronteiras.
Nio podem satisfazer, por isso, aqueles que desejam afirmar a
sua autonomia pessoal no exercicio das liberdades ptiblicas ¢ dos
direitos sociais. Por causa das contradigbes préprias da socie-
dade portuguesa, contradi¢des que penetram os proprios partidos,
a politica tem sido reduzida, em grande medida, a mero espec-

A liberdade e a democracia jamais serdo realidades conso-
lidadas na sociedade se nomeadamente a juventude ndo for
formada para a Verdade e para a Justiga. Tudo na vida podera
ser, de facto, objecto de tolerancia, excepto a Verdade nos siste-
mas de pensamento € a Justica nos sistemas de relagfio social.
Apenas neste horizonte se encontra o sentido para uma vida plena.
S&o estas virtudes que fazem despertar o desejo de autenticidade
e de solidariedade, que cria, ao mesmg tempo, a abertura aos
ideais mais elevados.

Deparamos, alias, nas diversas sociedades ocidentais com
uma generalizada crise de valores e de normas éticas ®, A cultura
perdeu a sua unidade. Com o desaparecimento dos elementos
integradores, transformou-se num mosaico em que os diversos
corpos se justapbem. O relativismo moral e a crescente permis-
sividade tiram &s consciéncias a orientagdo de que necessitam.
Esta crise dos valores e das normas éticas, crise da cultura a
que, por vezes, s¢ thama também revolugio cultural, produz os
seus efeitos nos diversos dominios da realidade social e nas
mais diferentes expressdes da vida humana.

A actividade politica tornase um campo de incessantes
afrontamentos em que participam grupos e partidos, divididos
por ideologias opostas. A vida piiblica é marcada pela auséncia
de referéncia a uma lei moral superior ao homem e vinculante
em relacdo 4 sua consciéncia. Dominada pela demagogia, tende
a separar-se antagonicamente a politica da moral e, desse modo,
aquela invade pouco a pouco a vida privada dos individuos. Os
homens nio tém dificuldade em suportar o poder e a autoridade,
mas ndo aceitam a mentira ideolégica.

. O mais grave ainda é que as consideracdes de¢ natureza
axiologica pouco ou nenhuma importincia passam a ter mas

® JEAN STOETZEL, Les Valeurs du Temps Présent: Une Enquéte
Européenne, Paris, PUF, 1983,
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actividades sociais. E este o clima que se vai constituindo no
mundo econémico, social, politico e cultural. Nio pretendemos
veicular, através desta analise, uma concepcao pessimista da
sociedade, mas apenas sublinhar alguns tragos e tendéncias que
aparecem em alguns lados emergentes € noutros em pleno desen-
volvimento. HA certamente espiritos que recusam respirar esta
atmosfera viciada. Eles constituirio a for¢a necessdria a reno-
vacdo necessaria.

As sociedades modernas massificadas, do consumo e da
equivaléncia, necessitam de uma revitalizacao dos valores espiri-
tuais. Neles se deve fundamentar a politica, sem fazer perder
a esta a sua especificidade e autonomia. Sdo igualmente 0s
valores espirituais que devem oferecer ao homem um sentido
para o trabalho, uma unidade para a cultura e uma esperanca
para a vida. A vontade de ter, 2 margem de qualquer preocupacdo
de ser, distancia os homens, em vez de os aproximar, ¢ produz
profundas rupturas no tecido social.

A democracia proporciona aos homens, mediante as liber-
dades que se diz assegurar, a espontancidade na acgdo e a possi-
bilidade de sempre novas escolhas. Porque oferece espagos de
liberdade, mas nio garante a realizacio das crescentes aspi-
ragbes, ela pode dar origem ainda a uma generalizada insatis-
facdo. Essa insatisfagio contribui também para tornar ingover-
naveis as modernas democracias.

Nio consideramos questdes importantes referentes ao actual
processo de redistribuigdo do poder politico no interior da socle-
dade (com a crescente relevancia principalmente das autarquias
e dos conselhos de concertacdo social) e de tecnicizagio da
politica.

6. Torna-se dificil falar das caracteristicas da sociedade
portuguesa, € tanto mais dificil quanto menos ela aparece inte-
grada ou quanto mais é atravessada por clivagens econdmicas,
sociais, culturais e politicas. Essas caracteristicas assumem todo
o seu relevo se se atende a profundidade e ao alcance do pro-
cesso em curso de desenvolvimento. ;

A diversidade das situacdes faz com que se possa afirmar
que se opera nuns lados, a passagem da sociedade tradicional &
sociedade industrial, e noutros, a passagem. da sociedade indus-

e
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trial & sociedade pés-industrial. Esta é a consequéncia da situacéio
dual da economia e da sociedade em Portugal.

Em regides do interior & em zonas mais ou menos perifé-
ricas estd em curso um processo de industrializagdo. Verifica-se
por toda a parte um surto de pequenas e médias industrias.
Esta transformacdo ¢ causa e efeito de uma profunda mudanga
de mentalidades, de condutas e de actividades. E o resultado
também da politica governamental desejosa de aplicar as deter-
minacdes comunitarias. O governo esta a conceder facilidades
aos empresarios que queiram estabelecer pequenas e médias em-
presas em regides isoladas do intenior.

Simultaneamente constroiem-se vias rdpidas que quebram
o isolamento e aproximam as regides. Todas estas transformagoes
terdo as suas consequéncias nas novas modalidades de emprego
e na qualidade de vida, a0 mesmo tempo que poderfo servir mais
a fuga dos recursos humanos e materiais do que o seu cresci-
mento.

Esta mudanga atinge a prépria agricultura. De acordo com
a politica definida no aAmbito do Programa PEDAP, pretende-se
a reconversio e a modernizagio do sistema produtivo, a racional
ocupacdo dos solos com a melhoria da estrutura fundiaria, a
criaciio de infra-estruturas de base, o empenhamento de jovens
empresarios agricolas, a melhoria da qualilade das sementes ¢
dos produtos, a reorganizagio dos circuitos de comercializagio,
o desenvolvimento da experimentagido e do ensino neste sector.
O objectivo fundamental consiste na inser¢do da agricultura no
processo de desenvolvimento regional. Esta mudanga exige um
aumento de capacidade produtiva e, por isso, uma melhor for-
magio profissional. A reestruturagio da agricultura produzird
uma rarefacdo da populagdo dos meios rurais, com a diminuicao
da percentagem de activos no sector primdrio. A sociedade por-
tuguesa deixa de ser rural e tendem a ser abandonadas igual-
mente as actividades artesanais.

E, de facto, todo o Portugal rural que desperta da letargia
secular, melhora as condicdes de vida e redifine o universo sim-
bélico em que se movimenta. Mas o desenvolvimento é sempre
uma aventura ambigua e ambivalente,

Noutras regioes, industrializadas e urbanizadas, desponta
a passagem da sociedade industrial & sociedade pés-industrial.
Os problemas que se levantam aqui so diferentes e mais com-
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plexos. Nesta passagem se consubstancia a vontade de moder-
nizar a indusiria existente. Com a automagio, aumenta a exigéncia
do saber, da-se uma reconverséo profissional, com a terciarizagio
da populagdo activa, massifica-se a sociedade e secularizam-se
as ipstituigdes e a cultura.

A epopeia da industrializagio é capaz de empenhar o ho-
mem, de lhe oferecer razdes e sentido para o trabalho. A quali-
dade de vida que se busca e a libertagdo de antigas opressées,
fazem despertar a sensagio de se estar a participar na criagfo
de um mundo novo. A sociedade pés-industrial ao contrario, pela
programacéo que introduz na sociedade, essa apouca os espagos
de auténtica criatividade, limita as liberdades individuais e esta-
belece as condigdes da massificagdo, O aumento de produtividade
deixa ao homem uma crescente quantidade de tempo livre, cuja
gestdo se torna cada vez mais dificil,

O desenvolvimento da estrutura industrial portuguesa le-
vanta, portanto, problemas qualitativamente diversos. Enquanto
nas regides do litoral, com grande concentragio industrial, se
trata do redimensionamento da estrutura empresarial e da intro-
dugéo de tecnologias avangadas, nas zonas do interior depara-se
com uma situacdo de arranque, onde se tornam impossiveis ou,
pelo menos, dificeis os projectos com. tecnologia intensiva. Urge
aqui scbretudo criar infra-estruturas adequadas, promover a
formagdo de recursos humanos necessarios e actuar uma politica
de atraccdo de investimentos industriais, politica que exige e
pressupée uma capacidade para assumir responsabilidades e
riscos. O instrumento criado em ordem acp desenvolvimento in.
dustrial das regiGes do interior consiste em O Sistema de Incen-
tivos de Base Regional.

Mas esta industrializacdo ¢ pés-industrializacio tem tam-
bém os seus efeitos perversos. Favorecera aqueles que sio capazes
de vencer na competi¢io. Todos os outros estfio ameacados de
ruina. Nesta luta pela competitividade, poder-se-4 assistir & en-
trada em faléncia de muitas empresas, com consequéncias graves
no dominio do emprego. A importancia das pequenas e médias
empresas na estrutura industrial portuguesa levou a politica
governamental a cometer ao IAPMEI a tarefa de apoiar econd-
mica e socialmente este importante segmento empresarial. O
agravamento dos conflitos sociais, 0 aumento da inseguranca
de pessoas e bens, principalmente nos grandes centros urbanos,
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poderdo ser fenémenos concomitantes, se o desenvolvimento nio
se operar com equilibrio e de forma global. Poderdo ainda
ocorrer efeitos perversos nos padrdes tradicionais de compor-
tamento, com alcance em diverses dominios.

Utilizando outra linguagem e atendendo a aspectos dife-
rentes da realidade, pode afirmar-se que se est4 a passar da
sociedade da privacio & sociedade da abundincia e da pés
-escassez, ou, se se prefere, a sociedade do consumo generalizado.
A felicidade define-se aqui pelo nivel de consumo. Mas porque
o homem possui cada vez mais bens e vive em crescente conforto,
nio suporta as caréncias de ser e, por isso, confronta-se com
problemas psicolégicos insoliveis que conduzem a juwventude,
em algumas regides, ao suicidio, aqueles que desejam fugir &
dor, & eutanisia e os que cafram na permissividade ao aborto,
a outros padrdes familiares e a formas marginais de actividade
e de vida.

Estd em vias de se operar, além disso, a passagem da
sociedade moderna 4 sociedade pés-moderna. Nesta tipologia,
utiliza-se uma linguagem mais adequada 2 anilise dos processos
culturais, Pondo em causa a racionalidade em que se funda a
modernidade, fala-se hoje de uma ciéncia pés-moderna. Com
este conceito, querse chamar a atencio para a necessidade
de uma nova pratica da ciéncia que ponha em acciio outros
meios de apreensio da realidade e que denuncie a irracionali-
dade que a Filosofia das Luzes pretendeu ignorar. Buscando
uma nova forma de racionalidade que assuma a irracionalidade
antes demegada. esta nova ciéncia corre o risco de adoptar
expressdes de ideologia.

E corrente ainda ouvirse falar de cultura pés-moderna e
assim, por exemplo, de arte pés-moderna, de arquitectura pds-
-moderna, de pintura pés-moderna. Trata-se de outras expressoes
culturais, novas formas de traduzir o imaginirio colectivo numa
sociedade que alterou as coordenadas da existéncia humana.

O homem sente e pensa, na verdade, de acordo com as
condicbes em que se desenrola a sua prépria vida. A alteracio
dessas condicBes provoca mudancas mais ou menos profundas
nas mentalidades, assim como a mudanca destas origina trans-
formacBes naquelas. Estas alteracSes recfprocas tendem hoje a
desenvolver-se sob a forma de espiral. Se alguma caracterfstica
domina hoje a sociedade, essa é a mudanca em todos os domfinios.
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Ao caricter de aventura ambigua e ambivalente do desen-
volvimento corresponde a concepgdo do homem como projecto.
O importante consiste em discernir, em cada momento, o con-
tetido e a direcgdo desse projecto e transformar o desenvolvi-
mento, de aventura ambigua, em meio posto ao servigo da reali-
zagdo do homem. Tais sdo, simultaneamente, o objectivo € a tarefa
que se pdem actualmente a sociedade portuguesa.

Destacdmos, ao longo desta nossa demonstragdo, a mu-
danca como caracteristica fundamental da actual sociedade por-
tuguesa. Ela permite-nos compreender todas as transformacdes
em curso. A sociedade tende, na verdade, a constituir-se em
sistema mais ou menos integrado e mais ou menos coerente.
A alteragio num dominio ou num sector acarreta consigo a
necessidade de reajustamento nos demais dominios e sectores.
A mudanca de um factor implica a mudanca dos outros factores.
A procura do equilibrio e da coeréncia na sociedade global faz
com gue as alteragdes ocorridas na economia, na ciéncia e na
tecnologia, sectores que estdo a ser alvo de atencdo particular
por parte das institui¢des governamentais e universitarias, sejam
acompanhadas de correspondentes mudangas na vida social, na
cultura, no sistema politico. nos valores e nas normas éticas.
A prépria religido tendera a ser também atingida. A alteragio
das condicoes de vida, a mudanga na forma de estar na existéncia,
levario o homem a redefinir a sua visdo do mundo e a sua pré-
pria relacio com Deus. Estas parecem ser, na verdade, as mu-
dancas mais profundas que estdo em vias de se operar na
sociedade portuguesa. do mesmo modo que as suas caracteris-
ticas mais salientes.

Anténio Teixeira Fernandes
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