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Resumo

O estudo analisa as dinamicas colaborativas num departamento do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico num agrupamento de escolas no Norte de Portugal, procurando compreender a
sua relevancia para o sucesso escolar dos alunos e para o desenvolvimento profissional
docente.

Em contexto escolar, as dindmicas colaborativas traduzem o modo como os docentes
interagem, se organizam e trabalham em conjunto no quotidiano profissional. Essas
dinamicas concretizam-se em praticas colaborativas, entendidas como formas
intencionais de trabalho partilhado, baseadas em objetivos comuns e operacionalizadas
através da troca de ideias, na partilha de recursos e de responsabilidades e nas reflexdes
sobre as praticas.

A literatura sugere que a colaboracdo ndo é um processo homogéneo nem linear,
variando em intensidade, profundidade e expressao consoante os atores educativos que
a operacionalizam. Neste sentido, adotou-se um estudo multinivel integrando docentes,
estruturas intermédias e estrutura de topo, num desenho metodoldégico misto.

A componente quantitativa baseou-se num questionario tipo Likert, aplicado aos
docentes do departamento e a qualitativa correspondeu a entrevistas semiestruturadas
ao coordenador de departamento e ao diretor do agrupamento e a um grupo de
discussdo focalizada, com os coordenadores de ano e de projetos. Os dados foram
analisados através de um processo de triangulacdo, cruzando métodos, reforcando
fontes e resultados.

Os resultados mostram a existéncia de padrdes de intensidade nas praticas colaborativas
em fun¢do da proximidade relacional. Para além da intensidade, procurou-se ainda
compreender a profundidade das praticas, diferenciando partilha, divisdao do trabalho e
coconstrucgao.

Verificou-se um padrdo transversal, presente em todos os grupos: a pratica dominante é
a partilha, seguida da divisdo do trabalho e, por fim, da coconstrucdo. Contudo, existem
praticas institucionalizadas que constituem excec¢des ao padrdao, como a realizacdo de
atividades conjuntas, nomeadamente o Plano Anual de Atividades e a construcdo

conjunta de instrumentos de avaliacao.



Relativamente ao sucesso escolar, os docentes valorizam a colaboracdo como uma via
privilegiada para melhorar a aprendizagem dos alunos e as praticas colaborativas com
este objetivo revelam intensidade elevada. Contudo, estudos prévios sugerem uma
relacdo ndo-linear, indireta, entre estes dois fatores, o que implica reflexao sobre estes
dados.

O Desenvolvimento Profissional Docente, através da analise da intensidade colaborativa
ndo evidencia a mesma priorizacdo. Existe uma divergéncia entre os dados qualitativos,
que valorizam esta relagdo, e os quantitativos que nao a priorizam.

O estudo estd centrado num contexto especifico e baseia-se na percec¢do dos docentes,
o que limita a generalizagdo dos resultados.

A relevancia dos dados suscita a necessidade de um acompanhamento complementar
as praticas colaborativas, alargando o contexto de pesquisa e respetivos participantes a
outras realidades.

Conclui-se que a colaboracdo esta instalada no departamento, mas o seu
aprofundamento depende das condi¢Ges relacionais de proximidade e de confianca.
Paralelamente, em futuros trabalhos de investigacdo, poderda efetuar-se um estudo de
redes sociais de trabalho que permita detalhar a interagdo entre os grupos de atores, ou
mesmo entre determinados docentes, no sentido de encontrar mais orientacdes para

ativar dinamicas colaborativas e aprofundar as praticas mais enriquecedoras.

Palavras-Chave: Colaboracdo docente, sucesso escolar, desenvolvimento profissional, 1.2

Ciclo do Ensino Basico

Abstract

This study examines collaborative dynamics within a primary school department in a
school cluster in Northern Portugal, with a view to understanding their importance for
student achievement and teacher professional development.

In the school context, collaborative dynamics reflect how teachers interact, organize
themselves, and work together in their daily professional lives. These dynamics

materialize in collaborative practices, understood as intentional forms of shared work,



based on common objectives and operationalized through the exchange of ideas, the
sharing of resources and responsibilities, and reflection on practice.

The literature suggests that collaboration is neither a homogeneous nor a linear process,
varying in intensity, depth, and expression depending on the educational actors who
operationalize it. In this sense, a multilevel study was adopted, integrating teachers, mid-
level leadership structures, and top-level leadership, in a mixed methods design.

The quantitative component was based on a Likert-scale questionnaire, applied to
teachers, and the qualitative component consisted of semi-structured interviews with
the department coordinator and the school principal, as well as a focus group with year
and project coordinators. The data were analysed through a triangulation process, cross-
referencing methods, sources and results.

The results show the existence of intensity patterns in collaborative practices as a
function of relational proximity. In addition to intensity, the study also sought to
understand the depth of these practices, differentiating exchange, division of work, and
co-construction.

There was a cross-cutting pattern, present in all groups: the dominant practice is sharing,
followed by division of work and, finally, co-construction. However, there are
institutionalized practices that constitute exceptions to the pattern, such as the
development of joint activities, namely the Annual Activities Plan and the joint
construction of assessment instruments.

Regarding student achievement, teachers value collaboration as a privileged way to
improve student learning, and collaborative practices with this objective reveal high
intensity. However, previous studies suggest a non-linear, indirect relationship between
these two factors, which implies the need for careful reflection on these findings.
Teacher professional development, through the analysis of collaborative intensity, does
not show the same prioritization. There is a divergence between qualitative data, which
highlight this relationship, and quantitative data, which do not prioritize it.

The study focuses on a specific context and is based on the perception of teachers, which
limits the generalization of the results.

The relevance of the data raises the need for complementary monitoring of collaborative

practices, expanding the research context and respective participants to other realities.



It is concluded that collaboration is established in the department, but its deepening
depends on relational conditions of proximity and trust.

Future research could explore social networks to examine in greater detail the
interactions between different groups of actors, or even between individual teachers,
and thereby identify further directions for strengthening collaborative dynamics and

deepening the most meaningful practices.

Keywords: Teacher collaboration; students’ achievement, teachers’ professional

development; primary education
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1. Introducgao

“Sozinhos vamos mais rapido, juntos vamos mais longe”.

(Provérbio africano)

A escola é um lugar de partilhas. Partilham-se espacos, tempos e rotinas, mas sobretudo
partilham-se pessoas. Pessoas que constroem, todos os dias, conhecimento,
experiéncias e aprendizagens. E, porque os desafios se vivem em comum, nos
corredores, nas turmas, nas reunides, dificilmente as respostas sdo individuais. Precisam
de ser coletivas.

Por isso, neste dominio, torna-se inevitavel refletir sobre colaboracdo. S6 quem conhece
o contexto e acompanha o quotidiano estd em condi¢ées de construir solugdes
ajustadas. Estas solucdes ganham forca quando sdo desenhadas e implementadas em
conjunto, com todos os que partiiham os desafios e assumem, também, a
responsabilidade de |hes dar resposta.

E neste cendrio que o trabalho colaborativo assume todo o seu potencial transformador:
ndao como um “extra”, mas como uma forma de responder, a partir de dentro, a
problemas que sdo de todos.

Ainda assim, a colaboragdo docente ndo é um processo linear: varia em intensidade,
exigéncia e impacto (Vangrieken et al., 2015). Esta distin¢do é relevante porque a eficacia
do trabalho colaborativo ndo se resume a sua existéncia nem a sua frequéncia, mas
depende sobretudo do grau de profundidade e de continuidade com que se desenvolve
(Schuster et al., 2021).

Em contexto escolar, a colaboracdo docente expressa-se na forma como os professores
pensam, organizam-se e desenvolvem o trabalho conjunto. N3o se limita a momentos
de contacto ou de articulacdo, mas traduz-se em praticas construidas com objetivos
comuns, através da partilha de ideias, de recursos, de responsabilidades e da reflexdo
sobre a pratica. Tal como sublinha Vangrieken et al. (2015), trata-se de uma realidade
ampla e heterogénea, que assume configuracdes distintas em funcdo dos contextos e do
envolvimento dos docentes no trabalho conjunto. Nesse sentido, como sublinha
Moolenaar (2012) a colaboracdo é insepardvel das relagdes que se estabelecem entre os

atores e das func¢des que ocupam no contexto escolar.
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Deste modo, mais do que medir a intensidade das praticas (média das respostas sobre a
sua frequéncia), este estudo procurou captar a sua profundidade (natureza da pratica
realizada), recorrendo ao modelo de Grésel et al., (2006) que organiza a colaboracdo em
trés niveis: partilha, divisdo do trabalho e coconstrugao.

Pretende-se olhar para a colaboracdo como um continuum, que tal como sublinha
Moolenaar (2012) se contextualiza em atores educativos que nem sempre assumem a
mesma posicdo nas dindmicas colaborativas, dependendo das relaces de proximidade
que se estabelecem e das fung¢bes organizacionais que exercem dentro da estrutura
escolar.

Nesta perspetiva, o presente estudo incide num departamento do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico adotou uma abordagem multinivel, integrando diferentes grupos de atores
dentro da hierarquia escolar: docentes, estruturas intermédias e estruturas de topo.
Muito embora o fendmeno colaborativo esteja fortemente descrito na literatura de
referéncia, sdo mais raros os estudos multinivel que posicionam atores educativos e
analisam como estes se articulam, interagem e valorizam a colaboragdao em func¢do do
papel que desempenham. E nesta lacuna, na analise da colabora¢cdo como dinamica
multinivel que incide em diferentes atores, que se inscreve o presente trabalho.

Assim, a questdo de investigacdo que antecedeu ao estudo foi: Que praticas de trabalho
colaborativo sao identificadas pelos docentes de um departamento do 1.2 Ciclo do
Ensino Basico e qual a relevancia que percecionam para o sucesso escolar dos alunos
e para o seu desenvolvimento profissional?

(i) Que praticas de trabalho colaborativo sdo identificadas pelos docentes, pelas
estruturas intermédias e pela estrutura de topo? (ii) Em que medida o trabalho
colaborativo é relevante para o sucesso escolar segundo as perce¢des dos docentes, das
estruturas intermédias e da estrutura de topo? (iii) Em que medida o trabalho
colaborativo é relevante para o desenvolvimento profissional docente segundo as
percecOes dos docentes, das estruturas intermédias e da estrutura de topo?

Para responder as questdes adotou-se um desenho metodoldgico misto, adequado a
natureza multifacetada do fendmeno e coerente com uma abordagem multinivel. O
estudo quantitativo correspondeu a um questiondrio tipo Likert aplicado aos docentes
do departamento, permitindo identificar a média das respostas relativas a frequéncia

das praticas colaborativas por grupos de atores educativos e percecionar a sua relevancia
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relativamente ao sucesso escolar e ao desenvolvimento profissional docente. O estudo
qualitativo integrou entrevistas semiestruturadas ao diretor do agrupamento e ao
coordenador do departamento, bem como, um grupo de discussao focalizada dirigido
aos coordenadores de ano e de projetos. O tratamento de dados baseou-se num
processo de triangulacdo, articulando métodos, fontes e niveis de analise, para cruzar
informagbes e reforgar a consisténcia dos resultados. Em todo o processo foram
acautelados o anonimato e a confidencialidade dos participantes, de acordo com os
principios éticos da investigac¢ao.

Esta dissertacdo foi organizada em seis capitulos de forma a acompanhar o percurso do
estudo.

No primeiro capitulo, apresenta-se o tema em estudo, a sua relevancia, o objetivo da
investigacdo, bem como a organizacao da dissertacao.

No segundo capitulo, apresenta-se o enquadramento tedrico e conceptual. Clarifica-se
colaboracdo docente enquanto prdtica ndo linear, distinguindo intensidade de
profundidade e mobiliza-se o referencial que estrutura a andlise do estudo (partilha,
divisdo do trabalho e coconstrucdo). Ainda se aborda a relagdo entre sucesso escolar dos
alunos e desenvolvimento profissional docente.

No terceiro capitulo, descrevem-se e justificam-se as questdes metodoldgicas.
Apresenta-se um desenho misto e multinivel, os participantes, os instrumentos de
recolha de dados relativos a cada ator educativo, e o tratamento dos mesmos.

No quarto capitulo, procede-se a apresentacdo dos resultados. Evidenciam-se padrdoes
observados pela frequéncia das praticas colaborativas, por grupos de atores educativos,
a distribuicdo das praticas por niveis de profundidade e as percecdes recolhidas sobre a
relevancia para o sucesso escolar e para o desenvolvimento profissional.

Continua-se, no capitulo quinto, com a discussdo dos resultados, relacionando dados
empiricos com a literatura e procurando compreender o seu significado no contexto
estudado. Reforca-se a légica multinivel para identificar os padrdes, interpretar as
diferencas entre grupos, as condi¢des que sustentam a colaboracdo e os fatores que
podem justificar a razdo pela qual certas praticas se tornam mais regulares e outras mais

dificeis de serem concretizadas.
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Por fim, no capitulo sexto, apresentam-se as conclusdes. Enfatizam-se as respostas as
questdes de investigagdo e sistematizam-se os principais contributos. Assumem-se
também limitacGes e apontam-se pistas para futuras investigacoes.

Em suma, esta investigacdo procura compreender como as praticas colaborativas se
realizam, se distribuem e se aprofundam num departamento do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, distinguindo intensidade e profundidade e analisando a dinamica colaborativa

numa perspetiva multinivel.
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2. Enquadramento tedrico e conceptual

Este capitulo organiza-se em duas partes complementares. Na primeira apresenta-se o
enguadramento tedrico do conceito de colaboracdo, especificamente no sentido da
colaboracgdo entre docentes em contexto escolar, procurando definir o seu significado e
os principais contributos que sustentam a sua importancia no ambito das Ciéncias da
Educacgao.

Na segunda parte, explora-se a relagao entre trabalho colaborativo, sucesso escolar e
desenvolvimento profissional docente, com base na literatura e em modelos
explicativos. Esta estrutura fundamenta teoricamente o estudo e identifica os

referenciais que orientam a andlise desenvolvida nos capitulos seguintes.

2.1 Praticas colaborativas na escola

A escola, enquanto espaco social privilegiado, é um contexto de producao de significados
coletivos, saberes e vinculos sociais. Como destaca Charlot (2013), trata-se de um lugar
de socializa¢ao e de produgao de sentido na relagao com o outro e o mundo.

E nesta construcdo coletiva que emerge a colaboracdo. De acordo com Johnson &
Johnson (2009) e a Teoria da Interdependéncia Social a colaborac¢do ocorre quando os
objetivos de diferentes individuos sdo positivamente interdependentes, ou seja, o
sucesso de cada um depende do sucesso dos outros. Este principio de interdependéncia
é central para compreender a colaboracdo em contexto educativo, uma vez que a
gualidade do trabalho coletivo se repercute na aprendizagem dos alunos.

Contudo, a literatura reconhece que o conceito de colaboracdo é polissémico e
multifacetado, apresentando diferentes significados mediante o contexto em que é
utilizado. Pinto e Leite (2014) salientam que no senso comum o conceito de colaboracdo
pode ser associado a reunides, na concretizagao pratica, por recursos, tempo ou
condicdes de trabalho. Ja no discurso politico surge frequentemente relacionada a
exigéncias burocraticas impostas por politicas ministeriais.

A distincdo entre colaborar e cooperar tem sido igualmente destacada. Silva (2017) e
Bacury e Ferreira (2009) observam que, embora estes dois conceitos partilhem o mesmo
prefixo “co”, (acdo conjunta) tém raizes distintas: cooperar deriva de operare (operar,

executar, fazer, realizar) enquanto colaborar deriva de labore (trabalhar, produzir,
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exercer uma atividade com um fim determinado). Assim, cooperar remete para a
execuc¢ao de atividades conjuntas, enquanto colaborar implica um grau mais elevado de
envolvimento, corresponsabilizacdo e partilha de objetivos.

Na investigacdo educativa, a colaboracao docente é frequentemente conceptualizada
como um conceito tipo guarda-chuva que integra multiplos enquadramentos:
comunidade de aprendizagens profissionais, comunidade de prdticas ou equipa
pedagdgicas (Vangreiken et al., 2015 e Wullschlegeret et al., 2025). Ou seja, colaboracao
em contexto educativo estd longe de se reduzir a uma Unica definicdo, trata-se de um
enguadramento complexo que ganha forma nas praticas concretas e no modo como as
comunidades educativas o incorporam no seu quotidiano.

Nesta conjuntura as praticas colaborativas podem ser definidas como processos
intencionais de interacdo comunicativa em que docentes trabalham em conjunto,
partilhando objetivos comuns, ideias, recursos e responsabilidades, com vista a melhoria
da qualidade do ensino e da aprendizagem. Para Roschelle e Teasley (1995, citados em
Bush e Grotjohann, 2020) trata-se de “uma atividade coordenada e sincrona, resultado
de um esforco continuo para construir e manter uma concecao partilhada de um
problema” (p. 2).

A literatura mostra, ainda, que as praticas colaborativas ndo sdo homogéneas, variando
em intensidade, exigéncia e impacto. Vangrieken et al., (2015), Bush e Grotjohann,
(2020), Wulluschleger et al., (2025), referem que as praticas colaborativas estdo
associadas a riscos e beneficios dependendo do grau de investimento implicito. Schuster,
Hartmann e Kolleck (2021) confirmam a forma como as praticas se estruturam resulta
de uma interacdo entre fatores individuais e organizacionais.

A partilha de materiais, informagdes ou exercicios constitui uma pratica de baixo custo
por exigir pouca organizacdo e preservar a autonomia do docente. J4 a planificacdo
conjunta ou adaptac¢bes curriculares implicam um custo moderado, pois requer mais
investimento e tempo para organizacdo, mas favorecem consensos e objetivos comuns.
O nivel mais exigente é a coconstrucdo, que inclui a observacao de aulas e praticas de
co-ensino. Estas estratégias praticas requerem maior exposicao pessoal e tempo de
preparacdo, mas trazem beneficios significativos como a oportunidade de

desenvolvimento profissional a inovacdao pedagdgica. Entre os riscos apontados
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encontram-se a perda de autonomia, conflitos pessoais, que s6 podem ser superados
em ambientes de confianca e seguranca. (Drossel et al., 2019; OECD, 2020).

Assim, a colaboragao nao deve ser explicada como um fenédmeno bindrio, mas sim como
um continuum de prdticas. Baseado no trabalho pioneiro de Little (1990), Schuster,
Hartmann e Kolleck (2021) e Vangreiken et al., (2015) demonstram que as praticas
colaborativas oscilam entre niveis superficiais e ocasionais e formas profundas,
caracterizadas por forte interdependéncia e coesao.

A revisdo bibliografica e o estudo apresentado por Bush e Grotjohann (2020), baseado
no modelo de Grasel et al., (2006) assumiu um papel relevante nesta investigacdo uma
vez que fundamentou a constru¢do de instrumentos de recolha de dados. A este
enguadramento acresce o contributo de Schuster, Hartmann e Kolleck (2021) que
distinguiu formas de colaboracdo de baixo e alto custo organizacional, evidenciando
diferentes graus de interdependéncia, coordenacdo e investimento profissional. A
simplicidade tipoldgica e a clareza da distingdo dos niveis de colaboracdo, bem como a

referéncia a praticas concretas do quotidiano escolar justificam a apresentacdo de um

guadro sintese destas praticas.

Tabela 1- Sintese tipoldgica das praticas colaborativas baseada no modelo Grasel et al.
(2006), conforme recuperado por Bush e Grotjohann (2020) e completado com
apresentacao de custos colaborativos apresentado por Schuster, Hartmann e Kolleck

(2021)
Pratica Definigdo Exemplos de Exigéncia Potencial
colaborativa praticas no organizacional profissional
contexto escolar (Custos (Beneficios
associados) associados)
Partilha Partilha de | Partilha de fichas, | Baixo custo: | Facilita circulagao
(Exchange) informacao, recursos didaticos, | pouco tempo de | rapida de recursos;
materiais ou | esclarecimentos, preparagao; promove sentimento
estratégias entre | ou experiéncias em | reduzida inicial de apoio entre
professores, reunides. necessidade de | pares.
mantendo trabalho coordenacgdo.
auténomo.
Divisdio  do | Distribuicdo de | Participagdo na | Custo médio: | Eficiéncia
trabalho tarefas entre | elaboragdo de | exige organizacional;
(Division  of | docentes para | testes em grupo, | coordenagdo, desenvolvimento de
Work) atingir  objetivos | planificagdo de | confianca e | sentido de
comuns. unidades letivas | compromissos corresponsabilidade;
dividida entre | claros; pode | melhoria da
professores. gerar coeréncia
desequilibrios de | pedagdgica.
esforgo.
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Co- Desenvolvimento Co ensino, | Alto custo: | Inovagao
construgao simultaneo e | planificagao elevado pedagdgica;
(Co. conjunto de | conjunta de aulas, | investimento de | desenvolvimento
construction) | estratégias, investigagdo-acdo tempo; cedéncia | profissional
materiais e praticas | colaborativa. de autonomia | profundo; impacto
pedagodgicas. individual; direto na
necessidade de | aprendizagem dos
forte alunos.
interdependéncia
e confianga.

No estudo das praticas colaborativas reforca-se a o valor do continuum colaborativo
assumido por Moolenaar (2012) como forma de mapear diferentes graus de colaboragao
docente, que vao desde um agregado de individuos que trabalham lado a lado, de forma
independente, até uma equipa colaborativa plena com interdependéncia de resultados.
Reconhecendo a dificuldade em medir a interdependéncia, o autor defende que a
colaboracdo deve ser estudada de forma contextualizada, através da analise de redes de
trabalho que a configuram.

A andlise de redes de trabalho surge, deste modo, como uma resposta a essa
necessidade, ao permitir observar os padrdes de interacdo entre professores em
multiplos niveis: individual, posicionando cada professor na rede; relacional,
caracterizando as interagdes e destacando grupos, e organizacional, evidenciando a
estrutura global da rede, a sua densidade e centralidade. Como refere Moolenaar
(2012): “By embedding teachers’ individual behaviors in the pattern of their
interpersonal relationships, social network analysis can capture the multilevel nature of
teacher collaboration to an extent that conventional methods and measures cannot.” (p.
9).

Apdbs a clarificagdo conceptual é relevante identificar os contributos das praticas
colaborativas no contexto escolar. A literatura cientifica e os relatérios internacionais
estdo amplamente documentados, tanto em relatérios produzidos por organismos
internacionais como na literatura cientifica com base em estudos empiricos.

Maués e Costa (2020) num artigo sobre a Organizacdo de Cooperacdo e
Desenvolvimento Econédmico [OCDE] (2019), nomeadamente o relatério TALIS- Teaching
and Learning International Survey, observam que “os professores que participam

frequentemente em atividades colaborativas, como o ensino em equipa e a observacao
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de aulas, relatam niveis mais elevados de autoeficacia e satisfacdo profissional” (p. 8).
Este dado reforga a relagdo entre colaboragao e melhoria das praticas letivas.
Também a UNESCO, United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
(2021), no documento Reimagining our futures together: A new social contract for
education, sublinha que a colaboracdo profissional deve ser uma das fundacbes das
escolas do futuro, recomendando que “os professores desenvolvam praticas
colaborativas intencionais, sustentadas em comunidades de pratica que transcendam o
espaco fisico da escola” (p. 82)
Hargreaves (1998) advoga mesmo a necessidade da emergéncia de um paradigma da
colaboracdo como uma resposta a crescente complexidade e imprevisibilidade da
educacdo contemporanea. O autor defende que o trabalho docente isolado ja ndo é
suficiente para enfrentar os desafios impostos pelas rapidas mudancas sociais,
tecnoldgicas e culturais. A colaboragdo, neste contexto, é entendida como um principio
estruturante que conecta a acdo pedagdgica, o planeamento, a cultura escolar, o
desenvolvimento profissional e a investigacao, criando coeréncia e sentido no trabalho
educativo. Mais do que uma estratégia técnica, trata-se de uma cultura de partilha,
apoio mutuo e construgdo conjunta de conhecimento, capaz de sustentar a inovagao e
a melhoria continua da escola. Como sintetiza Hargreaves (1998):“um dos paradigmas
mais promissores que surgiram na idade pds-moderna é o da colaborag¢do, enquanto
principio articulador e integrador da acdo, da planificacdo, da cultura, do
desenvolvimento, da organizagdo e da investigacao” (p. 277).
A forma como os autores categorizam os beneficios do trabalho colaborativo depende
do cerne da investigacdo.
Assim, Muckenthaler et al., (2020) num artigo centrado na colaboragdo como processo
de desenvolvimento organizacional interno estruturam os beneficios em trés niveis:
individual (professor), ensino (pratica pedagdgica) e organizacional (escola). Os
beneficios para o aluno estdo integrados no nivel das praticas de ensino, como reflexo
da pratica docente, adotando-se um modelo com foco nas estruturas internas da escola
e na percecdo dos professores.
Ao nivel individual (professor):

e Reducdo da carga de trabalho através da partilha da planificacdo e do ensino

coadjuvado;
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e Apoio emocional e alivio do stress profissional;
e Desenvolvimento profissional continuo através da reflexao critica, promovendo
oportunidades de mudancga, e;
e Melhoria do bem-estar e aumento da resiliéncia.
Ao nivel do ensino (praticas pedagdgicas):
e Maior capacidade de encontrar estratégicas pedagdgicas diferenciadoras e
proporcionar apoio individualizado aos alunos;
e Aumento do foco nos interesses dos alunos resultando aprendizagens mais
significativas, e;
e Desenvolvimento de métodos inovadores de ensino através da coconstrucdo de
praticas.
Ao nivel organizacional (da escola):
e Promocgao de uma cultura colaborativa;
e Estimulo a inovagdo e escolas sustentaveis, encarado como processo continuo e
nao tarefa adicional;
e Consolidacdo de Comunidades de Aprendizagem Profissionais, e;
e Contributo para a eficacia e qualidade global da escola, tornando-a mais
auténoma, inovadora e orientada para a resolugao de problemas.
Além dos beneficios, ambos os autores acima citados identificam fatores que favorecem
as dinamicas colaborativas, entre os quais se destacam a disponibilidade de um tempo
comum, um clima de confianga e apoio mutuo, a capacidade de gestao de conflitos, e
uma lideranca de apoio que respeite autonomia profissional.
Esta opinido é corroborada por Hargreaves (2000) ao salientar que embora a
colaboracdo possa reforcar a qualidade pedagdgica e o desenvolvimento profissional,
também pode degenerar em formas de colegialidade artificial, impostas
burocraticamente, que se transformam em constrangimento mais do que apoio. De
modo semelhante, Bolivar (2012) sublinha que os beneficios da colaboracdo s6 se
concretizam quando existe confiancga relacional e compromisso, alertando para os riscos
de praticas meramente formais ou superficiais.
Contudo, Vangrieken et al., (2015) alertam que certos fatores podem assumir uma

natureza ambivalente, funcionando como facilitadores ou obstaculos dependendo do
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contexto, da tarefa ou dos resultados pretendidos. E o caso da autonomia ou da
existéncia de conflitos no seio de um grupo.

Muckenthaler et al., (2020) enfatizam, ainda, que a lideranca deve evitar impor pressao
excessiva, de modo a nao burocratizar a colaboragdo e transforma-la em fator de
resisténcia.

Numa linha complementar, Diaz-Sacco e Muioz-Salinas (2024) ultrapassam os fatores
conceptuais e da percecao individual dos professores, ao analisar a colaboracao a partir
das normas, estruturas e relagdes que organizam a vida escolar. Entendem a colaboragao
como uma pratica situada, mediada por regras, instrumentos e divisdo do trabalho e
mostram, ainda, que fatores como a mediacdo pedagdgica favorece praticas
colaborativas significativas enquanto o distanciamento da lideranca tende a dificulta-las.
Esta abordagem ajuda a perceber por que certas condi¢cdes funcionam ou podem nao
funcionar, ao analisar como o contexto cultural e organizacional que molda essas

praticas.

2.1.1 A relagao entre trabalho colaborativo e sucesso escolar

O sucesso escolar é um construto multidimensional que envolve aprendizagens
cognitivas, competéncias sociais e emocionais, bem-estar e presenca, num ecossistema
onde interagem a escola, familia e comunidade (Gaspar et al., 2020). Tal como enunciado
pela UNESCO, “a educacdo ao longo da vida baseia-se em quatro pilares: aprender a
conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser” (Delors, 1996, p. 31).
Azevedo (2014) sublinha que ha “multiplos caminhos do sucesso escolar” (p. 1) e
denuncia a obsessdo avaliativa nomeadamente quando ignora condi¢des de ensino,
diversidade cultural e opcbes pedagdgicas. O autor defende que o sucesso deve centrar-
se na criacao de percursos educativos de qualidade para cada aluno, destacando o papel
crucial dos professores em encontrar as melhores respostas educativas para cada
situacdo concreta, prevenindo a “espiral negativa” (p. 2) do insucesso.

Neste enquadramento, a colaboracao surge na literatura como potenciadora do sucesso
escolar dos alunos ndo de uma forma direta, mas através de estudos efetuados, de forma
indireta como por exemplo, pela melhoria da qualidade instrucional (Wullschleger et al.,

2025) ou pelo refor¢o da nogao de eficacia coletiva (Moolenaar, Sleegers e Daly, 2012).
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e Colaboragao como potenciadora da qualidade instrucional
Assim, para Wullschleger et al., (2025) a colabora¢do contribui para a qualidade
instrucional através da participacdo dos docentes em dinamicas colaborativas
percecionadas como significativas e Uteis. Estas promovem a qualidade do ensino, mas
também a organizagdo escolar e o trabalho em equipa. Os autores demonstram que a
colaboracdo de elevada qualidade atua como mediadora da melhoria dos resultados
académicos. Assim, a relagcdo entre colaboracgdo e sucesso surge sobretudo como um
efeito indireto, mediado pela qualidade instrucional, enquanto o efeito direto da

colaboracdo no desempenho em matematica ndo é estatisticamente significativo.

e Colaboragao como reforgo da eficacia coletiva
Moolenaar, Sleegers e Daly (2012) evidenciam que redes profissionais densas entre os
docentes fortalecem a eficacia coletiva, aumentando os recursos disponiveis. O apoio
mutuo, suporte e aconselhamento, que por sua vez, aumenta o nivel de confianga entre
pares. Os autores concluem que os professores integrados em redes de colaboracao
estdo mais dispostos a assumir riscos, a inovar e a envolverem-se em tarefas adicionais,
acreditando que, coletivamente tém mais impacto junto dos alunos. Assim, o contributo
para o sucesso escolar surge sobretudo de forma indireta: redes mais densas promovem

a nocgdo de eficécia coletiva, que por sua vez beneficia o sucesso escolar dos alunos.

e Colaboragao como alianga entre escola-familia-comunidade
Griffiths et al., (2020) demonstram que a colaboragdo tem impacto no sucesso escolar
dos alunos quando é definida como um processo relacional que envolve docentes,
lideres escolares, familia e comunidade, visando objetivos comuns. Os autores
sublinham que os efeitos sdo mais consistentes quando a escola articula com a
comunidade envolvente. Esta articulacdo fortalece a capacidade coletiva e traduz-se em
melhores resultados académicos, mas também em beneficios sdcio emocional, bem-

estar, e maior envolvimento com a escola.
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e Colaboragao como motor de inovagao e motivagdo
Na revisdo sistematica da literatura apresentada por Vangrieken et al., (2015) conclui-se
gue a colaboragao reduz o isolamento, aumenta a motivagao e promove a aprendizagem
profissional, criando oportunidades de pedagogias inovadoras. Este processo tem
impacto indireto no sucesso dos alunos, na medida em que melhora a eficacia dos
docentes: a colaboracdo conduz a aprendizagem dos docentes, ao reforco da motivacao
e a aplicacdo de pedagogias inovadoras que, por sua vez, beneficiam a aprendizagem

dos alunos.

2.1.2 A relagao entre trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional

docente

O Desenvolvimento Profissional Docente (DPD), na concegao Evans (2024), constitui um
fendbmeno complexo e multidimensional, que pode ocorrer formalmente,
informalmente ou até de forma impercetivel. Para a autora o DPD deverd mesmo
constituir-se como um fim em si mesmo, defendendo que os professores devem ser
entendidos como “primary developees in their one right” (p. 1). Sublinha uma mudanca
epistemolégica que coloca o desenvolvimento profissional centrado no professor
enquanto sujeito profissional cuja transformacdo identitdria e bem-estar constituem
critérios de eficacia. Deste modo, o DPD deixa de ser conceptualizado segunda uma
I6gica instrumental mobilizada para a obtencado de resultados externos. Assim sendo, a
colaboracdo ndo deve ser assumida como uma garantia de desenvolvimento
profissional, pois ela ndo de reduz a arranjos institucionais ou a reunides entre docentes.
A colaboragdo torna-se desenvolvimento quando produz transformacgdes profissionais
ao nivel do comportamento, da atitude e intelectualmente, contribuindo para o
crescimento do docente enquanto sujeito profissional.

Esta perspetiva contrasta com a normalizacdo definida na progressao da carreira docente
definida no Estatuto da Carreira Docente (ECD), Decreto-Lei n.2 41/2012, de 21 de
fevereiro, inclui obrigatoriamente a formagdo continua, com requisitos especificos por
escaldo.

No n.2 1, Art.2 15.9, refor¢ca que a formacdo continua visa “assegurar a atualizacdo, o
aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a atividade profissional do pessoal docente.”,

sendo complementada por planos de formacdo e acrescenta “elaborados pelos
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agrupamentos de escola (...) tendo em consideracdo o diagndstico das necessidades de
formacao dos respetivos docentes.” (n.2 1 do Art.2 16.2 do ECD)

Neste contexto, outros autores também contribuem para a problematizacdo da
formacdo e do DPD. Damido e Delgado (2022) argumentam que a formacgao é “algo que
é feito aos professores e ndo com eles, muito menos para eles.” (p. 34) Marcelo (2009)
distingue a formagdao pontual do DPD, conceptualizando-o como aprendizagem
permanente, construtivista e reflexiva, que valoriza a colaboracao e a indagacao critica.
Bassoli e Lopes (2024) acrescentam que o DPD parte da vontade individual, mas é
mediado coletivamente, no seio da comunidade, desenvolvendo uma identidade propria
e sustentabilidade profissional.

Os beneficios do trabalho colaborativo para o DPD podem ser organizados em diferentes

dimensoes:

e Colaboragao como superagdao do isolamento e fortalecimento da identidade
docente

A profissdo docente tem sido fortemente marcada pelo isolamento. A participagdo em
grupos colaborativos permite romper com essa tradicdo e fomentar espacos
democraticos de apoio mutuo. Bassoli e Lopes (2024) defendem que a colaboracgdo é
“uma estratégia de grande importancia para enfrentar problemas ou dificuldades (...) no
campo profissional da docéncia “(p. 2). Assim, ao diminuir a soliddo e o isolamento e ao
promover redes de confianga, a colaboracao reforca a identidade docente e contribui
para um desenvolvimento profissional sustentado. Vangreiken et al., (2017) ampliam o
debate redefinindo autonomia, ndo como uma independéncia absoluta, mas como
“autonomia reflexiva” (p. 304), entendida como a capacidade de fazer escolhas
conscientes num contexto interdependente. Tal conceptualizagdo permite conciliar
autonomia com colaboracdo, superando a légica do isolamento associado a “autonomia
reativa” (p. 304) e fortalecendo o sentido de pertenca ao grupo através de praticas

escolhidas de forma auténoma.
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e Colaboragao como pratica da reflexao critica

Day (2017) sublinha a importancia de os professores assumirem riscos e envolverem-se
na avaliagdo das suas praticas, potencialmente mais rica, se feita em contexto
colaborativo. Do mesmo modo, Flores e Day (2006) referem que o desenvolvimento
profissional estd intimamente ligado a mudancga do pensamento e da pratica. Para estes
autores os contextos onde ocorrem estas mudancas também sdo fundamentais.

Assim, a colabora¢do docente ao assumir contornos de investiga¢gdo-agao, transforma-
se em motor de aprendizagem profissional, promovendo a aquisicdo de novos saberes,

transformacao das praticas e a consolidacdo da identidade profissional.

e Colaboragao como motor de inovagao e desenvolvimento organizacional
A colaboragao pode traduzir-se também em mudangas organizacionais. Diaz-Sacco e
Nufioz-Salinas (2024) afirmam que “a colaboracdo docente tem emergido como
condicdo social para o desenvolvimento profissional (..) com impacto positivo ndo
apenas nas aprendizagens dos alunos, mas também nas praticas de ensino, e no
ambiente educativo” (p. 12). Esta forma de colaboracgdo é concebida como professional
agency ou teacher agency, ou seja, € a contribuicdo ativa dos professores para moldarem
o trabalho que fazem, gerindo a sua carreira e identidade profissional, com autonomia,

reflexao e iniciativa (Erdem, 2020).

e Colaboragao como continuum de praticas de aprendizagem profissional
Nem todas as praticas colaborativas tém impacto no desenvolvimento profissional.
Schuster Hartmann e Kolleck (2021) esclarecem que “a troca de materiais representa
uma colaboragao de baixo custo, enquanto a coconstru¢ao implica maior exigéncia em
termos de coordenacdo e confianca, mas também maior potencial transformador” (p.3).
Desta forma, o desenvolvimento profissional ndo depende sé da existéncia de

colaboracdo, mas sobretudo da qualidade e profundidade dessa colaboracao.

e Colaboragao como exercicio de profissionalismo democratico
A colaboracdo docente pode também ser entendida como pratica de

"

corresponsabilidade democratica. Silva e Zeichner (2021) defendem “um
profissionalismo democratico” (p. 18) que promove o comprometimento com a justica
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social e responsabilizacdo dos diversos atores educativos. Deste modo, a colaboracgdo
integra a aprendizagem docente num compromisso mais ético mais amplo, orientado

para a construcdo de comunidades educativas inclusivas.

e Sintese integradora da revisao bibliografica
A revisao bibliografica realizada evidencia que o trabalho colaborativo docente constitui
um dos pilares essenciais para o desenvolvimento de uma cultura escolar centrada na
melhoria das aprendizagens e no desenvolvimento profissional docente. Segundo
Bassoli e Lopes (2024) e Diaz-Sacco e Mufioz-Salinas (2024), a colaboragdo entre
professores vai para além da mera partilha de materiais, implicando a construcdo de
praticas coletivas de reflexdo, de planificacdo conjunta e de acompanhamento das
aprendizagens.
Por outro lado, a literatura aponta que as dindmicas colaborativas sdo condicionadas
pelas estruturas organizacionais da escola, pelas liderangas intermédias e de topo, bem
como pelo modo como estas valorizam e promovem espacos de interacdo profissional
(Pinheiro & Alves, 2023). Assim, compreender as perce¢des dos diferentes atores
educativos acerca das praticas colaborativas permite analisar ndo apenas a sua natureza,
mas também o impacto que estas tém no quotidiano escolar.
Além disso, importa salientar que a colabora¢dao ndao ocorre com a mesma intensidade
em todos os contextos, nem com todos os atores. A investigagao tem demonstrado que
a eficacia do trabalho colaborativo depende ndo apenas da sua existéncia, mas do grau
de profundidade e de continuidade com que se desenvolve. Distinguir as praticas de
colaboracdao mais superficiais, como a simples partilha de materiais, de formas mais
intensas, como a coconstrucdo, a observacdo mutua ou a coplanificacdo, é essencial para
compreender o impacto real destas redes na melhoria do ensino e na promoc¢ao do
sucesso (Schuster et al., 2021).
Deste modo, analisar as perce¢des dos diferentes atores implica ndo sé identificar as
praticas colaborativas, mas também compreender o investimento dos diferentes atores
nas interacbes que sustentam essas dindmicas e os significados que |Ihe sdo atribuidos

nesta realidade.
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Assim, foi possivel orientar o estudo para a analise da relevancia das praticas
colaborativas para o sucesso escolar dos alunos e para o desenvolvimento profissional
docente.

No que concerne ao sucesso escolar, a investigacao tem revelado que a colaboragao
entre os docentes beneficia de forma indireta os alunos, quer através da melhoria da
eficdcia coletiva (Moolenaar et al.,, 2012), quer mediada pela qualidade instrucional
(Wullschleger et al., 2025).

Ainda assim, é importante perceber como os docentes e as lideran¢as educativas
interpretam a relevancia dessas praticas e em que medida as consideram importantes
para o sucesso dos alunos.

Do mesmo modo, o desenvolvimento profissional docente é frequentemente associado
a contextos colaborativos que favorecem a aprendizagem entre pares, a de saberes e a
reflexao critica sobre a pratica (Bassoli et al., 2024). Importa, assim, perceber o modo
como os docentes e as liderancas educativas interpretam o conteddo concreto destas
praticas para o crescimento profissional individual e coletivo.

Apesar da abundante investigacdo sobre colaboracdo docente, permanece pouco
explorada a diferenciacdo entre docentes, estruturas intermédias e de topo
relativamente a relevancia dessas praticas. E desta lacuna que emerge a questdo central

da presente investigacao.
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3.Metodologia de investigacao

A investigac¢do evidencia que o trabalho colaborativo entre docentes pode desempenhar
um papel relevante no desenvolvimento profissional. Contribui, também, mesmo que
de forma indireta, para o sucesso escolar dos alunos, através da melhoria da qualidade
institucional, do refor¢o da eficacia coletiva e da promoc¢do da inovacao pedagdgica.
Contudo, a colaboragdo ndo é um processo homogéneo ou linear. O seu impacto
depende da estrutura organizacional que a dinamiza, das condi¢des concretas da escola
que a sustentam e da profundidade das praticas que a revitalizam.

Compreender o trabalho colaborativo implica, assim, considerar simultaneamente as
praticas situadas, analisando a sua profundidade colaborativa, as perce¢des dos
professores e os padrdes relacionais que configuram o quotidiano educativo.

Apesar da vasta producdo cientifica sobre os beneficios da colaboracdo, continuam
pouco exploradas as eventuais diferencas de percecdo entre docentes, estruturas
intermédias e de topo. Este trabalho posiciona-se neste enquadramento e procura
compreender as diferentes dinamicas colaborativas no contexto escolar em estudo.

E nessa lacuna analitica que se inscreve a presente investigacdo, orientada pela seguinte
guestao de investigacao:

Que praticas de trabalho colaborativo sdo identificadas pelos docentes de um
departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e qual a relevancia que percecionam para
o sucesso escolar dos alunos e para o seu desenvolvimento profissional?

Para operacionalizar a Questdo de Investigacdo, esta desdobrou-se em trés questoes
mais especificas:

1. Que praticas de trabalho colaborativo sdo identificadas pelos docentes, pelas
estruturas intermédias e pela estrutura de topo?

2. Em que medida o trabalho colaborativo é relevante para o sucesso escolar
segundo as percec¢des dos docentes, das estruturas intermédias e da estrutura de
topo?

3. Em que medida o trabalho colaborativo é relevante para o desenvolvimento
profissional docente segundo as percecbes dos docentes, das estruturas

intermédias e da estrutura de topo?
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Para melhor responder as questdes de investigacdo, adotou-se um desenho
metodolégico misto: quantitativo e qualitativo, adequado a natureza multifacetada do
fendbmeno em estudo e a uma perspetiva de analise multinivel. A combinacdo de
métodos permite suprimir as limitagGes inerentes a cada abordagem isolada, reforgando
a validade da investigacdo e ampliando o potencial de triangulacdo de dados (Creswell
& Plano Clark, 2017).

A integracdo metodoldgica, designada por triangulacdo de dados, respondeu a
complexidade do tema em estudo: permitindo articular diferentes métodos,
(quantitativo e qualitativo); fontes (docentes, coordenadores intermédios e diretor); e
niveis de andlise (praticas individuais, rela¢cdes interpessoais e estruturas
organizacionais).

Esta opgao metodoldgica possibilitou uma andlise multinivel, permitindo uma visao
transversal sobre o fendmeno em estudo: quantificando perce¢ées e praticas,
identificando estruturas relacionais e aprofundando os sentidos atribuidos pelos
professores.

A figura 1 esquematiza o objetivo de estudo e os niveis estruturais considerados na

analise.

Figura 1-Diagrama conceptual do desenho metodoldgico e niveis estruturais de andlise.
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Com o intuito de aprofundar os resultados quantitativos, integrou-se uma abordagem
qualitativa. Como defendem Creswell e Plano Clark (2017), a combina¢do de métodos
permite superar limitacdes de cada abordagem isolada, enriquecendo a interpretacao
de dados e a coeréncia analitica do estudo.

Optou-se pela realizacdo de entrevistas semiestruturadas, que permitem explorar em
profundidade experiéncias individuais e significados atribuidos as praticas colaborativas,
mantendo a oportunidade de emergirem novas perspetivas (Qu & Dumay, 2011).
Adicionalmente, a entrevista grupo focal (focus group) realizada as liderancas
intermédias (Coordenadores de Ano e Coordenador de Projetos) teve como objetivo
analisar a construgdo coletiva dos discursos e registar de pontos de vista convergentes e

divergentes, captando dindmicas entre os grupos (Nyumba et al., 2018).

3.1. Participantes

O presente estudo teve a participacdao de 27 docentes do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico
(CEB), pertencentes ao Departamento do 1.2 Ciclo, de um agrupamento de escolas da
zona Norte de Portugal, bem como o Diretor do Agrupamento.

Os docentes do 1.2 CEB estdo distribuidos por quatro estabelecimentos de ensino
diferentes. As estruturas intermédias que articulam todo o trabalho do departamento
sdo: os coordenadores de estabelecimento, os coordenadores de ano que agrupam os
docentes de cada ano de escolaridade dos quatro estabelecimentos de ensino
diferentes, o coordenador de projetos que trabalha diretamente com os coordenadores
de ano g, finalmente, o coordenador de departamento. Na estrutura de topo é assumida
pelo Diretor do Agrupamento.

Os participantes correspondem a uma amostra de conveniéncia, que ndo pretende ser
representativa da populagdao em geral, pelo que os seus resultados sao circunscritos a
esta realidade especifica.

Do ponto de vista sociodemografico, a amostra apresenta uma predominancia do género
feminino: 24 mulheres (88,9%) e 3 homens (11,1%). Relativamente a idade (figura 2),
verifica-se um predominio de docentes em faixa intermédia e final de carreira: 48,1%
situam-se entre os 40-49 anos e 33,3% entre os 50-59 anos. Apenas trés docentes tém
menos de 40 anos e dois situam-se entre os 60-69 anos. Estes dados indiciam a existéncia

de um corpo docente experiente e com percursos profissionais longos.
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Figura 2- Distribuicdo dos docentes do departamento do 1.2 CEB de acordo com a

idade
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Nota: N=27

No que respeita a formacdo académica, a maioria possui licenciatura (70,4%),

registando-se ainda 22,2% com grau de mestre e 7,4% com doutoramento. Estes dados

revelam um corpo docente altamente qualificado, com potencial para sustentar praticas

pedagdgicas exigentes, mas também para dinamizar processos de mentoria interna e

partilha de saberes.

A andlise do tempo de servico (figura 3) confirma a experiéncia profissional do grupo:

dois tercos dos participantes possuem mais de 21 anos de carreira, sendo

particularmente expressivo o intervalo entre 21 e 35 anos (44,4%). Apenas 11,1% tém

até 5 anos de servigo, o que confirma a baixa representa¢cdao de docentes em inicio de

carreira.

Figura 3-Tempo de servico
dos docentes

Figura 4-Tempo de senvico
no agrupamento

Figura 5-Tempo de servico no
mesmo estabelecimento de
ensino

14 Tempo de servico
12

O N b~ O

Tempo de servigo no
agrupamento

12

-
ONRAO®OO®O

Tempo de servigo na mesma
escola do agrupamento

Nota: N=27

Nota: N=27

Nota: N=27

33




A triangulacdo dos dados com o tempo de servigo no agrupamento e no estabelecimento
de ensino onde lecionam (figura 4 e 5) demonstra que, embora 66,6% dos docentes
tenham mais de 21 anos de atividade profissional, 37% estdo ha menos de um ano no
agrupamento e 40,7% na escola onde exercem fung¢des. Estes valores ndo refletem,
necessariamente, rotatividade generalizada, mas resultam em parte das substituicdes
anuais e das politicas de contratacdo docente, que favorecem a mobilidade e
contribuem para uma maior instabilidade no corpo docente.

Assim, conclui-se que, embora o corpo docente seja globalmente experiente e
qualificado, a sua distribuicdo entre escolas ndo é homogénea, o que se traduz em
estabelecimentos com maior estabilidade docente e outros com maior variabilidade de

profissionais.

3.2 Instrumentos de recolha de dados

Entendendo-se o fendmeno colaborativo como complexo, os instrumentos foram
elaborados com o objetivo de diferenciar grupos de atores educativos.

Uma vez que o estudo é multinivel a sele¢cdo dos instrumentos de investigacdo e a
recolna de dados foram faseadas e intencionalmente orientada para cada nivel

estrutural em analise.

3.2.1 Questionario para docentes do 1.2CEB “As praticas colaborativas entre

professores e a sua relevancia no sucesso dos alunos e no desenvolvimento

|H

profissiona

Para os docentes do departamento do 1.2 CEB foi elaborado um instrumento
guantitativo: o inquérito por questionario estruturado com a escala de Likert. Este é um
instrumento amplamente usado em Ciéncias Sociais e da Educacdo para recolher
percecOes, atitudes e praticas docentes. A escala caracteriza-se por um conjunto de
afirmacgodes (itens) aos quais os inquiridos respondem num grau de concordancia ou
frequéncia, optando-se por uma escola de 1 a 4 pontos. (1 = Nunca/ Discordo
totalmente; 4= sempre/concordo totalmente), garantindo rapidez de resposta, sem
sobrecarregar o inquirido com demasiadas alternativas.

Foi igualmente incluida a opcdo de respostas “Nao aplicavel/ N3o sei” para permitir aos

participantes o seu posicionamento quando a situacdo lhes era desconhecida ou ndo se
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aplicava a sua realidade profissional. Importa ainda referir que a op¢do de resposta “Nao
Aplicavel/ Ndo sei” foi tratada estatisticamente como um dado omisso, ndo sendo
incluida no cdlculo das médias e desvios-padrao. Este cuidado metodoldgico teve como
objetivo evitar enviesamentos forcados, garantindo que os inquiridos nao fossem
obrigados a escolher uma posicdo que nao refletisse a sua realidade (Joshi et al., 2015).
De salientar que a primeira parte do inquérito (Parte |) teve um procedimento de recolha
e tratamento de dados distinto das restantes questdes do inquérito, uma vez que se
pretendia identificar a frequéncia das praticas colaborativas por grupos de atores
educativos categorizados segundo as funcdes que desempenham dentro na estrutura
organizacional do departamento. Os grupos foram identificados como: docentes da
escola (do mesmo estabelecimento de ensino), docentes do grupo de ano (docentes do
mesmo ano de escolaridade e de quatro estabelecimentos distintos), coordenadores de
ano de escolaridade, coordenadores de estabelecimento e coordenador de
departamento. O objetivo é captar as relagdes horizontais entre pares bem como as
relagGes verticais, analisando a posicdo das liderancas intermédias.
O questionadrio integra questdes obrigatérias de concordancia e frequéncia, bem como
questdes abertas com resposta opcional.
Esta opcdo metodoldgica permitiu, por um lado, quantificar perce¢des acerca da
colaboracgdo docente, e por outro lado, identificar praticas especificas.
O questiondrio foi construido tendo por base instrumento aplicado na dissertacdo de
mestrado- “Culturas colaborativas e liderancas pedagégicas: Da teoria a pratica—
constrangimentos organizacionais, dilemas profissionais e horizontes de possibilidades”,
de Pinheiro (2025) tendo sido adaptado a este estudo através da reformulacdo de itens
para ser contextualizado a realidade em estudo. Apds a sua construcdo inicial foi
realizado um pré teste com trés docentes de outros departamentos e de diferentes ciclos
de ensino do agrupamento, utilizando a técnica da reflexdo falada, (Anexol) o que
permitiu detetar ambiguidade e validar a clareza dos itens e encontrar a versao final do
instrumento (Anexo 2).

O instrumento encontra-se estruturado em trés blocos diretamente relacionados com

as questdes de investigacao:

1- Dados pessoais e profissionais;

2- Identificacdo de atividades colaborativas e redes de trabalho, e;
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3- Percecdo dos professores sobre o trabalho colaborativo e a sua relevancia para o

sucesso escolar dos alunos e desenvolvimento profissional.

3.2.2 Guiado de discussao focalizada para coordenadores de ano e guido de

entrevista para coordenador de departamento

Especificamente, para as estruturas intermédias foram elaborados dois instrumentos de
natureza qualitativa. O primeiro destinado ao grupo das Coordenadores de Ano e de
Projetos através de uma discussdao focalizada e o segundo uma entrevista
semiestruturada ao Coordenador de Departamento. Ambas as entrevistas tinham o
mesmo guido de suporte. Mediante a mesma questdo pretendia-se registar as
percecodes, significados e experiéncias vividas pelos diferentes atores relativamente ao
trabalho colaborativo. Realca-se que no caso do grupo de discussao focalizada foi
possivel captar dinamicas e interagGes, consensos e divergéncias perante a construcao
coletiva das praticas da colaboracdo docente (Anexo 3).

Os temas da entrevista foram organizados em blocos decorrentes da pergunta de
investigacdo. No primeiro procurou-se explorar as percecdes das praticas colaborativas,
identificando-as e procurando o seu aprofundamento através de diferentes graus de
colaboracdo (troca, divisdo do trabalho e coconstrucdo). O segundo bloco incidiu sobre
a relacdo entre o trabalho colaborativo e o sucesso escolar, com o objetivo de
compreender como é conceptualizado o sucesso escolar e de que forma o trabalho
colaborativo pode contribuir este propdsito. Em seguida foi abordada a relagao entre
trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional, visando recolher exemplos de
aprendizagens entre pares e crescimento profissional. Por fim, o Ultimo bloco destinava-
se a identificar facilitadores e obstaculos de natureza organizacional, relacional ou

individual na promocao de praticas colaborativas sustentaveis.

3.2.3. Guido de entrevista para lideranca de topo

A realizacdo da entrevista semiestruturada ao Diretor do Agrupamento justifica-se pela
sua responsabilidade estratégica, organizacional e pedagdgica sobre o funcionamento
global das escolas. Como lider de topo tem uma visdao transversal que |he permite

articular politicas educativas com opg¢ées culturais e organizacionais.
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O guido da entrevista ao Diretor mantem a coeréncia tematica dos guides aplicados aos
docentes das estruturas intermédias, assegurando a compatibilidade dos dados, mas
apresenta diferencas deliberadas ao nivel do enfoque e da profundidade da analitica.
Deste modo, enquanto as entrevistas aos professores privilegiam as praticas concretas
este guido centra-se sobretudo na dimensdo estratégica, explorando os mecanismos
operacionais ao nivel da organizacdo e o papel da lideranga na promog¢do de uma
colaboracdo sustentdvel.

Esta op¢ao metodoldgica permite captar a forma como o trabalho colaborativo é
pensado, legitimado e promovido a partir do topo da organizacdo distinguindo-o das
percecdes mais operacionais recolhidas junto aos restantes docentes. Deste modo
acrescenta robustez analitica e reforca a triangulacdo do estudo.

Sistematizando, recupera-se o diagrama do desenho metodolégico para o completar

com os instrumentos de recolha de dados selecionados (figura 6).

Figura 6- Diagrama do desenho metodolégico e instrumentos de recolha de dados por

niveis estruturais de analise
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3.3 Procedimentos da recolha de dados

A participagdo neste estudo foi voluntariamente consentida e informada seguindo as
diretrizes previstas na Carta de Etica da Investiga¢cdo em Educacdo (Baptista, 2014).

E pertinente informar que a recolha incidiu sobre os docentes em servico efetivo. Assim,
o estudo incluiu professores em situacdo de substituicdo, ainda que temporaria. A data
de recolha correspondeu aos meses de maio e junho de 2025.

Primeiramente, contactou-se o diretor do agrupamento, no sentido de |he apresentar o
projeto de investigacdo e recolher a devida autorizagdo para a realizacdo do estudo
(Anexo 4).

Em seguida, os docentes foram convidados, através do email institucional (Anexo 7)
integrando um consentimento informado com o intuito de dar a conhecer os objetivos
do estudo e a metodologia a usar, garantindo a participacdo voluntdria dos participantes,
bem como o anonimato, a confidencialidade e o uso exclusivo dos dados recolhidos para
o referido estudo.

O questiondrio foi difundido através do correio eletrdnico institucional estando
disponivel durante quatro semanas.

Para a presente investigacdao os dados foram recolhidos durante o més de maio e junho
de 2025.

Finalmente, as entrevistas foram conduzidas por uma docente de outro agrupamento de
escolas, a convite da investigadora deste estudo. Foram realizadas via plataforma
TEAMS, através de um convite enviado por esta plataforma.

Apds o consentimento dos participantes a entrevista foi gravada e transcrita. Durante o
més de julho os participantes receberam a entrevista de forma valida-la e assim
consentir no tratamento destes dados.

Reconhecendo-se que a utilizacdo de questionarios autoaplicados pode induzir
enviesamentos de desejabilidade social e que a participacdo em entrevistas de grupo
focal pode ser condicionada pela dinamica entre pares teve-se particular atencdo na
garantia de anonimato nas respostas e pelo recurso a mediacdo imparcial do

entrevistador externo.
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3.3.1 Dados quantitativos

Para o tratamento de dados quantitativos foi utilizado o programa IBM Statistical
Package for the Social Science (SPSS), versao 25.

Foram realizadas analises estatisticas de natureza descritiva, através do calculo de
médias e desvios-padrao, permitindo identificar praticas colaborativas segundo
diferentes atores educativos e obter as perce¢des dos docentes relativamente as praticas
colaborativas relevantes para o sucesso escolar e desenvolvimento profissional.
Posteriormente, agruparam-se as praticas dos diferentes atores segundo a tipologia
proposta no estudo de Bush e Grotjohann (2020) e no modelo de Grésel et al. (2006)

para analisar a profundidade da atividade colaborativa entre os diferentes grupos.

3.3.2 Dados qualitativos

Em seguida, analisaram-se os dados qualitativos provenientes das respostas as
entrevistas. Procedeu-se a transcricdao integral do material recolhido, garantindo a
fidelidade e exaustividade do corpus a analisar. Seguiu-se o procedimento de analise de
conteudo proposto por Bardin (1977) que se estrutura em trés fases: pré-analise,
exploragao do material e tratamento dos resultados.

A pré-analise corresponde ao primeiro contacto com os textos, através da denominada
“leitura flutuante” momento em que o investigador “se deixa invadir por impressdes e
orientacbes” possibilitando a formulacdo de hipdteses, questdes orientadoras e a
escolha rigorosa do corpus, segundo os principios de representatividade,
homogeneidade e pertinéncia (Cardoso, 2021, p.104).

Na fase de exploracao do material, procedeu-se a categorizacdo dos enunciados. Este
processo seguiu uma légica dedutiva nas categorias principais, uma vez que se baseiam
no guido e nos objetivos de investigacdo, mas também uma componente indutiva na
criacdo de subcategorias, que emergiram do discurso dos participantes. Tal como
sublinha Dalla et al., (2024), ao referir-se ao método de Bardin, a categorizacdo implica
operacdes de desmembramento, classificacdo e reagrupamento segundo critérios de
analogia e pertinéncia, devendo respeitar condicdes como a exclusdo mutua, a
homogeneidade e a objetividade/ fidelidade.

A unidade de registo correspondeu a excertos das falas relacionadas com o trabalho

colaborativo. Assim, cada unidade foi definida como um segmento significativo de texto
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(frases ou conjunto de frases), capaz de transmitir sentidos coerentes com as categorias
em andlise. Apds a categorizagdo procedeu-se ao registo das frequéncias, permitindo
identificar a incidéncia de cada categoria ou subcategoria. Embora em Dalla et al., (2024)
se alerte que Bardin indica que a quantificagdo nunca deve ser considerada com um fim
em si mesma, a frequéncia constitui um indicador que, aliado a interpretacao qualitativa,
pode conferir mais sistematizagao e robustez a analise.

A (ltima etapa corresponde ao tratamento dos resultados, que implicou processos de
inferéncia e de interpretagao, numa articulagdo constante entre os dados empiricos e o
objetivo de estudo. Seguindo este modelo, foi construida uma grelha de categorias e
subcategorias, aplicada as respostas obtidas em cada bloco da entrevista.

Deste modo, a analise de contelddo ndo se limita a quantificar a presenca das categorias,
conferindo rigor e sistematizacdo ao estudo, mas sobretudo permitir “descobrir por
detrds do discurso aparente, geralmente simbdlico e polissémico, um sentido nao
explicito” (Cardoso, 2021, p.110), favorecendo uma compreensdo mais profunda das

perce¢Oes dos participantes e a articulagdao destas com os objetivos da investigacao.
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4. Apresentacao dos resultados

Este capitulo apresenta os resultados do estudo provenientes dos dados quantitativos
do inquérito por questionario realizado aos docentes do departamento do 1.2 Ciclo e
dos dados qualitativos obtidos através de entrevistas e de um grupo de discussao
focalizada. A apresentacdo organiza-se progressivamente, iniciando-se com a

caracterizagdo global das praticas colaborativas no departamento.

4.1 Analise quantitativa do questionario: “As préticas colaborativas

entre professores e a sua relevancia no sucesso dos alunos e no

IH

desenvolvimento profissiona

Os resultados do questiondrio apresentam-se com recurso a estatistica descritiva,
nomeadamente médias (M) e desvios-padrdo (DP), permitindo identificar a frequéncia
das praticas enumeradas, as percec¢des associadas ao trabalho colaborativo e os fatores
que o potenciam. A andlise organiza-se em trés blocos correspondentes as perguntas do
guestionario.

A pergunta 2 é apresentada item a item uma vez que cada atividade corresponde a uma
pratica colaborativa especifica e constitui uma varidvel auténoma de andlise. Esta opcao
permite identificar diferencas entre grupos de atores educativos ao nivel das frequéncias
declaradas para cada pratica. Posteriormente procede-se a sua agregacdo por tipologia
de praticas (partilha, divisdo de trabalho e coconstrucdo) possibilitando uma leitura
estrutural do padrdo colaborativo e do nivel de aprofundamento das praticas do
departamento. Apds esta andlise, apresenta-se uma sintese integradora descrevendo os
principais padrdes identificados.

As perguntas 3 e 4 sdo analisadas de forma agregada, uma vez que as percec¢des dos
docentes e os fatores que potenciam o trabalho colaborativo sdao analisados na sua

globalidade. Tal como no bloco anterior, a andlise termina com uma sintese integradora.

4.1.1 Com quem colaboro na realizagdao das seguintes atividades?

Os resultados do inquérito apresentam-se com recurso a estatistica descritiva,

nomeadamente a médias (M) e desvios padrdo (DP), permitindo identificar as médias
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das frequéncias das praticas colaborativas no departamento e entre os diferentes grupos
de atores educativos, bem como o grau de dispersao das respostas.

A escala das respostas situa-se de 1 a 4.

e 2.1 Partilha de impressdes sobre estratégias de aprendizagem dos alunos
Relativamente a esta questdo verificam-se diferencas entre os grupos de atores
educativos. A média mais elevada é a dos docentes da mesma escola, (M = 3,27 DP =
0,604), seguindo-se o grupo dos docentes do mesmo ano de escolaridade (M = 2,96 DP
= 0,735). Os valores referentes aos coordenadores situam-se abaixo destes. O
coordenador de estabelecimento (M =2,70 DP=0,765) e o de ano (M = 2,65 DP =0,745).
O valor mais reduzido corresponde ao coordenador de departamento (M = 2,04 DP =
0,735). A diferenca entre a média mais alta e mais baixa é de 1,23 pontos evidenciando
a variagao entre as diferentes estruturas.

Os desvios- padrdao mantém-se relativamente préximos entre si, oscilando entre 0,64 e

0,765, o que indica uma dispersdao moderada nas respostas.

Figura 7 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P 2.1 do questionario

P2.1 Partilha de impressoes sobre estratégias de aprendizagem
dos alunos
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escola ano ano estabelecimento  departamento

Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.2, Partilha de recursos pedagdgicos construidos individualmente
Tal como no grupo anterior evidenciam-se diferencas entre os diferentes grupos de
atores.
A média mais elevada corresponde aos docentes do mesmo estabelecimento de ensino
(M =3,15 DP = 0,613) e em seguida, os docentes do grupo de anos de escolaridade (M
= 2,88 DP = 0,716). Estes dois grupos apresentam frequéncias superiores aos cargos de
coordenagao.
Os coordenadores de ano apresentam uma média intermédia de (M = 2,26 DP = 0,752)
e os coordenadores de estabelecimento (M = 2,25 DP = 0,714), registando um
afastamento progressivo face ao grupo dos docentes da mesma escola. Por fim, o
coordenador de departamento apresenta o valor mais baixo, com uma diferencial de
1,11 pontos relativamente ao grupo com média mais alta, os docentes da mesma escola.
Relativamente a dispersdo, situa-se entre 0613 e 0752, indicando uma relativa
homogeneidade entre os grupos e uma variabilidade moderada.
As médias assumem uma curva descendente entre as fun¢des de docente para as

func¢des de coordenacao.

Figura 8 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P 2.2 do questiondrio

2.2. Partilha de recursos pedagogicos construidos
individualmente
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.3, Esclarecimento de duividas sobre a avalia¢ao dos alunos
Os docentes da escola registam médias mais elevadas (M = 3,15 DP = 0,63) destacando-
se dos restantes grupos de atores educativos.
Os docentes de grupo de ano de escolaridade apresentam uma média de (M = 2,76 DP
= 0,93), préxima a coordenag¢do de ano (M = 2,77 DP = 0,99) e da coordenagdo de
estabelecimento (M = 2,74 DP =1,01). Estes grupos tém um posicionamento semelhante
relativamente a questdo inquirida, no entanto verifica-se uma grande dispersao nas
respostas evidenciando que a experiéncia colaborativa admite padrdes variaveis.
O coordenador de departamento apresenta a média mais baixa (M = 2,40 DP = 1,04)
situando-se a 0,75 pontos abaixo dos docentes da escola.
No que respeita ao desvio padrdo observa-se menor dispersdo entre os docentes da
escola e nos restantes grupos e maior variabilidade entre os outros grupos,
aproximando-se ou ultrapassando 1,00 particularmente entre o coordenador de

estabelecimento e de departamento.

Figura 9- Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P 2.3 do questionario

2.3. Esclarecimento de duvidas sobre a avaliagdo dos alunos
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre)
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e 2.4, Partilha de preocupacdes sobre o sucesso escolar dos alunos

No conjunto dos dados os docentes da escola voltam a evidenciar a média mais elevada
(M = 3,42 DP = 0,58), destacando-se claramente dos outros grupos. Regista ainda um
diferencial de 0,98 pontos quando comparada com o coordenador de departamento.
Os coordenadores de estabelecimento apresentam a segunda média mais elevada (M =
3,00 DP = 0,58), posicionando-se ligeiramente acima dos docentes de grupo de ano (M
= 2,96 DP = 0,84) e dos coordenadores de ano (M = 2,88 DP = 0,77). Entre estes trés
grupos as diferencas sdo pouco expressivas, evidenciando um padrdo equivalente.

O coordenador de departamento regista, novamente, os valores mais baixos (M = 2,44
DP =0,96) registando o afastamento mais pronunciado entre os grupos de atores.
Relativamente aos desvios-padrdo observa-se maior homogeneidade entre os docentes
da escola (DP = 0,58), enquanto o coordenador de departamento (DP = 0,96), seguido
dos coordenadores de estabelecimento (DP = 1,00), apresentam maior dispersdo. Os

restantes grupos revelam niveis intermédios de dispersao, com valores inferiores a 1,00.

Figura 10 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P 2.4 do questionario

2.4. Partilha de preocupacoes sobre o sucesso escolar dos alunos
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.5, Participacdao na elaboragdo de atividades conjuntas, nomeadamente no
Plano Anual de Atividades (PAA)/Outras

Os valores apresentados registam médias superiores as questdes anteriores, mantendo,
contudo, uma clara diferenca entre grupos de atores educativos.
Os docentes da escola registam novamente o valor mais elevado (M = 3,73 DP = 0,45),
seguidos do coordenador de estabelecimento (M = 3,57 DP =0,73).
O coordenador de estabelecimento posiciona-se assim, acima dos docentes de grupo de
ano e dos outros grupos de coordenacao.
Os docentes de grupo de ano (M = 3,09 DP = 0,79) e os coordenadores de ano (M = 3,00
DP =0,83) apresentam valores muito préximos com uma diferenca de 0,09 pontos entre
Si.
O coordenador de departamento regista a média mais baixa (M = 2,56 DP = 1,08),
apresentando igualmente o maior desvio padrdo. Indicando maior dispersdo nas
respostas. Os restantes grupos de coordenag¢ao evidenciam uma dispersao moderada,
contrastando com os docentes da escola (DP=0,45) onde se observa elevada

homogeneidade nas respostas.

Figura 11 Médias e desvios padrao das praticas colaborativas P 2.5 do questionario

2.5. Participacao na elaboracao de atividades conjuntas,
nomeadamente no PAA/Outras
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.6. Participagdo na avalia¢cao dos alunos das outras turmas
Os valores apresentados situam-se globalmente a nivel inferior aos anteriormente
observados, evidenciando-se, contudo, um padrao diferenciado entre os grupos.
Os docentes da escola registam média mais alta (M = 2,21 DP = 0,779), embora ligeira
face aos docentes do grupo de ano (M =2,17 DP =0,717) e ao coordenador de ano (M =
2,13 DP = 0,694), n3do ultrapassando os 0,08 pontos. Estes trés grupos tém assim um
posicionamento muito préoximo.
O coordenador de estabelecimento evidencia uma média inferior (M = 1,98 DP = 0,658)
e, por sua vez, o coordenador de departamento apresenta o valor mais baixo (M = 1,74
DP =0,689), ficando 0,47 pontos abaixo dos docentes da escola e 0,24 pontos abaixo do
coordenador de estabelecimento.
Relativamente ao desvio padrdo os valores variam entre 0,658 e 0,779, indicando
moderagdo na dispersdo. O nivel de maior variabilidade observa-se entre os docentes da

escola e o menor no coordenador de estabelecimento.

Figura 12 Médias e desvios padrao das praticas colaborativas P2.6 do questionario

2.6. Participacao na avaliacao dos alunos das outras
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.7.Construgdo de instrumentos de avaliagdo

Os dados evidenciam uma alteracdo no padrao anteriormente observado, destacando-
se, neste caso, os docentes do grupo de ano com uma média mais elevada (M = 3,12 DP
=0,666). Este situa-se a 0,24 pontos acima dos docentes da escola (M = 2,88 DP =0,766)
e 0,16 pontos acima dos coordenadores de ano (M = 2,96 DP = 0,824).

Por sua vez, os coordenadores de estabelecimento registam uma média inferior (M =
2,48 DP = 0,928), sendo o coordenador de departamento que, mais uma vez, regista a
média mais baixa (M = 2,24 DP = 0,970), ficando a 0,88 pontos abaixo dos docentes de
grupo de ano.

Relativamente a dispersdo, os docentes do grupo de ano evidenciam maior
homogeneidade (DP= 0,666) enquanto o coordenador de departamento e de
estabelecimento apresentam maior desvio padrao (DP = 0,970 e 0,928) respetivamente.

Os restantes grupos situam-se em niveis intermédios de dispersao.

Figura 13- Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P2.7 do questionario
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.8. Reflexdo conjunta de praticas pedagdgicas orientadas para o sucesso
escola

Em relagdo com a questdo anterior observa-se um padrao menos diferenciado entre
grupos, evidenciando médias mais aproximadas, sobretudo entre grupos intermédios.
Os docentes da escola registam média mais alta (M = 3,23 DP = 0,652), seguida dos
docentes de grupo de ano (M = 3,00 DP = 0,707) e coordenadores de ano (M = 2,96 DP
=0,72). Os coordenadores de estabelecimento (M = 2,83 DP = 0,887) e coordenador de
departamento (M = 2,38 DP = 0,963) apresentam médias consideravelmente mais
baixas.
O grupo dos docentes de ano e coordenadores de ano apresentam valores muito
proximos entre si (0,04 pontos) evidenciando um posicionamento semelhante. Ja os
coordenadores de estabelecimento situam-se a um nivel inferir, afastando-se
progressivamente dos grupos com médias mais elevadas.
O coordenador de departamento volta a registar a média mais baixa, sobretudo quando
comparado com os docentes do mesmo estabelecimento de ensino.
Relativamente ao desvio padrao observa-se maior homogeneidade entre os docentes da
escola, enquanto o coordenador de departamento apresenta o maior desvio padrao. Os

restantes grupos situam-se a niveis intermédios.

Figura 14 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P2.8 do questiondrio
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e 2.9. Observagdo de aulas entre pares com o objetivo de aprender/melhorar
estratégias de ensino.

Os valores apresentados situam-se em niveis baixos da escala; a diferenca entre os
grupos de atores educativos ndo é muito acentuada.
Os docentes da escola registam média mais alta (M = 1,87 DP = 0,815), seguida dos
docentes de grupo de ano (M = 1,32 DP = 0,780).
Os coordenadores de estabelecimento (M = 1,49 DP = 0,772) situam-se numa posi¢ao
intermédia, ficando 0,40 pontos abaixo dos docentes da escola, mas acima dos docentes
de grupo de ano e coordenadores de ano.
O coordenador de departamento (M = 1,32 DP =0,716) apresenta um valor idéntico aos
dos docentes de grupo de ano (M = 1,32 DP = 0,780), ndo se verificando significativa
diferenca entre estes dois grupos.
O grupo com média inferior é o coordenador de ano (M = 1,26 DP = 0,689).
Os desvios-padrao situam-se em niveis moderados, indicando alguma variabilidade nas

respostas, apesar das reduzidas médias registadas.

Figura 15 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P 2.9 do questionario
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).

50



e 2.10. Aprendizagem e desenvolvimento profissional
Os resultados evidenciam diferencgas entre grupos, mantendo um padrao semelhante a
generalidade das questdes anteriores.
Os docentes da escola apresentam a média mais elevada (M = 3,15 DP = 0,784), seguido
dos coordenadores de ano (M = 2,81 DP = 0,981) e dos docentes de grupo de ano (M =
2,85 DP = 0,925) e coordenadores de estabelecimento (M = 2,74 DP = 0,964). O
coordenador de departamento (M = 2,22 DP = 0,957) posiciona-se a 0,95 pontos da
média dos docentes da mesma escola.
Observa-se uma proximidade entre os docentes de grupo de ano e coordenadores de
ano de 0,07 pontos indicando um posicionamento semelhante. Os coordenadores de
estabelecimento apresentam um valor inferior, mas préximos dos grupos intermédios.
O coordenador de departamento destaca-se pelo valor reduzido, afastando-se dos
outros grupos.
Os desvios-padrao situam-se entre 0,784 e 0,981 indicando variabilidade moderada a
elevada. O grupo com maior dispersdo é o dos docentes do grupo de ano (DP= 0,981)

enquanto os docentes da escola apresentam maior consenso nesta resposta.

Figura 16 Médias e desvios padrdo das praticas colaborativas P2.10 do questiondrio
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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e Tipificacdo das atividades colaborativas

Observando as médias em cada tipologia, verifica-se que a partilha é a pratica mais
consistente e com valores mais elevados em quase todos os grupos de atores educativos.
Destaca-se os docentes do mesmo estabelecimento de ensino (M= 3.257), segue-se 0s
docentes de anos de escolaridade dos quatro estabelecimentos de ensino (M= 2,89) e o
coordenador de ano (M= 2,73) e o coordenador de estabelecimento com uma média
aproximada ao grupo anterior (M=2,70). O coordenador de departamento regista um
valor mais reduzido (M= 2,23).

A divisdo do trabalho regista globalmente uma média mais baixa na maioria dos grupos
educativos. Os docentes do mesmo estabelecimento de ensino tém uma média mais alta
(M= 3,00), juntamente com o coordenador de estabelecimento (M=2,81). Os restantes
grupos situam-se em torno de valores intermédios (2,547 a 2,63), enquanto o
coordenador de departamento apresenta novamente o valor mais baixo (M= 2,167).
Relativamente a coconstrucdo, atividade colaborativa que pressupde mais
aprofundamento pedagodgico e envolvimento profissional e relacional, as médias
tendem a diminuir ainda mais, comparativamente com os grupos anteriores. Os
docentes da escola continuam a manter a média mais elevada (M=2,81) seguido dos
docentes do grupo de ano de escolaridade (M= 2,603) e o coordenador de ano (M=
2,545). O coordenador de estabelecimento (M=2,42) e sobretudo de departamento (M=

2,083) apresentam valores mais reduzidos.

Figura 17- Médias das tipologias das paticas educativas por grupos de atores
educativos

Tipologia de praticas colaborativas segundo o
modelo de Grasel et al. (2006)
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Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre).
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Sintese integradora

A analise dos diferentes itens evidencia a existéncia de um padrdao estruturado nos
diferentes grupos de atores. Os docentes do mesmo estabelecimento de ensino
apresentam, de forma sistematica, as médias mais elevadas, revelando maior
intensidade e regularidade na colaboracao. Por sua vez, o coordenador de departamento
surge, na maioria dos itens, com os valores médios mais baixos. Os restantes grupos
ocupam posicoes intermédias relativamente proximas entre si.

Verifica-se, deste modo, uma descida gradual na intensidade colaborativas do corpo
docente para a coordenacdo do departamento.

Importa realgar que esta tendéncia se mantém estdvel ao longo da maioria das
atividades analisadas.

Registam-se, contudo, duas excec¢des. No item relativo a construcdo de instrumentos de
avaliacdo (P. 2.7), o grupo de ano apresenta a média mais elevada, ja na realiza¢do de
atividades conjuntas (P. 2.5) o coordenador de estabelecimento aproxima-se
significativamente dos docentes reduzindo a distancia entre os grupos e evidenciando
mais envolvimento especificamente neste dominio.

Relativamente a frequéncia das atividades, destacam-se as mais recorrentes: a
participacdo em atividades conjuntas (P.2.5), a partilha de preocupacgdes sobre o sucesso
escolar dos alunos (P. 2.4) e a reflexdo de praticas orientadas para o sucesso escolar (P.
2.8), sugerindo que a colaboracdo é mais intensa em torno de objetivos pedagdgicos
comuns e praticas direcionada para o sucesso escolar dos alunos. Por outro lado, as
atividades menos frequentes sao: a participa¢do na avaliacdao de alunos de outras turmas
(P. 2.6) e a observacdo de aulas entre pares (P. 2.9). S3o paticas de maior exposicao e
reflexao pedagdgica.

No que respeita a tipologia das praticas colaborativas verifica-se, também a existéncia
de um padrdo transversal em todos os grupos de atores educativos. A partilha é a
modalidade mais frequente, seguida da divisdo de trabalho e finalmente a da
coconstrucdo. A diminuicdo da frequéncia acompanha o aumento da exigéncia de
coordenacdo, de exposicdo profissional e envolvimento relacional. A coconstrucao,
embora presente, € menos expressiva, indicando que as formas mais profundas e

enriquecedoras de colabora¢do ndao assumem relevo.
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Assim, na globalidade, a leitura conjunta das médias e desvios- padrdo indicam que o
departamento se estrutura sobretudo em praticas de partilha e coordenagao, sendo
menos frequente dindmicas de colaboracdo conjunta. A maior intensidade colaborativa
esta centrada no grupo dos docentes do mesmo estabelecimento de ensino enquanto o
coordenador de departamento regista os niveis mais baixos de envolvimento.

Ainda assim, sublinha-se que todos os grupos evidenciam praticas colaborativas nas
diferentes tipologias analisadas, embora com intensidades diferenciadas, o que confirma

a presencga de uma colaboragdao como dimensao estrutural do departamento.

4.2 Percecao dos professores sobre o trabalho colaborativo e a sua
relevancia para o sucesso escolar e desenvolvimento profissional

Ap0s a identificacdo e caracterizagao das praticas desenvolvidas no departamento (item
2) torna-se pertinente aprofundar a forma como essas praticas sdo experienciadas em
contexto direto de colaboragdo. A pergunta seguinte (item 3) incide sobre a perce¢ao
interpessoal, focando-se na confiancga, apoio e reconhecimento entre pares. Finalmente,
a Ultima pergunta (item 4) amplia a analise explorando fatores que favorecem ou
constrangem o trabalho colaborativo bem como questionando a relevancia para o

sucesso escolar e desenvolvimento profissional docente.

4.2.1 “Quando me encontro em situacao de trabalho colaborativo com os

meus pares sinto que...”

A andlise dos resultados evidencia valores relacionados num nivel intermédio numa
escala de 1 a 4, com médias superiores a 3 em alguns itens. Procede-se a organizagao
dos dados através das diferencas de intensidade percecionada.

Os valores mais altos registados sdo: P. 3.6 “..existem ligagdes humanas (exemplo
colegas criam relacOes de confianca mutua e amizade) (M = 3,32 DP =0,671), P. 3.3 “Sou
apoiado/ por eles/elas” (M = 3,00 DP = 0,949) e P. 3.1 “...estou a vontade para partilhar
opinides e sentimentos com eles.” (M= 2,96 DP= 0,878).

Estes resultados indicam que, em situacdes de trabalho colaborativo, os docentes
percecionam, sobretudo, a existéncia de relagdes humanas, o apoio e abertura para a
partilha. Os desvios-padrao inferiores a 1 sugerem dispersao moderada, principalmente
na questdo 3.6, indicando que nem todos os docentes experienciam o mesmo.
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A um nivel intermédio situam-se os seguintes dados, P. 3.2 “...posso confiar neles
perante um problema ou desafio” (M = 2,91 DP = 0,921), P. 3.4 “...estes reforcam
positivamente o meu desempenho.” (M = 2,86 DP = 0,910), P. 3.5 “...existe um propdsito
comum sobre qualidade do desempenho coletivo” (M = 2,83 DP = 0,984), P. 3.7 “...sou
estimulado/a a cumprir as minhas funcdes de docente” (M= 2,83 DP= 0,717) e P. 3.8
“...sou desafiado/ a assumir outras responsabilidades” (M= 2,80 DP= 0,645) e P. 3.9
“...sou escutado/a” (M= 2,80 DP=0,866).

Estes valores evidenciam um clima relacional moderado. Contudo o desvio padrao
inferior a 1 evidencia que as experiéncias ndo sao percecionadas de forma uniforme por

todos os docentes.

Figura 18 Médias e desvios padrao das percecdes dos docentes em situacdo de
trabalho colaborativo

Quando me encontro em situacao de trabalho colaborativo
com os meus pares sinto que:

3.6 existem ligag6es humanas

3.3 sou apoiado/a por eles/as

3.1 estou a vontade para partilhar opinides

3.2 posso confiar neles perante um problema

3.4 reforgam positivamente o meu desempenho

3.7 sou estimulado/a a cumprir fungoes

3.5 existe um propdésito comum sobre qualidade

3.9 sou escutado/a

3.8 sou desafiado/a a assumir responsabilidades

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0

Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre). N=27.

4.2.2 Fatores que potenciam o trabalho colaborativo eficaz e a relevancia do

sucesso escolar e desenvolvimento profissional

Os inquiridos priorizaram os fatores que, de acordo com a percecdao de cada um,
potenciam o trabalho colaborativo, evidenciando médias maioritariamente elevadas
numa escala de 1-4, o que revela uma forte valorizacdo destas condicdes.

Os valores mais elevados registam-se nas seguintes perguntas: P. 4.6 “..clima de

confianca entre pares” (M = 3,57 DP = 0,507), P. 4.5 “um feedback construtivo entre
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pares” (M =3,50 DP = 0,512), P. 4.2 “...contagio pela motivacdo de outros professores”
(M =3,35DP=0,487), P. 4.7 “...a possibilidade de melhorar o sucesso dos alunos” (M =
3,33DP=0,487), P.4.12 “...areflexdo conjunta e a promoc¢ao da troca de conhecimento
entre colegas” (M =3.33 DP =0,482) e P. 4.11 “...promoc¢ado da distribuicdo de tarefas e
equidade no trabalho” (M = 3,29 DP = 0,464).

Estes dados valorizam mais o clima relacional entre pares, seguido pelo sucesso escolar,
e a aprendizagem profissional numa perspetiva de reflexdo e finalmente a troca de
conhecimento e a divisao de tarefas.

As perguntas com médias intermédias correspondem a: P.4.9 “...possibilidade de partilha
de responsabilidades” (M = 3,21 DP= 0,509), P. 4.13 “a criagcdo de oportunidades de
desenvolvimento profissional” (M =3,20 DP = 0,500), P. 4.1 “...a cultura colaborativa
entre professores” (M = 3,14 DP = 0,889), P. 4.8 “... a possibilidade de uma gestao mais
eficaz do tempo” (M = 3,12 DP = 0,537), P. 4.4 “... o cumprimento de prazos para a
realizagdo de tarefas” (M =3,00 DP = 0,722) e P. 4.10 “... a criagdo de instrumentos de
monitorizac¢do e registo de evidéncias (M =3,00 DP = 0,739).

Os valores mais reduzidos verificam-se nas seguintes respostas: P. 4.3” ...definicdo de um
tempo semanal para reunir com os colegas” (M =2,83 DP = 0,868).

Os desvios-padrao sdo globalmente inferiores a 1, apresentando dispersdo moderada, o
que sugere consenso entre os docentes.

Globalmente, as respostas evidenciam um forte consenso quanto a importancia do clima
relacional entre pares, associado ao sucesso dos alunos.

As questdes culturais assumem assim uma valorizacdo superior as organizativas e

estruturais.
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Figura 19 Médias e desvios padrdo da percecdo dos docentes sobre condicbes
favoraveis ao trabalho colaborativo

Fatores que potenciam o trabalho colaborativo eficaz

4.6 clima de confianga entre pares

4.5 feedback construtivo I

4.7 melhorar sucesso escolar alunos

4.2 contagio pela motivagao de outros I |

4.12 reflexdo e troca de conhecimento

4.11 promogéo e equidade no trabalho I |

4.9 partilha de responsabilidades

4.13 oportunidades de desenvolvimento profissional I |
4.1 cultura colaborativa dos professores

4.8 gestao mais eficaz do tempo I |
4.10 criagao de instrumentos de monitorizagéo I |

4.4 cumprimento de prazos I {

4.3 definigdo de tempo semanal para reunir I |

Nota. Escala de respostas de 1 (Nunca) a 4 (Sempre). N=27.

e Sintese integradora

A andlise integrada dos itens 3 e 4 do questionario evidencia um padrdo consistente na
forma como os docentes percecionam o trabalho colaborativo e os fatores que o
potenciam.

De modo geral, destaca-se a relevancia atribuida as dimensdes relacionais. Em situagao
de trabalho colaborativo, os docentes experienciam as ligacdes humanas, o apoio entre
pares e a possibilidade de partilha aberta de opinides. Estas perce¢cdes surgem com
valores médios mais elevados, indicando que o trabalho é vivido, antes de mais,
enquanto experiéncia de qualidade relacional. Esta tendéncia é reforcada quando
analisados os fatores associados a uma colaboracdo eficaz. O clima de confianca e o
feedback construtivo assumem uma posi¢cdo de destaque como fatores mais valorizados
pelos docentes.

No que respeita ao sucesso escolar, observa-se uma priorizacdo significativa. A
possibilidade de melhorar o desempenho dos alunos surge entre os fatores com médias
mais altas, indicando uma estreita relagdo entre sucesso escolar e praticas colaborativas.
Relativamente ao desenvolvimento profissional, os valores também sdo elevados,
principalmente no item de reflexdo conjunta e troca de conhecimento. A referéncia
explicita a oportunidades de desenvolvimento profissional apresenta uma valorizacao

ligeiramente inferior.
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Contrariamente, as condi¢des organizativas como gestdo de tempo, cumprimento de
prazos e definicdo de um tempo semanal para reunir, posicionam-se abaixo das
dimensoes relacionais e culturais.

Os desvios-padrao indicam uma percec¢ao relativamente homogénea entre os docentes,
com uma dispersdo moderada, atribuindo uma clara prioridade as questées de

confianga, de apoio mutuo e de qualidade relacional em contexto colaborativo.

4.3 Andlise qualitativa das entrevistas e grupos de discussao
focalizada

A andlise de conteldo das entrevistas e grupos de discussdo focalizada realizadas as
estruturas intermédias e de topo permitiu identificar categorias e subcategorias. Estas
incidem sobre as perce¢des sobre o trabalho colaborativo, os efeitos do sucesso escolar
e desenvolvimento profissional docente, bem como os constrangimentos que dificultam
a sua concretizagdo. Os resultados sdo apresentados através de excertos
exemplificativos, organizados numa matriz de categorias. Esta organizacdo permite

caracterizar as perspetivas dos atores em posicao de liderancga.

4.3.1 Quadro de categorias e subcategorias resultantes da analise de

conteudo

A seguir apresenta-se uma sintese dos principais eixos tematicos identificados na analise
de conteudo: (i) percecbes sobre o trabalho colaborativo; (ii) trabalho colaborativo e
sucesso escolar dos alunos; (iii) trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional
docente e (iv) condicionantes enfrentadas pelos professores na concretizagdo do
trabalho colaborativo.

Para cada eixo sdo descritas as categorias ou subcategorias emergentes das entrevistas
semiestruturadas e grupo de discussdo, evidenciando as percec¢bes das estruturas
intermédias e de topo, assim como os fatores que facilitam ou dificultam a colaboracao.
No primeiro eixo temadtico associado as percecdes sobre o trabalho colaborativo a
analise de dados evidenciou como categoria central a definicdo do conceito: trabalho
colaborativo.

Os entrevistados associaram trabalho colaborativo a: partilha de materiais, articulacao,
didlogo e construcdo conjunta de solu¢bes. Também mencionam a partilha de
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sentimentos como a angustia. O discurso evidencia uma percecdo alargada do conceito
na medida em que valoriza a interacao e o alinhamento estratégico.

No grupo das estruturas intermédias sao mencionadas praticas concretas e vividas,
referencias a partilha, a divisdo de tarefas e menos frequentemente a coconstrugao
(drive partilhada, WhatsApp, analise conjunta de avalia¢des e co-docéncia).
Contrariamente, a estrutura de topo apresenta uma abordagem mais institucional e
menos experiencial, associando o trabalho colaborativo ao plano de acdo e a melhoria
continua.

Ainda neste eixo, a categoria Alcance/ Efeitos percebidos integra o impacto do
desenvolvimento profissional, o sucesso dos alunos e a colaboragdo com a comunidade
educativa. Os participantes reconhecem o trabalho colaborativo como fator
enriqguecedor quer a nivel pessoal quer profissional, bem como instrumento potenciador
da melhoria da qualidade das praticas educativas.

Na categoria percecGes sobre a dindmica do grupo, evidenciam-se subcategorias
relacionadas com barreiras individuais como: o medo do julgamento, o receio de
incompeténcia e a resisténcia a mudanca. Ao nivel relacional evidenciam: os egos, e a
falta de empatia. Acrescentam, ainda como barreira organizacional a excessiva carga
burocratica em detrimento de momentos de reflexdo. Em contrapartida, como fatores
facilitadores mencionam a lideranga pedagdgica, a empatia e coesdo da equipa.

A estrutura de topo reconhece obsticulos a colaboracdo, mas enquadra-os como
desafios organizacionais de cultura, de estabilidade e de lideranca.

Relativamente ao segundo eixo, dedicado a relagdo entre trabalho colaborativo e
sucesso escolar destaca-se a categoria: percecdao sobre o sucesso escolar. O diretor,
evidencia que sucesso escolar € um conceito amplo, composto por conhecimentos,
valores e atitudes. Por sua vez, o coordenador de departamento realca a importancia da
aprendizagem como meio de preparagao civica e promotor de integracdo social.
Evidencia ainda o trabalho colaborativo como elemento mobilizador de motivacdo e
consequentemente de melhor aprendizagem, de superior empenho e de elevado bem-
estar para alunos pessoal docente e técnicos operacionais. Os coordenadores de ano
estabelecem uma relagao direta entre a colaboracdo com o sucesso escolar dos alunos,

posicionando-os como principais beneficiarios deste processo.
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A categoria destinada a exemplo de praticas colaborativas promotoras de sucesso
escolar nomeia as seguintes modalidades colaborativas: apoio interturmas, a mentoria
entre alunos e a co-docéncia.

O terceiro eixo, referente ao trabalho colaborativo e DPD, na categoria valorizagao do
trabalho colaborativo todos os participantes reconhecem a colaboracdo como estratégia
promotora de desenvolvimento profissional. O diretor realga a promogdao de
experiéncias, a reflexdo e a aprendizagem entre pares, enquanto o coordenador de
departamento evidencia a aprendizagem como fator relacional em contexto de
proximidade. Por sua vez, os coordenadores de ano referem uma intensidade discursiva
marcada por uma percec¢do de bem-estar emocional e crescimento identitario individual
e profissional. Estabelecem subcategorias como: co-ensino, observacdo de aulas,
mentoria e inovagdo digital e valorizam a diversidade de pensamento na melhoria das
praticas pedagdgicas.

Por fim, o quarto eixo relativo as condi¢cdes na concretizacdo do trabalho colaborativo
destacam-se duas categorias: desvantagens do trabalho colaborativo e fatores que
facilitam ou dificultam o trabalho colaborativo.

O diretor reconhece vantagens, realcando o impacto pedagdgico e profissional da
colaboracdo, enfatizando os fatores de lideranca, da cultura de cooperacao e a formacao
continua. O coordenador de departamento posiciona a vantagens ao nivel dos
resultados académicos, emocionais e sociais e o apoio da dire¢do; por outro lado, aponta
como fatores que dificultam a dinamica colaborativa os conflitos entre colegas, a
resisténcia a mudanca, a auséncia de tempo e a instabilidade do corpo docente e o
desgaste dos coordenadores.

Os coordenadores de ano enfatizam como principais vantagens, o acompanhamento
emocional, o crescimento profissional e a partilha de recursos. Como constrangimentos
identificam a perda de independéncia, as dificuldades de relacionamento, o medo do
julgamento, o comodismo e a rotatividade do pessoal docente.

A tabela abaixo (tabela 2) apresenta a analise de conteudo realizada segundo as etapas

propostas por Bardin (1997).
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1. PercegOes sobre o trabalho colaborativo

Tabela 2- Categorias e subcategorias resultantes da analise de contelddo das entrevistas e grupos de discussao focalizada, com indicacao
das unidades de registo e respetiva frequéncia

Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informacgao
Definicdo do | Relevancia no | “No meu plano de agao, o trabalho colaborativo assume um papel central, | D 2
conceito Plano pois € um dos pilares para a melhoria continua das praticas educativas.”
Estratégico “Promove a partilha de conhecimentos, a construgao partilhada de solugées | D
e o alinhamento estratégico entre docentes e estruturas educativas.”
Definicao “E um trabalho conjunto, articulado e pensado que permite alcancar | CD 12
melhores resultados... valoriza sempre a interagao e o didlogo.”
“O trabalho colaborativo é partilha de estratégias, de metodologias, de | FG-C1
materiais, de medidas e de angustias. (...)"
“E tdo bom sermos um grupo em que podemos partilhar tudo e expor.” FG-C1
“Nenhum de nds é tdao bom quanto nés todos juntos.” FG-C1
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informacgao
“Acho que o trabalho colaborativo passa também por ai, ndo é sé a | FG-C4
partilha de documentos e estratégias, mas também de preocupacgdes.
Alcance/ “E enriquecedor para o professor como profissional e como pessoa, | FG-C3 7
Efeitos PercecGes do impacto | porque conseguimos confrontar-nos com as nossas potencialidades,
percebidos no desenvolvimento | mas principalmente com as nossas dificuldades.”
profissional “Relativamente ao trabalho colaborativo eu acho que ele é | FG-C3
enriquecedor, para o professor e para os alunos”
“Se nds conseguirmos trabalhar em conjunto... crescemos.” FG-C4
“Quando estamos aflitas na escola, claro que nos ajudamos. Essa | FG-C4
colaboracdo acontece localmente, dentro da propria escola.”
Impacto nos alunos “Os alunos também colaboram entre si: explicam exercicios uns aos | FG-CP
outros, organizam-se e aprendem juntos.”
“Os alunos aprendem a colaborar entre si, a ceder e a trabalhar juntos. | FG-C
Essa postura colaborativa é ensinada desde cedo.”
Alargamento do | “Até mesmo para a restante comunidade, pais e funcionarios. Todo o | FG-C1
alcance a comunidade | trabalho colaborativo é importantissimo dentro de uma escola.”
educativa
Exemplos de | Partilha “E partilha de materiais em grupo de ano” FG-CP 10
praticas e Partilhdvamos as nossas planificacdes semanais e atividades” FG-C1
niveis de “Na nossa escola temos um grupo de WhatsApp, onde envio | FG-C2
colaboragao fotografias dos trabalhos que estamos a fazer.”
“Faco articulagdo com as educadoras. Mostro o que estou a fazer e | FG-C2

elas mostram-me também.”
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
“Eu e a colega de ano temos uma pasta partilhada na Drive, onde | FG-C3
colocamos tudo sem filtro: planificacdes, dados dos alunos,
materiais.”

Divisao de trabalho Noés dividimos a anadlise da obra, trocamos materiais, jogos... e | FG-C1
também ainda aceitando ideias.

“Muitas vezes a colaborag¢do ndo passa da elaboragdo do documento | FG-C3
e da partilha do resultado final. Todo o processo, tudo o que esta pelo

meio, acaba por se perder. (...) Sinto isso, ndo tanto com a colega da

prépria escola, mas com colegas de outras escolas.”

Coconstrugao “No nosso agrupamento, come¢amos um grupo de ano que ajuda a | FG-C1
concretizar as planificacdes das vdrias areas disciplinares. (...) Na
avaliacdo, as fichas de avaliacdo sumativa sdo realizadas em conjunto,
criteriosamente analisadas pela equipa e, depois de aplicadas,
cruzamos os resultados.”

“Entre turmas da escola, trocamos atividades e entramos nas salas | FG-C4
uns dos outros para partilhar praticas.”
Nos projetos, a execucdo implica colaboracdo: os colegas dao | FG-CP
feedback, refletem, e no final fazem avaliacdo.”
Percegdes Barreira individuais ao | “Ainda esta toldado pelo medo do julgamento, pelo medo da nao | FG - C3
sobre a | envolvimento aceitacao.”
dindmica de “Quase parece haver receio de que me seja passado um atestado de | FG - C4
grupo incompeténcia.”
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
“Os colegas nem sempre aderem... gostam mais de trabalhar de forma | CD
independente.”
Fatores relacionais e | “Se nds colabordssemos mais, se féssemos mais empaticos, se | FG-C2
organizacionais de | tivéssemos afinidade com os colegas, (...) conseguimos trabalhos
coesao maravilhosos. (...) Mas muitas vezes os colegas ndo transmitem isso,
nao mostram abertura. Quando ndo hd essa boa vontade, essa alegria
de partilhar, quando ha egos muito inflamados, torna-se muito dificil.”
Acho essencial que, nas equipas com quem trabalhamos, haja | FG-C4
afinidade, empatia, uma forma de estar semelhante.
“A colisdo /coesdo do grupo. A lideranca também ¢é importante, | FG-C1
guando ndo ha... o trabalho pode ndo acontecer.”
E preciso haver um esqueleto comum, uma coluna dorsal, que nos | FG-C4
leve para o mesmo lado.”
Tempo formal vs. | “O sistema valoriza mais os documentos e burocracias em detrimento | FG - C3
Tempo de qualidade do tempo de qualidade para dialogar, refletir e crescer em conjunto.”
“As reunibes as vezes sao demasiado burocraticas, quando deviam ser | FG - C4

mais espacos de reflexao.”
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2. Trabalho colaborativo e sucesso escolar dos alunos

Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
Percecdo sobre | Definicdo e alcance | “O sucesso escolar vai além da simples aprovacdo; traduz-se na | D
sucesso escolar | do sucesso escolar | aquisicdo de conhecimentos, competéncias e valores...”
“O sucesso escolar, nés pensamos logo nos resultados académicos... | CD
mas também aprender regras sociais... estar preparado para a
sociedade.”
“O trabalho colaborativo aumenta a motivacdo dos professores, dos | CD
alunos e dos funcionarios.”
“Quando trabalhamos colaborativamente sentimos mais satisfacdo, | CD
sentimos os alunos mais empenhados, os professores mais
empenhados.”
“O sucesso ndo se pode medir apenas pela subida de um boletim... eles | FG - C1
tém sucesso nas oportunidades que o trabalho colaborativo
proporciona.”
“Eu acredito que o trabalho colaborativo recupera alunos com | FG—C1
dificuldades e eleva o sucesso dos alunos. Eu acredito nisso! (...) “Os
principais beneficidrios do trabalho colaborativo sao os alunos (...)”
“Os alunos ficam mais motivados quando percebem que os professores | FG - C3
também colaboram.”
“Os alunos ficam preparados para o futuro quando colaboram. (...) | FG—C4

Mostra essa consciéncia de saber dar a vez, ceder, colaborar. Isso
também é sucesso educativo.”
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
Exemplos de | Apoio interturmas | “Manda-a para ca, que eu dou.” (sobre aluna PLNM) FG-C4
praticas Quando eu consigo uma pratica colaborativa que, de alguma forma, | FG—-C3
colaborativas compense este handicap que eu tenho (em Portugués), isso contribui
promotoras de para o sucesso educativo dos alunos.”
sucesso escolar | Co-docéncia “Eu dava Matematica, a colega dava Portugués... transmitiamos | FG - C3
entusiasmo e os alunos ganhavam com isso.”
“Quando temos professores de Educac¢do Especial ou Apoio Educativo, | FG - C3
com quem conseguimos estabelecer uma pratica colaborativa efetiva,
€ uma mais-valia para o sucesso dos alunos. (...) Conseguem atender a
individualidade e isso faz a diferenca.”
“Na minha escola bilingue... partilhamos aulas com a colega de inglés e | FG— CP
os alunos ficam mais motivados.”
Mentoria “Os alunos também aprendem entre si. Explicam-se uns aos outros, | FG— C4
colaboram, cedem, e isso prepara-os para o futuro.”
“E giro quando eles se ajudam entre si: explicam melhor uns aos outros | FG - C3
do que nés.”
“Ja se esta a comecar a ver uma aprendizagem muito mais ativa, a por | CD
os alunos a trabalhar em grupo, a dialogarem... como se estivessem
preparados para a sociedade.”
“Eles organizavam-se e ajudavam-se mutuamente quando eu ndo | FG—CP

estava na sala.”
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3. Trabalho colaborativo e desenvolvimento profissional docente

Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da | Frequéncia
informagao
Valorizacdo do | Estratégia para o | “O trabalho colaborativo é fundamental... promove a partilha de | D 6
trabalho crescimento experiéncias, a reflexdo conjunta e a aprendizagem entre pares.”
colaborativo profissional “Eu aprendo sempre com uma colega que estd ao lado.” CcD
“Desde o inicio, como vocés ja repararam, defendo o trabalho | FG-C1
colaborativo e vou continuar a defendé-lo. E claro que crescemos”
“E enriquecedor para o professor como profissional e como pessoa, | FG-C3
porque conseguimos confrontar-nos com as nossas potencialidades,
mas principalmente com as nossas dificuldades.”
“Deu para perceber o quao dependente é o nosso trabalho do trabalho | FG-C3
dos outros, e que sozinhos ndo somos nada.”
“Nés aprendemos muito com os outros... a porta da minha sala estd | FG-C4
sempre aberta.”
Exemplo de | Co ensino Foi em trabalho colaborativo. Com duas professoras de educacdo | FG-C3 5
praticas especial (...). A colaboracdo foi tdo global (...) que eu cresci como
colaborativas profissional e principalmente como pessoa. Sem ela, eu ndo tinha
promotoras de conseguido levar a turma avante. Deu para perceber o quao
desenvolvimen dependente é o nosso trabalho do trabalho dos outros, e que sozinhos
to profissional ndo somos nada.”
“Quando estive em coadjuvancia com uma colega, aprendiamos uma | FG - C4

com a outra até a terminar frases.”
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao

“Tive uma turma com 4 surdos e um aluno motor... cresci como | FG - C4
profissional e como pessoa.”

Valorizagdo da | “Tenho de respeitar e valorizar todas as diferencas de pensamento. E | CD

diversidade de | aqui que nasce a aprendizagem da colaborag¢do.”

pensamento “Mesmo uma ideia que a partida parece despropositada pode trazer | CD
ganhos.”

Observacdo de aulas | “Por exemplo, através de coadjuvacao, observacao de aulas ou projetos | D
interdisciplinares”
“Gosto de ser observada, porque faz-nos refletir sobre atitudes e | FG - C3
escolhas.”
“Eu até fui observar aulas, e adorei! Adorei porque dizia: ‘Ai, eu podia | FG—C2
usar isto!’, ‘Olha, que maravilhoso!” Aqui aprendemos. (...) Este ano
também fui convocada para isso. Adorei outra vez.”

Mentoria “Quando os professores trocam ideias, certos contetdos que ndo eram | CD
bem compreendidos passam a ser apreendidos.”
“Receber estagiarias também ¢é trabalho colaborativo, porque | FG-C1
aprendemos tanto com elas.”
Aquilo que eu sei, eu ajudo-te. Eu ensino, eu explico-te. (...) Acho que | FG-CP
trabalho colaborativo ha sempre, desde o primeiro dia, desde que se
comeca até se acabar.”

Inovacgao digital “Comecei a partilhar como se construia o padlet... claro que nds | FG - C1

crescemos.”
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4. Condicionantes enfrentadas pelos professores na concretiza¢ao do trabalho colaborativo

Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
Vantagens do | Impacto “0 trabalho colaborativo apresenta vdrias vantagens, como a partilha | D
trabalho pedagdgico e | de saberes, o enriquecimento das praticas pedagdgicas e a coesdo
colaborativo profissional curricular”
“Quando fazemos isso (colaborar), conseguimos trabalhos | FG - C2
maravilhosos.”
Impacto relacional | “Caminhando colaborativamente conseguimos resultados... ndo sé | CD
e emocional académicos, mas cognitivos, emocionais e sociais.”
“Ter um grupo ja é tdo bom! Ndo estamos sozinhas!” FG-C1
“E vantajoso porque cria motivacdo e sentido de pertenca.” FG-C2
“Se nds conseguirmos trabalhar em conjunto (...) crescemos. (...) As | FG—-C4
estratégias que vou buscar em colegas minhas, em coisas que vou
discutindo com elas, ndo s6 em termos de prdaticas, mas até em
preocupacoes.”
Desvantagens Barreiras “Desvantagens: conflitos entre colegas, a falta de tempo e de recursos.” | CD
do trabalho | relacionais “As vezes parece haver receio de partilhar, medo do julgamento.” FG-C4
colaborativo “Quando n3ao ha empatia ou confianga, torna-se muito dificil partilhar” | FG - C2
Resisténcia a | “Muitos colegas ndao querem modificar nada... dizem ‘eu ja sei tudo’” | CD
mudanca “Eu ndo quero ninguém na minha sala a olhar para mim... prefiro refletir | FC - C2

sozinha.”
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Categoria Subcategoria Exemplos de excertos Origem da Frequéncia
informagao
Desgaste das | “O desgaste dos coordenadores é muito grande pela constante | CD
liderancas rotatividade de professores.”
Fatores que | Contexto “Lideranca pedagdgica eficaz, cultura de cooperagdo e formacgao | D
facilitam ou | organizacional continua.”
dificultam o} “Facilita a diregao a apoiar a 100%.” CcD
trabalho “A lideranca também é importante, quando ndo hd, o trabalho pode | FC - C1
colaborativo ndo acontecer.”
Contexto relacional | “E preciso haver um clique, uma afinidade, para o trabalho fluir | FC - C4
melhor.”
“Eu envio fotografias no grupo de WhatsApp... isso é confianca.” FC-C2
Contexto individual | “... a atitude de cada professor que faz a diferenca.” FG-C2
Estabilidade “Era uma mais-valia se conseguissemos manter o corpo docente ao | CD
docente longo do tempo.”F
“A estabilidade é uma mais-valia, mas pode trazer comodismo.” FG-C4

Nota: As siglas indicam a origem da informacgdo: D- Diretor; CD- Coordenador de Departamento; CP-Coordenador de Projetos; FG- C1- Focos Grupo-Coordenador 1 Ano; FG-
C2- Focos Grupo-Coordenador 2 Ano; FG- C3- Focos Grupo-Coordenador 3 Ano; FG- C4- Focos Grupo-Coordenador
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5. Discussao

Este capitulo debate os resultados obtidos através da triangulacdo dos dados
guantitativos e qualitativos numa perspetiva multinivel, articulando as evidéncias
empiricas com o enquadramento tedrico apresentado, considerando cada uma das sub-

guestdes de investigacdo que nortearam este projeto.

Que praticas de trabalho colaborativo sao identificadas pelos docentes,

pelas estruturas intermédias e pela estrutura de topo?

A resposta a questdo de investigacdo fundamenta-se na triangulacdo entre os dados
quantitativos do questiondrio dirigido aos docentes do departamento do 1.2 CEB e os
dados qualitativos recolhidos nas entrevistas e grupo de discussdao focalizada aos
coordenadores de ano, de departamento e diretor do agrupamento.

Tem como objetivo identificar a frequéncia das praticas colaborativas nos diferentes
grupos de atores e evidenciar os padrdes que caracterizam a dinamica colaborativa do
departamento.

Esta abordagem esta, ainda, alinhada com a perspetiva que encara a colaboracdo
docente como um fendmeno situado, relacional e dependente dos papéis
desempenhados pelos atores educativos (Moolenaar, 2012).

A analise procurou também classificar o grau de profundidade das atividades
colaborativas segundo o modelo de Grasel et al. (2006) distinguindo praticas de partilha,
de divisdo de trabalho e coconstru¢do. Tal como afirma Vangrieken et al (2015) a
colaboracdo ndo é um fendmeno homogéneo, mas sim um continuum de praticas que
varia entre formas ocasionais e profundas com implicagdes profissionais.

A analise global do departamento revela que a colaboracdo estd instalada e é praticada
por todos os atores educativos, embora com intensidades diferentes. Organiza-se
predominantemente em torno da partilha e da coordenacao institucional, expressa com
uma média mais elevada nas seguintes praticas: as atividades conjuntas (PAA), a partilha
de preocupacdes sobre o sucesso dos alunos e a reflexdo conjunta de praticas orientadas
para o sucesso escolar.

Contudo, importa distinguir entre intensidade colaborativa e profundidade colaborativa.
Os dados sugerem que, apesar da colaboracdo ser frequente, a sua intensidade nao é
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transversal a todas as dimensdes pedagogicas. A participacdo no PAA aproxima-se da
divisao do trabalho, mobilizando objetivos comuns para a sua conclusdo; a partilha de
preocupacoes, situada ao nivel da partilha, implica menos complexidade e
interdependéncia, ja a reflexdo conjunta aproxima-se da coconstrugao, por requerer
analise partilhada e eventual transformacdo pedagdgica. Esta tendéncia permite
concluir que o departamento regista uma colaboracdo eficaz e parcialmente
transformadora.

Por outro lado, os dados revelam que as praticas que registaram médias mais baixas
foram: a observacdo de aulas entre pares e a participacdo na avaliacdo de alunos de
outras turmas. A baixa observacdo de aulas é corroborada pelos dados qualitativos, que
indicam receio de julgamento “Ainda esta toldado pelo medo do julgamento, pelo medo
da ndo aceitacdo.” (FG-C4). Efetivamente, quando ndo estdo consolidadas questdes de
confianca e seguranca relacional, as formas colaborativas associadas a andlise critica e a
exposicao profissional tendem a ser mais raras.

Relativamente a avalia¢cdo dos alunos de outras turmas coloca-se a questao do papel do
Conselho de Docentes como espaco privilegiado para discussdo coletiva da avaliacdo
bem como o impacto da monodocéncia na manutenc¢do de praticas mais isoladas.

Na analise entre grupos de atores educativos deve realcar-se a centralidade do grupo de
docentes do mesmo estabelecimento de ensino por registar sistematicamente as médias
mais altas em todas as praticas e tipologias. A maior intensidade observada neste grupo
pode ser compreendida como a expressao de dindmicas colaborativas que se constroem
e se reforcam na proximidade, ao contrario do que sucede em grupos cuja interagao e
menos frequente ou menos enraizada em relagdes informais Este padrdo encontra
suporte em Moolenaar (2012) que descreve a colaboracdo docente como um fenémeno
relacional, que tende a organizar-se em subgrupos, sustentado por redes de relacdes
profissionais prévias, de maior confianca e proximidade no quotidiano, tornando mais
provavel a partilha e a coordenacdo continuada entre colegas.

Assim, também se compreende que no lado oposto a este grupo esteja o coordenador
de departamento que apresenta médias mais baixas. Os restantes grupos posicionam-
se entre estes a aproximam-se entre si. A medida que se sobe na estrutura
organizacional, a colaboracdo parece assumir um caracter mais estratégico e

organizacional do que operacional. Ainda, Moolenaar (2012) sublinha que segundo a
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teoria de redes sociais em contexto escolar a hierarquia formal nem sempre coincide
com a forma como as relagdes de trabalho e de apoio pedagdgico se organizam no
guotidiano. Neste sentido, os atores com fun¢bes formais de lideranca podem surgir de
forma mais periférica nas dinamicas de aconselhamento e colaborag¢do entre docentes,
mesmo quando tém responsabilidades institucionais de promoc¢do de melhoria e de
mudanca. Esta perspetiva ajuda a compreender a razdo pela qual nos niveis hierarquicos
superiores, a colaboracdo estd mais vocacionada para a orientacdo, para a organizacao
e para a criag¢ao de condi¢bes do que para a operacionalizagao.

Neste sentido, a estrutura de topo afirma “No meu plano de a¢do o trabalho colaborativo
assume um papel central, pois é um dos pilares para a melhoria continua das praticas
educativas” (D).

Comparando, agora, as praticas entre os diferentes grupos de atores educativos verifica-
se a existéncia de um padrao transversal: o grupo dos docentes é repetitivamente o
grupo que tem maior intensidade colaborativa em todas as tipologias de colaboracao.
Tal como sublinha Schilke, Reimann &CooK (2021) a repaticdo de interagbes e
experiéncias acumuladas entre atores reduzem as incertezas e favorecem expectativas
de comportamento cooperativo.

O discurso dos docentes revela esta realidade quando afirmam “Eu e a colega do ano (da
mesma escola) temos uma pasta partilhada na Drive onde pomos tudo sem filtros:
planificacdes, dados dos alunos, materiais”. (FG-C3) e “quando estamos aflitas na escola,
claro que nos ajudamos. Essa colaboracdo acontece localmente, dentro da mesma
escola” (FG-C4). A proximidade relacional pode funcionar como explicacdo da
intensidade colaborativa.

A excecdo a este padrdo, concretiza-se na realizacdo conjunta de instrumentos de
avaliagao tal como é referido: “as fichas de avaliagdo sumativas sao realizadas em
conjunto, criteriosamente analisadas pela equipa e depois de aplicadas cruzamos os
resultados” (FG-C1). Aqui observa-se uma forma de colaboracdo que ultrapassa a troca
de materiais, implicando negociacdo de critérios e analise partilhada de resultados. No
entanto, esta coconstrucdao emerge, sobretudo, pela existéncia de uma necessidade
funcional e ndo necessariamente como resultado de uma pratica inovadora. A

interdependéncia instala-se pela necessidade explicita de partilhar responsabilidades.

73



Verificam-se ainda algumas atenuantes ao padrdo dominante. Na realizacdo de
atividades conjuntas (PAA) o coordenador de estabelecimento destaca-se com uma
média aproximada ao grupo dos docentes. Esta é uma pratica formal e
institucionalmente legitimada onde a colaboragdo assume aqui um caracter organizativo
e funcional.

Da mesma forma, na coordenagao de ano constata-se um equilibrio mais visivel entre a
partilha, divisdo de trabalho e coconstrucdo. Sugere que a natureza da fungcdo marcada
pela articulacao pedagdgica e pela supervisdao de proximidade favorece uma colaboragao
mais equilibrada. A existéncia de uma coordenacdo intermédia partilhada e distribuida
por diferentes grupos de atores educativos podera enquadrar-se numa légica de
lideranca relacional distribuida; envolvendo diferentes niveis, que desempenham um
papel central na mediacdo e orientacdo estratégica entre a visdo e a pratica pedagdgica
quotidiana (Pinheiro, Matias &Serra, 2025). Ajuda a compreender a posi¢ao periférica
do coordenador de departamento.

Salienta-se, ainda, a emergéncia de uma tensao relevante entre os dados quantitativos
e qualitativos, pois apesar dos docentes referirem varias vezes que partilham materiais
pedagégicos em grupo de ano, tal como: “E a partilha de materiais em grupo de ano”
(FG-CP) e “Partilhamos as nossas planificacdes semanais e atividades” (FG-C1), porém
na andlise descritiva a partilha de materiais pedagdgicos ndao surge como pratica
colaborativa com médias mais elevadas. Esta tensdo pode indicar que a partilha de
recursos pedagogicos assume um valor no discurso profissional, sendo fortemente
valorizado como principio, mas a sua concretizacdo n3ao é tdo praticada quanto
considerada.

Como conclusdao, o estudo revela que as praticas colaborativas no 1.2 Ciclo, no
departamento em estudo, encontram-se instaladas, mas apresentam graus de
profundidade diferenciadas. A partilha domina transversalmente, enquanto a
coconstrucdo concentrando-se sobretudo em contextos de maior proximidade e em
momentos em que a organizacao do trabalho cria interdependéncia.

Assim, as praticas colaborativas tendem a ser mais intensas dentro do mesmo
estabelecimento de ensino, onde a proximidade relacional se estabelece com mais
facilidade e onde as redes profissionais se organizam em pequenos grupos com vinculos

ja consolidados (Moolenaar, 2012). Nas coordenacdes de proximidade emergem sinais
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de maisintensidade colaborativa, com praticas colaborativas mais enriquecedoras, como
a divisdao do trabalho e coconstrucdo, evidenciando a importancia das estruturas
intermédias nas praticas mais complexas de coordenacado e supervisdo. Na medida em
gue a sua atuagao pode criar tempos, espacos e dispositivos que sustentam o trabalho
em comum. (Pinheiro & Alves, 2023).

Em contraste, a coordenagao de departamento e de estabelecimento apresentam-se
como estruturas periféricas, no que respeita a intensidade das praticas pedagdgicas
colaborativas, apesar do seu papel formal na organizagdo, o que sugere um
desfasamento entre a atividade organizativa e a proximidade relacional.

A estrutura de topo assume sobretudo um enquadramento estratégico e cultural,
articulando condicdes organizacionais e orientacdes gerais, ja a lideranga intermédia
assume uma posicdo de charneira entre visdo e operacionalizacdo, ao criar
oportunidades para docentes “to talk, work, and think together” (Tintoré, 2022, citado
por Pinheiro, Matias & Serra, 2025, p. 7) reforcando a colaboracdo no quotidiano

pedagdgico (Pinheiro, Matias & Serra, 2025).

5.1 Em que medida o trabalho colaborativo é relevante para o sucesso
escolar segundo as perce¢des dos docentes, das estruturas intermédias

e da estrutura de topo?

O trabalho colaborativo tem assumido um papel relevante no debate académico como
condicdo para a melhoria do sucesso escolar dos alunos. Contudo, a investigacdao nao
confirma a existéncia de uma relacdo direta entre colaboracdo docente e resultados
académicos, sendo essa relacdo descrita como “likely indirect”(p. 259) (Moolenaar et al.
2012). Com o intuito de estudarem esta relacdo os autores identificaram varidveis
indiretas que atuam como mecanismos intermédios, tais como a percecdo de eficacia
coletiva (Moolenaar et al. 2012) ou a qualidade instrucional dos docentes (Wullschleger
et al. 2025). Por sua vez, Garcia- Martinez et al. (2021) referem que a traducdo da
colaboracdao em sucesso escolar depende da qualidade das interagdes profissionais e da

partilha de valores refletidas e concretizadas em praticas pedagdgicas efetivas.
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No presente estudo analisamos as perce¢des do departamento do 1.2 Ciclo sobre o
tema, através da triangulacao de dados quantitativos e qualitativos entre os diferentes
grupos de atores educativos.

De facto, os docentes revelam uma percecdao bastante expressiva e consensual
identificando a colaboracdo como um fator eficaz para melhorar o sucesso escolar dos
alunos. Este dado sugere que, independentemente da profundidade das praticas
colaborativas efetivamente desenvolvidas, os professores reconhecem a colaboracao
como um instrumento estratégico para a melhoria das aprendizagens.

Os discursos recolhidos nas entrevistas reforcam esta percecdo: “Eu acredito que o
trabalho colaborativo recupera alunos com dificuldades e eleva o sucesso dos alunos”
(FG-C1) e “Os alunos ficam mais motivados quando percebem que os professores
colaboraram (entre si). (FG-C3). Deste modo, para além do sucesso conceptualizado
como dimensdo estreitamente académica emerge também a percecdo de que a
motivacdo dos alunos é influenciada pelo exemplo dos docentes ao trabalharem
colaborativamente entre si.

Cumulativamente, da andlise dos dados, emergem outras referéncias a praticas
especificas que os docentes associam ao sucesso dos alunos, como o apoio interturmas:
“Manda-a (aluna) que eu dou (conteudos)” (FG-C4) e a aprendizagem entre pares em
regime de mentoria: “Eles organizaram-se e ajudaram-se mutuamente (eu) ndo estava
na sala” (FG-CP). Estas praticas demonstram a corresponsabilizacdo dos alunos e a
colaboracdo dos docentes como resposta a necessidades especificas dos alunos, sendo
interpretadas como promotoras de sucesso escolar.

Ao nivel das estruturas intermédias a relacdo entre colaboracdo e sucesso escolar é
igualmente assumida, embora vocacionada para processos de organiza¢do pedagdgica.
O coordenador de departamento refere que “sucesso escolar, nds pensamos nos
resultados académicos... mas também aprender regras sociais...estar preparado para a
sociedade” (CD). Acrescenta ainda que “Quando trabalhamos colaborativamente,
sentimos mais satisfacdo, sentimos os alunos mais empenhados, os professores mais
empenhados.”

Esta visdo amplia o conceito de sucesso escolar, integrando dimensdes sociais, civicas e

emocionais. Tal como sublinham Garcia-Martinez et al,. (2021), as redes de trabalho
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colaborativo reforcam o sentido de comunidade, o compromisso institucional e
contribuem para a melhoria escolar.

Os coordenadores de ano destacam, sobretudo, praticas de articulacdo pedagdgica,
como a constru¢do conjunta de instrumentos de avaliagdo e a partilha da analise dos
resultados: “as fichas de avaliagdo sumativa sdo realizadas em conjunto (...) e depois
cruzamos os resultados” (FG-C1). Percebe-se que, neste nivel, a colaboragao é entendida
como um mecanismo de coeréncia curricular entre os diferentes estabelecimentos de
ensino. Assim, a relevancia para o sucesso escolar é percecionada, neste contexto, como
harmonizacado e supervisao pedagdgica, com o intuito de reduzir as discrepancias entre
turmas e garantir a avaliacdo das aprendizagens essenciais previstas na planificacdo.

A co-docéncia e a articulacio com a Educacdo Especial surgem igualmente como
exemplos significativos: “Quando temos professores de Educacdo Especial (...) € uma
mais-valia para o sucesso dos alunos. (...) Conseguem atender a individualidade e isso
faz a diferenca”. (FG-C3). Neste exemplo a colaboracdo é condicdo essencial para o
sucesso escolar na medida em que permite uma resposta pedagdgica adequada as
especificidades do aluno, refor;cado os beneficios da intervengdo pedagdgica
diferenciada.

A estrutura de topo revela uma preocupacdo com a melhoria continua. O Diretor afirma
gue “O sucesso vai além da simples aprovacdo, traduz-se na aquisicido de
conhecimentos, competéncias e valores” (D), evidenciando uma concecdo abrangente
em sintonia com a ideia de que a pratica pedagdgica é determinante para o sucesso do
percurso escolar dos alunos (Azevedo, 2012).

A lideranca associa a colaboracdo a consolidacdo de uma cultura organizacional que
favorece a coeréncia estratégica, a partilha de valores e a responsabilidade coletiva
enguanto condicBes estruturais capazes de contribuir para a melhoria escolar (Garcia-
Martinez et al. 2021).

Como conclusdo, a triangulacdo de dados evidencia que embora a literatura sustente
gue a relacao entre a colaboragdo e sucesso escolar é indireta, no contexto analisado ela
é amplamente reconhecida pelos diferentes grupos de atores educativos.

A colaboracdo docente é aqui entendida como determinante e potenciadora do sucesso

escolar dos alunos.
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52Em que medida o trabalho colaborativo é relevante para o
desenvolvimento profissional docente segundo as percecdes dos

docentes, das estruturas intermédias e da estrutura de topo?
A literatura reconhece o trabalho colaborativo como uma das formas mais promissoras
de promocgado do desenvolvimento profissional docente (DPD). Diaz-Sacco et al. (2024)
afirmam que “a colaboracdo docente emerge como uma condi¢do crucial para o
desenvolvimento profissional em educacdo” (p. 1), sublinhando a criacdo de
oportunidades de partilha, de didlogo e de constru¢do conjunta de desenvolvimento
profissional. Na mesma orientacdo, Marcelo (2009) integra estas dimensdes num
conceito mais amplo defendendo que “o desenvolvimento profissional é concebido
como um processo colaborativo” (p. 11), salientando a natureza relacional e a
contextualizada da aprendizagem docente.
Deste modo, a resposta a presente questao exige a explicacdo dos critérios que orientam
a selecdo dos dados a analisar. Nem todas as praticas colaborativas tém,
necessariamente, um potencial formativo. A distincdo entre formas de colaboracdo mais
superficiais e transformadoras, presentes em Evans (2024), bem como a perspetiva de
Martinho (2018), que sublinha que o trabalho colaborativo assume verdadeiro alcance
guando configurado como investigacdo colaborativa, vocacionado para a andlise
sistematica e a e reflexdo critica, permitem fundamentar essa diferenciagao.
Paralelamente, a metodologia adotada neste trabalho sustenta-se na classificacdo
proposta por Grasel et al. (2006) que oferece um referencial operacional para a leitura
diferenciada do grau de interdependéncia e investimento relacional das praticas
identificadas. Assim, na analise que se segue privilegiam-se as praticas do inquérito que
implicam a divisdo de trabalho e a coconstrucgdo, por se considerarem aquelas que, a luz
do enquadramento adotado, apresentam maior densidade formativa.
E de acordo com este quadro interpretativo que se analisam os dados do presente
estudo, triangulando a estatistica descritiva e o discurso dos diferentes atores educativos
agrupados segundo a estrutura organizativa que representam.
No ambito da divisdo do trabalho, destacam-se a “Participacdo em atividades conjuntas,
nomeadamente PAA/ Outras”, a “Construcdo de instrumentos de avaliagdo” e a

“Participacao na avaliacdo de alunos de outras turmas”. No que respeita as praticas de
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coconstrucdo evidenciam-se: a “Reflexdo conjunta de praticas pedagdgicas orientadas
para o sucesso escolar”, enquanto a “Observacdo de aulas entre pares” surgem com
frequéncias bastantes inferiores.

Estes resultados revelam que, embora existam praticas formativas de DPD, a sua
frequéncia é assimétrica, sendo particularmente reduzida na observacado de aulas. Deve
reforcar-se que esta pratica colaborativa implica maior exposi¢ao profissional e maior
investimento relacional. Os valores médios situam-se entre “Poucas vezes” e “Muitas
vezes” com desvios padroes frequentemente superiores a 1, o que indica dispersao
relevante nas respostas. Deste modo, sugere-se que a atividade colaborativa para o DPD
ndao é homogénea entre os docentes, principalmente nas formas mais profundas e
complexas como a coconstrugao.

Os dados qualitativos reforcam este cendrio. Os discursos revelam percecdes claras de
crescimento profissional associado a colaboragdo: “E enriquecedor para o professor
como profissional e como pessoa” (FG-C3) ou “Nds aprendemos muito com os outros...
a porta da minha sala estd sempre aberta.” (FG-C4). A colaboracdo surge, assim,
associada ao enriquecimento e ao crescimento profissional.

Contudo emergem sinais de reserva e receio: “Ainda esta toldado pelo medo do
julgamento” (FG-C3); “Quase parece haver um receio que me seja passado um atestado
de incompeténcia”. (FG-C4).

Embora se encontrem testemunhos a referir que “o trabalho colaborativo é a partilha de
estratégias, de metodologias, de materiais, de medidas e de angustias” (FG-C1) e “Acho
gue o trabalho colaborativo passa também por ai, ndo é sé partilha de documentos e
estratégias, mas também de preocupacdes”. (FG-C4) e, cumulativamente, o item relativo
ao clima de confianga entre pares revelar um forte consenso quanto a valorizagdo de um
ambiente relacional positivo, tal reconhecimento ndo se traduz nem em praticas
concretizadas nem numa cultura consolidada de reflexdao e discussao critica partilhada.
Esta tensdo sugere que a confianca identificada com potencial colaborativo encontra
limites inibidores que impedem a sua operacionalizagdo, tal como corroborado por
Garcia- Martinez et al., (2021) ao sublinhar que que apesar da grande importancia
assumida a confianca e a comunica¢do, a construcdo de uma cultura colaborativa é

desafiante e frequentemente inibida pela relutancia da partilha e baixo envolvimento,
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favorecendo a contradicdo entre as perce¢les positivas e a fraca concretizacdo de
praticas colaborativas.

Ao nivel das estruturas intermédias a colaboracdo é fortemente associada a
aprendizagem mutua: “Eu aprendo sempre com uma colega que estd ao lado.” (CD),
“Entre turmas trocamos atividades e entramos nas salas uns dos outros para partilhar
praticas” (FG-C4), “Foi em trabalho colaborativo (...) a colaboragdo foi tao global (...) que
cresci como profissional” (FG-C4) e “Quando estive em coadjuvancia com uma colega,
aprendiamos uma com a outra, até a terminar frases.” (FG-C4).

Paralelamente, evidencia-se uma articulacdo entre praticas de supervisdo pedagdgica:
“N6s dividimos a obra, trocamos materiais, jogos... e ainda aceitando ideias”. (FG-C1) e
“Na avaliacdo, as fichas de avaliacdo sumativa sdo realizadas em conjunto,
criteriosamente analisadas pela equipa e, depois de aplicadas, cruzamos os resultados.”
(FG-C1).

Verifica-se, assim a percecdo de crescimento profissional associado a proximidade
relacional, dentro do mesmo estabelecimento de ensino, sustentado no apoio mutuo
através da codjuvancia e da partilha de pratica. Contudo, os dados sugerem que estas
percecdes de DPD emergem sobretudo em contextos de proximidade, nao se verificando
referéncias consistentes na colaboracdo dentro do grupo de ano ou com a coordenacdo
de ano.

A estrutura de topo integra o desenvolvimento profissional numa visdo estratégica,
enquadrando-o como elemento de melhoria continua e cultura organizacional. O Diretor
refere que “No meu plano de acdo o trabalho colaborativo assume um papel central,
pois € um dos pilares a melhoria continua das praticas educativas” (D), sublinhando a
orientacao estratégica.

A assimetria entre grupos pode ser, a luz da perspetiva de redes sociais de trabalho,
aplicada a colaboragdo docente. As interagdes colaborativas tendem a concentrar-se nos
grupos de proximidade e repetindo vinculos profissionais ja estabelecidos, para além de
gue, as praticas que exigem maior investimento relacional, como a observagao de aulas,
implicam custos mais elevados e um risco de tensdo ou conflito, associado a exposicdo
profissional, o que limita o seu alcance para além da zona de confianga previamente
consolidadas. (Schuster, Hartmann & Kolleck. 2021). Neste enquadramento, importa

distinguir entre estruturas intermédias de proximidade (grupo de ano e coordenacdo de
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ano) e formais (coordenador de departamento e de estabelecimento), sendo que as
primeiras sao mais intervenientes no quotidiano as segundas relacionalmente mais
afastadas. Por outro lado, a estrutura de topo surge sobretudo associada a uma funcao
estratégica de definicao de prioridades, coerente com a evidencia de Moolenaar (2012)
qgue distingue a estrutura relacional das escolas, da sua hierarquia formal, pelo que a
lideranga pode orientar e viabilizar a colaboragao sem ocupar uma posi¢ao central nas

interagdes quotidianas entre os docentes.
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6. Conclusao

Este estudo analisou dinamicas colaborativas contextualizadas no 1.2 Ciclo do Ensino
Basico, procurando perceber de que modo sdo vividas e percebidas, bem como a sua
relevancia para o sucesso escolar dos alunos e para o desenvolvimento profissional
docente.
Entende-se que a colaboracdo ndo é uma realidade linear nem previsivel. Pode
acontecer em espagcos formais e informais e variar entre simples gestos, como a partilha
de informacdo, formas de trabalho conjunto que exigem tempo, espaco, confianca e
partilha de responsabilidades. Esta realidade é ainda mais evidenciada quando se
considera que as experiéncias de colaboracdo ndo sdo vividas do mesmo modo:
dependem das fun¢Bes organizacionais assumidas, das condi¢cdes que enquadram o
trabalho coletivo e até da disponibilidade individual. Tal como sublinha Diaz-Sacco e
Mufioz- Salinas (2024), a colaboragao nao é linear, ndo sendo todas as praticas acessiveis
ou pertinentes para todos os atores educativos.
De forma a captar esta diversidade, o estudo adotou uma abordagem multinivel,
atribuindo expressao aos docentes, as estruturas intermédias e a estrutura de topo.
Também os instrumentos de recolha de dados construidos foram projetados para refletir
esta pluralidade.
O estudo quantitativo, realizado através de um questiondrio tipo Likert, foi aplicado aos
docentes do departamento e o estudo qualitativo, recolhido através de entrevistas e
grupos de discussao focalizada foi direcionado as estruturas intermédias e de topo.
A andlise dos dados foi submetida a um processo de triangulacdo que pretendeu
identificar as praticas colaborativas mais frequentes, em cada grupo de atores
educativos, avaliando a sua intensidade e profundidade. Procurou-se, assim, reconhecer
padrdes e tendéncias colaborativas situando-as nos diferentes grupos que as mobilizam,
com o intuito de caracterizar a dindmica colaborativa do departamento.
Apresentam-se, de seguida, os principais contributos desta investigacao.

¢ Intensidade das praticas colaborativas por grupos de atores educativos
Os resultados obtidos demonstram a existéncia de padrdes funcionais nesta dinamica.

Assim, ao analisarmos a intensidade das praticas colaborativas percebemos que
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acompanha a proximidade relacional dos grupos de atores. O grupo com maior
intensidade colaborativa é o dos docentes do mesmo estabelecimento de ensino. No seu
extremo oposto estd o coordenador de departamento. Entre estes dois polos
posicionam-se os restantes grupos, docentes por anos de escolaridade, coordenador de
ano e coordenador de estabelecimento, com valores médios aproximados entre si.
Assim, conclui-se que a atividade colaborativa estda implementada em todo o
departamento, embora com intensidades diferenciadas.
Relativamente a estrutura de topo, revela uma posicao estratégica e organizacional,
valorizando a colabora¢do como via privilegiada para o sucesso escolar dos alunos e para
o Desenvolvimento Profissional Docente, quer formalmente através de atividades
orientadas, quer informalmente integradas na cultura escolar. Esta leitura é coerente
com Moolenaar (2012) ao sublinhar o afastamento das hierarquias formais do
quotidiano relacional, ajudando a compreender uma intervengdo mais estratégica e
organizativa do que operacional.

e Profundidade das praticas colaborativas por grupos de atores educativos
A intensidade por si s6 ndo se traduz em profundidade colaborativa. Recorrendo ao
referencial desenvolvido por de Grasel et al. (2006), as atividades foram tipificadas em
funcdo do grau de exigéncia e de interdependéncia que implicam. Neste continuum, as
praticas de partilha correspondem as formas menos exigentes, as de divisdao do trabalho
evocam maior articulacdio e responsabilidade partilhada e as de coconstrucdo
pressupdem trabalho conjunto orientado para a analise, reflexdo e eventual
transformacao das praticas.
Também aqui se verifica a existéncia de um padrdo transversal em todos os grupos de
atores. A atividade dominante é a partilha, seguida da divisdo do trabalho e depois a
coconstrucdo. Conclui-se que a colaboragao existe e é regular, mas tende a concentrar-
se nas formas mais acessiveis e menos expostas.
O grupo que apresenta um maior equilibrio entre os diferentes tipos de atividades
colaborativas é o grupo de ano de escolaridade. De notar que este grupo de atores
registou a intensidade mais elevada na atividade relacionada com a construcdo conjunta
de instrumentos de avaliacdo. Os dados qualitativos reforcam a evidéncia, com varios
testemunhos a relatar as dindmicas dos grupos de ano na persecucdo deste propdsito.

Estamos perante o exercicio de uma fungao fortemente institucionalizada e como tal
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corresponde a uma necessidade formal. Contudo, esta exigéncia formal traduz-se na
criagdo de um espago para processos de coconstrugao.

Ao analisarem-se as atividades do departamento com médias mais elevadas é possivel
inferir prioridades e focos dominantes no trabalho coletivo. Assim, a atividade com a
média mais elevada é a participacdo em atividades conjuntas, nomeadamente o Plano
Anual de Atividades. Mais uma vez, esta € uma pratica institucional transversal a todo o
agrupamento. Por este motivo, o grupo do coordenador de estabelecimento regista a
maior intensidade colaborativa no seu grupo e aproxima-se dos valores do grupo dos
docentes da escola. Mais uma vez, a necessidade formal criou espaco para uma pratica
de aprofundamento colaborativo, a divisdao de trabalho.

e Percegdo dos docentes sobre colaboragao e sucesso escolar

O sucesso escolar, apesar de surgir associado a atividades com elevada intensidade
colaborativa, exige uma andlise prudente. E visivel que os docentes valorizam a
colaboragdao como via privilegiada para melhorar as aprendizagens dos alunos. Os dados
qualitativos reforcam esta preocupacdo, surgindo exemplos concretos de mentoria,
apoio interturmas, e co-docéncia. Contudo, a literatura ndo é consensual no
estabelecimento desta associacdo, ndo permitindo assumir uma relacdo linear entre
colaboragao e sucesso escolar. A literatura sublinha que a colaboragao pode melhorar o
sucesso escolar, mas atua através de variaveis mediadoras como a qualidade instrucional
(Wullschleger et al. 2025) ou a percecao de eficicia coletiva (Moolenaar, Sleegers & Daly,
2012). Deste modo, o impacto da colaboracdo depende do contexto e ndo se pode
afirmar, pelo facto de haver colaboracdo, que ela assume um potencial transformador.
Assim, conclui-se que, muito embora a percec¢ao dos docentes indique claramente que
a colaboracdo é relevante para o sucesso escolar, a verdade é que o estudo sugere que
a colaboragao coconstrutiva tem um peso limitado no departamento. Por isso, e sem
mais evidéncias empiricas, so se pode afirmar que a percecdo dos docentes é de que a

colaboracdo privilegia o sucesso escolar dos alunos.
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e Percecdo dos docentes sobre colaboragdo e Desenvolvimento profissional
Docente

Verifica-se uma tensdo entre os dados qualitativos e os resultados quantitativos.
Relativamente ao Desenvolvimento Profissional Docente, os dados qualitativos
demonstram, por um lado, que ha efeitos percecionados no desenvolvimento
profissional, visiveis em relatos de claros beneficios de co-ensino, de valorizacdo da
diversidade de pensamento e mentoria entre docentes, principalmente em contextos de
proximidade. Por outro lado, também ha sinais de receio de exposicao perante pares, de
medo do julgamento e da percecdo de perda de autonomia profissional.
Os dados quantitativos reforcam esta leitura ao demonstrarem que a observacdo de
aulas entre pares é a pdatica com médias mais baixas, sendo precisamente nesta
atividade, que implica maior exposic¢do profissional que o padrao se torna mais evidente.
Alerta-se para a importancia de analisar a profundidade das praticas colaborativas, pois
conforme corroborado por Hargreaves (2019) ao retomar os estudos de Little (1990)
mostra que grande parte da colaboracdo tende a restringir-se a partilha de ideias,
materiais e praticas, sendo menos frequente as formas de “joint work” (p. 609) que
implicam analise e reflexao. Esta leitura é ainda sustentada por Diaz-Sacco e Mudoz-
Salinas (2024) ao distinguirem colaboracdo superficial e colaboracdo profissional
construida com interdependéncia e sublinhando que n3ao basta trabalhar em conjunto,
as tarefas devem ser orientadas para uma funcionalidade interdependente, condicdo
associada a formas mais profundas de colaboracdao e com maior potencial formativo.
Também Evans (2024) sublinha as limitacdes dos modelos superficiais e simplistas do
Desenvolvimento Profissional Docente, defendendo que estes n3ao captam a
complexidade do processo e requerem abordagens mais densas e analiticas.
Deste modo, conclui-se que, apesar de existir colaboragdo, o receio de exposicao e as
baixas médias nas praticas mais expostas sugerem que pode ndo se traduzir em
desenvolvimento profissional.

e Contradigcoes entre dados quantitativos e qualitativos
Os dados sugerem uma contradicdo entre o discurso e a intensidade registada na partilha
de materiais pedagdgicos construidos individualmente. Assim, apesar dos dados

qualitativos reportarem experiéncias de partilha de material pedagégico como
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planificacdes, materiais, jogos, fotografias em WhatsApp, a andlise quantitativa ndo
evidencia esta intensidade.

Esta discrepancia é compativel com Garcia- Martinez et al., (2021) ao referir que a cultura
colaborativa é inibida pela relutancia na partilha e na troca de praticas, devido a falta de
envolvimento dos docentes, a lacunas de formacdo ou pelo desconforto da exposicao
das praticas. Acrescentam ainda, que esta relutancia se traduz numa contradicao entre
as percecdes positivas sobre a colaboracao e a dificuldade em concretiza-la.

Por fim, é necessdrio evidenciar que a participa¢do na avaliagao dos alunos das outras
turmas apresenta uma intensidade reduzida e ndo foi evidenciada nos dados
qualitativos. Este dado contrasta com o caracter formal que a atividade representa, uma
vez que, em contexto de monodocéncia todos os alunos sao avaliados, em sede de
Conselho de Docentes, por todos os professores do departamento em
corresponsabilidade. Assim, evidencia-se que embora esta seja uma pratica
institucionalizada ela ndo emerge como dimensdo expressiva de efetiva colaboracao.
Explanados os principais contributos desta investigacao, apontam-se as suas limitagoes,
entendidas como potenciais objetos de estudos futuros.

Este estudo é centrado num departamento, do 1.2 Ciclo, logo os resultados obtidos ndo
podem ser generalizados a outras realidades escolares. Paralelamente, os dados
baseiam-se em declaragdes e perceg¢des que podem nao coincidir com a pratica efetiva.
Alids, embora a triangulacdo tenha reforcado a validade dos dados, a heterogeneidade
é evidente. Este aspeto sugere a necessidade de se explorarem abordagens
complementares de recolha de dados, nomeadamente no que respeita a cultura escolar
e a lideranca, em especial as estruturas intermédias que, por beneficiarem de
proximidade relacional, podem desempenhar um papel relevante no aprofundamento
da atividade colaborativa.

No futuro, este trabalho também podera ainda ser aprofundado através da analise de
redes sociais de trabalho, de modo a identificar os fluxos de interacdo e de colaboracdo
entre docentes e outros atores educativos, bem como fundamentar intervencdes
ajustadas a dindmica do agrupamento.

Em sintese, o principal contributo desta investigacdao ndo constituiu apenas em medir a
intensidade da colaboracdo, mas sobretudo evidenciar que o seu verdadeiro potencial

reside na profundidade das praticas e nas condi¢Ges que as tornam possiveis. Os dados
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gualitativos mostram que, em contextos de proximidade relacional, a colaboracdo tende
a assumir maior profundidade, reforcando a convic¢ao de que o trabalho conjunto pode
enriquecer a pratica docente e fortalecer a qualidade educativa.

“Nenhum de nds é tao bom quanto nds todos juntos” (FG-C1).
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ANEXO 1

Reflexao Falada



Reflexao Falada

Tés docentes de outros departamentos, do mesmo agrupamento de escolas,
participaram na reflexao falada do questionario. Durante este processo analisaram a
clareza e objetividade das perguntas sugerindo as alteracdes apresentadas nos quadros

seguintes.

Consentimento na Participa¢ao da Reflexao falada

As praticas colaborativas entre professores e a sua relevancia no sucesso dos alunos e
no desenvolvimento profissional

O presente questionario visa recolher dados para a elaboracdo de uma
investigacao sobre “Trabalho Colaborativo Docente, Sucesso Escolar e Desenvolvimento
Profissional: Um Estudo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico" inserido no ambito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa.

O objetivo principal deste estudo consiste em identificar as paticas colaborativas
no 1.2 CEB e perceber a sua relevancia no trabalho colaborativo no sucesso escolar dos
alunos e no desenvolvimento profissional docente.

Obrigada pela colaboracédo!

Tomei conhecimento dos objetivos deste estudo, e asseguro que a minha resposta é livre, e consentida.

(Marcar X)

Aceito participar neste estudo: SIM‘ ‘ NAO‘ ‘




Parte |

Dados pessoais e profissionais

1.2 Versao Versao Final Justificacado
Género Masculino Género Masculino Foi acrescentado mais um
. . dominio: Tempo de servigo
Feminino Feminino
no agrupamento,
Idade Até 29 anos Idade Até 29 anos entendido como a
possibilidade de realgar a
30-39 anos 30-39 anos estabilidade do corpo
40-49 anos 40-49 anos docente na mesma escola
do agrupamento, ou a
50-53 anos 50-53 anos diminuta mobilidade dos
60-69 anos 60-69 anos professores entre as

Tempo de servigo

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

Tempo de servigo

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

Tempo de servigo
na mesma escola

do agrupamento

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

Tempo de servico neste

agrupamento

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

Formagao

académica

Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

Tempo de servigo na
mesma escola do

agrupamento

Menos de 1 ano
1 anos

2-5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos

Mais de 21 anos

Formagdo académica

Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

escolas do agrupamento.




PARTE II- Identificagdo de praticas colaborativas

2- Com quem colaboro na realizagao das seguintes atividades?

1.2 Versao

Versao Final

Justificagado

Preencha os espagos de acordo com a seguinte escala:

1= Nunca 2= Raramente 3 = Por vezes 4=Frequentemente e 5= Sempre 6= NA= N3o aplicavel

Preencha os espagos de acordo com a seguinte escala:

1= nunca 2= poucas vezes 3 = muitas vezes 4=sempre NA= N&o aplicavel

Alteragdo da escala por se
considerar complicada.

Docente da
sala mais

préxima

Docentes da

escola

Docente do
grupo de

ano

Coordenado

res de ano

Coordenado
res de
estabelecim

ento

Coordenado
rde
departamen

to

Docentes

da escola

Docente
do grupo

de ano

Coordenad
ores de

ano

Coordenad
ores de
estabeleci

mento

Coordenad
orde
departame

nto

Partilha de fichas de trabalho

Troca de impressGes sobre a

aprendizagem dos alunos

2.1 Partilha de impressdes sobre
estratégias de aprendizagem

dos alunos

Partilha de recursos

construidos individualmente

Divisdo de preocupagdes sobre

o0 sucesso escolar dos alunos

Esclarecimento de duvidas

sobre a avaliagdo dos alunos

Participagdo em atividades de

escola registadas no Plano

Anual de Atividades

Participagdo na elaboragdo dos

alunos das outras turmas

Construgdo de instrumentos de

avaliagdo sumativa

2.2 Partilha de recursos

pedagdgicos construidos

individualmente

2.3 Esclarecimento de duvidas

sobre a avaliagdo dos alunos

2.4 Partilha de preocupagbes
sobre o sucesso escolar dos

alunos

2.5 Participagdo na elaboragdo
de atividades conjuntas
nomeadamente no Plano Anual

de Atividades/ outras

2.6 Participagdo na avaliagdo

dos alunos das outras turmas

1.Retirada de uma coluna
(docente da sala mais
préxima) por considerarem
pouco representativa.

2.Retirada das fichas de
trabalho por considerarem
que sdo recursos
pedagogicos

3. Acrescentar “Outras” ao
PAA

4.Ndo enumerar o tipo de
avaliagdo ficando so
“Construgdo de Elementos
de avaliagdo”.

5. Unir as duas células sobre
a inovagdo das praticas e

sucesso escolar por
considerar serem
consecutivas.

Especificar observagdo de
aulas entre parres




Construgdo de instrumentos de

avaliagdo formativa

2.7 Construgdo de instrumentos

de avaliagcdo

Inovagdo de praticas
pedagodgicas assente na
reflexdo conjunta de

experiéncias diversificadas.

2.8 Reflexdo conjunta de
praticas pedagdgicas orientadas

para o sucesso escolar

Reflexdo conjunta traduzida em
melhoria do sucesso escolar

dos alunos

2.9 Observagdo de aulas entre
pares com o objetivo de
aprender/ melhorar estratégias

de ensino

Aprendizagem e

desenvolvimento profissional

2.10Aprendizagem e

desenvolvimento profissional

Observagdo de aulas com o
objetivo de aprender/ melhorar

estratégias de ensino

Outra

Outra




3- Quando me encontro em situac¢ao de trabalho colaborativo com os meus pares...

1.2 Versao

Versao Final

Justificagao

Preencha os espagos de acordo com a seguinte escala:

1= Nunca 2= Raramente 3 = Por vezes 4=Frequentemente e 5= Sempre 6= NA= N3o aplicavel

Preencha os espagos de acordo com a seguinte escala:

1= nunca 2= poucas vezes 3 = muitas vezes 4=sempre NA= N&o aplicavel

Nem

Discord Concor

discord

o Discord do Concor
o nem

totalme o totalme do

concord

nte nte
o

Nao
aplicave

..sinto-me a vontade para
partilhar as minhas opinides e

sentimentos com eles

..posso confiar neles perante

um problema ou desafio

Discord Conco
o rdo Concor
Discordo
totalm total do
ente mente

Nao
sei/Nio

responde

3.1. ..estou a vontade para
partilhar as minhas opiniGes e

sentimentos com eles

3.2. ..posso confiar neles
perante  um problema ou

desafio

...sinto-me apoiado por eles/as

3.3....sou apoiado por eles/as

...estes reforgam positivamente

o0 meu desempenho

...existe um propdsito comum
de um desempenho coletivo de

qualidade

...existem ligagdes humanas:
colegas criam relagbes de

confianga muatua e amizade

...sinto-me estimulado/a
cumprir com as minhas fungdes

de docente

3.4....estes reforgam
positivamente o meu
desempenho

3.5...existe um  propdsito
comum sobre o desempenho

do trabalho coletivo

3.6....existem ligagOes
humanas: colegas criam
relagdes de confianga mutua e

amizade

1.A  sugestio foi
estruturar as
perguntas para
facilitar a leitura e

ajudar a responder.




..sinto-me  desafiado/a a
assumir outras

responsabilidades

3.7....sou estimulado/a cumprir
com as minhas fungdes de

docente

... sinto que me escutam

...outro

3.8...sou desafiado/a assumir

outras responsabilidades

3.9... sou escutado/a

3.10...outro




Parte lll-Percegao dos professores sobre o trabalho colaborativo e a sua relevancia para o sucesso escolar e desenvolvimento profissional

4- Os fatores que potenciam o trabalho colaborativo eficaz sdo...

1.2 Versao Versao Final Justificagdo
Nem Nao 1A redagdo
Nao
discordo aplicavel Discordo Concordo alterada de forma a
Discordo Concordo Discordo Concordo sei/Nao
Discordo Concordo nem totalmente totalmente tornar as questdes
totalmente totalmente responde
concord mais claras e
4.1.. a cultura
o objetivas.
colaborativa dos
a cultura
professores
colaborativa dos 2.Sugeriram retirar

professores

...0 contagio pela
motivagdo de
outros

professores

4.2. ...0 contagio pela
motivagdo de outros

professores

... a definigdo de

4.3.... a definicdo de
um tempo semanal
para reunir com o0s

colegas

4.4....0o cumprimento
de prazos para

realizagdo de tarefas

um tempo
semanal para
reunir com o0s
colegas

o

cumprimento de
prazos para
realizagdo de

tarefas

4.5... a feedback
construtivo entre
pares

4.6... o clima de

confianga entre pares

o clima de

escola propicio

4.7...a possibilidade

de melhorar o

“«

.. a personalidade
e perfil profissional
de cada um”, por
considerar que as
primeiras questGes

ja incluiam esta.




ao trabalho

colaborativo

sucesso escolar dos

alunos

a
oportunidade de
desenvolvimento

profissional

4.8.... a possibilidade
de uma gestdo mais

eficaz do tempo

a feedback
construtivo entre

pares

4.9..a possibilidade
de partilha de

responsabilidades

o clima de
confianga entre

pares

4.10..a criagdo de
instrumentos de
monitorizagdo e

registo de evidéncias

..a possibilidade
de melhorar o
sucesso escolar

dos alunos

4.11... a promogdo de
distribuigdo de
tarefas e equidade no

trabalho

a adequagdo
da carga de

trabalho

a
personalidade e
perfil profissional

de cada um

4.12.a reflexdo e
promogdo de troca
de conhecimento

entre colegas

...outro

4.13... a criagdo de
oportunidade de
desenvolvimento

profissional




ANEXO 2

Questionario aos docentes



As praticas colaborativas entre professores e a sua relevancia no sucesso

dos alunos e no desenvolvimento profissional

O presente questiondrio visa recolher dados para a elaboracdo de uma
investigacdao sobre “Trabalho Colaborativo Docente, Sucesso Escolar e Desenvolvimento
Profissional: Um Estudo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico" inserido no ambito do Mestrado
em Ciéncias da Educacdo da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa. A orientagao cientifica deste projeto é da responsabilidade da
Professora Doutora Diana Soares, investigadora integrada do Centro de Investigacdao
para o Desenvolvimento Humano (CEDH).

O objetivo principal deste estudo consiste em perceber qual é a percecao dos
professores sobre a relevancia do trabalho colaborativo no sucesso escolar dos alunos e
no desenvolvimento profissional docente.

Solicito a sua melhor disponibilidade e colaboracdao na resposta a este
guestionario, estimando que este processo lhe tomard cerca de 10 a 15 minutos.

O presente questionario é andnimo e confidencial, pelo que lhe solicitamos a
maxima sinceridade e objetividade nas respostas. Comprometemo-nos, por razoes de
ética e deontologia profissionais, a fazer uso dos dados recolhidos somente para fins da
presente investigacao educacional, ndo os divulgando para quaisquer outros fins.

Para qualquer duvida ou esclarecimento adicional, poderd contactar a
responsavel pela investigacao, Raquel Bento Pereira da Silva, para o seguinte email: s-

rbpsilva@ucp.pt.

Obrigada pela colaboracédo!

Tomei conhecimento dos objetivos deste estudo, e asseguro que aminha resposta a este questionario é
livre, e consentida.

(Marcar X)

Aceito participar neste estudo: SIM‘ ‘ NAO‘ ‘




Parte |

1. Dados pessoais e profissionais

1.1 Género

Masculino

Feminino

1.2 Idade

Até 29 anos
30 -39 anos
40-49 anos
50-59 anos
60-69 anos

1.3 Tempo de servico

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

1.4 Tempo de servico neste agrupamento

Menos de 1 ano
Até 5 anos

6-10 anos
11-15 anos
16-20 anos
21-25 anos
26-30 anos

Mais de 31 anos

1.5 Tempo de servico na mesma escola do agrupamento

Menos de 1 ano
1ano

2-5 anos

6-10 anos
11-15 anos




16-20 anos

Mais de 21 anos

1.6 Formacao académica

Licenciatura
Mestrado

Doutoramento

PARTE IlI- Identificagcdao de praticas colaborativas

2. Com quem colaboro na realizacdao das seguintes atividades?

Preencha os espacos de acordo com a seguinte escala:

1= nunca ..2= poucas vezes ..3 = muitas vezes 4= sempre ..NA= N3o aplicavel

Docentes da

escola

Docente do

grupo de ano

Coordenador

de ano

Coordenador Coordenador
de de
estabelecimento departamento

21 Partilha de
impressoes sobre
estratégias de
aprendizagem  dos

alunos

2.2 Partilha de
recursos pedagdgicos
construidos

individualmente

2.3 Esclarecimento
de duvidas sobre a

avaliacdo dos alunos

2.4 partilha de
preocupagdes sobre
0 sucesso escolar dos

alunos

2.5 Participagdo na
elaboracgao de
atividades conjuntas

nomeadamente no




Plano  Anual de

Atividades/ outras

2.6 Participagdo na
avaliacdo dos alunos

das outras turmas

7.7 Construgdo de
instrumentos de

avaliacdo

2.8 Reflexdo conjunta
de praticas
pedagdgicas

orientadas para o

sucesso escolar

2.9 Observacdo de
aulas entre pares com
o objetivo de
aprender/ melhorar

estratégias de ensino

2.10 Aprendizagem e
desenvolvimento

profissional

2.11 Acrescente ou mencione, se assim o considerar, outra atividade e a fungao da
pessoa com quem colabora. (Por exemplo: colega de outro grupo de

recrutamento ou de outro ciclo)



Parte llI-Percecao dos professores sobre o trabalho colaborativo e a sua
relevancia para o sucesso escolar e desenvolvimento profissional

3. Quando me encontro em situacao de trabalho colaborativo com os
meus pares sinto que...

Discordo Concordo N3o sei/Ndo
Discordo Concordo
totalmente totalmente responde

3.1. ..estou a vontade para
partilhar as minhas opinides e

sentimentos com eles

3.2. ..posso confiar neles

perante um problema ou desafio

3.3....sou apoiado por eles/as

3.4....estes reforcam
positivamente o] meu
desempenho

3.5....existe um propdsito
comum de um desempenho

coletivo de qualidade

3.6....existem ligacdes humanas:
colegas criam relagbes de

confianca mutua e amizade

3.7...sou estimulado/a cumprir
com as minhas fun¢des de

docente

3.8...sou desafiado/a assumir

outras responsabilidades

3.9... sou escutado/a

3.10 Acrescente ou mencione, se assim o considerar, outra percecao ou sentimento



4- Os fatores que potenciam o trabalho colaborativo eficaz sao...

Discordo

totalmente

Discordo

Concordo

totalmente

Concordo

N3o sei/N3o

responde

4.1.... a cultura colaborativa dos

professores

4.2. ...0 contdgio pela motivacao

de outros professores

4.3.... a definicdo de um tempo
semanal para reunir com os

colegas

4.4.... o cumprimento de prazos

para realizacdo de tarefas

45.... a feedback construtivo

entre pares

4.6.... o clima de confianca entre

pares

4.7....a possibilidade de melhorar

o sucesso escolar dos alunos

4.8.... a possibilidade de uma

gestdao mais eficaz do tempo

4.9.... a possibilidade de partilha

de responsabilidades

4.10...a criacdo de instrumentos
de monitorizacdo e registo de

evidéncias

4.11...a promocdo de distribuicdo
de tarefas e equidade no

trabalho

4.12...areflexdo e a promocao de
troca de conhecimento entre

colegas




4.13... a criagao de oportunidade

de desenvolvimento profissional

5. Gostaria de acrescentar alguma sugestdo ou ideia relevante para este tema?



ANEXO 3

Guioes de entrevistas semiestruturadas
para o diretor e coordenador de departamento
e grupo de discussao focalizada

para os coordenadores de ano e de projetos



Entrevista semiestruturada

Destinada: Diretor do Agrupamento

Guido de entrevista ao Diretor do Agrupamento
Objetivos:

1. Analisar a percegao dos coordenadores relativamente ao trabalho reflexivo e
colaborativo?

2. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho
colaborativo contribui para o sucesso escolar dos alunos.

3. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho
colaborativo é uma oportunidade para o desenvolvimento profissional.

Designacao Objetivos Guiao de

de blocos perguntas

Legitimagdao da | 1. Legitimar a entrevista; 1. Informar o
entrevistado, em

entrevista .
/ . . L tracos gerais, sobre o
2. Informar o Diretor sobre a investigacao;

motivacdo/nego estudo (objetivos e
I procedimentos).
ciacao . . .
3. Motivar a entrevistada; 1. Solicitar a
colaboracao do
4. Reforgar o protocolo de investigacao. entrev!stado (a
entrevista como
instrumento
fundamental de
recolha de dados).

2. Garantir a
confidencialidade
das informacdes
recolhidas (nomes e
locais).

3. Solicitar autorizacao
para gravar a
entrevista em
suporte dudio e para
citar, na integra ou
excertos, os dados
recolhidos na
investigacao.




Percecdes sobre
o trabalho

colaborativo

Identificar o entendimento individual do
conceito;

Perceber se sdo referidos diferentes
graus no trabalho colaborativo: partilha,
cooperagao e colaboragao;

Identificar praticas concretas de trabalho
colaborativo;

Compreender como o  trabalho
colaborativo se operacionaliza nas
diferentes etapas: planeamento
(exemplo;  planificacidgo de aulas,
cronogramas, alinhamento de objetivos);
realizacdo (exemplo: partilha e/ ou
reflexdo de estratégias pedagdgicas) e
avaliacdo (exemplo: construcdo conjunta
de instrumentos de avaliacdo, analise
colaborativa/reflexiva dos resultados);

Avaliar o grau de articulagdo e coesao da
equipa educativa.

No seu plano de agdo
qual a relevancia
atribuida ao trabalho
colaborativo?
Justifique.

Em que se
concretiza, a seu ver,
o trabalho
colaborativo  entre
professores da sua
equipa  educativa?
Dé exemplos a nivel
de planeamento,
realizacao e
avaliagdo?

Trabalho
colaborativo e
sucesso escolar

dos alunos

Explorar as percecdes profissionais/
pessoais do termo “sucesso escolar”
(exemplo  pode  focalizar-se  nos
resultados académicos ou ser mais
abrangente versando a inclusdo e o
desenvolvimento psicoemocional);

Identificar valores e prioridades;

Recolher dados qualitativos para
contextualizar a pergunta seguinte;

Compreender o grau de importancia
atribuido ao trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos;

Identificar experiéncias e praticas
colaborativas em contexto de ensino

O que considera ser
sucesso escolar?




aprendizagem que, na percegao do
entrevistado, possam favorecer o sucesso
escolar dos alunos;

Recolher dados qualitativos que possam
complementar ou aprofundar a
relevancia do trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos.

Na sua opinido em
que medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
sucesso escolar dos
alunos? Dé
exemplos.

Trabalho e
desenvolviment

o profissional

Compreender se o entrevistado valoriza
o trabalho colaborativo como estratégia
para o desenvolvimento profissional;

Recolher exemplos reais ou experiéncias
vivenciadas;

Identificar areas em que o trabalho
colaborativo pode ser valorizado como
motor desenvolvimento profissional
(exemplo: estratégias pedagdgicas
eficazes; gestdo de sala de aula;
construcdo de recursos pedagédgicos);

Relacionar o trabalho individual com a
dindmica colaborativa na escola.

Na sua opinido em
que medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
desenvolvimento
profissional dos
professores? Dé
exemplos.

Condicionantes
enfrentadas
pelos
professores na
concretizagao do
trabalho

colaborativo.

Analisar a opinido critica das docentes
sobre potenciais vantagens ou
desvantagens do trabalho colaborativo
entre pares no contexto pessoal;

Identificar fatores contextuais que
facilitam ou dificultam o trabalho
colaborativo;

Compreender como o contexto
organizacional, relacional e individual
influéncia o trabalho colaborativo;

Detetar a possibilidade da existéncia de
condicdes necessarias para desenvolver
um trabalho colaborativo eficaz e
sustentavel;

Apresente vantagens
e desvantagens do
trabalho
colaborativo entre
professores.




Identificar agOes concretas (exemplo: 1. Nasuaopinido que
criagao de canais de comunicagao, fatores podem
mediagao de conflitos, apoio a facilitar e/ou
planificagdo e reflexao pedagdgica dificultar o trabalho
conjunta, promogao da cultura de colaborativo entre
partilha e confiancga). professores?
Validagao da Ampliar o espago de expressao; 2. Ha aspetos
. pertinentes que ndo
entrevista .
. . 1 tenham sido
Estimular a reflexdo livre. )
referidos nesta

entrevista e que
gostaria de abordar?




Entrevista semiestruturada

Destinada: Coordenador de Departamento

Guido de Entrevista ao Coordenador de Departamento

Objetivos:
1. Analisar a percegao dos coordenadores relativamente ao trabalho reflexivo e
colaborativo?
2. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho
colaborativo contribui para o sucesso escolar dos alunos.
3. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho
colaborativo é uma oportunidade para o desenvolvimento profissional.
Designacgao Objetivos Guiao de
de blocos perguntas
Legitimagdao da | 1. Legitimar a entrevista; 1. Informar o

entrevistado, em

entrevista .
/ tracos gerais, sobre o

2. Informar os entrevistados sobre a

motivacdo/nego . N estudo (objetivos e
investigacao; .
ciacio procedimentos).
s 2. Solicitar a
3. Motivar os entrevistados; colaboracao do
entrevistado (a
. C entrevista como
4. Reforcar o protocolo de investigacdo. )
instrumento
fundamental de
recolha de dados).

3. Garantir a
confidencialidade
das informacdes
recolhidas (nomes e
locais).

4. Solicitar autorizacao
para gravar a
entrevista em
suporte dudio e
video e para citar, na
integra ou excertos,
os dados recolhidos
na entrevista.




Percecdes sobre
o trabalho

colaborativo

Identificar o entendimento individual do
conceito;

Perceber se sdo referidos diferentes
graus no trabalho colaborativo: partilha,
cooperagao e colaboragao;

Identificar praticas concretas de trabalho
colaborativo;

Compreender como o  trabalho
colaborativo se operacionaliza nas
diferentes etapas: planeamento
(exemplo:  planificagdo de aulas,
cronogramas, alinhamento de objetivos);
realizacdo (exemplo: partilha e/ ou
reflexdo de estratégias pedagdgicas) e
avaliacdo (exemplo: construcdo conjunta
de instrumentos de avaliacdo, analise
colaborativa/reflexiva dos resultados);

Avaliar o grau de articulagdo e coesao da
equipa educativa.

1. O que considera ser

o trabalho
colaborativo?

Em que se
concretiza, a seu ver,
o trabalho

colaborativo  entre
professores da sua
equipa  educativa?
Dé exemplos a nivel
de planeamento,
realizacao e
avalia¢ao.

Trabalho
colaborativo e
sucesso escolar

dos alunos

Explorar as percecdes profissionais/
pessoais do termo “sucesso escolar”
(exemplo: pode focalizar-se  nos
resultados académicos ou ser mais
abrangente versando a inclusdo e o
desenvolvimento psicoemocional);

Identificar valores e prioridades;

Recolher dados qualitativos para
contextualizar a pergunta seguinte;

Compreender o grau de importancia
atribuido ao trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos;

Identificar experiéncias e praticas
colaborativas em contexto de ensino
aprendizagem que, na perce¢do dos
entrevistados possam favorecer o
sucesso escolar dos alunos;

O que considera ser
sucesso escolar?




Recolher dados qualitativos que possam
complementar ou aprofundar a
relevancia do trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos.

Na sua opinido em
gue medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
sucesso escolar dos
alunos? Dé
exemplos.

Trabalho
colaborativo e
desenvolviment

o profissional

Compreender se as entrevistadas
valorizam o trabalho colaborativo como
estratégia para o desenvolvimento
profissional;

Recolher exemplos reais ou experiéncias
vivenciadas;

Identificar areas em que o trabalho
colaborativo pode ser valorizado como
motor de desenvolvimento profissional
(exemplo: estratégias pedagdgicas
eficazes, gestdo de sala de aula,
construcdo de recursos pedagdgicos);

Relacionar o trabalho individual com a
dindmica colaborativa na escola.

Na sua opinido em
que medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
desenvolvimento
profissional dos
professores? Dé
exemplos.

Condicionantes
enfrentadas
pelos
professores na
concretizagao do
trabalho

colaborativo.

Analisar a opinido critica dos docentes
sobre potenciais vantagens ou
desvantagens do trabalho colaborativo
entre pares no contexto pessoal;

Identificar fatores contextuais que
facilitam ou dificultam o trabalho
colaborativo.

Compreender como o contexto
organizacional, relacional e individual
influéncia o trabalho colaborativo;

Detetar a possibilidade da existéncia de
condicdes necessarias para desenvolver
um trabalho colaborativo eficaz e
sustentavel;

Apresente vantagens
e desvantagens do
trabalho
colaborativo entre
professores.




Identificar agdes concretas (exemplo:
criagdo de canais de comunicagao,
mediacao de conflitos, apoio a
planificacdo e reflexdo pedagdgica
conjunta, promocao da cultura de

. . 2. Nasua opinido que
partilha e confianca); P a
fatores podem
facilitar e/ou
Avaliar o grau de influéncia percebida no dificultar o trabalho
envolvimento das docentes em praticas colaborativo entre
colaborativas; professores?
Validacao da Ampliar o espaco de expressao; 3. Ha aspetos
. pertinentes que nao
entrevista .
. - tenham sido
Estimular a reflexao livre. .
referidos nesta

entrevista e que
gostaria de abordar?




Grupo de Discussao Focalizada

(5 pessoas)

Destinada: Coordenador de Ano e Coordenador de Projetos — Coletiva

Guiao do grupo de discussao focalizada aos coordenadores de ano

Objetivos:

1. Analisar a percegao dos coordenadores relativamente ao trabalho reflexivo e
colaborativo?
2. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho

colaborativo contribui para o sucesso escolar dos alunos.

3. Compreender, na perspetiva da equipa educativa, em que medida o trabalho
colaborativo é uma oportunidade para o desenvolvimento profissional.

entrevista/
motivagdo/nego

ciacao

Informar os entrevistados sobre
investigacao;

Motivar os entrevistados;

Reforcar o protocolo de investigacao.

a

Designacao Objetivos Guido de
de blocos perguntas
Legitimacdo da Legitimar a entrevista; Informar 0s

entrevistados, em
tragos gerais, sobre o
estudo (objetivos e
procedimentos).

Solicitar a
colaboragao dos
entrevistados (a
entrevista como
instrumento
fundamental de
recolha de dados).
Garantir a
confidencialidade
das informacdes
recolhidas (nomes e
locais).

Solicitar autorizacao
para gravar a
entrevista em
suporte audio e
video e para citar, na
integra ou excertos,




os dados recolhidos
na entrevista.

Percecdes sobre
o trabalho

colaborativo

Identificar o entendimento individual do
conceito;

Perceber se sdo referidos diferentes
graus no trabalho colaborativo: partilha,
cooperagao e colaboragao;

Identificar praticas concretas de trabalho
colaborativo;

Compreender como o  trabalho
colaborativo se operacionaliza nas
diferentes etapas: planeamento
(exemplo:  planificaggdo de aulas,
cronogramas, alinhamento de objetivos);
realizacdo (exemplo: partilha e/ ou
reflexdo de estratégias pedagdgicas) e
avaliacdo (exemplo: construcdo conjunta
de instrumentos de avaliacdo, analise
colaborativa/reflexiva dos resultados);

Avaliar o grau de articulagdo e coesdo da
equipa educativa.

O que considera ser
o] trabalho
colaborativo?

Em que se
concretiza, a seu ver,
o trabalho

colaborativo  entre
professores da sua
equipa  educativa?
Dé exemplos a nivel
de planeamento,
realizacao e
avaliacao.

Trabalho
colaborativo e
sucesso escolar

dos alunos

Explorar as percec¢des profissionais/
pessoais do termo “sucesso escolar”
(exemplo:  pode  focalizar-se  nos
resultados académicos ou ser mais
abrangente versando a inclusdo e o
desenvolvimento psicoemocional);

Identificar valores e prioridades;

Recolher dados qualitativos para
contextualizar a pergunta seguinte;

Compreender o grau de importancia
atribuido ao trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos;

O que considera ser
sucesso escolar?




Identificar experiéncias e praticas
colaborativas em contexto de ensino
aprendizagem que, na percecao dos
entrevistados possam favorecer o
sucesso escolar dos alunos;

Recolher dados qualitativos que possam
complementar ou aprofundar a
relevancia do trabalho colaborativo no
sucesso escolar dos alunos.

Na sua opinido em
gue medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
sucesso escolar dos
alunos? Dé
exemplos.

Trabalho
colaborativo e
desenvolviment

o profissional

Compreender se as entrevistadas
valorizam o trabalho colaborativo como
estratégia para o desenvolvimento
profissional;

Recolher exemplos reais ou experiéncias
vivenciadas;

Identificar areas em que o trabalho
colaborativo pode ser valorizado como
motor de desenvolvimento profissional
(exemplo: estratégias pedagdgicas
eficazes, gestdo de sala de aula,
construcdo de recursos pedagdgicos);

Relacionar o trabalho individual com a
dindmica colaborativa na escola.

Na sua opinido em
que medida o
trabalho
colaborativo pode
contribuir para o
desenvolvimento
profissional dos
professores? Dé
exemplos.

Condicionantes
enfrentadas
pelos
professores na
concretizacao do
trabalho

colaborativo.

Analisar a opinido critica dos docentes
sobre potenciais vantagens ou
desvantagens do trabalho colaborativo
entre pares no contexto pessoal;

Identificar fatores contextuais que
facilitam ou dificultam o trabalho
colaborativo.

Compreender como o contexto
organizacional, relacional e individual
influéncia o trabalho colaborativo;

Detetar a possibilidade da existéncia de
condicGes necessarias para desenvolver

Apresente vantagens
e desvantagens do
trabalho
colaborativo entre
professores.




um trabalho colaborativo eficaz e
sustentavel,

Identificar acGes concretas (exemplo:
criagdo de canais de comunicagao,
mediacao de conflitos, apoio a
planificacdo e reflexdo pedagdgica
conjunta, promocao da cultura de
partilha e confianca);

Avaliar o grau de influéncia percebida no
envolvimento das docentes em praticas
colaborativas;

Percecionar o contributo das liderangas
intermédias no contexto organizacional
da escola;

2. Nasua opinidao que
fatores podem
facilitar e/ou
dificultar o trabalho
colaborativo entre

professores?
Validacao da Ampliar o espaco de expressao; 1. H3 aspetos
. pertinentes que nao
entrevista .
. T tenham sido
Estimular a reflexdo livre. .
referidos nesta

entrevista e que
gostaria de abordar?




ANEXO 4

Pedido de autorizacao para realizacao do estudo



CATOLICA )
FACULDADE DE EDUCAGAQ
E PSICOLOGIA

PORTO

Exmo. Senhor Diretor

Assunto: Pedido de autorizagdo para realizacao de estudo no ambito da Disserta¢ao
de Mestrado em Ciéncias da Educagao na Universidade Catoélica Portuguesa.

Eu, Raquel Bento Pereira da Silva, aluna do mestrado em Ciéncias da Educacdo
(especializacdo em Administracdao e Organizacao Escolar) da Faculdade de Educacgdo e
Psicologia da Universidade Catdlica do Porto venho, por este meio, solicitar a V.
Exceléncia autorizacdo para a realizacdo de um estudo, neste Agrupamento de Escolas,
no ambito da elaboracdo da Dissertacao.

O estudo estd a ser orientado pela Prof.2 Doutora Diana Soares, docente da Universidade
Catdlica do Porto e versa o tema “Trabalho Colaborativo Docente, Sucesso Escolar e
Desenvolvimento Profissional: Um Estudo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico".

Esta investigacdo visa compreender a percecdo dos docentes sobre as praticas de
trabalho colaborativo, de forma a identificaras dindmicas relevantes para o sucesso
escolar dos alunos e o desenvolvimento profissional docente.

Arecolha de dados sera realizada através de um questionario em formato Google Forms,
enviado por email institucional. Paralelamente, serdo realizadas entrevistas
semiestruturadas: uma dirigida a lideranga de topo, na pessoa do Senhor Diretor, que
aproveito desde ja para convidar, e outra as liderancas intermédias, nomeadamente a
Coordenador do Departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico e aos Coordenadores de
Ano, juntamente com o Coordenador de Projetos.

Os dados recolhidos serao utilizados apenas para efeitos de investigacao, garantindo-se
o anonimato e a confidencialidade de todos os participantes. Os dados serdo codificados
e analisados em macro-categorias, impossibilitando a identificacdo dos participantes,
mesmo aquando dada citagcdo de pequenos excertos.

O projeto segue as normas da ética de investigacdo nomeadamente o consentimento
informado e a confidencialidade dos dados que serdo apenas usados para fins

investigativos, com obtencdo de parecer positivo por parte da Comissdo de Etica de



Tecnologia, Ciéncias Sociais e Humanidades da Universidade Catdlica Portuguesa
(CETCH-UCP).

Mais acrescento a minha inteira disponibilidade para assegurar a divulgacdo dos
resultados desta investigacao a todos os docentes da Escola que V. Ex.2 superiormente
dirige.

Agradeco desde ja a atencdo dispensada.

Com os melhores cumprimentos,
Raquel Bento Pereira da Silva

s-rbpsilva@ucp.pt



ANEXO 5

Consentimento informado

enviado aos docentes



Corpo de email enviado aos docentes do departamento do 1.2 Ciclo do Ensino Basico

Caro professor/a

Vimos solicitar a sua colaboragdo no preenchimento do presente questionario, inserido
no ambito de uma investigacdo intitulada “Trabalho Colaborativo Docente, Sucesso
Escolar e Desenvolvimento Profissional: Um Estudo no 1.2 Ciclo do Ensino Basico",
desenvolvida no contexto do Mestrado em Ciéncias da Educacdo da Faculdade de
Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa. A orientagao cientifica deste
projeto é da responsabilidade da Professora Doutora Diana Soares, docente desta

Instituicao.

O principal objetivo deste estudo consiste em analisar a percecdo dos professores
quanto a relevancia do trabalho colaborativo para o sucesso escolar dos alunos e para o

desenvolvimento profissional.

Solicito a sua melhor disponibilidade e colaboracdo na resposta a este questionario,

estimando que este processo lhe tomara cerca de 10 a 15 minutos.

O questionario é andnimo e confidencial, pelo que Ihe solicitamos a maxima sinceridade
e objetividade nas respostas. Comprometemo-nos, por razdes de ética e deontologia
profissionais, a fazer uso dos dados recolhidos somente para fins da presente

investigacao educacional, ndo os divulgando para quaisquer outros fins.

Para qualquer duvida ou esclarecimento adicional, podera contactar a responsavel pela
investigacao, Raquel Bento Pereira da Silva, para o seguinte email:

s-rbpsilva@ucp.pt.

Obrigada pela colaboracgao!

Tomei conhecimento dos objetivos deste estudo, e asseguro que aminha resposta a

este questionario é livre, e consentida.


mailto:s-rbpsilva@ucp.pt

