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ETICA, CONHECIMENTO PROFISSIONAL E FORMAGAO DOCENTE

Isabel Baptista
Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa (FEP-UCP) Centro de Estudos
em Desenvolvimento Humano (CEDH-UCP/FCT). E-mail: ibaptista@porto.ucp.pt.

RESUMO

O presente texto reflete sobre as dimensdes de reflexividade criativa e critica
que caracterizam e distinguem a condicdo docente, permitindo qualificar o
conhecimento profissional dos professores como um conhecimento ético por
exceléncia. Sublinha-se neste sentido o papel da formagdo ética, como parte
integrante e substantiva dos processos de desenvolvimento profissional, acentuado
de modo particular a promog¢do de competéncias de sabedoria pratica, associadas
ao poder para deliberar eticamente em contexto, ou seja, a capacidade para
deliberar em relagdo e em situagdo.

INTRODUCAO

A ética caracteriza a existéncia humana enquanto tal, remetendo para a forma
como escolhemos viver, para os ideais que perseguimos, os valores que elegemos,
as qualidades de carater que apreciamos e, consequentemente, para os
comportamentos que adotamos. Valores como liberdade, dignidade, integridade,
responsabilidade, justica e solidariedade constituem-se assim como pilares
fundamentais de uma vida livre e consciente, quer dizer, de uma vida plenamente
vivida e convivida.

Neste sentido, debater questGes relativas a “ética profissional docente”
significa refletir sobre as razées de “ser professor”, questionando os ideais, os
valores e os padrdoes de conduta que, em conformidade com as metas de
desenvolvimento humano preconizadas pelas sociedades democraticas do nosso
tempo, deverdo qualificar a docéncia enquanto pratica socioantropoldgica
fundamental. Os professores sdo profissionais do humano, atuando como
mediadores privilegiados entre geracdes, saberes, culturas e tradigdes.
Parafraseando Paul Ricoeur (1991: 211), diremos que os professores visam o bem
educativo trabalhando, com e para os outros, em instituicdes escolares justas. O seu
conhecimento profissional define-se, pois, como um conhecimento ético por
exceléncia.

Em que medida a responsabilidade ética, inerente ao conhecimento
profissional dos professores, esta presente no seu quotidiano profissional? De que
forma ela motiva e regula as escolhas profissionais, a vida institucional e a
organizagdo dos processos de ensino? Concretamente, quais sdo as interrogacgées,
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os problemas e os dilemas, que interpelam e desafiam atualmente a docéncia? Que
principios orientam, ou deverdo orientar, a relagdo pedagdgica, a dinamica colegial,
as interagdes com a tutela, com os encarregados de educagdo, com as comunidades
e, de um modo geral, com a sociedade? Admitindo que as questdes de autoria,
criatividade e reflexividade adquirem importancia crucial no desempenho docente,
onde reside o poder de decisdo dos professores? Que espagos de autonomia
sustentam hoje a sua autoridade profissional?

Considerando que a procura de resposta para este tipo de questdes, vivida
como requisito inalienavel e interior a profissdo, é o que, verdadeiramente, sustenta
os processos de desenvolvimento profissional, individuais e coletivos, defendemos a
necessidade de programas de formacgdo ética consistentes com as exigéncias de
sabedoria pratica que caracterizam, e distinguem, a docéncia.

ESPECIFICIDADE E DIGNIDADE DA CONDIGAO DOCENTE

Detentores de uma qualificagdo académica e profissional prépria, os
professores estdo socialmente mandatados para a formagdo de outras pessoas,
funcionando para as novas gera¢Bes como representantes, que é como quem diz,
como responsaveis, do mundo (Arendt, 2000: 43). Uma responsabilidade que
transcende largamente a esfera de competéncias técnico-cientificas, ligadas ao
conhecimento do mundo e a capacidade para transmitir esse conhecimento a
outros. A um nivel essencial, cabe ao professor a tarefa de ajudar a renovar
criativamente esse mundo, atuando de modo a que cada aluno possa aprender a dar
conteudo humano a sua liberdade. Lembrando que, a luz do humanismo relacional
qgue inspira a nossa contemporaneidade, o conteudo da liberdade individual é
indissociavel da sensibilidade e da disponibilidade para o que é diverso de si, para a
solidariedade com todos os outros. A promogcdo deste sentido de humanidade em
cada ser humano constitui, com efeito, a matéria substancial da educagdo,
configurando as suas finalidades, os seus conteudos e as suas praticas.

Ora, uma educacdo para a liberdade e para a autonomia é, necessariamente,
uma educacdo desde a liberdade e a autonomia. O que, desde logo, obriga a
considerar a condigdo subjetiva e civica dos préprios professores, convocando aqui
em particular as dimensdes de autoridade e liberdade que, sendo absolutamente
necessarias ao exercicio profissional docente, se revelam incompativeis com a
imagem de uma profissdo enfraquecida no seu querer coletivo, demasiado
burocratizada e tendencialmente refém de normativos. A educagdo pertence,
simultaneamente, ao dominio da ciéncia, da técnica e da arte, assumindo neste
sentido com todas as implicacOes éticas e estéticas decorrentes de uma acgdo
suscetivel de estimular e orientar a aprendizagem e a evolugdo de um sujeito
(Mialaret, 1977:12).
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A fungdo docente corresponde, pois, a uma atividade humana especifica e de
importancia crucial no seio das sociedades democraticas, sendo, necessariamente,
condicionada pelas multiplas influéncias do mundo e do tempo. Razdo pela qual
falamos da docéncia como “condi¢do” e ndo como “natureza”, de acordo com a
distingdo classica feita por Hannah Arendt (1994), reconhecendo deste modo o
caracter constitutivamente evolutivo e dinamico da profissionalidade docente.
Enqguanto intelectuais criticos, criativos e interventivos, os professores sdo
condicionados ao mesmo que condicionam, gerando mudangas positivas. Ou seja, o
otimismo, a capacidade de reinvengdo e a esperanca estruturam, decisivamente, o
ethos profissional docente (Baptista, 2017a).

Assim, cinco décadas depois da Organizacdo Mundial do Trabalho e da
Organizagdo das NagbGes Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura
(OIT/UNESCO,1960) reocomendarem que o ensino passasse a ser valorizado como
profissdo, julgamos que o grande desafio da condigdo docente passara agora,
principalmente, pela discussdo em torno do modelo de profissionalidade que
queremos afirmar e desenvolver. Em nosso entender, os imperativos de reflexao
ética e deontoldgica respondem, de forma muito particular e relevante, a este
designio, permitindo perspetivar o conhecimento profissional dos professores num
universo amplo de fundamentacgdo, problematizagdo e capacitagdo.

CONHECIMENTO ETICO E FORMAGCAO PROFISSIONAL - EXIGENCIAS DE
SABEDORIA PRATICA

O desenvolvimento do conhecimento ético dos professores, associado a
capacidade pessoal e profissional que impele cada sujeito a examinar criticamente a
sua propria conduta, questionando intengdes e agBes (Campbell, 2011: 82),
representa hoje um desafio capital para a condicdo docente, como foi dito. Este
desafio passa obrigatoriamente pela reflexdo de teor teleoldgico, sobre os fins da
educacdo ou sobre os valores basilares da profissionalidade, bem como pela
explicitacdo de compromissos de caracter deontoldgico, através de Cartas ou
Declaragdes de Etica Profissional, por exemplo. Contudo, a referéncia a um quadro
axioldgico devidamente sustentado e explicito, assim como a definigdo rigorosa de
padroes de conduta profissional e a respetiva publicitacdo, constituindo tarefas
importantes e necessarias, s6 por si, ndo bastam para ajudar a sustentar a a¢do
esclarecida e auténoma de cada docente. E no plano da prética, no dia-a-dia e diante
de situag¢des educativas muito concretas, que os ideais, os valores e os padrdes de
conduta sdo postos a prova, apelando ao poder reflexivo dos professores. Quer isto
dizer que a ética profissional docente é uma ética essencialmente pragmatica. Trata-
se, entdo, de procurar dotar os professores de ferramentas, tedricas e praticas, que
habilitem para a deliberagdo ético-pedagdgica. Enquanto relagdo que visa potenciar
caminhos eminentemente pessoais de aprendizagem, a experiéncia pedagdgica
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pressupde, de facto, o exercicio permanente de uma ponderagdo contextualizada,
criativa e sensata. O que nos leva a identificar o conhecimento ético dos professores
ao que Paul Ricoeur (1991: 282) chamou de “sabedoria pratica. Uma sabedoria de
tipo prudencial, desenvolvida em relacdo e em contexto, tendo por base a
articulagdo equilibrada e prudente de principios, de regras e procedimentos.

Ora, equacionar a formagdo ética docente neste quadro de preocupagoes,
colocando a énfase na promogdo de competéncias de sabedoria pratica, significa
reconhecer que as dificuldades, as tensdes e os conflitos, sdo inerentes a pratica
docente e ndo um desvio de normalidade, qual epidemia circunstancial, passivel de
ser tratada por especialistas. As dificuldades, as tensdes e os conflitos fazem parte
da dindmica pedagdgica, tanto como os sucessos e as alegrias. Ndo se trata aqui,
portanto, de habilitar para a gestdo de situa¢des excecionais, ligadas a problemas ou
crises pontuais, mas sim de capacitar para o exercicio reflexivo quotidiano. Na
realidade, é justamente no quadro de exigéncia de uma profissionalidade critica que
faz sentido questionar as razGes de ordem sociopolitica que possam,
circunstancialmente, explicar a existéncia de um mal-estar extemporaneo, que é
como quem diz, de um sofrimento profissional extraordinario.

Importa, no entanto, sublinhar que, devendo ser orientada para a promogao de
competéncias de deliberagdo pratica, a formagdo ética dos professores ndao podera
descurar a remissdo para o plano essencial dos fundamentos antropoldgicos e
axioldgicos que subjazem a racionalidade educacional. Para que sejam capazes de
deliberar de forma consciente, autdnoma e contextualizada, os professores carecem
de bases que potenciem leituras amplas sobre as realidades educativas e, em ultima
analise, sobre o mundo que representam, suficientemente amplas e sustentadas.

No mesmo sentido, importa dar relevo ao capital de conhecimento ético das
respetivas comunidades institucionais e profissionais, contribuindo assim para a
sistematizacdo e valorizagdo de um patriménio profissional distintivo. Em particular
nosso pais, o patrimoénio axioldgico existente é notoriamente rico, mas carece de
maior explicitacdo e divulgacao, encontrando-se ainda muito disperso. Basta pensar
na pluralidade de documentos que tém vindo a ser produzidos nos ultimos anos
pelas escolas, pelas associagdes cientificas ou pelas organizagdes de educadores.

Por outro lado, acontece que, com muita frequéncia, estes documentos
tendem a refletir visdes deontoldgicas redutoras, subordinadas a logicas corretivas,
punitivas e prescritivas. Elaborados muitas vezes com a intenc¢do de disciplinar e
normalizar a profissdo, os “cddigos” de conduta profissional acabam por reforgar a
tendéncia histdrica da classe docente para a dependéncia em relagdo a normativos
e a diretivas exteriores, quando é exatamente o contrario que se pretende. Para
evitar os equivocos relacionados com a conotacdo juridica do termo “cédigo”, a
opcdo por “Cartas” ou “Declara¢des”, enquanto expressdo de compromissos
coletivos, amplamente discutidos e partilhados, surge como mais adequada. Realca-

27



se a este propdsito, e a titulo de exemplo, a Carta Etica da Sociedade Portuguesa de
Ciéncias da Educacdo (SPCE, 2014) e a Carta Etica do Sindicato dos Professores da
Madeira (SPM, 2017), acentuando o caracter formativo que presidiu a elaboragdo
destes dois documentos, concebidos, sobretudo, como plataformas de debate e de
orientagdo pratica, numa perspetiva de afirmacdo de identidade, de dignificacdo e
credibilizacdo dos desempenhos organizacionais e profissionais. Como salienta Eirick
Prairat (2005, 96), em todas as atividades humanas, como em todas as profissGes, ha
coisas que sabemos que nao se podem fazer e outras que se sabemos que se devem
fazer.

O consenso produzido em torno desse sentido comum do dever traduz uma
espécie de sabedoria coletiva. Neste caso, um conhecimento profissional distintivo.

Porém, os documentos de regulagao ético-deontoldgica, desempenhando um
papel importante enquanto quadros de referéncia, ndo permitem, so por si, fazer
face as interpelagGes, aos problemas e aos dilemas que os docentes enfrentam no
dia-a-dia. Sublinhamos neste contexto a pertinéncia de iniciativas de formacdo
apoiadas na anadlise de “casos praticos”, isto é, de casos elaborados a partir de
acontecimentos reais referentes ao quotidiano profissional. A reflexdao sobre casos-
tipo fomenta a reflexdo partilhada, permitindo que os docentes possam, em
conjunto, discutir as solugdes mais equilibradas e adequadas para cada situagao,
desenvolvendo assim as suas competéncias de deliberagdo e decisdo ética. Esta
metodologia conta ja com uma vasta tradicdo noutros paises, em particular no
campo da formacéo de profissionais do humano, como os profissionais de satde ou
os trabalhadores sociais (Banks, Nohr, 2008). Em Portugal, os programas de
formacdo ética tendem a centrar-se em abordagens tedricas, baseadas nas grandes
correntes éticas. A referéncia a casos praticos, quando existe, assume um caracter
secundario, numa légica de mera exemplificagdo. Pelo que importa inverter esta
tendéncia, enquadrando devidamente as potencialidades da “casuistica” num
horizonte amplo e fundamentado de problematizacdo ética. O recurso aos
chamados “Guias de Discussdo”, bem como a outros materiais suscetiveis de
funcionar como ferramentas de reflexdo-acdo, revela-se aqui particularmente util.

Concluindo, as exigéncias de reflexdao ética e deontoldgica sdo intrinsecas a
docéncia, enquanto agdo profissional qualificada, tornando-se, nessa medida,
necessario investir na formacdo ética dos docentes num quadro de reconhecimento
e valorizagdo do saber pedagdgico, o saber profissional de referéncia de todos os
educadores e professores. Um saber intrinsecamente relacional, dindmico, dialdgico
e aporético e que, como tal, convoca o desenvolvimento de modalidades especificas
de conhecimento ético.

Nesta perspetiva, e conforme temos vindo a defender publicamente, as
questdes relativas ao conhecimento ético deveriam constituir uma componente
obrigatdria do core curriculum dos cursos de formacdo, inicial e continua, dos
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docentes. Uma exigéncia que interpela, decisivamente, as instituicdes académicas,
mas também as comunidades escolares e profissionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

No seguimento do que foi dito, consideramos que a preparagao ética dos
professores, valorizada na sua tripla dimensdo, teleoldgica, deontoldgica e
pragmatica, torna-se hoje crucial numa perspetiva de dignificagdo da autoridade
profissional docente. Além do mais, a reflexdo sobre questdes de ética profissional
representa uma oportunidade preciosa para fazer justica aos aspetos mais
complexos e invisiveis da docéncia, permitindo estabelecer, a partir de dentro, os
limites de uma “divida profissional”, recorrentemente cobrada no espago publico de
forma indiscriminada e injusta.

Por outro lado, porém, ndo basta reconhecer a necessidade de formacgao ética
dos professores. E necessario que saibamos equacionar modelos formativos
consonantes com as multiplas exigéncias de sabedoria pratica que, como vimos, sdo
caracteristicas da docéncia. Claro que, em rigor, as qualidades éticas, os tragos de
consciéncia moral e as virtudes de cardater, ndo se aprendem através de estratégias
de mera transmissdo e instru¢gdo, mas elas podem, certamente, ser estimuladas e
trabalhadas no ambito de processos formativos, concetual e metodologicamente,
alinhados com as necessidades do pensamento pratico docente. Contraria-se assim
a tendéncia para olhar o trabalho docente como uma mera mercadoria num mundo
de precariedade e fragmentagdo dos lagos laborais, projetando as exigéncias de
desenvolvimento profissional no plano da afirmagdo do trabalho docente como um
trabalho intelectualmente exigente, criativo e criador. Valorizada em toda a sua
amplitude, a experiéncia docente é, devera ser, vivida como uma experiéncia de
autoridade, liberdade e felicidade.

Neste contexto, e tal como foi sendo sublinhado, a capacidade para examinar
a sua prépria conduta, questionando intengdes, conceitos, rotinas e praticas, define
a maturidade ética de cada docente, representando uma marca basilar de
profissionalidade, logo também de solidariedade colegial. Na verdade, é o respeito
essencial pela dignificacdo da prdpria comunidade profissional que esta também em
causa quando falamos em qualificacdo ética do desempenho docente. “Exercer a sua
profissionalidade com sentido de responsabilidade e autonomia, dispondo-se a
desenvolver praticas de autoavaliacdo, de formacgdo e inovagdo pedagdgica, numa
perspetiva de desenvolvimento constante dos seus conhecimentos e competéncias”
(Carta Etica do SPM, 2017:14), constitui, em nosso entender, uma manifestacdo
superior de solidariedade entre pares. A forma mais grandiosa e mais exigente de
evidenciar o amor pela docéncia, o compromisso com o sucesso educativo de todos
os alunos e a ligacdo cumplice aos companheiros de profissdo, prende-se,
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justamente, com o respeito incondicional pelo pacto ético que subjaz a procura
perseverante de renovagdo e aperfeicoamento.

Em suma, mais do que um efeito de mera cosmética ou um complemento de
profissionalidade, a ética impde-se aos professores como uma exigéncia
incontornavel de reflexividade e de solidariedade critica que precede, fundamenta,
ilumina e enquadra todas as dimensdes do conhecimento profissional.
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