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Resumo

Esta dissertacdo centra-se na analise detalhada do impacto e das dinamicas da Quarteirao
Criativo — Associacdo para o Desenvolvimento Local, no contexto do Quarteirdo Criativo de
Bombarda, no Porto. O estudo investiga como esta associa¢do tem contribuido para o
crescimento econodmico, social, urbano e cultural da area, consolidando o territério como um
epicentro criativo e inovador. A pesquisa adota uma abordagem metodologica mista,
combinando métodos qualitativos e quantitativos, incluindo entrevistas, questiondrios, analise

de dados secundarios e observagao direta.

Os resultados indicam que a associa¢do tem tido um impacto positivo na coesao social e no
desenvolvimento local, destacando-se na gestdo eficiente de recursos e na implementacao de
programas culturais e econdmicos. No entanto, foram identificados desafios significativos,
como o reconhecimento local restrito, visibilidade externa limitada, dependéncia financeira e
infraestrutura inadequada, que podem comprometer a sustentabilidade do projeto a longo

prazo.

Para enfrentar estes desafios, sdo propostas estratégias adaptativas divididas em cenarios
otimista, realista e pessimista, com recomendagdes especificas para reforcar o desempenho da
associacdo. Enfatiza-se a importancia de manter um didlogo continuo com a comunidade,
utilizando questionarios anuais e reunides abertas para ajustar as agdes as expectativas e
necessidades locais. Além disso, sugere-se a comparacdo com outros territorios criativos

como referéncia para o desenvolvimento de politicas mais eficazes.

Creative Quarter — Creative Territories — Desenvolvimento Urbano — Industrias Culturais
e Criativas — Economia Criativa - Revitaliza¢do Urbana - Impacto Cultural -
Comunidade - Politicas Publicas Culturais - Sustentabilidade Urbana — Inovac¢ao —

Criatividade



Abstract

This dissertation focuses on an in-depth analysis of the impact and dynamics of Quarteirdo
Criativo — Association for Local Development within the Quarteirdo Criativo de Bombarda in
Porto. The study examines how this association has contributed to the economic, social,
urban, and cultural growth of the area, establishing it as a hub of creativity and innovation. A
mixed-methods approach was employed, incorporating qualitative and quantitative techniques

such as interviews, questionnaires, secondary data analysis, and field observations.

Findings reveal that the association has positively influenced social cohesion and local
development through effective resource management and the implementation of cultural and
economic programs. However, notable challenges were identified, including limited local
recognition, low external visibility, financial dependency, and inadequate infrastructure,

which threaten the long-term sustainability of the initiative.

To address these issues, adaptive strategies were outlined under optimistic, realistic, and
pessimistic scenarios, offering targeted recommendations to enhance the association’s
performance. Continuous community engagement through annual surveys and open meetings
is emphasized as a crucial tool for aligning actions with local needs and expectations.
Additionally, comparative analyses with other creative territories are recommended to develop

more effective policies.

Creative Quarter — Creative Territories — Urban Development — Creative Industries —
Creative Economy - Urban Revitalization- Cultural Impact - Community — Cultural

Public Policies — Urban Sustainability — Innovation — Creativity
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1. Introducao

A presente dissertagdo mergulha nos intricados universos dos creative territories, com foco

no Quarteirdo Criativo de Bombarda, situado na cidade de Porto.

Este trabalho procura desvendar os segredos por tras do fendmeno dos creative territories,
considerados catalisadores de inovagao, desenvolvimento local e expressao cultural. O ponto
central desta investigagdo reside na compreensdo aprofundada do Quarteirdo Criativo de
Bombarda e do trabalho que tem sido desenvolvido pela Quarteirdao Criativo — Associagao
para o Desenvolvimento Local, em prol deste quarteirdo. Como um epicentro de atividade
artistica e cultural desde a década de 1990, o Quarteirdo Criativo de Bombarda evoluiu para

se tornar um importante ponto de desenvolvimento das industrias criativas.

A questao fundamental que norteia este estudo ¢: como o Quarteirdo Criativo de Bombarda se
originou ¢ desenvolveu, e de que forma associagcdes como a Quarteirdo Criativo tém
desempenhado um papel crucial na transformac¢do destes creative territories em catalisadores

de inovagdo, desenvolvimento local e expressdo cultural.

A escolha desta tematica advém da crescente importancia dos creative territories no
desenvolvimento urbano contemporaneo. A transformacao de espagos urbanos em epicentros
criativos tem despertado interesse de académicos, urbanistas e gestores culturais. O
Quarteirdo Criativo de Bombarda, dada a sua notoriedade, oferece um caso singular para
analise, justificando-se pela riqueza de insights que pode proporcionar para compreendermos

o papel e impacto dos creative quarters nas cidades.

Os objetivos deste estudo sdo multifacetados. Inicialmente, procura-se definir claramente as
caracteristicas que compdem um creative territorie, destacando elementos como a
concentragdo de atividades criativas, a presenga de artistas e empreendedores, e a oferta
cultural. Assim como compreender o papel das entidades governamentais e associagdes locais
para o desenvolvimento destes territorios. Em seguida, a andlise do Quarteirdo Criativo de
Bombarda visa compreender a sua origem e evolugdo. Além disso, ¢ explorado o impacto da
Quarteirdo Criativo — Associagdo para o desenvolvimento local na comunidade do Quarteirdo
Criativo de Bombarda ¢ na cidade do Porto como um todo, identificando transformacdes
sociais, culturais e economicas. Por fim, sdo antecipados desafios que o Quarteirdo de
Bombarda e esta associagdo poderdo enfrentar em termos de crescimento sustentavel e

impacto na comunidade.
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Este trabalho fundamenta-se em métodos de pesquisa que abrangem desde um aprofundado
levantamento historico até a analise contemporanea do Quarteirdo Criativo de Bombarda e do
trabalho e estratégias de desenvolvimento levadas a cabo pela Quarteirdo Criativo —
Associacdo para o Desenvolvimento Local. Entrevistas, andlise documental e observagao
direta sdo os pilares metodologicos utilizados para capturar a esséncia da evolugdo deste

creative territory.

Os conceitos-chave abordados incluem creative territories, Industrias Culturais e Criativas,
inovagdo, desenvolvimento local, e expressdao cultural. A compreensdo destes termos ¢
essencial para uma andlise profunda do papel desempenhado pelo Quarteirdo Criativo de
Bombarda na dinamica urbana. A dissertacdo esta estruturada em diversas secgdes coesas.
Apos esta introducdo, o trabalho avanga para uma revisdo do estado da arte, explorando os
conceitos e ideias fundamentais estabelecidos na literatura académica. Posteriormente, os
capitulos centrais abordam os objetivos delineados, proporcionando uma breve andlise da
cidade do Porto, para uma melhor compreensdo do desenvolvimento do setor cultural e
criativo da cidade e deste creative quarter. De seguida, uma analise detalhada do Quarteirdo
Criativo de Bombarda em diversas dimensoes, finalizando com a avaliacdo formativa ao
trabalho que tem vindo a ser desenvolvido pela Quarteirdo Criativo — Associagdo para o
desenvolvimento local. Finalmente, a conclusdo recapitula os principais insights e

contribui¢des deste estudo, abrindo portas para futuras investigagoes.
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1.1 Contextualizacio

As cidades no século XXI tém sido alvo de estudos multifacetados, destacando-se como
epicentros de movimentos econdmicos e sociais, além de serem locais de grande interesse
devido ao aumento do emprego e a sua importancia nas trocas comerciais globais (Carta,
2007, p 5). Para compreender plenamente o papel das cidades na era contemporanea, &
essencial analisar as perspetivas de autores influentes, como Richard Florida e Maurizio

Carta, cujas teorias moldaram o entendimento sobre criatividade e desenvolvimento urbano.

Richard Florida ¢ um economista e socidlogo norte-americano, conhecido pelo seu trabalho
sobre economia criativa e desenvolvimento urbano. Atualmente professor na Universidade de
Toronto (Rotman, n.d.), Florida ganhou destaque com o seu livro "The Rise of the Creative
Class" (2002), onde introduziu o conceito de "classe criativa" como motor fundamental do
crescimento econdmico e da inovagao nas cidades modernas. Ao longo da sua carreira, tem
explorado como a cultura, a criatividade e a tolerancia impactam o desenvolvimento
econdmico e urbano, sendo uma figura central nos debates sobre regeneracdo urbana e

sustentabilidade.

Florida delineia a importancia da "classe criativa" e a sua influéncia nos centros urbanos. Em
meados dos anos 80, quando Florida iniciou a sua investigagao, a ideia base do
desenvolvimento econdmico assentava na cria¢do de postos de trabalho para atingir uma
potencializa¢do do sistema econdémico em questdao. No inicio dos anos 90, e apesar da teoria
vigente até entdo dizer que a medida que os postos de trabalho iam sendo criados, os
trabalhadores iam-se movimentando para o espaco urbano circundante, em Portugal, € em
outras partes do mundo, vivia-se exatamente o contrario: os postos de trabalho estavam a
mover-se para as pessoas. Evoluindo assim o conceito de cluster (que ainda tomava forma de
“zona industrial”’) que havia surgido. A economia centrada na combinag@o entre recursos
econdmicos, matérias-primas e forca de trabalho evoluia para uma economia centrada na

forga das ideias. (Infante, 2021)

O autor identifica trés elementos-chave que impulsionam o crescimento econémico:
Tecnologia, Tolerancia e Talento. Esta abordagem foi destacada durante a conferéncia
"Desenvolvimento Regional em Contexto de Globalizagdo" realizada na Fundacao Calouste
Gulbenkian em 2008. Segundo Florida, criatividade implica tolerancia, e por sua vez um
individuo ¢ t3o feliz quanto mais tolerante ¢ o espago social em que se encontra. A felicidade

e a tolerancia conduzem entdo a autoexpressao, condi¢ao essencial para o desenvolvimento da
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criatividade. Assim, podemos concluir que o espaco urbano em que um individuo habita tem
uma importancia cada vez maior no crescimento econémico desse mesmo individuo. O que
por sua vez se vai espelhar no crescimento economico do territorio habitado. Podemos ainda
concluir que os paises mais abertos e tolerantes sao mais inovadores, ja que a sua populagao
pode expressar-se livremente e estio mais abertos a novas experiéncias. E possivel enumerar
dois fatores que influenciam o local escolhido pela populagdo para viver: a existéncia de um
emprego excitante e um tecido social tolerante e aberto presente num espaco urbano

agradavel. (Florida, 2008)

Podemos entdo pensar que, segundo Florida, o desenvolvimento econdmico € sinénimo de
desenvolvimento criativo, sendo que o espaco urbano ocupa um lugar de destaque neste

cenario. Isto leva-nos a pensar num quarto ‘T’ na teoria de Florida — Territorio.

Sera também deste pensamento que Maurizio Carta, urbanista e arquiteto italiano, veio a
expandir a teoria de Florida, introduzindo o conceito de Territorio, como quarto elemento
crucial. Para Carta, o territério ¢ o meio pelo qual se cria um ecossistema propicio a
criatividade. Além disso, ele adiciona os trés C’s - Cultura, Comunicagdo e Cooperacao -
enfatizando a importancia da identidade cultural, da conectividade e da colaboracao para o

desenvolvimento urbano (Carta, 2007, pp. 11-13).

A intersecdo entre criatividade e desenvolvimento urbano ¢ explorada por varios autores, com
destaque para John Howkins. Na sua obra de 2013, Howkins delineia o conceito de uma
economia criativa, enfatizando a importancia da inovagao e da implementacao de ideias para
impulsionar o crescimento econémico. O autor descreve as Creative Ecologies como
ambientes nos quais a criatividade prospera, destacando critérios como mudanga, diversidade,

aprendizagem e adaptacdo (Howkins, 2013, p.33).

“Selecionei quatro atributos das ecologias que sdo relevantes para explicar por que razdo
alguns lugares sdo mais hospitaleiros para relagoes criativas do que outros e mais abertos a
novas ideias. Sdo eles: mudanga, diversidade, aprendizagem e adapta¢do. Em conjunto,

chamo-lhes o Quad.” (Howkins, 2013, p.33).

Dentro do dominio do desenvolvimento urbano e das ICC (Industrias Culturais e Criativas),
surge o conceito de creative territorie, este tornou-se um fenémeno significativo,
influenciando a convergéncia da criatividade, da cultura e do comércio nas comunidades

locais ("The Art of City Making", 2006). No entanto para se melhor compreender este
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conceito e o seu impacto € essencial estabelecer uma compreensao fundamental de varios
conceitos que o rodeiam - creative cluster, creative hub, creative district and creative city —

assim como o desenvolvimento da economia criativa e do setor criativo e cultural.

Este cenario estabelece um contexto significativo para a compreensao do fenémeno dos
creative territories, onde a interse¢ao entre teorias sobre criatividade, desenvolvimento

urbano e economia se torna evidente.

A cidade do Porto, com a sua rica histéria, diversidade cultural e recentes avangos no setor
criativo, emerge como um campo fértil para investigagdes mais aprofundadas sobre o papel
dos creative territories na transformacao urbana e no estimulo ao desenvolvimento urbano,

econdmico e social.

Este contexto refor¢a a importancia da presente pesquisa, que procura explorar em detalhe o
Quarteirao Criativo de Bombarda como um caso de estudo emblematico. Ao compreender as
nuances dos conceitos de desenvolvimento urbano criativo e a sua aplica¢do pratica no
contexto especifico do Porto, ¢ esperado contribuir ndo apenas para o avango do
conhecimento académico, mas também para informar politicas e praticas que promovam um
desenvolvimento mais inclusivo, sustentavel e culturalmente rico nas cidades

contemporaneas.

Apesar do crescente reconhecimento da importancia dos creative territories como motores de
desenvolvimento urbano, econémico e cultural, ainda existem lacunas significativas no
entendimento das dindmicas especificas que impulsionam o sucesso ou o fracasso destes
espacos. A literatura existente sobre os creative territories em Portugal tem se mostrado
escassa. Uma notavel lacuna emerge quando se considera a escassez de estudos dedicados ao
Quarteirdo Criativo de Bombarda. Este enclave singular na cidade do Porto, que tece uma rica
tapecaria de historia e criatividade, permanece notavelmente subexplorado nas paginas da

literatura académica.

A primeira e mais evidente lacuna reside na falta de um exame aprofundado da histdria tnica
do Quarteirdo Criativo de Bombarda. Embora o local tenha desempenhado um papel
significativo no desenvolvimento cultural e artistico da cidade, a sua contribuicdo permanece
na penumbra. A auséncia de estudos especificos priva a academia e os interessados de uma

compreensdo mais profunda das dindmicas que moldaram e continuam a moldar Bombarda.
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Além disso, a escassez de investigagdes académicas sobre este territdrio criativo também
reflete uma falta de analise sobre o seu papel como catalisador de desenvolvimento local. O
Quarteirdo de Bombarda, com as suas galerias, lojas Unicas e ateliers, desempenha um papel
vital na revitalizacao da area, contribuindo para a economia local e fortalecendo a identidade
cultural do Porto. No entanto, a negligéncia académica dessa faceta compromete a
compreensdo abrangente dos impactos positivos que os creative districts podem ter em

comunidades urbanas.

Portanto, o problema de pesquisa que esta dissertacdo se propde a abordar é: Quais sdo as
dindmicas subjacentes que impulsionam o desenvolvimento do Quarteirdo Criativo de
Bombarda e qual € o seu impacto no desenvolvimento econdémico, social, urbano e cultural da
cidade do Porto? Ao investigar esta questdo e preencher estas lacunas, pretende-se ndo apenas
corrigir uma negligéncia académica, mas também contribuir para a valorizagao e preservacao
de um patrimonio cultural e criativo tinico, além de enriquecer o atual corpo de conhecimento

sobre os creative territories em Portugal.

1.2 Justificacao

A presente dissertacdo tem como objeto de estudo os creative territories, considerados como
espacos urbanos que fomentam a inovacao, a cultura e o desenvolvimento local. Em
particular, seré realizado um aprofundado levantamento historico e analise do Quarteirao

Criativo de Bombarda, localizado na cidade de Porto.

O Quarteirao Criativo de Bombarda surgiu como um epicentro de atividade artistica e cultural
na década de 1990, e desde entdo tem se consolidado como um espago emblematico para as
industrias criativas. Com uma multiplicidade de galerias de arte, ateliés, lojas de design e
espagos culturais, o Quarteirdo de Bombarda transformou-se num polo de atra¢do para
artistas, designers e empreendedores criativos. A sua historia de revitalizacdo e crescimento ¢
digna de estudo, sendo um exemplo notavel de como os creative territories podem impactar

positivamente a dindmica urbana e a economia local.

A escolha do Quarteirdo Criativo de Bombarda como caso de estudo para esta dissertacdo ¢
fundamentada em diversos elementos que convergem para destacar a singularidade e a
importancia deste espago no contexto do desenvolvimento, da cultura e da inovagdo. O
Quarteirao Criativo de Bombarda emerge como uma narrativa enriquecedora que merece ser

explorada e amplificada, ndo apenas a nivel nacional, mas também internacionalmente.
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A riqueza historica do Quarteirdo Criativo de Bombarda desempenha um papel central na
selecdo deste local como objeto de estudo. A histéria imersa nas suas ruas e edificios oferece
uma tapecaria rica de acontecimentos, influéncias culturais e transformagdes ao longo do
tempo. Entender e destacar essa historia € ndo apenas um exercicio de preservagao cultural,
mas também uma forma de reconhecimento e valorizagdo de uma heranga que merece ganhar

maior visibilidade global.

A diversidade de atracdes presentes no Quarteirao Criativo de Bombarda € outro ponto
crucial. Desde galerias de arte e lojas Unicas até ateliers de artistas, designers e arquitetos, o
quarteirdo oferece uma gama multifacetada de experiéncias. A escolha deste local como caso
de estudo visa, assim, ampliar o alcance desse tesouro cultural, atraindo mais visitantes e

promovendo uma maior apreciacao do seu potencial enquanto creative territory.

A inser¢do da CRU Creative Hub no epicentro deste Quarteirao adiciona um elemento pessoal
e profissional a escolha. Trabalhar ativamente neste espaco gerido pela presidente da
Quarteirdo Criativo - Associagdo para o desenvolvimento local, proporciona uma visao
privilegiada das dinamicas e esforcos para dar vida e vitalidade ao Quarteirdo Criativo de
Bombarda. A participacao em projetos desta associacdo, dedicada ao desenvolvimento local,
proporciona uma oportunidade unica de contribuir ativamente para o avango € melhoria

continua deste creative territory.

Por tultimo, a sele¢do de Bombarda como caso de estudo é uma tentativa de chamar a atencao
para os desafios e necessidades especificas deste quarteirdo. Destacar as suas virtudes e
potencialidades ¢ também um apelo a atengdo da populacdo e das autoridades municipais,
incentivando ac¢des que contribuam para a resolucdo de problemas locais. O Quarteirdo
Criativo de Bombarda merece ser noticia, merece ser visto e apreciado, enquanto as pessoas
dedicadas a ele merecem reconhecimento pelo trabalho arduo e criativo que desempenham

diariamente.

Assim, esta dissertacdo pretende lancar luz sobre o Quarteirdo Criativo de Bombarda,
explorando as suas histérias, oportunidades e desafios, na esperanga de contribuir para a
consolidagdo deste espago como um catalisador exemplar para o desenvolvimento, a cultura e

a inovacao.
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2. Metodologia

A presente dissertagdo adotard uma abordagem metodologica abrangente, combinando
métodos qualitativos e quantitativos para proporcionar uma analise completa do Quarteirdo
Criativo de Bombarda e da Quarteirdo Criativo — Associagdo para o desenvolvimento Local e
0 seu impacto nas industrias criativas e na comunidade local. A metodologia sera dividida em

varias fases distintas, visando atingir os objetivos propostos de forma precisa e rigorosa:
1° - Levantamento Documental e Pesquisa Bibliografica

A primeira fase consiste num levantamento documental e pesquisa bibliografica sobre ICC e
creative territories. Serdo explorados temas como a origem, caracteristicas e evolugdo destes
territorios, além dos diferentes conceitos como creative cities, creative districts, crestive
quarters e creative hubs. Esta analise ira permitir a definicao clara do conceito a utilizar na
descricao do Quarteirdo Criativo de Bombarda. Sera também investigado o papel dos creative
territories na inovacao e o papel das associag¢des e entidades governamentais no

desenvolvimento destes territorios.
2° - Estudo do Contexto Historico e Geografico

Na segunda fase, sera realizado um estudo do contexto histoérico e geografico da cidade do
Porto e do desenvolvimento do setor cultural e criativo em Portugal. Este estudo fornecera a

base necessaria para entender a evolucao e o impacto das industrias criativas na regido.
3° - Estudo e Levantamento Histérico do Quarteirao Criativo de Bombarda

A terceira fase focara no estudo e levantamento historico da origem e evoluciao do Quarteirdo
Criativo de Bombarda. Serdo realizadas entrevistas com elementos de destaque na origem e
evolugdo deste territorio, para além da observagao direta e analise do arquivo documental
existente, o que permitird um entendimento profundo do desenvolvimento e das

transformagoes do quarteirdo ao longo do tempo.
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4 ° - Analise Formativa a Quarteirao Criativo - Associacio para o Desenvolvimento

Local

Na quarta fase, serd realizada uma andlise formativa a Quarteirdo Criativo - Associagdo para o
Desenvolvimento Local. Esta analise ird permitir tirar conclusdes e desenhar recomendagdes

para uma estratégia de futuro para a Associagao.

Metodologia da Avaliacao

A metodologia da avaliagdao formativa da Quarteirao Criativo - Associacao para o
Desenvolvimento Local foi estruturada em vérias etapas distintas para garantir uma

compreensdo abrangente e detalhada do impacto das suas atividades.

A primeira etapa envolve o planeamento e a definicao de objetivos. Inicialmente, sdo
realizados encontros com membros da Quarteirao Criativo para definir os objetivos da
avaliacdo e identificar os principais stakeholders. Em seguida, ¢ feita uma andlise de
documentos estratégicos, relatorios de atividades e registos historicos para contextualizar as

agoes da associagao.

Na segunda etapa, a coleta de dados quantitativos ¢ realizada por meio do desenvolvimento e
aplicacdo de questionarios direcionados a trés perfis distintos: visitantes, moradores ¢
comerciantes/trabalhadores. Esses questiondrios abordarao indicadores sociais, como
inclusdo social, qualidade de vida e desenvolvimento de competéncias; indicadores
culturais, incluindo diversidade e quantidade de eventos culturais, participagdo comunitaria e
promogao do patriménio cultural; indicadores econémicos, como criagdo de emprego,
estimulo ao empreendedorismo e atracao de investimentos; e indicadores urbanos, como
infraestrutura urbana, uso do espago publico e satisfagdo com as mudangas urbanas. Além
disso, os questionarios incluem comparacdes entre a situagdo antes e depois da criagdo da

associacao.

A terceira etapa € a coleta de dados qualitativos, que envolve a realizagdo de uma entrevista
mais aprofundada com a presidente da associagdo para obter insights detalhados sobre o
impacto e a percegdo das atividades. Além disso, sdo realizadas visitas de campo para
observar diretamente as mudangas na infraestrutura urbana, o uso do espago publico e a

participacdo em eventos culturais.
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Na quarta etapa, os dados coletados sao analisados. A andlise quantitativa utiliza ferramentas
estatisticas para analisar os dados dos questionarios, identificando padrdes, tendéncias e
correlagdes. A analise qualitativa envolve a codificacdo e andlise tematica dos dados
coletados em entrevistas e grupos focais, identificando os principais temas ¢ insights.
Adicionalmente, ¢ realizada uma analise SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats) para identificar pontos fortes, dreas a melhorar, oportunidades e ameagas.

A quinta etapa ¢ a comparacao e avaliagdo dos resultados. Nesta fase, os resultados
alcancados sdo comparados com os objetivos inicialmente estabelecidos para cada programa e

projeto, a fim de avaliar a efic4cia das iniciativas da associagao.

Finalmente, na sexta etapa, sao elaborados relatorios detalhados que sintetizam a avaliacao,
incluindo dados quantitativos e qualitativos, analises e conclusdes. Esses relatdrios sdo
utilizados para desenvolver recomendagdes praticas para a melhoria continua das atividades
da Quarteirdao Criativo, garantindo que a associagao possa maximizar o seu impacto positivo

na comunidade de Bombarda.

Na elaboracao desta dissertagcdo, optou-se pela utilizagdo dos termos originais em inglés em
vez das respetivas tradugdes para o portugués. Esta decisdo fundamenta-se em varias razoes
que garantem a precisdo, a consisténcia e a clareza da terminologia empregada, além de

assegurar uma melhor comunicagdo dos conceitos no ambito das ICC e do desenvolvimento

urbano.

Muitos dos termos utilizados, como creative ferritories, creative hubs, creative quarters,
creative clusters, creative hubs, possuem conotagdes especificas e bem definidas na literatura
académica e nas praticas profissionais. A tradugdo desses termos para o portugués pode
resultar em nuances e interpretagdes que nao capturam plenamente o significado original.
Manter os termos em inglés garante que o leitor compreenda exatamente o que estd a ser

discutido, evitando ambiguidades e mal-entendidos.

A literatura académica sobre as ICC e desenvolvimento urbano ¢ predominantemente
publicada em inglés. O uso dos termos originais facilita a consulta de fontes, a verificagdo de
referéncias e o didlogo com outros trabalhos académicos. Além disso, permite uma melhor
integracdo da dissertacdo com a produgdo cientifica internacional, mantendo a consisténcia

terminoldgica com os principais estudos e teorias da area.
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Os termos em inglés sdo amplamente reconhecidos e aceites na comunidade internacional de
pesquisadores, profissionais e stakeholders envolvidos. Utilizar os termos originais facilita a
disseminagdo dos resultados da dissertagdo em conferéncias, publicacdes e foruns

internacionais, promovendo uma melhor compreensao e troca de conhecimento.

A traducdo de termos técnicos e especificos pode levar a interpretacdes diferentes daquelas
pretendidas. Ao manter os termos em inglé€s, evita-se a perda de significado e garante-se que a

terminologia utilizada seja interpretada conforme o seu uso original e amplamente aceito.

Muitos conceitos relacionados aos creative territories tém raizes em contextos culturais
especificos, especialmente nos paises de lingua inglesa onde estes conceitos foram
inicialmente desenvolvidos. Manter os termos em inglés respeita essas origens culturais e
contextuais, proporcionando uma compreensdao mais auténtica dos conceitos e as suas

aplicagoes.

Por fim, em alguns casos, ndo existem tradugdes diretas ou adequadas em portugués que
capturem o significado completo dos termos em inglés. O uso de neologismos ou adaptagdes
pode nao transmitir de forma eficaz o conceito original. Portanto, utilizar os termos originais €

a melhor maneira de preservar a integridade e o contetido conceitual da dissertagdo.
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3. Enquadramento Teodrico

Para compreender os creative territories e a sua relevancia no desenvolvimento urbano e
econdmico, ¢ crucial explorar os fundamentos teéricos que sustentam o conceito. Este
enquadramento tedrico abrange a origem e a evolucao das ICC e da economia criativa, bem
como 0s seus impactos sociais, culturais e econdmicos. A analise desses conceitos fornece
uma base solida para entender como os creative territories promovem a inovagao € o

crescimento sustentavel.

3.1 Creative Territories: origem e conceitos

Para contextualizar a importancia e o impacto desses territorios, € essencial explorar a origem
e os conceitos subjacentes as ICC e a economia criativa, bem como as suas implicagdes

sociais, culturais e econdémicas.

3.1.1 ICC e Economia Criativa : Origem, Evolucao e Impacto

A expressao creative industries foi cunhada pela primeira vez em 1998, quando o governo do
Reino Unido optou por reconhecer 14 setores especificos: Publicidade, Arquitetura, Arte,
Artesanato, Design, Moda, Cinema, Musica, Artes Performativas, Publicidade, Software,
Brinquedos, Televisao e Radio. Estes foram os primeiros setores a serem formalmente
identificados como parte das ICC, embora cada pais possa definir as suas proprias categorias

(Howkins 2013, p. 7).

Entretanto, as defini¢cdes de economia criativa ndo se limitam apenas as atividades que

sustentam as ICC. Augusto Mateus refere-se ao seu carater intangivel:

«aquelas que incorporam dimensoes relevantes de competéncias associadas a criagdo,
diferenciagdo e desenvolvimento de elementos imateriais nos restantes bens e servigos (...). As

dimensoes do sector cultural alargam-se ao mesmo tempo que as suas fronteiras se tornam

mais difusas.» (Mateus 2010, p. 4).

Tal como o conceito de ICC ¢ mutavel, tendo em consideragdo a cultura de um pais e a forma
e importancia que ¢ atribuida a cada setor, também o conceito de economia criativa evoluiu ao
longo do tempo, com o termo abrangendo um proposito mais amplo do que conceitos

anteriores, como creative industries ou cultural industries. Inicialmente, o foco estava nas
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industrias e ocupagdes criativas, mas o conceito expandiu-se para incluir a criatividade em
toda a economia, influenciando os processos socioecondmicos € a organizagao do

trabalho (Ghazi & Goede, 2016, p. 2). O surgimento da economia criativa tem sido associado
a ascensao da economia e da sociedade do conhecimento, refletindo uma mudanca no sentido
de valorizar o conhecimento, a inovagao ¢ a criatividade como motores essenciais do
crescimento econémico. A ideia da economia criativa ganhou proeminéncia a nivel mundial,
com varios paises a reconhecerem o seu potencial para impulsionar o desenvolvimento
econdmico ¢ a inovagao. A Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Comércio e
Desenvolvimento (UNCTAD) identificou a economia criativa como uma area de crescimento
que pode beneficiar tanto as economias desenvolvidas como as economias em
desenvolvimento. A economia criativa € vista como um motor da diversificacdo econdémica,
da geracao de receitas, do comércio e da inovagao, oferecendo novas possibilidades de

desenvolvimento e prosperidade urbanos.

A ascensdo da economia criativa levou ao surgimento de novas configuragdes espaciais
conhecidas como creative territories. Estes territorios sdo caracterizados pelo agrupamento de
industrias criativas, instituigdes culturais e instalagdes educativas, promovendo a inovagao € o

crescimento econdmico (Comunian & Gilmore, 2015, p.1).

Foi observado que a economia criativa ndo se limita as areas urbanas, mas tem também um
impacto profundo nas areas rurais e regionais, transformando-as através da introducdo de
industrias culturais onde anteriormente eram escassas (Gibson & Kong, 2005 p. 549). Os
creative territories desempenham um papel crucial na configuracdo do desenvolvimento
urbano, oferecendo novas possibilidades para as cidades. O conceito de placemaking criativo
tem sido destacado como uma estratégia para permitir a regeneragao urbana sustentavel
através do refor¢co da economia criativa, promovendo assim a prosperidade dos individuos e
das comunidades (Ramli & Ujang, 2020, pp. 6-14). Além disso, a presen¢a de uma classe
criativa nestes territorios tem sido associada a beneficios econdmicos, uma vez que fomenta a

inovacao e o empreendedorismo (Silva et al., 2023, p. 4).

A economia criativa nao € apenas um fenomeno local, mas tem um significado global. Os
relatorios mostram que a Industria Criativa e Cultural global € substancial, contribuindo
significativamente para o PIB de varios paises. A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD) reconheceu a economia criativa como uma area de
crescimento que pode beneficiar tanto as economias desenvolvidas como as em

desenvolvimento.
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Nao podemos falar de economia criativa sem falar de creative territories.

3.1.2 Creative City: Conceitos, Dimensdes e Debates

Os territorios tornam-se criativos quando congregam individuos cuja contribuig@o para a
sociedade manifesta-se através da criatividade. No entanto, ¢ inegdvel que existem territorios
mais propensos a criatividade do que outros, e essa disparidade resulta da intencdo de um

conjunto de entidades em promover redes e recursos.

O autor Charles Landry discute os espagos criativos, nos quais a comunidade se reune em
torno de uma variedade de elementos tangiveis e intangiveis. Quando questionado sobre o que
constitui um lugar criativo, ele responde com conceitos familiares: a sensagao de conforto e
familiaridade, uma mistura de tradi¢do e modernidade e diversas opcdes de escolha (Landry
2012, p. 122). O autor caracteriza esses espacos criativos através de varias dimensoes,
incluindo aprendizagem, conexao, possibilidade, inspiracdo e fixacdo (Landry 2012, p. 123).
Isso leva-nos a perceber as cidades em varias camadas e perspetivas integradas, em modelos
interconectados e sinérgicos, nos quais as estruturas organizacionais desempenham um papel

fundamental como impulsionadoras e facilitadoras dos processos.

Desde a década de 1960 que o papel da criatividade no planeamento urbano das cidades tem
sido mencionado na literatura, mas foi apenas na década de 1990 que se iniciou o debate.
Falar de criatividade ou de creative citys ¢ falar de Charles Landry, mas também de Richard
Florida, autores ja mencionados neste estudo. Enquanto Florida desenvolveu o seu conceito a
partir do trabalho de andlise estatistica do setor criativo americano de outros autores, Landry
converteu a sua experiéncia em planeamento urbano estratégico de varias cidades (Creative
City, 1995). Ambos defendem a tese de que a criatividade humana ¢ o elemento central para

as transformagdes urbanas e para o crescimento econémico.

Para além destes dois nomes, teremos de olhar para o trabalho de varios autores que os
seguiram (Carta, 2007; Hannigan/ Richards, 2017; Sasaki, 2010;) e mesmo os que o

criticaram (d’Ovidio, 2016; Scott, 2006), para melhor entendermos o conceito de creative city.

Para Maurizio Carta, as cidades devem ser catalisadoras de criatividade, promovendo
identidades culturais tnicas, atraindo a classe de criativos e gerando futuros sustentaveis. Para
isso € necessario um foco na cultura, comunicagdo, cooperagao - os trés C’s da teoria de

Carta. O autor destaca ainda a importancia de fortalecer a identidade cultural das cidades,
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atrair novos talentos criativos e promover novas oportunidades e criatividade. (Carta, 2007,

pp 11-13)

Enquanto Carta enfatiza a importancia do territorio, da cultura e da comunicagdo para o
desenvolvimento econdmico e urbano das cidades, Florida destaca o papel da classe criativa e

dos seus profissionais.

No seu livro “The SAGE Handbook of New Urban Studies” (2017), Hannigan e Richards,
argumentam que as creative citys sao impulsionadas pela presenca de creative clusters. Estes
sdo essenciais para o entendimento do que os impulsionam e como estes se relacionam com as
dindmicas urbanas. Para além das politicas de desenvolvimento, também este creative clusters
podem aumentar a visibilidade das cidades e fomentar o aparecimento de novos creative

districts.

E nestas questdes de planeamento e politicas urbanas que os autores alimentam a teoria de
Florida e a levam um pouco mais longe. Florida concentra-se nas dimensdes criativas e
economicas das cidades, Hannigan e Richards ampliam a sua argumentag¢do para incluir uma

variedade de fatores que influenciam o desenvolvimento urbano.

Sasaki, em “Urban regeneration through cultural creativity and social inclusion: Rethinking
creative city theory through a Japanese case study ”’(2010), redefine o conceito de cidade
criativa, salientando a importancia da criatividade cultural e da inclusdo social como
componente essenciais da regeneracao urbana. Desafia ainda a perce¢do de Florida sobre o
seu argumento de que uma cidade se torna criativa pelo simples facto de atrair pessoas da
classe criativa. Em vez disso, Sasaki argumenta que uma cidade verdadeiramente criativa
requer um “sistema de producao baseado na cultura”, que envolve uma integra¢ao bem

equilibrada da producao e do consumo culturais, alavancando o capital cultural acumulado.

Além disso, salienta ainda a necessidade de as cidades se afastarem de uma sociedade
industrial de produ¢ao em massa para uma cidade criativa de producao baseada na cultura,
onde os valores culturais e econémicos se unem. Salienta ainda a importincia da diversidade
cultural para facilitar esta transformagao social e sublinha a necessidade de preservar o capital

tangivel e intangivel inerente as culturas urbanas tradicionais.

Sasaki aproxima-se de Florida quando aborda a questao da tolerancia e da exclusao social,

defendendo a criag¢@o de infraestruturas sociais para promover a participacdo ativa dos
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cidaddos nas politicas urbanas para a revitalizagao das cidades, criando um creativity nexus

que promove a inclusdo, a tolerancia e o envolvimento da comunidade.

Ja d’Ovidio argumenta que a creative city nao existe de facto como uma entidade tangivel,
servindo antes como um modelo tedrico e um tipo ideal para analisar as economias urbanas.
Enfatiza ainda a transformacao da cidade de locais de fabrico material em locais de producao
imaterial, destacando a importancia da criatividade na comercializa¢do de produtos.

(d’Ovidio, 2016, p. 8)

D’Ovidio examina ainda criticamente as consequéncias da promogao da creative city,
incluindo o seu impacto nos orcamentos urbanos, nas politicas e na populagdo em geral. Esta
perspetiva critica contrasta com a visao mais otimista de Florida da creative city como motor

da prosperidade econdmica e da revitalizagdo urbana. (d’Ovidio, 2016, p. 90)

A teoria de Allen J. Scott apresenta uma perspetiva critica sobre o conceito de creative city
que contrasta com alguns aspetos da teoria de Richard Florida. Scott enfatiza a importancia de
um sistema de produg¢ao local robusto como um /ink critico para a criatividade urbana. O
autor argumenta que uma cidade deve ter um sistema de emprego que fornega meios
sustentaveis de ganhar a vida para atrair e reter individuos criativos, enquanto Florida
concentra-se em atrair a classe criativa para uma cidade com base na qualidade de vida e nas

comunidades culturais. (Scott, 2006, pp. 11; 15)

Scott afirma que “a criatividade precisa de ser mobilizada e canalizada para que possa
emergir em formas praticas de aprendizagem e inova¢do”’, sublinhando que “a mera
presencga de ‘pessoas criativas’ ndo é certamente suficiente para sustentar a criatividade
urbana durante longos periodos de tempo”. Critica a ideia de Florida de que “uma vez
reunida uma classe criativa num determinado local, as suas energias empresariais e culturais
inatas serdo automaticamente ativadas na constru¢do de uma economia local vibrante”.

(Scott, 2006, p.11)

Scott destaca as complexas inter-relagdes sincronicas e diacronicas que devem estar presentes
para que exista um ambiente criativo e dindmico, defendendo que a criatividade necessita de

ser mobilizada e canalizada de forma eficaz e de que a presenc¢a de individuos criativos, por si
s0, ndo ¢ suficiente a longo prazo. Enquanto Florida defende que as cidades se concentrem em
atrair individuos criativos, investindo em amenidades culturais e diversidade, a teoria de Scott

sugere uma abordagem mais matizada a elaboragao de politicas. Scott critica a ideia de
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Florida de que a simples atragdo de uma classe criativa conduzird automaticamente ao
desenvolvimento econdmico, salientando a necessidade dos decisores politicos considerarem
uma gama mais vasta de fatores e condi¢des para a constru¢cdo € manutengao de creative

cities. (Scott, 2006, pp. 11; 15)

“Em ultima andlise, qualquer tentativa de alcancar a criatividade urbana na auséncia de
uma preocupag¢do mais ampla com a convivialidade e a camaradagem (que devem ser
distinguidas da conceg¢do mecanica de “diversidade’) na comunidade urbana como um todo
esta condenada a permanecer radicalmente inacabada. Mais concretamente, e mais uma vez
pedindo desculpa a Florida, a criatividade ndo é algo que possa ser simplesmente importado
para a cidade (...) mas tem de ser organicamente desenvolvida através do complexo
entrelagamento das relagoes de producao, trabalho e vida social em contextos urbanos

especificos.” (Scott, 2006, p. 15)

Podemos entdo concluir que o conceito de creative city deve integrar: o equilibrio entre a
produgdo e o consumo culturais, o que implica a transi¢do de uma sociedade industrial para
uma cidade criativa de producao baseada na cultura; a promogao da inclusao social e a
participagdo ativa dos cidadaos, para assim criar um ambiente de tolerancia, diversidade e
envolvimento da comunidade; a presenca de creative clusters para impulsionar o
desenvolvimento urbano, aumentar a visibilidade das cidades e fomentar o desenvolvimento
de creative territories, para promover o crescimento econdmico e social das cidades; a
elaboragdo de politicas considerando uma ampla gama de fatores e condigdes para a
construcdo e preservagdo das creative city, o que envolve ndo apenas atrair a classe criativa,
mas também fortalecer a identidade cultural das cidades, atrair novos talentos e promover

novas oportunidades para o desenvolvimento e inovagao.

Esta discussao levanta algumas questdes fundamentais para este estudo: Como se

caracterizam os creative clusters? Quais as diferengas entre creative clusters e creative hubs?
Onde se inserem entdo os creative territories? Serd este um conceito mais abrangente do que
cluster ou hub mas menos abrangente que creative city? Caracterizar-se-ao todos seguindo as

mesmas normas fundamentais diferenciando-se apenas na sua escala e fungao?
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3.1.3 De Creative Clusters a Creative Hubs: Conceitos e Aplicacdes na Creative Enocomy

Antes de aplicar o conceito de creative cluster deveremos recuar e analisar o conceito

apresentado por Porter.

Michael E. Porter, economista e professor, apresenta em 1998 o conceito de cluster como um
grupo de empresas e institui¢cdes geograficamente proximas e associadas a um determinado
dominio ou setor, interligadas por pontos comuns e complementaridades. Para Porter o ambito
geografico dos clusters pode variar, desde uma unica cidade até mesmo a um pais ou redes de

paises vizinhos. (Porter, 1998, p.4)

Para além da questdo geografica mutavel, o autor sublinha que podem também assumir
diferentes formas, dependendo da sua profundidade e sofisticagdo, mas normalmente incluem
uma mistura de entidades, tais como empresas de produtos finais ou de servigos, fornecedores
e produtores especializados, empresas de industrias relacionadas, produtores de produtos

complementares, infraestruturas especializadas e institui¢des governamentais. (Porter, 1998,

p-4)

A teoria de Porter realca também a importancia destas concentragdes de empresas e
instituicdes na promog¢ao da competitividade, da inovagdo e do crescimento econdmico. Ao
promover a colaboragdo, a partilha de conhecimentos e a especializagdo dentro de uma
industria ou setor, os cluesters podem aumentar a produtividade, estimular a inovagao e

contribuir para o sucesso global das empresas e instituicdes envolvidas.

“A cola social une os clusters, contribuindo para o processo de cria¢do de valor. Muitas das
vantagens competitivas dos clusters dependem do livre fluxo de informagdo, da descoberta de
trocas ou transagoes de valor acrescentado, da vontade de alinhar agendas e de trabalhar
entre organizagoes, e de uma forte motivagdo para melhorar. As relagoes, as redes e um
sentido de interesse comum estdo na base destas circunstancias. A estrutura social dos

clusters assume assim uma importancia central.” (Porter, 1998, p. 19)

Analisando dois estudos realizados em Portugal, um de ambito regional, realizado em 2008,
pela Fundagao Serralves com o tema “Estudo Macroeconémico: Desenvolvimento de um
Cluster de Industrias Criativas na Regido Norte” e um segundo de ambito local, de 2009, por
alunas da FEP — Faculdade de Economia da Universidade do Porto — “Empreendedorismo nas
Artes ou Artes do Empreendedorismo? Um estudo empirico do ‘Cluster’ da Rua de Miguel

Bombarda”, podemos compreender o quao mutavel ¢ a escala e a proximidade geografica dos

29



territorios a que denominam de cluster. Enquanto o primeiro aborda a possibilidade da criagao
de um cluster regional, devido a concentragdo de um conjunto de setores, criadores e
empresas ligados a producao cultural, arquitetura, design, audiovisual, moda, entre outros, em
toda a Regiao Norte de Portugal. O segundo utiliza o conceito de cluster na analise de uma

rua, a Rua Miguel Bombarda, no Porto.

Para que seja possivel concluir com mais precisdo sobre a denominagao a utilizar no estudo

do Quarteirao Criativo de Bombarda, € necessario ainda analisar o contexto de creative hub.

A. Pratt, um dos colaboradores do The Creative Hubs Report 2016, explora a teoria
subjacente aos creative hubs, realgando o seu papel na nova economia urbana, reunindo
freelancers e micro PME’s para colaborar e estabelecer ligagdes de forma a inspirar
colaboragdes interdisciplinares € compromissos comunitarios. O autor real¢a a importancia de
compreender o valor, os processos € as motivagoes diversas dos creative hubs para apoiar e
estimular eficazmente a economia criativa mais alargada em que se inserem, particularmente

em tempos de incerteza politica e financeira.

ApOs esta analise € possivel concluir que a grande diferenga entre creative cluster e creative

hub na sua estrutura e fungoes.

Enquanto um cluster ¢ uma concentragdo geografica de empresas e institui¢des de um mesmo
dominio ou setor, caracterizado pela proximidade e interdependéncia entre as varias

entidades, o que leva a um aumento da inovag¢ao, produtividade e competitividade.

Um hub ¢ normalmente gerido por individuos ou organizagdes, que desempenham um papel
crucial na gestdo do hub, fomentando um sentimento de comunidade entre os seus membros,
organizando eventos e atividades e fornecendo apoio e recursos as empresas criativas € aos

individuos do Aub.

Falta-nos ainda analisar o conceito de creative district.

3.1.4 Creative Districts: Criatividade Integrada e Desenvolvimento Comunitario

Na conversa entre Jorge Piqué e Greg Richards (2022), Piqué define os creative districts
como espagos onde a criatividade ndo ¢ apenas um produto, mas uma parte integrante do

ecossistema de um lugar. Ele enfatiza que a criatividade nos creative districts nao se limita a
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uma area especifica, mas permeia toda a comunidade, envolvendo todos os individuos que
vivem e passam pelo local. Piqué sublinha a importancia da colaboragao e da visdo no
desenvolvimento de creative districts, destacando a necessidade de uma compreensao clara do
papel do creative district no contexto mais alargado da cidade. Sugere que as visoes fortes
para os creative districts emergem frequentemente de processos de desenvolvimento de baixo
para cima que refletem o caracter Unico e a identidade do local. (Piqué & Richards, 2022, p.

144)

Para sintetizar as ideias e conceitos estudados nesta dissertacao foi necessario recorrer a
construcdo de uma tabela que melhor ilustrasse as conclusdes que foram retiradas sobre os

diferentes conceitos aqui abordados.
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Definicao

Foco

Carcateristicas

Politica

Creative | Areas designadas dentro de uma cidade ou regido Criar bairros vibrantes e de utilizagdo mista Os creative districts normalmente Formalmente designados por governos locais ou
District | que concentram at'1V1dades, empresas e institui¢des que apoiem uma gama d1yers1ﬁcada de ' apresentam uma mistura de comodidades orgamzac;(:)es comunitarias para promover a
criativas e culturais. Estes distritos fazem o 1ndustr1a§ criativas, 1pclu1ndo artes, design, culturais, empresas criativas, estudios de f:olab(zraga}o, o empreendedorismo ero
frequentemente parte dos esforgos Fie revitalizagdo tecnologia e entretenimento. artistas, locais de apresentagio, galerias, 1nterca}mb10 cultgral dentro de uma area
urbana para promover o desenvol\{lmento espacos de coworking e instalagdes de arte geografica definida.
econdmico, a inovagéo e o envolvimento da publica.
comunidade.
Creative | Concentragdo geografica de empresas, fornecedores | Aglomeragdes organicas de empresas e Os creative clusters sdo caracterizados por Podem surgir naturalmente com base nas forgas
Cluster e institgi(;(?es associ'adas i.nterliggdas num indiV-idl'IOS criativos que beneficiam Fla uma rede de %ndﬁstrias relaci(?nadas, do mercado e na dinﬁmica da industria, em vez de
determinado dominio ou inddstria, como o sector proximidade uns dos outros, conduzindo a recursos partilhados, oportunidades de serem formalmente designados pelas autoridades
criativo e cultural. partilha de conhecimentos, a inovagéo ¢ a colaboragdo e um ecossistema de apoio a de planeamento urbano.
vantagem competitiva. criatividade e a inovagéo.
Espagos fisicos ou virtuais que proporcionam um Promogéo da criatividade, da colaboragéo e Sédo conhecidos pelas suas comunidades Podem receber apoio de agéncias
ambiente de apoio para profissionais criativos, do empreendedorismo nos sectores criativo e | diversificadas e interdisciplinares, onde governamentais, organizagdes culturais e
) empresarios e artistas trabalharem, conectarem-se e | cultural. individuos de diferentes disciplinas criativas | parceiros do sector privado para sustentar as suas
Creative partilharem recursos. se reunem para trocar ideias e colaborar em | operagdes e facilitar o seu impacto na economia
Hub Oferecem frequentemente instalagdes projetos. criativa.
Podem assumir varias formas, tais como espagos de | partilhadas, oportunidades de trabalho em
coworking, espagos de criagdo, estidios de artistas, | rede, programas de formagdo e acesso a Desempenham um papel vital na formagao Podem contribuir para a regeneragao urbana, o
incubadoras, aceleradores e centros culturais. financiamento e orientagdo para apoiar o de talentos, na promogao da inovagéo e no crescimento econdémico e a melhoria da
crescimento de empresas e individuos intercambio cultural nos ecossistemas infraestrutura cultural nas cidades e regides.
criativos. criativos locais e globais.
Zonas especificas dentro de uma cidade que sdo Centram-se na criagdo de um ambiente Apresentam normalmente uma mistura de As politicas e iniciativas relacionadas podem
designados para fomentar e apresentar as industrias | propicio para profissionais criativos, artistas, | empresas criativas, estidios de artistas, envolver planeamento urbano, regulamentos
) criativas e culturais, bem como para promover a designers e empresarios culturais galerias, espacos para espetaculos, especificos da zona, programacao cultural,
Creative expressao artistica, a inovagao e a colaboragao. trabalharem, interagirem e mostrarem os seus | institui¢des culturais, centros criativos e investimento publico e envolvimento da
Quarter talentos. instalagdes de arte publica. comunidade para apoiar o crescimento e a

Servem de pontos importantes para atividades
criativas, eventos culturais e empreendedorismo
criativo, contribuindo para a vitalidade cultural
geral e o desenvolvimento econdmico da cidade.

O seu objetivo ¢é estimular a criatividade,
apoiar as industrias criativas e reforgar a
identidade cultural da cidade através da
concentragdo de bens e atividades criativas
numa area geografica especifica.

Podem incluir comodidades como cafés,
restaurantes, espacos de coworking e locais
de eventos para atrair visitantes, residentes e
turistas para experimentar a energia criativa
da area.

sustentabilidade do ecossistema criativo.

Os governos locais, as organizagdes culturais, as
associagdes empresariais € 0s grupos
comunitarios colaboram para desenvolver e
implementar estratégias que promovam o seu
desenvolvimento e a sua visibilidade.

Tabela 1: Tabela de sintese dos conceitos: creative district, creative cluster, creative hub e creative quarter.

Fonte: Produzida pelo autor
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Com uma analise superficial do Quarteirdo Criativo de Bombarda, percebemos que se podera
enquadrar em varios dos conceitos apresentados, no entanto ao aprofundar esta analise ¢
possivel notar algumas diferengas e nuances que nos permitem concluir que o Quarteirdo

Criativo de Bombarda ¢ de facto um creative quarter.

Se inicialmente este territorio era explorado quase exclusivamente pelo setor cultural e
criativo, com foco nas artes, podendo falar aqui da existéncia de ateliers ou oficinas de
produgdo artistica como também de galerias de arte onde esta produgdo era exposta e
comercializada — o que nos remete ao conceito de cluster criativo, uma area geografica
delimitada onde existe uma grande concentracao de empresas, fornecedores e instituigoes
interligadas e de um determinado setor. Mais tarde, com o crescimento e desenvolvimento
desta area, foram aparecendo e crescendo diferentes dominios e sectores, que se interligam em
diferentes pontos, criando assim varios ecossistemas criativos ou nao. Isto permite-nos
concluir que o territério evolui de um creative cluster para um conceito mais abrangente em
rela¢do ao tecido empresarial e aos setores que ativam o territdrio — aqui entra o conceito de

creative quarter.

E porque ndo um creative hub? Aqui a resposta ¢ mais simples. Enquanto a existéncia de um
hub pressupde uma area fechada e gerida por uma pessoa, ou conjunto de pessoas, com um
objetivo muito proprio. Um guarter pressupde a ndo-existéncia dessa entidade ou individuo
que gere este espaco. Apesar de existirem entidades governamentais ou outras associagoes
que poderao ter um papel ativo no desenvolvimento deste territério, esta gestao ¢ mais

organica. Podemos equiparar entdo um Aub a uma organizagao ou empresa.

Falta ainda analisar as diferencas entre o creative quarter e o creative district € porque o
Quarteirao Criativo de Bombarda se podera inserir de forma mais natural em apenas um
deles. Nesta questdo poderemos olhar para a dimensao da area abrangida, para a concentracdo
de infraestruturas e & sua cria¢do. No caso dos creative districts temos uma area geografica
alargada onde podemos encontrar uma alta concentracao de infraestruturas de utilizagdo mista
e que apoiem uma ampla gama de industrias e sectores interligados com o setor das ICC. Esta
area ¢ formalmente designada por associagdes governamentais locais, frequentemente devido
a esforgos de reabilitagdo urbana. Ja os creative quarters apesar de também terem uma éarea
geografica delimitada, esta ¢ normalmente mais pequena, € por consequéncia também o seu

tecido empresarial e a concentracdo de infraestruturas culturais ¢ também menor. A sua
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delimitacdo e designagdo ¢ frequentemente mais orgénica e parte dos esforcos de elementos
da comunidade local, sendo que isto ndo invalida que exista uma designacao formal posterior
por entidades governamentais locais. Podemos concluir entdo que € possivel que um creative

quarter evolua para um creative district.

Agora que conseguimos concluir, analisando os diferentes conceitos de rodeiam os creative
territories, que o Quarteirdo Criativo de Bombarda ¢ de facto, tal como o nome indica, um
creative quarter, ¢ pertinente explorar as seguintes questoes: porque o estudo dos creative
territories ¢ importante; como estes impactam as comunidades locais e as cidades onde estao
inseridos; qual o seu papel no desenvolvimento econdémico, social, cultural e urbano da regido

onde se inserem.

Graeme Evans em Creative Cities, Creative Spaces and Urban Policies (2009), salienta a
importancia do estudo dos creative territories como forma de compreender a complexa
interagdo entre criatividade, espagos urbanos e intervencdes politicas. Ao estudarem os
creative territories, investigadores e 6rgdos de regulamentacdo podem adquirir conhecimentos
sobre as caracteristicas unicas destes espacos — a dindmica e o potencial na promogao da

inovacao, do crescimento economico e do desenvolvimento social.

O autor descreve estes espacos como laboratorios para a experimentacdo de novas ideias,
colaboragdes e expressdes culturais, contribuindo para a vitalidade e diversidade dos
ambientes urbanos. O estudo destes territdrios permite uma compreensao mais profunda de
como a criatividade de manifesta em diferentes contextos, como influencia a dindmica urbana

e como pode ser aproveitada para o desenvolvimento sustentavel.

Além disso, o estudo destes territorios permite descobrir os mecanismos subjacentes que
impulsionam a criatividade, identificar as melhores praticas de planeamento e concegao
urbanos e influenciar as decisdes politicas destinadas a apoiar e a fomentar os ecossistemas
criativos. Compreender os atributos especificos dos creative territories é essencial para o

desenvolvimento de estratégias que potenciem mudancas positivas na cidades e regides.

Nathan (2008) explora a forma como os creative territories t€m um impacto profundo nas
cidades e nas comunidades locais. Ao atrairem trabalhadores qualificados e ao promoverem a
inovacao, estes territdrios estimulam o crescimento econdmico, a criagdo de emprego ¢ a
prosperidade. Além disso ajudam as cidades a forjar uma identidade cultural tinica, atraindo

turismo e investimento. A presenca de um cendrio cultural e artistico vibrante catalisa a
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inovagdo em varios sectores, contribui para o desenvolvimento econdémico global e melhora a

qualidade de vida urbana.

E inegavel que ha territorios ou regides que se apresentam como mais criativos do que outros,
tal acontece nao s6 devido a localizacao, fun¢ao e caracteristicas do territorio, como
principalmente ao conjunto de entidades publicas e privadas envolvidas que poderao
potenciar os ecossistemas culturais e criativos ao criarem e apoiaram diversos projetos e ao
implementarem politicas e a¢des que visem o desenvolvimento urbano, social, econdomico e

cultural desses territorios.

Os orgaos de regulamentagdo e os responsaveis pelo planeamento urbano devem compreender
a dindmica dos creative territories para assim poderem formular politicas de apoio eficazes.
Isto podera envolver o incentivo aos artistas, o investimento em infraestruturas € a promogao
da diversidade e da tolerancia. Além disso as instituigdes podem facilitar a colaboragao e a
criacdo de ecossistemas entre os criativos, os comerciantes, as empresas, € todos os

envolvidos do desenvolvimento desse territorio.

3.2 O papel dos Creative Territories na inovaciao

Os creative territories desempenham um papel crucial como catalisadores de inovagao, sendo
espacos onde a criatividade e a cultura se entrelacam com a economia e a tecnologia. A
capacidade desses territorios em promover a inovacao esta enraizada em varios fatores
interligados, que incluem a densidade de talentos criativos, a infraestrutura propicia a

colaboracgdo e a presenca de uma diversidade cultural vibrante.

Tal como referido anteriormente nesta dissertagdo, o desenvolvimento econdomico € sinénimo
de desenvolvimento criativo (Florida, 2008), sendo que o espago urbano ocupa um lugar de

destaque neste cenario (Carta, 2007)

Se as ICC e o desenvolvimento urbano andam de mao dada, ¢ imperativo perceber o papel
dos creative territories na inovacao e no desenvolvimento social, cultural e econdémico de

uma cidade ou regiao.

No artigo "As Inovagéoes Sociais: uma incursdo por ideias, tendéncias e focos de pesquisa”
(2011; 3-14), Bignetti aborda a inovacao social e discute a importancia dos creative territories

na promog¢do de mudancgas e melhorias nas condi¢des de vida, emprego, educagdo, satde,
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entre outros aspetos. Serdo entdo as condi¢des reunidas nestes territdrios que permitem aos
individuos pensar sobre eles e sobre as suas comunidades de forma a identificar necessidades
e a trabalhar em solugdes novas para os combater, ou serdo os proprios individuos que

habitam estes territorios que os constroem de forma dinamica?

Se Florida (2008) defendia que os individuos eram atraidos pela existéncia de oportunidades
de emprego interessantes e um tecido social tolerante. J& Ozouf-Marignier (2009), entendia
que sao os individuos os protagonistas do planeamento e da produgdo do territorio. Assim, o
territorio ¢ visto como algo dinamico e que ¢ construido e alterado por aqueles que o habitam.
Tornando-o, assim, mais ou menos tolerante e com oportunidades profissionais mais ou
menos interessantes, dependendo das suas agdes. Isto leva-nos a concluir que o territorio € tdo
criativo como aqueles que o habitam, e que, sejam os individuos sobre o territorio ou o
territorio sobre os individuos, existe uma necessidade constante de melhoria e de combate aos

problemas.

3.2.1 Impacto cultural

Os creative territories sao mais do que apenas locais de inovacao econdmica; sdo epicentros
de transformagao cultural. Estes territorios, ao abrigarem uma concentracao de individuos e
organizacdes do setor cultural e criativo, produzem um impacto significativo e duradouro na
cultura local e, muitas vezes, global. O impacto cultural dos creative territories pode ser
analisado através de diversos angulos, incluindo a revitalizagdo urbana, a promog¢ao da

diversidade cultural, o fortalecimento da identidade local e a ampliacao do acesso a cultura.
e Revitaliza¢ao Urbana

Estes territorios frequentemente desempenham um papel crucial na revitalizagcdo urbana.
Areas que anteriormente eram negligenciadas ou em declinio econémico podem ser
transformadas em vibrantes centros de atividade cultural. Este processo de revitalizagdo ¢
impulsionado pela presenca de artistas, galerias, teatros, estidios e outros espagos culturais

que atraem tanto residentes quanto visitantes (Landry, 2000; Florida, 2002).

Esta revitalizagdo ndo s6 melhora a estética e o ambiente das areas urbanas, mas também
aumenta a seguranga e a coesao social. A presenca constante de atividades culturais e criativas
torna os espagos publicos mais atraentes e por isso sao mais utilizados, promovendo a

interagdo social e reduzindo a criminalidade (Evans & Shaw, 2004, pp. 9; 17).
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e Promocao da diversidade cultural
A coexisténcia de diferentes grupos €tnicos, linguisticos e culturais num mesmo territdrio
facilita a troca cultural e a hibridizagao de tradi¢des e praticas artisticas (Pratt, 2008, pp. 4;
14).
Essa diversidade cultural manifesta-se em festivais, exposicdes, performances e outras
atividades culturais que celebram e exploram diferentes culturas. Além disso, os creative
territories fornecem plataformas para vozes e expressoes culturais que, de outra forma,
poderiam ser marginalizadas. Isso contribui para uma sociedade mais inclusiva e rica

culturalmente

e Fortalecimento da identidade local
Os creative territories contribuem significativamente para o fortalecimento da identidade
local, ja que sdo lugares onde as tradigdes culturais locais sdo preservadas, reinterpretadas e
celebradas. Museus, galerias, centros culturais e outros espagos dentro desses territorios
desempenham um papel importante na promog¢ao da heranga cultural e na conscientiza¢ao
sobre a historia e a identidade locais (Gibson & Kong, 2005, p. 548).
Além disso, os eventos e festivais culturais organizados nestes territorios frequentemente
incorporam elementos da cultura local, promovendo um sentimento de orgulho comunitario e
pertenca. A identidade local ¢ reforgada através da visibilidade e valorizacdo das praticas
culturais locais, que sdo compartilhadas tanto com residentes quanto com visitantes (Evans,

2009).

e Ampliacio do Acesso a Cultura
Estes territorios criam oportunidades para que um publico mais amplo participe de atividades
culturais e artisticas, independentemente da sua origem socioecondmica. Iniciativas como
workshops, exposigdes ao ar livre, performances gratuitas e programas educativos tornam a
cultura mais acessivel e democratizada (Bianchini & Parkinson, 1993).
Esta ampliagcdo do acesso a cultura ndo s6 enriquece a vida dos individuos, mas também
promove a coesao social e a inclusdo. A cultura torna-se uma ferramenta para o
desenvolvimento pessoal e comunitério, oferecendo oportunidades de aprendizagem,

expressao e envolvimento social (Miles & Paddison, 2005).
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3.2.2 Exemplos de Sucesso

A escolha dos exemplos apresentados nesta sec¢ao baseia-se na sua capacidade comprovada
de gerar inovagdo, revitalizar reas urbanas e promover o crescimento econdmico sustentavel.
Foram selecionados casos que ilustram diferentes abordagens ao desenvolvimento de
territorios criativos, incluindo politicas publicas eficazes, investimento em infraestrutura e
estimulo a colaboracdo. Estes exemplos destacam o papel crucial de fatores como
proximidade com instituigdes de ensino, parcerias publico-privadas e ecossistemas de suporte

a criatividade, tornando-os modelos replicdveis em outros contextos urbanos.

Creative Territories ao redor do mundo tém demonstrado um notéavel sucesso na promogao da
inovagao, cultura e desenvolvimento econdmico. Estes exemplos fornecem ligdes valiosas
sobre como politicas eficazes, infraestrutura apropriada e uma cultura de colabora¢do podem
transformar areas urbanas em polos dindmicos de criatividade e inovagao.
Alguns exemplos:

e Silicon Valley, Estado Unidos
Silicon Valley, localizado na California, ¢ um dos creative territories mais iconicos e
bem-sucedidos do mundo. Conhecido como o epicentro da inovagao tecnoldgica, Silicon
Valley abriga empresas lideres em tecnologia como Apple, Google, Facebook e muitas
startups promissoras. Este sucesso pode ser atribuido a varios fatores interconectados:

1. Proximidade com Instituicoes de Pesquisa: A presenca de universidades
renomadas como Stanford e Berkeley fornece um fluxo constante de talento e
pesquisa inovadora, fomentando uma cultura de empreendedorismo e inovagao.

2. Cultura de Empreendedorismo: Silicon Valley cultiva uma mentalidade de risco
e experimentacdo, onde falhar € visto como uma parte necessaria do processo de
inovacao.

3. Ecossistema de Suporte: Incubadoras, aceleradoras, venture capital e uma rede de
mentores e investidores criam um ambiente propicio para o crescimento de

start-ups.

e Distrito de Inovacido 22@, Barcelona
O Distrito de Inovagdo 22@ em Barcelona ¢ um exemplo de como politicas publicas e
planeamento urbano podem transformar uma area industrial em declinio num vibrante hub de
inovacao. Este distrito foi criado em 2000 com o objetivo de revitalizar a antiga area

industrial de Poblenou. Alguns elementos-chave do sucesso do 22@ incluem:
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1. Planeamento Urbano e Infraestrutura: O redesenho urbano incluiu a criacao de
espacos de coworking, centros de pesquisa e desenvolvimento, e areas
residenciais, promovendo um ambiente integrado e sustentavel (Casellas &
Pallares-Barbera, 2009, p. 1141).

2. Parcerias Publico-Privadas: Colaboragdes entre o governo local, universidades e
empresas privadas facilitaram o desenvolvimento de um ecossistema de inovagao
(Degen & Garcia, 2012, p.6).

3. Foco em Industrias do Conhecimento: O 22(@ atraiu empresas de tecnologia,
media, energia limpa e ciéncias da vida, transformando a drea num polo de

inovacao e conhecimento (Marshall, 2004, p.13).

Para compreender os fatores que sustentam o sucesso de creative territories como Silicon
Valley e o Distrito de Inovagdo 22(@, ¢ importante considerar também as analises criticas de
autores como Claire Bishop. A sua obra oferece uma perspetiva enriquecedora sobre o papel
das praticas artisticas participativas na revitaliza¢ao e desenvolvimento desses espagos.

Em "Artificial Hells: Participatory Art and the Politics of Spectatorship” (2012), Bishop
argumenta que projetos comunitarios participativos tém o potencial de transformar creative
territories ndo apenas fisicamente, mas também socialmente, promovendo o sentimento de
pertenga entre os seus habitantes. Esse envolvimento comunitério é central para a criagdo de
uma cultura de colaboragao e inovagado, que ¢ um traco distintivo dos casos de sucesso.
Além disso, no ensaio "Antagonism and Relational Aesthetics" (2004), Bishop destaca a
importancia do antagonismo e da critica nos processos colaborativos. A autora defende que
tensdes e debates, quando bem geridos, ndo apenas desafiam normas preestabelecidas, mas
também promovem resultados mais significativos e criativos. Essa abordagem contribui para
a diversidade de pensamento e inovagao continua, elementos essenciais para o sucesso
sustentavel dos creative territories.

A interligagdo entre estas praticas artisticas e as estratégias institucionais introduz um ponto
crucial: o papel das associagdes e entidades governamentais na criagao de ecossistemas que
fomentem a criatividade, a inclusdo e a inovagdo. Estas organizagdes t€ém a capacidade de
transformar as dindmicas locais ao implementar politicas que incentivem parcerias, ao investir
em infraestruturas adequadas e ao fomentar a coesdo social. A sua a¢do ¢ fundamental para
equilibrar as necessidades comunitarias com a ambi¢ao de promover territorios dindmicos e

competitivos.
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3.3 O Papel das Associacoes e Entidades Governamentais

As associagdes e as entidades governamentais desempenham um papel vital na promogao e
sustentabilidade dos creative territories, ja que sdo responsaveis pela implementacao de
politicas, programas e acdes que incentivam a criatividade, a inovagdo e o desenvolvimento
sustentavel. A colaboracao entre o governo e as organizagoes locais ¢ essencial para
maximizar o potencial desses territorios, garantindo que os beneficios sejam amplamente

distribuidos entre a populacdo e que as iniciativas sejam sustentaveis a longo prazo.

3.3.1 Desenvolvimento Social

Os creative territories, sao areas urbanas caracterizadas por uma alta concentragao de
atividades culturais e criativas. Estas dreas ndo s6 impulsionam a economia € a inova¢ao, mas
também desempenham um papel fundamental no desenvolvimento social. Associagdes locais
e entidades governamentais sdo atores essenciais nesse processo, pois as suas politicas e acoes

podem promover a coesdo social, a inclusdo e o bem-estar da comunidade.

e Promocao da coesiao social
A coesao social refere-se ao fortalecimento das relagdes entre os membros de uma
comunidade, promovendo um senso de solidariedade e pertenca. Associagdes e entidades
governamentais podem fomentar a coesao social nestes territorios através de varias
iniciativas:
Eventos Comunitarios e Festivais: Organizar eventos culturais e festivais que
envolvem toda a comunidade ajuda a construir lagos sociais. Estes eventos ndo s6
celebram a diversidade cultural, mas também fornecem uma plataforma para a
interacao social. Por exemplo, festivais de rua, feiras de arte e eventos abertos criam
oportunidades para que os moradores se conhegam e interajam.
Espacos Publicos Inclusivos: O desenvolvimento de espagos publicos acessiveis e
inclusivos, como parques, pragas € centros comunitarios, promove encontros informais
e atividades comunitarias. Associagdes locais podem gerir esses espacos, organizando
atividades que envolvem diferentes grupos da comunidade, fortalecendo assim os

lagos sociais.
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e Incentivo a Inclusiao Social
A inclusdo social ¢ fundamental para garantir que todos os membros da comunidade,
independentemente de sua origem socioecondmica, tenham acesso as oportunidades e
recursos. Associagdes e entidades governamentais desempenham um papel crucial neste
especto:
Programas de Educacao e Capacitacao: Oferecer programas de educacao e capacitagao
profissional que sdo acessiveis a todos os residentes ajuda a reduzir desigualdades e a
promover a inclusdo. Por exemplo, oficinas de arte, cursos de tecnologia e habilidades
criativas podem capacitar os moradores locais, permitindo que participem ativamente da
economia criativa.
Apoio a Grupos Marginalizados: Desenvolver politicas e programas que apoiam grupos
marginalizados, como minorias étnicas, imigrantes e pessoas com deficiéncia, ¢ essencial
para a inclusdo social. A existéncia servigos de apoio, como aconselhamento, assisténcia
juridica e programas de integracao cultural, poderdo permitir que esses grupos tenham voz

e oportunidades.

e Fortalecimento do Capital Social
O capital social refere-se as redes de relacionamentos e a confianca que facilitam a
cooperagao dentro de uma comunidade. O fortalecimento do capital social € vital para o
desenvolvimento social sustentavel dos creative terrtiories:
Redes de Colaboracao: Associacdes locais podem criar redes de colaboragdo entre
artistas, empresarios, educadores e outros membros da comunidade. Estas redes facilitam
a troca de conhecimentos, recursos e apoio mutuo, fortalecendo o tecido social.
Participacido Civica: Promover a participag@o civica e o envolvimento comunitario em
processos decisorios € crucial para o fortalecimento do capital social. Entidades
governamentais podem organizar foruns comunitarios, consultas publicas e grupos de
trabalho que envolvem os residentes na tomada de decisdes sobre o desenvolvimento

local.
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3.3.2 O Desenvolvimento Economico

Associagoes e entidades governamentais desempenham um papel crucial na promogao do
desenvolvimento econdémico destes territorios, permitindo a criagdo de um ambiente propicio
para a inovagdo, o empreendedorismo e a sustentabilidade econdmica.

Para que os creative territories prosperem economicamente, ¢ essencial que haja uma
infraestrutura adequada que suporte as necessidades das industrias criativas. Associacoes €
entidades governamentais podem contribuir de varias maneiras, como, por exemplo, através
de investimentos na criacdo de espacos de trabalho flexiveis e acessiveis, como coworkings e
incubadoras, que ajudam empreendedores e startups a crescerem. Estes espacos fornecem nao
apenas infraestrutura fisica, mas também um ambiente colaborativo que facilita a troca de
ideias e a inovagdo. Além disso, garantir que estes territdrios tenham acesso a tecnologias
avancadas e redes de comunicacao de alta velocidade ¢ crucial para a competitividade.
Entidades governamentais podem investir em infraestrutura digital, promovendo um

ecossistema tecnologico robusto.

Oferecer incentivos fiscais e subsidios para empresas criativas pode atrair investimentos e
promover o crescimento econdémico, ajudando a reduzir os custos operacionais e a estimular a
inovacao (Pratt, 2008, p. 3). Além disso, criar programas de financiamento direcionados a
startups € pequenas empresas nas industrias criativas pode fornecer o capital necessario para
desenvolvimento e expansdo. Associagdes locais podem facilitar o acesso a essas

oportunidades através de parcerias com instituicdes financeiras.

O empreendedorismo ¢ uma for¢a motriz nos creative territories, € o seu fomento ¢ essencial
para o desenvolvimento econdomico. Associacdes e entidades governamentais podem
desempenhar um papel significativo ao oferecer programas de capacitagdo e treino em
habilidades empresariais e gestdo de negocios, equipando os empreendedores com as
ferramentas necessarias para o sucesso. Workshops, seminarios e mentorias sao exemplos de
iniciativas que podem ser promovidas por associagdes locais. Estabelecer incubadoras e
aceleradoras de negdcios, que fornecem suporte estratégico, recursos e oportunidades de
networking, ajudara startups a superar os desafios iniciais e acelerar o seu crescimento

(Cohendet, Grandadam & Simon, 2010, pp. 91-111).

A colaboragao entre diferentes atores do ecossistema criativo pode gerar sinergias e
oportunidades de crescimento. Parcerias publico-privadas podem mobilizar recursos e

expertise para projetos de desenvolvimento econdmico, incluindo desde a criagao de
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infraestrutura até programas de inovacao e pesquisa. Promover redes de networking e
comunidades de pratica entre profissionais criativos facilita a troca de conhecimentos e a
colaboragdo. Associagdes locais podem organizar eventos, conferéncias e grupos de trabalho

para fomentar essas conexdes (Scott, 2006, pp. 1-17).

3.3.3 Desenvolvimento Cultural

Para promover o desenvolvimento cultural nestes territorios, € crucial apoiar e fomentar a
producao cultural local. Associagdes e entidades governamentais podem desempenhar um
papel significativo ao oferecer financiamento e subsidios para artistas e organizagdes
culturais, facilitando a criagdo de obras artisticas e a realizacdo de eventos culturais. Além
disso, a disponibilizagdo de espagos para a criagdo e apresentacao de obras, como estudios,
galerias e teatros, ¢ fundamental para o desenvolvimento cultural. Esses espagos
proporcionam um ambiente adequado para a expressao artistica e a interagao entre artistas e

publico (D’Ovidio, 2016, pp. 35 e 68).

A preservacao e promogao do patrimonio cultural também sao aspetos essenciais deste
desenvolvimento. Associagdes locais e entidades governamentais podem implementar
programas de preservagao e revitalizagao de edificios historicos e espagos publicos,
integrando o patrimdnio cultural nas atividades contemporaneas. Estes programas nao apenas
protegem a historia e a identidade cultural da area, mas também atraem visitantes e fomentam
o turismo cultural.

A promocao da diversidade cultural € outro fator crucial para o desenvolvimento cultural.
Eventos multiculturais, festivais e programas educativos que destacam diferentes tradigdes e

praticas culturais contribuem para um ambiente culturalmente rico e inclusivo.

A educacio e capacitagdo em artes e cultura sdo fundamentais para o desenvolvimento
cultural sustentavel. Isto pode ocorrer através do desenvolvimento de programas educativos
em escolas e comunidades, incentivando a participagdo em atividades culturais desde a
infancia. Além disso, a capacitacdo de profissionais da cultura através de workshops, cursos e
programas de desenvolvimento profissional € essencial para a manutencao e crescimento do
setor cultural.

O empreendedorismo cultural ndo sé contribui para a sustentabilidade econdmica do setor,

mas também estimula a inovagao e a diversidade na produgao cultural.
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3.3.4. Desenvolvimento Urbano

Para fomentar o desenvolvimento urbano, € necessario um planeamento urbano eficaz e
inclusivo. Associagodes e entidades governamentais podem colaborar na criagao de planos
urbanisticos que integram as necessidades das comunidades criativas com as demandas dos
moradores locais. Isso inclui a revitalizagdo de areas degradadas, a promogao de uso misto do
solo e a implementacao de projetos de infraestrutura que melhoram a qualidade de vida
urbana. Um planeamento urbano bem executado pode transformar areas em zonas vibrantes e

atraentes para residentes, trabalhadores e visitantes (Landry, 2006).

A melhoria da infraestrutura urbana ¢ fundamental para incentivar a participagdo e a interagao
da comunidade. Isto pode ser feito através do investimento na modernizagao € manutencao de
espagos publicos, como pracgas, parques € vias publicas, tornando-os mais acessiveis e
acolhedores. Além disso, a criacdo de ciclovias, calgadas seguras e sistemas de transporte
publico eficientes pode facilitar a mobilidade e a conectividade nestes territdrios. (Jacobs,

1961).

O desenvolvimento urbano também envolve a promocgao da sustentabilidade ambiental.
Iniciativas que pretendam implementar praticas de urbanismo sustentavel, como o uso de
energias renovaveis, a gestao eficiente de recursos e a criagao de espagos verdes urbanos, nao
apenas contribuem para a prote¢ao do meio ambiente, mas também aumentao a atratividade e
a habitabilidade dos territorios. Projetos de arquitetura sustentavel e edificios verdes sdo

exemplos de como o desenvolvimento urbano pode alinhar-se com principios ecologicos.

A habitacdo acessivel € outro fator crucial para o desenvolvimento. Associagdes e entidades
governamentais podem promover a constru¢do de moradias a pregos acessiveis para artistas,
trabalhadores criativos e residentes de baixa renda, garantindo a inclusdo social e evitando a
gentrificagdo. Programas de habitagdo social e apoios a renda sdo ferramentas que podem ser
utilizadas para manter a diversidade socioeconomica e cultural (Florida, 2002).

O envolvimento da comunidade em processos de planeamento urbano ¢ também essencial
para o sucesso, ja que esse envolvimento fortalece o senso de pertencimento e promove a

coesdo social, resultando num desenvolvimento urbano mais democratico e sustentavel.
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3.4. Politicas Publicas e Iniciativas Governamentais

Politicas publicas e iniciativas governamentais sdo essenciais para fornecer um ambiente
favoravel que fomente o desenvolvimento cultural, social, econdmico e urbano, assegurando a

sustentabilidade e a prosperidade dos creative territories.

Uma das principais areas de foco das politicas publicas ¢ o financiamento e o apoio
financeiro, que pode ocorrer através de programas de subsidios e incentivos fiscais para
apoiar artistas, empreendedores e organizagdes culturais. Esses financiamentos podem ser
direcionados para a criacao de novos projetos artisticos, eventos culturais e iniciativas de

empreendedorismo, ajudando a diminuir os riscos financeiros e encorajando a inovacao.

Outro especto critico das politicas publicas ¢ a regulamentagdo do uso do solo e o
planeamento urbano. A implementagao de diretrizes que favorecam o desenvolvimento
cultural e criativo, como a regulamentacdo de zonas mistas, onde espacos residéncias,
comerciais e culturais coexistem, promove um ambiente dindmico e multifuncional (Landry,
2006). Politicas que incentivam a preservacao de edificios historicos e a reutilizagdo
adaptativa também sdo fundamentais para manter o carater inico destes territorios € promover

a sustentabilidade.

A educacdo e a formagao sdo outras areas chave onde as politicas publicas podem fazer uma
diferenga significativa, isto pode ocorrer através da implementacdo de programas educativos
que promovam as artes € a cultura nas escolas, além de apoios a formagao profissional
continua para artistas e trabalhadores criativos. Programas de estdgio e mentorias podem ser
incentivados através de parcerias publico-privadas, proporcionando aos jovens criativos

oportunidades valiosas para desenvolver as suas habilidades e carreiras (Oakley, 2004).

A promogdo de parcerias e colaboragdes entre diferentes setores ¢ também essencial. As
iniciativas governamentais podem facilitar a criagdo de redes e plataformas onde artistas,
empreendedores, académicos e investidores possam interagir e colaborar. Essas parcerias
podem resultar em projetos inovadores e iniciativas que beneficiam ndo apenas o creative
territory em si mesmo, mas também a cidade como um todo (Scott, 2006). As politicas
publicas podem apoiar essas parcerias através de eventos de networking, conferéncias e feiras

de negocios que conectam diversos atores do ecossistema criativo.
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A acessibilidade e a inclusdo sdo componentes cruciais das politicas publicas para os Creative
Quarters. Governos devem garantir que as oportunidades oferecidas por esses creative
territories acessiveis a todos, independentemente de sua origem socioecondmica. Isso pode
ser alcancado através de politicas de habitacdo acessivel, subsidios para artistas de
comunidades marginalizadas e programas culturais comunitarios que envolvam todos os

segmentos da populacdo (Bennett, 2001).

O papel das associagdes e entidades governamentais € essencial para o sucesso ¢ a
sustentabilidade dos creative territories, impactando diversas dimensdes do desenvolvimento
urbano e social. Através de uma abordagem integrada e colaborativa, estas organizagdes
podem promover o desenvolvimento social, econdmico, cultural e urbano de maneira holistica

e inclusiva.

Neste contexto, as reflexdes de Miwon Kwon sobre a relagdo entre espaco, identidade e
intervengdo cultural oferecem uma perspetiva adicional para problematizar as dinamicas
dos creative territories. Na sua obra "One Place After Another: Site-Specific Art and
Locational Identity" (2002), Kwon explora como a identidade de um espago ¢ moldada nao
apenas pelas suas caracteristicas fisicas, mas também pelas praticas culturais e artisticas que
nele ocorrem e pelas intervengdes de atores como associagdes e governos. No caso

dos Creative Quarters, surge a necessidade de avaliar como as iniciativas respeitam ou

submetem-se as especificidades territoriais.

A autora, no seu ensaio "Site-Specificity: The Ethnographic Turn" (1996), levanta questdes
fundamentais sobre a adequagao e a autenticidade das intervengdes culturais. Serd que os
projetos artisticos e as politicas aplicadas refor¢am as caracteristicas locais e as identidades
existentes, ou se limitam a replicar modelos externos, muitas vezes descontextualizados?
Kwon argumenta que praticas site-specific eficazes devem se conectar profundamente com os

contextos locais, respeitando as suas dindmicas culturais e sociais Unicas.

Esta andlise critica € essencial para compreender se as praticas implementadas contribuem
para o fortalecimento do territério ou para a sua homogeneizacdo. Ao integrar estas
dimensdes culturais e identitarias ao planeamento e a gestao dos creative territories,
associacoes e entidades governamentais t€ém a oportunidade de desenvolver politicas mais

sensiveis ao contexto. Estas politicas podem tanto preservar a identidade unica de cada
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territorio quanto estimular praticas culturais inovadoras que se conectem autenticamente com

a comunidade local.

Este enquadramento teorico pretende destacar a importancia do estudo de um caso pratico
para uma compreensdo mais profunda e abrangente das questdes abordadas. No contexto
deste trabalho, o Quarteirdo Criativo de Bombarda surge como um exemplar de creative

quarter, oferecendo uma oportunidade de explorar e aplicar os conceitos abordados.

A presente dissertagdo ira mergulhar na caracterizagao deste creative quarter, estudando e
analisando o seu enquadramento histérico e geografico. Através dessa analise pretende-se
entender a evolugdo social, cultural, econdmica e urbana que levou a consideracao deste
espaco como um creative quarter. Para além disso € pretendido estudar as a¢des da
Quarteirdo Criativo — Associagao para o Desenvolvimento Local, para assim compreender
melhor o papel crucial que as organizac¢des locais desempenham no desenvolvimento e
sustentabilidade destes creative territories. Agdes estas que tém impacto significativo na

comunidade local mas também em diversos aspetos da vida na cidade do Porto.
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4. A Cidade do Porto

Antes de proceder a analise do contexto historico, da evolugao e do impacto do Quarteirao
Criativo de Bombarda, foi necessario realizar um estudo aprofundado do contexto historico e
geografico da cidade do Porto. Este estudo permitiu identificar mudangas significativas e
compreender as razoes subjacentes ao desenvolvimento ou subdesenvolvimento da cidade ao
longo do tempo, fatores que influenciaram ndo apenas a vivéncia urbana, mas também o setor

criativo e cultural da cidade, tema central desta dissertagao.

Adicionalmente, foi crucial examinar o desenvolvimento social, econémico e urbano do Porto
para entender de forma mais abrangente o desenvolvimento do Quarteirdo Criativo de
Bombarda e a sua relagdo com a cidade. Esta analise também proporcionou uma melhor
compreensdo do impacto deste creative quarter ¢ das iniciativas promovidas pela Quarteirao

Criativo — Associagdo para o Desenvolvimento Local.

4.1. Caracterizacio e contexto da cidade do Porto

A cidade do Porto, a segunda maior de Portugal, possui um contexto historico e geografico
extremamente rico que molda a sua paisagem urbana e o seu desenvolvimento ao longo do
tempo. Com uma area de 41,42 km?, o Porto ¢ o coragdo de uma area metropolitana que
abriga cerca de 231.962 habitantes, conforme os Censos de 2021 do Instituto Nacional de

Estatistica (INE).

Contexto demografico do Porto

R&7  231.962Habitantes
>
clls  13,4% da AMP (2021

e ‘ -2,4% Habitantes
\\‘D -1,3% na AMP (2021 vs. 2011)
ﬁﬁﬁ 5.600 hab./km? Densidade populaciona
851 hab./km*na AM
O
D 217 |d 00
165 na
. J

Figura 1: Sintese do contexto demografico do Porto com base nas informagdes do INE (Censos 2021)

Fonte: Relatorio “Pulsar: Estratégia do Desenvolvimento Economico do Porto”
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Nas décadas que antecederam os anos 2000, o Porto passou por um significativo processo de
suburbanizag¢do, fendmeno que pode ser comparado ao urban donut effect descrito por Balsas
em 2007. Nesse periodo, muitos habitantes da cidade mudaram-se para areas periféricas como
Matosinhos, Maia, Valongo, Gondomar e Vila Nova de Gaia, em busca de terrenos mais
acessiveis e novos centros de atividade econémica. Antes dessa suburbanizacdo, o centro
histérico do Porto e os seus arredores desempenhavam um papel crucial como centro civico,
abrigando fung¢des residenciais, administrativas e de servigos. Iniciativas de renovagao
urbana, como as lideradas pelo Comissariado para a Renovagao Urbana da Area de
Ribeira-Barredo (CRUARB) desde 1974 e pela Fundacao para o Desenvolvimento da Zona
Historica do Porto (FDZH), transformaram significativamente o centro da cidade. Além disso,
a Sociedade de Reabilitagdo Urbana (SRU-Porto Vivo) teve um papel fundamental na
requalificacdo do centro do Porto, revitalizando areas degradadas e promovendo o

desenvolvimento urbano.

A geografia do Porto exige uma maior integracao regional, destacando a necessidade de
projetar a cidade e a regido envolvente no exterior. Isto envolve identificar e promover os
fatores diferenciadores e atrativos da regido. Além disso, o Porto é reconhecido como um polo
cultural agregador e promotor do patriménio do Noroeste portugués. A cidade procura
promover a integracao e o desenvolvimento articulado da cultura e das ICC na regido. A
transformagao digital ¢ uma tendéncia significativa no contexto pos-COVID-19,
influenciando a posi¢do econdémica e cultural do Porto. A digitaliza¢do tem vindo a alterar a
forma como a cidade se posiciona no cendrio global, destacando a importancia da sua
localizagdo estratégica, historia e cultura como pilares fundamentais para o seu

desenvolvimento economico € social.

O relatdrio "Pulsar: Estratégia de Desenvolvimento Econémico do Porto" (2022), elaborado
pelo Municipio do Porto, descreve a cidade como uma metrdpole em constante evolugdo. A
nivel social, a cidade exige uma maior integragdo regional, destacando a importancia de
projetar o Porto e a regido envolvente no exterior. A transformacao digital e a sustentabilidade
emergem como tendéncias fortes e aceleradas no contexto p6s-COVID-19, juntamente com a
valorizacao da qualidade de vida e da satde. O trabalho em rede ¢ crucial, envolvendo atores
locais e regionais de diversas areas para potenciar sinergias e estimular a "fertilizacao"
cruzada. No entanto, ha uma dificuldade transversal em contratar e reter talentos nas diversas

atividades econémicas, especialmente nas areas ligadas as Tecnologias da Informagao e
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Comunicac¢ao (TIC) e ao turismo, além do desafio de reduzir o gap de valorizagcdo econdmica
em algumas atividades, como a saude. O teletrabalho intensificou a competigao global por
recursos humanos, dificultando os processos de captacao e fixagao de talento e destacando a

relevancia do nomadismo digital.

A nivel econémico, o Porto ¢ caracterizado por uma diversidade e dinamismo que
impulsionam o seu desenvolvimento. A analise da estrutura produtiva do Porto inclui o
posicionamento atual e as potencialidades futuras em oito areas de atividade econdmica,
como comércio e servicos, turismo, imobiliario, TIC, satide, economia azul, economia verde e
energias renovaveis. O Porto possui um ecossistema empresarial dominado por Pequenas e
Meédias Empresas (PME), com um crescimento sustentado do nimero de estabelecimentos
apo6s 2013. O comércio e os servicos dominam o perfil econdomico da cidade, com destaque
para os servigos as empresas que geram a maioria dos postos de trabalho. A cidade visa
promover o crescimento da atividade econdmica com base no valor acrescentado, adotando
estratégias diferenciadas de acordo com o grau de maturidade dos setores. Esta abordagem

busca fomentar a inovagao e a competitividade nos setores-chave da economia local.

Tecido empresarial do Porto

1M

m 45.568 Estabelecimentos
20,2% da AMP (2019)

1.100 estabelecimentos/km?® Dens
111 estabelecimentos/km? na AMP (20

14.673 M€ Vo
20,7% da AM

e de negdcios

322 M€ Volume d
315 M€ na AMP (20

OC105 P estabelecimento

161.333 Pe
21,2% da A

Jo @ @ <®

J

Figure 2: Sintese do tecido empresarial do Porto com base nas informagdes do INE (Sistema de contas integradas das
empresas)

Fonte: Relatorio Pulsar: Estratégia do Desenvolvimento Econdémico do Porto
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AREAS TRADICIONAIS
Comércio e servigos

< Principal &ncora econémica do
Porto, representando 92% dos
estabelecimentos, 88% do emprego
e 79% do volume de negdcios,
em 2019

< Crescimento acentuado dos
servigos as familias/pessoas que se
deveu, sobretudo, as atividades
imobilidrias, alojamento e
restauragio

< Especializacao produtiva em
atividades de informagio
e de comunicagio

+ Atividades de consultoria para
a gestiio e de I&D apresentam
especial relevancia face a AMP

AREAS EM CONSOLIDAGAO
Cultura e Indlstrias
Criativas

< Porto com uma conjugagio
de fatores que potencia o
desenvolvimento do setor da
cultura e das indUstrias criativas:
equipamentos, patriménio histérico
e arquitetdnico, crescente procura
turistica e formagao, eventos

< Polo de oferta cultural na Regiao
Norte

< Forte massa critica no
desenvolvimento de produtos com
uma forte componente de design

2

AREAS TRADICIONAIS
Turismo

= O Porto é o principal polo de atragio
turistica da AMP, um dos mais
relevantes do Noroeste portugués e
possui distingdo com inUmeros prémios
de turismo internacionais

< Acentuado crescimento no setor,
interrompido pela pandemia
do COVID-19

< Prolongamento da estada média e
atenvagio do efeito de sazonalidade
como principais desafios

O

AREAS EM CONSOLIDAGAO

Salide

< A principal massa critica nacional em
matéria de C&T aplicada a Sadde
concentra-se no Noroeste, com
destaque particular para o Porto

< Instituicdes hospitalares do Porto com
maior valor de despesa em I&D ao
nivel nacional

* Setor da Salde assume a 22 posicao
na AMP e Noroeste em termos de
despesa em I&D, evidenciado uma
dinamica robusta de crescimento

AREAS TRADICIONAIS

Imobiliario

* Setor com dindmica positiva e
tendéncias contrdrias as verificadas a
nivel regional e nacional - aumento
nos edificios de habitagdo familiar
concluidos (+18,5%) e nas licencas
de obras emitidas (+109%), entre
2011 e 2020

% Mercado de reabilitagio como
principal motor deste crescimento

* Mercado de arrendamento e venda
em crescimento, com o aumento
do nUmero de novos contratos e
crescimento do valor mediano das
vendas, entre 2017 e 2020

2 Mercado imobilidrio igualmente
atrativo para Business Service Centres

&R

AREAS EMERGENTES

Economia Azul

< Noroeste peninsular com elevada
aptidio para atividades maritimas
tradicionais e recente aposta em
setores emergentes

= Principais setores da Economia do Mar

Mo e e s i dadh

s

AREAS EM CONSOLIDAGAO

TIC e Centros de Servigos

< Crescimento significativo de
projetos de IDE no Porto e Regiao
Norte, entre 2013 e 2018

2 Porto como polo atrativo para
multinacionais na dreadas TIC e
concentracao de cerca de um tergo
dos centros de competéncias
instalados no pais

< Bom posicionamento nos rankings
europeus e internacionais na drea
dasTIC

00

AREAS EMERGENTES
Economia \/erde e
Energias Renovaveis

< Arecolha de residuos e taxa de
reciclagem e reutilizagdo tém
evoluido positivamente nos Ultimos
anos, mas existe um longo caminho a
percorrer

com ida na
econdémica da AMP e Regiao Norte

2 Porto com potencial para se tornar
um polo regional dinamizador
da Economia do Mar, mobilizando
a comunidade académica e o
ecossistema empreendedor

20 dedguae gia estd
concentrado num nimero reduzido de
setores de atividade, o que facilita uma
abordagem coletiva de eficiéncia

< O Porto tem mostrado ser um centro
atrativo para empresas da drea da
sustentabilidade e tem uma visdo de
longo prazo para
a economia circular

Figure 3: Areas de atividade econémica relevantes na cidade do Porto com base nas informagdes de: INE, Sistema de Contas
Integradas da empresas; INE, Estatisticas do Turismo; Business Service Centres Survey; IMD WORLD DIGITAL

COMPETITIVENESS RANKING 2020; Inve
Fonte: Relatorio Pulsar: Estratégia do Desenvolvimento Econémico do Porto

A nivel cultural, o Porto é uma cidade vibrante e inovadora, com uma forte presenga no

cenario cultural e criativo da Regido Norte de Portugal. A cultura e as ICC sdo vistas como

elementos de inovacao e diferenciacdo de outras atividades econdomicas. O projeto Cultural

and Creative Porto visa articular a cultura e as ICC com outras atividades econémicas,

procurando afirmar-se como elemento de invengao, inovagao e diferenciagdo. Busca criar uma

plataforma integrada de capacitacao, producao e distribuicao de servicos e conteudos culturais

e criativos, num modelo de centro de competéncias. A inovacdo tecnologica e a digitalizagdo

tém revolucionado os setores criativos, desafiando os agentes a reinventar os modos de criar,
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produzir, distribuir e fruir dos bens e produtos culturais e criativos. O projeto Cultural and

Creative Porto visa responder a estes desafios, promovendo a integracdo e o desenvolvimento

das ICC.

A cidade do Porto, com o seu rico contexto historico e geografico, enfrenta desafios
complexos e oportunidades Uinicas na sua evoluc¢do social, econdmica e cultural. A integracao
regional, a transformacao digital, a colaboracao em rede e a valoriza¢dao da qualidade de vida
sdo pilares centrais para o seu desenvolvimento futuro. A diversidade e dinamismo da sua
estrutura econdmica, aliados a um forte ecossistema empresarial e estratégias de
especializacdo inteligente, impulsionam o crescimento sustentavel da cidade. No ambito
cultural, o Porto destaca-se como um polo de inovagao e criatividade, integrando a cultura

com outras atividades econdmicas e promovendo a revolugao digital nos setores criativos.

4.2. A Relevancia das Induastrias Culturais e Criativas (ICC) no

Desenvolvimento Economico e Social

A agenda cientifica e politica tem enfatizado, ao longo da ultima década, a importancia das
Industrias Culturais e Criativas (ICC) como prioridades de desenvolvimento em niveis local,
regional, nacional e europeu. Estes setores apresentam diversas vantagens competitivas,
incluindo crescimento internacional robusto mesmo em periodos de crise, intensidade na
mao-de-obra, emprego de jovens altamente qualificados e baixas barreiras de entrada para
novos postos de trabalho (Guerra, 2013). Além disso, as ICC contribuem significativamente
para a producao de riqueza, o fortalecimento da identidade cultural e a inovacgao tecnologica e

social (Fundagao de Serralves, 2008).

Nesse contexto, as ICC surgem como uma aposta incontornavel para enfrentar os desafios
econdmicos e sociais contemporaneos. De acordo com dados do Programa Europa Criativa
(2011), o setor cultural e criativo desempenha um papel crucial na economia europeia,
contribuindo com cerca de 4,5% do PIB da UE e empregando aproximadamente 3,8% da mao
de obra, o que equivale a 8,5 milhdes de pessoas. Estes setores impactam diretamente areas

como turismo, educacao, inclusdo social e inovacao social (KEA, 2006).
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A resiliéncia dos recursos humanos das ICC ¢ um fator determinante para a adaptagdo e
inovagao frente a desafios econdomicos ¢ sociais. As ICC, conhecidas como classes criativas,
reinem profissionais que exploram constantemente novas atividades e formas de
dinamizagao, demonstrando elevado potencial empreendedor impulsionado pelo talento e pela
criatividade dos seus agentes. Este dinamismo ¢ evidente em Portugal, onde as ICC tém
contribuido significativamente para a modernizagdo de setores tradicionais como téxtil,
calgado e mobiliario, especialmente na regiao Norte (Quintela, 2018).

As ICC também desempenham um papel central na diferenciagdo e no crescimento do setor
turistico, valorizando a identidade, patrimoénio e cultura regional num mundo globalizado.
Elas tém impulsionado o desenvolvimento econémico sustentdvel e a inclusdo social,
reconfigurando sistemas produtivos e formas de divulgagao de produtos e servicos
(UNCTAD, 2010). Estudos do EUROSTAT (2018) demonstram que as exportacdes de bens
culturais cresceram consistentemente entre 2012 e 2018, destacando o papel das ICC no

comércio internacional e no fortalecimento da competitividade econdmica.

No contexto especifico do Norte de Portugal, o Estudo Macroecondémico do Setor Cultural e
Criativo da Regido Norte (2008) destaca a contribui¢ao significativa das ICC para o PIB
nacional e europeu. Este estudo também revela que as ICC promovem a sustentabilidade ao
integrar inovagao cultural, tecnolédgica e social. O apoio ao SCC por meio de politicas
publicas bem estruturadas tem sido essencial para mitigar os impactos de crises economicas e
fomentar o crescimento a longo prazo (Augusto Mateus & Associados, 2016).

Assim, as ICC ndo apenas impulsionam a economia e a inova¢ao, mas também desempenham
um papel vital na preservagdo e promogao da cultura regional, na geracdo de empregos e na
adaptacao as exigéncias de uma economia globalizada e tecnologicamente avancada. A
resiliéncia e o potencial empreendedor destes setores sdo essenciais para a sustentabilidade e
o desenvolvimento das regides onde estdo inseridos, como o Norte de Portugal,

consolidando-se como pilares da economia criativa global (UNCTAD, 2008).
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5. O Quarteirao Criativo de Bombarda

Apds um estudo aprofundado de diferentes conceitos, tais como creative cities, creative
districts, creative clusters e creative quarters, € as suas caracteristicas diferenciadoras, foi
possivel caracterizar o Quarteirdo Criativo de Bombarda como um creative quarter. Este tipo
de territorio ¢ marcado pela concentracdo de atividades e industrias criativas, mas também de
outros setores, sendo esta mistura o que torna este um espago dindmico e catalisador da
inovacao e da cultura. Para entender a importancia e o impacto do Quarteirdo Criativo de
Bombarda, ¢ fundamental contextualiza-lo dentro do panorama mais amplo da cidade do

Porto.

A cidade do Porto, onde se insere este creative quarter, possui um contexto historico,
geografico, social, econdmico e cultural que influencia diretamente o desenvolvimento do
Quarteirao Criativo de Bombarda. Historicamente, o Porto passou por diversas fases de
transformagdo urbana e requalificacdo do seu centro historico, moldadas por processos de
suburbanizagdo e renovagao urbana. Geograficamente, a cidade ocupa uma posicao
estratégica que facilita a integracao regional e a proje¢do internacional. Socialmente, o Porto
enfrenta desafios na contratacao e retencao de talentos, especialmente nas areas de

TIC e turismo, enquanto valoriza a qualidade de vida e a sustentabilidade. Economicamente, a
cidade possui um ecossistema empresarial vibrante, dominado por PME’s, com um perfil
econdmico diversificado que inclui comércio, servigos, turismo e industrias criativas.
Culturalmente, o Porto ¢ reconhecido como um polo cultural e de inovagao, com uma forte

presenca no cenario das ICC.

O Quarteirao Criativo de Bombarda, localizado neste contexto dinamico, tem a sua propria
historia e caracteristicas distintas. Originalmente uma area residencial e comercial, Bombarda
passou por uma transformacao significativa nas ultimas décadas, marcada pela chegada de
galerias de arte, ateliers de artistas e espacos culturais. Esta evolucdo foi impulsionada por
iniciativas de renovacao urbana e pela presenca de intervenientes chave, como artistas,
empreendedores culturais e entidades publicas e privadas, que colaboraram para criar um

ambiente propicio a inovag¢ao e a criatividade.

A origem do Quarteirdo Criativo de Bombarda esta intimamente ligada aos esforcos coletivos

de diversas partes interessadas, culminando na formagao da Quarteirdao Criativo - Associagao
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para o Desenvolvimento Local. Esta associagdo tem desempenhado um papel crucial na
promocao do quarteirdo como um centro de desenvolvimento, inovagao e cultura. Através de
diversos projetos e iniciativas, a associagdo visa fortalecer a identidade cultural de Bombarda
e dinamizar economicamente a area, fazendo dela um catalisador para o desenvolvimento

local.

No presente capitulo desta dissertacao, sera realizado um estudo sobre o Quarteirao Criativo
de Bombarda, apoiado por informacdes e documentos providenciados e elaborados pela
Associagdo Quarteirdo Criativo e por entrevistas a dois elementos identificados como pontos
fundamentais para a origem e desenvolvimento deste creative quarter — Marina Costa e
Fernando Santos. Este estudo explora o contexto histérico, geografico, social, econdomico e
cultural, bem como a origem e os intervenientes que contribuiram para a transformacgao deste
territorio. Este exame aprofundado ¢ essencial para compreender o surgimento da Quarteirdo
Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local e os esfor¢os continuos desta entidade
em prol do desenvolvimento do quarteirdo, transformando-o num epicentro de inovagao e

cultura na cidade do Porto.

5.1. Definiciao e Caracteriza¢ao Geografica

A cidade do Porto, com uma populagao de aproximadamente 231.800 habitantes, desempenha
um papel central numa vasta drea metropolitana que abriga cerca de 1,7 milhdes de residentes,
representando 48% da populacao total da regido Norte e cerca de 18% da populag@o nacional,

de acordo com os dados do Censo de 2021 do Instituto Nacional de Estatistica (INE).

O Quarteirao de Miguel Bombarda, situado no centro historico da cidade, ¢ reconhecido como
o Quarteirdo das Artes do Porto ou Quarteirdo Criativo de Bombarda, abrigando uma notavel
concentragdo de galerias de arte. Estrategicamente localizado entre a Boavista, principal
bairro empresarial do Porto, a Baixa da Cidade e as margens do rio Douro, o Quarteirdo
Criativo de Bombarda destaca-se pelos seus limites claramente definidos, marcados pela
presenca de numerosos negocios criativos, servicos, estabelecimentos comerciais, restaurantes
e institui¢des culturais.

Este Quarteirdo engloba ruas como Miguel Bombarda, Rosario, Breiner, Boa Nova, Adolfo

Casais Monteiro, D. Manuel II, Maternidade e o Largo da Maternidade, totalizando
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aproximadamente 3268 metros lineares e ocupando uma area de 21 hectares. Enquanto as ruas
de Miguel Bombarda e do Rosario destacam-se como principais vias comerciais, oferecendo
uma variedade de espagos comerciais, as demais ruas concentram-se mais em servigos, devido
a predominancia de estabelecimentos de maiores dimensdes e morfologias distintas.
Destaca-se pela clareza de seus limites e pela concentragdo de atividades comerciais e
culturais, tornando-se um ponto de referéncia essencial na cidade do Porto.

A topografia plana e a planta ortogonal bem definida caracterizam a area, com zonas "portao"
claramente delimitadas. Alguns locais especificos, como o Jardim da Maternidade, o
cruzamento das Ruas da Boa Nova e Miguel Bombarda, o topo de Miguel Bombarda junto a
Cedofeita, e a entrada na Rua do Rosario, com o historico Hotel do Louvre reabilitado para

uso habitacional, requerem revitalizagao.

Apesar da intensa atividade comercial, empresarial e cultural, o Quarteirdo Criativo de
Bombarda mantém a sua natureza residencial, beneficiando da presenca significativa de
estabelecimentos de comércio tradicional e servigos, estabelecidos ha varias décadas.
Diferentemente de outras areas, este quarteirdo preserva uma atmosfera familiar, onde novos e
antigos moradores coexistem harmoniosamente, desenvolvendo dindmicas de vizinhanga e

interdependéncias que conferem ao espago uma escala muito humana e inclusiva.

Uma das primeiras intervengdes urbanisticas notaveis foi a transforma¢do em zona pedonal do
trecho oeste da Rua de Miguel Bombarda, projeto concebido pelo arquiteto Filipe Oliveira
Dias, com a contribui¢do do renomado artista plastico Angelo de Sousa (1938-2011).

Projetos atuais preveem intervengdes urbanisticas nao apenas na rua, com a expansao da area
pedonal existente, mas também em todo o bairro, delimitado por duas estagdes da nova Linha

Rosa da Metro do Porto.

5.2. Concentracao de Industrias Criativas

O artigo de Gregory Spencer na revista Regional Studies (2015) fornece informacdes valiosas
sobre a distingdo entre distritos urbanos caracterizados pela prevaléncia de industrias
tecnoldgicas, como software, tecnologia da informacao, produtos farmacéuticos e cuidados de
saude, e aqueles que promovem um cenario criativo, cultural e artistico vibrante. Spencer

define as industrias criativas como uma "classe" profissional que engloba areas como o
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cinema, o video, a radio, a televisdo e o design, bem como sectores mais independentes como

0s escritores, os artistas plasticos, os atores e os intérpretes.

Spencer argumenta que as empresas das industrias criativas tendem a localizar-se em bairros
densamente povoados e de utilizagdo mista perto do centro urbano, uma carateristica
exemplificada por Bombarda e pela sua localizagdo. Em contrapartida, as industrias
tecnologicas concentram-se normalmente em areas de baixa densidade e de fun¢do tnica nos
suburbios. O autor defende que estes padroes espaciais estao relacionados com a maior
importancia das redes transacionais externas nas industrias criativas, enquanto as industrias
tecnologicas dependem mais de processos de aprendizagem e interagdes internas. Além
disso, os bairros criativos apresentam frequentemente uma mistura saudavel de funcdes
residenciais, comerciais e publicas, caracterizada por ruas mais estreitas e pela proximidade
de espacos verdes ou de areas de lazer.

A analise de amenidades como cafés, bares, restaurantes e outros "terceiros espagos",
incluindo espagos de coworking, leva a conclusao de que estes elementos sdo mais abundantes

nos creative districts € €scassos nos parques tecnologicos.

Para além de servirem a comunidade local, também atraem pessoas de fora, aumentando a sua
utilizagdo e alargando o seu horario de funcionamento.

A andlise de amenidades, como cafés, bares, restaurantes e espagos de coworking, em creative
districts e parques tecnologicos ¢ fundamental para entender a dinamica espacial e a
atratividade dessas areas para profissionais, empreendedores e empresas. A presenga desses
elementos pode impactar significativamente a qualidade de vida, a interagdo social e a
produtividade dos trabalhadores, bem como a atragao de talentos e investimentos. Nos
creative districts, a presenga dessas amenidades esta associada a atmosfera dinamica e
inovadora dessas areas, proporcionando espacos para networking e colaboracio (Shachar &
Felsenstein, 1992).

Compreender as razdes por tras da disparidade de distribui¢do de amenidades entre creative
districts e parques tecnologicos requer uma andlise abrangente, considerando fatores como as

politicas de planeamento urbano, a procura do mercado e as preferéncias dos utilizadores.

Estas caracteristicas distintas alinham-se com o perfil de Bombarda como um distrito
criativo. Numa analise critica a este estudo, o académico Richard Florida destaca os desafios
enfrentados pelas autoridades locais na atracdo de empresas criativas ou na criacao artificial

de tais distritos. Salienta que, tal como observado em Bombarda, o desenvolvimento destes
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bairros ocorre tipicamente de forma gradual, espontanea e liderada pela comunidade. Este
estudo contribui para a compreensao da dindmica espacial e das caracteristicas das industrias
criativas e tecnologicas, lancando luz sobre as caracteristicas distintas dos creative quarters e
0 seu impacto nas areas urbanas. As conclusdes desta investigagao sao valiosas para os
planeadores urbanos, decisores politicos e investigadores que procuram promover o

desenvolvimento de areas urbanas vibrantes e inovadoras.

5.3. Concentracao de atividades economicas

Resultado da pesquisa realizada pela Quarteirdo Criativo — Associagdo para o
Desenvolvimento Local no Quarteirdo Criativo de Bombarda, foram identificados 178
estabelecimentos comerciais e de servigos. Destaca-se que mais de 50% desses
estabelecimentos estdo localizados nas ruas de Miguel Bombarda e D. Manuel II. Em
contraste, as ruas da Maternidade e da Boa Nova, embora praticamente constituam a mesma
rua, apresentam um niimero significativamente menor de estabelecimentos comerciais. Dos
178 estabelecimentos identificados, cerca de 20% sdo galerias de arte, servicos de média,
lazer, cultura e entretenimento audiovisual. Vale ressaltar que essa percentagem € mais
expressiva se excluirmos o grupo de estabelecimentos na Rua de D. Manuel II, mais orientado

para o cluster da satide do que para o quarteirdo das artes.

Uma observagao notavel do levantamento € a juventude desses estabelecimentos, sendo que
mais da metade (53,8%) chegou a Bombarda apos 2018. Dentre esses, aproximadamente

26,9% abriram durante o periodo da pandemia (2020 e 2021).

A avaliagdo do dinamismo econdmico dessas empresas criativas, focadas em valor e servigo
em vez de preco, ¢ desafiadora. Bombarda, sendo um quarteirao artistico e cultural, ndo
abriga grandes redes comerciais, supermercados ou restaurantes movimentados. Empresas
como galerias de arte contemporanea, embora tenham transagdes mais restritas, desempenham

um papel fundamental na cidade.

A defini¢do do setor das Industrias Criativas pela Dire¢ao-Geral das Atividades Econdmicas
destaca a sua composi¢do predominantemente por individuos, microempresas ¢ PME’s,
operando em cadeias de fornecimento complexas. Esses negocios, muitas vezes

especializados e de nicho, criam valor através da inovagao tecnologica e criatividade, com

58



ativos como talento, reputagdo e marca. Indicadores tradicionais, como volume de negocios,

podem ser insuficientes para avaliar o dinamismo econdémico de um quarteirdo criativo.

Aspetos como nivel de escolaridade, perspetivas de evolugao apresentadas pelos empresarios
e publicos-alvo devem ser consideradas. Contudo, uma anélise mais qualitativa ¢ necessaria
antes de concluir sobre a vitalidade econdmica. Ao analisar os dados da SIBS referentes a
2019-2021, destaca-se um volume de transacdes significativo na Unido de Freguesias de
Cedofeita, Santo Ildefonso, S¢, Miragaia, Sao Nicolau e Vitoria, onde o Quarteirdo Criativo
de Bombarda esta situado.

A pandemia teve um impacto acentuado nesta area, com grandes quedas na fatura¢do durante
os periodos de restri¢do. Ao considerar o tipo de comércio, os setores de moda, produtos de
beleza e outro retalho representam os maiores volumes de faturacao, com os setores de
Cultura e Entretenimento predominantes em Bombarda contribuindo significativamente.
Analisando o volume de faturagdo do retalho de Cultura e Entretenimento na UF de
Cedofeita, Santo Ildefonso, Sé, Miragaia, Sao Nicolau e Vitoria, conclui-se que o Centro
Historico do Porto ndo tem representatividade suficiente nesse setor, atribuindo-se esse

impacto a sua zona envolvente, incluindo o Quarteirdo Criativo de Bombarda.

Este creative quarter, embora seja notavel pela diversidade comercial, destaca-se
principalmente pela sua especializagdo criativa, uma caracteristica distintiva que se pretende
preservar e potenciar. A singularidade deste creative quarter reside na sua capacidade Unica, a
nivel nacional, de funcionar como uma plataforma de comércio especializado de elevado
valor acrescentado para a cidade e regido. O setor da arte, em particular, tem vindo a crescer

como uma area de comércio atrativa para os cidadaos, além de atrair uma nova audiéncia.

5.4. O Quarteirao Criativo de Bombarda: origem e desenvolvimento

Através da vivéncia diaria neste territério, principalmente de conversas com moradores,
trabalhadores e visitantes do Quarteirao Criativo de Bombarda, foi possivel identificar alguns
elementos marcantes da histdria e desenvolvimento deste creative quarter. Entre eles foram
escolhidos dois elementos identificados como pilares e epicentros da transformagao cultural e
artistica. Sao eles: Fernando Santos, galerista hd 40 anos, dono da Galeria Fernando Santos,

instalada na rua Miguel Bombarda desde 1993; e Marina Costa, que liderou o projeto do
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Edificio Artes em Partes que operou entre 1998 e 2009. Com o objetivo de reconstruir a
historia deste creative quarter foram levadas a cabo duas entrevistas, onde foi possivel
perceber melhor o papel destes dois intervenientes e dos seus projetos, para além da origem e

desenvolvimento do Quarteirao Criativo de Bombarda.

Foi nos anos 90 que a Rua de Miguel Bombarda, no Porto, deu os primeiros passos rumo a
uma transformacao cultural que viria a moldar um dos mais iconicos quarteirdes da cidade. O
impulso inicial veio com a visdo do galerista Fernando Santos, que, em 1993, escolheu um
armazém vazio no nimero 526 para abrir uma galeria. Esse foi o marco inicial de uma

jornada que redefiniria o tecido cultural da regido.

Fernando Santos, um galerista com quatro décadas de experiéncia, comegou sua jornada na
cidade de Amarante, onde desde cedo se envolveu com a arte gragas ao seu pai, responsavel
pelo Museu Amadeo de Souza-Cardoso. Foi 14 que decidiu abrir sua primeira galeria de arte,
enfrentando um periodo dificil sem um grande mercado de arte em Portugal. Com dedicagdo e
esforco, conseguiu avangar com o projeto, a medida que o interesse pela arte contemporanea

crescia no pais.

A mudanga de Fernando Santos para o Porto ocorreu quando foi convidado a participar do
projeto Nasoni, uma das grandes galerias fundadas em 1986. Sua participagdo, cerca de trés a
quatro anos apo6s a fundagao, foi crucial para o desenvolvimento do mercado de arte no pais.
Santos passou sete anos na Galeria Nasoni, periodo em que a galeria desempenhou um papel

fundamental ao estimular o interesse do publico pelo investimento em arte.

Em 1993, decidiu abrir sua propria galeria, a Galeria Fernando Santos, na Rua Dom Miguel
I, em frente ao Palacio de Cristal. Trés anos depois, encontrou um espago maior na Rua
Miguel Bombarda, onde a galeria permanece até hoje. A migragdo de varias galerias para essa

area impulsionou a visibilidade das artes plasticas na cidade.

As inauguragdes simultineas, apoiadas pela autarquia, tornaram-se um evento bimestral,
contando com o apoio de diversas institui¢des. Essas inauguragdes trouxeram grandes nomes
da arte internacional e destacaram importantes artistas portugueses, contribuindo para o
sucesso da galeria, que se deve a paixdo, empenho e seriedade no tratamento de artistas e

colecionadores.
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Fernando Santos também expandiu a sua atuag@o para Lisboa, onde abriu uma galeria na Rua
Miguel Lupi, perto da Assembleia da Republica, e posteriormente criou o projeto Chiado 8§,
no coracao do Chiado. Apos quatro anos no Chiado, passou pelo Largo de Sao Paulo, na Rua
da Boavista, até encerrar as suas atividades na capital. A distancia entre Porto e Lisboa ¢ a

necessidade de concentrar os seus esforg¢os levaram a decisdo de se focar na galeria do Porto.

A Galeria Fernando Santos cresceu e consolidou-se na Rua Miguel Bombarda, uma area que
viu o surgimento de cerca de 10 a 12 galerias. Contudo, apenas os projetos com seriedade e
solidez conseguiram perdurar. Além da galeria, Fernando Santos langou um restaurante na
Rua Miguel Bombarda, combinando arte e gastronomia. Embora o restaurante tenha
enfrentado problemas de gestdo, a iniciativa mostrou o potencial de unir diferentes areas com

SucCesSo.

Enquanto a Galeria Fernando Santos crescia, Marina Costa, juntamente com uma amiga,
estava prestes a iniciar um projeto que se tornaria um marco na Rua Miguel Bombarda. Em
meados da década de 90, Marina, insatisfeita com os seus projetos anteriores, decidiu abrir
um café de artes.

No entanto, apds varias tentativas frustradas de encontrar um local acessivel nos Clérigos,
ouviram falar de duas galerias que estavam a abrir na Rua Miguel Bombarda, onde as rendas
eram mais baratas. Decidiram entdo visitar uma casa antiga de quatro andares, que se
destacava pelo seu grande jardim e pelo estado de degradagdo que, paradoxalmente, lhes

inspirou a preserva-la na sua forma original.

A casa foi alugada e, com esfor¢o proprio, Marina e a sua amiga comegaram as reformas
necessarias. O espago, mantido na sua estrutura original, foi adaptado para abrigar um café e
uma loja, mas rapidamente perceberam que precisariam de mais ocupantes para cobrir as
despesas. Assim, comegaram a convidar amigos e conhecidos com projetos interessantes e

alinhados com a visao do Artes em Partes.

O primeiro a juntar-se foi Paulo, conhecido pelas suas feiras de discos, seguido por Jaime, do
Pedras e Péssegos. Joana Pimentel inaugurou a Sala Bombarda, a primeira galeria do Artes
em Partes. Outros projetos seguiram, como a joalharia contemporanea de Susana Barbosa, a
Cocktail Molotof com roupas, e a Post-it, um pequeno formato da Galeria Pedro Oliveira. O
espago tornou-se um ponto de encontro para artistas e criativos, atraindo visitantes e curiosos

que procuravam algo fora do convencional.
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O Artes em Partes foi crucial para a revitalizacdo da Rua Miguel Bombarda. Antes do seu
surgimento, a drea era composta principalmente por mercearias e uma loja chinesa. O projeto
trouxe uma nova dinamica ao quarteirdo, atraindo mais galerias e projetos criativos. Este
movimento culminou na formag¢do da primeira associagdo de galeristas, liderada por Fernando

Santos, que foi essencial para a delimitagdo do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

Apesar do sucesso em termos de visibilidade e impacto cultural, o Artes em Partes enfrentou
muitos desafios financeiros. Os custos com a renda, a eletricidade e a 4gua eram elevados, e a
rotatividade de ocupantes tornava a sustentabilidade econémica dificil. A tentativa de Marina
de comprar o edificio falhou, levando ao encerramento do espago na Rua Miguel Bombarda.
No entanto, o espirito do projeto foi mantido, e um novo espago foi aberto na Rua do Rosario,

onde a colaboracao e a identidade criada continuaram a florescer.

A experiéncia acumulada e a visdo de Marina levaram a criacdo de uma nova associagao,
desta vez focada no desenvolvimento local, social, urbano e econémico do quarteirdo. Com a
parceria de Tania Santos, diretora e cofundadora da CRU Creative Hub, esta nova entidade
procura estabilidade financeira para o quarteirdo, melhorias na infraestrutura e maior apoio
das autoridades locais. A visdo € clara: um quarteirdo bonito, moderno e sustentavel, que

continue a ser um ponto de referéncia para a arte e a cultura no Porto.

O legado do Artes em Partes e da Galeria Fernando Santos ¢ inegavel. Ambos os projetos nao
apenas transformaram a Rua Miguel Bombarda, mas também estabeleceram um modelo para
iniciativas culturais em areas urbanas. A influéncia de ambos ¢ sentida nas inauguragoes

simultdneas que ocorrem regularmente, mantendo viva a chama da inovacao e da criatividade

que comecou hd mais de duas décadas.

5.4.1. As Inauguracoes Simultaneas

As Inauguracdes Simultaneas de Bombarda sdo um evento cultural fundamental na cidade do
Porto, acontecendo na Rua de Miguel Bombarda e os seus arredores, conhecidos como o
quarteirao das artes. Este evento teve o seu inicio nos anos 90, quando galeristas locais se
uniram para promover a arte contemporanea e dinamizar a area, que ja se destacava pela

concentracdo de galerias.

62



Inicialmente, as inauguracdes eram uma iniciativa modesta, mas com o tempo ganharam
forca, atraindo mais galerias e publico diversificado, incluindo colecionadores, curiosos e
turistas. Ao longo das décadas, o evento se consolidou como uma referéncia no calendario
cultural da cidade, contribuindo significativamente para revitalizar a Rua de Miguel

Bombarda, atraindo investimentos e transformando a area num polo cultural vibrante.

Durante a década de 2000, as Inauguracdes Simultaneas consolidaram-se como um evento de
referéncia no calendério cultural do Porto. Este aumento de popularidade ajudou a revitalizar

a area, atraindo mais negocios e investimentos. Reconhecendo a importancia do evento para a
promogao da cultura e do turismo, as autoridades locais comegaram a apoia-lo

institucionalmente.

Ja em 2010, o evento expandiu-se para além das galerias de arte, incorporando outras formas

de expressao artistica, como performances, musica e workshops. A Rua de Miguel Bombarda
transformou-se num polo cultural diversificado, com eventos teméaticos que envolviam nao so6
as galerias, mas também lojas, restaurantes e outros espacos culturais, criando uma

experiéncia mais rica e imersiva para os visitantes.

Esta expansao permitiu que artistas mais jovens e emergentes tivessem mais oportunidades de
entrar nestes circuitos, que nem sempre sao faceis de alcangar. Lojas de design, cafés e outros
espacos culturais passaram a integrar as inauguragdes, proporcionando plataformas

alternativas e acessiveis para novos talentos.

As Inauguracdes Simultaneas de Bombarda sempre foram um ponto de encontro para
criativos. Mesmo apds a movimentacao de ateli€s e outros espagos criativos para o Bonfim,
um bairro que ja possuia um ambiente artistico vibrante devido a presenga da Faculdade de
Belas Artes, a Rua de Miguel Bombarda continua a atrair artistas e entusiastas da arte. Esta
concentra¢do de criativos contribui para uma atmosfera tinica, onde a troca de ideias e a

colaborag¢do sdo incentivadas.

As Inauguracdes Simultaneas de Bombarda sao um motor para o turismo cultural no Porto,
contribuindo significativamente para a economia local. A cada edigdo, turistas e residentes

sdo atraidos pelas novas exposi¢des e atividades, beneficiando também os negdcios locais.

O evento desempenha um papel importante na educagao artistica e na criacdo de uma

comunidade vibrante em torno das artes visuais. Workshops, palestras e atividades
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educacionais fazem parte da programacao, promovendo uma maior compreensao e apreciagao

da arte contemporanea.

Atualmente, as Inauguragdes Simultdneas de Bombarda mantém o seu lugar como um dos
eventos culturais mais significativos do Porto, atraindo visitantes de toda a cidade e além. E
um exemplo notavel de como a colaboragdo entre galeristas, artistas e a comunidade pode
transformar e revitalizar uma area urbana, criando um legado duradouro na cena artistica local

e nacional.

6. Quarteirao Criativo - Associacao para o

Desenvolvimento Local

A Quarteirdo Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local tem desempenhado um
papel crucial no desenvolvimento social, cultural, econdmico e urbano do Quarteirdo Criativo
de Bombarda. Desde a sua criagdo, a associagdo tem promovido uma série de iniciativas que
visam transformar a comunidade local através da arte, cultura, inovacao e empreendedorismo.

No entanto, para garantir que as atividades e projetos da associa¢do continuem a atender as
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necessidades da comunidade e a gerar impacto positivo, ¢ essencial realizar uma avaliacdo

formativa abrangente.

6.1. Introducao e Contexto
6.1.1. A Associacao

A Quarteirdo Criativo — Associagdo para o Desenvolvimento Local abreviadamente designada
por Quarteirdo Criativo, tomou esta designacgado e foi formalmente constituida por escritura de
Paula Cristina Vasconcelos, lavrada de fls. 99 a fls. 100 verso do livro n® 274 - A de Notas do
Cartorio Notarial Filipa de Menezes Falcao, no Porto, em 13 de abril de 2022, ¢ uma
associa¢do dedicada ao desenvolvimento local do Quarteirdo de Miguel Bombarda, também
conhecido como Quarteirdo das Artes do Porto ou Quarteirao Criativo de Bombarda. A sua
criacdo foi motivada pela necessidade de promover uma economia local sustentavel,
inteligente e colaborativa, que beneficia a comunidade residente e fortalece a identidade

artistica e criativa da area.

Objetivo da Criacao

A associagdo foi criada com o intuito de impulsionar o desenvolvimento econdmico, social e
cultural do Quarteirdo, defendendo os interesses dos comerciantes, empresarios € moradores.
A Quarteirdo Criativo visa também consolidar e promover a identidade artistica e criativa ja

reconhecida deste territorio, transformando-o num exemplo de referéncia a nivel nacional e

internacional e num ponto turistico cultural imprescindivel no Porto.

Membros da Associaciao
A Quarteirdo Criativo ¢ composta por uma equipa dedicada, distribuida entre a Diregao, a

Mesa da Assembleia Geral e o Conselho Fiscal:

Direcao
Tania Santos (Presidente, CRU Creative Hub, Rua do Rosario)
Cétia Fernandes (Secretaria, Bardo Creative Ground, Rua D.Manuel II)

Marina Costa (Vogal, CCBombarda, Rua Miguel Bombarda)

Mesa da Assembleia Geral
Virginia Franca (Presidente, CRU Loja, Rua do Rosario)

Nuno Santos (Secretario, O! Ceramica, Rua Adolfo Casais Monteiro)
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Paula S4 (Vogal, Galeria Trindade, Rua Miguel Bombarda)

Conselho Fiscal

Gongalo Cruz (Presidente, morador, Rua da Maternidade)

Sérgio Barbosa (Secretario, Gallery Hostel, Rua Miguel Bombarda)

David Sampaio (Vogal, Parque Carregal/Cristal Parque, Rua Miguel Bombarda/Rua D.
Manuel II)

Missao e Valores

A missdo da Quarteirdo Criativo ¢ fomentar uma economia local dindmica e sustentavel
através da gestdo e partilha de recursos, coordenando a¢des comunitarias que garantam o
crescimento equilibrado do ecossistema empresarial do Quarteirdo. Além disso, a associacao
procura melhorar a qualidade de vida dos moradores, promovendo a solidariedade,

cooperagao e trabalho em rede.

Objetivos a Curto e Longo Prazo
Curto Prazo:
e Promover a identidade do Quarteirao de Miguel Bombarda como um exemplo
de area criativa e cultural.
e Apoiar os negocios locais, oferecendo suporte para enfrentar desafios

comerciais e refor¢ar a identidade criativa da area.

Longo Prazo:
e Transformar o Quarteirao num destino turistico cultural de destaque, reconhecido
nacional e internacionalmente.
e Promover melhorias urbanisticas, sociais, ambientais e culturais, estabelecendo uma
identidade unificadora para a area.
e Incentivar a modernizagdo e inovacgao nos modelos de negocios locais, fomentando a

cooperacao com entidades publicas e privadas para o desenvolvimento sustentavel.

Finalidades e Atividades
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A Quarteirdo Criativo tem como finalidade promover o desenvolvimento econémico, social e
cultural do Quarteirdo, fortalecendo a sua identidade artistica e criativa. Para tal, realiza

diversas atividades, como:

e Organizagdo de eventos culturais e econdmicos.

e Participagdao em congressos, seminarios ¢ feiras.

e Prestacdo de servigos de consultoria e formagao em areas de gestdo empresarial,
inovagdo e empreendedorismo.

e Desenvolvimento de politicas e programas de apoio ao desenvolvimento local

sustentado.

A sede da Quarteirao Criativo localiza-se na Rua do Rosario, Numero 211, no Porto. Esta
localizagdo estratégica permite a associagdo atuar eficazmente na area geografica delimitada
pelo Quarteirdao Criativo de Bombarda, promovendo um impacto positivo e abrangente no
desenvolvimento local.

Com a missdo de promover uma economia local vibrante e sustentavel, a Quarteirdo Criativo
estd comprometida em fortalecer a identidade artistica e criativa do Quarteirdo Criativo de
Bombarda, promovendo o crescimento inteligente e colaborativo para o beneficio de toda a

comunidade.

6.2. Avaliacao Formativa

A avaliagdo formativa da Quarteirdo Criativo ¢ fundamental para varios propositos.
Primeiramente, permite um entendimento profundo dos resultados e impactos das atividades
realizadas, fornecendo dados concretos sobre o alcance e a eficdcia dos projetos. Além disso,
oferece uma oportunidade para identificar pontos fortes e areas que necessitam de melhorias,
garantindo que os recursos sejam utilizados da maneira mais eficiente possivel. Outro motivo
crucial ¢ promover a transparéncia e a prestacdo de contas, tanto para os membros da
comunidade quanto para os financiadores e parceiros da associacao.

Antes de avangar com a realizacdo desta avaliacdo ¢ importante perceber em que consiste uma

avaliagdo formativa, as suas caracteristicas ¢ métodos.

A avaliagdo formativa ¢ um processo sistematico de coleta e analise de informagdes com o

objetivo de melhorar continuamente programas, projetos ou intervencdes durante o seu
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desenvolvimento e implementacdo. Diferente da avaliagdo sumativa, que ocorre ao final de
um programa para apreciar a sua eficacia ou impacto final, a avaliagdo formativa ¢ realizada
ao longo do ciclo de vida do programa e foca-se em fornecer feedback continuo para

aprimorar a execucao ¢ alcangar os objetivos planeados.

A avaliacdo formativa ¢ caracterizada por ser continua e iterativa, permitindo ajustes
imediatos e melhorias constantes com base nos dados coletados e nas analises realizadas.
Concentra-se no processo de implementagdo, investigando como as atividades estdo a ser
conduzidas, identificando obstaculos e explorando formas de superar esses desafios. Além
disso, a avaliacao formativa envolve frequentemente as partes interessadas no processo de
avaliagdo, incluindo beneficiarios, implementadores, financiadores e outros stakeholders que
contribuem com as suas perspetivas e conhecimentos, enriquecendo a avaliagdao e aumentando

a relevancia das recomendacodes (Stufflebeam & Shinkfield, 2007).

Para obter uma visao abrangente e detalhada do programa, a avaliagdo formativa utiliza uma
combinac¢do de métodos qualitativos e quantitativos. Entrevistas semiestruturadas e
questionarios permitem explorar em profundidade as experiéncias e perce¢des dos
participantes, identificando fatores que influenciam o sucesso ou os desafios das atividades
(Krueger & Casey, 2015). A observagdo direta de atividades e eventos proporciona insights
sobre a dindmica dos programas e a interacao entre os participantes, ajudando a identificar

aspetos que podem nao ser capturados por outros métodos (Marshall & Rossman, 2016).

6.3. Objetivos da Avaliacao

A avalia¢do formativa da Quarteirdo Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local ¢
um processo fundamental para entender o impacto das suas atividades e identificar caminhos
para o aprimoramento continuo. Esta avaliacdo tem como principais metas tanto a analise
abrangente dos efeitos das agdes da associagdo como a proposi¢ao de melhorias baseadas em

evidéncias concretas.

6.3.1. Objetivos Gerais

1. Avaliar o impacto das atividades da Quarteirdo Criativo no desenvolvimento

social, cultural, econémico e urbano de Bombarda.
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Este objetivo visa compreender como as iniciativas da associagdo tém contribuido para a
transformagao positiva da comunidade de Bombarda. Avaliar o impacto nas diversas

dimensdes permitird obter uma visao holistica do progresso e das mudangas promovidas.

2. Identificar pontos fortes e dreas a melhorar nas atividades da associacio.
Identificar as praticas bem-sucedidas e os aspetos que necessitam de ajustes € essencial para a
otimizacao das ag¢des da Quarteirdo Criativo. Este objetivo busca mapear as areas de

exceléncia e os desafios enfrentados, fornecendo uma base solida para futuras intervengdes.

3. Propor recomendagdes para aprimoramento das iniciativas.
Com base nas conclusdes obtidas, sera possivel elaborar recomendagdes concretas para a
melhoria das atividades da associagdo. Estas recomendacdes serdo direcionadas para

maximizar os beneficios e a eficicia das agdes desenvolvidas pela Quarteirdo Criativo.

6.3.2. Objetivos Especificos

1. Medir a satisfaciio dos beneficiarios e participantes das atividades.
A satisfagdo dos beneficiarios ¢ um indicador crucial do sucesso das iniciativas. Este objetivo
especifico pretende avaliar o nivel de contentamento e as percecdes dos diversos publicos

atendidos, incluindo moradores, comerciantes, trabalhadores e visitantes.

2. Analisar a eficiéncia dos recursos utilizados.
A eficiéncia no uso dos recursos humanos, financeiros e materiais € vital para a
sustentabilidade das acdes. Este objetivo busca examinar como os recursos estdo sendo
alocados e utilizados, garantindo que estejam sendo empregados da maneira mais eficaz

possivel.

3. Avaliar a eficacia dos programas e projetos em termos de resultados alcancados.
A eficacia das iniciativas ¢ medida pela concretizagdo dos objetivos propostos. Este objetivo
pretende avaliar se os programas e projetos da Quarteirdo Criativo estdo alcangando os
resultados esperados, contribuindo efetivamente para o desenvolvimento da comunidade de

Bombarda.

4. Identificar boas praticas e inovacoes.
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Reconhecer e documentar as boas praticas e inovagdes aplicadas pela associagdo € essencial
para a replicacdo e melhoria continua das atividades. Este objetivo visa destacar as

abordagens bem-sucedidas que podem servir de modelo para outras intervengdes similares.

A concretizagdo desses objetivos permitird uma avaliagdo abrangente e detalhada das
atividades da Quarteirdo Criativo, proporcionando insights valiosos para o aprimoramento
continuo das suas acdes. Através desta avaliacao formativa, serd possivel fortalecer as praticas

bem-sucedidas, corrigir falhas ¢ maximizar o impacto positivo na comunidade de Bombarda.

6.4. Indicadores

A avaliagdo formativa da Quarteirdo Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local
baseia-se num conjunto de indicadores que refletem as areas de atuacao e os pilares de
desenvolvimento estabelecidos pela associacao. Esses indicadores foram escolhidos para
fornecer uma compreensao abrangente e detalhada do impacto das atividades da Quarteirdo
Criativo no Quarteirdo Criativo de Bombarda. Os indicadores selecionados abrangem as

dimensdes sociais, culturais, econdmicas, ambientais e urbanas.

6.4.1. Indicadores Sociais

° Melhoria na Qualidade das Vivéncias do Quarteirao

Medir a qualidade das vivéncias ¢ crucial para entender o impacto das agdes da associagdo no
dia-a-dia dos moradores, comerciantes e visitantes do Quarteirao.

) Desenvolvimento de Competéncias Sociais e Pessoais

O desenvolvimento de competéncias sociais € pessoais ¢ crucial para a capacitacao dos
individuos e para o fortalecimento da coesao comunitaria. Este indicador avalia as iniciativas

da associagdo voltadas para a educacdo e formagao dos beneficiérios.

6.4.2. Indicadores Culturais

e Diversidade e Quantidade de Eventos Culturais
A promogao da cultura € um dos pilares da Quarteirdo Criativo. Este indicador avalia a
variedade e a frequéncia dos eventos culturais organizados, refletindo o dinamismo e a
vitalidade cultural da comunidade.

e Participacio da Comunidade Local em Eventos Culturais
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A participacdo comunitaria ¢ um indicador-chave do sucesso das atividades culturais. Medir a
participagdo permite avaliar o envolvimento da populacdo e a relevancia dos eventos para a
comunidade.

e Promocio e Preservacio do Patrimonio Cultural Local
A preservacao do patriménio cultural é essencial para a identidade e memoria coletiva da
comunidade. Este indicador avalia as agdes da associagdo voltadas para a protecao e

valorizacao do patrimoénio cultural de Bombarda.

6.4.3. Indicadores Economicos

e Criacio de Oportunidades de Emprego e melhoria nas condicoes
econémicas

A criacdo de emprego e renda ¢ fundamental para o desenvolvimento econdmico sustentdvel.
Este indicador mede o impacto das atividades da associag@o na criagdo de empregos € na
melhoria das condi¢des econdmicas dos moradores.

e Estimulo ao Empreendedorismo Local
Fomentar o empreendedorismo ¢ uma estratégia importante para dinamizar a economia local.
Este indicador avalia as iniciativas da associagdo voltadas para o apoio e incentivo a novos
negdcios e empreendedores.

e Atracio de Investimentos para o Quarteirao Criativo
Atrair investimentos € crucial para o desenvolvimento econdmico e para a viabilidade das
acoes da associagdo. Este indicador mede a capacidade da Quarteirdo Criativo de atrair

recursos financeiros e parcerias para o bairro.

6.4.4. Indicadores de Sustentabilidade

e Sustentabilidade das Acoes e Iniciativas Ambientais
A sustentabilidade ambiental ¢ um pilar importante para o desenvolvimento urbano. Este
indicador avalia as praticas e projetos da associagdo que visam a prote¢ao ambiental € 0 uso
sustentavel dos recursos naturais.

e Qualidade do Ambiente Urbano
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A qualidade do ambiente urbano impacta diretamente a saude e o bem-estar dos moradores.

Este indicador mede melhorias na limpeza, reducao da polui¢do e aumento de areas verdes.

6.4.5. Indicadores Urbanos

e Melhoria na Infraestrutura Urbana
Melhorar a infraestrutura urbana € essencial para a qualidade de vida e para o
desenvolvimento sustentavel. Este indicador avalia as mudangas na infraestrutura, como

pavimentac¢ao, iluminagao, acessibilidade e equipamentos urbanos.

e Uso e Ocupacio do Espaco Publico
O uso e ocupagao do espago publico sdo indicadores importantes do dinamismo urbano e da
coesao social. Este indicador mede a frequéncia e a diversidade de usos dos espagos publicos
do quarteirdo.

e Satisfacio dos Residentes com as Mudancas Urbanas
Justificativa: A satisfagdo dos residentes ¢ um reflexo direto da eficacia das intervengoes
urbanas. Este indicador avalia as perce¢des dos moradores sobre as mudancas implementadas

e 0 seu impacto no cotidiano.

6.4.6. Os Questionarios

A criacdo dos questionarios foi um processo que exigiu uma abordagem meticulosa e
multifacetada, visando captar a realidade do territorio de forma abrangente. O objetivo
principal era obter perce¢des detalhadas e diversificadas dos diferentes grupos e sobre as

varias dimensoes identificadas: social, cultural, econdmica, ambiental e urbana.

Fatores Considerados na Criacdo dos Questionarios
A elaboracdo dos questionarios seguiu uma logica que integrava varios pontos-chave,
assegurando que as perguntas fossem pertinentes, claras e adequadas ao perfil dos diferentes
grupos inquiridos:

1. Clareza e Simplicidade: As perguntas foram formuladas de modo a serem facilmente

compreendidas por todos os publicos-alvo, facilitando uma participagdo alargada. Essa
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simplicidade permitiu que a informagao recolhida fosse direta e precisa, essencial para
medir indicadores como a Satisfacao dos Residentes com as Mudancas Urbanas.
Segmentaciao do Publico: Os questionarios foram adaptados aos trés grupos
principais (comerciantes/trabalhadores, moradores e visitantes), respeitando as
particularidades de cada um. Por exemplo, para comerciantes, o foco esteve em
aspetos econdmicos e no Estimulo ao Empreendedorismo Local, enquanto para os
moradores o destaque foi dado a Qualidade das Vivéncias no Quarteirio.

Questdes Quantitativas e Qualitativas: Combinaram-se perguntas quantitativas para
medir, por exemplo, a Participacdo da Comunidade em Eventos Culturais, com
questdes qualitativas que permitiam aprofundar as experiéncias pessoais dos
inquiridos. Esta abordagem foi util para captar perce¢des mais subjetivas, como o
impacto das atividades culturais e sociais.

Neutralidade e Objetividade: Procurou-se evitar vieses na formulag¢do das perguntas,
assegurando que as respostas refletissem opinides genuinas e nao fossem direcionadas.
Isto foi particularmente importante para medir o Desenvolvimento de Competéncias
Sociais e Pessoais sem influenciar as respostas dos inquiridos.

Escalabilidade das Respostas: O uso de escalas, como as de Likert, facilitou a
analise de indicadores mais detalhados, como a Satisfacdo com as Mudancgas na
Infraestrutura Urbana, permitindo avaliar a intensidade das percegdes dos

inquiridos.

Objetivos e Questdes-Chave

Os questionarios foram estruturados para obter respostas sobre varias areas de interesse:

Conhecimento da Associacido: As perguntas iniciais procuravam medir o nivel de
conhecimento sobre a Associagdo e as suas atividades, em particular o impacto das
suas acoes na Promocao e Preservacao do Patrimonio Cultural Local.

Percecio das Atividades: Foram incluidas questdes para apurar se a comunidade
distinguia corretamente as atividades promovidas pela Associagdao das dinamizadas
por outras entidades, como a Cadmara Municipal. Este ponto era crucial para analisar
indicadores como a Diversidade e Quantidade de Eventos Culturais.

Interesse e Participacao: Um dos principais focos foi medir o nivel de envolvimento
e interesse da comunidade nas atividades, procurando identificar barreiras a
participagdo, como a falta de conhecimento ou desinteresse, o que € essencial para

avaliar o Desenvolvimento das Vivéncias e Coesio Comunitaria.
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e Expectativas e Sugestdes: As perguntas abertas permitiram que os inquiridos
expressassem livremente as suas expectativas, fornecendo insights valiosos sobre

melhorias desejadas na Qualidade do Ambiente Urbano.

Limitacoes e Falhas dos Questionarios
Apesar do cuidado na construgdo dos questionarios, algumas limitagdes e falhas foram
identificadas:

1. Extensiao Excessiva: A extensdo dos questionarios revelou-se um dos principais
desafios. A quantidade de perguntas pode ter desmotivado os participantes, resultando
numa taxa de abandono elevada, o que comprometeu a recolha de dados
representativos.

2. Baixa Taxa de Resposta: Especialmente entre os moradores, a taxa de resposta foi
baixa, limitando a representatividade dos dados. Este facto pode ter dificultado a
analise de indicadores sociais, como a Satisfacao dos Residentes com as Mudancas
Urbanas.

3. Confusao nas Respostas: Alguns inquiridos nao conseguiram distinguir entre as
atividades da Associagdo e as dinamizadas por outras entidades, como as Inauguracdes
Simultaneas da Agora Cultura e Desporto. Esta confusio dificultou a analise de
indicadores culturais, como a Promoc¢ao do Patriménio Cultural.

4. Amostra Reduzida e Falta de Diversidade: O numero limitado de inquiridos,
particularmente entre os visitantes, afetou a capacidade de medir adequadamente

indicadores.

A construcao dos questiondrios foi pensada para captar a complexidade do Quarteirao
Criativo de Bombarda e avaliar os indicadores estabelecidos, mas algumas falhas, como a
extensdo dos questionarios e a confusdo nas respostas, limitaram a eficacia do processo.
Melhorias futuras deverao focar-se na simplificacdo do formato e na ampliagdo da
participagdo para garantir uma avaliagdo mais robusta dos indicadores sociais, culturais,

economicos e urbanos.

6.5. Analise e Avaliacido de desempenho

6.5.1. Acoes e Atividades
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Relatorio de Atividades da Quarteirao Criativo - Ano de Fundacao 2022
O ano de 2022 marcou o inicio da Quarteirdo Criativo - Associa¢do para o Desenvolvimento
Local, com um foco significativo no planeamento e na implementacao de agdes estratégicas

essenciais para a concretizacao dos seus objetivos. Abaixo, detalho as principais atividades e

realizacdes do primeiro ano de fundagdo da associacgao.

ey o Ponto de dituagio q
Caracteristicas Razio an 5 Comentirios
- no inicio de 2023
Coma A iagdo for ida foram
Conclusdo dos procedimentos legais e os orgdos sociais. Mais tarde, em 2023, nasce a necessidade de
Formalizagdo fiscais necessarios para a ituiga Permitir a 30 operar legal e Coneluid complementar os orgdos sociais desta associagdo com um
daA s formal da Quarteirdo Criativo como estabelecer uma base sélida para suas futuras oncluido conselho consultivo, que retne especialistas experientes nao s6
uma iacdo de desenvolvi atividades. nas areas de retalho e indistrias criativas como em outras
local. disciplinas ou especialidades compl como a
a inovagdo, a gestdo cultural e o direito.
Aquisicio de Adquisicio do dominio ¢ criacio de um O site serve como uma plataforma central de
Dominio e wgbsitz ¢ informagio e comunicagdo para membros e 0
Criagdo de - X publico em geral, destacando eventos, noticias ¢ Concluido
Website simplificado: “bombarda pt. iniciativas da associagdo.
Registo de Registo oficial da marca Proteger a identidade visual e 0 nome da associagéo,
Marca BOgMB ARDA® garantindo a exclusividade e fortalecendo a marca Concluido
¢ ) no cenario local e nacional.
Para além de ativar esta rede social foi necessario manter uma
Ativagio da A presenga nas redes sociais permitiu a associagio presenga ativa para envolver e atualizar a comunidade. Esta
Rede Social Criagdo e ativagdo da conta oficial no | aumentar a visibilidade, engajar com a comunidade Concluido evoluiu de um local para a disseminag&o e promogio de ventos e
Inst Instagram (@bombarda.pt). e promover eventos ¢ atividades de forma mais feitos da propria associagdo para uma rede de disseminagéo e
nstagram eficaz. promogao da comunidade e vivéncias deste Quarteirdo.
Inici i te jeto vi 1 40 digital da & . . .
meo do Erooesso de cgnt:‘hdﬁmra para | Este projeto visaa tl‘al;]s ormagao d].gl ta .da area, No final de 2023 o projeto Bombarda Digital foi aprovado e
Bombarda o projeto "Bombarda Digital" no promovendo a inovagdo e a modernizagdo dos Em processo iniciado
Digital (PRR) | 4mbito do Plano de Recuperagéo e negécios locais. .
Resiliéncia (PRR).
Bombarda Esta iniciativa procurar criar um laboratério de
o . i do digital fi )i
Digital Lab Candidatura em andamento para o ¥n0\:a<;ao d‘gl;lus;::o em ?Fs’envoq‘llxzrlfeneﬁciem Em processo
(Ct::l:'o:tat)éna Bombarda Digital Lab os empreendedores e a comunidade do Quarteirdo.
erta):
Desenvolvimento do projeto Este projeto visa divulgar historias, experiéncias e Este foi um projeto-piloto, que acabou por terminar de forma a
Bombarda " " proJ entrevistas com artistas, empresérios e moradores do R projeto-p! > q P s
‘Bombarda Podcast", que tem como i B . Em andamento permitir que a energia dos elementos desta associagao pudesse ser
Podcast L . O S Quarteirdio, promovendo a identidade cultural e S L N L
objetivo criar uma série de episodios criativa da drea. direcionada para outras atividades de maior prioridade.
em formato de podcast. :

Tabela 2: Balango de Atividades da Quarteirdo Criativo do ano de 2022
Fonte: Produzida pelo autor

O primeiro ano de existéncia da Quarteirdo Criativo foi marcado por importantes realizagdes
que estabeleceram uma base sélida para o futuro da associacdo. A formalizagdo legal, a
criacdo de uma presenca online robusta e o registo da marca foram passos essenciais para
consolidar a identidade da associagdo. As candidaturas para projetos de inovagao digital e o
desenvolvimento de iniciativas como o Bombarda Podcast demonstram o compromisso da

associacao em promover um desenvolvimento local sustentavel e colaborativo.
A Quarteirdo Criativo continua dedicada a sua missao de fortalecer a economia local,
promover a identidade criativa e melhorar a qualidade de vida dos seus moradores,

preparando-se para novos desafios e oportunidades em 2023 e além.

Plano de Atividades da Quarteiriao Criativo — 2023

Os principais objetivos da Associa¢ao Quarteirdo Criativo para o ano de 2023 incluem:
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Promoveredestacar a-4rea geografica do-Quarterdo petas suas caracteristicas distimtivas;
tornando-a um exemplo a nivel nacional e internacional e um destino imperdivel para o

turismo cultural no Porto.

Defender e potenciar a identidade criativa e artistica ja estabelecida e reconhecida do
Quarteirdo, contrariando o enfraquecimento comercial e as dificuldades enfrentadas pelos

seus membros.

Aperfeicoar a drea em termos sociais, urbanisticos, ambientais e culturais, criando uma

identidade unificadora e representativa do Quarteirao.

20 JAN EVENTO #1 - EVENTO DE COMUNIDADE QUARTEIRAQ CRIATIVO 26 MAI SUBMISSAQ CANDIDATURA "PARCERIAS PARA A
INOVAGCAQ" EAA GRANTS

O1FEV ARRANQUE PROJECTO "TWIN HUBS"
EVENTO #3 - MEDIA ARTS AS A TRIGGER FOR DIGITAL

12 JUN

06 MAR SUBMISSAO CANDIDATURA "CRIATORIO" - PLAKA, CAMARA MUNICIPAL TRANSITION
DO PORTO
EVENTO #4 - CREATIVE DISTRICTS AS MAGNETS OF
. UL INNOVATION IN CITIES
09 MAR SUBMISSAO CANDIDATURA BOMBARDA DIGITAL "BAIRROS COMERCIAIS

DIGITAIS"
01 SET ARRANQUE PROJETO BOMBARDA DIGITAL LAB

23MAR SUBMISSAO CANDIDATURA ERASMUS PLUS

SET SPRINT #1 - BOMBARDA - DIGITAL LAB
29 MAR EVENTO #2 - INNOVATION FOR COLLABORATION out SPRINT #2 - BOMBARDA - DIGITAL LAB
ARRANQUE PROJECTO "BOMBARDA DIGITAL - BAIRROS COMERCIAIS DEZ SPRINT #3 - BOMBARDA - DIGITAL LAB

OLABR DIGITAIS

Figura 4: Plano de Atividades 2023 apresentado a comunidade do Quarteirdo Criativo de Bombarda
Fonte: Quarteirdo Criativo — Associagdo para o Desenvolvimento Local

Para melhor entender as atividades propostas pela Quarteirdo Criativo e a sua relacdo com os objetivos
definidos para esse ano, foi necessario recorrer a construcao de uma tabela que permitisse sintetizar a
informacdo e compara-la. Esta abordagem permitiu uma visualizagao imediata de como cada iniciativa
contribui para o desenvolvimento sustentavel, a inovacao, a criatividade e a qualidade de vida no

Quarteirdo Criativo Bombarda.
A tabela facilita a identificacdo de lacunas e sobreposi¢des nas atividades planeadas. Ao listar cada

evento e vincula-lo diretamente aos objetivos especificos da associacdo, torna-se possivel verificar se

todos os objetivos foram devidamente abordados ou se hé areas que necessitariam de maior atencao.
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Evento/Atividade/A¢io

Objectivo Geral

Objectivo Especifico

Evento de Comunidade Quarteirdo Criativo

Promover a coesdo social e interagdo comunitaria

Reunir comerciantes, moradores, parceiros ¢ amigos, fortalecendo a
identidade e unido no bairro.

Arranque do projeto "Twin Hubs"

Estimular a colaborag@o, troca de conhecimento e inovagéo

Facilitar parcerias entre hubs criativos, promovendo o desenvolvimento

conjunto de projetos e atividades.

Submissdo da candidatura "Criatério" -
Plaka, Camara Municipal do Porto

Procurar apoio para iniciativas que reforcem a identidade artistica do

Promover a cultura e a criatividade local s~ X
Quarteirdo, demonstrando compromisso cultural.

Submissdo da candidatura Bombarda Digital
"Bairros Comerciais Digitais"

Modernizar o comércio local através de ferramentas digitais, promovendo

Impulsionar a transig@o digital e inclusdo social . X N .
P! ¢ & competitividade e inclusdo social.

Participar em cooperagao internacional para inovagdo ¢

Submissdo da candidatura Erasmus+ =
educagio

Compartilhar boas praticas e desenvolvimento educacional.

Promover o desenvolvimento sustentével e a competitividade local através da

Evento "Innovation for Collaboration" - PO
cocriagdo de solugdes inovadoras.

Fomentar a inovagéo e colaboragdo

Arranque do projeto "Bombarda Digital -
Bairros Comerciais Digitais"

Contriburi para a competitividade e desenvolvimento sustentavel do

Revalorizar o comércio local e promover a inclusdo digital . . s
Quarteirdo através da transi¢do

Submissdo da candidatura "Parcerias para a
Inovagdo" EAA Grants

Procurar parcerias estratégicas para promover inovagdo, criatividade e

Impulsionar a inovagdo e criatividade através de parcerias . .
desenvolvimento sustentavel.

Evento "Media Arts as a Trigger for Digital
Transition"

Destacar o papel das artes digitais na transigdo digital, promovendo

Promover a intersegdo entre arte e tecnologia . ~ s s
g 8 inovagdo e criatividade no Quarteirdo.

Evento "Creative Districts as Magnets of
Innovation in Cities"

Enfatizar o Quarteirdo Criativo Bombarda como referéncia para

Destacar distritos criativos como polos de inovagdo - . = .
P o criatividade, cultura e inovag#o nas cidades.

Realizar um bootcamp de inovagdo para ideagdo e prototipagem de

Arrangue o projeto Bombarda Digital Lab ferramentas digitais, dinamizando o Quarteirdo.

Promover a modernizagdo e atratividade do espago

Tabela 3: Correlagdo entre as atividades apresentadas e os objetivos definidos para 2023 pela Quarteirdo Criativo
Fonte: Produzida pelo Autor

Balanco de Atividades da Quarteirao Criativo — 2023

Durante o ano de 2023, a Quarteirdo Criativo demonstrou uma atividade intensa e proficua,
muitas vezes pouco visivel, mas determinante para uma organiza¢do jovem e ambiciosa. As
acdes e iniciativas realizadas tiveram como base quatro vetores estratégicos: o planeamento
estratégico, a promogao de relagdes significativas entre os membros da comunidade, a

ativacdo da participacao civica e o estabelecimento de parcerias.

No que diz respeito ao planeamento estratégico, a Quarteirdo Criativo focou em assegurar a
sustentabilidade animica e financeira da associagdo a médio e longo prazo. Este esforco ¢
essencial para garantir que a organizacao possa continuar as suas atividades e expandir o seu
impacto no futuro. Entre as conquistas nesta area, destaca-se o registo da marca
BOMBARDA DIGITAL® e a aquisi¢ao do dominio e criacdo do website, consolidando a
identidade digital deste projeto.

A promocgao de relagdes significativas entre os membros da comunidade de comerciantes e
moradores do quarteirdo foi outro vetor estratégico crucial. A realizagdo de cinco eventos de
comunidade, com uma média de 80 participantes por evento, exemplifica esse esforco. Estes
eventos foram fundamentais para fortalecer os lacos comunitarios e promover a coesao social,

aspetos vitais para o desenvolvimento harmonioso do territorio.
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A ativacdo da participacdo civica e o envolvimento ativo dos membros da comunidade nos
assuntos do quarteirdo foram igualmente prioritarios. A criagdo de um Conselho Consultivo
com 10 especialistas em diferentes areas, a ativacao de um canal de comunicagado interna, com
102 membros ativos, e a criagdo de 8 grupos de trabalho, com mais de 40 pessoas atualmente
inscritas, de diferentes areas — Atividade Comercial; Circulacdo e Mobilidade; Design e
Comunicag¢ao Coletiva; Dinamiza¢ao da Comunidade Bombarda; Sustentabilidade
(Ambiental, Social e de Governanga); Turismo, Animagao e Eventos; Urbanismo e Espago
Publico; Website / App Coletivos - com o intuito de envolver a comunidade na ideagado e
criacdo de solugdes para o Quarteirdo Criativo de Bombarda, demonstram o compromisso da
associacao em fomentar um ambiente de colaboracao e envolvimento civico. Além disso, a
afiliagdo a rede European Creative Hubs Network ampliou as oportunidades de cooperagao e

troca de boas praticas a nivel internacional.

O estabelecimento de parcerias com individuos e organizacdes publicas e privadas também
foi uma meta estratégica importante. Projetos como Bombarda Digital (em parceria com o
Municipio do Porto e Porto Digital), Bombarda Digital Lab (Convocatoria Aberta - Porto
Digital), Afinidades (em colaboragdo com o Museu Nacional Soares dos Reis) e Bombarda
Circular (em parceria com a MindShake) sdo exemplos de como a associagdo tem conseguido

atrair apoio e reconhecimento para as suas iniciativas.

Entre outros marcos e atividades concluidas, destaca-se o crescimento do nimero de
associados, totalizando 62, incluindo 9 Socios Fundadores, 10 Associados Fundadores, 15
Efetivos e 28 Listados. A contratagdo do primeiro recurso humano dedicado exclusivamente a
gestdo do projeto Bombarda Digital, reflete também a expansdo e profissionaliza¢do da

Associagao.

Apesar das muitas conquistas, a Quarteirdo Criativo também enfrentou desafios. A
candidatura ao projeto Criatério e ao Erasmus+ nao foram bem-sucedidas, e a candidatura
EEA Grants nao foi submetida. No entanto, o arranque do projeto Bombarda Digital em
setembro de 2023 e a planificagdo de atividades futuras, como o Digital Lab previsto para
abril de 2024 e os sprints agendados para maio de 2024, demonstram a resiliéncia e a
capacidade de adaptagdo da associagao.

Adicionalmente, um evento de comunidade nao planeado, realizado em 29 de setembro de

2023, marcou a apresentacdo do projeto Bombarda Digital sob o tema “O que ¢ afinal
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Bombarda Digital?”, reforcando a comunicagdo e o envolvimento da comunidade com esta

iniciativa.

O balango de atividades da Quarteirao Criativo em 2023 revela um ano de progresso
significativo e aprendizagem. Os esfor¢os para promover o desenvolvimento sustentavel, a
inovacao, a sustentabilidade e a cultura na regido do Quarteirdo Criativo de Bombarda apesar
dos obstaculos enfrentados, destacam o compromisso continuo da associacdo em transformar

a comunidade e fortalecer a sua identidade.

Plano de Atividades da Quarteirao Criativo — 2024

Os principais objetivos da Associacdo Quarteirdo Criativo para o ano de 2024 mantém-se
inalterados relativamente aos objetivos do ano de 2023. O que revela aspetos importantes
sobre a natureza e a abordagem estratégica da organizacdo. Essa continuidade pode ser
interpretada através de trés pontos principais: a visao de longo prazo, a eficacia das ag¢des

iniciadas e a necessidade de consolidag¢ao das conquistas.

Primeiramente, a visdo de longo prazo da Associacdo Quarteirdo Criativo ¢ um dos pilares
dessa continuidade. Os objetivos estabelecidos ndo foram pensados para uma realizagao
rapida, mas sim para promover um desenvolvimento sustentavel e continuo do Quarteirao
Criativo Bombarda. Essa perspetiva de longo prazo permite que a associa¢ao foque os seus
esfor¢os em metas ambiciosas e estruturantes, garantindo que cada passo dado contribua para
um crescimento solido e duradouro. Manter os objetivos reafirma o compromisso com uma
transformagao profunda e consistente do Quarteirao, que nao pode ser alcancada de forma

apressada.

Em segundo lugar, a eficacia das acdes iniciadas em 2023 também justifica a permanéncia
dos mesmos objetivos em 2024. As iniciativas desenvolvidas mostraram resultados positivos
e promissores, indicando que a estratégia adotada estd no caminho certo. Ao dar continuidade
a essas agoes, a associagdo assegura que os projetos em andamento tenham o tempo
necessario para amadurecer e alcancar o impacto desejado. Essa persisténcia reflete uma
abordagem baseada em evidéncias e resultados, onde o progresso continuo ¢ preferido a

mudanga constante de metas.
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Além disso, hd uma necessidade de consolida¢io das conquistas alcancadas até agora.
Muitas das metas estabelecidas envolvem processos complexos que requerem tempo e esforgo
continuo para se tornarem plenamente efetivos. Consolidar essas conquistas ¢ essencial para
garantir que os avangos obtidos ndo sejam efémeros, mas sim integrados de forma sustentavel
no tecido social e econdmico do quarteirdo. A associagdo reconhece que, antes de avancgar

para novos objetivos, ¢ fundamental fortalecer e estabilizar as bases construidas.

Por fim, é importante destacar que os objetivos apresentados em 2023 eram, desde o inicio,
metas de longo prazo. A Quarteirdo Criativo sempre teve consciéncia de que mudangas
significativas e sustentaveis exigem tempo para se concretizarem. Projetos de grande
envergadura, como a promocao da coesdo social, a inovagao tecnologica e a criagao de
parcerias estratégicas, necessitam de um periodo prolongado para serem plenamente

desenvolvidos e assimilados pela comunidade.

Para melhor entender como a Quarteirdo Criativo pretende dar continuidade aos seus

esforcos, passamos a analisar o plano de atividades apresentado para o ano de 2024:

08 ABR ASSEMBLEIA GERAL jg?l EVENTO DE COMUNIDADE #2
12 ABR EVENTO DE COMUNIDADE #1 - “BOMBARDA MAIS VERDE 6JUL INAUGURAGAO EXPOSIGAO AFINIDADES - MNSR
15ABR ABERTURA OPEN CALL JOALHEIROS - PROJECTO AFINIDADES
28 SET EVENTO PARALELO #1: AFINIDADES - FLASHCLASS E VISITA GUIADA
] AO QUARTEIRAO + MNSR
OPEN DAY - FORNECEDORES - BOMBARDA DIGITAL (MUNICIPIO DO
ABR
PORTO)
26 0UT EVENTO PARALELO #2: AFINIDADES - FLASHCLASS E VISITA GUIADA
17 ABR AO QUARTEIRAO + MNSR
09 MAI FORMAGAQ -ACGAO - BOMBARDA CIRCULAR
10UT SUBMISSAO CANDIDATURAS: NEW EUROPEAN BAUHAUS +
4-4 ERASMUS PLUS
M;M BOMBARDA - DIGITAL LAB
out EVENTO DE COMUNIDADE #3
JUN CONTRATAGAQ DE SERVIGOS (E-COMMERCE) BOMBARDA DIGITAL 16 NOV FINISSAGE AFINIDADES MNSR

Figura 5: Plano de Atividades apresentado no inicio do ano de 2024 & comunidade do Quarteirdo Criativo de Bombarda
Fonte: Quarteirdo Criativo — Associagdo para o Desenvolvimento Local

Para melhor entender os principais projetos apresentadas pela Quarteirdo Criativo e a sua
relacdo com os objetivos definidos para 2024, foi necessario recorrer a construgdo de duas
tabelas que permitissem sintetizar as informagdes e compara-las.

A primeira abordagem permitiu perceber em quais das quatro areas principais de atuagdo da

Quarteirdo Criativo cada um destes projetos se inseriu.
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Evento/Atividade/Acédo

Desenvolvimento Local

Inovacio

Sustentabilidade

Cultura

Bombarda Digital (PRR)

Fortalece a economia local ao
promover a transigao digital das
empresas afetadas pela pandemia,
ajudando-as a se adaptar as novas
demandas do mercado.

Impulsiona a criatividade e a
competitividade das empresas
através da digitalizagdo e
promogao de praticas
inovadoras.

Contribui para praticas mais
sustentaveis, como a redugdo de
papel e a otimizagdo de
processos.

Melhora a visibilidade
internacional do Quarteirdo
como centro de inovagdo
cultural.

Bombarda Digital Lab

Melhora a qualidade de vida e atrai
visitantes e investimentos ao
promover a revitalizagdo
econdmica e cultural através da
adogdo de tecnologia.

Oferece um espago para a

criagdo e teste de solugdes
inovadoras, incentivando a
criatividade e colaborag@o.

Fortalece a identidade cultural e

artistica do Quarteirdo ao
promover a inovagio e
criatividade.

Afinidades

Impulsiona o turismo e o comércio
local ao fortalecer lagos entre
entidades culturais e criativas.

Promove a arte ¢ a cultura na
regido, enriquecendo a
experiéncia dos visitantes
através da parceria com o
Museu Nacional Soares dos
Reis.

Bombarda Circular

Estimula a inovagéo ¢ a
criatividade ao buscar solugdes
sustentaveis e promover a
economia circular.

Reduz o impacto ambiental e
incentiva a adog@o de praticas

mais responsaveis e sustentaveis.

Tabela 4: Areas de atuagio dos principais projetos da Quarteirdo Criativo em 2024
Fonte: Produzida pelo Autor

J4 a segunda abordagem permitiu uma visualiza¢do imediata de como cada iniciativa

contribui para os quatro vetores estratégicos da associagdo: planeamento estratégico,

promogao de relagdes significativas entre os membros da comunidade, ativagao da

participagao civica e estabelecimento de parcerias.
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Evento/Atividade/Agio

Planeamento Estratégico

Promocio de Relagbes
Significativas

Ativagio da Participagio
Civica

Estabelecimento de Parcerias

Assegura a sustentabilidade
financeira a médio e longo prazo

Promove a coesio territorial e a

Sensibiliza os envolvidos para a

Envolve o Municipio do Porto e

¢ 0 Museu Nacional Soares dos
Reis.

Bombarda Digital (PRR) N o conectividade entre os membros | importancia da inclusdo social ¢ | a Associagdo Porto Digital,
através da digitalizagdo das R . L ;
. do ecossistema comercial. digital. fortalecendo a rede de apoio.
empresas locais.
Estimula a revitalizagdo econémica | Fomenta a colaboragdo e a Envolve a comunidade na Parte da Convocatéria Aberta
Bombarda Digital Lab e cultural, melhorando a qualidade criatividade entre os membros resolugdo de problemas reais da | do Porto Digital, promovendo
de vida na area. da comunidade. comunidade onde se inserem. parcerias tecnologicas.
Estabelece sinergias
L . : s . Fortalece os lagos com
significativas entre a area Apela a comunidade para instituicses culturais
Afinidades criativa e cultural do Quarteirdo | participar na votagdo da pega ¢ y

vencedora.

enriquecendo a rede de
parcerias.

Bombarda Circular

Incentiva a participagdo ativa na
adogdo de praticas
ambientalmente responsaveis.

Parceria com a MindShake para
promover a economia circular e
préticas sustentéaveis.

Tabela 5: Principais projetos da Quarteirdo Criativo em 2024 e a sua relagdo com os vetores estratégicos definidos em 2023
Fonte: Produzida pelo Autor

Podemos perceber que em ambas as tabelas o projeto que mais se destaca pela sua

abrangéncia ¢ o projeto Bombarda Digital (PRR), isto ¢ explicado pelo facto de este ser um

projeto maior, mais extenso, com maior equipa, mas principalmente com o maior orgamento —

fruto da candidatura ao projeto “Bairros Digitais” financiado pelo Plano de Recuperagao e

Resiliéncia.

Além disso, a ativagdo da participacao civica esta presente em todos os projetos, ja que ¢ um

pilar importantissimo nesta associagdo. A participagdo ativa da comunidade ¢ fundamental

para garantir que as solucdes desenvolvidas sejam relevantes e sustentaveis, refletindo as reais

necessidades e aspiragdes dos moradores e comerciantes do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

O projeto Bombarda Digital Lab, por exemplo, destaca-se pela promogao da participagao

civica através de desafios reais que envolvem a comunidade na resolugdo de problemas

concretos. Esta abordagem ndo apenas estimula a criatividade e a inovagdo, mas também

fortalece o sentimento de pertencga e responsabilidade entre os membros da comunidade.

De forma semelhante, o projeto Afinidades promove a participacdo civica ao convidar a

comunidade a participar na votagao para a peca vencedora, criando um vinculo mais estreito
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entre os moradores e as iniciativas culturais da regido. Este envolvimento direto da
comunidade ¢ essencial para fortalecer a coesao social e o envolvimento civico.

O projeto Bombarda Circular, embora focado principalmente na sustentabilidade e na
economia circular, também incentiva a participacao ativa da comunidade na adogao de
praticas ambientalmente responséaveis. Esta iniciativa demonstra como a sustentabilidade pode

ser integrada de forma pratica e colaborativa no cotidiano dos moradores e comerciantes.

Esta analise demonstra que a Quarteirao Criativo estd comprometida com o desenvolvimento
sustentavel, a inovagdo, a sustentabilidade e a promog¢ado da cultura no Quarteirdo Criativo de
Bombarda. Através da tabela, € possivel perceber que cada projeto contribui de maneira
especifica para os pilares estratégicos da associacao, garantindo uma abordagem holistica e

coerente para o desenvolvimento do territorio.

Balanco das Atividades da Quarteirao Criativo — 1° semestre de 2024

O primeiro semestre de 2024 foi um periodo de intensa atividade para a Quarteirdo Criativo.
A Assembleia Geral, realizada no dia 15 de abril, contou com a participacao de todos os
associados. Durante a Assembleia, foram discutidas e aprovadas as contas do exercicio de
2023, o plano de atividades para 2024, o Regulamento de Senhas de Presenga e a alteragcdo do
artigo 6° do Regulamento Interno. Este encontro garantiu a transparéncia e o envolvimento

dos membros na governanca da associacao.

O evento "Bombarda mais verde" foi rebatizado como "Sustentando Bombarda" e ocorreu no
dia 19 de abril, reunindo a comunidade para discutir a sustentabilidade social, ambiental e de
governanga. Durante o evento, foram apresentadas a gestora do bairro do projeto Bombarda
Digital, oportunidades, concursos e financiamentos. A iniciativa destacou temas como a
economia circular e o projeto ST3ER (Scalling Twin Transition in Tourism by Harnessing the
Experience Economy for greater Resilience), promovendo discussdes sobre o futuro

sustentavel do quarteirdo.
A abertura da Open Call foi langada com sucesso, convidando novos talentos e ideias para

participarem da 1* edi¢ao do projeto Afinidades, dinamizando a comunidade e trazendo novas

perspetivas.
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O Open Day para fornecedores ocorreu no Porto Innovation Hub no dia 31 de maio,
apresentando os Bairros Comerciais Digitais da cidade do Porto: Baixa Digital e Bombarda
Digital. A sessdo delineou agdes planeadas e cronogramas relativos aos procedimentos de
contratagao publica, reforcando parcerias e o apoio a comunidade local.

O projeto Bombarda Circular avangou com a realizagdo de um workshop de Design Thinking
para a Economia Circular, dinamizado pela MindShake. Este workshop, composto por sete
sessOes, capacitou os participantes a identificar novas oportunidades e cocriar solugdes

sustentaveis para a comunidade local, promovendo a inovagao e a Transi¢do Verde.

O Digital Lab foi langado como um laboratorio de inovacao aberta, estruturado em trés
sprints: Pensar Criativamente Em Bombarda, Imersdo Digital Para a Transicdo Digital e
Oficina Relampago. As equipas de trabalho criaram prototipos de ferramentas digitais para o
quarteirdo, com a melhor proposta recebendo um prémio de 1000€ em vales para gastar nos
estabelecimentos locais. O Digital Lab promoveu a inovagdo aberta e a digitalizacdo da

comunidade.

O processo de contrata¢do de servigos estd em andamento, visando garantir os recursos
necessarios para a gestdo e execucao dos projetos. Esta iniciativa € crucial para a eficiéncia

operacional da associagdo.

A inauguracdo do projeto Afinidades, em parceria com o Museu Nacional Soares dos Reis, foi
um marco importante. Este ciclo de cinco edigdes, sendo esta 1* edi¢do dedicada a joalharia
contemporanea, envolveu a comunidade artistica de Bombarda na criacdo de novas pegas
inspiradas em obras do acervo do museu. A inauguracao incluiu uma exposicao temporaria (a
decorrer até Novembro de 2024) e um processo de votacdo para eleger a peca favorita do

publico.

O segundo evento de comunidade nao foi realizado devido ao foco na inauguragao do projeto
Afinidades. Este tipo de evento € essencial para a coesao social e sera reconsiderado nas

futuras planificagdes.

Para além destas atividades ja apresentadas no plano de atividades de 2024, foram ainda
realizadas, durante o més de Janeiro, quatro sessdes de auscultagdo relativas ao projeto
Bombarda Digital, envolvendo comerciantes, artistas e residentes do Quarteirdo. Estas sessoes

focaram-se na cocriacdo de funcionalidades para futuras ferramentas digitais e na
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harmonizagao urbanistica do espago publico. A participagdo ativa da comunidade foi

essencial para alinhar os projetos digitais com as necessidades locais.

O balango do primeiro semestre de 2024 mostra um periodo de intensa atividade e
compromisso com os objetivos estratégicos da Quarteirdo Criativo. A maioria das atividades
planeadas foram realizadas com sucesso, € novas iniciativas ndo previstas inicialmente
enriqueceram ainda mais o programa da associacao. No geral, estas atividades reforcam o
papel da Quarteirdo Criativo como um catalisador de inovagao, cultura, sustentabilidade e

participagdo civica no Quarteirdo Criativo de Bombarda.

6.5.2. A Associagio vista pela comunidade

Para avaliar a percecdao da comunidade sobre o desempenho da Associagdo, foi conduzida
uma investigagao abrangente que envolveu a recolha de respostas de diferentes segmentos da
populacao local. Este capitulo apresenta uma analise detalhada dos resultados obtidos através
de questionarios distribuidos entre trés grupos principais: Moradores, Visitantes e
Comerciantes/Trabalhadores. O objetivo ¢ compreender como estes grupos percebem as

atividades e o impacto da Associa¢ao, bem como identificar areas de melhoria para o futuro.

Com base nos dados fornecidos pela Associacao, em 2022, o Quarteirdo Criativo de
Bombarda ¢ composto por uma populagao de 1.464 habitantes, 178 estabelecimentos
comerciais, e recebe um nimero significativo de visitantes diarios, embora a maioria dos
estabelecimentos atenda em média 10 clientes por dia. A investiga¢do procurou inicialmente
determinar o grau de reconhecimento da Associagdo entre os inquiridos e, em seguida,
recolher a sua opinido através de questionarios detalhados, caso conhecessem o trabalho da
Associagdo. Este estudo permitiu, assim, obter uma visdo mais clara sobre o impacto das

iniciativas promovidas pela Associa¢cdo na comunidade local.

Analise da Amostra e as suas Limita¢oes

A analise dos dados recolhidos revela algumas limitagdes significativas relacionadas ao

tamanho e representatividade da amostra, que podem impactar a validade dos resultados.

Descricio da Amostra Coletada

e Moradores: 18 respostas
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e Visitantes: 13 respostas

e Comerciantes/Trabalhadores: 45 respostas

Para contextualizar, o Quarteirdo Criativo de Bombarda ¢ composto por:
e Total de Moradores: 1.464 habitantes.
o Total de Visitantes: Numero exato desconhecido, mas 56% dos estabelecimentos
atendem cerca de 10 clientes por dia.

o Total de Estabelecimentos Comerciais: 178 estabelecimentos.

Limitacoes da Amostra
1. Pequeno Tamanho da Amostra:

o A amostra recolhida ¢ extremamente pequena em relagdo ao universo total da
populagdo do Quarteirdo Criativo de Bombarda. Apenas 18 moradores
responderam de um total de 1.464 habitantes, representando aproximadamente
1,2% da populagao total. Entre os visitantes, a amostra ¢ ainda menor, com
apenas 13 respostas. Mesmo entre os comerciantes e trabalhadores, onde se
obteve a maior quantidade de respostas, apenas 45 pessoas foram consultadas,
o que representa cerca de 25% do total de estabelecimentos.

2. Representatividade Insuficiente:

o A representatividade da amostra ¢ limitada, o que dificulta a generaliza¢ao dos
resultados para toda a populacdo do Quarteirdo Criativo de Bombarda. A baixa
taxa de resposta, especialmente entre os moradores e visitantes, pode ter
distorcido os resultados, ndo refletindo com precisao a percecao real da
comunidade sobre a Associacao.

3. Distribuiciao Desigual entre os Grupos:

o A distribui¢do das respostas entre os diferentes grupos (moradores, visitantes,
comerciantes/trabalhadores) ndo € proporcional ao tamanho real de cada grupo
na populacao total. Isso pode levar a uma interpretagao inadequada dos
resultados, uma vez que os grupos menos representados na amostra (moradores

e visitantes) ndo tiveram sua voz adequadamente captada.

Reconhecimento da Marca “Quarteirido Criativo — Associacio para o Desenvolvimento

Local”
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A andlise dos dados recolhidos revela um panorama preocupante quanto ao reconhecimento
da Quarteirdo Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local pela comunidade do
Quarteirdo Criativo de Bombarda, ja que se verifica que um numero significativo dos

inquiridos desconhece a existéncia e as atividades da Associagao.

Comerciantes e Trabalhadores

O grupo dos comerciantes e trabalhadores, que inclui 178 estabelecimentos comerciais
(2022), apresentou um total de 45 inquiridos, com 25 afirmando conhecer a Associagao ¢ 20
desconhecendo-a. Dada a importancia deste grupo para o desenvolvimento econémico do
Quarteirdo Criativo de Bombarda, a falta de conhecimento sobre a Associacdo pode
comprometer a cooperacao necessaria para implementar projetos de desenvolvimento local

que beneficiem a economia da area.

Moradores

Entre os 1.464 moradores da area, apenas 3 responderam ao questionario afirmando conhecer
a Associacao, enquanto 15 responderam negativamente. Estes nimeros sugerem que apenas
uma fracdo muito pequena da populagdo residente tem conhecimento da Associagdo, o que
representa um desafio significativo para o alcance das suas iniciativas. O baixo nimero de
respostas positivas (cerca de 16% da amostra) indica uma necessidade urgente de reforgar a
comunicacao ¢ as a¢des de envolvimento direto com os moradores. Esse desconhecimento
pode limitar a eficacia dos projetos da Associagdo, uma vez que o impacto desejado nas

melhorias locais depende da participagdo ativa da comunidade.

Visitantes

O reconhecimento da Associagdo entre os visitantes também se mostra insuficiente. Dos
inquiridos, apenas 2 afirmaram conhecer a Associa¢do, enquanto 11 ndo tinham conhecimento
das suas atividades e/ou da sua existéncia. Considerando que os visitantes s3o um
publico-alvo importante para o sucesso das atividades culturais e turisticas do Quarteirao
Criativo, esta falta de reconhecimento pode prejudicar o crescimento do fluxo turistico e a
divulgacdo deste territorio. A baixa percentagem de visitantes familiarizados com a
Associagdo (menos de 20% da amostra) evidencia uma falha na estratégia de comunicacao

externa, sugerindo a necessidade de novas abordagens para atrair e informar os visitantes.

Além do desconhecimento da Quarteirdo Criativo - Associacdo para o Desenvolvimento

Local, ha uma confusiao significativa entre as atividades organizadas pela Associacdo sob a
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marca BOMBARDA e as iniciativas promovidas por outras entidades, sejam privadas ou
publicas. Um exemplo claro dessa confusdo ¢ a referéncia as Inauguragdes Simultaneas,
frequentemente atribuidas a Associa¢do, mas que na verdade sdo organizadas pela Agora
Cultura e Desporto, parte da Camara Municipal. Essa ambiguidade destaca a necessidade de
uma comunicagdo mais eficaz para diferenciar claramente as acdes da Associacdo das de

outras organizagdes.

A partir deste ponto, a analise concentrar-se-a exclusivamente nas respostas fornecidas pelos
Comerciantes e Trabalhadores, uma vez que nao foi possivel obter um niimero suficiente de
respostas para os demais perfis. Isso resultou em amostras pequenas e inconclusivas,
impossibilitando uma analise robusta ou representativa. As respostas negativas sobre o
reconhecimento da marca “Quarteirdo Criativo — Associagdo para o Desenvolvimento Local”
foram consideradas na secdo anterior. No entanto, os questionarios subsequentes ndo foram
entregues aqueles que responderam negativamente quanto ao conhecimento desta Associacao
e do seu trabalhado, pois foram desenhados e focados especificamente naqueles que ja

conheciam o trabalho da associagao.

Para futuras avaliacdes, recomenda-se a ampliagdo da amostra e a inclusdo de estratégias que
incentivem uma maior taxa de resposta, principalmente entre moradores e visitantes. Isso
permitird uma analise mais abrangente e conclusdes mais confidveis sobre o impacto € o

reconhecimento da Associagdo na comunidade do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

Analise das Respostas dos Comerciantes/Trabalhadores sobre o Desempenho da

Associacido Quarteirao Criativo

Conhecimento e Envolvimento com a Associaciao
Reconhecimento da Associacio
e Conhecimento da Associagdo: Dos 45 participantes (25 que responderam ao

questionario e 20 que declararam nao conhecer a Associacdo), 25 conhecem a
Associa¢ao Quarteirdo Criativo. Aproximadamente 56% dos participantes estao
familiarizados com a associa¢do, enquanto 44% ndo a conhecem. Esta divisao revela
uma lacuna significativa na visibilidade e no alcance da associagdo. O maior nlimero
de respostas por parte dos comerciantes relativamente aos moradores e visitantes, pode
refletir o foco da Associagao na parte econémica do Quarteirdo (pelo facto de a

sustentabilidade financeira deste territorio ser essencial para que todos os outros
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vetores possam ser trabalhados e melhorados), fazendo deste grupo nao s6 o mais
envolvido na atividade como também o mais interessado nas atividades e iniciativas

da Associagao.

Associacio e Motivacoes
e Adesao a Associacao: Entre aqueles que conhecem a Associagdo, 9 sdo associados, o
que corresponde a 36% dos que conhecem a associacao. Os principais motivos para a
associagao incluem:
o Desejo de promover e dinamizar o quarteirao.
o Proximidade com a comunidade ¢ o desejo de participar ativamente em
decisdes importantes.
o Fortalecimento do espirito comunitario e a crenga na necessidade de uma

organizacao formal que reuna os negécios e artistas do Quarteirdo.

Participacio em Atividades

e Participacdo: Quanto a participacao nas atividades da associacdo, 12 dos 25
participantes costumam participar, enquanto 6 nunca participaram. Isto sugere que,
embora haja um nucleo de participantes ativos, ainda ha uma parcela significativa que
ndo se envolve diretamente nas atividades.

e Frequéncia de Participacao: Entre os que participam, a maioria participa com
frequéncia (7) ou as vezes (3), indicando um envolvimento consistente, embora ndo
necessariamente regular. Apenas 2 pessoas afirmaram participar sempre.

e Razdes para Nao Participac¢do: Aqueles que nunca participaram citaram a falta de
tempo, incompatibilidade de horarios e, num caso, o fato de estarem no Quarteirdo ha
pouco tempo (o que pode demonstrar mais uma vez falhas na comunicacdo e

promocgao das atividades, eventos e iniciativas da Associagao).

Avaliacio das Atividades e Impacto na Comunidade

Diversidade e Quantidade das Atividades
e Satisfacdo Geral: A maioria (15) esté satisfeita ou muito satisfeita com a diversidade
e a quantidade de atividades promovidas pela associa¢do. Especificamente:
o 12 satisfeitos ¢ 3 muito satisfeitos destacam que a programacao ¢ vista como

positiva por uma boa parte da comunidade.
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o No entanto, houve 2 insatisfeitos ¢ 1 pouco insatisfeito, sugerindo que,
embora a maioria esteja contente, hd uma margem para ampliar ou diversificar

ainda mais as atividades.

Alteracoes no Sentimento de Comunidade
e Percecio de Mudancas: As opinides estdo divididas sobre se as atividades da
Associacdo tém gerado alteragdes significativas no sentimento de comunidade:
o 50% dos inquiridos destacaram a maior comunicag@o entre os negocios, 0
aumento da entreajuda, e uma maior sensagao de pertenca. Ja os restantes 50%
ndo vém grandes ou nenhuma alteragdo, isto pode indicar que os impactos das
atividades ndo sao uniformemente percebidos ou que as mudangas sao mais

subtis do que alguns esperavam.

Indicadores Culturais
Diversidade de Eventos Culturais
e Satisfacdo com a Diversidade Cultural: A satisfacado com a diversidade dos eventos
culturais também ¢ variada:

o 10 satisfeitos e 1 muito satisfeito indicam uma aceitagdo geral dos eventos
culturais, com reconhecimento de que a programacao tem sido adequada.

o Contudo, 8 pouco satisfeitos ¢ 2 insatisfeitos sugerem que uma parte
significativa dos participantes sente que ha falta de diversidade ou inovagao
nos eventos.

Evoluc¢ao dos Eventos Culturais
e Percecio de Mudancas Culturais: As respostas variam quanto a evolugao dos
eventos culturais:

o Alguns responderam que os eventos se mantiveram constantes, no entanto
o unico destaque esta na persisténcia de grandes eventos como as inauguragdes
simultaneas. Esta confusdo de que Inauguragdes Simultineas sdo organizadas
pela Associacdo Quarteirdo Criativo, o que nao reflete a realidade, ja que sao
organizadas por uma entidade governamental, demonstra as falhas de
comunicagdo e promogao aqui referidas.

o Outros notaram melhorias na diversidade ¢ na comunicagao das atividades,
enquanto alguns perceberam mudangas para pior, especialmente em termos

de qualidade ou inovacao.
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Patrimonio Cultural
e Quarteirao Bombarda como Patrimonio Cultural: Metade (12) vé o Quarteirao

Bombarda como patriménio cultural, mas ha criticas significativas:

o A promocio e preservacao cultural t€ém sido vistas como insatisfatorias por

varios participantes, com sugestoes de maior envolvimento comunitario,
melhor sinaliza¢ao e promogao turistica, € uma gestao mais cuidadosa dos

espacos disponiveis.

Indicadores Econémicos
Impacto Econémico das Atividades
e Impacto Percebido nos Negocios: Sobre o impacto direto das atividades da
Associagdo nos negocios locais:

o 10 notaram impactos positivos, como aumento de clientes e maior
comunicagdo entre 0s negocios.

o 11 nao perceberam impacto, indicando que, para muitos, as atividades nao
tém gerado resultados econdmicos visiveis.

Estimulo a0 Empreendedorismo
e Avaliacao do Empreendedorismo: A Associagdo € vista como um estimulo ao
empreendedorismo por alguns, mas nao por todos:

o A maioria classificou-a como moderadamente forte (11) ou forte (3) no
estimulo ao empreendedorismo, o que € positivo.

o Entretanto, alguns consideram o estimulo fraco ou muito fraco (5),
sugerindo que a Associa¢do pode precisar de fortalecer as suas iniciativas de
apoio ao empreendedorismo local.

Atracao de Investimentos
e Atracao de Investimentos: A percegdo sobre a capacidade da Associacdo de atrair
investimentos para o quarteirdo €, em geral, negativa:

o Apenas 2 acreditam que hd uma maior atracdo de investimentos.

o A maioria (12) ndo sabe, o que pode refletir uma falta de informagao ou

envolvimento com essas questdes.

Indicadores Urbanos e de Sustentabilidade

Infraestrutura Urbana
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e Impacto nas Infraestruturas: A maioria (17) ndo percebeu melhorias na
infraestrutura urbana do quarteirdo promovidas pela Associagao:
o Apenas 2 notaram alguma melhoria, relacionada a defini¢do do percurso
durante as obras do metro.
o As sugestdes para melhorar incluem maior foco em mobilidade urbana, como
o uso de bicicletas e melhorias na sinalizag¢do e acessibilidade.
Sustentabilidade Ambiental
e Sustentabilidade Ambiental: A maioria (18) ndo sabe se ha iniciativas de
sustentabilidade ambiental promovidas pela Associagdo, o que revela uma possivel
falta de comunicacao. No seu plano de atividades do ano de 2024 decorreu uma acao
de formag¢ao com foco na sustentabilidade e na economia circular, no entanto € notorio

que apenas os seus participantes tenham tido conhecimento sobre a dua ocorréncia.

Comentarios Finais e Sugestoes de Melhoria
Valor das Atividades
e Aspetos Valorizados: Os inquiridos valorizam, em geral, o espirito de comunidade e a
tentativa de criar sinergias entre os negocios locais. Ha uma apreciagdo
pela acessibilidade e pelo envolvimento comunitario promovido pela Associagao,
ainda que alguns notem que a Associacdo ainda ndo concretizou plenamente os seus
objetivos.
Areas para Melhorias
e Sugestdes para Melhorar o Desempenho: Ha varias sugestdes para a Associacao
melhorar o seu desempenho:

o Foco nas necessidades locais: Muitos sugerem que a Associagao deve
concentrar-se mais nas necessidades praticas do Quarteirdo, como melhorias
fisicas e menos em atividades sociais.

o Melhoria da comunicacio: A necessidade de mais e melhor comunicagao ¢
um tema recorrente, seja entre os membros da comunidade ou na promog¢ao
das atividades. O que demonstra que os canais de comunicagdo existentes sao
ainda escassos, pouco disseminados ou ambos.

o Envolvimento com instituicées publicas: Sugestoes incluem o
estabelecimento de parcerias mais fortes e/ou mais recorrentes com entidades
publicas, como a Camara Municipal do Porto e outras institui¢des culturais,

para promover mais eventos e melhorias urbanas.
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A andlise detalhada demonstra que, embora a Associa¢do Quarteirdo Criativo tenha um
impacto positivo em varios aspetos, especialmente na criagdo de um espirito comunitario, ha
areas criticas que necessitam de ser enderegadas. A falta de percecdes uniformes sobre os
beneficios das atividades da Associagao, juntamente com as criticas sobre o impacto
econdmico ¢ a infraestrutura urbana, sugerem a necessidade de uma reavalia¢do das
estratégias e de uma maior integragdo com as necessidades reais dos comerciantes e
trabalhadores do Quarteirdo Criativo de Bombarda. A comunicacao e o envolvimento
comunitdrio continuam sendo areas centrais que precisam de atencao para que a Associagao

possa alcangar o seu potencial maximo e atender as expectativas da comunidade.

6.5.3. Analise SWOT e perspetivas para o futuro

Ap0s analisar as atividades que tém sido levadas a cabo pela Quarteirdo Criativo —
Associagdo para o Desenvolvimento Local e as respostas aos questionarios aplicados a um
grupo de stakeholders importantes, nomeadamente comerciantes/trabalhadores do Quarteirdo
Criativo de Bombarda, tornou-se evidente a necessidade de realizar uma analise SWOT

(Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats).

Esta analise € crucial para obter uma compreensao aprofundada dos fatores internos e
externos que afetam a associagao, permitindo uma avaliacao clara das suas capacidades e
vulnerabilidades. A analise SWOT oferece uma estrutura organizada para identificar as forgas
que a associagao possui, COmo 0s seus recursos € competéncias unicas; as fraquezas que
precisam ser mitigadas ou melhoradas; as oportunidades externas que podem ser exploradas
para crescimento e desenvolvimento; € as ameagas externas que podem representar riscos para

a Associagao.

Com base nas informagdes obtidas pela analise SWOT, a Quarteirdo Criativo pode formular
um plano estratégico robusto que aproveite as suas forgas e oportunidades enquanto aborda as
suas fraquezas e ameacas. Isto facilita a criagdo de iniciativas mais eficazes e sustentaveis. A
andlise SWOT fornece uma base sélida para a tomada de decisdes informadas, ajudando a
priorizar agdes e alocar recursos de maneira mais eficiente. E especialmente importante para
garantir que as atividades da associagdo sejam alinhadas com os seus objetivos de longo prazo

€ que o seu impacto positivo na comunidade seja maximizado.
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Forcas (Strengths) Fraquezas (Weaknesses)

*  Limitagdes financeiras

e Infrastrutura inadequada

*  Dependéncia de financiamento externo

*  Falta de recursos humanos

*  Necessidade de maior visibilidade e reconhecimento (externo a
comunidade de Bombarda)

*  Capacidade organizacional

Reputagdo estabelecida na comunidade local

Forte rede de parcerias a nivel local, nacional e internacional
Capacidade para organizar eventos diversificados

Alta participag@o da comunidade local

Equipa dedicada

Localizagdo Estratégica

e o o o

Oportunidades (Opportunities) Ameacas (Threats)

*  Expansdo de parcerias com o setor privado e publico

*  Crescente interesse no turismo cultural e criativo

*  Possibilidade de obter financiamento adicional através de
programas governamentais e internacionais

*  Parceria com o Museu Nacional Soares dos Reis

*  Aumento da digitalizagdo e presenga online

*  Potencial para atrair novos talentos

*  Mudangas nas politicas culturais e de financiamento
Instabilidade econdmica local e global
Gentrificagdo e aumento do custo de vida na area
Concorréncia com outras organizagoes

Impactos Ambientais

Pandemias e crises de saude publica

Tabela 6: Analise SWOT a Quarteirao Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local

Fonte: Produzida pelo autor

Forcas (Strengths):

Reputacio estabelecida na comunidade local: Os elementos principais desta Associacao
possuem uma reputacao solida na comunidade de Bombarda, conquistada através de anos de
atividades culturais e de desenvolvimento e participagao local. Isso facilita o envolvimento da
comunidade e a participagao nos eventos.

Forte rede de parcerias a nivel local, nacional e internacional: A Associacdo tem uma rede
ampla e diversificada de parcerias, que inclui outras organizag¢des culturais, institui¢cdes
governamentais e entidades internacionais. Estas parcerias sao vitais para a troca de recursos,
conhecimentos € apoio.

Capacidade para organizar eventos diversificados: A Associacdo tem demonstrado
habilidade em organizar uma variedade de eventos culturais e educativos que atraem
diferentes publicos e promovem a diversidade cultural.

Alta participacdo da comunidade local: A alta taxa de participagao nos eventos e atividades
da associa¢do indica um bom envolvimento da comunidade (apesar de ainda existir
oportunidades de melhoria), o que € crucial para o sucesso continuo das iniciativas.

Equipa dedicada: A dedicacdo e o comprometimento da equipa sdo fatores chave para a
execugao bem-sucedida das atividades e projetos da associagao.

Localizacao Estratégica: Situada no Quarteirdo Criativo de Bombarda, a localizagdo da
associacgdo ¢ estratégica para atrair visitantes e integrar-se no tecido cultural e economico

local.
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Fraquezas (Weaknesses):

Limita¢des financeiras: A dependéncia de financiamentos externos e a falta de recursos
financeiros internos sao grandes desafios, limitando a capacidade de expandir e manter
projetos de longo prazo.

Infraestrutura inadequada: A infraestrutura atual pode ndo ser suficiente para suportar
todas as atividades planeadas, afetando a qualidade e o alcance das iniciativas.
Dependéncia de financiamento externo: A associa¢do depende fortemente de subsidios e
financiamentos externos, o que pode ser arriscado em caso de mudancas nas politicas de
financiamento.

Falta de recursos humanos: A escassez de pessoal qualificado em areas especificas pode
limitar a eficiéncia operacional e a capacidade de inovacao da associagao.

Necessidade de maior visibilidade e reconhecimento (externo a comunidade de
Bombarda): Embora bem reconhecida localmente, a associag@o precisa de aumentar a sua
visibilidade num contexto mais amplo para atrair mais apoio e recursos.

Capacidade organizacional: Melhorias na estrutura organizacional e na gestao interna sdo

necessarias para otimizar as operagdes € o uso de recursos.

Oportunidades (Opportunities):

Expansao de parcerias com o setor privado e publico: Estabelecer novas parcerias pode
abrir portas para financiamento adicional, colabora¢ao em projetos e maior influéncia.
Crescente interesse no turismo cultural e criativo: O aumento do interesse pelo turismo
cultural oferece oportunidades para a associacdo atrair visitantes e gerar receitas adicionais.
Possibilidade de obter financiamento adicional através de programas governamentais e
internacionais: Programas como o PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia) podem
facilitar novas fontes de financiamento significativo para novos projetos e expansoes.
Parceria com o Museu Nacional Soares dos Reis: Esta parceria especifica pode aumentar a
visibilidade e credibilidade da associacdo, além de possibilitar novas iniciativas culturais.
Aumento da digitalizacao e presenca online: A digitalizagdo pode expandir o alcance da
Associagdo, permitindo que atinja um publico mais amplo e diversificado.

Potencial para atrair novos talentos: A associacdo tem a oportunidade de atrair novos

artistas e profissionais criativos, enriquecendo a sua oferta cultural e capacidade de inovagao.

Ameacas (Threats):
Mudancas nas politicas culturais e de financiamento: Alteragdes nas politicas

governamentais podem reduzir o acesso a subsidios e financiamento essencial.
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Instabilidade econémica local e global: Crises econdmicas podem afetar o financiamento e
a sustentabilidade das atividades da associagao.

Gentrificacio e aumento do custo de vida na area: A gentrificacdo pode afastar a
comunidade local e reduzir a participagdo nos eventos ¢ iniciativas da Associagao.
Concorréncia com outras organizagdes: Outras organizagdes podem competir pelos
mesmos recursos e aten¢ado, dificultando a captagdo de apoio.

Impactos Ambientais: Problemas ambientais podem afetar a execucdo de atividades e a
satide da comunidade.

Pandemias e crises de satide publica: Situagdes como a pandemia de COVID-19 podem

interromper as atividades e iniciativas e reduzir a participacdo da comunidade.

6.6. Conclusoes e Recomendacoes

Com base nas conclusdes dos questionarios feitos a comunidade (visitantes, moradores e
comerciantes/trabalhadores) e na analise SWOT detalhada, a Associacao Quarteirdo Criativo
enfrenta tanto desafios quanto oportunidades que podem guiar o seu desenvolvimento
estratégico. A seguir, sdo apresentadas algumas conclusdes e recomendacdes para o futuro da

Associacdo, visando assegurar a sua sustentabilidade e relevancia a curto e longo prazo.

6.6.1. Conclusoes

Reconhecimento Local e Visibilidade Externa Limitada: A Associacdo necessita de
trabalhar mais no seu reconhecimento local, ja que apesar de reconhecida entre comerciantes,
existem outros stakeholders que necessitam de mais atencao e esforcos. Para além disso, a
visibilidade fora do Quarteirdo Criativo de Bombarda ainda ¢ limitada, o que reduz o

potencial para atrair apoio e recursos adicionais.

Envolvimento e Participacdo: Embora haja alta participacdo da comunidade local nos
eventos, a falta de inovagao e diversidade nas atividades culturais ¢ uma preocupacao. Isto
sugere que, embora a Associagcdo tenha uma base de apoio leal, ha necessidade de revitalizar e

diversificar a sua oferta cultural para manter e expandir o seu publico.

Dependéncia Financeira e Infraestrutura Inadequada: A Associagdo enfrenta limitagdes

financeiras significativas e depende fortemente de financiamento externo, o que a torna
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vulneravel a mudangas nas politicas de financiamento. Além disso, a infraestrutura atual pode
ndo estar adequadamente equipada para suportar o crescimento das atividades planeadas,

afetando a qualidade e a eficacia das iniciativas.

Oportunidades de Expansao e Digitalizacio: O interesse crescente no turismo cultural e a
oportunidade de parcerias estratégicas oferecem a Associagdo uma plataforma para expandir a
sua influéncia e alcance. Além disso, a digitalizagdo apresenta uma oportunidade crucial para

aumentar a presenga online e envolver um publico mais amplo.

Ameacas de Gentrificacao e Concorréncia: A gentrificagdo crescente no Quarteirdo
Criativo de Bombarda e a concorréncia com outras organizagdes culturais representam
ameacas a capacidade da Associa¢ao de manter a sua relevancia e envolvimento da
comunidade local. Além disso, crises econdmicas e de satide publica, como foi a pandemia de

COVID-19, podem impactar negativamente as suas operagoes.

6.6.2. Recomendacoes

As recomendagdes a seguir concentram-se em fortalecer as capacidades internas da
associacao, diversificar as suas fontes de financiamento, aumentar a sua presenca ¢
visibilidade externa, e desenvolver estratégias de gestdo de riscos e sustentabilidade
ambiental. Estas a¢des sdo fundamentais para consolidar a posi¢ao da Quarteirdo Criativo e
permitir que continue a ser um catalisador para a inovagdo, desenvolvimento local e expressdao

cultural no Quarteirdao Criativo de Bombarda.

Curto Prazo:
e Fortalecer a Visibilidade e Reconhecimento:
Apesar de existirem ja alguns esfor¢os na comunicac¢ao da Associagdo e da marca
Bombarda, nomeadamente um website, uma pagina de instagram e o envio de
newsletters e press releases, ¢ necessario reforgar e reestruturar algumas
estratégias.
o Desenvolver uma estratégia de comunicagdo mais forte que aumente a
visibilidade da associagado fora da comunidade de Bombarda.
o Comunicacao mais clara da marca Bombarda e da sua relacao direta a
Associacao Quarteirdo Criativo.
o Criar eventos ou campanhas de marketing digital que destaquem as

atividades e impactos da Associacao.

97



o Presenc¢a mais marcante da marca Bombarda e do envolvimento da
Associagdo em projetos ou eventos de forma a criar uma distingdo clara
entre as atividades externas e internas a esta Associagao.

e Aprimorar a Capacidade Organizacional:

o Investir em formagdo e capacitagdo da equipa atual para melhorar as
habilidades de gestao e operacao.

o Considerar a contratacao de consultores especializados para otimizar
processos internos e desenvolver uma estrutura organizacional mais

eficiente.

E notéria a juventude desta Associa¢do na sua estrutura organizacional e no papel ativo ou
passivo dos seus elementos. Apesar de ter sido reunido um concelho consultivo que conta
com a presenca de 12 especialista em diferentes areas, podera ser produtivo recorrer a
servicos de consultoria remunerados que atendam as especificidades de cada area de atuagao

da Associagdo, ainda que em momentos pontuais.

o Melhorar a Infraestrutura:
o Realizar uma avalia¢ao detalhada das necessidades de infraestrutura e
procurar financiamentos especificos para melhorias.
o Priorizar investimentos em areas que impactam diretamente a qualidade de
vida dos moradores e a experiéncia dos visitantes.
e Diversificacao das Fontes de Financiamento:
Neste momento a Associa¢do conta com diferentes fontes de financiamento, entre
elas as taxas dos seus associados, que variam entre pontuais a taxas anuais, mas
que se apresentam ainda aquém das necessidades. Para além disso estdo a decorrer
dois projetos, o Afinidades com financiamento privado e o Bombarda Digital,
parte integrante do projeto Bairros Digitais financiado pelo PRR. Ainda assim ¢
necessaria uma procura constante por diversas fontes de financiamento e ¢
aconselhavel a permanéncia de financiamentos privados, j& que estes serdo
essenciais para a sustentabilidade financeira de uma Associacdo a longo prazo.
o Procurar financiamento adicional através de programas governamentais a
nivel nacional e internacional.
o Desenvolver novas parcerias com o setor privado e explorar

possibilidades de patrocinios e doagdes.
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Longo Prazo:

e Expansao de Parcerias Estratégicas:

0

Fortalecer e expandir parcerias com institui¢des culturais, educacionais e
organizagdes do setor privado, tanto localmente quanto internacionalmente.
Desenvolver projetos conjuntos que atraiam financiamento e aumentem a

visibilidade e impacto da Associagao.

e Promocao do Turismo Cultural e Criativo:

(o)

0

Capitalizar o crescente interesse no turismo cultural, promovendo o Quarteirdo
Criativo de Bombarda como um destino turistico cultural.

Colaborar com agéncias de turismo e organizagdes de eventos para criar
pacotes turisticos que incluam visitas e atividades no Quarteirdo Criativo de

Bombarda.

e Digitalizacao e Presenca Online:

(0)

Investir em tecnologia e infraestrutura digital para aumentar a presenca online
da Associagao.
Desenvolver uma plataforma online robusta que permita a promogao de

eventos, vendas, e envolvimento continuo com a comunidade.

e Atraciao de Novos Talentos:

0

Criar programas de residéncia artistica e incubadoras para atrair novos talentos
e empreendedores criativos.
Oferecer apoio e recursos para artistas e criadores de diferentes disciplinas,

incentivando a inovagao e diversidade cultural.

e Planeamento e Gestao de Riscos:

(o)

Desenvolver um plano de gestao de riscos que aborde ameagas potenciais
como mudancas nas politicas culturais, instabilidade econémica e crises de
saude publica.

Estabelecer reservas financeiras e estratégias de contingéncia para garantir a

resiliéncia da associacao frente a crises.

e Combate a Gentrificacdo e Manutenc¢ao da Identidade Local:

(0)

Trabalhar em conjunto com a comunidade local e autoridades municipais para
desenvolver politicas que combatam a gentrificagdo e preservem a
acessibilidade e identidade do Quarteirao Criativo de Bombarda.

Promover iniciativas que integrem a comunidade local nos processos de

desenvolvimento e tomada de decisdo.

Sustentabilidade Ambiental:
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o Implementar praticas sustentaveis em todas as atividades e eventos
organizados pela associagao.

o Sensibilizar a comunidade e os seus stakeholders sobre a importancia da
sustentabilidade ambiental e adotar medidas para minimizar impactos

ambientais.

A Associagao Quarteirao Criativo tem o potencial de a ser um importante motor de
desenvolvimento cultural e econdmico no Quarteirdo Criativo de Bombarda, mas enfrenta
limitacdes significativas que devem ser consideradas ao formular estratégias para o seu
futuro. A Associagdo € relativamente jovem, com inicio das suas atividades em abril de 2022,
e muitas das suas iniciativas e projetos ainda estdo em fase de implementagao e
amadurecimento. O grande projeto Bombarda Digital, financiado pelo PRR, em parceria com
a Camara Municipal do Porto e a Porto Digital, estd ainda em desenvolvimento, e o tamanho e
o potencial deste projeto sao mais compreendidos pelos envolvidos diretos do que pela
populagdo geral, uma vez que as agdes concretas ainda sdo escassas, o que ¢ compreensivel

dado a escala do projeto e o tempo necessario para as sua plena execugdo e visibilidade.

Os questionarios revelaram uma lacuna significativa na comunicacao e promogao das
atividades da Associagdo, com muitos participantes ndo completando os questionarios devido
ao desconhecimento ¢ falta de informacao sobre a Associacdo. Além disso, a confusao entre
atividades promovidas pela Associacdo e aquelas organizadas por outras entidades, como as
Inauguragdes Simultaneas, sugere que a promogao das iniciativas da Associagdo ndo esta
suficientemente clara, o que pode impactar a visibilidade e o reconhecimento das atividades
menores ¢ pontuais realizadas pela Associagdo, reduzindo a sua eficacia e a percecao publica

do seu impacto.

Para enfrentar estes desafios e garantir um crescimento sustentavel, a Associacao deve
priorizar o investimento em comunicagao € promog¢ao, aumentando a visibilidade das suas
atividades ndo apenas dentro do Quarteirdo Criativo de Bombarda, mas também num contexto
mais amplo. Desenvolver campanhas de marketing digital, utilizar medias sociais, criar
newsletters e estabelecer parcerias com a media local e nacional sdo passos cruciais para
aumentar a conscientizacao e o envolvimento do publico, além de garantir que as atividades
da Associagdo sejam claramente distinguidas das iniciativas de outras entidades. Além disso,

implementar programas de formagao e informagao para a comunidade sobre as atividades e os
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objetivos da Associagdo pode reduzir a confusdo e melhorar a participagdo e o

reconhecimento.

Manter a comunidade e os seus stakeholders atualizados sobre o progresso dos projetos a
desenvolver, partilhando informacgdes regulares e claras sobre as etapas do projeto, as suas
metas e os resultados esperados, pode ajudar a aumentar a compreensdo e o apoio publico,
mitigando a percegdo de que as atividades da Associacao sao limitadas ou pouco visiveis.
Trabalhar para integrar os seus projetos paralelos com as atividades existentes da Associagao,
garantindo que as agdes menores e pontuais recebam a visibilidade e reconhecimento

adequados, pode fortalecer a coesdo e o impacto geral das iniciativas da Associacao.

Além disso, investir na melhoria da infraestrutura para melhor apoiar as atividades,
garantindo condi¢des adequadas para o seu crescimento e expansao, € procurar
financiamentos especificos para essas melhorias pode ajudar a superar limitagdes atuais e
preparar a Associagdo para futuros desafios e oportunidades. Continuar a investir no
desenvolvimento da equipa para assegurar uma gestao eficaz e a implementacao
bem-sucedida das atividades e projetos da Associacdo, considerando a contratagao de
consultores especializados para otimizar processos e estruturar a organizacao de forma mais
eficiente, também ¢ essencial. Diversificar as fontes de financiamento, ampliando a procura
por financiamento através de novos programas e parcerias, € explorando oportunidades tanto
no setor publico quanto privado, pode ajudar a reduzir a dependéncia de recursos externos e

fortalecer a sustentabilidade financeira da Associagao.

Com base nas analises e recomendagdes, a Associacao Quarteirdo Criativo esta bem
posicionada para ser um catalisador significativo para o desenvolvimento social, urbano,
econdmico e cultural no Quarteirdo Criativo de Bombarda, mas para maximizar o seu impacto
e garantir um crescimento sustentavel, deve enfrentar as suas fraquezas e ameagas, a0 mesmo
tempo em que capitaliza as suas for¢as e oportunidades, garantindo que continue a ser um
agente vital de inovagao e cultura, beneficiando tanto a comunidade local quanto a sua

projecdo num contexto mais amplo.
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6.7. Planos Estratégicos

A auséncia de um plano estratégico de longo prazo pode ter consequéncias significativas para
o presente e o futuro da Quarteirdo Criativo - Associagdo para o Desenvolvimento Local. A
falta de uma visdo estruturada compromete a capacidade da Associag¢ao de antecipar desafios
e aproveitar oportunidades de forma eficaz, afetando tanto a sua sustentabilidade como o
impacto das suas ag¢des no territdério. Sem um rumo claramente definido, torna-se dificil
alinhar recursos, estabelecer prioridades e criar parcerias estratégicas que assegurem o

crescimento e a relevancia da Associacgao.

No curto prazo, a inexisténcia de um plano pode resultar em decisdes fragmentadas,
dificultando a implementacao de iniciativas coesas que respondam as necessidades da
comunidade local. As atividades desenvolvidas correm o risco de ser reativas, respondendo a
pressdes externas imediatas, sem uma articulacdo clara com os objetivos de desenvolvimento
econdmico, cultural e social do Quarteirdo Criativo. Além disso, a incerteza sobre o futuro
pode afetar a motivagdo e o envolvimento dos parceiros € membros da Associagdo, reduzindo
a sua capacidade de mobilizar recursos e apoios.

A médio e longo prazo, a auséncia de um planeamento estratégico pode prejudicar o potencial
de crescimento da Associagdo, levando a uma estagnacao nas suas atividades e perda de
relevancia no territério. Sem uma estratégia de expansdo ou consolidagdo, a Associagdo pode
ndo conseguir competir com outras entidades que ja possuem planos bem definidos,
resultando numa menor captagdo de investimentos e oportunidades. Igualmente, sem uma
visdo clara, o impacto positivo que a Associa¢ao pode gerar no desenvolvimento urbano e

cultural do Quarteirao Criativo de Bombarda podera ser severamente limitado.

Neste ponto, serdo apresentados trés cendrios estratégicos construidos baseados numa
avaliacdo de sensibilidade: um cendrio pessimista, um realista e um otimista. Estes planos
servirao como base para discutir potenciais futuros para a Quarteirao Criativo, € como

diferentes abordagens podem impactar a sua trajetdria a longo prazo.

A avaliacao de sensibilidade permite a analise de diferentes varidveis e como estas

influenciam o sucesso ou insucesso da estratégia adotada pela Associacao.
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6.7.1. Cenario Realista

No cendrio realista, o foco estara em identificar as variaveis-chave e tragar uma estratégia que

se adapta as incertezas, mantendo um equilibrio entre ambig¢do e viabilidade.

Variaveis Criticas de Sensibilidade

A avaliacdo de sensibilidade identifica as varidveis que, ao serem alteradas, podem ter maior

impacto na eficdcia da estratégia:

Reconhecimento da Associaciao pela Comunidade Local: O nivel de envolvimento
dos residentes, comerciantes e visitantes com as atividades da Associagdo pode
determinar o alcance dos projetos.

Parcerias e Redes de Colaboracao: A dependéncia de parceiros institucionais,
culturais e econdmicos, que podem ou nao ser consistentes, afetara o sucesso dos
programas da Associagao.

Fontes de Financiamento: A estabilidade e diversidade de recursos financeiros,
incluindo subsidios publicos, patrocinios e financiamento comunitario, sdo fatores
decisivos para a longevidade dos projetos.

Atratividade Cultural e Turistica: A capacidade do Quarteirao Criativo atrair
visitantes e turistas que consumam a oferta cultural local impacta diretamente as
receitas e o dinamismo do bairro.

Mudancas Urbanas e Econémicas: Pressdes como a gentrificagdo e a especulacao

imobiliaria podem afetar o perfil da comunidade e a acessibilidade ao Quarteirao.

Estratégia

Fortalecimento do Reconhecimento e Envolvimento da Comunidade Local

Objetivo: Aumentar o reconhecimento da Associagdo e estimular a participagdo ativa
dos diferentes grupos (comerciantes, moradores e visitantes) nas suas atividades.
Sensibilidade: A adesdo da comunidade ¢ uma variavel chave. Se o envolvimento for
baixo, a eficicia de qualquer atividade cultural ou econdémica sera limitada. A
participagcdo comunitaria precisa de ser estimulada e reforcada.
Acoes:
o Campanhas de comunicacio segmentadas: Desenvolver uma comunicagdo
mais direta com os moradores e comerciantes, utilizando métodos offline

(flyers, eventos locais) e online (redes sociais e newsletters).
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o Aproximac¢ido com os comerciantes: Organizar reunides trimestrais para
discutir as suas necessidades € como a Associagao pode apoia-los, melhorando
assim o sentimento de pertenca.

o Eventos de envolvimento local: Lancar um calendario de eventos
comunitarios que incluam workshops e atividades abertas a todos, promovendo

uma cultura de colaboragao.

Diversificacao e Consolidacao de Parcerias e Redes de Colaborac¢ao

Objetivo: Estabelecer parcerias robustas e diversificadas com institui¢cdes culturais,
entidades publicas e privadas, garantindo a viabilidade dos projetos da Associagao.
Sensibilidade: A dependéncia excessiva de um pequeno numero de parceiros cria
vulnerabilidades. A flexibilidade para trabalhar com diferentes atores sera essencial
para garantir a sustentabilidade.

Acoes:

o Identificacdo de novos parceiros estratégicos: Iniciar colaboracdes com
universidades, fundagdes culturais e empresas tecnoldgicas interessadas em
inovacao social.

o Criacao de consorcios locais: Reunir forcas com outras associagdes culturais
da cidade para ganhar peso em candidaturas a financiamentos conjuntos e
partilhar recursos.

o Didlogo continuo com entidades publicas: Manter contacto regular com a
Céamara Municipal e outras autoridades locais para assegurar o alinhamento

das atividades com as politicas urbanas e culturais.

Estabilidade e Diversificacdo de Fontes de Financiamento

Objetivo: Garantir uma base financeira s6lida que permita o crescimento sustentado
da Associagdo, reduzindo a dependéncia exclusiva de fundos publicos.
Sensibilidade: A flutuagdo de recursos financeiros externos pode afetar drasticamente
a capacidade de implementacao de projetos. A dependéncia de um unico canal de
financiamento (publico ou privado) precisa ser mitigada.
Acoes:

o Criacdo de um plano de captacido de recursos: Implementar estratégias para

diversificar as fontes de financiamento, como campanhas de crowdfunding,

eventos pagos, e candidaturas a fundos europeus.
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o Apoio empresarial local: Estabelecer acordos de patrocinio com empresas
locais, com beneficios de marketing para os patrocinadores, como branding em
eventos culturais.

o Projeto de economia circular: Implementar programas de geracao de receita
autossustentavel, como a criagdo de uma loja comunitéria que venda produtos
de artistas locais, com uma percentagem dos lucros revertida para a

Associacao.

Desenvolvimento de uma Oferta Cultural e Turistica Atraente

Objetivo: Reforgar o Quarteirdo Criativo como um destino cultural e turistico,
promovendo uma oferta diversificada de eventos e atividades que atraiam tanto
visitantes como moradores.

Sensibilidade: O fluxo turistico e a atratividade cultural sao variaveis incertas,
especialmente com a concorréncia de outros centros culturais. A capacidade de criar
uma identidade unica e relevante sera determinante.

Acoes:

o Programacio cultural regular: Organizar eventos mensais e trimestrais que
combinem arte, musica, gastronomia e cultura local, atraindo diferentes
publicos e mantendo o fluxo turistico ao longo do ano.

o Criacao de rotas culturais: Desenvolver itinerarios tematicos no bairro,
associando arte urbana, histéria e comércio local, para turistas e residentes.

o Marketing cultural direcionado: Investir em campanhas de marketing
turistico que promovam Bombarda como um "quarteirdo criativo" unico na

cidade do Porto, destacando eventos e singularidades culturais.

Mitigacio de Riscos Urbanos e Econémicos

Objetivo: Monitorizar e reagir as mudangas no perfil do Quarteirdo, prevenindo o
impacto negativo de fendmenos como a gentrificagdo ou a especulacdo imobiliaria.
Sensibilidade: Mudancas urbanas nao controladas, como o aumento dos pregos
imobiliarios e a substitui¢ao da populagao residente por novos investidores, podem
minar o caracter local e a coesao social do Quarteirao.
Acoes:
o Monitorizaciao de precos de arrendamento e compra: Acompanhar as
flutuagdes do mercado imobilidrio no Quarteirdo para identificar possiveis
ameacas a sustentabilidade social.
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o Projetos de habitacio acessivel: Em parceria com entidades publicas,
explorar projetos que mantenham a diversidade social, como incentivos a
pequenas propriedades e habitacdo acessivel.

o Ativacao de espacos publicos: Promover o uso ativo dos espagos publicos
com atividades regulares para manter a vida comunitéria e evitar que areas do

Quarteirdo se tornem exclusivamente turisticas.

KPI’s (Key-Performance Indicators)

e Reconhecimento e Participacio Comunitaria: Medir o aumento da participagdo dos
comerciantes, moradores e visitantes nas atividades da Associagao.

¢ Diversificacdo de Fontes de Financiamento: Avaliar a propor¢ao de fundos obtidos
de fontes diversas, como doagdes, patrocinios e financiamento publico.

e Numero de Parcerias Estratégicas: Aumentar o nimero de colaboragdes
institucionais e empresariais formais.

¢ Fluxo Turistico e Cultural: Monitorizar o numero de visitantes e a participacao em
eventos culturais organizados pela Associagao.

e Impacto nas Condi¢oes Sociais e Econdmicas Locais: Avaliar a criacdo de novos
empregos, iniciativas de empreendedorismo local e a satisfacdo dos moradores com as

condigdes do Quarteirao.

6.7.2. Cenario Otimista

Neste cenario otimista, a estratégia assume um contexto mais favoravel, com elevado
reconhecimento da Associacao, maior envolvimento da comunidade, e recursos financeiros
abundantes. A avaliacdo de sensibilidade continua a ser aplicada para identificar e maximizar
as oportunidades, permitindo a Associagdo expandir significativamente o seu impacto e

influéncia no Quarteirdo Criativo de Bombarda e além.

Variaveis Criticas de Sensibilidade

Alto Reconhecimento e Envolvimento Comunitario: A comunidade local esta altamente
envolvida e reconhece o valor das atividades da Associacao, resultando numa forte coesao e
sentido de pertenga.

Parcerias Ampliadas e Colaboracées Estratégicas: A Associacdo consegue atrair uma vasta
rede de parcerias com instituigdes publicas, privadas e culturais, refor¢ando o impacto das

suas agoes.
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Financiamento Elevado e Estavel: A diversificacdo de fontes de financiamento, com um
fluxo continuo de recursos provenientes de subsidios, investimentos privados e receitas
proprias.

Atratividade Internacional: O Quarteirao Criativo torna-se um ponto de referéncia cultural e
turistico, atraindo visitantes e artistas ndo apenas a nivel local, mas também
internacionalmente.

Contexto Econémico e Urbano Favoravel: O crescimento econdmico ¢ a valorizagao
sustentavel do Quarteirdo, com melhorias na infraestrutura urbana que favorecem a

permanéncia de moradores e o desenvolvimento de novas iniciativas.

Estratégia

Expansiao do Reconhecimento e Envolvimento Comunitario

Objetivo: Aumentar ainda mais o envolvimento dos diferentes grupos (comerciantes,
moradores e visitantes) através de programas participativos e o fortalecimento de uma
identidade comunitaria forte.

Sensibilidade: Neste cenario otimista, o envolvimento ja ¢ alto, mas o objetivo sera
maximizar a profundidade e qualidade desse envolvimento, criando uma comunidade ativa e
colaborativa.

Acoes:

Desenvolvimento de comissées comunitarias: Criar grupos de trabalho compostos por
moradores, comerciantes e trabalhadores do Quarteirdo que ajudem a moldar as atividades e
projetos da Associacao.

Apoio ao empreendedorismo social: Implementar programas que incentivem iniciativas
locais com impacto social, apoiando pequenos negocios e projetos que promovam inclusdo e
inovacao.

Criacao de um festival anual da comunidade: Organizar um evento de grande escala que
celebre a diversidade cultural ¢ artistica do Quarteirdo, envolvendo artistas locais e

internacionais, comerciantes € moradores em conjunto.

Alargamento e Profundidade das Parcerias e Redes de Colaboracao

Objetivo: Transformar o Quarteirdo Criativo num Aub cultural e econdmico regional,
aproveitando uma vasta rede de parceiros para ampliar o impacto.

Sensibilidade: A construgdao de uma rede extensa e diversificada de parcerias fortalece o
papel da Associagdo como agente transformador na cidade e internacionalmente.

Acoes:
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Parcerias internacionais com instituicées culturais: Criar colaboragdes com museus,
universidades e associa¢des culturais em outras cidades da Europa, permitindo a troca de
artistas e projetos colaborativos.

Estabelecimento de um “Conselho Consultivo”: Incluir representantes de varias instituigoes
(culturais, empresariais, publicas) no desenvolvimento de estratégias e na busca de novas
oportunidades de financiamento.

Colaboracio com grandes eventos culturais: Alinhar as atividades do Quarteirdo Criativo
com eventos culturais internacionais (como bienais de arte e festivais) para aumentar a

visibilidade e atrair investimentos e novos publicos.

Diversificacao e Aumento de Fontes de Financiamento

Objetivo: Garantir uma base financeira robusta que permita a Associagao crescer e explorar
novos horizontes, mantendo a sustentabilidade financeira a longo prazo.

Sensibilidade: O financiamento sera diversificado e consistente, permitindo a Associagdo
operar com independéncia e inovar continuamente nos seus projetos.

Acoes:

Cria¢do de um fundo de investimento comunitario: Estabelecer um fundo para financiar
projetos de impacto local, permitindo aos membros da comunidade e parceiros financeiros
contribuirem e beneficiarem do desenvolvimento do Quarteirao.

Monetizacao de eventos e atividades culturais: Implementar bilheteiras para eventos de
grande escala, garantindo que parte dos lucros reverte para o financiamento de atividades
comunitarias.

Explorar oportunidades de financiamento europeu: Submeter candidaturas a fundos da
Unido Europeia, como o Programa Europa Criativa, para financiamento de projetos

transnacionais e de inovacao cultural.

Transformacao do Quarteirao num Destino Cultural e Turistico Internacional
Objetivo: Consolidar o Quarteirdo Criativo como um destino de referéncia internacional,
conhecido pela inovagao artistica, eventos culturais de renome e oferta turistica Uinica.
Sensibilidade: A atratividade cultural e turistica serd ampliada a uma escala global, com a
introdugdo de eventos de grande prestigio que posicionam o Quarteirdo no mapa cultural
europeu.

Acoes:
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Lancamento de uma bienal de arte contemporanea: Organizar um grande evento artistico
internacional que atraia artistas, curadores e visitantes de todo o mundo, promovendo o
Quarteirdo como um centro de inovagao artistica.

Criacao de residéncias artisticas internacionais: Oferecer programas de residéncia para
artistas internacionais, fortalecendo a reputacdo do Quarteirdo como um local de produgdo
artistica.

Parcerias com operadores turisticos internacionais: Desenvolver pacotes turisticos e
experiéncias culturais personalizadas em parceria com agéncias de turismo, promovendo o

Quarteirdo Criativo a nivel global.

Gestao das Mudancas Urbanas e Crescimento Econémico Sustentavel

Objetivo: Alavancar o desenvolvimento urbano e econdémico do Quarteirao sem comprometer
a coesao social e a acessibilidade da area, promovendo um crescimento sustentavel.
Sensibilidade: O crescimento econémico e urbano seré orientado para manter o equilibrio
entre a renovacao e a preservagao da identidade comunitaria e o patriménio cultural local.
Acoes:

Implementa¢io de uma agenda de sustentabilidade urbana: Desenvolver projetos de
infraestrutura verde, como parques e zonas pedonais, para melhorar a qualidade de vida no
Quarteirdo e promover um modelo urbano ecologico.

Incentivos a habitacido acessivel: Em colaboracdo com entidades publicas e privadas, criar
programas que garantam que os moradores de longa data tenham acesso a habitacdo acessivel,
evitando a gentrificacdo.

Apoio a negocios sustentaveis e locais: Estimular a criacdo de novos negdcios locais que
adotem praticas de sustentabilidade, oferecendo incentivos e oportunidades de financiamento

a empreendedores do Quarteirao.

KPI’s

Crescimento do Reconhecimento e Envolvimento Comunitario: Aumento no nimero de
participantes em eventos e atividades, medido pela quantidade e diversidade de respostas.
Alargamento das Parcerias Internacionais: Numero de parcerias estabelecidas com
instituicdes culturais e empresariais fora de Portugal, bem como projetos colaborativos
implementados.

Aumento de Fontes de Financiamento: Quantidade de recursos financeiros angariados

através de multiplas fontes (bilheteiras, fundos europeus, patrocinios).
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Expansio do Fluxo Turistico: Crescimento continuo do niimero de turistas e visitantes
internacionais.

Impacto na Sustentabilidade Urbana: Melhoria da infraestrutura urbana, maior
acessibilidade a habitacao e preservacao da coesdo social, avaliado pela satisfagdo dos

residentes e comerciantes.

6.7.3. Cenario Pessimista

Neste cendrio pessimista, a Associacdo enfrenta varios desafios, incluindo baixo
envolvimento da comunidade, dificuldades financeiras e pouca capacidade de atrair parcerias
e financiamento. A avaliagdo de sensibilidade aqui visa identificar as variaveis criticas que
poderiam agravar esses problemas, mas também propor medidas para mitigar os impactos e

manter a sustentabilidade minima da Associacao.

Variaveis Criticas de Sensibilidade

e Baixo Reconhecimento e Envolvimento Comunitario: A comunidade local tem
pouca ou nenhuma percecao das atividades da Associacdo, resultando em escasso
apoio e cooperagdo para o desenvolvimento dos projetos.

e Dificuldades em Estabelecer Parcerias: A Associacao tem dificuldade em firmar
parcerias, tanto com instituigdes publicas como privadas, limitando os recursos ¢ a
capacidade de executar novos projetos.

e Escassez de Financiamento: As fontes de financiamento sdo limitadas ou
insuficientes, ¢ a Associagdo enfrenta dificuldades em angariar fundos, o que
compromete a continuidade das suas atividades.

e Desvalorizacao do Quarteirao: A area do Quarteirdo de Bombarda pode estar em
declinio, sem investimentos significativos em infraestrutura ou melhorias urbanas, o
que desmotiva a comunidade e afasta potenciais visitantes.

e Condi¢coes Econémicas e Culturais Desfavoraveis: Um ambiente economico e
cultural pouco favoravel, agravado por crises econdomicas ou baixa procura por

atividades culturais, limita o crescimento da Associagao.
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Estratégia

Reforco da Comunica¢cao com a Comunidade e Melhoramento da Visibilidade Local

Objetivo: Tentar aumentar o reconhecimento da Associagdo, mesmo com recursos
limitados, através de uma estratégia de comunicagdo mais assertiva e acessivel.
Sensibilidade: A falta de reconhecimento pode perpetuar a desconexao entre a
Associagdo e a comunidade local, mas pequenas melhorias na comunicagdao podem
atenuar essa lacuna.

Acoes:

o Campanha de comunicag¢ao low-cost: Utilizar ferramentas digitais de baixo
custo (redes sociais, newsletters, grupos comunitarios) para divulgar as
atividades da Associagdo e fomentar o envolvimento da comunidade.

o [Eventos menores, mas frequentes: Organizar eventos culturais de menor
escala, mas com maior frequéncia, para manter a presenca ativa na vida do
bairro e captar o interesse gradual da comunidade.

o Parcerias locais: Estabelecer parcerias com pequenos negocios € associagoes
locais para promover agdes conjuntas que reforcem o envolvimento, como

workshops e exposicoes partilhadas.

Manutenc¢io de Parcerias Estratégicas, Focando-se em Recursos Existentes

Objetivo: Concentrar-se nas poucas parcerias que a Associagao consegue manter,
garantindo que estas se traduzam em resultados concretos e de impacto.
Sensibilidade: Num cenario onde ¢ dificil estabelecer novas parcerias, maximizar o
valor das colaboragdes existentes pode ser uma forma de mitigar a falta de apoio
externo.

Acoes:

o Apoios da Camara Municipal e entidades culturais: Trabalhar de perto com
o poder local, tentando garantir algum apoio institucional, mesmo que
limitado, para cobrir necessidades basicas da Associagdo.

o Colaboracées com universidades e grupos de investigacao: Desenvolver
projetos de investigacdo e intercambio cultural em parceria com institui¢des
académicas, aproveitando o interesse em estudos urbanos e culturais.

o Voluntariado comunitario: Envolver a comunidade de forma voluntaria,
criando projetos colaborativos que envolvam diretamente os moradores e

comerciantes em agoes culturais ou de requalificagdo urbana.
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Sustentabilidade Financeira em Contexto de Escassez de Recursos

Objetivo: Garantir a sobrevivéncia financeira da Associagdo com um orgamento
reduzido, apostando em solugdes criativas para a geragao de receita € otimizagao de
recursos.

Sensibilidade: A falta de financiamento afeta diretamente a viabilidade da
Associagdo, tornando crucial a capacidade de criar modelos sustentaveis com recursos
minimos.

Acoes:

o Crowdfunding e microfinanciamento: Lancar campanhas de crowdfunding
para projetos especificos, apelando diretamente a comunidade e simpatizantes
do Quarteirao Criativo.

o Monetizacao de pequenos eventos: Cobrar uma taxa simbolica para a
participagdo em eventos menores € intimos, com o objetivo de angariar fundos
enquanto mantém as atividades culturais ativas.

o Reducao de custos operacionais: Cortar despesas ao minimo, implementando
medidas de poupanca, como o uso de espacos comunitarios gratuitos para

eventos e o aproveitamento de apoios publicos para materiais e logistica.

Foco nas Necessidades Locais e na Cultura Comunitaria

Objetivo: Reforgar o papel da Associagdo como um recurso vital para a comunidade
local, promovendo atividades culturais de baixo custo e respondendo as necessidades
mais imediatas dos moradores.

Sensibilidade: Com menos capacidade de atrair turistas ou visitantes externos, a
estratégia deve focar-se em atender e envolver a comunidade local, garantindo que a
Associagdo seja vista como um ativo importante.

Acoes:

o Atividades focadas na inclusio social: Desenvolver programas que
respondam a questdes sociais emergentes, como a formagado de jovens ou o
apoio a grupos mais vulneraveis da comunidade.

o Pequenos eventos culturais tematicos: Focar-se em eventos que celebrem a
historia e o patriménio do Quarteirdo, envolvendo os moradores num processo

de preservacao cultural.
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o Workshops de capacitacido comunitaria: Oferecer workshops sobre
empreendedorismo, artesanato e gestdo cultural, capacitando os residentes a

criar as suas proprias iniciativas culturais ou econdmicas.

Adaptacio ao Declinio Urbano e Econémico

KPI’s

Objetivo: Mitigar os efeitos do declinio urbano e econdémico do Quarteirao, mantendo
a Associagao ativa como um ponto de resisténcia cultural e coesdo comunitaria.
Sensibilidade: A deterioragdo do ambiente urbano e econdmico podera desmotivar a
comunidade e afastar potenciais visitantes. No entanto, a Associa¢ao pode atuar como
um baluarte para manter alguma vitalidade no bairro.

Acoes:

o Projetos de melhoria urbana de pequena escala: Em colaboragcdo com
voluntarios e residentes, implementar pequenas ac¢des de requalificacdo, como
murais comunitarios, limpeza de espacos publicos e jardinagem urbana.

o Envolvimento em questdes locais: Posicionar a Associagdo como um ator
importante nas discussdes sobre a revitaliza¢do do bairro, estabelecendo-se
como uma voz ativa nas decisdes politicas e urbanisticas.

o Desenvolvimento de uma agenda de mobilizacado comunitaria: Organizar
encontros regulares onde a comunidade pode expressar as suas preocupacoes €
propor solugdes para os problemas do bairro, promovendo a coesdo € o

dialogo.

Manutencao de Atividades Culturais: Numero de eventos realizados, mesmo que de
pequena escala, e participagdo da comunidade local.

Parcerias Locais: Numero de colaboracdes estabelecidas com entidades publicas e
privadas, mesmo que em pequena dimensao.

Geracao de Receitas: Montante angariado através de crowdfunding,
microfinanciamento ou bilheteiras simbdlicas.

Sustentabilidade Operacional: Reducdo de custos e utilizacdo eficiente de recursos,
mantendo as operagdes da Associagdo com orcamento reduzido.

Impacto Comunitario: Grau de envolvimento da comunidade em atividades
voluntarias e percecdo da Associacdo como um recurso relevante, medido através de

inquéritos ou conversas diretas.
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6.7.4. Consideracoes Finais

As trés estratégias delineadas para a Quarteirdo Criativo — pessimista, realista e otimista —
revelam diferentes abordagens face aos desafios e oportunidades que a Associagao podera
encontrar no futuro. Cada uma reflete cendrios varidveis que dependem de fatores internos e
externos, como o nivel de envolvimento da comunidade, a capacidade de angariar parcerias e

financiamento, bem como o contexto econdomico ¢ urbano do Quarteirdo de Bombarda.

O cenario realista assume um equilibrio entre desafios e oportunidades. A Associagdo tem
capacidade de angariar mais parcerias e financiamento, mas ainda enfrenta barreiras
relacionadas com o envolvimento da comunidade e a visibilidade local. Esta estratégia
permite uma abordagem mais estruturada e flexivel, adaptando-se as condi¢des sem perder de
vista o crescimento. Aqui, conclui-se que a Associagdo deve concentrar esforcos em fortalecer

lagos com a comunidade, aumentando a sua presenga e relevancia no Quarteirdo.

Ja o cenario otimista apresenta uma perspetiva onde a Associagdo tem uma posicao de
destaque no Quarteirdo de Bombarda, conseguindo garantir o envolvimento ativo da
comunidade, obter apoios financeiros robustos e estabelecer parcerias estratégicas de grande
valor. Esta estratégia implica um crescimento continuo e sustentavel, com foco na expansao
das atividades culturais e econdémicas. Contudo, o sucesso desta estratégia depende de fatores
criticos, como a captacao de investimento e a constante adaptagdo as necessidades da

comunidade.

No cenario pessimista, a Associacao enfrenta um contexto de escassos recursos e
reconhecimento limitado. Esta estratégia centra-se em a¢des de baixo custo e na otimizacao
dos poucos recursos disponiveis, com um forte enfoque na manuten¢do das parcerias
existentes e no envolvimento minimo da comunidade. A principal conclusdo aqui € que,
embora seja possivel manter as atividades da Associagdo, a sua sustentabilidade a longo prazo
depende de melhorias na comunicagdo € em pequenos ganhos incrementais no apoio

comunitario.

Principais Pontos a Vigiar
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Para determinar qual destas estratégias devera ser seguida, ¢ fundamental monitorizar alguns

indicadores-chave que podem influenciar o rumo da Associagao:

Envolvimento e Satisfacio da Comunidade: A participagdo ativa da comunidade ¢ um dos
principais pilares para o sucesso de qualquer uma das estratégias. A adesdo aos eventos, a
percegdo das atividades da Associagdo e o feedback positivo da comunidade serdo fatores
decisivos.
Ac¢oes a Vigiar: Realizar questiondrios anuais para avaliar o desempenho da
Associagdo, a satisfagdo dos moradores, comerciantes e visitantes, € a sua percecao
sobre o impacto das atividades. Reunides abertas regulares com a comunidade também
podem servir como um espago de didlogo, onde as preocupagoes, sugestoes e

expectativas sao partilhadas.

Capacidade de Angariar Parcerias e Financiamento: A quantidade e qualidade das
parcerias estabelecidas, bem como a capacidade de atrair financiamento publico e privado,
sdo fatores criticos para sustentar as atividades da Associagdo, especialmente em cenarios
mais pessimistas.
Acbes a Vigiar: Analisar periodicamente o niimero e a relevancia das parcerias
firmadas, bem como os montantes angariados através de financiamentos. A procura
ativa por novos parceiros e o estabelecimento de redes de contacto com entidades

culturais, publicas e privadas sera fundamental para mitigar riscos financeiros.

Reconhecimento e Visibilidade Local: A presenca e visibilidade da Associagdo no
Quarteirdao Criativo sdo fatores essenciais para garantir a relevancia a longo prazo. Se a
Associagdo continuar a ser pouco reconhecida, podera ver as suas iniciativas limitadas,
comprometendo até o cendrio mais realista.
Ac¢oes a Vigiar: Monitorizar o alcance das campanhas de comunicagao, a presenga
nos meios digitais e o reconhecimento por parte da comunidade local. Iniciativas
como eventos culturais, colaboragdes com a Camara Municipal e agdes conjuntas com

pequenos negocios locais podem ajudar a reforgar a imagem da Associagdo.
Impacto Urbano e Econémico do Quarteirido: O estado do Quarteirdo de Bombarda, tanto

em termos de infraestrutura como de dinamismo econdémico, pode influenciar diretamente o

sucesso da Associacdo. Em cenarios mais pessimistas, um declinio urbano pode dificultar a
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realizacdo de atividades, enquanto num cendrio otimista, a revitalizacdo do Quarteirdo seria
um fator acelerador para o crescimento da Associagao.
Ac¢des a Vigiar: Acompanhar os projetos de desenvolvimento urbano e econémico da
zona, garantindo que a Associagdo esteja envolvida em discussodes e projetos de

revitalizagao do bairro.

A Importancia do Contacto Permanente com a Comunidade

Independentemente da estratégia seguida, um fator transversal a todas as abordagens ¢ a
necessidade de manter um contacto constante e significativo com a comunidade. Este
relacionamento ¢ vital ndo sé para garantir o envolvimento nas atividades da Associacdo, mas
também para ajustar as agoes as necessidades e expectativas locais.

Algumas medidas que podem ser implementadas incluem:

Questionarios anuais de satisfacio e desempenho: Estes questionarios permitirdo a
Associagao recolher feedback direto da comunidade e avaliar como estdo a ser percecionadas
as suas atividades, quais sao as areas de melhoria e quais os interesses emergentes da

populacdo.

Reunides abertas regulares: Reunir a comunidade em encontros periddicos ajuda a
fortalecer a coesdo e a criar um sentido de pertenca. Estes foruns de discussao podem fornecer
insights valiosos sobre as preocupacgdes da comunidade e estabelecer um didlogo direto sobre

o futuro do Quarteirdo Criativo.

A Quarteirdo Criativo ja conta com foruns e grupos de trabalho compostos por membros da
comunidade, o que constitui um passo importante no sentido de promover a participagdo ativa
e o envolvimento local. No entanto, apesar desta estrutura ja estar em funcionamento, a sua
adesao tem sido limitada, especialmente quando comparada a dimensao humana do
Quarteirdo de Bombarda. A participagdo nestes foruns ainda nao reflete a diversidade de
vozes presentes no territorio, o que pode comprometer a eficacia das discussoes ¢ a
representatividade dos temas abordados.

Além disso, existe o risco de que os temas discutidos nestes foruns e grupos de trabalho nao
cubram completamente as preocupagdes e expectativas da comunidade mais ampla. Muitos
topicos importantes podem nao estar a ser suficientemente explorados, limitando o potencial

de inovacdo e crescimento da Associacdo. Para que estas iniciativas sejam mais eficazes, ¢
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essencial ampliar o alcance e a participagdo, garantindo que todos os segmentos da populacdo
tenham a oportunidade de contribuir para a defini¢do das prioridades e agdes da Associagdo.
Neste contexto, torna-se ainda mais relevante implementar ferramentas complementares,
como questionarios anuais de avaliacao de desempenho e satisfacio ou reunioes

abertas que possam cobrir lacunas e garantir uma representacdo mais completa das
necessidades da comunidade. Assim, a Associagdo podera ajustar as suas acdes de forma mais

inclusiva e eficaz, respondendo a um maior leque de interesses e desafios.
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7. Conclusoes

A investigagdo sobre o Quarteirdo Criativo de Bombarda revelou-se uma jornada rica e
desafiadora, oferecendo uma visao aprofundada sobre o papel dos creative territories no
desenvolvimento urbano contemporaneo. Ao longo deste estudo, diversos desafios foram
enfrentados, os quais ndo s aprimoraram a compreensao do tema, mas também permitiram o

aperfeicoamento das metodologias utilizadas.

Um dos principais desafios foi a escassez de literatura académica especifica sobre o
Quarteirdo Criativo de Bombarda. Essa limita¢ao exigiu uma abordagem diferente na coleta
de dados, incluindo entrevistas com stakeholders locais e analise de documentos historicos,
para preencher a lacuna existente. Além disso, a complexidade das dinamicas urbanas, que
entrelagam aspetos sociais, culturais e econdmicos, apresentou um desafio significativo. A
necessidade de uma abordagem holistica tornou-se evidente, sendo necessaria uma analise
multidimensional para entender os fatores que influenciam o sucesso ou o fracasso destes

€Spacos.

Outro desafio importante foi o envolvimento da comunidade local. Obter informagdes
significativas, especialmente num contexto onde certas vozes podem ser marginalizadas,
exigiu a construgdo de confianga e a facilitagdao de didlogos abertos. Essas experiéncias
reforgaram a importancia de uma abordagem participativa na investigagao.

Entre as ligdes aprendidas, destacou-se a relevancia de uma abordagem interdisciplinar,
integrando conhecimentos de areas como urbanismo, sociologia, economia e cultura. Essa
perspetiva ampliou a compreensao das complexidades envolvidas no desenvolvimento

de creative quarters. Além disso, a experiéncia demonstrou que o envolvimento da
comunidade ¢ crucial para o sucesso das iniciativas de desenvolvimento local, pois as vozes e
experiéncias de quem vive nestes espacos sao fundamentais para moldar politicas e praticas

que atendam verdadeiramente as suas necessidades e aspiragdes.

A pesquisa também evidenciou a importancia da flexibilidade metodoldégica. A combinagdo
de métodos qualitativos e quantitativos permitiu uma analise mais rica e abrangente,
capturando a esséncia do Quarteirdo Criativo de Bombarda de forma mais completa.

A partir da anélise realizada, conclui-se que o conceito que mais reflete o territdrio do

Quarteirdo Criativo de Bombarda ¢ o de creative quarter. Essa conclusdo foi tirada com base
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na analise da defini¢do, foco, caracteristicas e politicas que definem um creative quarter em

comparagdo com outros conceitos como creative district, creative cluster e creative hub.

O estudo também destacou o papel fundamental das associagdes e entidades governamentais
no desenvolvimento de creative territories, evidenciando a sua importancia em diversas
dimensdes, como a implementagdo de politicas e programas, a promog¢ao da coesdo social, a
colaboragao entre diferentes setores, o apoio ao desenvolvimento local, e a gestdo de riscos e
sustentabilidade. Esses papéis sdao cruciais para maximizar o potencial dos creative territories,
assegurando que os beneficios sejam amplamente distribuidos e que as iniciativas sejam
sustentaveis a longo prazo.

Adicionalmente, o estudo refor¢a a importancia historica do Quarteirdo Criativo de
Bombarda, destacando aspetos como o seu patrimoénio cultural, a evolugao urbana, o papel
como centro de atividades culturais, o impacto social e a relevancia como modelo de

desenvolvimento para outras cidades.

Por fim, o estudo oferece recomendacdes sobre o desempenho da Associagdo Quarteirdo
Criativo, com base numa avaliacdo formativa, e aponta areas promissoras para pesquisas
futuras, como a comparacao entre diferentes creative quarters, a investigacao sobre
sustentabilidade e resiliéncia dos creative territories, e o impacto da digitaliza¢do nesses
€spagos.

As implicagdes praticas dos resultados da pesquisa sao vastas, oferecendo oportunidades para
aplicacdo em politicas publicas, planeamento urbano e fortalecimento da comunidade local.
Os insights obtidos podem orientar a promogao de creative territories em outras areas
urbanas, informando a criacao de politicas que promovam um desenvolvimento urbano mais

inclusivo, sustentavel e culturalmente rico.

O processo de investigacao sobre o Quarteirdo Criativo de Bombarda foi uma experiéncia
enriquecedora, que proporcionou uma compreensao mais profunda das complexidades do
desenvolvimento urbano criativo. Os desafios enfrentados e as ligdes aprendidas ao longo do
processo refor¢gam a importancia de continuar a explorar e apoiar iniciativas que promovam a
criatividade e a inovagao nas cidades contemporaneas. Este estudo ndo apenas contribuiu para
a compreensao tedrica e pratica dos creative territories, mas também serviu como um
exercicio de reflexdo sobre as possibilidades de desenvolvimento urbano que coloca a cultura

e a criatividade no centro das transformacoes sociais € economicas.
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Apéndice A

Entrevista com Marina Costa



I: Ol4, Marina.

M: Ola.

I: Bem-vinda e obrigada por aceitares este convite. Queria falar um bocadinho do teu projeto Arte em
Partes, que funcionou na Rua Miguel Bombarda, no Porto, entre 1998 ¢ 2009, ¢ mais tarde na Rua
Rosario. Este projeto nasceu um pouco como um sonho entre duas amigas, que ndo sabiam muito bem
o0 que haviam de fazer, estavam cansadas dos vossos projetos e juntaram-se com um propdsito em
comum.

Mas, na altura, qual € que sentias que era esse propdsito? Porqué Miguel Bombarda?

Podes falar um bocadinho no inicio dessa aventura?

M: Sim. Eu, nessa altura, tinha uma loja de velharias, de design e de estilismo. Era uma mistura de
discos, livros Atalanta...A loja era incrivel, era enorme. SO que o sitio era péssimo. E eu tinha uma
amiga minha que trabalhava numa galeria e também ela estava cansada dos seus projetos.

Entdo, decidimos abrir uma coisa nova as duas. A nossa ideia inicial até era fazer um café de artes,
tipo um café com velharias, uma mistura.

Andamos a procura e o primeiro sitio que nds fomos foi ali nos clérigos, o que ¢ agora o Costa,

que na altura, tudo carissimo, e uns contratos muito, muito complicados.

Entretanto, ouvimos falar que havia duas galerias aqui a abrir, na Rua de Miguel Bombarda, onde os
espacos estavam baratos. Entdo, decidimos ir ver. Encontramos uma casa de quatro andares, antiga,
que estava a alugar.

Eu sempre adorei casas. E decidimos visita-la e falar com a senhoria. A casa era maravilhosa, tinha um
grande jardim, estava muito destruida, a precisar de uma grande obra.

Mesmo assim, decidimos avangar e dissemos (a minha amiga queria um café): “tu ficas com o café e
eu fico com uma loja”. Atiramo-nos para a frente, sem projeto, no fundo, com estes dois

projetos, o meu e o dela...mas quer dizer, aquilo tinha dez salas de varios tamanhos...decidimos entdo
alugar a casa. Alugdmos a casa, come¢amos a obra e achamos por bem manter a casa como ela era.
Porque tinha buracos muito pequeninos, uns quartinhos muito pequeninos. “Nao!

vamos manter isto exatamente como €. Isto € uma memoria de uma casa antiga do

Porto, vamos manté-la, vamos deixa-la assim como esta!”

Arranjamos o jardim, pintamos aquilo tudo. A parte elétrica foi nova, a canalizacdo teve de ser nova e
pagamos tudo isso do nosso bolso. Entretanto, comecamos a pensar, & medida que iamos trabalhando,
que aquilo ia ter que ser rentavel de alguma maneira para pagarmos a renda.

Eu conhecia o Paulo, que fazia feiras de disco no Labirinto e no Aniquibob6.

Falei com ele a ver se ele ndo queria ir para la.

Veio ver o espaco, ¢ achou piada aquela casa. Aceitou. Depois foi com o Jaime, do Pedras ¢

Péssegos, que tinha uma loja em Guimaraes, mas que vivia ca ha muitos anos. Também aceitou.



E assim foi, fomos falando com pessoas de quem gostavamos e que tivessem pojectos com os quais
nos identificadvamos, e o projeto foi crescendo.

E convidamos também a Joana Pimentel para ficar com a primeira galeria, que era a Sala

Bombarda, para ela e para a irma. E pronto, foi a primeira galeria que abriu no Artes em Partes.
Entretanto, veio o Paulo Mendes, que quis ficar com a Casa de Banho para fazer um projeto.

Depois, também a Post-it, que era um pequeno formato da Galeria Pedro Oliveira, depois veio o Chico
Ferrdo, com os discos de vinil, a Cocktail Molotof com Roupa.

Entretanto, passaram milhdes de projetos por ali.

O projeto em si correu muito bem a nivel de visibilidade, porque era uma coisa nova.

Era a tnica loja diferente no quarteirdo. Nao havia lojas, s6 havia uma loja de chinés mesmo em frente
ao Artes em Partes. Havia bastantes mercearias, mas projetos comerciais nao havia praticamente nada.
Eu continuava com o meu trabalho em design grafico, na producdo de Conferéncias de Previdéncia, e
precisava daquele dinheiro, mais ainda naquela aventura, que nao era barata.

A Paula trabalhava 14 (no Artes em Partes).

Depois aquilo comegou a ser muito complicado, porque nés ndo pensamos bem nas contas, nao

€? Porque uma coisa ¢ as rendas, depois ha luz, a 4agua, ...Foi muito

complicado a nivel financeiro, mas a nivel de visibilidade do projeto correu muito bem, porque era
uma coisa muito diferente, juntava galerias de arte que, a partida, nunca estdo inseridas num contexto
com lojas e cafés.

Pronto, era um projeto...diferente.

Abriu também a primeira joalharia contemporanea no ultimo andar, que era da Susana Barbosa.
Estavamos habituadas aquelas joalharias tradicionais do Porto. Mas esta era também diferente, ja com
algum design, alguma cor, outros materiais, que nao so a prata e o

ouro. Mas, de facto, éramos a Uinicas lojas que existiam aqui no quarteirdo (que ainda nio estava
definido).

Na altura, eu trabalhava com empresas de bebidas, por causa da minha ligagdo com o Anikibobo, e
trouxe um pouco dessa dinamica para Miguel Bombarda.

O que foi bom, por um lado havia dinheiro e por outro podia-se fazer animag¢ao de rua e mais uma
série de coisas — muito improvisadas, mas com muita qualidade artistica.

Estava a correr tudo muito bem, tinhamos muita gente. E foi aqui que juntamente com o Fernando
Santos, e mais algumas pessoas na Rua de Miguel Bombarda, decidimos fazer a primeira associacao.
Na altura eram so6 as galerias, era a Fernando Santos, a Quadrado Azul, acho que também ja estava a
Por Amor a Arte. Entretanto instalou-se a Galeria presenca e muitas outras se seguiram. Quando, ja
com um numero bastante interessante, 22 galerias na zona de Bombarda, foi decidida a delimitagdo
deste quarteirdo. Esta decisao foi levada a cabo pelo Fernando Santos, porque no fundo ele acabava
por ser 0 nosso porta-voz, da primeira associagdo aqui do quarteirdo. Foi ele que convidou a maior
parte das pessoas, dos galeristas, para virem para ca. Os espagos eram baratos e eram grandes e dava

para fazer uma boa galeria, a bom prego, porque as obras eram sempre caras.



Isto comegou a bombar, a ter gente interessante, gente interessada e correu muito bem. Toda a gente
falava na Miguel Bombarda, foi um fenomeno. Correu muito bem financeiramente, nos primeiros
anos, pelo menos para nés, mas era sempre um projeto muito dificil, porque as lojas que funcionavam
bem queriam crescer € ndo havia espaco para elas crescerem entdo elas tinham de sair e também foi
por ai que comegaram a aparecer lojas em outros espagos no quarteirao.

Para nos isto tornou-se muito complicado. Um projeto como Artes em Partes ndo podia ter sempre
gente a entrar e sair. As galerias mantiveram-se muitos anos.

A Sala Bombarda, que inicialmente era para durar um ano, mas, entretanto, foi alugada pelo Paulo
Mendes, que esteve 14 até ao fim do projeto — passou do WC Container para o Intransit, que era um
projeto que precisava de uma sala maior.

O Pedro Oliveira também ficou até ao fim. Faziamos imensos eventos 14, lancamentos de

livros, tinhamos grafite nas paredes, era um sitio muito dindmico e as pessoas procuravam-no muito
para expor. Interessava-lhes ser uma coisa que nao fosse tdo formal, uma coisa mais casual, sem

aquele peso da galeria. J& para ndo falar do quao dificil € expor em galerias, ndo é?

I: Entdo sentes que desde 1998, que foi quando instalaste o Artes em Partes, e ao longo de todos esses
anos, houve uma revolucao neste quarteirdo. Comegou do nada, foram para 1a porque os pregos eram

baixos e depois, ... havia todo um outro mundo, uma outra vivéncia.

M: Sim, isto passou por varias fases. Nao sei se ¢ da cidade, se € das pessoas...O Porto &€ muito
complicado.

Isto quando comegou a ficar na ‘berra’, abriram muitas lojas, péssimas, que nao tinham nada a ver
com o quarteirdo. S6 porque me ouviram falar vinham. Nos em vez de crescermos em qualidade e
sustentabilidade, ndo, as lojas abriram, as lojas fechavam... Os quarteirdes tém um pormenor que é
interessante, todos os negdcios que giram nesta zona tém que ter um proposito, um gosto ¢ uma linha,
porque sendo nao funciona. Os nossos clientes, que vém ca ha 30 anos, vém a procura de coisas
diferentes. Se aparecem lojas sem interesse, eles desaparecem, perdem também eles o interesse...

As pessoas conseguem ser muito elitistas, gostam de ser so eles a usufruir, ndo gostam de misturas.
Quando comecaram as inauguragdes simultineas, o quarteirdo tornou-se muito concorrido, uma
loucura. Eu as vezes tinha meda que a casa viesse abaixo, era uma casa muito velha, e cheguei a ver 30
pessoas num quartinho de trés portas...dormia sempre com o cora¢ao nas maos. Ou era por causa da
chuva e poderia haver um curto-circuito, ou porque estava muito calor e poderia haver um
incendio...era muito dificil.

Tentei comprar a casa, ja tinha negociado com a senhoria, mas apareceu alguém com mais dinheiro e
estragou-me o negdcio. Ainda me prop0s continuar com o projeto, mas eu nao queria. Acabamos por
sair todos daquela casa.

A minha sdcia, ja se tinha afastado depois de dois anos do projeto, porque realmente financeiramente o

projeto ndo era rentavel...



Sofri muito, jurei que nunca mais me apaixonaria por um negocio nunca

mais, negocio € negdcio paixado é paixio...

I: Mas ainda passaste para a Rua do Rosario com o Artes em Partes?

M: Um ano antes de fechar o Artes em Partes aluguei o Centro Comercial de Bombarda e abri no
Rosario ndo porque eu quisesse, ndo queria abrir outra loja em lado nenhum, mas tinha pessoas que me
pressionaram “anda, vamos, vamos 14, a casa ¢ porreira ficamos todas num piso...” Acabamos por nos

juntar, os cinco, e fomos para 14.

I: Entdo ja tinhas ali um grupo de pessoas que te seguia, um grupo de artistas que também ja se tinham
conectado através do Artes em Partes. De forma natural, foram-se se interligando e acompanhando e

colaborando nos projetos uns dos outros.

M: Sim, as pessoas gostavam de estar aqui, no fundo ja tinhamos uma identidade e ndo queriam perder
1Ss0.

A 1ideia do Centro Comercial Bombarda era estar mais relacionado com o setor das industrias criativas,
mais comercial ¢ mais rentavel também.

Vai fazer este ano 19 anos e esta a correr muito bem, ndo deixa de ser uma luta por diversos motivos,

entre eles a falta de apoios.

I: Falavas, ha pouco, da primeira associagdo, com o Fernando Santos...

M: Tivemos essa primeira que era dos Galeristas e do Artes em Partes. Depois, houve

uma segunda, que também comegou com o Fernando e nessa altura ja entrou a Téania o

Bubu, e alguns projetos comerciais também. S6 que é sempre a mesma historia as pessoas

gostam de abrir as coisas, mas gostam de ter alguém que faga por elas...isso ndo pode

ser... hd muitas rivalidades...O elitismo entre 0 mundo das galerias e dos galeristas, também se fazia
sentir. Nas galerias ndo se pode fazer nada a ndo ser arte ¢ isto acho que ¢ mais ultrapassado e as
coisas tém de ser mais misturadas... Eu acho que o mais interessante do projeto Artes em Partes, foi
exatamente a mistura de projetos, que ndo tinham nada a ver com os outros e conviveram muito bem.
E perceber que uma pessoa que tem um projeto, ainda inicial, precisa de ter um sitio onde
experimentar e ver como o produto funciona. Ver se vale a pena. No fundo, o Artes em Partes era uma
incubadora de negdcios e projetos.

paralelamente também fiz alguns projetos, continuo a fazer projetos de rua para as

Inauguragdes Simultaneas. Fui convidada por uma marca para fazer um evento no Palacio Pinto
Leite, o Absolute Creative House, que foi fantastico! Fomos cerca de 60 autores, artistas e designers

portugueses da zona Norte do pais.



Enchemos aquela casa durante uma semana com galerias de arte, lojas de mobiliario, de estilismo, ...
Foi um sucesso! Tivemos imensa gente. O Palacio é maravilhoso para esse tipo de eventos. No fundo é

isso que eu gosto de fazer, coisas novas e diferentes.

I: E agora, com a nova associagdo, a Quarteirdo Criativo, uma associagdo menos focada na parte
artistica e cultural, mas mais no desenvolvimento local, a todos os niveis, social, urbano e econdémico.

Como vés o impacto dessa associacdo no desenvolvimento do Quarteirdo Criativo de Bombarda?

M: Na altura da associagdo anterior, eu encontrei a Tania aqui no Quarteirao e disse-lhe que ia saltar
fora, que ndo aguentava mais. Mas que se ela quisesse criar uma nova, eu estava com ela!

Passado um ano, a Tania falou comigo para avangarmos entdo com uma associa¢ao mais desenhada
para a comunidade, do quarteirdo para o quarteirao.

Nao conhecia bem a Tania, mas sabia que a nivel profissional, era uma pessoa com quem eu queria
trabalhar.

A ideia de fazer esta nova associa¢do, com um proposito diferente das anteriores, agradou-me bastante
e avancei. A Tania ¢ uma pessoa muito focada, sabe o que quer e ¢ muito organizada, ja eu sou mais
das ideias, de imaginar as coisas e de fazer misturas. As duas fizemos a sinergia perfeita. Somos

diferentes, mas complementamo-nos, € 0 mais importante, queremos 0 mesmo para o quarteirao.

I: E o que querem para o quarteirdo?

M: Primeiro, queremos estabilidade financeira no quarteirao. Estamos a passar uma fase muito
complicada este ano.... Precisamos que as lojas se mantenham aqui. Queremos dar uma boa imagem
ao quarteirdo, esta tudo velho, com pouca iluminagéo, pouca limpeza ¢ poucas arvores. Queremos por
isto bonito, moderno e simpatico para quem nos visita. Estou aqui ha 29 anos ¢ ¢ muito dificil, ndo ha
vontade politica para nos ajudar...ndo temos apoios...N6Os ndo queremos propriamente o dinheiro,
queremos ajuda para tornar este quarteirdo melhor. Somos o quarteirdo mais antigo € com mais
histdria associada ao setor das artes em Portugal. Acho que por mérito e por boas praticas, mereciamos
o0 apoio da Camara. Mereciamos que percebessem o nosso esfor¢o e o nosso papel como quarteirao

criativo que tem vindo a impactar muito a cidade do Porto

I: Para terminar, se tivesses de abrir um outro projeto que ndo o Artes em Partes, como

se fosse o teu primeiro projeto, vamos imaginar, virias para a Bombarda?

M: Isso ¢ um bocado dificil dizer, porque agora estou aqui, had muitos anos que estou ligada a isto, mas
dificilmente conseguiria fazer o projeto que eu gostaria.... So se fosse no Palacete Pinto Leite, porque
precisava de um espago grande. O que eu gostaria de fazer € uma coisa que nao tem nada a ver com o

que fago agora. Gostaria de fazer um Artes em Partes, mas com oficinas, uma de ceramica, uma de



Marcenaria, uma oficina de estuques, uma oficina de varias artes decorativas.... Gostava muito

que tivessem professores, que as pessoas pudessem estar 1a a aprender uma arte. Ser uma coisa mais
dindmica, mais virada para a manualidade, que é uma coisa que se esta a perder muito. Por exemplo os
estuques, que nds somos a capital do estuque, a rua de Rosario foi onde viveu Baganha e onde
trabalhou durante muitos anos... vai morrer... o museu do estuque fechou...

Eu gostava muito disso, dessas artes decorativas, acho que era muito interessante. As pessoas meterem
a mao na massa que ¢ o que eu gosto, porque no fundo eu ndo gosto de ser empresaria de ser gerente,
eu gosto € de fazer coisas! SO que eu tenho que ganhar dinheiro...sendo abria o meu atelier a porta

fechada, fazia as minhas coisas, aquilo que gosto!



Autorizagao para Recolha e Processamento de Informagio - Entrevistas

Nome do Aluno: Inés Marques Alves Florido da Costa
Curso de Mestrado: Gestdo de Industrias Criativas
Unidade Curricular: Dissertagio

Docente Responsavel: Professor Dr. Luis Teixeira
Data da Entrevista: 20/04,/2024

Cara Marina Costa,

Sou a Inés Flérido, estudante do mestrado em Gestio de Indstrias Criativas da UCP,
atualmente a realizar um estudo no @mbito da Dissertacio final de Mestrado,
orientado pelo docente Professor Dr. Luis Teixeira.

Como parte integrante do nosso estudo, gostaria de conduzir uma entrevista sobre a
histéria e impacto do Artes em Partes no Quarteirio Criativo de Bombarda, assim como do
seu papel como parte da integrante da diregdo do Quarteirdo Criativo - Associa¢io para o
Desenvolvimento Local, com o objetivo de realizar um levantamento histérico do
Quarteirdo Criativo de Bombarda e estudar o seu desenvolvimento e impacto na
comunidade local e na cidade do Porto. A sua participagio é voluntéria e a informacio
recolhida serd utilizada apenas para fins académicos, cumprindo todas as normas éticas e
legais, incluindo o Regulamento Geral de Prote¢do de Dados (RGPD).

Para garantir a transparéncia e protegéo dos seus direitos, solicitamos a sua autoriza¢io
para a recolha e processamento dos dados resultantes da entrevista. O seu consentimento
¢ fundamental para assegurar que o estudo seja conduzido de acordo com as normativas

éticas e legais. Pode retirar o seu consentimento a qualquer momento, sem qualquer
penalizag3o.

Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade e contribui¢do para o nosso estudo.

Em caso de duvidas ou questoes adicionais, aguardamos o seu contacto através do email -
s-imacosta@ucp.pt

Cordialmente,

Inés Florido

Autorizagdo: ‘
Eu, s () %(Né Do) a/f— (= ’é autorizo a

realizdgio da entrevista no ambitodo estudo mencionado acima. Entendo que a
informagao fornecida sera utilizada exclusivamente para fins académicos e concordo com
a sua recolha e processamento de acordo com as normativas do RGPD.

[] Concordo com a participagdo na entrevista.

[ ] Nao concordo com a participagao na entrevista.

Data:

Assinatura: r/éwl M{"ﬁ/\ﬂf Zgj}/h/'éi 5/4 (& /Z



Apéndice B

Entrevista com Fernando Santos



Entrevista Fernando Santos

I: Como surgiu a ideia de abrir a Galeria Fernando Santos em 1993 na Rua Miguel Bombarda? Qual

era a sua visdo para a galeria e como a sua presenga influenciou a cena cultural da regidao?

FS: Sou galerista ha 40 anos. Antes de vir para o Porto, ja tinha uma galeria na minha cidade natal,
Amarante. Desde pequeno, estive ligado a arte, pois meu pai era o responsavel pelo Museu Amadeo de

Souza-Cardoso. Minha ligagdo com a arte comegou ai.

Decidi abrir uma galeria de arte em Amarante durante um periodo extremamente dificil, quando néo
havia um grande mercado de arte em Portugal. No entanto, com muito empenho e dedicacdo, consegui
que o projeto avangasse. Com o tempo, o pais comegou a olhar de forma diferente para a arte
contemporanea, ¢ fui convidado a participar de um projeto no Porto chamado Nasoni, uma das grandes

galerias fundadas em 1986.

Participei desse projeto cerca de trés ou quatro anos depois de sua fundagao, e isso me trouxe para o

Porto, onde vim morar.

Passei sete anos na Galeria Nasoni, que foi fundamental para criar um mercado de arte no pais e
estimular o interesse das pessoas no investimento em arte. Apds esse periodo, decidi montar a minha
propria galeria. A Galeria Fernando Santos foi inaugurada em 1993, na Rua Dom Miguel 11, em frente
ao Palacio de Cristal. Trés anos depois, encontrei um espago maior na Rua Miguel Bombarda, onde
estamos até hoje. A migragdo de varias galerias para essa area trouxe maior visibilidade as artes

plasticas na cidade.

I: Essa visibilidade veio também das Inauguragdes Simultaneas?

FS: A autarquia apoiou as inaugurag¢des simultaneas, e, a cada dois meses, realizdvamos essas
inauguracdes com o apoio de instituigdes. Trouxemos grandes nomes da arte internacional e
representamos importantes artistas portugueses, alguns ja falecidos. O sucesso da galeria se deve a
paixdo, ao empenho e a seriedade com que tratamos os artistas ¢ colecionadores.

Montei também uma galeria em Lisboa, na Rua Miguel Lupi, perto da Assembleia da Republica. Mais
tarde, criei o projeto Chiado 8, no coracao do Chiado, onde estive por quatro anos. Depois, passei pelo
Largo de Sao Paulo, na Rua da Boa Vista, até encerrar minhas atividades em Lisboa. A distancia entre
Porto e Lisboa nao justificava manter galerias em ambas as cidades, e a idade me fez perceber a

necessidade de me concentrar mais.



A Galeria Fernando Santos cresceu e consolidou-se, gragas a relagdo proxima com os artistas e
colecionadores. A Rua Miguel Bombarda desenvolveu-se, com cerca de 10 ou 12 galerias surgindo na
area. No entanto, projetos sem solidez acabaram por desaparecer. A seriedade e o empenho sdo

essenciais para o sucesso.

Além da galeria, montei um restaurante na Miguel Bombarda, unindo arte ¢ gastronomia. O projeto foi
um sucesso inicial, com uma equipe excelente e participagdes artisticas relevantes. No entanto,
problemas de gestdo acabaram por comprometer o restaurante. Mesmo assim, a experi€éncia mostrou
que ¢ possivel unir diferentes areas com sucesso.

O projeto cultural da Galeria Fernando Santos ¢ um espacgo aberto ao publico, com palestras,
conferéncias e exposi¢des. A galeria ampliou-se para 1.200 m?, oferecendo uma vasta programagao
cultural. Apesar de desafios com a autarquia e a necessidade de apoio, a galeria continua a contribuir

significativamente para a cidade.

I: Como vé o futuro da Galeria Fernando Santos e do Quarteirdo Criativo de Bombarda onde esta

inserida? Que desafios encontra para o desenvolvimento deste Quarteirdo?

FS: No futuro, espero que a Rua Miguel Bombarda se torne ainda mais reconhecida e valorizada. A
cidade precisa de uma melhor infraestrutura, limpeza e seguranga para atrair e manter visitantes. E
essencial que os politicos cumpram as suas obrigagdes e apoiem a cultura, reconhecendo o seu valor
para a sociedade.

Essa é a minha trajetoria e visdo como galerista. A paixd@o pelo que fazemos, o envolvimento e a
seriedade sdo fundamentais para alcangar o sucesso. Acredito que, com empenho e dedicagio, ¢

possivel continuar a contribuir positivamente para o desenvolvimento cultural da cidade.



Autorizagao para Recolha e Processamento de Informagéo - Entrevistas

Nome do Aluno: Inés Marques Alves Flérido da Costa
Curso de Mestrado: Gestdo de Indistrias Criativas
Unidade Curricular: Dissertagdo

Docente Responsavel: Professor Dr. Luis Teixeira
Data da Entrevista: 22/06/2024

Caro Fernando Santos

Sou a Inés Flérido, estudante do mestrado em Gestio de Indistrias Criativas da UCP,
atualmente a realizar um estudo no dmbito da Dissertag¢io Final de Mestrado,
orientado pelo docente Professor Dr. Luis Teixeira

Como parte integrante do nosso estudo, gostariamos de conduzir uma entrevista sobre a
origem e desenvolvimento da Galeria Fernando Santos, como parte integrante do
Quarteirdo Criativo de Bombarda, com o objetivo de realizar um levantamento histérico
deste Quarteirdo e estudar o seu desenvolvimento e impacto na cidade do Porto. A sua
participagao € voluntaria e a informagao recolhida ser utilizada apenas para fins

académicos, cumprindo todas as normas éticas e legais, incluindo o Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD).

Para garantir a transparéncia e protecio dos seus direitos, solicitamos a sua autorizaco
para a recolha e processamento dos dados resultantes da entrevista. O seu consentimento
¢ fundamental para assegurar que o estudo seja conduzido de acordo com as normativas

éticas e legais. Pode retirar o seu consentimento a qualquer momento, sem qualquer
penalizacdo.

Agradecemos antecipadamente a sua disponibilidade e contribuigio para o nosso estudo.
Em caso de dividas ou questdes adicionais, aguardamos o seu contacto através do email
s-imacosta@ucp.pt

Cordialmente,

Inés Flérido

Autorizagio: _ — ?}J\_\ %
E@;{x i .;7{.0 /]A.—x (Q—\ L , autorizo a realizagio da

entrevista no ambito do estudo mencionado acima. Entendo que a informacao fornecida
sera utilizada exclusivamente para fins académicos e concordo com a sua recolha e
processamento de acordo com as normativas do RGPD.

[ ] Concordo com a participagio na entrevista.

[ ] Nao concordo cofp a participagdo na entrevista.

WA

Data:
Assinatura:



Apéndice C

Questionarios de Avaliacao de Desempenho da Quarteirao

Criativo — Associacao para o Desenvolvimento Local



Questionario de Avaliacao de Desempenho da Quarteirao
Criativo - Associagao para o Desenvolvimento Local

Caro(a) Participante,

Este questionario faz parte do trabalho desenvolvido para a dissertacao de mestrado em
Gestao de Industrias Criativas, Universidade Catdlica Portuguesa — Escola das Artes,
desenvolvida pela Inés Florido, com a orientagcao do prof. Luis Teixeira. O estudo foca-se no
Quarteirao Criativo de Bombarda, analisando o desempenho da Quarteirdo Criativo -
Associacao para o Desenvolvimento Local no desenvolvimento econdmico, social, urbano e
cultural do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

A sua participacao é fundamental para o sucesso desta pesquisa. As informacoes
recolhidas através deste questionario ajudardo a compreender melhor como as atividades e
intervencgdes desta Associacao tém influenciado a comunidade local, incluindo moradores,
comerciantes e visitantes.

Gostariamos de garantir que todas as suas respostas serao tratadas de forma anénima e
confidencial. Os dados recolhidos serao utilizados exclusivamente para a construcéo desta
dissertacao e nao serao compartilhados com terceiros. As suas respostas serao
armazenadas de forma segura e apenas durante o periodo necessario para a conclusado do
estudo. Em qualquer momento, podera desistir da sua participagao, sem qualquer
consequéncia.

Inés Florido sera responsavel pelo tratamento dos dados, e pode ser contactado através do
e-mail s-imacosta@ucp.pt para quaisquer questdes ou pedidos relacionados com os seus
dados pessoais. A base legal para o tratamento dos dados é o seu consentimento, que
pode ser retirado a qualquer momento, sem afetar a legalidade do tratamento realizado com
base no consentimento previamente dado.

O Quarteirao Criativo de Bombarda, situado no centro histérico da cidade, é reconhecido
como o Quarteirao das Artes do Porto ou Quarteirdo Bombarda. Destaca-se pelos seus
limites claramente definidos, marcados pela presenca de numerosos negocios criativos,
servigos, estabelecimentos comerciais, restaurantes e instituigdes culturais. Este Quarteirao
engloba as ruas: Miguel Bombarda, Rosario, Breiner, Boa Nova, Adolfo Casais Monteiro, D.
Manuel Il, Maternidade e o Largo da Maternidade.

Desde ja, agradecemos a sua disponibilidade em colaborar com esta pesquisa.



Visitantes
Informagoes Gerais

1.

Por qual denominagao conhece este territério? (pode escolher mais do que uma
0opcao)

[J Quarteirao Bombarda

[J Quarteirdo das Artes

[J Quarteirao Criativo de Bombarda

[J Outro. Qual?

Com que frequéncia visita o Quarteirao Bombarda? (escolher uma opg¢ao apenas)
(J Diariamente
[J Semanalmente
[J Mensalmente
[J Ocasionalmente

Ha quanto tempo conhecel/visita 0 Quarteirao Bombarda? (escolher uma opgéo
apenas)

[J menos de 1 ano

[(J 1-5anos

(J 6-10 anos

[J +10 anos

Quais as principais razdes para as suas visitas? (pode escolher mais do que uma
opgao)

[J Comércio

[ Visita a galerias/museu

[J Eventos

(J Outro. Qual?

Quarteirao Criativo - Associacao para o Desenvolvimento Local

1.

Conhece a Associacao Quarteirao Criativo?
J Sim
[J Nao

2. Se sim, como conheceu a Associagao?

3. E um dos seus associados?

[J Sim
[J Nao



4. Qual o principal motivo para se ter tornado associado?

5. Ja participou ou costuma participar nas atividades/eventos desta Associacido?
[ Participei uma vez
[J Participo ocasionalmente
[J Participo regularmente
[J Nunca participei

6. Se costuma participar, com que frequéncia?
[(J Sempre
[J Frequentemente
[J As vezes
[J Raramente

7. Se nunca participou, porqué?

Indicadores Sociais

1. Como avalia a diversidade e a quantidade de atividades promovidas pela
Associagao Quarteirao Criativo?
[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito
(J 3 Um pouco Insatisfeito
[J 4 Um pouco Satisfeito
[J 5 Satisfeito
[ 6 Muito Satisfeito

2. Verifica alteragbes positivas na vida em comunidade no Quarteirao Bombarda
resultantes da atividade da Associagdo Quarteirdo Criativo? (Ex.: sentimento de
pertencga, entreajuda, etc.)

[J Sim
[J Nao

3. Se respondeu “Sim”, por favor descreva as alteragdes e atividades.




4. As atividades da Associagao Quarteirao Criativo contribuem para o
desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais dos participantes?

[J Sim
[J Nao

5. Se respondeu “Sim”, de que forma?

6. A participagdo da comunidade na criagdo e desenvolvimento de solugdes relevantes
e sustentaveis para enfrentar e responder as reais necessidades e aspiragdes dos
visitantes, moradores e comerciantes do Quarteirao Bombarda tem sido um dos
pilares mais importantes desta Associacdo. Concorda com esta afirmacao?

[J 1 Discordo Totalmente
[J 2 Discordo

[ 3 Discordo parcialmente
[J 4 Concordo parcialmente
[J 5 Concordo

[J 6 Concordo Totalmente

7. Como avalia o desempenho da Associagao Quarteirao Criativo na promogao da
participacao da comunidade?

(J 1 Muito Fraco

[J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

[J 5 Forte

[J 6 Muito Forte

Indicadores Culturais

1. Como avalia a diversidade de eventos culturais (exposi¢des, concertos, festivais, e
workshops), organizados pela Associacao Quarteirao Criativo, no Quarteirao
Bombarda ?

[J 1 Muito Insatisfeito
[ 2 Insatisfeito

[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[ 5 Satisfeito

[J 6 Muito Satisfeito



2. Como descreveria a evolucdo dos eventos culturais desde que comegou a visitar o
Quarteirao Bombarda? Houve mudancas percebidas?

3. Considera o Quarteirao Bombarda patrimonio cultural? (Para efeito desta
investigacao, patrimoénio cultural refere-se a elementos que possuem valor histérico,
artistico ou social, incluindo bens materiais e imateriais)

J Sim
J Nao

4. Se sim, como considera que esta a ser feita a promocgao e preservagao do
Quarteirao Bombarda?

[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito

[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[J 5 Satisfeito

(] 6 Muito Satisfeito

5. De que forma poderia ser melhorada a promocao e preservacao deste Quarteirdao
Bombarda?

Indicadores Economicos

1. Quais as mudancas na dindmica econdmica do Quarteirdo foram observadas desde
a sua primeira visita até o momento presente?

2. Observou um aumento nas oportunidades de emprego na area desde a criagdo da
Associagao Quarteirao Criativo?
[J Sim
[J Nao



3. Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local promovido pela Associagao
Quarteirao Criativo?

[(J 1 Muito fraco

(J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

(] 5 Forte

[J 6 Muito Forte

Indicadores Urbanos / de Sustentabilidade

1. E possivel sentir alguma melhoria na infraestrutura urbana (entendida como o
conjunto de servigos basicos indispensaveis a uma cidade ou sociedade, incluindo
abastecimento e distribuicdo de agua, gas, energia elétrica, rede telefénica, servigos
basicos de saneamento, transporte publico, entre outros) do quarteirao promovida
pela Associagao Quarteirdo Criativo?

[J Sim
[J Nao

2. Se sim, como avalia essa melhoria?
[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[ 4 Pouco Satisfeito
[0 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

3. Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do quarteirdo derivada da
atividade da Associagao Quarteirao Criativo?

4. Se nao, de que forma a Associagao Quarteirdo Criativo podera ajudar na
melhoria da infraestrutura do quarteirao?

1. Existem atividades ou medidas implementadas pela Associagdo Quarteirao
Criativo ligadas a sustentabilidade ambiental no Quarteirédo?

[J Sim
[J Nao
[J N3o sei



2. Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu negdcio no
Quarteirdo?

Comentarios Finais

1. O que mais valoriza nas atividades e intervenc¢des da Associacao Quarteirao
Criativo?

2. E possivel observar alguma diferenca na vivéncia do Quarteirdo Bombarda antes e
apos a criacado da Associacao Quarteirao Criativo? Se sim, por favor, descreva as
mudancas percebidas.

3. Como classifica o desempenho da Associagao Quarteirdo Criativo?
[J 1 Muito Fraco
[J 2 Fraco
[J 3 Moderadamente Fraco
[J 4 Moderadamente Forte
(] 5 Forte
[J 6 Muito forte

4. De que forma o desempenho da Associagdo Quarteirdo Criativo podera ser
melhorado?




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA QUARTEIRAO CRIATIVO - ASSOCIAG,

Perfil: Visitantes
2 questionarios + 11 respostas negativas a
Total de respostas: conhecerema Associacao

Informacoes Gerais

Por qual denominagao conhece este territorio?

Quarteirdao Bombarda 1
Quarteirao das Artes 1
Quarteirao Criativo de Bombarda

Outro

Comque frequéncia visita o Quarteirdo Bombarda?

Diariamente

Semanalmente 2

Mensalmente

Ocasionalmente

Ha quanto tempo conhece/visita o Quarteirao
Bombarda?
menos de 1ano
1-5anos 1
6-10anos
mais de 10 anos 1

Quaisasprincipaisrazdes para as suasvisitas?

Comércio 1

Visita galeria/museu

Eventos 1

Outro




Quarteirao Criativo - Associacao para o Dresenvolvimento Local

Conhece a Associagao Quarteirao
Criativo?

Sim 2

Nao 11
E um dos seus associados?

Sim

Nao 2

Se sim, qual o principal motivo para se ter tornado associado?

Ja Participou ou costuma participar nas
atividades desta Associacao?

Participei umavez

Costumo Participar 1

Nunca Participei 1
Se costuma participar, comque
frequéncia?

Sempre

Frequentemente

Asvezes

Raramente 1

Se nunca participou, porqué?

nunca calhou




Indicadores Sociais

Como avalia a diversidade e a quantidade de
atividades promovidas pela Associa¢cao Quarteirao
Criativo?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3-Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito 1

5 - Satisfeito

6 - Muito Satisfeito
Verifica alterag6es na vida em comunidade no
Quarteirao Criativo de Bombarda resultantes da
atividade da Associacao? (Ex.: sentimento de
pertenca, entreajuda, etc.)

Sim 1

Nao

Se sim, por favor descreva que alteragoes e atividades

maior divulgacao
As atividades da Associagao Quarteirao Criativo
contribuem para o desenvolvimento de
competéncias sociais e pessoais dos

Sim 1

Nao

Se sim, de que forma?

networking entre pessoal da area artistica.




Aparticipacao da comunidade na criacao e
desenvolvimento de solu¢des relevantes e
sustentaveis para enfrentar e responder as reais
necessidades e aspira¢des dos visitantes,
moradores e comerciantes do Quarteirao
Bombarda tem sido um dos pilares mais
importantes desta Associacdo. Concordacoma

1- Discordo Totalmente

2 - Discordo

3-Discordo em Parte

4 - Concordo em Parte

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente

Como avalia o desempenho da Associagcao
Quarteirao Criativo na ativagao da participacao da
comunidade?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3-Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte

5-Forte

6 - Muito Forte




Indicadores Culturais

Como avalia a diversidade de eventos
culturais no Quarteirdo Bombarda?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3-Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito 1

6 - Muito Satisfeito

Como descreveria a evolugao dos eventos culturais desde que comegou a visitar
0 Quarteirdo Bombarda? Houve mudancas percebidas?

Maior dinamismo e mais ofertas de restauragao

nao houve mudancas

Considera o Quarteirdo Bombarda
patrimdnio cultural?

Sim 1

Nao

Se sim, como considera que esta a ser
feita a promocdao e preservacao do
Quarteirao Bombarda

1 - Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3 - Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito 1

6 - Muito Satisfeito




De que forma era possivel melhorar a promocao e preservacao deste Quarteirao?




Indicadores Economicos

Quais as mudancas na dinamica economica dp Quarteirao foram observadas desde a sua
primeira sisita até ao momento presente?

Maior numero de espagos comerciais

abertura de mais comércio

Observou um aumento nas oportunidades de
emprego na area desde a criagao da Associacao
Quarteirdo Criativo?

Sim

Nao

Como avalia o estimulo ao empreendedorismo
local promovido pela Associacdo Quarteirdo
Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3 - Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente




Indicadores Urbanos e de Sustentabilidade

E possivel sentir alguma melhoria na
infraestrutura urbana do Quarteirao
promovida pela Associagao Quarteirao
Criativo?

Sim

Nao

Se sim, como avalia essa melhoria?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3 - Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito

6 - Muito Satisfeito

Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do Quarteirao derivada
da atividade da Associagao Quarteirao Criativo?

Se nao, de que forma a Associacao Quarteirao Criativo podera ajudar na
melhoria da infraestrutura do Quarteirao?

Existem atividades ou medidas
implementadas pela Associacao
Quarteirao Criativo ligadas a
siustentabilidade ambiental no
Quarteirao?

[Sim




Nao 1

Nao sei

Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu dia-a-dia no
Quarteirao?




Comentarios Finais

O que maisvaloriza nas atividades e intervencdes da Associacao Quarteirdo Criativo?

E possivel notal alguma diferenca na vivéncia do Quarteirdo antes e apés a criacdo da

Como classifica o desempenho da Associagao
Quarteirao Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3-Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente

Como o desempenho da Associacao Quarteirao Criativo podera ser melhorado?




Questionario de Avaliacao de Desempenho da Quarteirao
Criativo - Associagao para o Desenvolvimento Local

Caro(a) Participante,

Este questionario faz parte do trabalho desenvolvido para a dissertacao de mestrado em
Gestao de Industrias Criativas, Universidade Catdlica Portuguesa — Escola das Artes,
desenvolvida pela Inés Florido, com a orientagcao do prof. Luis Teixeira. O estudo foca-se no
Quarteirao Criativo de Bombarda, analisando o desempenho da Quarteirdo Criativo -
Associacao para o Desenvolvimento Local no desenvolvimento econdmico, social, urbano e
cultural do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

A sua participacao é fundamental para o sucesso desta pesquisa. As informacoes
recolhidas através deste questionario ajudardo a compreender melhor como as atividades e
intervencgdes desta Associacao tém influenciado a comunidade local, incluindo moradores,
comerciantes e visitantes.

Gostariamos de garantir que todas as suas respostas serao tratadas de forma anénima e
confidencial. Os dados recolhidos serao utilizados exclusivamente para a construcéo desta
dissertacao e ndo serao compartilhados com terceiros. As suas respostas serao
armazenadas de forma segura e apenas durante o periodo necessario para a conclusado do
estudo. Em qualquer momento, podera desistir da sua participagao, sem qualquer
consequéncia.

Inés Florido sera responsavel pelo tratamento dos dados, e pode ser contactado através do
e-mail s-imacosta@ucp.pt para quaisquer questdes ou pedidos relacionados com os seus
dados pessoais. A base legal para o tratamento dos dados é o seu consentimento, que
pode ser retirado a qualquer momento, sem afetar a legalidade do tratamento realizado com
base no consentimento previamente dado.

O Quarteirao Criativo de Bombarda, situado no centro histérico da cidade, é reconhecido
como o Quarteirao das Artes do Porto ou Quarteirdao Bombarda. Destaca-se pelos seus
limites claramente definidos, marcados pela presenca de numerosos negocios criativos,
servigos, estabelecimentos comerciais, restaurantes e instituigdes culturais. Este Quarteirao
engloba as ruas: Miguel Bombarda, Rosario, Breiner, Boa Nova, Adolfo Casais Monteiro, D.
Manuel Il, Maternidade e o Largo da Maternidade.

Desde ja, agradecemos a sua disponibilidade em colaborar com esta pesquisa.



Comerciantes/Trabalhadores

Informagodes Gerais

1.

Por qual denominagao conhece este territério? (pode escolher mais do que uma
0opgé&o)

[J Quarteirdo Bombarda

[J Quarteirao das Artes

[J Quarteirao Criativo de Bombarda

(J Outro. Qual?

Ha quanto tempo trabalha/gere um negdcio no Quarteirao Bombarda?
[J menos de 1 ano
[(J 1-2anos
(J 3-5anos
[J +5anos
[J +10 anos

Qual o sector do seu negécio? (escolher uma opgao apenas)
[J Hotelaria e Restauragéo
[J Industrias Criativas
[J Comércio a retalho
[J Outros servigos

Caso tenha um negdcio no Quarteirao, por que razbdes escolheu Bombarda? (pode
escolher mais do que uma op¢ao)

[J Rendas mais baixas

[J Publico-alvo

[(J Comunidade

[J Proximidade com outros negécios do mesmo sector
(J Outro. Qual?

Quarteirao Criativo - Associacao para o Desenvolvimento Local

1.

Conhece a Associacado Quarteirao Criativo?
J Sim
[J Nao

2. E um dos seus associados?

[J Sim
[J Nao



3. Se sim, qual o principal motivo para se ter tornado associado?

4. Ja participou ou costuma participar nas atividades desta Associagcido?
[ Participei uma vez
[J Costumo participar
[J Nunca participei

5. Se costuma participar, com que frequéncia?
[J Sempre
[J Frequentemente
[J As vezes
[J Raramente

6. Se nunca participou, porqué?

Indicadores Sociais

1. Como avalia a diversidade e a quantidade de atividades promovidas pela
Associacao Quarteirao Criativo?
[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[J 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

2. Verifica alteragdes positivas na vida em comunidade no Quarteirdo Criativo de
Bombarda resultantes da atividade desta Associacao? (Ex.: sentimento de pertenga,
entreajuda, etc.)

[J Sim
[J Nao

3. Se sim, por favor descreva que alteracdes e atividades.




4. As atividades da Associagao Quarteirao Criativo contribuem para o
desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais dos participantes?

[J Sim
[J Nao

5. Se sim, de que forma?

6. A participacdo da comunidade na criagdo e desenvolvimento de solugdes relevantes
e sustentaveis para enfrentar e responder as reais necessidades e aspiragdes dos
visitantes, moradores e comerciantes do Quarteirao Bombarda tem sido um dos
pilares mais importantes desta Associagcao. Concorda com a afirmagao?

[J 1 Discordo Totalmente
[J 2 Discordo

[J 3 Discordo em Parte
[J 4 Concordo em Parte
[J 5 Concordo

[J 6 Concordo Totalmente

7. Como avalia o desempenho da Associag¢ao Quarteirao Criativo na ativagao da
participacao da comunidade?

(J 1 Muito Fraco

[J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

[J 5 Forte

[J 6 Muito Forte

Indicadores Culturais

1. Como avalia a diversidade de eventos culturais no Quarteirao Bombarda?
[J 1 Muito Insatisfeito
[ 2 Insatisfeito
[ 3 Pouco Insatisfeito
] 4 Pouco Satisfeito
[ 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

2. Como descreveria a evolugéo dos eventos culturais desde que comegou a visitar o
Quarteirao Bombarda? Houve mudancas percebidas?




3. Considera o Quarteirao Bombarda patrimonio cultural? (Para efeito desta
investigagao, patrimonio cultural refere-se a elementos que possuem valor histérico,
artistico ou social, incluindo bens materiais e imateriais)

J Sim
J Nao

4. Se sim, como considera que esta a ser feita a promocgao e preservagao do
Quarteirao Bombarda?

[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito

[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[0 5 Satisfeito

[J 6 Muito Satisfeito

5. De que forma seria possivel melhorar a promocao e preservagao deste Quarteirao?

Indicadores Economicos

1. Observou aumento de oportunidades de emprego na area desde a criacédo da
Associagcao Quarteirdo Criativo?

[J Sim
[J Nao

2. Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local promovido pela Associagao
Quarteirao Criativo?

[(J 1 Muito fraco

(J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

(] 5 Forte

[(J 6 Muito Forte

3. Existe uma maior atragao de investimento no Quarteirdao Bombarda
decorrente das atividades da Associagdo Quarteirdo Criativo?
[J Sim
[J Nao
[J Nao sei



4. As atividades da Associagao Quarteirao Criativo t€m impactado de alguma
forma o seu negocio?
[J Sim
[J Néo

5. Se sim, de que forma?

Indicadores Urbanos / de Sustentabilidade

3. E possivel sentir alguma melhoria na infraestrutura urbana (entendida como o
conjunto de servigos basicos indispensaveis a uma cidade ou sociedade, incluindo
abastecimento e distribuicdo de agua, gas, energia elétrica, rede telefénica, servicos
basicos de saneamento, transporte publico, entre outros) do quarteirdo promovida
pela Associacao Quarteirdo Criativo?

[J Sim
[J Nao

4. Se sim, como avalia essa melhoria?
[J 1 Muito Insatisfeito
[ 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[ 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

5. Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do quarteirdo derivada da
atividade da Associagao Quarteirao Criativo?

6. Se nao, de que forma a Associag¢ao Quarteirao Criativo podera ajudar na
melhoria da infraestrutura do quarteirao?

7. Existem atividades ou medidas implementadas pela Associa¢ao Quarteirdao
Criativo ligadas a sustentabilidade ambiental no Quarteirédo?

[J Sim
[J Nao
[J N3o sei



8. Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu negdcio no
Quarteirdo?

Comentarios Finais

1. O que mais valoriza nas atividades e interven¢des da Associagdao Quarteirao
Criativo?

2. E possivel notar alguma diferenca na vivéncia do quarteirdo antes e apos a criagéo
da Associagao Quarteirao Criativo?

3. Como classifica o desempenho da Associagao Quarteirao Criativo?
(] 1 Muito Fraco
[J 2 Fraco
[J 3 Moderadamente Fraco
[J 4 Moderadamente Forte
(] 5Forte
[J 6 Muito forte

4. Como o desempenho da Associagado Quarteirao Criativo podera ser melhorado?




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA QUARTEIRAO CRIATIVO - ASSOCIAGAO

Perfil: Comerciantes/Trabalhdores
25 Questionarios + 20 respostas negativas de que nao
Total de respostas: conheciama Associacao

Informacoes Gerais

Por qual denominacao conhece este Territorio?

Quarteirdo Bombarda 12
Quarteirao das Artes 9
Quarteirao Criativo de Bombarda 1
Outro 3
Ha quanto tempo trabalha/ gere um negdcio no
Quarteirdo Bombarda?
menosde 1ano
1-2anos 4
3-5anos 4
mais de 5 anos 6
mais de 10 anos 7
Qual o sector do seu negdcio?
Hotelaria e Restauragao 1
Industrias Criativas 8
Comércio aretalho 8
Outros Servicos 1




caso tenha umnegdcio no Quarteirao, porque razdes
escolheu Bombarda?

Rendas mais baixas 1
Publico-alvo 12
Comunidade 5
Proximidade com outros negécios 6
do mesmo sector

Outro 1




Quarteirao Criativo - Associacao para o Desenvolvimento Local

Conhece a Associac¢ao Quarteirao
Criativo

Sim 25

Nao 20
E um dos seus associados?

Sim

Nao 13

Se sim, qual o principal motivo para se ter tornado associado?

Apoio a comunidade, desejo de promover e dinamizar o Quarteirao.

porgue é necessario que toda a comunidade de negdcios/arte esteja
emcomunicacgao e atualizagdes constantes

estar mais proxima da comunidade, conhecé-la melhor e
compreender as dificuldades, participar nas varias propostas e no
seu desenvolvimento

para participar de um movimento collectivo que se ocupa dos
assuntos do bairro

Proximidade com a comunidade do quarteirao. Possibilidade de
discutir questdesrelevantes para o desenvolvimento local.

Interesse em participar na decisdes referentes ao quarteirdo onde
me encontro inserida.

Acreditar na for¢ga da comunidade e na necessidade de haver uma
organizagao formal.

Ja Participou ou costuma
participar nas atividades desta
Associacao?

Participei umavez

Costumo Participar 12

Nunca Participei

Se costuma participar, com que
frequéncia?

Sempre 1+1

Frequentemente

Asvezes

Raramente




Se nunca participou, porqué?

Dificil gestao de tempo

Estou no quarteirdo desde abril deste ano

Hordarios nao compativeis.

Falta de tempo

Disponibilidade




Indicadores Sociais

Como avalia a diversidade e a quantidade de atividades
promovidas pela Associacao Quarteirao Criativo?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito 2

3 - Pouco Insatisfeito 1

4 - Pouco Satisfeito 3

5 - Satisfeito 12

6 - Muito Satisfeito 3
Vaerifica alteracdes na ida em comunidade no
Quarteirao Criativo de Bombarda resultantes da
atividade da Associacdo? (Ex.: sentimento de pertenca,
entreajuda, etc.)

Sim 11

Nao 11

Se sim, por favor descreva que alteracdes e atividades

Maior comunicacao entre os negécios do quarteirao

Sao dados avisos e alertas para alguma situacao (ex.: roubos) para todos + aprsentacdes de
novos negocios + mais negocios a abrir

Comeco por conhecer varias pessoas da comunidade principalmente aquelas de areas
diferente, portanto mais contacto coma heterogenidade da comunidade. Promocéao de
atividades de formacdao e literacia digital.

mais atividades em conjunto

Aentreajuda é notdria entre todos

Sentimento comum de pertenca, conexao com as atividades que promovem a criatividade

Entreajuda na organizacao e participagao comunitaria

mais unido entre os estabelecimentos, mais projetos particados no quarteirdo que atrai mais
pessoas e clientes.

Durante as Inaugura¢des Simultaneas de Bombarda verifica-se uma maior diversidade de
atividades gratuitas, abertas a todo o tipo de publicos/familias. Contudo podiam apoiar mais
0S pequenos negocios ao fornecer apoios.




Sentimento de comunidade

As atividades da Associacdo Quarteirdo Criativo
contribuem para o desenvolvimento de competéncias
sociais e pessoais dos participantes?

Sim 14

Nao 2

Se sim, de que forma?

Ajudam as pessoas a pensar nos seus negocios e a encontrar soclucoes para 0s seus problemas

Desenvolvimento do espirito de comunidade

Dao a conhecer novos espacos e pessoas

Contribuiram na apresentacao de novos negdcios ou espacgos artisticos aqui no art district

Acongregacao de pessoas cominteresses comuns da comunidade mas com backgrounds
diferentescria possibilidade de abertura comos outros e maior empatia

Comunidade

As reunides e eventos permitem conhecer 0s elementos da comunidade e participantes;
discutir questdes que possam ajudar a melhorar o quarteirao.

Dinamizacao

Conhecer melhor a vizinhanga/oferta no quarteirao.

De todas as formas, mesmo nos convivios as pessoas conhcem-se.

Co-relagOestanto pessoais como comunitarios, permitindo uma interagao entre os diversos
publicos. Troca de ideias, problemas, pontos e melhorar, etc.




Aparticipacao da comunidade na criacao e
desenvolvimento de solucoes relevantes e sustentaveis
para enfrentar e responder as reais necessidades e
aspiracoes dos visitantes, moradores e comerciantes do
Quarteirdo Bombarda tem sido um dos pilares mais
importantes desta Associacdo. Concordacoma
Afirmacao?

1- Discordo Totalmente

2-Discordo

3-Discordo em Parte 3
4 - Concordo em Parte 2
5-Concordo 8
6 - Concordo Totalmente 6
Como avalia o desempenho da Associagao Quarteirao
Criativo na ativacao da participacao da comunidade?
1- Muito Fraco
2-Fraco 5
3-Moderadamente Fraco 1
4 - Moderadamente Forte 6
5-Forte 6
6 - Muito Forte 3




Indicadores Culturais

Como avalia a diversidade de
eventos culturais no Quarteirdo
Bombarda?
1- Muito Insatisfeito
2 - Insatisfeito 1
3 - Pouco Insatisfeito 1
4 - Pouco Satisfeito 8
5 - Satisfeito 10
6 - Muito Satisfeito 1

Como descreveria a evolugao dos eventos culturais desde que
comecou a visitar o Quarteirdao Bombarda? Houve mudancgas
percebidas?

Manteve-se. Os Grandes Eventos das inaugura¢cdes mantém-se e
existem outros pontuais, direccionados para um publico especifico

Sem mudancas

Maior comunicacdo das atividades

Sim, algumas para pior

Amudanca e diversidade no quarteirdo temvindo a ser muito
melhorada, com apresentacdes, contextos artisticos, informais e
académicos

Muitas mudancas no sentido de diversidade, do publico e de novos
lugares.

Nao houve muitas

Os eventos tém sido menos

Nao. Limita-se a eventos regulares que juntama comunidade em

"comes e bebes". Falta a dimensdo de trabalhar em prol do coletivo.

Tem apenas dimensao de comunicacao.

Os eventos no quarteirdo sao semelhantes, ndo vejo grandes
alteracgodes

Poucas mudancas. Acho que o quarteirao ja foi mais atrativo
culturalmente no passado.

sim houve mudancas.

maior coesao e maisiniciativa comunitaria

quando existem atividades, ha também mais gente na rua e atrai
mais turistas




E notério quais sdo as galerias/espacos "grandes". Deveria haver

mais espacos expositivios para artistas emergentes e ndo tanto foco

na elite.

Diminuicao do interesse publico e investimento camarario.

Ainda nao sinto mudancas, os venetos continuam a acontecer nos
mesmos sitios.

Nao necessariamente mudancas, tendo emconta a area do
Quarteirap Bombarda, sentimos que o0s eventos e iniciativas sao
desenvolvidas apenasemdeterminadas zonas e estabelecimentos.

patrimdnio cultural?

Considera o Quarteirao Bombarda

Sim 12

Nao

do Quarteirdo Bombarda

Se sim, como considera que estd a
ser feita a promoc¢ao e preservacao

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito 1
3 - Pouco Insatisfeito 2
4 - Pouco Satisfeito 7
5 - Satisfeito 2
6 - Muito Satisfeito 1




De que forma seria possivel a promocao e preservacao deste
Quarteirao

Agenda comum + activagdes

Sinalética, Sinalizagao e promog¢éao do turismo. Uniformizar os
horarios do comércio e galerias. Antecipar as épocas de grande
consumo de forma uniforme e conjunta

aumentando o envolvimento comunitario e melhorando a
comunicagao das atividades

definicdo mais claro dos limites e negocios presentes + sinalética +
conforto do espaco publico/estacionamento de forma a trair mais
publico + divulgacao

fazer performances "fora da caixa" + happenings + artes do teatro
longe do saudosismo pesado e castrador do teatro vigente

Apreservacao através de uma curadoria cuidada relativamente aos
espacos que abrem, montando algo mais local, mais aberto as
comunidades envolventes, que ndo assenta numa divulgacao pro-

Redes sociais + talvez uma app

Aassociacao centra-se nas questdesdigitais e o que o Quarteirdo
precisa é acoesfisicas, materiais, no espago publico.

Melhorar a presenca e participa¢cao nos medi. Promover diferentes
tipos de eventos e melhorar a sua divulgacao. Melhorar a
comunicacao visual do quarteirdo emsintonia com os negécios do
quarteirao.

maior divulgacao junto dos moradores da area metropolitana do
Porto e tambémjunto de turistas, hoteis, agencias, etc.

maior esfor¢co promocional e facilidade de estacionamento

maior publicidade junto dos turistas que visitam o Porto

Apromocd acho té boa, a preservacao passa pelos prédios e lojas
abandonadas, dar-lhesvida.

Apostar nos artistas locais, fornecer-lhes as ferramentas de criacao
necessarios. Apostar nos estudios/oficinas ao inves de infestar a
zona de AL's e pessoas priveligiadas.

Melhor comunicacgao e melhor sinalética.




Indicadores Economicos

Observou aumento de oportunidades de emprego na area
desde a criagao da Associagao Quarteirao Criativo?

Sim 8
Néao 12
Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local
promovido pela Associag¢ao Quarteirdo Criativo?
1- Muito Fraco 1
2-Fraco 1
3 - Moderadamente Fraco 3
4 - Moderadamente Forte 11
5-Forte 3

6 - Muito Forte

Existe uma maior atracao de investimento no Quarteirdo
Bombarda decorrente das atividades da Associacao
Quarteirao Criativo?

Sim 2

Nao 5

Na&o sei 12
As actividades da Associacao Quarteirao Criativo tém
impactado de alguma forma o seu negocio?

Sim 10

Néao 11

Se sim, de que forma?

Trouxe-me trabalho directamente

Mais comunicacao e integracao entre negocios

Mais clientes novo




As atividades da ssociagao ajudam a comunicar e divulgar negécios do quarteirdo. Por
enquanto é o Unico impacto que pode ser sentido.

através dos eventos, notamos que trazem gente e potenciais clientes.

Promocao

Maior conhecimento dos artigos promovidos pelo meu estabelecimento por parte dos negdcios
circundantes e por isso, reencaminhamento de clientes.

Nao diretamente, embora existam mais pessoas nao é no meu ramo de negdcio que vou ter
mais rendimento.

Existe um publico mais abrangente, apesar de nao ser sinénimo de mais poder de compra




Indicadores Urbanos e de Sustentabilidade

€ possivel sentir alguma melhoria
na infraestrutura urbana do
Quarteirao promovida pela
Associacao Quarteirao Criativo?

Sim 2

Nao 17

Se sim, como avalia essa melhoria?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3-Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito 2

6 - Muito Satisfeito

Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do
Quarteirao derivada da atividade da Associacao Quarteirao
Criativo?

Adefinicao do percurso durante as obras do metro

Se nao, de que forma a Associac¢ao Quarteirdo Criativo podera
ajudar na melhoria da infraestrutura do Quarteirédo?

promovendo o uso de bicicletas - sistema de bicicletas partilhadas.
Zonas pedonais. Iniciativas de "Tactical Urbanism" pata criar zonas
verdes mais agradaveis

Gabinete informativo para turistas, moradores e comerciantes
apresentassem questdes e propostas. Maior conforto para quem se
desloca no quarteirao - dificuldade de acesso e estacionamento

Exercer maior pressao sobre a CM Porto

Qualidade do espacgo publico

Passeios mais cuidados e abertos a comunidade nesse sentido. O
mesmo com estacionamentos indevidos. Exigencia de acessos
melhorados a pessoas com mobilidade reduzida.

Rede comunitaria de alguns servigos comuns




Actuar no espaco publico

Aassociacao pode promover o contacto directo coma CM do Porto,
comunicando as necessidades do quarteirdo. Como por exemplo:
melhorias no transito, circulacao, mobilidrio urbano, iluminacao,

Promover a utilizacdo de transportes publicos e meios de locomogao
leves (ex.: bicicletas) retirar carros e encontrar alternativas de
estacionamento

Criar mais redes de apoios ao nivel de transportes pois as atuais
obras do metro sdo umfactor destabilizador.

sinalizacao disponibilizada para todos os espagos artisticos a zona
(bandeira nasfachadas)

Investimento na aquisi¢cao de sinalizacdo para os estabelecimentos
da Associagao como as bandeiras azuis nas fachadas

Existem atividades ou medidas
implementadas pela Associacao
Quarteirao Criativo ligadas a
siustentabilidade ambiental no
Quarteirao?

Sim 1
Nao 1
Nao sei 18

Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu
negocio no Quarteirao?
Formacao

Atravésda publicidade




Comentarios Finais

O que maisvaloriza nas atividades e intervencdes da Associacao Quarteirdo Criativo?

Criacao e Capacitagao da comunidade

Criacao de espirito comunitario + tentativa de croo-selling entre industrias

Sinergia entre a comunidade do quarteirdo + cuidado nos conteudos apresentados + vontade
de promover os negdcios locais

Informacgao a circular + parking + comunicagao

O acesso a todas as pessoas da comunidade. O intercambio e o surgimento de colaboracdes.
Comecar a conhecer asvarias frentes da comunidade.

Valorizo tudo mesmo quando nao concordo. Ainda ndo concretizou aquilo a que se propés.

Comunidade

Entreajuda na comunidade

Criar comunidade para colectivamente atuar no espaco publico

Maior relacao e desenvolvimento de competancias sociais entre os elementos da comunidade.

Comunidade e espirito entreajuda que se sente no quarteirao.

Uniao

O espirito de comunidade e bem comum

Uniao das pessoas e melhoras do ambiente em geral

O facto de ser acessivel a toda a populacao

colanorag6es cominstituicdes conceituadas e a ponte comnovos artistas com essas
instituicoes.

Colaboragdes com, por exemplo, 0 Museu Nacional Soares dos Reis. Servir de ponte entre
artistas e instituicoes.

E possivel notal alguma diferenca na vivéncia do Quarteirdo antes e apés a criagdo da
Associacao Quarteirao Criativo?

Sim. Os eventos da Associa¢cao mobilizam a comunidade.

Nao

Aumento de Espirito de comunidade

Ainda nao

Algumas sim. Témvindo a aumentar.

Ha mais sentido de comunidade e pertenca. Mais possibilidade de participar e intervir.

Mais oportunidade para as pessoas se expressarem

Algumas, ligeiras

Infelizmente, nao.

Aunica diferenca temsido a criacao de eventos/comunicacao do projeto da propria
associacao.

Sim.

Sim.

Sim, as pessoas conhecem-se mais. Melhora dos negadcios.




Como classifica o desempenho da Associa¢cao
Quarteirao Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3-Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte

5-Forte

R|o[OT|N|W

6 - Muito Forte

Como o desempenho da Associacao Quarteirao Criativo podera ser melhorado?

Focar-se mais nas necessidades do quarteirdo e menos em convivios

Indo ao econtro das necessidades dasindustriasresidentes

Ainda ndo sei. Sinto que ainda estou a comecar a conhecer as dificuldades e ambi¢6es doa
varios sitios e pessoas.

Mais e melhor comunicacao + mostra trabalho + coisas mais simples mas mais concretizaveis.

Mais atividades

Mais comunicacao

Envolver melhor a comunidade de forma aidentificar as necessidades do quarteirdo. Aplicacao
dos fundos na solucao de problemas fisicos do quarteirdo emvez de ser encaminhado para a
promocao digital.

Commais apoios (instituicées e camaradarios)

Continuarem

Apoiar os locais, valorizar quem mora e tem negdcios na zona. Permitir que o trabalho de novos
artistas seja exposto devidamente. Desenvolver mais atividades sem que o "forte" sejam so as
Inauguragdes Simultaneas de Bombarda.

Associacao A"Agora Porto", promovendo através de um organismo publico a arte local.
Acompanhamento e incentivo a novos estabelecimentos.

melhor envolvimento da associacdo emlojas mais distantes da Rua Miguel Bombarda.
Desenvolvimento artistico e cultural ndo sé para quem esta de passagem mas também para
locais. Acompanhamento nos primeiros anos de um novo negécio. Comunicagao e associagao
com organismos publicos como a Agora Porto.




QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA QUARTEIRAO CRIATIVO - ASSOCIAGAC

Perfil: Moradores
3 questionarios + 15 respostas negativasrelativas a
Total de respostas: conhecer a Associacao

Informacoes Gerais

Idade

<18

18-25

26-35

36-55 3

56 - 65

65+

Género

masculino 3

feminino

Outro

Prefiro ndo dizer

Por qualdenominacao conhece este territorio?
Quarteirdo Bombarda 1
Quarteirao das Artes 1
Quarteirdo Criativo de Bombarda 1
Outro

Ha quanto tempo reside no Quarteirdo Bombarda?

menso de 1 ano

1-5anos 2

5-10anos

mais de 10 anos 1




Questionario de Avaliacao de Desempenho da Quarteirao
Criativo - Associagao para o Desenvolvimento Local

Caro(a) Participante,

Este questionario faz parte do trabalho desenvolvido para a dissertacao de mestrado em
Gestao de Industrias Criativas, Universidade Catdlica Portuguesa — Escola das Artes,
desenvolvida pela Inés Florido, com a orientagcao do prof. Luis Teixeira. O estudo foca-se no
Quarteirao Criativo de Bombarda, analisando o desempenho da Quarteirdo Criativo -
Associacao para o Desenvolvimento Local no desenvolvimento econdmico, social, urbano e
cultural do Quarteirdo Criativo de Bombarda.

A sua participacao é fundamental para o sucesso desta pesquisa. As informacoes
recolhidas através deste questionario ajudardo a compreender melhor como as atividades e
intervencgdes desta Associacao tém influenciado a comunidade local, incluindo moradores,
comerciantes e visitantes.

Gostariamos de garantir que todas as suas respostas serao tratadas de forma anénima e
confidencial. Os dados recolhidos serao utilizados exclusivamente para a construcéo desta
dissertacao e ndo serao compartilhados com terceiros. As suas respostas serao
armazenadas de forma segura e apenas durante o periodo necessario para a conclusado do
estudo. Em qualquer momento, podera desistir da sua participagao, sem qualquer
consequéncia.

Inés Florido sera responsavel pelo tratamento dos dados, e pode ser contactado através do
e-mail s-imacosta@ucp.pt para quaisquer questdes ou pedidos relacionados com os seus
dados pessoais. A base legal para o tratamento dos dados é o seu consentimento, que
pode ser retirado a qualquer momento, sem afetar a legalidade do tratamento realizado com
base no consentimento previamente dado.

O Quarteirao Criativo de Bombarda, situado no centro histérico da cidade, é reconhecido
como o Quarteirao das Artes do Porto ou Quarteirdao Bombarda. Destaca-se pelos seus
limites claramente definidos, marcados pela presenca de numerosos negocios criativos,
servigos, estabelecimentos comerciais, restaurantes e instituicdes culturais. Este Quarteirao
engloba as ruas: Miguel Bombarda, Rosario, Breiner, Boa Nova, Adolfo Casais Monteiro, D.
Manuel Il, Maternidade e o Largo da Maternidade.

Desde ja, agradecemos a sua disponibilidade em colaborar com esta pesquisa.



Moradores
Informagoes Gerais

1. ldade
[J <18
J 18-25
J 26-35
(J 36-55
[J 56 -65
[ +65

2. Género
[J Masculino
[(J Feminino
[J Outro
[ Prefiro ndo dizer

3. Por qual denominagéo conhece este territorio? (pode escolher mais do que uma
0opcao)
[J Quarteirdao Bombarda
[J Quarteirdo das Artes
[J Quarteirao Criativo de Bombarda
(J Outro. Qual?

5. Ha quanto tempo reside no Quarteirao Bombarda?
[J menos de 1 ano
[(J 1-5anos
[(J 5-10 anos
[J + 10 anos

Quarteirao Criativo - Associacao para o Desenvolvimento Local
1. Conhece a Associagao Quarteirao Criativo?
[J Sim
[J Nao
2. E um dos seus associados?
[J Sim
[J Nao

3. Se sim, qual o principal motivo para se ter tornado associado?




4. Se nao, porqué?

5. Ja participou ou costuma participar nas atividades desta Associacao?
[ Participei uma vez
[J Costumo participar
[J Nunca participei

6. Se costuma participar, com que frequéncia?
[J Sempre
[J Frequentemente
[J As vezes
[J Raramente

7. Se nunca participou, porqué?

Indicadores Sociais

1. Como avalia a diversidade e a quantidade de atividades promovidas pela
Associagao Quarteirao Criativo?
[J 1 Muito Insatisfeito
[ 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[ 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

2. Verifica alteragdes positivas na vida em comunidade no Quarteirao Bombarda
resultantes da atividade desta Associagéo? (Ex.: sentimento de pertenca,
entreajuda, etc.)

[J Sim
[J Nao

3. Se sim, por favor descreva que alteragdes e atividades.




4. As atividades da Associagcado Quarteirao Criativo contribuem para o
desenvolvimento de competéncias sociais e pessoais dos participantes?

[J Sim
[J Nao

5. Se sim, de que forma?

6. E possivel verificar alteragdes no dia-a-dia no Quarteirio Bombarda derivado das
actividades da associacao?

[(J Sim
[J Nao
[J Nao sei

7. Se sim, pode dar alguns exemplos? E qual o seu impacto no seu dia-a-dia como
morador neste quarteirao?

8. A participacdo da comunidade na criacdo e desenvolvimento de solugdes relevantes
e sustentaveis para enfrentar e responder as reais necessidades e aspiragdes dos
visitantes, moradores e comerciantes do Quarteirao Bombarda tem sido um dos
pilares mais importantes desta Associacao. Concorda com a afirmacgao?

[J 1 Discordo Totalmente
(J 2 Discordo

[ 3 Discordo em Parte
[J 4 Concordo em Parte
[J 5 Concordo

[J 6 Concordo Totalmente

9. Como avalia o desempenho da Associag¢ao Quarteirao Criativo na ativagao da
participacao da comunidade?

[J 1 Muito Fraco

[(J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

[J 5 Forte

[J 6 Muito Forte



Indicadores Culturais

1. Como avalia a diversidade de eventos culturais no Quarteirao Bombarda?
[J 1 Muito Insatisfeito
[ 2 Insatisfeito
[ 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[ 5 Satisfeito
[J 6 Muito Satisfeito

2. Como descreveria a evolucéo dos eventos culturais desde que comegou a visitar o
Quarteirao Bombarda? Houve mudangas percebidas?

3. Considera o Quarteirao Bombarda patriménio cultural?(Para efeito desta
investigacao, patriménio cultural refere-se a elementos que possuem valor histérico,
artistico ou social, incluindo bens materiais e imateriais)

J Sim
[J Nao

4. Se sim, como considera que esta a ser feita a promogao e preservagao do
Quarteirdao Bombarda?
[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[J 5 Satisfeito
[ 6 Muito Satisfeito

5. De que forma era possivel melhorar a promogao e preservagao deste Quarteirdo?

Indicadores Economicos

1. Observou aumento de oportunidades de emprego na area desde a criacédo da
Associagao Quarteirao Criativo?
[J Sim
[J Nao



2. Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local promovido pela Associagao
Quarteirdo Criativo?

[(J 1 Muito fraco

[J 2 Fraco

[J 3 Moderadamente Fraco

[J 4 Moderadamente Forte

(] 5Forte

[J 6 Muito Forte

3. Existe uma maior atracao de investimento no Quarteirao Bombarda decorrente das
atividades da Associagao Quarteirao Criativo?

[J Sim
[J Nao
[J Nao sei

4. Se sim, consegue identificar alguns exemplos?

Indicadores Urbanos / de Sustentabilidade

1. E possivel sentir alguma melhoria na infraestrutura urbana do quarteirdo promovida
pela Associagao Quarteirdo Criativo?

[J Sim
[J Nao

2. Se sim, como avalia essa melhoria?
[J 1 Muito Insatisfeito
[J 2 Insatisfeito
[J 3 Pouco Insatisfeito
[J 4 Pouco Satisfeito
[J 5 Satisfeito
[ 6 Muito Satisfeito

3. Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do quarteirdo derivada da
atividade da Associagado Quarteirao Criativo?




4. Se néo, de que forma a Associagado Quarteirao Criativo podera ajudar na melhoria
da infraestrutura do quarteirao?

5. Existem atividades ou medidas implementadas pela Associa¢ao Quarteirao
Criativo ligadas a sustentabilidade ambiental no Quarteirdo?

[J Sim
[J Nao
[J Nao sei

6. Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu dia-a-dia?

Comentarios Finais

1. O que mais valoriza nas atividades e intervencdes da Associagao Quarteirao
Criativo?

2. E possivel notar alguma diferenca na vivéncia do quarteirdo antes e apés a criagéo
da Associagao Quarteirao Criativo?

3. Como classifica o desempenho da Associagao Quarteirdo Criativo?
[J 1 Muito Fraco
(J 2 Fraco
[J 3 Moderadamente Fraco
[J 4 Moderadamente Forte
[J 5 Forte
[J 6 Muito forte

4. Como o desempenho da Associagao Quarteirdo Criativo podera ser melhorado?




Quarteirao Criativo - Associacao para o Dresenvolvimento Local

Conhece a Associac¢ao Quarteirao
Criativo

Sim 3

Nao 15
E um dos seus associados?

Sim

Nao 3

Se sim, qual o principal motivo para se ter tornado associado?

Ja Participou ou costuma participar nas
atividades desta Associacao?

Participei umavez

Costumo Participar

Nunca Participei

Se costuma participar, comque
frequéncia?

Sempre

Frequentemente

Asvezes

Raramente

Se nunca participou, porqué?




Indicadores Sociais

Como avalia a diversidade e a quantidade de
atividades promovidas pela Associa¢ao Quarteirao
Criativo?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3 - Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito

6 - Muito Satisfeito

Vaerifica alteragdes naida em comunidade no
Quarteirao Criativo de Bombarda resultantes da
atividade da Associacao? (Ex.: sentimento de
pertenca, entreajuda, etc.)

Sim

Se sim, por favor descreva que alteragdes e atividades

As atividades da Associacao Quarteirao Criativo
contribuem para o desenvolvimento de
competéncias sociais e pessoais dos participantes?

Sim

Nao

Se sim, de que forma?

Qual quertipo de atividade ou dinamica social no Quarteirao ja é desenvolvimento.




Aparticipacao da comunidade na criacdo e
desenvolvimento de solugdes relevantes e
sustentaveis para enfrentar e responder as reais
necessidades e aspira¢des dos visitantes, moradores
e comerciantes do Quarteirao Bombarda tem sido
um dos pilares maisimportantes desta Associacgao.
Concorda coma Afirmacao?

1- Discordo Totalmente

2 - Discordo

3-Discordo em Parte

4 - Concordo em Parte 3
5-Concordo
6 - Concordo Totalmente
Como avalia o desempenho da Associacdo
Quarteirao Criativo na ativacao da participacao da
comunidade?
1- Muito Fraco
2-Fraco
3 - Moderadamente Fraco 1
4 - Moderadamente Forte 1
5-Forte 1

6 - Muito Forte

Indicadores Econémicos

Observou aumento de oportunidades de emprego na
area desde a criagcao da Associacao Quarteirao
Criativo?

Sim

Nao




Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local
promovido pela Associacao Quarteirdo Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3-Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte 3

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente

Existe uma maior atracao de investimento no
Quarteirdo Bombarda decorrente das atividades da
Associacao Quarteirao Criativo?

Sim 1
Nao
Nao sei 2

Se sim, consegue identificar alguns exemplos?

mudei-me novamente para o quarteirdo noinicio deste ano e ja reconheci uma série de novos
negocios.




Indicadores Culturais

Como avalia a diversidade de eventos
culturais no Quarteirdo Bombarda?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3 - Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito 2

5 - Satisfeito 1

6 - Muito Satisfeito

Como descreveria a evolucao dos eventos culturais desde que comecgou a visitar
0 Quarteirdo Bombarda? Houve mudancas percebidas?

Aparte das Inauguracdes Simultaneas (que nao sao da Associacao) reconheco
que existaminiciativas no quarteirao mas desconhec¢o quais foram promovidas
pela Associacao

Penso que nao, apenas tenho conhecimento das Inauguragcdes Simultaneas.

Estive 6 anos emigrado e o regressar senti algumas diferencas, principalmente
mais espacos, alguns eventos na rua e de notar mais publico

Considera o Quarteirdo Bombarda
patrimdnio cultural?

Sim 2

Nao 1

Se sim, como considera que esta a ser
feita a promocao e preservacao do
Quarteirao Bombarda

1 - Muito Insatisfeito




2 - Insatisfeito

3 - Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito 1

5 - Satisfeito 1

6 - Muito Satisfeito

De que forma era possivel melhorar a promogao e preservagao deste Quarteirao?

mais acesso ainformacao impressa comasintencdes e objetivos da associacao.
Maior integracao da populagao idosa habitante da zona.

captacao da comunidade, actividades com ainda vizinhos mais velhor e de
diferentes origens sociais e demografias.

Aumentar a promocao seria essencial, estratégias de marketing




Indicadores Economicos

Observou aumento de oportunidades de emprego na
area desde a criagcao da Associacao Quarteirao
Criativo?

Sim

Nao 3

Como avalia o estimulo ao empreendedorismo local
promovido pela Associacao Quarteirdo Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3-Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte 3

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente

Existe uma maior atracao de investimento no
Quarteirdo Bombarda decorrente das atividades da
Associacao Quarteirao Criativo?

Sim 1
Nao
Nao sei 2

Se sim, consegue identificar alguns exemplos?

mudei-me novamente para o quarteirdo noinicio deste ano e ja reconheci uma série de novos
negocios.




Indicadores Urbanos e de Sustentabilidade

E possivel sentir alguma melhoria na
infraestrutura urbana do Quarteirao
promovida pela Associa¢ao Quarteirao
Criativo?

Sim

Nao 3

Se sim, como avalia essa melhoria?

1- Muito Insatisfeito

2 - Insatisfeito

3-Pouco Insatisfeito

4 - Pouco Satisfeito

5 - Satisfeito

6 - Muito Satisfeito

Pode dar exemplos de alguma melhoria na infraestrutura do Quarteirao derivada
da atividade da Associacao Quarteirao Criativo?

Alguma duvida emrelacao a utilizacao da designacao "Bombarda” no que se
refere a projetos da associa¢ao ou a projetos da CM Porto

Podiamtentar fechar o transito, ocuap¢ao das ruas com atividades mais
frequentemente - o mesmo aos lugares de estacionamento. Implementar ciclo
vias, ruas mais verdes. Plantacao de arvores.

Se nado, de que forma a Associacao Quarteirao Criativo podera ajudar na
melhoria da infraestrutura do Quarteirao?

Um evento coletivo aberto a todos cominiciativas promovidas pela comunidade,
quer negdcios quer residentes.

Nao permitir ou apoioar mais cafés de especialidade, lutar a par das galerias, por
umcomeércio local e de proximidade.




Existem atividades ou medidas
implementadas pela Associacao
Quarteirao Criativo ligadas a
siustentabilidade ambiental no
Quarteirao?

Sim

Nao

Nao sei 3

Se sim, consegue dar algum exemplo e de que forma impactam o seu dia-a-dia no
Quarteirao?




Comentarios Finais

O que maisvaloriza nas atividades e intervencdes da Associacao Quarteirdo Criativo?

Aforca de vontade, a vontade de dinamizac¢ao do quarteirdo e a curiosidade de como fazer mai

As Unicas de que tenho conhecimento sao as Inauguracdes Simultaneas.

As inauguracgoes simultaneas e outros eventos/workshops.

E possivel notal alguma diferenca na vivéncia do Quarteirdo antes e apés a criagdo da

Nenhuma evidente

Nao

Nao sou do tempo de pré-associacao mas aprecio a dinamica.

Como classifica o desempenho da Associacao
Quarteirao Criativo?

1- Muito Fraco

2-Fraco

3 - Moderadamente Fraco

4 - Moderadamente Forte 2

5-Concordo

6 - Concordo Totalmente

Como o desempenho da Associacao Quarteirao Criativo podera ser melhorado?

maior divulgacao e relacao direta coma comunidade local

mais proximidade com a populagao local

fechar asruas ao transito, apostar em comunicacao, promoc¢ao urbana/digital. Apostar num
evento maior anual ou bianual.
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