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As Equipas Educativas e o desenvolvimento
das escolas e dos professores

Jo3o Formosinho'
Joaquim Machado’

Introdugao

A ideia de escola para todos comecou pela universalizacdo do ensino primario
elementar e, depois, pela abertura gradual as criangas dos ciclos de ensino
secundario, no pressuposto de que todas elas (independentemente da posicao
econdmica e social, da confissdo religiosa e do sexo) tém o direito de aceder a
educacdo escolar, devendo ser tidas em conta as suas “aptiddes e inclinagbes”
(Luzuriaga, 1934.33). Numa primeira fase, a “escola para todos” pretende que a
orientagdo escolar deixe de ser governada pela origem social e o seja pelas
qualidades intelectuais dos alunos, garantindo a igualdade de acesso a escola. Ao
mesmo tempo, esta escola para todos assumia a faceta de “escola Unica” ou
“escola unificada” para garantir a partilha de valores comuns em todas as criangas
do pais, inculcados por um programa unico, inspirado predominantemente na
organizagdo disciplinar do ensino secundario. A igualdade de acesso deriva da
eliminagdo de barreiras ao “recrutamento” universal e, verificada a insuficiéncia da
gratuitidade, da determinagdo da obrigatoriedade da frequéncia escolar .

O modelo inicial de “escola Unica” visava uma “educagdo comum”, ao mesmo
tempo que prometia uma educagdo diferenciada, com “o tratamento diferencial das
peculiaridades individuais” (Luzuriaga, 1934:37) e considerava que “diferenciar os
ensinos ndo € diminui-los” (Ducos, 1933:158), mas remetia a diferenciacdo e
especializagdo das instituicdes educativas para depois da escola comum. A organizagdo
da escola rejeitaria a diferenciagdo social, mas promoveria a diferenciacdo

1 Instituto de Educagdo da Universidade do Minho.
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psicopedagodgica, exigida “a) pelo grau de crescimento do aluno; b) por sua capacidade
para as diversas matérias da cultura; c) pelos métodos de transmissdo das matérias
culturais, segundo as finalidades das escolas”, como enunciava Kerschensteiner em
1914, na Assembleia de Kiel (cit in Luzuriaga, 1934:43).

A “educacdo comum” tinha como base a gratuitidade e a selecdo dos
“mais capazes” regulada pelas aptiddes, pelas vocac¢des e pelo mérito de cada um —
“a seleccdo serve apenas para indicar a cada qual o tipo de educagdo que lhe
convém” (Luzuriaga, 1934.13) — e prometia a criacdo de elites diversas (Ducos,
1933:51)

No plano dos principios, esta escola nacionalizada, socializada e individualizada
(Luzuriaga, 1934:37) ndo elimina a diversidade, mas pretende ser uma “escola
comum a todas as criangas do pais, a partir do qual se faca a selecdo com base na
capacidade das criangas” (1934:42). Este modo de garantir o acesso a patamares
mais elevados do saber esta na origem do alargamento da escolaridade obrigatdria
em Portugal e da criagdo, em 1964, do ciclo preparatério do ensino secundario e,
em 1986, da “escola basica” de nove anos. Em 2009, é alargado o cumprimento da
escolaridade obrigatdria até aos 18 anos, tornando universal e gratuito todo o
ensino nao superior.

Este prolongamento da escolaridade obrigatdria assenta simultaneamente
numa perspetiva de democratizagdo do ensino, entendida como alargamento da
base de recrutamento social da populagdo estudantil para os niveis de ensino pos-
-primario, e numa perspetiva de maior qualificacdo da populagdo escolar numa
sociedade confrontada com a globalizagdo e a concorréncia internacional.

Em suma, as transformagdes sociais conduziram ao aprofundamento do
conceito de educagdo democratica, exigiram que a escola se reestruturasse para
garantir a igualdade de acesso e de sucesso de todas as criangas e jovens e obrigam
a questionar uma gramatica consolidada da escola que, tendo imprimido eficicia a
escolarizagdo massiva, se revelou incapaz de cumprir a promessa de, em termos
instrucionais, dar a cada um segundo as suas necessidades e de exigir de cada um
segundo as suas possibilidades. Com efeito, o modelo centralizado e burocratico
mostrou a sua eficacia, primeiro, na manutenc¢do do ensino secundario de elites e,
depois, na generalizagdo gradual de todo o ensino pds-primario. Contudo, ele vem-
se tornando ineficiente quando pretende conciliar o ensino de todos e a
aprendizagem individual e implementar a flexibilidade curricular e a diferenciagdo
pedagdgica, mas faz prevalecer um sistema curricular com matérias definidas,
hordrios inflexiveis e salas fixas.

Centrando-nos na organizagao do processo de ensino, constatamos que ele
assenta no agrupamento de alunos em turmas e cada uma destas é tida como a
unidade bdsica da organizagdo de um ensino baseado na uniformidade, na
homogeneidade e na impessoalidade. Contudo, a heterogeneidade dos alunos
requer a liberdade institucional da constituicdo dos grupos de aprendizagem e da
sua adequacdo as funcgdes pedagogicas, onde sejam relevantes as decisGes
colegiais dos professores (Legrand, 1981: 155). E esta tensdo entre a tendéncia
homogeneizante da gramdtica escolar e a heterogeneidade dos alunos que estd na
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base das experiéncias de team-teaching (Orden, 1969; Warwick, 1972) e da
responsabilizacdo dos professores pela constituicdo dos grupos de aprendizagem e
obriga a consideragdo do modelo de organizacdo do ensino em equipas educativas
(Formosinho, 1988 e Formosinho & Machado, 2009), bem como do modelo de
organizac¢do do ensino por turmas contiguas, enquanto modelo hibrido.

As escolas recetivas a proposta de organizagdo por equipas educativas ensaiam e
concretizam algumas modalidades de organizacdo intermédia da escola que, ao
mesmo tempo que lhes permitem desenvolver uma concecdo de escola aprendente,
potenciam formas de trabalho docente que fomentam o desenvolvimento
profissional dos docentes.

1. A escola basica como servigo publico

A escola é um servico publico com especificas responsabilidades no dominio da
instrucdo, da estimulacdo e da socializacdo de criancas e jovens. Ela é uma
instituicdo com o encargo de dar execugdo local a uma politica educativa nacional
e, nesse sentido, presta um servigo publico de especial relevancia. As dimensées do
servigo publico abrangem o acesso a escola, o sucesso dos alunos, os cuidados de
apoio e guarda, a participagdo interna e externa e a formagdo para a cidadania:

* 0 acesso a educagdo escolar expressa-se, negativamente, pela ndo discrimi-
nagdo de qualquer espécie — raga, religido, posi¢ao social, situagdo econo-
mica, origem geografica, deficiéncia fisica ou mental — e, positivamente,
pela obrigagcdo de garantir igual acesso a todas as criangas e jovens.

* O sucesso escolar de todos e cada um dos alunos concretiza-se através do
curriculo oferecido, cuja qualidade passa pela diversificagdo e flexibilizagdo
curricular, organizacional e pedagdgica, por avaliagdes formativas, pela in-
dividualizagdo dos percursos de aprendizagem e dos apoios pedagogicos aos
alunos tendo em conta as suas caracteristicas e os contextos, bem como
pela oferta de formagdes complementares ou alternativas que respondam a
interesses dos alunos e a solicitagdes da comunidade envolvente.

* Os cuidados de apoio socioeducativo e de guarda garantem as condigdes
fisicas, psiquicas e afetivas para o aluno fazer o seu trabalho escolar.

* A participagdo escolar envolve distintos atores (professores, alunos,
funcionarios, pais e encarregados de educagdo e entidades locais),
contempla matérias, momentos e graus diferenciados mas todos eles
complementares e importantes para a qualidade da educacgdo prestada pela
escola e requer a indugdo de tempos e espagos, ndo necessariamente
regulamentados, de criagdo e reforgo dos habitos participativos, assim como
supbe uma lideranca democratica e transformadora que desenvolva
estratégias de mobilizagdo e partilha de responsabilidades de todos os
atores e parceiros para a definicdo e implementagao do projeto educativo.

* A educagdo para a cidadania efetiva-se através de uma informagdo
adequada e diversificada sobre esta temdtica, a participacdo democratica
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nas decisées como forma de socializagdo para a participagdo civica e o
estabelecimento de féruns de debate sobre essas questdes (Formosinho et
al., 2010: 150-152).

A escola dispGe de autonomia relativa na organizacdo da vida escolar e poe em
ato competéncias nos dominios da organizacdo pedagodgica e da gestdo curricular,
nomeadamente:

* Gerir o calenddrio escolar, assegurando a totalidade de horas de leciona¢do

a que o aluno tem direito;

* QOrganizar o horario e funcionamento pedagdgico da escola;

* Decidir a interrupgdo das atividades letivas;

* Estabelecer os tempos destinados a atividades de enriquecimento curricular,

de complemento pedagdgico e de ocupagdo dos tempos livres;

* Definir critérios para a elabora¢do das turmas e dos horarios dos docentes e

outros agentes educativos;

* Planificar a utilizacdo dos espagos escolares;

* Gerir o crédito hordrio global;

* Promover a diferenciagdo pedagdgica;

* Organizar as transicdes pedagogicas de forma a garantir a sequencialidade

educativa progressiva;

* Escolher os responsdveis pela gestdo pedagogica intermédia (Formosinho et

al., 2010:154).

2. A proposta de Equipas educativas

Independentemente dos principios psicopedagdgicos e sociais que inspiraram a
escola para todos, a verdade é que a modernidade concretiza o principio da
igualdade através de um sistema baseado nos principios da uniformidade,
impessoalidade, abstragdo e impessoalidade. A escola oferece solugbes
padronizadas e organiza-se em fungdo dos principios da divisdo do trabalho e da
especializagdo do trabalhador. A dire¢do da escola esta no topo de uma piramide
organizacional que se situa fora dela, num continuum descendente em que a
concegdo do trabalho vai dando lugar a sua realizagado.

Apesar de a generalizagdo da educagdo escolar ter obrigado os sistemas a
organizarem-se segundo o principio da igualdade concretizado através de um
modelo padronizado de curriculo e pedagogia uniforme, esta tendéncia
uniformizadora sempre foi contrariada pelos movimentos de renovagdo
pedagdgica que lhe contrapéem a necessidade de olhar para a especificidade e a
individualidade que habita cada aluno enquanto ser humano. Em alternativa ao
modo de ensinar a todos como se fosse um sé foram desenvolvidos métodos
ativos, assentes na conce¢do de que a crianga é um sujeito ativo, com direitos e
competéncia, que deve aprender através da participa¢do, da experimentacdo e da
descoberta. Atualmente, a afirma¢do das diferencas individuais junta-se a
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valorizagdo das diferencgas culturais e a necessidade de uma ética da diferenca na
sociedade multicultural, bem como o compromisso do Estado de acolher todas e
cada uma das criangas na escola.

A complexidade da "escola (de todos) para todos (e para cada um)" mostra, em
primeiro lugar, as dificuldades da "unificacdo" como estratégia organizacional para
resolver a questdo da diversidade das populagGes escolares, sem recorrer a
segregacdo no interior da escola e a produc¢do de grupos mais homogéneos através
da constituicdo de turmas pelo recurso a critérios intelectuais refletidos nas
classificacGes escolares, usualmente em lingua materna, matematica e lingua
estrangeira. Na verdade, o recurso a estes critérios (técnicos) de organiza¢do de
turmas, embora vise responder melhor a diversidade dos alunos, comporta efeitos
(ndo esperados) de segregacdo no interior da escola e considera a heterogeneidade
mais como um problema do que uma riqueza que importa rentabilizar (Cortesao,
1998: 16).

A complexidade da escola para todos mostra, por outro lado, a inadequacdo de
um modelo totalmente dirigido do topo para a base e exige o aprofundamento da
autonomia pedagdgica e curricular (Formosinho et al., 2010), a nivel da sala de aula
e a nivel da escola: "O Estado ndo pode precisar a totalidade do que é bom fazer
em todos os estabelecimentos e todas as situagdes. Deve ser deixada liberdade de
interpretacdo aos estabelecimentos e aos atores" (Derouet, 2003:24).

A proposta de organizagdo da escola por Equipas Educativas (Formosinho, 1988 e
Formosinho & Machado, 2009) insere-se numa filosofia de autonomia pedagdgica e
curricular das escolas e dos diversos atores escolares e aloca um conjunto alargado
de alunos a uma equipa de professores, permitindo agrupamentos variados de
alunos em fungdo dos espacgos existentes, dos tempos estabelecidos e das atividades
propostas. Esta proposta permite estruturar o trabalho docente numa base mais
alargada que a turma, permitindo aos professores desenvolver projetos curriculares
integrados e praticar a pedagogia indiferenciada, constituindo, segundo as
necessidades constatadas, grupos de nivel tempordrios ou permanentes tendo em
conta as especificidades dos alunos da nova unidade de base. Neste aspeto, esta
proposta visa conciliar o que, segundo Legrand, é aparentemente inconcilidvel:
"tender a unificagdo tendo em conta a diversidade" (1981:153). Na perspetiva deste
autor, "sé a autonomia de decisdo local que incide ao mesmo tempo sobre os
agrupamentos [de alunos] e a adaptagdo dos programas nacionais pode fazer sair a
escola média do impasse em que a centralizagdo burocratica e a mistificagdo idealista
nos conduziram" (1981:153-154).

3. Tipos de organiza¢ao do processo de ensino’

A organizagdo do processo de ensino assenta no agrupamento de alunos em
turmas e cada uma destas é tida como a unidade basica, cujas caracteristicas

3 Neste ponto e nos seguintes retomamos as ideias expostas em Formosinho & Machado, 2012.
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realcamos de seguida, para |he contrapormos as caracteristicas do modelo de
organiza¢do do ensino em Equipas Educativas proposto por Formosinho (1988)
num trabalho elaborado para a Comissdo de Reforma do Sistema Educativo, que
tem inspirado diversas concretiza¢des nas escolas (Formosinho & Machado, 2009).
Consideramos ainda o modelo hibrido de organizacdo do ensino por turmas
contiguas.

a) Organizacdo do processo de ensino por turmas independentes

A turma é um grupo educativo discente, cujo limite tem variado, centrando-se
atualmente em 28 a 30 alunos.

Na organizag¢do do processo de ensino por turmas, a turma é a célula base da
organizacdo da escola. Nesta organizacdo por turmas independentes, baseia-se a
distribuicdo dos alunos por grupos educativos, a distribuicdo do servigo docente e a
organizacgdo dos horarios escolares

A turma é o centro de coordenacgdo curricular e de tomada de decisdo final
sobre a aprovacdo dos alunos e sua progressao ao longo do percurso escolar.

No modelo de organizagdo do processo de ensino por turmas, cabe a escola o
agrupamento dos alunos em turmas, a distribuicdo do servico docente pela
alocagdo direta dos professores as diversas turmas, a organizagdo dos horarios
letivos, a gestdo das atividades de diversificagao curricular.

No modelo de organizagdo do processo de ensino por turmas, cabe ao conselho
de turma a coordenagdo da gestdo do curriculo de base para cada turma e a
responsabilidade final pela aprovagdo dos alunos e pela sua progressdo ao longo
do percurso escolar.

b) Organizagdo do processo de ensino por turmas contiguas

Consideram-se turmas contiguas as turmas que partilham um numero
substancial de professores (um nucleo duro) e um horario semelhante e tém o
mesmo Conselho de Turma(s), podendo igualmente ter o mesmo Diretor de Turma.

Na organizagdo do processo de ensino por turmas contiguas, é atribuido a um
conjunto de professores o conjunto de turmas contiguas, de modo a fomentar o
trabalho colaborativo para potenciar a gestao e desenvolvimento das atividades de
diversificagdo curricular.

No modelo de organizagdo do processo de ensino por turmas contiguas, cabe a
escola o agrupamento dos alunos em turmas, a distribuicdo do servico docente
pela alocagdo direta dos professores as diversas turmas, a organizagdo dos horarios
letivos, a gestdo das atividades de diversificagao curricular.

Na organiza¢do do processo de ensino por turmas contiguas, a turma mantém-
se ainda como a célula base da organizagdo da escola e a distribuicdo dos alunos
por grupos educativos baseia-se nesta organizagdo por turmas, mas o centro de
coordenacdo curricular e de tomada de decisdo final sobre a aprovag¢do dos alunos
e sua progressdo ao longo do percurso escolar passa a ser este bloco de turmas
contiguas.
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Neste modelo de organizagdo, a distribuicdo do servico docente do nucleo duro
de professores e a organiza¢do dos hordrios letivos deve maximizar a sincroniza¢ao
de ocupacgdo do tempo desses professores e dos alunos das turmas contiguas para
permitir atividades em conjunto. Por outro lado, a gestdo das atividades de
diversificacdo curricular dos alunos das turmas contiguas deve ser planeada em
conjunto.

c) Organizacdo do processo de ensino por equipas docentes

A organizacdo por Equipas Educativas considera um grupo discente alargado.
O grupo discente alargado é um conjunto de 110 a 150 alunos, equivalente a4 a 7
turmas, a cargo da mesma equipa docente.

Na organizacdo do processo de ensino por equipa docente, é a equipa docente
a célula base de organizagdo da escola e nela se baseia a distribuicdo dos alunos
por grupos educativos, a distribuicdo do servico docente e a organizacdo dos
horarios escolares. E a equipa docente o centro de coordenagdo curricular e de
tomada de decisdo final sobre a aprovac¢do dos alunos e sua progressdo ao longo
do percurso escolar.

Entende-se por equipa docente o grupo de professores que, tendo a seu cargo
um grupo discente alargado, trabalha de modo colaborativo, assegura
conjuntamente a planificagdo e desenvolvimento curricular e o acompanhamento
educativo regular das atividades dos alunos e monitoriza sistematicamente as
aprendizagens.

Na equipa docente, a maioria dos professores dedica-se exclusivamente a
lecionagdo e apoio a diversificagdo curricular do grupo discente respetivo. Devido
as diferentes cargas horarias das disciplinas e a distinta carga letiva dos
professores, admite-se que alguns professores podem integrar duas equipas
docentes.

No modelo de organizagdo do processo de ensino por equipas docentes, a
distribui¢do do servigo docente (curriculo de base e diversificagdo curricular) é feito
em duas etapas: 12) Atribuicdo do docente a cada equipa docente; e 23)
Organizagdo pela equipa e pelo seu coordenador da distribuicdo concreta do
servigo docente pelos diversos membros da equipa.

Para a distribuicdo do servico docente, a equipa docente usa o agregado
hordrio gerado pela equipa e pelo grupo educativo discente, designadamente a
carga horaria letiva de cada professor, as horas de compensacgao letiva, o crédito
horario global das turmas, o crédito horario atribuido por lei as areas curriculares
ndo disciplinares, as horas da componente nio letiva (redugdo do Estatuto da
Carreira Docente).

No modelo de organizagdo do processo do ensino por equipas docentes, a
organizagdo dos alunos em grupos educativos, procurando sempre refletir a
heterogeneidade da escola, pode ser feita por uma de duas formas, conforme a
op¢do da escola:

1) Organizagdo pela escola das turmas e constituicdo do grupo discente

alargado a partir do agrupamento de turmas; ou
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2) Criagdo do grupo discente alargado e sua atribuicdo a uma equipa docente
que, de seguida, organizard as turmas para o desenvolvimento do curriculo
de base.
Neste modelo de organiza¢do do processo de ensino cabe a equipa docente a
gestdo curricular, quer do curriculo de base quer das atividades de diversificacdo
curricular, isto é:
a) acoordenacgdo da gestdo do curriculo de base para cada turma;
b) a organizacdo das atividades de diversificagdo curricular para o grupo
discente alargado em grupos de geometria varidvel. Para a realizagdo
das atividades de diversificacdo curricular, compete a cada equipa:
b1) Distribuir os alunos provenientes das diferentes turmas da equipa
docente por grupos educativos de geometria varidvel conforme a
atividade de diversificagdo curricular;

b2) Atribuir aos professores de cada equipa o servigco docente relativo as
atividades de diversifica¢do curricular;

b3) Organizar, em articulagdo com o diretor, os horarios das atividades
de diversificacdo curricular.

Neste modelo de organizagdo do processo de ensino a equipa docente é
responsavel pela aprovagdo dos alunos e pela sua progressdo ao longo do percurso
escolar. Cada equipa docente é coordenada por um professor designado pela
direcdo da escola, cabendo ao coordenador de equipa docente organizar e
acompanhar o trabalho da equipa, presidir e convocar reunides da equipa docente
e assumir as competéncias por lei atribuidas ao diretor de turma.

A organizagdo do processo de ensino por equipas docentes permite uma gestdo
coordenada do curriculo de base, a planificagdo adequada de atividades de
diversificagdo curricular, a coordenagdo das estratégias de gestdo da sala de aula e
de mediagdo pedagdgica, o acompanhamento do progresso de cada aluno nas
aprendizagens curriculares e acompanhamento do progresso de cada aluno na
escolaridade.

A organizacdo do processo de ensino por equipas docente permite ainda uma
organizagdo mais simples e eficaz da escola, uma gestdo financeira mais articulada
com a gestdo pedagogica e uma gestdo dos funciondrios de apoio mais articulada
com a gestdo pedagdgica.

d) Comparacdo entre os varios tipos de organizagdo do processo de ensino

Os modelos de organizagdo pedagdgica da escola por turmas independentes e
por Equipas Educativas diferem no que concerne aos pressupostos da gramatica
escolar, ao controlo dos professores sobre as varidveis da organizagdo pedagodgica,
a coordenacdo e gestdo do ensino/aprendizagem e ao acompanhamento dos
alunos.

No que respeita aos pressupostos da gramatica escolar, a organizagdo por turmas
independentes adota o agrupamento permanente dos alunos para a socializagdo e a
aprendizagem e faz relevar a homogeneidade académica, a homogeneidade cultural e
a homogeneidade socioeconémica, enquanto a organiza¢do por Equipas Educativas
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adota o agrupamento permanente de alunos para socializagdo, mas permite também
subgrupos flexiveis e temporarios para a aprendizagem em grupos do mesmo nivel de
progresso numa determinada disciplina, e faz relevar a heterogeneidade cultural,
a heterogeneidade socioecondmica e a heterogeneidade académica — ver Quadro I.

QUADRO | — Pressupostos da gramatica escolar

DIMENSOES Turmas Turmas Equipas Educativas
independentes contiguas
Homogeneidade da * Homogeneidade * Heterogeneidade
turma académica cultural
* Homogeneidade * Heterogeneidade
cultural socioeconémica
* Homogeneidade * Heterogeneidade
socioeconémica académica
Permanéncia da Agrupamento Agrupamento
turma permanente de permanente de alunos
alunos para para socializagdo,
socializagdo e para permitindo igualmente
aprendizagem subgrupos flexiveis e
tempordrios para a
aprendizagem em grupos
do mesmo nivel de
progresso numa
determinada disciplina

No que respeita ao controlo dos professores sobre as variaveis da organiza¢ao
pedagdgica, na organiza¢do por turmas independentes, o ensino organiza-se em
tempos pré-fixados no horario e ndo alterdveis durante o ano, em espagos pré-
fixados e também nado alterdveis durante o ano, e em grupos permanentes ao
longo do ano independentemente do progresso dos alunos. J4 na organizagdo por
Equipas Educativas, pertence em larga medida ao controlo da Equipa Educativa a
gestdo do tempo e a gestdo do espago, bem como a organizagdo de subgrupos de
aprendizagem por niveis, temporarios e flexiveis, dentro do agrupamento de
turmas — ver Quadro Il.
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QUADRO Il - Controlo dos professores sobre as varidveis da organizagdo pedagdgica

DIMENSOES Turmas Turmas contiguas Equipas Educativas
independentes
Controlo dos O ensino organiza-se A gestdo do tempo
professores sobre a | em tempos pré- escolar estd, em
gestdo do tempo fixados, ndo alterdveis larga medida, no
escolar durante o ano controlo da Equipa
Educativa
Controlo dos O ensino organiza-se A gestdo do espago
professores sobre a : em espagos pré- escolar estd, em
gestdo do espaco fixados, ndo alterdveis larga medida, no
escolar durante o ano controlo da Equipa
Educativa
Controlo dos O ensino organiza-se O ensino pode
professores sobre o i em grupos organizar subgrupos
progresso dos permanentes, ao de aprendizagem
alunose a longo do ano, por niveis,
distribuicdo dos independentemente temporérios e
apoios educativos do progresso dos flexiveis, dentro do
alunos agrupamento de
turmas

No que respeita a coordenagdo e gestdo do processo de ensino/
aprendizagem, na organizagdo por turmas independentes o diretor de turma tem
muita dificuldade em promover uma coordenacdo efetiva do ensino na sua turma,
enquanto na organizagdo por Equipas Educativas é a Equipa Educativa que coordena
conjuntamente todo o ensino no conjunto dos alunos (no agrupamento de turmas);
na organiza¢cdo por turmas independentes é cada professor de disciplina quem
coordena o ensino seguindo a orientagdo estabelecida em departamento, enquanto
na organizac¢do por Equipas Educativas é a Equipa Educativa quem coordena a gestdo
curricular seguindo as orientagdes da prépria Equipa Educativa e do seu
Coordenador; e, na organizagdo por turmas independentes, cada professor de
disciplina monitoriza a aprendizagem dos alunos com informacdo limitada sobre o
progresso e as dificuldades de cada aluno nas outras disciplinas, enquanto, na
organizacdo por Equipas Educativas, é a Equipa Educativa quem monitoriza a
aprendizagem dos alunos em geral e em cada disciplina com informacao partilhada
sobre o progresso e as dificuldades de cada aluno nas diversas disciplinas — ver
Quadro Il
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QUADRO Il - Coordenag3o e gestdo do processo de ensino/aprendizagem

DIMENSOES

Turmas

independentes

Turmas contiguas

Equipas Educativas

Coordenagdo do

ensino

O Diretor de turma
tem muita
dificuldade em
promover uma
coordenagdo efetiva
do ensino na sua
turma

A Equipa Educativa
coordena
conjuntamente todo
0 ensino no conjunto
dos alunos (no
agrupamento de
turmas)

Gestdo Curricular

Cada professor de
disciplina coordena o
ensino seguindo a
orientagdo do
Departamento

A Equipa Educativa
coordena a gestdo
curricular seguindo
as orientagBes da

Equipa Educativa e
do Coordenador da

equipa

Monitorizagdo das
aprendizagens

Cada professor de
disciplina monitoriza
a aprendizagem dos
alunos com
informagdo limitada
sobre o progresso e
as dificuldades de
cada aluno nas

outras disciplinas

A Equipa Educativa
monitoriza a
aprendizagem dos
alunos em geral e em
cada disciplina com
informacdo
partilhada sobre o
progresso e as
dificuldades de cada
aluno nas diversas

disciplinas

No que respeita ao acompanhamento dos alunos, na organizagdo por turmas
independentes cabe a cada diretor de turma a coordenacgdo efetiva da gestdo da
classe e da disciplina escolar e a cada professor de disciplina o acompanhamento e
a orientagdo dos alunos, em boa parte independentemente dos colegas, enquanto,
na organizacdo por Equipas Educativas é a Equipa Educativa quem coordena a
gestdo da classe e da disciplina escolar no agrupamento de turmas e quem
promove a partilha de informacdo e a coordenagdo do acompanhamento e

orientac¢do dos alunos — ver Quadro IV.
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QUADRO IV - Acompanhamento dos alunos

DIMENSOES Turmas Turmas contiguas Equipas educativas
independentes

Gestdo da classe e O Diretor de turma A Equipa Educativa

da disciplina escolar { tem muita coordena a gestdo da
dificuldade em classe e da disciplina
promover uma escolar no
coordenagdo efetiva agrupamento de
da gestdo da classe e turmas

da disciplina escolar

Acompanhamento e { Cada professor de A Equipa Educativa
orientagdo dos disciplina acompanha promove a partilha
alunos e orienta os alunos, de informagdo e a
em boa parte coordenagdo do
independentemente acompanhamento e
dos colegas orientagdo dos
alunos

e) Equipas Educativas e desenvolvimento dos professores e da escola

A organizacdo da escola por Equipas Educativas (Formosinho, 1988) exige dos
professores o desenvolvimento de habilidades e a compreensdo da inovacgdo (Fullan,
2002). Esta inovacdo implica tarefas de coordenacdo e a afirmacgdo das liderancgas
intermédias, incentiva o trabalho colaborativo e a estimulagdo entre os pares.

Esta modalidade de organizacdo do processo de ensino centra a mudanga na
escola e nas situacdes de trabalho e alicerca-se na ideia de que as mudancas so
serdo sustentaveis se os professores forem os seus sujeitos e dirigirem os seus
esforcos individuais e coletivos para o aperfeicoamento da docéncia e do modo de
organizar o seu exercicio.

Esta proposta incorpora uma concegdo de que a mudancga educativa requer
uma perspetiva de mudancga sistémica que envolva um agrupamento dos alunos
que ndo se esgota na turma, uma organizagdo dos saberes que ndo se confina as
disciplinas e uma estruturagcdo que agrega todos os profissionais que cuidam do
novo agrupamento de alunos. Ela ndo visa apenas “devolver” maior poder a
organizagdo escolar, mas também capacita-la para se aperfeigoar continuamente e
internamente encontrar respostas articuladas para os problemas e desafios com
que se depara no trabalho que desenvolve para e com os alunos. Por isso, insere-se
numa perspetiva do “profissionalismo interativo” (Fullan & Hargreaves, 2001:12)
que envolve os professores, lhes permite uma “certeza situada” e origina a
confianga profissional coletiva: “a colaboragdo substitui as certezas cientificas
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falsas, ou as incertezas ocupacionais debilitantes, pelas certezas situadas do saber
profissional, recolhidas junto de comunidades concretas de professores”
(Hargreaves, 1998:278).

Neste sentido, a organizacdo por Equipas Educativas é um desafio de
reestruturacdo da escola que se abre a respostas educativas contextualizadas,
respeita o poder de discricdo profissional dos professores, fortalece a sua
capacidade de decisdo e o seu aperfeicoamento profissional continuo em situacdo
de trabalho, porquanto cria oportunidades para eles aprenderem uns com os
outros, através da interacdo, da observacdo e da colaboragdo mdutuas e do
desenvolvimento de redes de contacto alargadas (Fullan & Hargreaves, 2001:174) a
uma equipa ampla e com peso significativo na estruturacdo da escola, sem ser o
departamento curricular ou o grupo disciplinar.

E o trabalho desenvolvido no interior de cada equipa que pode contribuir para
a superacdo do isolamento dos professores, potenciar o trabalho colaborativo,
permitir o desenvolvimento profissional e a constru¢do de uma nova cultura
profissional. Por isso, a inovacdo das Equipas Educativas requer no topo da escola e
na coordenagdo das equipas uma lideranga transformadora, capaz de gerar e
alimentar as motivagdes dos membros da equipa e a sua vontade de aquisicdo de
conhecimentos, habilidades e destrezas através da interagdo com os pares e do
trabalho cooperativo desenvolvido com os alunos. Neste processo de
aprendizagem coletiva, ha lugar para a experimentagdo e o fracasso ocasional
como parte integrante do processo continuo de “aprender a ensinar”, de modo
que “oferecer ou solicitar ajuda ndo é considerado indicio de incompeténcia, mas
uma forma adequada de aprender” (Armengol, 2001:13).
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