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Introducéo

Ao longo dos anos, o comércio juridico tem vindo a intensificar-se e as relacfes
juridicas tém ganho uma complexidade crescente, o que se deve essencialmente ao facto
de os sujeitos juridicos atuarem numa «zona de liberdade»! na qual a sua vontade e os
seus interesses tendencialmente prevalecem sobre as normas que regulam os negocios
juridicos. E com base nesta liberdade que as partes podem ser criativas na celebracéo dos
contratos e na estipulacdo do respetivo contetido, permitindo-lhes ainda negociar a
medida dos seus interesses e das suas necessidades.

A crescente complexidade das relacGes juridicas exigiu que os intervenientes no
comércio juridico se modernizassem e que atuassem de uma forma cada vez mais
sofisticada. A sofisticacdo concretiza-se, essencialmente, no modo como as partes
planeiam os contratos, procurando solugdes cada vez mais especificas e personalizadas,
extensiveis a todas as fases do contrato, desde a fase pré-contratual, passando pela fase

de execucdo e ainda no periodo posterior a cessacao dos respetivos efeitos.

As partes num contrato, especialmente quando se trata de partes sofisticadas, isto
é, conhecedoras de negdcios, com oportunidade de esclarecer o que lhes parece relevante
antes de celebrar o contrato? i.e., partes que tém, tendencialmente, poderio econémico e
negocial, ndo pretendem um cenéario no qual sdo obrigadas a ir reagindo as vicissitudes
do contrato, a medida que estas vao surgindo. A importancia do planeamento permite que
cada vicissitude do contrato tenha uma solucdo previsivel, porque foi antecipada na fase

da negociacao e previamente acordado a respetivo regime contratual.

Isto sO é possivel porque as partes sdo cada vez mais informadas, tém ao seu dispor
toda a informacéo relevante, o que lhes permite ser extremamente rigorosas na fase do
planeamento do contrato para que este possa aproximar-se, 0 mais possivel, dos interesses

dos contratantes. Importa, no entanto, esclarecer que, quando damos especial relevancia

1 MENEZES CORDEIRO, Tratado de Direito Civil, Vol. I, 4.2 edicdo, 2017, Almedina, Coimbra, p. 42.

2 CATARINA MONTEIRO PIRES, «Clausulas de preco fixo, de ajustamento de preco e de alteracdo material
adversa (“MAC”) e Clausulas de forca maior — Revisitando problemas de riscos de desequilibrio e de
maiores despesas em tempos virulentos», in Revista da Ordem dos Advogados, Lisboa, a.80 n. 1-2 (Jan.-
Jun. 2020), p. 74.



ao planeamento contratual, nfo se trata aqui apenas de uma declaracio de interesses®, isto
é, de um dialogo informal no qual cada uma das partes exprime as suas intensdes e
expectativas. Trata-se de um planeamento que, por outro lado, deverd ser detalhado e
exaustivo, clausula a clausula, para que, em cada fase do contrato e mediante o surgimento
de um qualquer facto imprevisivel, o contrato ofereca uma solucdo prévia ou, ndo
havendo solucdo possivel, possa pelo menos prever as coordenadas para a atuagdo das

partes num determinado sentido.

E essencial que cada detalhe do contrato se traduza numa clausula e que esta preveja
uma solucdo concreta para aquilo que se pretende acautelar. Este planeamento, clausula

a clausula, é, naturalmente, extensivel a fase de cessacao do contrato.

A fase de cessacao do contrato, vista como uma mera reacdo ao incumprimento da
contraparte, estd ultrapassada. Atualmente, a cessacdo dos efeitos do contrato é parte
integrante de toda a estratégia de negociacdo e de celebracdo do mesmo, levando a
necessidade de elaborar clausulas tailor-made que antecipem o modo como cada um dos
contratantes podera fazer cessar o vinculo contratual — sendo esta necessidade

especialmente evidente quando estivermos perante contratos entre empresas.

E neste contexto que surge a clausula que seré objeto de anélise ao longo deste
estudo: a clausula de termination for convenience. Adiantando desde j& algumas
consideracdes acerca do seu conteido, importa referir que a carateristica eventualmente
mais importante desta clausula, € que esta ndo exige um fundamento objetivo para a
cessacdo do contrato?, fundamentando-se somente em razdes de conveniéncia e de

oportunidade, conforme se explicara mais adiante.

A auséncia de um fundamento objetivo para fazer cessar uma relacéo juridica torna
aadmissibilidade desta clausula extremamente discutivel, ndo sé no ordenamento juridico
portugués — onde o estudo desta clausula tem tido relativo pouco desenvolvimento — mas
também em grande parte dos ordenamentos juridicos de paises de origem anglo-saxénica,

nos quais esta clausula surgiu de forma pioneira®.

3 “Declaragdo de interesses” é uma expressdo que devera ser entendida como um dialogo informal, no qual
cada uma das partes comunica a outra as suas intenc@es e as suas expetativas; opondo-se a uma negociacao
detalhada e exaustiva.

4 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagdo Programada do Contrato, Almedina, Coimbra, 2021, p.
226.

> ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagédo Programada do Contrato, cit., p. 226.



Comecar-se-4, numa primeira fase, por definir a clausula de termination for
convenience. O objetivo sera perceber qual a sua origem, explicar quais 0s propdsitos que

pretende servir e evidenciar a sua utilidade nos contratos celebrados entre empresas.

Apo6s uma anélise breve da clausula, procurar-se-a chegar a uma conclusdo acerca
do fundamento normativo da clausula de termination for convenience no ordenamento
juridico portugués. Para tal, partiremos da analise do artigo 405.° do Codigo Civil

Portugués (CC, doravante).

Feito este exercicio, procuraremos, posteriormente, enquadrar esta clausula no
ordenamento juridico portugués, nomeadamente por referéncia as figuras legalmente

previstas para a cessacdo da relagdo contratual.

Nas palavras de ROMANO MARTINEZ®, «independentemente do cumprimento das
respetivas prestacdes ou de outras causas com idéntico efeito, as relagdes obrigacionais
extinguem-se por via da resolucao, da revogacdo e da denuncia», pelo que € precisamente
tendo por referéncia principalmente estes trés institutos que procuraremos fazer o dito

enquadramento dogmatico.

Como veremos, a termination for convenience ndo se enquadra perfeitamente em
nenhum dos institutos referidos. Assim, iremos analisar cada uma das trés figuras,
enfatizando os elementos que cada uma delas tem em comum, bem como os elementos
diferenciadores quando comparadas com a termination for convenience. Procuraremos,
dentro do possivel, enquadrar a termination for convenience numa das figuras ja

existentes.

Note-se que ndo é s o enquadramento dogmatico desta clausula que é controverso.
Questdo ainda mais controvertida e de inegavel interesse pratico é saber se esta é
compativel com os varios principios basilares de Direito Civil. Em que medida podemos
admitir a clausula de termination for convenience num ordenamento juridico no qual
vigora o principio fundamental de que os contratos devem ser pontualmente cumpridos’?
Admitir a cessagdo dos vinculos contratuais sem que exista um fundamento objetivo para

tal, parece contender diretamente com este e outros principios de Direito Civil.

& Em Cessacdo do Contrato, 3.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2015, pp. 29 e 30.

7 Principio espelhado no Caédigo Civil no artigo 406.°, nimero 1, segundo o qual «O contrato deve ser
pontualmente cumprido, e s6 modificar-se ou extinguir-se por mituo consentimento dos contraentes ou nos
casos admitidos na lei».



E necessario perceber de que forma devemos articular estes diferentes principios

que, aparentemente, apontam, na sua esséncia, para solugdes substancialmente diferentes.

Precisamente por estar em causa um meio de tutela juridica que é exercido por
razGes de pura conveniéncia, importa também perceber se 0 seu exercicio é absolutamente
discricionario ou se, por outro lado, estard sujeito a um conjunto de limitacdes para
assegurar algum equilibrio nas posi¢cdes que cada uma das partes assume no contrato.
Assim sendo, num terceiro e ultimo momento desta dissertacdo, procuraremos dar

resposta a estas questdes.

Tém sido varios os limites apontados ao exercicio do direito de cessacao do contrato
ao abrigo desta clausula, nomeadamente, pela jurisprudéncia dos paises anglo-saxonicos
(“case law”). Dentro destas limitagdes destacam-se 0 principio da boa-fé (“good faith”),
a partir do qual o tribunal sujeita o exercicio do direito de cessacdo do contrato a um crivo
mais ou menos objetivo das circunstancias nas quais 0 mesmo esta a ser exercido; ou
através de mecanismos de compensacdo da parte contraria, nomeadamente, atraves do

pagamento de uma compensagéo.

Todos estes limites sdo meios de configurar um suposto equilibrio contratual ou
uma suposta justica comutativa e todos eles tém uma coisa em comum: alteram aquilo
que foi o programa contratual acordado entre as partes. Aquilo que se verifica € uma
substituicdo do juiz as partes, introduzindo uma configuracdo contratual que ndo aquela

que foi a adotada pelas partes no momento da celebracdo do contrato.

Trata-se, no fundo, de limitages substanciais a autonomia privada, concretamente
a liberdade contratual, versada no referido artigo 405.° do CC. Importa perceber, neste
contexto, se estes limites servem verdadeiras raz0es de justica social ou se estaremos
perante uma «intervencdo paternalista»® na liberdade de celebragio e na liberdade de

estipulacdo que sdo carateristicas dos negécios juridicos privados.

Estas questdes ganham especial complexidade quando estejamos em contratos
B2B°. Este estudo circunscrever-se-a precisamente as relagdes entre empresas,

essencialmente por duas razdes. Em primeiro lugar, € nos contratos entre empresas que €

8 Expressdo utilizada por ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, em «Clausulas de forca maior e limites a
autonomia privada», in Revista de Direito Civil, nimero 1 (2020), p. 65, para designar uma interven¢édo
desproporcional, injustificada e retrograda dos tribunais ao modificarem o conteldo dos contratos
celebrados entre duas partes, em nome da justica social e do equilibrio contratual.

% Contratos Business to Business (entre empresas).



mais comum encontrar estes mecanismos que visam assegurar as partes uma
“desvincula¢do programada”*® do negocio, ja que as empresas tipicamente tém um grau
de sofisticacdo mais elevado na negociagdo dos contratos do que as pessoas singulares.
Em segundo lugar, porque as partes estdo tendencialmente em situacao de paridade, o que
Ihes permite perceber o sentido e o alcance das opc¢Bes que tomam no momento da
contratacdo. N4o se verifica, portanto, uma assimetria informativa'! acentuada entre elas,

embora em alguns casos possa efetivamente existir uma assimetria econémica.

Apbés uma breve introducdo as clausulas de termination for convenience,
avancaremos para o fundamento deste tipo de clausulas, partindo daquele que é o
principio fundamental do Direito Privado — a autonomia privada.

10 Acerca da desvinculacdo programada e da paridade entre as partes — v. ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA,
Desvinculacdo Programada do Contrato, cit., p. 17.

11 CATARINA MONTEIRO PIRES, Clausulas de preco fixo, de ajustamento de preco e de alteracdo material
adversa (“MAC”) e Clausulas de forca maior — Revisitando problemas de riscos de desequilibrio e de
maiores despesas em tempos virulentos, cit. p. 74.



A Clausula de Termination for Convenience

Origem e definicéo

O termo termination é utilizado indistintamente nas ordens juridicas dos paises da
common law em simultaneo com as expressdes repudiation ou discharge para designar
diferentes modos de cessacao dos efeitos do contrato que produzam efeitos apenas para o
futuro®. O termo termination ndo tem, portanto, nenhuma especifica correspondéncia
juridica em lingua portuguesa, embora seja comummente utilizado como sinénimo de
resolucdo. Ainda assim, esta expressdo deve ser entendida, para todos os efeitos e para
evitar consideracGes precipitadas acerca da natureza juridica desta clausula, apenas como
cessacdo da relacdo contratual (por motivos de conveniéncia) e ndo como uma denudncia,

revogacao ou resolucédo do contrato.

Historicamente, a termination for convenience surgiu como forma de cessacgao dos
contratos nos Estados Unidos da América, nomeadamente, em contratos publicos que
eram celebrados por tempo determinado e onde se previa a possibilidade de o Estado fazer
cessar os efeitos desse contrato mediante o pagamento de uma compensagdo a ser
determinada pelo Presidente da Republica. Um exemplo paradigmatico deste tipo de
contratos, tendo sido um dos primeiros a ser celebrado com clausulas deste género,
remonta ao ano de 1918, com o contrato celebrado entre a Russel Motor Car e o Estado
Norte-Americano (“Russel Motor Car Co. V. United States”*®), no qual ficou acordado
que o primeiro fornecia ao segundo 250 suportes de armas antiaéreas, a serem entregues

em periodos estipulados.

Ao abrigo desta prerrogativa que era dada exclusivamente ao cocontratante publico,
permitia-se que este fizesse validamente terminar o contrato no caso de encontrar, num
momento posterior a celebracdo do mesmo, um outro fornecedor que oferecesse um preco
inferior ou que oferecesse, genericamente, condi¢cdes contratuais mais favoraveis. Perante
este cenario, cabia ao Estado Norte-Americano fazer um juizo de conveniéncia e de

oportunidade acerca da manutencdo do contrato. Considerava-se, inclusivamente, que a

12 JoANA FARRAJOTA, A Resolucdo do Contrato sem Fundamento, Almedina, Coimbra, 2015, p. 61.
13 Decisdo do Supremo Tribunal dos Estados Unidos da América disponivel em https://supreme.justia.com/
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https://supreme.justia.com/

ndo rescisdo do vinculo contratual nestas circunstancias representava prejuizos
injustificados para o Estado e, por isso mesmo, havia quase um dever de cessacdo do

contrato por razdes de conveniéncia.

O principal fundamento que levava a admissibilidade desta prerrogativa € a
sovereign immunity doctrine!* que se reconhecia na contratagio publica, isto €, uma
doutrina segundo a qual o Estado, como cocontratante, estaria numa posi¢cdo de
superioridade total face a contraparte (entidade privada), o que lhe permitiria colocar o

interesse coletivo a frente do interesse da parte privada.

Interesse coletivo deveré ser entendido, neste contexto, como a solucédo que melhor
serve os interesses do Estado Norte-Americano. Assim, a cessacao de um contrato cujas
condi¢des eram consideradas “desfavoraveis” para o Estado Norte-Americano, quando
comparada com outras possiveis solu¢fes contratuais que representavam uma diminuicédo

dos encargos com o contrato, estaria de acordo com o interesse coletivo.

Mesmo neste tipo de contratos, nos quais, nomeadamente, por motivos de guerra, o
Estado deveria estar investido numa posicao de superioridade relativamente a contraparte,
o entendimento dos tribunais ia no sentido de ndo admitir clausulas que pudessem ser
utilizadas discricionariamente, sob pena de estarmos perante um «contrato ilusorio»*°.
Assim, a clausula de termination for convenience nunca seria uma clausula que conferia

um poder que poderia ser exercido de forma absolutamente ilimitada.

A utilizacdo desta clausula verifica-se, também, na industria da construcdo, para
permitir a saida do dono da obra em caso de «conveniéncia financeira ou na hipétese de
serem necessarias mudangas drasticas de desenho»®, sendo que a jurisprudéncia dos
paises anglo-saxonicos € rica em decisbes onde a admissibilidade da clausula de
termination for convenience é aferida por referéncia aos correspondentes contratos de

empreitada.

Note-se que este fundamento para a termination for convenience encontra, de certa

forma, paralelo na lei portuguesa a propo6sito da contratacéo publica, ja que o artigo 334.°

14 MARC A. PEDERSON, Rethinking the Termination for Convenience Clause in Federal Contracts, Public
Contracts Law Journal, vol. 31, n. ° 1, outono/2001, p. 84.

15 Expressdo utilizada no acérddo da decisdo Questar Builders Inc. v. CB Flooring LLC (2009), disponivel
em https://caselaw.findlaw.com/court/md-court-of-appeals/1492984.html

16 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagéo Programada do Contrato, cit. p. 226.
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https://caselaw.findlaw.com/court/md-court-of-appeals/1492984.html

do Cddigo dos Contratos Publicos reconhece expressamente as razfes de interesse
publico como um dos fundamentos para a resolucéo unilateral do contrato. Ao abrigo
deste regime, permite-se que seja feita uma reponderacdo das circunstancias que
motivaram a decisdo de celebrar um determinado contrato!’. Apos esta reponderacéo e
chegando a concluséo de que o contrato sera, face as novas circunstancias, desnecessario
ou mesmo inutil, podera o cocontratante publico fazer cessar os efeitos do contrato em

vigor.

Embora esta clausula tenha surgido historicamente neste contexto, no qual um ente
publico surgia munido de especiais poderes para fazer cessar os efeitos do contrato com
fundamento no interesse publico, ndo é essa a logica da clausula de termination for
convenience que nos propomos a analisar, desde logo, porque a clausula que ora nos
ocupa tem expressao no ambito das relacBes privadas, pelo que as partes surgem numa

posicao de igualdade.

A ideia de cessacdo do contrato por razbes de conveniéncia ndo €, no entanto,
completamente estranha no ambito do Direito Civil. Apesar de ser uma matéria pouco
desenvolvida na doutrina portuguesa, tanto ANTUNES VARELA como MOTA PINTO ja
fizeram referéncia a motivos de conveniéncia como justificacdo da cessacao do contrato.
O primeiro Autor alude a «conveniéncia justificada do comodante»'® como suficiente
para o preenchimento de justa causa da cessacdo do contrato. Por outro lado, o segundo
Autor refere genericamente «valoracdes de justica e de conveniéncia»'® como vetores que
levaram o legislador a conceber as hip6teses nas quais seria ou nao admissivel a cessacao

do contrato.?°

Quer isto dizer que ja ha muito tempo se concebe, no seio da doutrina portuguesa,
casos em que a cessacao dos efeitos do contrato opera por motivos de oportunidade ou

conveniéncia.

17 CARLA AMADO GOMES, «A Conformacédo da Relagdo Contratual no Cédigo dos Contratos PUblicos»,
Estudos de contratacao publica, Vol. I, Coimbra Editora, Coimbra, 2008, p. 555.

18 ANTUNES VARELA, Das ObrigacGes em Geral, Vol. 11, 7.2 edigdo, Almedina, Coimbra, 1997, pp. 275 e
276.

19 MoTAPINTO, Teoria Geral do Direito Civil, 5.2 edicdo, Gestlegal, Coimbra, 2020, p. 106.

20 Ainda assim, as situacOes a que os Autores se referem sdo substancialmente diferentes daquelas que
vamos analisar. A ideia de termination for convenience tem a potencialidade de ser uma clausula de extrema
utilidade no contexto comercial €, muito concretamente, nos contratos B2B, pelo que a sua utilizagao neste
contexto ndo sera propriamente comparavel a sua utilizagdo, por exemplo, num contrato de comodato.
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A clausula de termination for convenience implica o poder de uma das partes alterar,
unilateralmente e através de uma manifestacdo de vontade, a ordem juridica?, pelo que
confere a uma ou ambas as partes um direito potestativo. Nesta linha, trata-se de um

direito potestativo com eficacia extintiva, porque extinguem uma situacéo juridica

Antes de entrarmos mais a fundo na avaliacdo da admissibilidade desta clausula no
ambito da autonomia privada, cumpre expor o porqué de a clausula de termination for
convenience ser hoje essencialmente utilizada no Direito Privado e ndo no Direito Publico

e ainda perceber de que forma esta prossegue os interesses privados no comércio juridico.

Tratando-se de clausulas que surgem no Direito Privado, naturalmente reina o
principio da autonomia privada e ndo o ius imperii. Os interesses privados, sobretudo «os
interesses comerciais e empresariais latu sensu, reclamam que as partes tenham um direito
de saida do contrato mesmo fora de situacdes de incumprimento e, portanto, em termos
mais amplos do que aqueles em que a possibilidade de desvinculacdo € tipicamente

exigida pelo sistema juridico»?2.

Isto é assim porque o comércio juridico entre empresas pauta-se pelos principios da
internacionalidade, da simplicidade e da rapidez, da clareza juridica, da publicidade, da
tutela da confianca e da onerosidade®. A conjugacio destes principios descreve uma
realidade comercial na qual as relagbes comerciais sofrem alteragcdes constantes e onde
os intervenientes procuram de forma continua as melhores vias para prosseguirem o seu

objeto social e, em ultima instancia, maximizarem o lucro.

Para que tal seja possivel é necessario um enquadramento juridico simples e
flexivel, traduzindo-se num sistema que priorize a liberdade das partes e limite a
intervencdo do Direito (injuntivo) a casos de absoluta necessidade, sob pena de estarmos
a proteger as pessoas de si proprias, numa atuacdo do Direito nas relagdes privadas que

ndo se coaduna com a realidade comercial?*.

21 MENEZES CORDEIRO, Tratado de Direito Civil, Vol. I, cit. p. 42.

22 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculacdo Programada do Contrato, cit. p. 14.

2 MENEZES CORDEIRO, Direito Comercial, 4.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 2016, p. 236.
24 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagdo Programada do Contrato, cit. p. 15.
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A celeridade e a simplicidade exigidas pela contratacdo comercial reclamam
solugdes flexiveis, inclusive na fase do fim da vigéncia do contrato, i.e., quando todas ou

apenas uma das partes pretendam p6r um termo a rela¢éo contratual.

Por um lado, o Direito ndo admite a existéncia de relacGes juridica perpétuas, por
serem contrarias a ordem publica, entendimento fundado no artigo 280.° do CC, ja que
ninguém pode ser obrigado a estar vinculado eternamente (ou de forma excessivamente

duradoura) contra a sua vontade?>.

Por outro lado, a propria realidade comercial ndo se coaduna com a existéncia de
vinculos excessivamente prolongados e, principalmente, vinculos com poucas
possibilidades de desvinculagdo. Como j& tivemos oportunidade de referir, 0s negocios
entre empresas adaptam-se rapidamente a realidade do mercado, levando a necessidade

de adotar solucdes variadas e flexiveis.

A clausula de termination for convenience assume, neste contexto, um papel
preponderante, porque permite que uma ou ambas as partes?® num contrato possa(m) fazer
cessar 0 negocio juridico exclusivamente por motivos de oportunidade ou de

conveniéncia.

Note-se que, embora a referida clausula possa, de facto, atribuir o direito de fazer
cessar os efeitos do contrato a ambas as partes e ndo apenas a uma delas, esse ndo € o
cenario mais comum. A clausula de termination for convenience assegura flexibilidade
no momento da desvinculacdo, mas a esta flexibilidade estd associada a
discricionariedade que se reconhece a esta clausula, pelo facto de ndo ser necessario
qualquer fundamento objetivo para fazer cessar os efeitos do contrato. Face a este cenario,
tipicamente, este direito é conferido a parte mais forte no contrato, aquela que assume
uma posi¢do de tendencial ascendéncia face & parte mais fraca, denotando um maior

poderio econdmico e maior capacidade de negociagao.

A utilizagéo da clausula nestes termos ndo pde em causa a tendencial posicao de

igualdade entre as partes a que se fez referéncia anteriormente. A nogéo de igualdade e de

% CARVALHO FERNANDES, Teoria Geral do Direito Civil, 4.2 edicdo, Lishoa, Universidade Catdlica
Portuguesa, 2007, vol. 11, pp. 476 e 477.

% ANTHONY GRAY (2012), Termination for convenience clauses and good faith, em
https://media.neliti.com/media/publications/28655-EN-termination-for-convenience-clauses-and-good-
faith.pdf (18.02.2024)
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equilibrio entre as partes surge, neste contexto, na fase da contratacdo, onde surgem
tipicamente sociedades comerciais com um nivel de informacdo e de sofisticagdo na

negociacao juridica relativamente elevado.

Assim sendo, esta preocupacdo com a igualdade fica salvaguardada a partir do
momento em que, entre as partes e num contexto pré-negocial, ndo se verificam grandes
assimetrias informativas, embora se possa verificar uma assimetria econémica (mais ou
menos acentuada), o que levara naturalmente a solugdes contratuais que colocam uma das
partes numa situacdo mais privilegiada, fruto da sua capacidade econémica e do seu poder

negocial.

Procuraremos explicar de seguida a importancia da liberdade contratual nas suas
diversas vertentes, percebendo de que forma a autonomia privada servira de fundamento,
para admitir no ordenamento juridico portugués, uma forma de cessacdo das relacbes
juridicas que, pelo menos aparentemente, ndo tem correspondéncia direta em nenhum

instituto previsto na lei.
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A autonomia privada como fundamento da
termination for convenience

A autonomia privada e os principios de Direito dos Contratos

Como ja tivemos oportunidade de referir, a autonomia privada é efetivamente o
principio fundamental do Direito Privado, sendo a sua referéncia mais evidente no CC o

artigo 405.° sob a epigrafe «liberdade contratual».

Na sua esséncia, a autonomia privada titula a ideia segundo a qual aos
particulares tudo € permitido, salvas as excecOes previstas na lei?’. Estas excecdes
determinam que os particulares ndo possam livremente prosseguir o seu interesse privado
quando as solugbes por estes preconizadas contendam com normas imperativas ou sejam

contrérias a ordem publica ou aos bons costumes, nos termos do artigo 280.° do CC.

A liberdade contratual, como primordial expressdo do principio da autonomia
privada, traduz-se na possibilidade de as partes autogovernarem a sua esfera juridica?®,
isto é, permite-lhes que tenham a possibilidade de escolher quais os negdcios juridicos
que pretendem celebrar, escolhendo também os efeitos juridicos que querem ver
repercutidos na sua esfera juridica. Por outras palavras, a liberdade contratual concretiza-
se em trés diferentes vertentes: a liberdade de celebracdo, a liberdade de estipulacdo e a

liberdade de selecdo do tipo contratual?®.

Comecando pela liberdade de celebracdo, que sera a vertente que suscita menos
questdes, ndo € mais do que a escolha que € dada aos particulares entre a celebragdo ou a
néo celebracgéo dos negocios juridicos, excetuando as devidas situacdes onde se verifique

uma obrigacdo de contratar, uma proibicdo da recusa de contratar ou 0s casos em que a

27 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, comentario ao artigo 405.%, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
ObrigacGes, Das Obrigacdes em Geral, UCP Editora, Lisboa, 2021 (reimpressdo), Coordenagdo JOSE
BRANDAO PROENGA, p. 54.

2 MoTAPINTO, Teoria Geral do Direito Civil, cit. p. 103.

23 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, comentario ao artigo 405.%, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
Obrigac6es, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 54.
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celebracdo do contrato esteja dependente da verificacdo de requisitos ou condicdes que

interfiram com a plena eficacia negocial®°.

Em segundo lugar, a liberdade de selecéo do tipo contratual permite que as partes
optem por celebrar contratos tipicos, quando o tipo contratual esteja previsto na lei ou,
ndo estando, ainda assim possa ser considerado socialmente tipico; contratos atipicos,
quando ndo estejam enquadrados nos termos anteriores; ou contratos mistos, quando

retinam elementos de um ou mais contratos tipicos e/ou de contratos atipicos>L.

Por fim, a liberdade de estipulacdo, eventualmente a vertente da liberdade
contratual com maior abrangéncia e maior complexidade, permite que as partes possam
livremente fixar o conteido negocial, dentro dos referidos limites da lei imperativa, dos

bons costumes e da ordem publica.

Todo este espaco de liberdade conferido pela autonomia privada permite as
partes a celebracdo de contratos diferentes dos previstos no CC e, ainda, incluir neles as
clausulas que entenderem. Quer isto dizer que o acordo das partes deverad ser sempre
considerado e devidamente valorizado, quer no momento inicial da negociacdo e
celebracdo do contrato, quer no momento posterior da interpretacdo do mesmo, como
dispde o artigo 236.°, numero 2 do CC, assumindo-se como a base de todo o Direito

Privado e, concretamente, do Direito dos Contratos.

Naturalmente, esta liberdade é extensivel a todo o ciclo de vida dos contratos.
Quer isto dizer que a liberdade contratual se manifesta ndo apenas na fase da
determinacdo do seu contelido, mas também se manifesta quando as partes queiram

modificar ou extinguir as relagdes contratuais®.

A autonomia privada, como principio fundamental do Direito Privado, surge a
priori também como fundamento da termination for convenience porque a autonomia
privada tem precisamente como veiculo da sua realizagcdo os direitos subjetivos e a
possibilidade de celebracdo de negdcios juridicos, inclusive a possibilidade de determinar

0 seu conteido®2,

30 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, comentario ao artigo 405.%, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
Obrigac6es, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 55.

31 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, comentario ao artigo 405.°, em Comentario ao Codigo Civil, Direito das
Obrigaces, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 55.

32 MoTAPINTO, Teoria Geral do Direito Civil, cit. p. 103.

33 MOTA PINTO, Teoria Geral do Direito Civil, cit. pp. 103 e 105.
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Embora a vontade das partes seja o epicentro do Direito dos Contratos, esta tem
necessariamente de ser articulada com outros principios que tém também importancia
fulcral, nomeadamente, o principio pacta sunt servanda — principio segundo o qual as
partes deverdo cumprir escrupulosamente o contrato e que tem a sua consagracdo na
primeira parte do n.° 1 do artigo 406.° do CC, que estabelece que «o contrato deve ser

pontualmente cumprido».

Este principio assenta, por sua vez, em trés subprincipios: o da pontualidade; o
da estabilidade e o da eficécia relativa®. Deixaremos o principio da estabilidade para
avaliar adiante — por estar relacionado com a segunda parte da norma — onde se procurara
explicar de que forma este principio se relaciona com a cessagdo do vinculo contratual e,

concretamente, com a termination for convenience.

Os dois subprincipios da pontualidade e da eficécia relativa exprimem t&o-s6 a
necessidade de o contrato ser cumprido no tempo acordado pelas partes e de forma exata
e integral, por oposicdo a um cumprimento parcelar e/ou faseado (salvas, naturalmente,
as exce¢des em que tal tenha sido acordado no seio do proprio contrato ou nas situagdes

previstas na lei)®®.

Quanto a este ponto, importa explicar em maior detalhe a relacdo que se

estabelece entre o principio da autonomia privada e o principio pacta sunt servanda.

Para que as solucBes preconizadas pelas partes sejam admitidas pelo Direito, €
sempre necessario que os referidos principios sejam tidos em linha de conta. Como vimos,
as partes estdo legitimadas a negociar, a celebrar e a executar o contrato com liberdade,
nos termos acima expostos e sujeitam-se simultaneamente ao principio de que 0s

contratos devem ser pontualmente cumpridos, honrando 0os compromissos assumidos.

Neste sentido, o principio pacta sunt servanda surge como uma limitacao que é
imanente ao proprio contrato e as partes que o celebraram. As limitacdes a que ja se fez
referéncia (lei injuntiva, bons costumes e ordem publica), surgem num outro prisma,

porque sao valores inerentes ao proprio ordenamento juridico.

3% ARMANDO TRIUNFANTE, comentario ao artigo 406.°, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
Obrigac6es, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 66.

35 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, comentario ao artigo 405.°, em Comentario ao Codigo Civil, Direito das
Obrigac6es, Das Obrigacfes em Geral, cit. pp. 58 e 59.
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\Vejamos concretamente em que termos o0 principio pacta sunt servanda se
articula com a termination for convenience, procurando simultaneamente encontrar o

fundamento normativo desta clausula.

Fundamento normativo da termination for convenience

A propésito do principio pacta sunt servanda ficou por analisar o subprincipio
da estabilidade, com especial relevancia para a cessacao do contrato e, por ineréncia, para
a fundamentacdo da termination for convenience, como clausula destinada a fazer cessar

os efeitos de um determinado vinculo contratual.

E na segunda parte do referido n.° 1 do artigo 406.° do CC que vem consagrado
0 subprincipio da estabilidade, que dispde que o contrato «s6 pode modificar-se ou
extinguir-se por mutuo consentimento dos contraentes ou nos casos admitidos na lei». O
principio da estabilidade vem, no fundo, sujeitar a modificacdo e a cessacdo do contrato

a dois conjuntos de situacdes.

O primeiro, diz respeito ao acordo entre as partes. A autonomia privada permite
que a vontade das partes seja 0 elemento determinante na definicdo das solucdes
contratuais, sendo o principal fundamento para eventuais modificacdes durante a vigéncia
do contrato. Com base neste principio, as partes, de comum acordo, podem alterar ou por

fim ao vinculo contratual conforme julgarem mais adequado.

O segundo conjunto de situacBes sdo 0s casos em que, quando ndo exista mutuo
consentimento das partes, a propria lei preveja expressamente a possibilidade de
modificagdo ou extingdo do contrato de forma unilateral. Quer isto dizer, por outras
palavras, que para 0s negoécios unilaterais extintivos das relacdes juridicas vigora o
principio da tipicidade, ja que «a relacdo juridica validamente estabelecida por contrato

pode extinguir-se mediante o recurso a resolugio, revogacéo, dentincia ou caducidade»®®.

Neste segundo conjunto de situacOes, nédo se trata de uma intervencgéo direta do
Direito, numa fase posterior a celebracdo do contrato, eventualmente destinada a corrigir
um determinado desequilibrio nas prestagdes. Trata-se antes de uma opcéo legislativa —

em consagracdo do principio da certeza e seguranca juridica — que pretende limitar, ab

3% ARMANDO TRIUNFANTE, comentario ao artigo 406.°, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
Obrigac6es, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 66.
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initio, a possibilidade de ser celebrado um contrato que espelhe um desequilibrio muito

acentuado entre as partes contratantes.

A adocdo de um elenco taxativo dos modos de extingéo das relacdes contratuais
tem naturalmente como objetivo garantir alguma estabilidade aos contratos, numa légica
de que os compromissos devem ser honrados, salvo em casos excecionais. Para além desta
preocupacdo com a estabilidade dos contratos, pretende-se ainda que haja alguma
previsibilidade no modo como as partes se podem desvincular. Assim, na auséncia de
acordo, as partes ja sabem que os meios que tém ao seu dispor para fazer cessar os efeitos
do contrato sdo aqueles que foram previstos contratualmente ou os institutos existentes

para o efeito.

O artigo 457.° do CC, que consagra o principio geral dos negdcios unilaterais,
estabelece que «A promessa unilateral de uma prestagdo s6 obriga nos casos previstos na
lei». Arespeito desta norma, varios sdo os autores que sustentam a tipicidade dos negécios
juridicos unilaterais. Embora ndo seja unanime, uma boa parte da doutrina onde se
incluem ANTUNES VARELA, MENEZES CORDEIRO, MENEZES LEITAO (entre outros), tém

seguido este entendimento, embora aduzindo diferentes argumentos®’.

Para 0 caso que ora nos ocupa (e uma vez que a termination for convenience
confere o direito de fazer cessar os efeitos do contrato de forma unilateral), o argumento
do primeiro autor é aquele que mais releva. De facto, «ndo € razoavel manter alguém
irrevogavelmente obrigado perante outrem, visto ndo existirem conveniéncias praticas do
trafico que o exijam». A termination for convenience confere o direito a uma ou ambas
as partes de fazer cessar os efeitos do contrato unilateralmente, o que se consubstancia
num negocio juridico unilateral extintivo, necessariamente sujeito ao principio da

tipicidade dos negécios juridicos unilaterais.

Por fim, a tipicidade dos negdcios unilaterais extintivos das relacGes juridicas
visa, simultaneamente, garantir um certo equilibrio quanto as posig¢des juridicas que cada
uma das partes assume no seio do contrato e no exercicio das situagdes juridicas, ndo se

conformando o Direito com situagdes de desequilibrio manifesto®. Evita-se, deste modo,

37 FERNANDO OLIVEIRAE SA, comentario ao artigo 457.°, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
Obrigaces, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 207.

38 FERNANDO OLIVEIRAE SA, comentario ao artigo 457.2, em Comentario ao Cadigo Civil, Direito das
Obrigacdes, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 207.

39 ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, Equilibrio Negocial, UCP Editora, Lisboa, 2024, p. 8.
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que uma das partes possa vir fazer cessar os efeitos do contrato de forma perfeitamente

arbitraria.

Note-se que a intervencao dos tribunais pode ocorrer, inclusive, alterando aquilo
que foi o préprio acordo alcangcado pelas partes, embora estas intervencGes devam ser
minimizadas. Nas palavras de JORGE MORAIS DE CARVALHO, «pressupondo que o contrato
é o resultado da vontade individual livre, as relagcdes estabelecidas consideram-se justas
e equilibradas, e, por outro lado, em consequéncia desse equilibrio e dessa justica,

garante-se a ndo intervencdo do Estado nesse dominio»*°.

Rejeitando o principio da tipicidade dos negécios juridicos unilaterais com efeito
extintivo seria, na préatica, abrir a possibilidade de se verificarem diversas situacdes de
desequilibrio manifesto se qualquer das partes pudesse, a qualquer momento e mediante
qualquer tipo de justificacdo, pér fim a relacdo contratual, frustrando as legitimas
expetativas da parte contraria e deixando-a numa circunstancia de completa sujeicao. Ao
admitirmos a possibilidade de desvinculacdo sem um fundamento tipico, conforme a
clausula de termination for convenience, estaremos a desvirtuar aquilo que o legislador

pretendeu precisamente acautelar?

Cremos que ndo. A figura da termination for convenience, com expressao numa
clausula cujo conteudo se destina a regular a cessacdo dos efeitos do contrato, encontra-
se necessariamente abrangida pelo disposto no artigo 406.°.

Face a esta impossibilidade de criar novas vias ou categorias para a cessacao do
contrato para além daquelas que existem e estdo legalmente previstas, conclui-se que a
admissibilidade da clausula de termination for convenience esta dependente de um
enquadramento desta realidade num dos institutos j& previstos no CC para a cessacao do

negocio juridico.

A termination for convenience reune, conforme veremos adiante, alguns
elementos de cada uma das figuras previstas no CC para a cessacdo dos contratos, o que

torna o seu enquadramento dogmatico necessariamente controverso.

40 Em Os limites a Liberdade Contratual, Almedina, Coimbra, 2016, pp. 14 e 15.
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Quer isto dizer que a termination for convenience nao “encaixa” diretamente em
nenhum dos institutos da denlncia, da revogacgdo ou da resolugdo, porque apresenta um

conjunto de particularidades que a tornam uma figura quase auténoma.

Em concluséo, aquilo que fundamenta a admissibilidade de uma clausula de
termination for convenience é efetivamente a autonomia privada, ao abrigo dos artigos
405.° e 406.° do CC. Ainda assim, o fundamento normativo ndo se esgota nestes dois
preceitos, ja que é também condicdo da sua admissibilidade o seu enquadramento numa

figuras previstas para a cessacao do contrato.
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A Denulncia

O Cadigo Civil ndo estabelece um regime geral para a figura da dendncia, o que
deixou nas maos da doutrina a criagdo deste regime, partindo das hipéteses de dendncia
previstas no CC. A dendncia é um modo de cessacdo da vigéncia dos contratos que se
encontra, designadamente, regulado no CC nos artigos 1100.° e seguintes, a propoésito da

dendncia pelo arrendatario.

Nas palavras de CARVALHO FERNANDES, «a denuncia traduz-se numa declaracéo de
uma das partes mediante a qual faz cessar os efeitos de um negécio juridico, que tem a
sua manifestagdo quando este constitui uma relacdo duradoura, sem estipulacdo de

termox»*1,

Desta definicdo é possivel concluir que este instituto apenas tem aplicacdo em
contratos celebrados por tempo indeterminado*? ou como forma de evitar a renovagdo em
negocios juridicos de duracgdo limitada, numa logica de que o Direito ndo admite que as

partes fiqguem vinculadas a um contrato ad eternum.

A denincia é uma declaracdo receticia nos termos do nimero 1 do artigo 224.° do
CC, pelo que apenas produzira efeitos quando a declaracdo que se destina a pdr termo a
relacdo contratual chegue ao conhecimento da contraparte. A partir desse momento, a

denuncia sera eficaz, produzindo os respetivos efeitos apenas para o futuro.

Tratando-se de um instituto que tem aplicabilidade nas relagdes duradouras e de
duracdo indeterminada, o efeito na relacdo obrigacional «ndo é resolvé-la, mas apenas
extingui-la para o futuro (desde ja ou passado um prazo, conforme for pura e simples ou

a prazo a dendincia), de sorte que se mantém os efeitos anteriores»*.

Tem especial relevancia o facto de a dentncia ser discricionaria, no sentido em que
fica na disponibilidade da parte, ndo sendo necessaria a invocacdo de qualquer

fundamento para que cessem os efeitos a relacdo juridica. A falta de fundamento néo é

41 Em Teoria Geral do Direito Civil, cit. pp. 476 e 477.

42 Acerca da definicdo de relagbes duradouras, v. MENEZES CORDEIRO, Tratado de Direito Civil, Vol. I,
13.2 Edicdo, Almedina, Coimbra, 2021.

43 ADRIANO PAES DA SILVA VAZ SERRA, Lugar da Prestacdo, Tempo da Prestacdo — Denlncia, Cessdo da
Posicdo Contratual, Separata do «Boletim do Ministério da Justica», n.%s 49 e 50, Lisboa, 1955, p. 186.
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condigao necessaria deste instituto, ja que se trata de um poder «livre ou desvinculado»**
de qualquer uma das partes, embora ROMANO MARTINEZ classifique as hipdteses de
denuncia imotivada como uma denuncia atipica, por se permitir a pura e simples

desisténcia do contrato por parte de um dos contratantes.

N&o s6 ndo é exigido qualquer tipo de fundamento para a cessa¢do do vinculo, como
0 poder de dendncia existe mesmo na que ndo exista norma juridica ou clausula contratual
nesse sentido, servindo como o modo de fazer cessar as relagbes de duracdo
indeterminada e fundando-se também, naturalmente, na autonomia privada. Mais do que
uma possibilidade de recorrer & denuncia nos contratos celebrados sem termo, nas
palavras de OLIVEIRA ASCENSAO®, «subentende-se» a possibilidade de dentincia sempre

que o contrato ndo tenha uma duracao previamente determinada.

Este principio da livre denunciabilidade dos negécios juridicos celebrados por
tempo indeterminado tem de surgir necessariamente acompanhado de uma regra que
permita equilibrar os efeitos que possam advir de uma denincia inesperada ou
imprevisivel no contexto da relagdo juridica. Embora o exercicio deste direito ndo careca
da invocacdo de qualquer fundamento, estd condicionado pela verificagdo de

determinados requisitos temporais.®

Assim, tal como a dendncia ad libitum é, como vimos, um modo de fazer cessar
contratos de duracdo indeterminada, que surge de forma natural contra uma vinculagéo
eterna das partes, sera também um elemento natural®’ destes contratos a existéncia de um
pré-aviso por parte do sujeito que quer fazer cessar a relacdo contratual, pelo que se exige

que o exercicio do direito potestativo de denincia seja precedido desse aviso prévio.

A este proposito deve ser tido em conta o Decreto-Lei n.° 178/86, de 3 de julho (Lei
da Agéncia, doravante), nomeadamente o artigo 28.°, que estabelece os prazos de pré-
aviso para a denuncia. Note-se que o disposto na Lei da Agéncia releva para os restantes
contratos comerciais, contanto que ndo exista um regime que os regule especificamente.
Assim, aos contratos comerciais inominados aplicam-se as clausulas acordadas entre as

partes, as regras gerais dos contratos e ainda as normas dos contratos nominados, sempre

44 Jose CARLOS BRANDAO PROENCA, cit. pp. 264 e 265.

4 Em Teoria Geral do Direito Civil, vol. IV, Relacdes e Situagdes Juridicas, Lisboa, 1993, p. 314.

46 MARIA JOAO VASCONCELOS, comentario ao artigo 1098.°, em Comentario ao Cédigo Civil, Direito das
ObrigacGes, Contratos em especial, UCP Editora, Lisboa; 2023, Coordenacdo ANTONIO AGOSTINHO
GUEDES E JULIO VIEIRA GOMES, cit. pp. 58 e 59.

47 MoTAPINTO, Teoria Geral do Direito Civil, cit. pp. 608 e 609.
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que a analogia das situacdes o justifique, designadamente o de agéncia, sobretudo em

matéria de cessacio do contrato.*8

S6 assim sera possivel acautelar eventuais prejuizos desproporcionais que se podem
fazer sentir na esfera juridica da contraparte, que podera contar com um prazo razoavel
antes do término do contrato para tomar todas as medidas necessarias a minimizar as

dificuldades e os danos advenientes dessas ruturas bruscas*®, em seu prejuizo.

A denuncia e a termination for convenience sdo institutos diferentes, que foram
pensados para operar em situagdes também distintas. A dendncia € um instituto pensado
para que se possa obstar a que as relagcfes juridicas se protelem no tempo de forma
indeterminada, pelo que o seu ambito de aplicacdo se circunscreve aos contratos
celebrados por tempo indeterminado, bem como para oposi¢do a renovagdo de contratos
celebrados por tempo determinado. A termination for convenience, por outro lado,
permite uma desvinculacdo sem que haja um fundamento objetivo, pelo que o seu campo
de aplicacdo de eleicdo sdo os contratos celebrados por termo certo. A ratio dos institutos

é distinta.

Feito este enquadramento da dendncia como modo de cessacdo dos contratos,

avancemos para a analise do instituto da revogacao.

48 Acorddo do Tribunal da Relacéo de Lisboa de 01.10.2013 (PIMENTAL MARCOS) de 01-10-2013, Processo
n. 4189/09.5TBOER.L1-7, em www.dgsi.pt.

4 ANTONIO PINTO MONTEIRO, Direito Comercial: Contratos de Distribuicdo Comercial, Almedina,
Coimbra, 2009, p. 138.
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A Revogacao

A revogacdo permite que as partes, em conjunto e mediante acordo, possam fazer
cessar a relacdo contratual que as vincula. Esta ndo tem, em principio, efeito retroativo,
pelo que produz efeitos apenas para o futuro, exceto quando haja acordo das partes em

sentido contrario.

Sdo varias as referéncias a revogacdo na parte geral do CC, nomeadamente, no
numero 2 do artigo 81.° a propdsito da revogacédo da limitagcdo voluntaria dos direitos de
personalidade, no nimero 2 do artigo 265.° relativamente a revogacdo da procuracao e
ainda no proprio artigo 406.°, na parte em que refere que o contrato pode extinguir-se “por

mutuo acordo dos contraentes”.>°

A revogagao assenta no «ajuste»°! da relacéo contratual, pelo que é necessario que
exista um acordo de vontades no sentido da extingdo dos efeitos do contrato, sendo esse
0 seu elemento distintivo. No entanto, nem todas as hipdteses de revogagdo previstas no

nosso ordenamento juridico sdo revogacgdes que tém por base um acordo das partes.

Efetivamente, a lei vem estabelecer alguns casos em gue esse acordo é dispensavel.
Exemplo disso é a revogacao unilateral do mandato, que vem regulada nos artigos 1170.°
e seguintes do CC. Nas palavras de Rul ATAIDE, «estabeleceu-se com carater injuntivo a
faculdade de livre revogacao unilateral, a qual configura um direito potestativo que pode

ser exercido sem dependéncia de forma especial»®2.

Estas hipdteses de revogacdo unilateral sdo hipoteses de revogacédo atipicas, por
fugirem a regra geral acima mencionada da cessacao por acordo das partes. Aproximam-
se da figura da dendncia, essa sim opera através de declaracdo unilateral dirigida a
contraparte e dispensa a invocagdo de um qualquer motivo justificativo para a cessagéo

do contrato.>®

50 Existem ainda outras referéncias ao longo do CC a figura da revogacéo, nomeadamente no artigo 1082.°
a proposito do arrendamento urbano.

51 Expressao utilizada por ROMANO MARTINEZ em Cessagdo do Contrato, 3.2 edigdo, Almedina, Coimbra,
2015, p. 54.

52 Em Direito dos Contratos Il, AAFDL, Lishoa, 2020, p. 63.

53 Sdo razdes especificas que justificam uma aproximacdo a essa discricionariedade na desvinculacdo. A
titulo de exemplo, no mandato, o seu regime no que a cessagao do contrato diz respeito justifica-se pelo
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O legislador entendeu, assim, consagrar casos especificos nos quais a natureza do
proprio contrato determina a necessidade de existir um desequilibrio no momento da
cessacdo do mesmo, atribuindo apenas a uma das partes o direito potestativo de

revogacao.

Também ANTUNES VARELA referia-se expressamente a revogacdo como uma
destruicdo voluntaria da relacdo contratual assente num acordo®*, deixando claro que a

revogacao unilateral ndo € a regra, mas sim a excegao.

MENEZES CORDEIRO, a0 contrario de ROMANO MARTINEZ — que distingue entre a
revogacao tipica e a revogacao atipica, conforme seja por mutuo acordo ou discricionaria,
respetivamente — faz uma distincdo entre revogacao livre (discricionaria) e a revogacao
imperfeita ou ndo auténtica, implicando esta Gltima uma justificacdo ou justa causa®.
Quanto a este ponto importa salientar que parece ser de seguir a dogmatica do segundo
Autor e ndo do primeiro, pela simples razdo de que, como vimos, a “configuracdo-base”
da revogacdo assenta precisamente no mutuo acordo, sendo, portanto, estes os casos de
revogacao tipica ou auténtica e os demais casos de revogacao unilateral um desvio a esta

regra geral.

Embora pareca que toda esta discussdo tem interesse meramente tedrico, adquire
enorme relevancia para efeitos do enquadramento dogmatico das clausulas de termination
for convenience, j& que o instituto da revogacdo tem algumas parecencas com esta

clausula.

Estas semelhancas sdo particularmente notérias no que ao regime da revogacao
unilateral diz respeito, nomeadamente por dois motivos. Em primeiro lugar, o facto de a
revogacdo unilateral ser, como o préprio nome indica, uma manifestacdo de vontade
unilateral e ndo um acordo de vontades. Como ja foi referido, as clausulas de termination
for convenience atribuem normalmente a uma das partes o direito de se desvincular

livremente, mesmo quando o contrato tenha sido celebrado por um periodo de tempo

facto de ser um contrato determinado pelo impulso do mandante para a satisfacdo dos seus interesses
especificos, o que justifica que este tenha o poder de, a todo o tempo, o revogar.

5 Em Das Obrigacdes em Geral, Vol. 11, 7.2 edicdo, Almedina, Coimbra, 1997.

55 Em Tratado de Direito Civil, Vol. 1X, 3.2 edicdo, 2017, Almedina, Coimbra, p. 958.
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determinado. E, portanto, um ato unilateral que se destina a fazer cessar os efeitos do

contrato, a semelhanca dos referidos casos de revogagéo atipica.

O segundo motivo relaciona-se precisamente com a auséncia de um fundamento
objetivo para o exercicio do direito. Nos casos de revogacdo atipica, cabe a parte que se
quer fazer valer do direito, realizar «o juizo exclusivo acerca da oportunidade da
desvinculacdo»°®, pelo que ndo se exige que seja invocado qualquer fundamento — tal
como ocorre na desvinculacao por via das clausulas de termination for convenience — que

se baseiam exclusivamente em motivos de oportunidade ou de conveniéncia.

Vejamos, por fim, o instituto da resolucdo, antes de enquadrarmos de forma

definitiva a termination for convenience no ordenamento juridico portugués.

% DAVID MAGALHAES, A Resolucdo do Contrato de Arrendamento Urbano, Coimbra Editora, Coimbra,
2009, p. 47.
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A Resolucéo

O regime da resolugédo encontra-se previsto nos artigos 432.°a 436.°do CC, e regula
um modo de extincdo unilateral do contrato, operado por um dos contraentes e que tende

a colocar as partes na situagdo em que estariam se o contrato nao tivesse sido celebrado®’.

A primeira carateristica deste instituto que, desde logo, se destaca, é o facto de a
resolucdo ndo produzir efeitos apenas para o futuro, mas antes operar com eficacia ex
tunc, destruindo todos os efeitos do contrato até ao momento da producéo de efeitos da
resolucdo. Para além disto, a resolucdo dispensa o acordo entre as partes porque, a
semelhanca da denuncia, € um modo de extin¢do dos efeitos do contrato que opera de

forma unilateral.

A principal carateristica do direito de resolucdo sera porventura o facto de ser um
direito de exercicio vinculado, porque «implica uma justificacio ou fundamento»8, ao
contrario de outros modos de extincdo das obrigacfes, em que o exercicio do correspetivo
direito é discricionario, ainda que subordinado a verificacdo de determinados

pressupostos.

O fundamento é de tal forma condicdo do exercicio do direito de resolucdo que,
segundo MENEZES CORDEIRO®, a sua auséncia torna a resolucdo ineficaz, embora uma
parte significativa da doutrina e da jurisprudéncia nacionais entendam que os efeitos da

resolugdo operam independentemente da existéncia de fundamento®.

Este fundamento consubstancia-se, nomeadamente, no incumprimento do contrato
por uma das partes, nos termos dos artigos 799.° e seguintes do CC. Havendo
incumprimento, na esfera juridica da parte fiel surge o direito de, querendo, fazer cessar
os efeitos do contrato, mesmo que as partes ndo tenham expressamente regulado o
exercicio deste direito. Trata-se, portanto, de um regime especialmente protetor da parte
fiel.

7 DANIELA FARTO BATISTA, comentéario ao artigo 432.°, em Comentario ao Codigo Civil, Direito das
Obrigaces, Das Obrigac6es em Geral, cit. p. 134.

%8 MENEZES CORDEIRO, Tratado de Direito Civil, Vol. IX, cit. p. 933.

5% Em Tratado de Direito Civil, Vol. IX, p. 935.

60 JOANA FARRAJOTA, A Resolugdo do Contrato Sem Fundamento, cit. p. 15.
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Mas nem sempre foi assim. A evolugdo ao longo dos anos tem sido no sentido de
um cada vez maior alargamento da possibilidade de desvinculagdo do contrato,
atendendo-se a fatores como a interpretacdo do contrato, a vontade das partes ou o

contexto negocial.

No Direito Romano, néo estava sequer prevista a resolugéo por incumprimento e
apenas se admitia que a parte adimplente ndo cumprisse a sua prestacdo caso existisse
clausula expressa nesse sentido®:. Posteriormente, ja nos séculos XVII e XVIII, «a
resolucdo contratual foi depois assentando numa ideia de condicéo técita si fides servetur
que estaria em qualquer contrato, onde cada uma das partes tinha a expetativa de obter

uma vantagem que Ihe foi prometida no Ambito de determinado contrato»®2,

Foi com base nesta ideia que se procedeu a um gradual aumento das possibilidades
de recurso a figura da resolucdo contratual. Se uma das partes frustrasse essa legitima
expetativa da contraparte de receber uma vantagem contratualmente acordada, haveria

fundamento para a resolucao.

Note-se que ndo estamos, nestes casos, perante a figura do incumprimento, mas
apenas perante uma ficcdo contratual. Atendia-se a ratio do contrato, a sua génese, para
dele retirar uma interpretacdo que fosse consentdnea com aquilo que as partes
vislumbraram no momento da contratacdo. Embora ndo existisse clausula contratual
expressa que previsse a cessacao dos efeitos do contrato através da resolucéo, ficcionava-
se uma clausula implicita no contrato, atendendo a vontade (presumivel) das partes em

obter uma vantagem com a sua celebracao.

Atualmente, como vimos, admite-se de forma expressa a resolugdo contratual
mediante incumprimento de uma das partes, conforme resulta do nimero 2 do artigo
801.°. Assim, mediante incumprimento, o credor podera ndo so6 exigir uma indemnizagédo
pelos danos causados como podera ainda, de forma cumulativa, fazer cessar os efeitos do

contrato, resolvendo-o.

61 Acerca da evolucéo histérica do direito de resolucdo, v. ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, MADALENA
PERESTRELO DE OLIVEIRA, Incumprimento Resolutério: uma Introducdo, Almedina, Coimbra, 2019, pp. 18
a2l.

62 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, MADALENA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Incumprimento Resolutério: uma
Introducéo, Almedina, cit. p. 19
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Quanto a este ponto importa esclarecer que ndo estd apenas em causa O
incumprimento da prestacdo principal®®. O incumprimento pode assumir diversas formas,
das quais sdo exemplo a inexecucdo de prestacdes secundérias, o incumprimento parcial

e até o “mero” cumprimento defeituoso.

N&o é necessario, assim, que o incumprimento revista uma forma especifica.
Essencial é, no entanto, que o incumprimento que motiva a resolucao se revista de uma
gravidade tal® que torne inexigivel a manutencdo da relagdo contratual. Por outras
palavras, exige-se que a resolucdo do contrato respeite o principio favor contractus, no
sentido em que as partes devem privilegiar a manutencdo do contrato, mesmo em
situacdes de eventual incumprimento. Os efeitos do contrato sé devem cessar quando
ocorra uma efetiva perda da confianca na parte contraria, entendida esta como o fundado
receio da permanéncia da situacdo de inadimpléncia ou de futuros incumprimentos dos

deveres do infrator®.

Importa, ainda, assinalar que sobre o devedor recai uma presuncdo de culpa, nos
termos do artigo 799.°, nimero 1 do CC, pelo que caberéa posteriormente a este provar
que agiu sem culpa. A atuacdo culposa do devedor terd consequéncias acrescidas,

nomeadamente no que ao ressarcimento dos danos diz respeito.

Esta questdo tem sido relativamente pacifica na doutrina, ja que ndo existem
quaisquer indicios, no regime da resolucdo, de que o legislador se quis afastar dos
requisitos gerais para deduzir pedido indemnizatdrio (facto, dano, ilicitude, culpa e nexo
de causalidade) pelo que, havendo incumprimento, serd sempre necessario ao devedor
provar que ndo agiu com culpa, salientando-se novamente que a culpa do devedor se

presume no caso de incumprimento da obrigagédo, nos termos acima referidos.

Até aqui, analisdmos essencialmente a figura da resolucdo por incumprimento,
estando este incumprimento associado a perda da confianga do credor no devedor,

confianca essa que devera ser sempre avaliada segundo critérios objetivos.

83 MENEZES CORDEIRO, Tratado de Direito Civil, Vol. I1, cit. p. 919.

64 Esta ideia de relevancia do incumprimento no contexto do contrato surge no Direito Italiano,
nomeadamente no artigo 1455 do Codice Civile, servindo também de base para a aplicacdo desta ideia no
ordenamento juridico portugués. A relevancia do incumprimento seria tanto maior quanto maior fosse
também o seu impacto no interesse do credor. Esta relevancia teria por base elementos objetivos,
considerados caso a caso.

8 Acérddo do Tribunal da Relacdo de Coimbra de 17.12.1014 (SiLvIA PIRES), Processo n.°
669/10.8TBGRD.C1, em www.dgsi.pt.
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ROMANO MARTINEZ organiza as hipoteses de resolucdo de maneira ligeiramente
diferente, referindo que existem «dois tipos de fundamentos legais para que uma das
partes possa resolver o contrato: incumprimento culposo da contraparte ou situagao
intoleravel, em que n&o se justifica a subsisténcia do vinculo para uma das partes»®®. Esta
configuracdo nao pde em causa aquilo que foi mencionado até aqui, ja que pode verificar-
se um incumprimento, suficientemente grave e independente de culpa, que ainda assim é
suficiente para destruir a confianga que exista entre credor e devedor, motivando o
exercicio do direito de resolucdo. Neste caso, estariamos ja perante uma situacdo de
inexigibilidade de manutencdo da relacdo contratual e ndo perante um incumprimento

resolutdrio.

Para além destas hipdteses, a resolucdo pode operar sempre que acontecimentos
graves e imprevisiveis tenham ocorrido na vigéncia do contrato e cujas consequéncias se
facam repercutir de forma significativa no plano contratual das partes. Falamos da
resolucéo por alteracdo das circunstancias, prevista no artigo 437.° do CC.

A resolucdo do contrato por alteracdo das circunstancias apenas pode operar em
casos excecionais, conforme decorre da mera leitura do preceito. Apenas se desencadeia
este direito quando ocorre um facto perfeitamente imprevisivel ou anormal (na redagéo
da norma), e com repercussdes significativas que atinja a relacdo obrigacional e tenha

impacto no equilibrio contratual®’.

Na visio de BRANDAO PROENCA®, a resolucio por alteragdo das circunstancias é
um modo de extincdo das obrigacdes que permite que, fora das situacdes de
incumprimento e de situacdes analogas e verificando-se uma perturbacdo do equilibrio
contratual, as partes possam intervir no sentido de reequilibrar as prestacdes e, no limite,

possam resolver o contrato.

Para além das situacOes previstas na lei que podem desencadear o direito de fazer

cessar os efeitos do contrato através da resolucdo (resolucdo legal), as partes podem

 Em Cessagéo do Contrato, cit. p. 75.

7 Note-se que a reposi¢do do equilibrio contratual ndo determina que as partes fiquem em posigéo
equitativa. O equilibrio contratual a ser reposto € aquele que corresponde ao configurado no momento da
celebracdo do contrato e faz parte da base negocial. O risco poderd, portanto, ndo ser repartido de forma
igual entre as partes envolvidas. Acerca do instituto da alteragdo das circunstancias e do equilibrio
contratual, v. Ac6rdao do Tribunal da Relacdo de Lisboa de 14.06.2017 (JOSE FEITEIRA), Processo n.°
163/09.0TTLSB-A.L1-4, em www.dgsi.pt.

% Em A Resolucdo do Contrato no Direito Civil — Do enquadramento e do regime, Coimbra Editora,
Coimbra, 2006, pp. 72 e seguintes.
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definir livremente, mediante acordo, 0s seus pressupostos (resolucdo convencional), ja

que as normas que regulam o direito de resolucéo tém carater dispositivo®.

Aresolucdo pode «apresentar multiplas facetas e depender de diferentes requisitos;
seguindo os termos acordados pelas partes»’®. Para tal, serd apenas necessario que as
partes, ao abrigo da autonomia privada, associem o direito de resolver o contrato a um
certo e determinado facto — a clausula resolutiva expressa’®. Sendo um direito cujo
exercicio é regulado pelas préprias partes, pode ser atribuido a ambas ou apenas a uma

delas.

Vejamos, de seguida, de que forma sera possivel enquadrar a termination for
convenience no ordenamento juridico portugués, tendo em consideracdo os modos de

cessacao do contrato analisados até aqui.

9 CATARINA MONTEIRO PIRES, Contratos — |. Perturbaces na execucdo, Almedina, Coimbra, 2017, p. 84.
70 PEDRO ROMANO MARTINEZ, Cessacédo do Contrato, cit. p. 67.

1 Acerca da clausula resolutiva expressa, v. Acérddo do Tribunal do Porto de 23.01.2023 (MENDES
COELHO), Processo n.° 7939/20.5T8PRT.P1, em www.dgsi.pt.
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Enquadramento dogmatico — concluséo

Até aqui tivemos oportunidade de estudar os trés principais institutos previstos para
a cessacdo da relacdo contratual, tracando os seus elementos estruturais. Ficou claro, pelo
exposto, que a clausula de termination for convenience ndo se enquadra diretamente no
instituto da dendncia, da revogacdo, nem da resolucdo, implicando um esforco de
integracdo dogmatica. Assim sendo, vejamos de que forma este enquadramento sera

possivel no ordenamento juridico portugués.

Equiparar a termination for convenience com o instituto da dendincia ndo parece ser
uma opc¢ao viavel, embora a dendncia pressuponha, como sabemos, 0 exercicio de um
direito de forma discricionaria. No entanto, este instituto foi todo ele pensado para
relacGes contratuais sem termo, pelo que nos parece manifestamente excessivo um
esforco de integracdo dogmatica que passe por aplicar o instituto da dendncia a contratos

celebrados por tempo determinado.

Por outro lado, a revogacdo também ndo podera ser equiparada a termination for
convenience, por pressupor a vontade das partes no sentido da extin¢cdo do vinculo
contratual. Embora a lei preveja situacdes de revogacao atipica, € necessario que estas
hipoteses estejam tipificadas, sob pena de se incorrer numa violacdo do artigo 406.°,
conjugado com o artigo 457.°, ambos do CC que estabelecem, como vimos, 0 principio

da tipicidade dos negdcios juridicos unilaterais (extintivos) das relac6es juridicas.

Por fim, a aproximacéo da termination for convenience a resolucdo é confrontada
com um problema que parece ser dificilmente ultrapassavel. A resolugéo surge como um
poder que é vinculado, por pressupor a existéncia de um fundamento objetivo. Como
vimos, a ratio do instituto da resolucéo é permitir a desvincula¢do do contrato, apenas

quando esse poder resulte da lei ou de convencgao entre as partes.

Efetivamente, na clausula de termination for convenience, as partes também
regulam os pressupostos e os efeitos associados a cessacdo do contrato. No entanto, a
cessacdo do vinculo contratual ao abrigo desta clausula jamais podera ser associada a

clausula resolutiva expressa, desde logo, porque as partes ndo sujeitam a resolugdo do
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contrato a verificacdo de um certo e determinado facto, mas apenas a razdes perfeitamente
subjetivas de conveniéncia e/ou oportunidade que ndo sdo antecipaveis em concreto no

momento da celebracdo do contrato.

Este fundamento para a resolucdo do contrato tem uma grande abrangéncia e um
potencial de aplicacdo muito variado, o que leva a que a(s) parte(s) tenha(m) uma margem
substancialmente maior, abrindo um leque de hipdteses bastante mais alargado do que

aquele que parece ser admissivel na resolucdo convencional.

Pelo exposto, querer enquadrar a termination for convenience na resolugédo
implicaria, portanto, que se considerasse que esta clausula também se alicerca num
determinado fundamento objetivo — s6 assim seria possivel considerar este direito como

um direito de exercicio vinculado.

De facto, aquilo que se verifica na termination for convenience, ndo € propriamente
uma auséncia de um motivo justificativo para a cessa¢do do contrato, ja& que nenhum
sujeito juridico toma uma decisdo de forma absolutamente arbitraria. Assim, quando se
menciona a “auséncia de fundamento”, alude-se somente a inexisténcia de um

fundamento objetivo, e ndo a auséncia de fundamento tout court.

Parece claro que ndo se trata de um modo de cessacdo do contrato motivado por
«situagBes violadoras da disciplina contratual originaria»’2, como sera um caso tipico de
resolucéo, pelo que nos resta saber se sera possivel qualificar os motivos de oportunidade

e de conveniéncia como justa causa para efeitos da resolucao do contrato.

Em primeiro lugar, importa novamente salientar que ndo estamos aqui perante
nenhuma hipotese de incumprimento ou de qualquer outra violagdo do contrato. No
entanto, e como afirma ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, «...¢ util e importante na
dindmica da relagdo comercial antecipar a hipotese de incumprimento e as formas de
reacdo pretendidas pelas partes, bem como abrir as portas a desvinculacéo unilateral do

contrato, mesmo em situagdes de auséncia de incumprimento» 3.

72 BRANDAO PROENCA, A Resolucgéo do Contrato no Direito Civil — Do enquadramento e do regime, cit. p.
64.
3 Em Desvinculacdo Programada do Contrato, cit. p. 25.
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E neste cenario que a resolucéo por justa causa pode ter enorme relevancia, por ser
um conceito relativamente abrangente e por permitir abarcar um conjunto de situagoes

que ndo configuram casos de incumprimento.

A justa causa pode ser dividida em justa causa objetiva e justa causa subjetiva
conforme seja, respetivamente, fundamentada em circunstancias inerentes a propria

relagdo contratual ou relacionadas com a contraparte.

Existem alguns exemplos no CC nos quais a justa causa surge como fundamento
para a cessacdo do contrato. Veja-se, a titulo de exemplo, aquilo que estd previsto a
propdsito do contrato de comodato’ ou mesmo 0 exposto no regime do mandato,
nomeadamente no artigo 1170.°, nimero 2 do CC, onde o mandante pode revogar o
contrato, sem o acordo do interessado, desde que haja justa causa’®.

O mesmo acontece a propésito da revogacao por justa causa, no nimero 3 do artigo
265.° do CC. Neste ultimo exemplo, tendo a procuracédo sido conferida no interesse de

ambas as partes, pode o interessado revoga-la, mediante justa causa.

Embora existam estes e outros exemplos de justa causa no ambito do Direito Civil,
é na Lei da Agéncia que existem as referéncias mais relevantes ao conceito de justa causa.
No contrato de agéncia, este conceito tem sido entendido com um sentido ligeiramente
diverso e relativamente mais abrangente, embora se exija que ocorra um facto que se
revista de uma gravidade tal que torne insustentavel a manutencéo da relacdo contratual.
A justa causa, para efeitos de cessacdo de vigéncia do contrato de agéncia, é entendida
como todo o facto que seja capaz de perigar o fim do contrato ou de dificultar a obtencédo

desse fim’®.

Nas palavras de FERREIRA PINTO, na resolugdo por justa causa, «0 conceito de justa

causa densifica-se ou concretiza-se por referéncia ao critério da inexigibilidade»,

74 Estabelece o artigo 1180.° do CC que «N&o obstante a existéncia de prazo, o comodante pode resolver o
contrato, se para isso tiver justa causa».

75 Para além destes exemplos no CC, o Direito do Trabalho também alude ao conceito de justa causa de
resolucdo do contrato de trabalho, exigindo que o facto seja imputavel a entidade empregadora a titulo de
culpa e que, pela sua gravidade e consequéncias, torne inexigivel a manutencéo do vinculo laboral. Para
maior detalhe relativamente a justa causa na cessacao do contrato de trabalho, v. PEDRO FURTADO MARTINS,
Cessacéo do Contrato de Trabalho, 4.2 edi¢do, Principia, Parede, 2017, p. 534.

76 Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 19.01.2023 (FERNANDO BAPTISTA), Processo n.°
15229/18.7T8PRT.PQ.S1, em www.dgsi.pt.
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constituindo «o futuro relacionamento entre as partes o ponto focal do juizo implicado

por aquele conceito»’’.

Note-se que, embora a resolucao tenha caréter retroativo, a resolugdo por justa causa

«opera geralmente sem retroatividade» 8.

N&o obstante, este conceito no ambito do Direito Civil tem cada vez mais sido
alargado para dar resposta a diferentes necessidades, flexibilizando a possibilidade de as
partes se desvincularem quando o programa contratual acordado na fase da celebracéo do
contrato ja ndo corresponda a realidade que as partes vivem num momento posterior, na

fase da execucao do mesmo.

Foi neste contexto que o conceito de justa causa se desprendeu da ideia de
incumprimento contratual e passou a abarcar todo o tipo de vicissitudes que possam

colocar em causa a subsisténcia do contrato.

Tendo em conta esta evolucdo no sentido de alargar o conceito de justa causa de
resolucéo do contrato, é possivel considerar que a termination for convenience pode ser
efetivamente um desses casos, adotando uma interpretacdo flexivel e focada

especialmente na autonomia privada.

Para que tal seja possivel é necessario, desde logo, desconstruir a ideia de que este
tipo de clausulas permite a desvinculacdo unilateral sem qualquer tipo de fundamento.
Ora, conforme ja foi anteriormente referido, nenhuma decisdo, seja ela de que natureza
for, é imotivada ou tomada de forma absolutamente arbitraria, existindo sempre alguma

fundamento por detrés, seja esse um fundamento objetivo ou néo.

Neste cenario, seria perfeitamente incompreensivel que uma das partes optasse pela
cessacao unilateral do contrato num contexto no qual a relacdo contratual decorre dentro
de padrées de normalidade e onde cada uma das partes conseguisse as vantagens inerentes
ao contrato, correspondendo a todas as expetativas que tinham com a celebragdo do

mesmo.

7 Em «Resolucdo dos Contratos Duradouros», in Edicdo Comemorativa do Cinquentenario do Cédigo
Civil Portugués, 2017, p. 5.
8 FERREIRA PINTO, «Resolucédo dos Contratos Duradouros», cit. p. 3.
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As razdes de conveniéncia e de oportunidade séo, precisamente, circunstancias que
ditam um certo desalinhamento entre as expetativas e a realidade contratual, levando a

que haja um juizo negativo quanto a manutencao da relagdo contratual.

Associar a termination for convenience a resolu¢do com justa causa permite que
uma das partes possa, com base nesta clausula, limitar os seus prejuizos e fazer cessar a
relagcdo contratual, em resposta a eventuais mudancas nas circunstancias do contrato e
quando essas circunstancias determinem que a manutencao do contrato seja desvantajosa

para uma das partes.

Assim sendo, podemos considerar estes motivos de oportunidade e de conveniéncia
como hipdteses de justa causa, onde o contexto negocio e/ou do mercado mudaram,

alterando também a posicao da parte cessante quanto a manutencao do contrato.
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LimitacOes de admissibilidade da clausula de
termination for convenience

Tivemos oportunidade de estudar os principais institutos para a cessacao dos efeitos
do contrato, concluindo pela classificacdo da clausula de termination for convenience no
ordenamento juridico portugués como uma clausula que confere um direito de resolugéo

por justa causa.

Independentemente de termos ja defendido o enquadramento da termination for
convenience como uma hipétese de resolucdo por justa causa, cumpre fazer referéncia a
algumas limitacGes que tém sido apontadas para o exercicio deste direito de cessacao de
vigéncia do contrato, nomeadamente pela jurisprudéncia estrangeira e, mais

concretamente, por decisdes de tribunais de paises da common law.

Como vimos, esta clausula confere um direito extremamente amplo a uma ou ambas
as partes no contrato, permitindo a cessacdo dos efeitos do vinculo contratual sem que
para tal tenha de ser alegado um fundamento objetivo. A liberdade das partes,
nomeadamente, a liberdade de estipulacdo do contetdo concreto do contrato, devera
prevalecer sobre eventuais intervences paternalistas e desnecessarias do Direito na

esfera juridica das partes.

Ainda assim, sera facil de entender que, face a amplitude do direito que é conferido
ao abrigo da referida clausula, surjam legitimas preocupacdes acerca do impacto que a

cessacao dos efeitos do contrato possa ter na contraparte.

Uma primeira ideia que importa desde ja reter é a de que a clausula de termination
for convenience deve ser utilizada exclusivamente para as situacdes para a qual foi
concebida, evitando-se a sua utilizagio de forma abusiva’®. Quer isto dizer que, existindo
uma clausula no contrato que permita a uma das partes a resolugédo do contrato por razes
de oportunidade ou de conveniéncia, o exercicio do direito de resolucdo ao abrigo desta
clausula deverd, naturalmente, ceder quando o contrato preveja uma solugdo concreta e

mais adequada a situacdo em apreco. A clausula de termination for convenience néo pode

% A ideia de “subsidiariedade” da termination for convenience surge no caso Kellog Brown & Root Pty v.
Australian Aerospace Ltd (2007).
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nem deve ser acionada, por exemplo, quando estejamos perante um caso de

incumprimento contratual, caso em que existe um regime proprio que devera ser seguido.

Esta primeira ideia podera parecer, a partida, um pouco indcua. N&o deixa de ser,
no entanto, extremamente importante, na medida em que o que se pretende é que a
clausula de termination for convenience, pela amplitude que confere, ndo seja utilizada
para todo e qualquer caso de cessacdo contratual, desvirtuando por completo, ndo sé o
sentido da clausula, mas também todo o restante acordo alcancado entre as partes. Deve
ser evitada uma utilizacao da clausula que possa levar a que o exercicio do direito de fazer
cessar os efeitos do contrato ao abrigo da termination for convenience possa servir como
uma “valvula de escape” para a cessacdo do contrato, onde esta cldusula poderia ser

acionada em quaisquer circunstancias.

Tendo sempre por base a ideia de equilibrio contratual®, varias tém sido as decisdes
dos tribunais Australianos e Norte-Americanos que invocam alguns principios de Direito
para justificar algumas limitacGes ao exercicio do direito e, inclusive, para legitimar uma
sindicancia deste mesmo exercicio nalguns casos concretos. Neste sentido, tém apontado
a boa-fé (good faith) e o fair dealing como vetores fundamentais para o exercicio do
direito de resolucéo ao abrigo desta clausula. Vejamos de que forma estes dois principios

condicionam a termination for convenience.

A boa-fé ndo devera ser entendida no sentido classico a que estamos habituados a
referir-nos no Direito Portugués. A boa-fé, no nosso ordenamento juridico, «exprime a
preocupacdo da ordem juridica pelos valores ético-juridicos da comunidade, pelas
particularidades da situacdo concreta a regular por uma juridicidade social e
materialmente fundada»®!, devendo esta ser constantemente articulada com o principio

fundamental da autonomia privada.

A boa-fé ndo se esgota, no entanto, nesta referéncia mais ou menos abstrata aos
valores ético-juridicos da comunidade, tem antes um sentido muito mais amplo e
determinado. A boa-fé pode ser dividida em duas diferentes vertentes, a boa-fé subjetiva
e a boa-fé objetiva, sendo a primeira relativa a uma pessoa, reportando-se ao

conhecimento ou desconhecimento de um determinado facto ou circunstancia, e a

8 A preocupacdo com o equilibrio contratual relaciona-se como o equilibrio no exercicio das posicdes
juridicas assumidas no contrato, neste contexto considerando, nomeadamente, a situacdo em que cada uma
das partes ficaria ap6s a cessacao dos efeitos do contrato através da clausula de termination for convenience.
8 MOTA PINTO, Teoria Geral do Direito Civil, cit. p. 124.
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segunda € algo de exterior a pessoa, reportando-se a valores fundamentais do sistema

juridico®.

No CC encontramos Vvarias referéncias a estas duas diferentes concecdes de boa-fe.
Relativamente a boa-fé objetiva, o artigo 762.°, nimero 2, dispbe que as partes devem
agir segundo as regras de boa-fé no cumprimento das obrigacGes, impondo um padréo de
comportamento ético e de colaboracéo. Por outro lado, vérias sdo também as referéncias
a boa-fé subjetiva, comummente relacionada com o desconhecimento, sem culpa, de
determinadas circunstancias. \eja-se, a titulo de exemplo, o artigo 291.°, nimero 1 a
proposito da nulidade e da anulabilidade dos negdcios juridicos, ou o artigo 1299.°

relativamente a usucapiao.

Neste contexto da boa-fé como vetor para o exercicio do direito de fazer cessar os
efeitos do contrato ao abrigo da termination for convenience, o sentido que mais se

aproxima é efetivamente o da boa-fé objetiva.

Ainda assim, a boa-fé, no sentido a que € constantemente mencionada nas decisdes
dos tribunais estrangeiros, ndo corresponde perfeitamente a chamada boa-fé objetiva. A
boa-fé é constantemente associada a uma ideia de razoabilidade, razoabilidade esta que é
aferida precisamente tendo por base aqueles que sdo os valores fundamentais do

ordenamento juridico, atendendo a critérios mais ou menos objetivos.

Algumas decisdes®® tém associado a honestidade, a justica e a razoabilidade do
exercicio do direito de resolucdo a existéncia de um prazo de pré-aviso para a resolucédo
do contrato — carateristica essencial do instituto da dentncia — sem o qual a conduta da
parte que pretende fazer cessar os efeitos do contrato seria considerada como contréria a

boa-fé.

Embora tanto nos paises de civil law como nos paises de common law exista uma
ideia j& enraizada de boa-fé como algo de implicito nas relagdes juridicas e,
concretamente, no exercicio de posi¢des juridicas, a boa-fé podera ser algo que néo se

imp0e a propria vontade das partes.

82 JOrRGE MORAIS DE CARVALHO, Os limites a Liberdade Contratual, cit. p. 126.
8 Decisdo do Tribunal Federal da Australia, GEC Marconi Systems Pty Limited v. BHP Information
Technology Pty Limited (2003), disponivel em https://jade.io/article/106657

40


https://jade.io/article/106657

Neste sentido, a decisdo Esso Australia Resources Pty Ltd. v. Southern Pacific
Petroleum (2005)%* defendeu que a boa-fé ndo é um principio a que os termos do acordo
se devem sujeitar quase cega<mente. O acordo das partes, nos exatos termos em que ficou
vertido no contrato, devera ser o ponto de partida para a interpretacdo do mesmo e ndo o
principio da boa-fé que se imporia, a priori, a esta vontade. O acordo das partes pode
dispensar, em abstrato, o principio da boa-fé, ao conferir a apenas uma das partes um

determinado direito, a ser exercido praticamente sem limitagGes.

Aquilo que “afasta” o principio da boa-fé na clausula de termination for
convenience € o préprio acordo que as partes alcancaram, tendo em conta a configuracéo
concreta que estas quiseram dar ao contrato e o desequilibrio que as proprias previram na
fase da negociacao — desequilibrio este entendido como aquele o resultado da deciséo das
partes e que deixa uma delas numa posicdo de tendencial de superioridade,
nomeadamente por lhe atribuir o direito de se desvincular unilateralmente do contrato,

como acontece na termination for convenience.

Num outro prisma e ainda a propdésito da boa-fé no &mbito do Direito Australiano,
foi defendida a tese de que a boa-fé ndo é um principio que esteja implicito em todas as
relacBes comerciais, mas apenas naquelas onde exista uma disparidade muito acentuada

no poder negocial das partes no contrato.

De acordo com o pensamento de MINTER ELLISON®, a boa-fé ndo é um principio
que deva estar implicito nos contratos de «natureza colaborativa», ja que nestes contratos
as partes atuam tendencialmente em posicdo de igualdade. A boa-fé devera servir,
portanto, como um meio para mitigar o eventual desequilibrio que exista entre as partes,
levando a que a parte mais forte esteja mais condicionada no exercicio dos seus direitos,

numa tentativa de proteger a parte mais fraca.

Ao abrigo desta teoria, o direito de resolucao exercido nos termos de uma clausula
de termination for convenience ndo estaria sujeito ao principio da boa-fé, atendendo a
prépria natureza dos contratos, no sentido que alguns contratos ndo exigem, por si e
atendendo a posicao relativa das partes, que a boa-fé surja como um dever implicito, isto

é, que se sobrepde, inclusive, a propria vontade das partes.

8 Decisdo do Supremo Tribunal de Vitdria, Australia, disponivel em https://jade.io/article/71586
8 Em The ‘Good Faith’ Controversy in Australian Commercial Law: A Survey of the Spectrum of Academic
Legal Opinion, University of Queensland Law Journal, vol. 28, no. 1, January 2009.
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Ainda assim, o entendimento predominante tem sido efetivamente no sentido de
sujeitar o exercicio deste direito de resolugdo aos principios da boa-fé e do fair dealing,
independentemente da posicao relativa das partes em relagdo ao contrato celebrado. Até
aqui analisamos algumas decisdes de tribunais de paises da common law que apontam
neste sentido, embora no Direito Europeu as diretrizes apontem essencialmente no mesmo

sentido, nomeadamente no que a interpretacdo dos contratos diz respeito.

Os conceitos de boa-fé de fair dealing sdo conceitos indeterminados, pelo que é
necessario recorrer aos projetos de harmonizacdo de Direito dos Contratos para ter uma
ideia mais clara, nomeadamente no que ao fair dealing diz respeito. O Draft Common
Frame of Reference oferece, inclusive, uma defini¢cdo dos conceitos de boa-fé e fair
dealing, referindo-se a um padrdo de conduta caraterizado pela honestidade, abertura e
consideracdo pelos interesses da outra parte na transacdo®, apontando ainda que um

comportamento inconsistente®” e imprevisivel é contrario ao fair dealing.

Os Principios de Direito Europeu dos Contratos (PECL, doravante), também a
proposito destes dois principios da good faith e do fair dealing, sugerem que cada parte
deve ter a obrigacdo de adotar um comportamento em rela¢do a outra parte que nao a
prejudique e que tenha em conta as expetativas razoaveis dos homens de negocios que se

encontram no lugar da contraparte®,

Note-se, quanto a este ponto, que sdo as regras interpretativas do contrato que
permitem determinar quais as legitimas expetativas das partes. Assim, se 0 contrato
configurar um determinado desequilibrio entre as partes, nomeadamente, por conter uma
clausula que permite a apenas uma delas desvincular-se do contrato por razdes de
conveniéncia ou oportunidade, as legitimas expetativas da parte mais fraca no contrato
terdo de ser aferidas tendo em conta a posicdo de tendencial inferioridade na qual esta se

encontra desde o inicio.

Também os Principios Unidroit sugerem uma «hierarquia invertida» dos esquemas
interpretativos do contrato, no sentido em que ndo colocam a vontade das partes como o
epicentro da sua interpretacédo, sugerindo antes que os standards de razoabilidade e de

boa-fé (resonableness, good faith) sdo o ponto de partida para a determinacdo do

8 Draft Common Frame of Reference, cit. p. 178.
8 Draft Common Frame of Reference, cit. p. 77.
8 Principio n.° 1:201: — Boa-fé e fair dealing no comércio internacional.
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significado do contetdo do contrato. Referem, ainda, que esta ideia subjacente de
razoabilidade é aferida ndo por referéncia ao contrato, como expressao daquilo que foi o
acordo alcancado entre as partes, mas corresponde antes a um juizo normativo sobre a

fairness do acordo.

Ora, este projeto de harmonizacdo de principios de Direito dos Contratos convoca
os referidos principios e referem-se a estes como sendo exteriores ao proprio contrato,
porque sdo independentes deste. So principios que surgem, independentemente da
configuracdo que as partes pretenderam dar a relacéo contratual, seguindo a ideia ja aqui

convocada de estarem implicitos a propria relagdo contratual, impondo-se a priori.

A boa-fé e o fair dealing assumem, como vemos, uma importancia fulcral na
interpretacdo dos contratos, nomeadamente para determinar a razoabilidade do exercicio
de direitos conferidos ao abrigo do acordo entre as partes. Ainda assim, estes projetos de
harmonizacdo de Direito dos Contratos (a nivel europeu), que proclamam o0s varios
principios de Direito dos Contratos, ndo deixam de ter uma preocupacao especial com a
liberdade contratual, rejeitando esquemas interpretativos utilizados pelos tribunais que

acabem por deturpar aquilo que for o acordo alcancado pelas partes.

Neste seguimento, coloca-se a duvida relativamente a qual devera ser o ponto de
partida na interpretacdo dos contratos comerciais: a vontade das partes ou um juizo

extrinseco de razoabilidade, assente nos principios da boa-fé e do fair dealing.

N&do existe uma resposta que coloque um destes critérios numa posicdo de
supremacia, sendo antes necessdria uma articulacdo constante entre os referidos

principios e a autonomia das partes.

Isto &, os principios da boa-fé e do fair dealing podem servir de “base” para a
interpretacdo dos contratos comerciais na medida em que ndo deturpem aquilo que foi o
«programa econdémico»®® e o equilibrio concreto que as partes quiseram estabelecer no
contrato. Nunca é demais salientar que o equilibrio contratual a ter em consideracdo ndo
se trata de um equilibrio objetivo e simétrico das prestacfes. O equilibrio «deve ser
construido em linha e com respeito pela funcdo negocial concreta, considerando o

figurino particular do contrato e da relagdo estabelecida entre as partes».

8 Principio n.° 1:201: — Boa-fé e fair dealing no comércio internacional dos Principles of European Contract
Law (PECL).
% ANA FILIPA MORAIS ANTUNES, Equilibrio Negocial, cit. p. 41.
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Havendo esta liberdade para as partes configurarem o contrato de acordo com 0s
seus interesses, pode levar a que estas negociem um contrato de tal forma desequilibrado
que merece efetivamente a intervencdo dos tribunais, evitando situagdes de
aproveitamento da parte mais fraca e de exercicio ilegitimo de direitos conferidos ao

abrigo do contrato.

Ainda assim, qualquer intervencao neste contexto pode ser questionavel, ja que um
acordo alcancado entre as partes, assente na autonomia privada, jamais podera ser
considerado ilegitimo, por muito desequilibrado que possa ser 0 seu programa contratual.
Ainda assim, tem-se considerado que o Direito ndo devera cooperar com situaces nas

quais se verifique um desequilibrio manifesto.

Neste ambito, coloca-se a questdo de saber em que momento existe um
“desequilibrio manifesto” e que justifique a intervengdo dos tribunais e do Direito.
Efetivamente, ndo existe uma linha claramente definida e que distinga entre um
desequilibrio admissivel ou inadmissivel. E neste contexto que 0s projetos de

harmonizagéo do Direito dos Contratos®® ddo um contributo relevante.

\Veja-se 0 que esta estabelecido nos Principios Unidroit a proposito do
«desequilibrio excessivo» (gross disparity) entre as prestacdes, atribuindo a parte
prejudicada o direito de anular o contrato ou uma sua clausula singular se, no momento
da sua conclusdo, o contrato ou a clausula atribuiram injustificadamente a outra parte uma

vantagem excessiva®2.

Ja o Draft Common Frame of Reference refere que uma clausula é abusiva, num
contrato entre empresas, quando a sua utilizacdo se afaste manifestamente das boas

praticas comerciais, contrariando a boa-fé e a lealdade das transagdes®®.

Tudo se resumira a interpretacdo destes conceitos indeterminados, a serem
preenchidos segundo uma andlise casuistica. Note-se que, mesmo nestes casos, em que
efetivamente se venha a considerar que existe um desequilibrio manifesto, tratar-se-a
sempre de uma intervencdo dos tribunais e de uma sobreposicdo da vontade do juiz a

vontade das partes contratantes.

91 Referimo-nos, nomeadamente, ao Draft Common Frame of Reference, aos Principios Unidroit, aos
Principios de Direito Europeu dos Contratos (PECL) e aos ELI Principles.

92 Artigo 3.2.7 — Gross disparity.

% Draft Common Frame of Reference, cit. p. 224.
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A legitimidade desta intervencdo torna-se especialmente complexa quando estamos
no ambito de contratos B2B, desde logo porque o comércio juridico comercial é
dominado por «sujeitos contratantes completamente informados e sofisticados»®*. Neste
cenario, ndo existem situacdes de graves assimetrias entre as partes que merecam uma
intervencdo dos tribunais no sentido de redefinir o programa contratual acordado entre
elas ou a pronunciar-se pela inadmissibilidade de um determinado direito conferido a uma

das partes no contrato.

Devera partir-se do principio de que as empresas, com 0 seu elevado grau de
sofisticacdo, tém todas as condigdes para refletir os seus interesses no contrato, o que
levara a adocdo de um clausulado que vai ao encontro daquilo que foram as negociacoes

entre as partes, independentemente de se verificar um desequilibrio acentuado.

Esta intervencdo justificar-se-4, por outro lado, quando essa assimetria negocial
exista e, por ser de tal forma acentuada, levar a adocdo de solucBes contratuais

desproporcionais, colocando a parte mais fraca numa posicéo de enorme fragilidade.

Por fim, aquilo que se considera ser uma consequéncia do exercicio do direito de
cessacdo dos efeitos do contrato, ao abrigo desta clausula (e ndo propriamente uma
limitacdo), é a eventual necessidade de existir uma compensacdo ou indemnizagao
aquando da cessacdo do contrato. Tém sido varias as decisdes que tém apontado neste
sentido.

No caso Red River Holdings, LLC v. United States (2009)%°, foi sustentado o
principio da compensagdo justa (“fair compensation”). Esta compensagdo englobaria
essencialmente os valores despendidos pela parte contraria com a celebragéo do contrato,

desde que estes ndo pudessem razoavelmente ser evitados.

Ja no caso Hughes Communications Galaxy, Inc. v. United States (2001)%, o
Tribunal foi um pouco mais longe, argumentando que a compensacgao apos a termination
for convenience, para além dos referidos custos nos quais a parte tenha incorrido com a
celebracdo do contrato, englobaria ainda pelo menos uma parte dos lucros cessantes,

tendo em conta a frustracdo das expetativas da contraparte com a cessacdo do contrato.

9 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculacdo Programada do Contrato, cit. p. 17.

% Decisdo do U.S Court of Federal Claims, disponivel em https://casetext.com/case/red-river-holdings-3
% Decisdo do United States Court of Appeals, disponivel em https://caselaw.findlaw.com/court/us-federal-
circuit/1333526.html
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O que dizer desta possibilidade de compensacdo ou indemnizacdo aquando do
exercicio do direito de resolucdo? Note-se, antes de mais, que ndo se trata de uma
indemnizacdo, ja que o valor a ser pago nao esta associado a um qualquer comportamento
ilicito e culposo por parte da contraparte. Trata-se do exercicio, de forma absolutamente
legitima, de um direito de cessacdo do contrato ao abrigo de uma clausula contratual que

foi livremente acordada entre as partes.

Cremos que uma compensacao, a ser determinada neste contexto, ndo podera ir
além das despesas nas quais a contraparte tenha incorrido com a celebracéo do contrato e

que esta ndo pudesse razoavelmente evitar®’.

Admitir uma compensacdo que va para além dos referidos custos, assente numa
l6gica de que a compensacdo devera servir como uma forma de compensar todos os
prejuizos que a contraparte tenha eventualmente sofrido na sua esfera juridica seria, na
pratica, tornar a clausula de termination for convenience desprovida de qualquer

propasito.

Efetivamente, aquilo que se pretende com este tipo de clausulas é uma
desvinculacdo célere, sem muitos atos e formalidades subsequentes e, essencialmente,
que represente uma vantagem para a parte que se desvincula do contrato. Associar a esta
desvinculacdo uma indemnizacdo que cubra 0s prejuizos em que a contraparte tenha
incorrido torna a desvinculagdo do contrato necessariamente mais onerosa e envolta num
processo mais demorado, para além de que pode deixar de representar uma vantagem para

a parte que exercer o direito.

Assim sendo, limitar esta compensacdo nos termos acima referidos ndo sé permite
um exercicio de um direito de cessacdo que € mais consentaneo com o propoésito da
termination for convenience como é também a solucdo mais coerente com aquilo que foi
acordado entre as partes, no qual a parte mais fraca assume o risco de ver o contrato

terminar sem que tenha direito a uma compensacado que cubra todos 0S Seus prejuizos.

9 Mesmo havendo um comportamento ilicito e culposo, a resposta que tem sido dada relativamente ao
ambito da indemnizacdo ndo é unanime. A indemnizacdo pode cobrir o interesse contratual positivo, caso
em que coloca a parte fiel na situacdo em que estaria caso o credor tivesse cumprido e o negécio tivesse
sido realizado; e a indemnizacéo que cobre o interesse contratual negativo coloca o credor na situacdo em
que estaria sem o prejuizo causado pelo incumprimento — e também sem as vantagens inerentes ao contrato
celebrado. Para um maior desenvolvimento desta questdo, v. GALVAO TELLES, Direito das Obrigacdes, 7.2
Edicdo, Coimbra Editora, 1997, p. 463.
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Repita-se, trata-se de um risco que é assumido pela contraparte, resultado de uma opcao

livre e consciente no momento da celebragdo do contrato.

Por fim, como uma ultima limitacdo ao exercicio deste direito de cessacdo e que
também tem sido adiantada pela jurisprudéncia estrangeira é a necessidade de existir um

prazo de pré-aviso anterior a cessagdo do contrato.

No ja referido caso GEC Marconi Systems Pty Limited v. BHP Information
Technology Pty Limited (2003), a falta de aviso prévio foi associada a auséncia de boa-fé
no exercicio do direito. Quanto a este ponto, a resposta foi ja adiantada quando se optou
por enquadrar a termination for convenience como uma hipotese de resolucédo com justa

causa.

Como sabemos, a necessidade de pré-aviso é uma carateristica tipica da denincia,
espelhada no artigo 1098.° do CC a propdsito da oposicéo a renovacdo do contrato, pré-
aviso este que pretende amenizar os eventuais efeitos negativos que a cessacdo do
contrato tenha na parte contraria, tendo em conta toda a ratio do instituto da dendncia que

foi pensado, como vimos, para contratos sem termo.

Considerando que a clausula de termination for convenience confere, a uma ou
ambas as partes, o direito de resolucdo do contrato por justa causa, ndo parece fazer
sentido associar ao exercicio deste direito um pré-aviso, ja que o instituto da resolucao

ndo prevé qualquer mecanismo semelhante.

Concluindo, o exercicio do direito de fazer terminar o contrato ao abrigo de uma
clausula de termination for convenience estara naturalmente sujeito aos principios da boa-
fé e do fair dealing dispensando-se, por outro lado, a necessidade de pagamento de
qualquer compensacao, excetuando-se 0s custos nos quais a contraparte tenha incorrido

com a celebracéo do contrato e que ndo pudesse razoavelmente evitar.

Aavaliacdo da atuacdo da parte cessante e, portanto, a interpretacdo do contrato, ao
sujeitar-se aos referidos principios da boa-fé e do fair dealing, deve pautar-se por critérios
de razoabilidade, aferidos de acordo com o contexto negocial, de acordo com a posi¢édo
assumida pelas partes no contrato e por outros critérios estritamente comerciais, contando

que tal interpretacdo ndo pode deturpar aquilo que foi 0 acordo entre as partes.
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Conclusao

A analise da clausula de termination for convenience revelou-se complexa e,
simultaneamente, realcou a relevancia deste instrumento contratual no contexto juridico
atual. Ao longo desta dissertacéo, tivemos oportunidade de abordar diversos aspetos, quer
técnicos quer praticos, desde a sua definicdo e fundamento, passando pelo seu
enquadramento dogmatico no ordenamento juridico portugués e concluindo com a anélise
de eventuais limitacbes ao exercicio do direito de resolucdo do contrato ao abrigo da

clausula de termination for convenience.

A cléusula de termination for convenience tem as suas raizes nas préaticas
comerciais e juridicas dos paises da common law, especialmente, nos Estados Unidos da
América e na Australia, e em grande medida utilizada em contratos publicos. Esta
clausula permite a desvinculacdo unilateral do contrato sem necessidade de invocar um
fundamento objetivo, pelo que oferece uma saida estratégica para um ou ambos 0s

contratantes, quando a continuidade do contrato se revele desvantajosa para si.

O seu fundamento normativo é, como vimos, o artigo 405.°, conjugado com o artigo
406.°, ambos do CC, sendo que, este Gltimo, também conjugado com o artigo 457.° do
CC, estabelece limitacdes claras quanto a criacdo de negdcios juridicos unilaterais com

eficacia extintiva, para além daqueles que estdo previstos na lei.

A autonomia privada surge, efetivamente, como o fundamento normativo da
clausula, ao permitir que as partes estipulem livremente o clausulado que pretendem,
desde que sejam respeitados os limites legais. A termination for convenience é um
exemplo claro de como a autonomia privada serve a liberdade das partes e permite uma
enorme adaptabilidade dos negdcios juridicos, especialmente em contextos dinamicos

como ¢é a realidade dos contratos comerciais.

O enquadramento dogmatico revelou-se também complexo, exigindo uma analise
daqueles que séo os institutos previstos no Direito Portugués para a cessagdo dos negocios
juridicos multilaterais, dada a necessidade de enquadrar a clausula de termination for
convenience num destes modos de cessacdo dos efeitos do contrato, no ordenamento

juridico portugués.
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Neste sentido, por ndo ser claro o enquadramento da clausula de termination for
convenience numa das figuras da denuncia, da revogagdo ou da resolucdo, foi necessario

um esfor¢o de integracdo dogmatica.

Este esforco de integracdo dogmatica surge da natural necessidade de atualizacéo
do Direito, que ndo deverd ser entendido como uma realidade estética, devendo antes
evoluir para acompanhar aquelas que sdo as necessidades contemporaneas das relacdes
contratuais. Considerar a termination for convenience como uma resolucao do contrato
por justa causa é uma adaptacao e uma evolucéo que ndo so é util, como € necessaria para

dar resposta a crescente complexidade e dinamismo das transac@es comerciais modernas.

Este entendimento é fundamental para que clausulas deste tipo, quando acordadas
pelas partes, promovam a justica, a eficiéncia e, acima de tudo, a flexibilidade nas

relag0es contratuais entre empresas.

Efetivamente, enquadrar a termination for convenience como uma hipétese de
resolucdo por justa causa é a opcdo mais correta, atendendo a que a justa causa de
resolucédo, associada ainda a ideia de um facto grave e que impacte a relagdo contratual
de tal forma que torne inexigivel a sua continuidade, € um conceito que tem sido

entendido com menor rigidez na realidade dos contratos comerciais.

A justa causa — que neste contexto sera um determinado motivo de conveniéncia ou
oportunidade — consubstanciar-se-a em determinados factos comercialmente atendiveis,
nomeadamente, em circunstancias de mercado ou outras relacionadas com as proprias
partes no contrato. Assim, estes factos ndo tém de se revestir de uma especial gravidade,
bastando que a parte que faz cessar os efeitos do contrato faga um juizo negativo acerca
da manutencéo do contrato e possa, posteriormente, fazer-se valer do direito de resolugéo

conferido ao abrigo da clausula de termination for convenience.

Embora a cessacdo dos efeitos do contrato, exercida nestes termos, tenha uma
amplitude muito consideravel, a resolucao do contrato ndo pode operar sem qualquer tipo

de limitagdes.
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Assim, sera possivel que as partes estipulem a faculdade de desvincula¢do mediante
um pagamento de uma determinada quantia, designada “multa penitencial”® embora néo

seja, como ja adiantdmos, condicdo necessaria para a admissibilidade desta clausula.

Para além disto, defendemos que, apesar de esta clausula estar alicercada na
autonomia privada, o exercicio do direito de fazer cessar os efeitos do contrato deve ser
articulado com outros principios contratuais como o principio da boa-fé, do fair dealing,

da equidade e da protecdo das legitimas expetativas da contraparte.

Assim, entendemos que o ponto de partida para a interpretacdo dos contratos como
um todo — e concretamente para a interpretacdo da clausula de termination — deve ser
efetivamente aquilo que as partes acordaram no momento da celebracdo do contrato,
independentemente de o acordo ter sido no sentido de configurar um determinado
desequilibrio nas posi¢des que cada uma das partes contratantes assume.

Os referidos principios da boa-fé, da equidade e do fair dealing deverdo sim ser
sopesados no momento da interpretacdo, se e na medida em que ndo ponham em causa

aquilo que foram os termos livremente acordados entre as partes.

A andlise da clausula de termination for convenience revelou a sua importancia
como ferramenta de gestao contratual, especialmente, em contextos empresariais onde 0s
sujeitos juridicos tém uma necessidade acrescida de planeamento contratual, inclusive,

na fase da cessacao do contrato.

A jurisprudéncia e a doutrina tém um papel crucial na definicdo dos limites e na
interpretacdo deste tipo de clausulas garantindo, por um lado, uma aplicacdo justa e
equitativa e, por outro lado (e com 0 mesmo grau de importancia) garantir que a vontade
das partes é respeitada, tendo sempre em conta que se trata de contratos celebrados entre
partes perfeitamente sofisticadas, que tém a plena consciéncia do sentido e alcance de
cada uma das opcOes que tomam na fase da negociagdo do contrato, opgdes essas que se

traduzem subsequentemente na adocdo das respetivas clausulas.

Quando os contratos sdo celebrados entre empresas, a necessidade de intervengéo
do Direito e dos tribunais para corrigir desequilibrios é significativamente reduzida.
Qualquer intervencao dos tribunais neste campo deve ser reduzida ao minimo possivel,

assegurando a liberdade que se reconhece nas relag@es juridicas privadas e num contexto

% ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagdo Programada do Contrato, cit. p. 233.
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onde ndo é necessario garantir uma equidade entre as prestacdes juridicas, nem existem
necessidades acrescidas de protecdo das partes mais desfavorecidas, porque as partes
partem para a negociacdo do contrato tendencialmente em posicao de igualdade.

O que se pretende é que exista uma maior harmonizacdo entre aquele que é o
entendimento dos tribunais e aquela que foi a vontade das partes no momento em que
celebraram o contrato. No que a cessacao do negdcio diz respeito, aquilo que se tem
verificado muitas vezes é uma interpretacdo doutrinaria e jurisprudencial que ndo é

compativel com o exercicio da liberdade contratual das partes®.

Sempre que se verifique um desequilibrio nas posic¢des juridicas assumidas, deve
partir-se do principio de que, nos contratos B2B, esse foi 0 concreto equilibrio que as
partes quiseram configurar, dispensando a intervencéo de terceiros na relagdo contratual
para repor um suposto equilibrio que, a bem dizer, nunca existiu e nunca foi querido pelas

partes.

9 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Desvinculagdo Programada do Contrato, cit. p. 14.
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