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Introducio

CONSTRUIR COMUNIDADE,

CONSTRUIR FUTUROS COMPARTILHADOS

Cristina Palmeirdo!

José Matias Alves?

A medida que a historia avanca, a escola e o processo de ensinar e de aprender tornaram-
se progressivamente mais complexos, mais exigentes e um tema central nos debates
politicos nacionais e internacionais. A escola para todos permitiu a abertura a novos
publicos, novas realidades e a necessidade imperativa de fomentar e desenvolver saberes,
atitudes, disposi¢des e competéncias para bem-viver juntos. Se ultrapassar a velha logica
monolitica ¢ ainda um desafio em curso, “A escola de hoje ¢ infinitamente melhor do que
a escola de ontem. E mais aberta, mais inteligente, mais sensivel a diferenga. Mas nao
chega” (N6voa, s/d, p. 15), pois vivemos um tempo marcado pela incerteza, precariedade,
fragilidade das relagdes e por fendmenos de dificil compreensdo e num sistema educativo
ainda muito marcado pelas logicas da padronizacao, separagao, fragmentagdo e exclusao.

Sublinhando uma destas dimensdes, Byung-Chul Han (2022) escreve:

Hoje encontramo-nos na transi¢ao da era das coisas para a era das ndo-coisas.
Nao sdo as coisas, mas as informacgdes que determinam o mundo em que
vivemos. J& ndo habitamos na terra € no céu, mas no Google Earth e na Cloud.
O Mundo torna-se cada vez mais incompreensivel e espectral. Nada ¢ firme e

palpavel (p. 11).
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Construir comunidade, construir futuros compartilhados

As aprendizagens a promover tém de ter em conta a matriz fundadora do sistema
educativo e sdo, tém de ser, indissociaveis desta realidade. A educacdo precisa atender as
necessidades de diversos alunos e, ao mesmo tempo, explorar e facultar os saberes e as
competéncias capazes de edificar e sustentar comunidades solidas e solidarias, mesmo
sabendo o paradoxo da /iquidez e da precariedade relacional. “O homem torna-se homem
através da aprendizagem” (Savater, 2006, p. 36). Nesse paradigma, elaboram-se as
respostas de combate ao insucesso € absentismo escolar, abrem-se as portas a todas as
experiéncias, articulam-se medidas, planos e programas de promocgao para a cidadania
ativa, ainda que subsista o travo amargo de alguma desconetividade, sobreposi¢do,
incongruéncia e insuficiéncia. Nao ha dividas: “Os sistemas de ensino devem [precisam]
preparar os alunos para novas formas de viver e de trabalhar e, sobretudo, para que
possam encontrar respostas a desafios que ainda ndo conhecemos” (Trends Shaping
Education, 2022). Pese embora as variaveis de contexto sejam multiplas, muito diversas
e um desafio imenso que a todos convoca - ndo sé ao nivel dos contetidos disciplinares,
mas fundamentalmente ao nivel dos processos, dos métodos e dos meios e,
evidentemente, ao nivel das relagdes interpessoais -, importa estabelecer um
conhecimento e uma praxis educativa cooperativa, interinstitucional e interpessoal capaz
de nos fazer atuar num mundo pautado por vidas fragmentadas (Bauman, 2007). Ora,
“Num mundo controlado por algoritmos, o ser humano vai perdendo cada vez mais a sua
capacidade de acdo, a sua autonomia” (Han, 2022, p. 15), a sua proximidade em relacao
ao outro, o sentido de sociabilidade e de comunidade, encerrado, paradoxalmente, na
solidao da rede global. Por isso, h4a aqui um imperativo do aprender “a conviver e crescer
juntos”, como nos recorda a UNESCO no marcante relatorio de 1996, assente nos

pressupostos antropoldgicos e éticos das sociedades plurais.

Este ¢ um trabalho que as escolas portuguesas tém vindo, de um modo geral e
paulatinamente, a desenvolver com vista a cumprir as premissas, as promessas € 0s
principios democraticos que lhe estdo associados. Os indicadores tendem a ser positivos,
designadamente no referente a literacia e a frequéncia escolar. Nos anos setenta do século
passado a taxa de analfabetismo era uma das mais cruéis provas do nosso atraso - mais
de um em cada quatro residentes em Portugal era analfabeto. Na atualidade, a populagao
que ndo sabe ler nem escrever ndo chega aos 5% (PORDATA, 2022). Valor proximo (5,9)

a taxa de abandono escolar precoce apresentada, em 2021, pelo Instituto Nacional de
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Estatistica. Apesar disso, “o acesso a educacao de alta qualidade permanece incompleto

e desigual” (UNESCO, 2021, p.19):

A pobreza continua a ser um fator determinante no acesso a oportunidades
educacionais. E um fator agravante que intensifica as disparidades para
estudantes meninas e mulheres, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situagdes de instabilidade e de conflito e para as pessoas marginalizadas

devido a sua etnia, lingua ou localizagdo remota (UNESCO, 2021, p. 22).

Dai a necessidade de prosseguirmos o debate sobre a educagdo e o seu impacto na vida
de cada um de nds. O mundo mudou muito. Ha novos e imensos problemas a perturbar e
a bloquear as relagdes ¢ os modos de viver em sociedade. “As «comunidades de
semelhanca» predeterminadas, mas a espera de serem reveladas e preenchidas com
substancia, estdo a dar lugar a «comunidades de ocasido» que supostamente sio
originadas em torno de eventos, idolos, panicos ou modas” (Bauman, 2006, p. 53). A
proposito, Daniel Innerarity (2011), escreve que “E neste contexto que se inserem a falta
de ambicao colectiva das nossas sociedades, a extenuagao do desejo, o nosso medo difuso,
o retrair-se para os interesses individuais, a caréncia de perspetivas” (p. 12). Posi¢des que
nos ajudam a argumentar a favor de uma outra atitude face a vida e ao mundo em que
queremos viver (Gil, 2005). “Todo o didlogo ¢ arriscado porque coloca num mesmo
ambito os debates externos e internos. Mas ndo temos alternativa, temos de aceitar esse
risco e encontrar maneiras de lidar com ele” (Innerarity (2011, p. 37). A eclosdo da
pandemia, em 2020, provocada pelo COVIDI19, coloca em evidéncia a necessidade
impreterivel de um didlogo criterioso e prudente sobre a sobrevivéncia da vida no planeta

e sobre a uma visdo comum para a humanidade (ONU, 2022).

Neste contexto, “A educagdo — a forma como organizamos o ensino e a aprendizagem ao
longo da vida — h& muito tempo desempenha um papel fundamental na transformagao das
sociedades humanas.” (UNESCO, 2021, p. 5). O caminho ¢ “construir relacionamentos
de cuidado e de confianca e, dentro desses relacionamentos, estudantes e professores
constroem objetivos educacionais de maneira cooperativa” (UNESCO, 2021, p. 47) e,
assim, equacionar o presente para construir o futuro. Pois, s6 em didlogo e em comunhao

¢ possivel co-configurar melhor educagao e melhor futuro.
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Foi este um dos desideratos que intentamos com a realizagdo do XII CICLO DE
SEMINARIOS DE APROFUNDAMENTO EM ADMINISTRACAO E
ORGANIZACAO ESCOLAR - ESCOLAS A CONSTRUIR FUTURO ¢ com o livro que
agora apresentamos que ilustra o esfor¢o e as acdes protagonizadas que em cada
escola/agrupamento se tem vindo a fazer, no firme propdsito de criar, desenvolver e
avaliar modos diferentes de envolver e de fazer aprender cada pessoa que compde a sua
comunidade educativa. O principio e a finalidade sdo, sempre, potenciar o compromisso
ético relativamente a missdo do sistema educativo: valorizar a comunidade educativa
enquanto instancia de decisdo e reunido de parceiros implicados na constru¢do da
qualidade da educagao. Pois, s6 no local, com as agéncias, com os autores € que € possivel

a constru¢ao de sentido, de oportunidade, de comunidades mais coesas e mais fraternas.
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SUSTENTABILIDADE E TERRITORIALIZACAO DA EDUCACAO

Fernando Paulo Sousa!

1. Os Caminhos da Coordenaciao Local da Educacao

A investigagdo, debate e reflexdo sobre a importancia do territério na promog¢ao do
desenvolvimento sustentado tem vindo a adquirir uma grande centralidade nos discursos

e nas estratégias politicas atuais.

A educacdao e a formacdo, enquanto ac¢des que materializam este desenvolvimento
desejavel, necessitam de um espago e de um tempo que deem sentido as transformacgoes
que devem promover, a partir dos recursos disponiveis € mobilizdveis num contexto

especifico.

Estas praticas necessitam de se estruturar a partir de politicas educativas de base local,
articulando-se com as politicas nacionais e transnacionais, que promovam a participagao
de todas e de todos e impulsionem as mudangas necessarias a partir de diferentes
comunidades, sendo desejavel que todos contribuam para o desenvolvimento integrado e
sustentado do seu territério: as autarquias, a sociedade civil, as comunidades e os
diferentes agentes que devem ser mobilizados para o debate e reflexdo critica alargada

sobre o melhor caminho para atingir objetivos comuns.

Também a comunidade cientifica deve participar nesta procura, provocando o
aparecimento do conhecimento e da inovagdo necessarios. Alids o Seminario que teve

lugar na Universidade Catolica do Porto, em 19 de janeiro de 2022, subordinado ao tema

! Vereador da Educacdo da Camara Municipal do Porto, Porto, Portugal, fpaulo@sapo.pt



Sustentabilidade e territorializacdo da educacéo

“Sustentabilidade Educativa: Ambientes, Espacos e Lugares” ¢ a evidencia disso mesmo
— espaco de cooperacdo, também de paixdo, entusiasmo e de interesse comum que junta

a universidade, as escolas e os seus diversos atores, autarcas ¢ a comunidade em geral.

E, pois, fundamental a participagio para que as op¢des de mudanga estejam mais
sintonizadas com os projetos e a vontade dos habitantes de um determinado territorio. E

necessario envolver, diagnosticar, debater, planear em conjunto.

Mas, infelizmente, tal nem sempre acontece. O atual processo de descentralizagao de
transferéncia de competéncias da administragdo central para os 6érgdos municipais e as
entidades intermunicipais no dominio da educagao, ao abrigo do Decreto-Lei n® 21/2019,
de 30 de janeiro, ndo foi antecedido de um amplo debate e ndo foram mobilizados os

diversos agentes na sua defini¢cdo, implementac¢do e operacionalizacao.

Por outro lado, a par de um conjunto de medidas e iniciativas de descentralizacdo e de
implicagdo dos municipios e das escolas na coordenagdo local de educagao, temos vindo
a registar uma maior centraliza¢do dos niveis de decisdo. Veja-se o caso das Direcdes
Regionais de Educagdo, atuais Servicos Regionais da Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolas, com a perda de autonomia e capacidade de decisdo,
constituindo quase s6 um instrumento de auxilio e clarificagdo dos normativos e

despachos junto das escolas, das autarquias e das familias.

Mas com o processo de descentralizagdo de competéncias da administragao central para
as autarquias em 1984, a publicacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo em 1986, a
reorganizacdo da rede e constituicio dos agrupamentos de escolas, a criagdo dos
conselhos locais de educacao, a elaboragdo das cartas educativas municipais, os Contratos
de Execucdo de Transferéncia de Competéncias em 2009 e o Programa Aproximar em
2015, e o reconhecimento da importancia da educa¢do nas comunidades locais, levou a
que muitos municipios, territorios e comunidades encontrassem o “seu proprio caminho”
com excelentes exemplos de envolvimento, mobilizagdo e participagdo dos agentes locais
assumindo a educagdo como eixo estratégico e pedra basilar para o desenvolvimento e

transformagao de territorios.

O caminho da, por alguns designada, “coordenagdo local da educacido” tem vindo a ser
feito de forma progressiva em Portugal. De acordo com Azevedo (2015) “estas iniciativas

ddo conta de uma dinamica politica e social que se estd a gerar nos municipios
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portugueses: a vontade e a necessidade de ir mais longe e de forma mais consistente e
consequente, articulando esforgos e potencialidades locais para definir estratégias para o
desenvolvimento da educagdo, alcandorando a educagdo a uma politica municipal,

interligada nas restantes politicas sociais locais”.

1.1. Escolas a Construir o Futuro. Alguns Desafios
Mas ha, presentemente, grandes desafios que se nos colocam:

As mudancas demograficas, que implicam, uma forte alteracdo sociologica,
caracterizadas, entre outros aspetos, pelo aumento da longevidade e pela reducdo da
natalidade. Nas ultimas décadas alterou profundamente a piramide demogréafica e ha
novos desafios que se colocam com a perda da populagdo em idade escolar e a taxa bruta
de envelhecimento e as questdes do envelhecimento que geram novas oportunidades de
servigos e consumo: a questao dos valores, repensar as prioridades e investimento ndo s
do ponto de vista social e de satide, mas também econdémico, trabalho, de conhecimento,
educagdo e formagdo... em prol desta piramide que representa cerca de um terco da
populagdo. Veja-se a resposta das universidades seniores; a necessidade de ocupar de
forma 1til e criativa o tempo livre das pessoas seniores; a necessidade de criar respostas
ao nivel da literacia digital e financeira, do turismo. Mas do lado das escolas temos
também as implica¢des para a administra¢do e gestdo escolar e a necessidade de repensar
o novo paradigma da rede escolar que tem de estar mais orientado para a procura do que
para a oferta e quica de servigo a toda a populacao — a escola ndo podera ter mais adultos
e seniores a frequentd-la ou ndo podera haver uma maior ligagdo com as institui¢des e
servigos educativos de ambito muito diversos — do cultural, do ambiental, desportivo,

formativo, de cidadania?

Os desafios sociais e econdmicos deste tempo que vivemos hoje, ndo s6 dos contextos
especificos das comunidades, do ser familia hoje, do ser jovem.... mas também do papel
e missdo da escola/cidade/de toda a comunidade e de cada um dos seus atores. O trabalho
menos remunerado face as necessidades atuais. O contexto atual de pandemia que nos

interroga e questiona permanentemente nao apenas sobre o sentido e proposito da vida,
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mas de um tempo em que se acentuam as desigualdades e a pobreza aumenta. E a exclusao
atenta contra a dignidade humana e ¢ um fator determinante para impedir o

desenvolvimento sustentado.

. A concretizacao da escolaridade basica obrigatéria com sucesso o que exige melhorar
0s recursos € a sua atribuicdo e que o modelo de administragdo escolar permita um
relacionamento mutuo entre a escola e a comunidade local. As desigualdades escolares
devem ser consideradas nas politicas de afetacdo de recursos (ndo pode ser tratado igual
o que ¢ diferente!). Por ex. em 2019 eram quase 50% os portugueses dos 25 aos 64 anos
que ndo tinham o ensino secundario completo. Mas hd também que ter em conta as
necessidades das escolas, da formagdo de professores, da estabiliza¢do profissional dos
muitos docentes e nao docentes que fazem a escola todos os dias da chamada escola a

tempo inteiro.

A promogao do sucesso escolar e o combate ao abandono que continuam a ser um desafio
por razdes muito diferentes. Os dados internacionais mais recentes sao de 2019 e revelam
que Portugal apresentou valores de abandono escolar precoce mais elevados do que a
generalidade dos paises europeus, apesar de estarmos a melhorar. A origem social e os

recursos econdmicos familiares condicionam os resultados € o sucesso escolar.

A aposta no ensino profissional e na formacgdo relevante bem como a necessidade
alinhar/ajustar educa¢do/formac¢do e mercado de trabalho. A populacdo portuguesa

continua a apresentar um grande deficit de qualificagdes.

Investir na Aprendizagem ao longo da vida: uma realidade que teima em nao aumentar.
A participacao de adultos na aprendizagem ao longo da vida € urgente face as mudancas
do mercado de trabalho e tecnoldgicas verificadas nas ultimas décadas. Entre elas, a
transformagdo digital e a generalizagdo da automagdo dos processos provocaram
alteracdes qualitativas no perfil da procura de competéncia — em 2020 apenas 10% de

adultos participou em acdes de educacao e formagao.

Aumentar o ensino superior na populagdo adulta e jovem. Em 2019 apenas cerca de 1 em

cada 4 portugueses entre os 25 e os 64 anos tinham completado o ensino superior (26,3%)!

12
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as questdes ambientais e as alteracdes climaticas sdo hoje uma emergéncia e devem estar
na base das preocupagoes das comunidades locais. Mudar atitudes a partir do local para

transformar comportamentos e alterar a atual situacao.

A essencialidade do conhecimento, da qualificacdao e da inovagao e de tudo o que isto

implica de agdo ndo s, mas também, a partir do local.

E por isso fundamental, cada vez mais, pensar o desenvolvimento a partir do local,
considerando os territorios como unidades identitarias, face aos diversos processo de
organizacao da vida social, a partir dos quais se procuram as melhores respostas politicas
para os problemas, afirmando-se o local como centralidade inspiradora e mobilizadora de
todos na construgdo das solugdes, pressuposto basico proposto por Lopes (2006) “o
desenvolvimento ¢ para as pessoas; € € para as pessoas “onde estdo”, porque nao ¢
legitimo que sejam sempre e sO as pessoas a deslocarem-se para procurar o

desenvolvimento que ndo lhes chega”.

E ¢ ai, entre a organizagdo social ¢ o desenvolvimento que aparece a necessidade de
construir um sentido comum para as diferentes aprendizagens, individuais e coletivas
destinando-lhes espacos formais de transmissdo geracional de cultura e saberes, quando
se pretende apostar num futuro melhor, ou promover experiéncias de vida e educativas

de transformacdo das praticas quotidianas, face a exigéncias de mudanga mais imediata.

Valoriza-se e reconhece-se hoje o “local”, a comunidade, como espaco de construgdo de
politicas educativas (Barroso, 2013) porque s6 o trabalho conjunto dos diversos atores,
com responsabilidades diretas e indiretas na educagdo, permitird tornar mais consequente
a gestdo dos recursos existentes e dos efeitos desejados em prol do desenvolvimento

dessas comunidades.

Também, Pinhal (2006) sugere que “O desenvolvimento social e humano ¢, hoje,
essencialmente uma construgao local”: desenvolvimento local como um processo vindo
de baixo e ndo com politicas centralizadas e uniformes; estratégia localmente sustentada
de empreender as transformacdes e melhoria das condigdes de vida; valorizagao das
empresas e demais organizagdes locais; processo participado, com énfase nas relacdes

interactivas e na promoc¢ao de iniciativas de pessoas e grupos.
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2. O Territorio como Centro das Politicas Educativas

Através de financiamento proveniente de fundos comunitirios Portugal regista nos
ultimos anos um forte investimento em programas de coesdo territorial financiados.
Apesar de ainda se verificarem fortes assimetrias regionais em diferentes contextos e
territorios, emergem cada vez mais, situados no litoral mas também no denominado
interior do pais, importantes dinamicas de desenvolvimento local, que decorrem da
existéncia de capacidades instaladas de lideranca e de boa governagao e da vontade em
assumir em rede, e de forma participada, a gestdo estratégica do diagnéstico (dos
problemas), do planeamento (das solugdes) e respetiva operacionalizagdo (dos planos de

acao e politicas de desenvolvimento).

Com efeito, no atual quadro da sustentabilidade e do desenvolvimento territorial assume
fator determinante e primordial importancia o dominio da educagdao sob coordenagao
local, em que os atores locais nas diversas comunidades sdo co-autores e construtores de
medidas, agdes, politicas que vao muito além dos normativos legais do sistema educativo

nacional, em que assume papel preponderante:

1) a acdo especifica dos agrupamentos e escolas, as dire¢des, os professores, 0s
alunos, as familias e outros agentes da comunidade educativa,

i1) a intervencao do tecido social, cultural, desportivo e econdmico e os projetos
educativos e formativos por si desenvolvidos, bem como por outros agentes e
atores locais,

1i1) a acdo especifica assumida, e promovida, pelos municipios como bem sugere
Azevedo (2015), no artigo cientifico no ambito do I Seminario Internacional
“Educagao, Territorios e Desenvolvimento Humano™ que vale a pena revisitar

a proposito do presente tema em analise.

A investigagdo, a par de intmeros estudos, evidencia que o sucesso ao nivel da
sustentabilidade local, do desenvolvimento territorial estd associado a uma crescente
preponderancia dos fatores como a aprendizagem, o conhecimento e a inovagdo. O acesso
a educacdo ¢ uma “... das medidas de investimento mais reprodutivas no processo de

desenvolvimento” (Lopes, 2006, 52).

Ainda ha poucos dias (janeiro de 2022), no Férum da TSF, a propoésito da regionalizacao,

ouvi um Presidente de Camara de um Municipio do denominado interior norte referir que
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para o desenvolvimento do seu municipio e da regido ¢ fundamental o conhecimento, a

capacitagdo e a inovacao.

Tal acontece também no Municipio do Porto, ha varios anos, em que ha uma aposta
estratégica na educacao que evidencia um elevado envolvimento dos diferentes atores
locais na participagdo dos respetivos planos estratégicos de educacdo. Entre outros
referimos alguns exemplos de participacdo na elaboragdo, operacionalizacdo e
monitorizagdo da Carta Educativa Municipal, do Projeto Educativo Municipal e do
Programa Porto, Cidade Amiga das Criangas, bem como o modelo participativo do
Conselho Municipal de Educacdo e o envolvimento na defini¢do dos diversos projetos
educativos e pedagogicos de coadjuvagdo, valorizagdo e enriquecimento do curriculo. A
definicdo da rede de oferta educativa e formativa, o reordenamento da rede escolar, o
projeto de requalificacdo das escolas e toda a defini¢do da politica educativa e social do
municipio assenta também num modelo de participacdo dos diversos intervenientes,

capaz de influenciar o desenvolvimento.

Mas a visdo do Porto como Cidade Educadora ¢ transversal a definicdo da politica
municipal da 4rea social ao emprego e economia, da cultural e patrimonial a ambiental e
seguranca, porque a sustentabilidade ¢ a argamassa do programa de cidade que tem sido
desenvolvido pelo Executivo, porque segundo Arbo e Bennewort (2007) “...os paises e
as regides aprendentes sdo os que investem na educagdo e na formagdo como caminhos
estratégicos para a capacita¢ao dos seus recursos, para a revitalizagdo empresarial, para a

requalificacdo do mercado de trabalho, para a sobrevivéncia econdmica”.

Nao ¢ por acaso que desde o final da primeira década deste s€culo muitos municipios em
Portugal tém apostado nos projetos educativos municipais, constituindo excelente
exemplo os municipios da Grande Area Metropolitana do Porto com o envolvimento da
Area Metropolitana do Porto e da Faculdade de Educacio e Psicologia da Universidade

Catolica, enquanto instrumentos fulcrais de promocao do desenvolvimento territorial.

Assume-se a educagdo, a sua oferta, os seus equipamentos € a sua dindmica, como ativo
tangivel e intangivel de capacitagdo local e de atra¢@o de pessoas e empresas. Capacitando
estruturas e pessoas (comunidade) garante-se maior propensao a criacao de novas ideias,
de novos negocios, de maior participagdo e envolvimento nas opgdes e decisdes locais. A

educacao ¢ assumida como um ativo do desenvolvimento local, trabalhado, também, no
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sentido de garantir, a médio prazo, a melhoria, possivel e a sua escala, da atratividade e
competitividade do territorio para a atividade econdémica, fator chave para o mercado de

emprego e, consequente, aumento do potencial de manutengao e de fixagao de pessoas.

O territorio emerge como centro das politicas educativas locais sustentadas e integradas

de forma a se encontrarem respostas coletivas para os problemas educativos locais.
A carta das Cidades Educadoras, revista em 2020, aponta precisamente neste sentido:

“Na cidade educadora a educagao transcende as paredes da escola para impregnar toda a
cidade”; “A cidade apresenta elementos importantes para uma educagdo integral: ¢ um
sistema complexo e, a0 mesmo tempo, um agente educativo permanente, plural e

poliédrico, capaz de potencializar os fatores educativos e de transformacao social”.

“A Cidade Educadora tem de exercitar e desenvolver a sua funcdo educadora”, em
paralelo com as tradicionais (econdmica, social, politica e de prestagao de servigos), “com
o olhar posto na formagao, promoc¢ao e desenvolvimento de todas as pessoas de qualquer
idade para responder as suas necessidades formativas de modo permanente e em todos os

aspetos da vida...”; “a educagdo comeca na infancia, mas nunca termina e jamais se reduz

a formagao laboral ou profissional”.

“Uma educagdo ao longo da vida que tenta mobilizar as consciéncias para conciliar a
liberdade com a responsabilidade, despertando o sentido da interdependéncia entre as
pessoas e a natureza como forma de habitar a cidade e o planeta; fomentando a reflexao
e o pensamento critico, a capacidade de compreender problemas complexos; incentivando
a participagao corresponsavel na formulacao e desenvolvimento de politicas; imaginando
e promovendo modos de vida que nao impliquem a destruicdo do territério ou favoregam

a desigualdade entre as pessoas”.

O “direito a Cidade Educadora deve afirmar-se como uma extensdo do direito a
educacdo”. Isto acentua a responsabilidade dos governos locais no desenvolvimento de
todas as potencialidades educadoras que a cidade abriga, incorporando os principios da

Cidade Educadora no seu projeto politico.
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Educacdo inclusiva ao longo
da vida

Politica educativa ampla
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discriminacgao

Acesso a cultura

Didlogo intergeracional

O COMPROMISSO
DA CIDADE

Conclusao

Qualquer projeto estratégico de desenvolvimento, desejavelmente sustentavel e integrado
de base local, ao nivel de um territorio, tem, necessariamente, de ser articulado com um
projeto educativo que prepare todos os habitantes para as mudangas a empreender e
potencie as experiéncias resultantes dessas praticas transformativas como aprendizagens
individuais e coletivas que potenciem e deem ambicdo e sentido comum ao
desenvolvimento desejado, sendo fundamental que a cidade se construa como espago

publico e de politica deliberativa e promova a cooperacdo como espaco educativo e

Conhecimento do territdrio
Acesso a informacao

Governancga e participagao
dos cidadaos

Acompanhamento e
melhoria continua

ldentidade da cidade
Espaco publico habitavel

Adequacdo dos equipamentos
e servigos municipais

Sustentabilidade

AO SERVICO INTEGRAL
DAS PESSOAS

Promog¢do da saude

Formacdo de agentes
educativos

Orientacdo e insergao
laboral inclusiva

Inclusdo e coesao social

Corresponsabilidade contra
as desigualdades

Promoc¢do do associativismo
e do voluntariado

Educacgao para uma cidadania
democratica e global

Figura 1. Principios das Cidades Educadoras

instrumento de inclusdo e social.
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PREPARANDO EL FUTURO

LOS NUEVOS RETOS DEL LIDERAZGO PARA EL APRENDIZAJE

Mireia Tintoré '

1. Introduccion

La pandemia que todavia estamos padeciendo pone de relieve la necesidad de repensar
cuidadosamente el futuro de la educacion. Parece llegado el momento de profundizar
también en el futuro de la administracion y direccion de escuelas e instituciones docentes,

lo cual supone repensar el liderazgo.

En las paginas que siguen se plantea el tipo de liderazgo educativo necesario en el
momento actual, teniendo en cuenta como se ha concebido el liderazgo en el pasado y
cémo ha ido evolucionando en los ltimos afios. En este sentido, el llamado liderazgo
para el aprendizaje se sitia en el centro de cualquier propuesta de transformacion del
liderazgo y la direccidén en el momento presente, y a analizar en qué consiste y como

puede aplicarse dedicaremos buena parte del presente trabajo.

Dado que la literatura sobre liderazgo, y mas concretamente sobre liderazgo educativo,
es muy abundante basaremos nuestra propuesta en las tltimas sintesis que, sobre el tema,
se han publicado a partir de 2020. En ese momento, desde muy distintos puntos del
mundo, se editaron diversas recopilaciones que sintetizaban el saber disponible sobre
liderazgo y educacion. Sin ir mas lejos, los famosos “strong claims” con los que
Leithwood, Day, Louis y otros mas compendiaron en 2006 lo que se sabia sobre liderazgo

(Leithwood et al., 2006), fueron “revisitados” en 2020 (Leithwood et al., 2020) para

! Universitat Internacional de Catalunya. Departamento de Educacion - Barcelona, Espaiia. ORCID 0000-
0002-4993-3691, mtintore@uic.es
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extraer nociones cada vez mas exactas sobre lo que funciona, lo que se debe hacer, o lo
que se debe evitar en materia de liderazgo educativo, poniendo especial acento en el
cuidado de los colectivos mas vulnerables. Casi al mismo tiempo, Grissom y sus
colaboradores (2021) sintetizaron dos décadas de estudios sobre la influencia del
liderazgo en los resultados de las escuelas. Por ultimo, la crisis de la COVID- 19 precipitod
los afanes de sintesis y cambio poniendo en la palestra numerosos estudios que hablan de
lo que deberia ser el liderazgo a partir de ahora (Gurr y Drysdale, 2020), y poniendo

también el énfasis en los lideres intermedios (Ainsworth et al., 2022).

Partiendo de esos estudios, los objetivos que guian la presente investigacion consisten en
(1) definir en qué consiste el liderazgo educativo y recordar su importancia en relacion
con la mejora y transformacion de las instituciones docentes, (ii) definir y caracterizar el
liderazgo para el aprendizaje y (iii) pensar como articular el mejor liderazgo para el mejor

aprendizaje.

Vayamos por partes y empecemos por definir el liderazgo.

2. ;Qué es el Liderazgo?

Como sefiala Yammarino (2013), el liderazgo es, hoy en dia, “uno de los temas mas
investigados y discutidos en todas las areas de las ciencias de la organizacidon porque casi
nada se puede conseguir sin él” (p. 149). Ademas, ha quedado claro que el liderazgo es
una cualidad para todos (Aime et al., 2014), aunque se requieren ciertas cualidades para
ser un lider. Y fijense que digo “un lider” y no “un buen lider”, porque se es lider o se es
otra cosa. No se requieren adjetivos para calificar el liderazgo o a los lideres. Obviamente
no estamos hablando de cualquier tipo de lider o de cualquier tipo de liderazgo. En estas
paginas nos referiremos a los lideres como aquellos “responsables de expedicion” que
alcanzan las metas imaginadas junto con el resto de los miembros del equipo, en un
ambiente de confianza y colaboracion. No nos referimos en absoluto al “jefe” que guia a
unos seguidores que van detras de €l o ella, de forma homogénea, sin pensar y sin

rechistar.
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Entonces, ;qué es exactamente el liderazgo? De entre las multiples definiciones, que han
llenado libros enteros (Rost, 1991) podriamos destacar la de Green (2017), quien nos dice
que liderazgo es el “proceso utilizado por los lideres para dar propdsito a los esfuerzos
colectivos de los miembros de una organizacion y motivarles a trabajar en colaboracion

en un ambiente de confianza y respeto” (p.26).

Aplicado a las organizaciones educativas, se trataria de movilizar a otros para articular y
conseguir intenciones y metas compartidas en el centro educativo (Leithwood, 2012)
involucrando a la comunidad escolar en un proyecto comun de mejora (Elmore, 2008).
Palabras como propoésito o visidon, esfuerzos colectivos, mejora, transformacion,
confianza y respeto dan una idea de lo que debe ser el liderazgo hoy, y muy especialmente

el liderazgo educativo.

Si el liderazgo educativo es lo que acabamos de definir. ;Quién puede ser lider en una
organizacion educativa? Estd claro que no solo los directivos elegidos para tal fin,
también los mandos intermedios y muchos otros docentes, no docentes, madres y padres,
alumnos y alumnas que pueden contribuir, cada uno desde su puesto, a ese proyecto

comun de mejora.

Porque el liderazgo tiene que ver no solo con los lideres sino también con los
colaboradores y es un proceso transformador que afecta a todos los agentes, y a toda la
organizacion. Liderazgo es transformar personas; y la transformacion y mejora, en los
centros educativos mas que en cualquier otro lugar, tiene que ver con el aprendizaje. De
ahi que el liderazgo para el aprendizaje se haya convertido, en los Ultimos tiempos, en el

fin al que se aspira en las instituciones de educacion.

En el mundo educativo, lo mismo que en las empresas o en las instituciones politicas, se
ha pasado de liderazgos centrados en los grandes hombres (en las escuelas, liderazgos
centrados Unicamente en los directores o directoras), a liderazgos compartidos o
distribuidos por toda la organizacioén. Lideres que crean otros lideres y capacitan a las
personas con las que trabajan. Eso forma parte del liderazgo para el aprendizaje que ha
de ser también un liderazgo distribuido, que tiene en cuenta la justicia social, y que

transforma a las personas (Tintoré, 2017).
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3. El Liderazgo para el Aprendizaje

El término liderazgo para el aprendizaje o leadership for learning fue acufiado alrededor
del ano 2000 por un grupo de profesores de Cambridge liderados por MacBeath y
Dempster (2008). El concepto se fue elaborando a lo largo de los afios (MacBeath et al.,
2018) en torno a una serie de principios que lo caracterizan. Segun los autores citados,
hablar de liderazgo para el aprendizaje implica reconceptualizar el liderazgo y el
aprendizaje. El liderazgo para el aprendizaje ha de centrarse en el aprendizaje como
actividad para todos y como actividad no soélo intelectual sino también social, emocional
y contextualizada. Ademads, hablar de liderazgo para el aprendizaje requiere pensar en la
preposicion que los une, pues la preposicion “para” significa que el aprendizaje tiene que
abrirse a todos comprometiéndose con “la justicia social, los derechos del nifio, la
amplitud en el aprendizaje de los estudiantes y el principio democrético de paridad de

participacion” (MacBeath et al., 2018, p. 2).

Otros autores relacionan el liderazgo para el aprendizaje con el liderazgo instructivo. Por
ejemplo, académicos tan reconocidos como Hallinger y Heck (2010) afirman que el
liderazgo para el aprendizaje tiene que ver con todas las tareas de los lideres escolares
que se encaminan a mejorar el trabajo del profesorado y los resultados de los alumnos.
De esta definicion podemos quedarnos con la idea de que se han de mejorar las
condiciones de trabajo del profesorado para mejorar los resultados de los alumnos, algo
que, en los ultimos afos, la investigacion se ha encargado de demostrar (i.e., Robinson et

al., 2008; Leithwood et al., 2004; Grissom et al., 2021; Leithwood et al., 2020).

En efecto, de los factores internos al centro educativo que afectan a los resultados de los
estudiantes, los profesores, seguidos por los lideres escolares son los que tienen la

influencia mas grande (Leithwood et al., 2006).

Sin embargo, el liderazgo para el aprendizaje ha de ser algo mas que mejorar los
resultados académicos de los alumnos. Ha de mejorar también los resultados extra-
académicos de los estudiantes, disminuyendo el absentismo o el abandono escolar, y
aumentando el compromiso del alumnado con la institucién educativa (Louis y Murphy,
2019). El liderazgo para el aprendizaje ha de incorporar también el aprendizaje de la

organizacion, y €sta aprende cuando sus miembros también lo hacen y cuando el centro
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educativo se convierte en foco de aprendizaje para otras organizaciones creando

auténticas redes (Gairin y Rodriguez-Goémez, 2011).

Desarrollar un liderazgo para el aprendizaje es tarea ardua que requiere los esfuerzos
colectivos de todos los miembros de la comunidad educativa. El liderazgo de la direccion
es necesario, pero no suficiente, para producir cambios en la ensefianza-aprendizaje. Se
necesitan lideres intermedios por su rol estratégico en la mejora escolar ya que cuentan
con un gran potencial para impactar en los centros a través del liderazgo pedagdgico y
formativo. Estos lideres han de centrarse en desarrollar a las personas y en ser lideres del

aprendizaje para el resto de los compaifieros.

Larealidad de nuestras escuelas, por lo menos en Espafa y Portugal, dista mucho de haber
conseguido el liderazgo para el aprendizaje (OECD, 2020) pues las practicas mas
habituales de los directivos giran en torno a actividades burocraticas, en un contexto de
direccion que se parece mas a la gestion (management) que al liderazgo. Nos situariamos
(ver Tabla 1) en un liderazgo de nivel 1 o todo lo mas de nivel 2, sin llegar méas que muy

ocasionalmente a ejemplos de nivel 3 (Gurr, 2015).

En el nivel 1 las actuaciones de los lideres educativos se centran en el trabajo de los
profesores con los estudiantes y el liderazgo impacta sobre la ensefianza-aprendizaje y
sobre los resultados de los alumnos. El liderazgo de nivel 2, se centra en la creacion de
capacidades de los profesores y de otras persones adultas de la escuela, consiguiendo
impactar en un mayor desarrollo de las personas en el centro educativo Finalmente, el
liderazgo de nivel 3 produce auténtico liderazgo para el aprendizaje, y se centra en toda
la organizacion escolar, las familias y el contexto externos. En este Ultimo caso, la
creacion de capacidad afecta a toda la comunidad educativa y el contexto escolar mas

amplio. Toda la organizacion aprende.

Podriamos relacionar cada uno de estos niveles con un tipo de liderazgo, pasando de un
liderazgo simplemente instructivo en un primer momento, a liderazgos transformadores
en el nivel 2, y liderazgos que se distribuyen por toda la organizacion en el nivel 3. El
liderazgo para el aprendizaje incorporaria caracteristicas de todos los anteriores y
asumiria también elementos del liderazgo para la justicia social que estan en la base de

ese modelo, ya que se busca atender las necesidades de toda la comunidad educativa.
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Nivel Nivel 1. Nivel 2. Nivel 3.
Los lideres actian  Curriculum Creacion de capacidad Desarrollo de redes,
sobre personal colaboraciones y
asociaciones
Pedagogia Creacion de capacidad
profesional
Evaluacion Creacion de capacidad
organizativa
Informes Creacion de capacidad
comunitaria

Implicacién de los
estudiantes en su
aprendizaje

Uso de tecnologias
de aprendizaje

Provision de espacios
de aprendizaje

adecuados
Impacto El liderazgo afectaa  La creacion de La creacion de
los resultados de los  capacidad afecta al éxito capacidad afecta a
alumnos académico, el desarrollo  toda la comunidad
social y el educativa
empoderamiento de los
alumnos y del
profesorado
Estilo de Liderazgo Instructivo Liderazgo Liderazgo
liderazgo Transformador Distribuido
predominante
Tipo de liderazgo Liderazgo para el Aprendizaje
cuando se

incorporan todos
los niveles

Tabla 1. Actuaciones e impacto del liderazgo educativo segun el nivel de la organizacion.
Nota. Tabla de elaboracion propia basada en Gurr (2015)

4. Como Desarrollar en los Centros Educativos el Liderazgo para el Aprendizaje

4.1. Influencia del Liderazgo en los Resultados

La investigacion ha demostrado que el comportamiento y actitud de las personas que
dirigen una escuela son determinantes para su éxito (Leithwood, 2012). Para atender al
desarrollo de liderazgo para el aprendizaje en las escuelas, primero hay que entender

como influye el liderazgo en los resultados (Figura 1).
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Fuente: Elaboracion propia en base a Darling-Hammond et al., 2007; Fryer, 2017; Orphanos & Orr, 2013, 2014; Shelton, 2009; Leithwood et al,, 2020; Grissom et al.,, 2021. ‘

Figura 1. Cémo influye el liderazgo y la preparacion directiva en los resultados de los
alumnos y de la escuela. Fuente. Tintoré (2021).
Nota. RP = Recursos Personales. PL = Practicas de Liderazgo

La Figura 1 muestra que la preparacion directiva impacta sobre la mejora de las practicas
directivas y sobre el liderazgo, afectando indirectamente a los resultados. Un liderazgo
con vision de mejora y bien preparado puede incidir sobre las familias apoyando las
interacciones familia-hijos. El apoyo familiar es el factor externo a la escuela que mas
influye en los resultados de los y las alumnas. Ademas de actuar sobre las familias, los
lideres pueden mejorar las condiciones de trabajo del profesorado, lo que incide en la
calidad de su tarea, y pueden contribuir indirectamente a mejorar los resultados. Para ello,
es necesario que exista un ambiente de comunicacion, confianza y colaboracion del cual

también son responsables las personas que dirigen.

Un aspecto no reflejado en la Figura 1 porque no existen hasta la fecha suficientes
estudios, es la influencia del liderazgo sobre otros miembros de la comunidad cercana, y

la influencia indirecta de €stos sobre los alumnos y sobre los resultados.

Lo que si se desprende de la figura es la importancia de un adecuado liderazgo y la
necesidad de que existan lideres que pongan todos sus recursos personales al servicio de
la escuela, y utilicen las cuatro practicas basicas de liderazgo para crear y mantener los

mejores entornos de aprendizaje.
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Los lideres, por lo tanto, han de ser capaces de crear y comunicar una vision que dé
proposito a la organizacion. Han de cambiar las estructuras organizativas para favorecer
esa vision, poner la ensefianza-aprendizaje en el centro, y crear culturas colaborativas que
incorporen a toda la comunidad escolar al servicio de la vision y de la mejora de los

resultados de aprendizaje académicos y extra-académicos para toda la organizacion.

Todas estas tareas no las puede hacer el director o directora sola, repetimos que el
liderazgo de la direccion es necesario, pero no suficiente para producir cambios y

aprendizaje.

Por eso, conceptos como el de liderazgo intermedio o el de liderazgo docente han ido
ganando importancia dentro de la investigacion relacionada con el liderazgo educativo
(Diamond y Spillane, 2016; Harris y Jones, 2017). Multiples estudios han mostrado el
efecto beneficioso de los lideres intermedios y los profesores lideres que ejercen liderazgo
pedagdgico con sus pares, desarrollando a las personas y siendo lideres de aprendizaje

para otros (De Nobile, 2018).

4.2. Desarrollo del Liderazgo para el Aprendizaje

Una vez considerado el papel fundamental del liderazgo para la mejora de la escuela, cabe
hablar de como desarrollar en los centros educativos un auténtico liderazgo para el
aprendizaje, centrandonos en las cuatro practicas basicas de liderazgo que ha definido la

literatura.

Efectivamente, partiendo de un adecuado diagndstico de la situacion de cada centro, el
camino hacia la mejora comienza con cambios que afecten a todas las practicas de
liderazgo: desarrollo y comunicacion de la vision, cambios organizativos, relacionados
con los recursos humanos, materiales, espaciales o temporales; mejoras en la ensefianza-
aprendizaje (cambios en el curriculo, las metodologias o la evaluacion), y mejoras en el

desarrollo y capacitacion de todas las personas que componen la comunidad educativa.

En relacion con el esquema citado en el parrafo anterior, habria que empezar por definir
la vision, es decir, plantearse a donde se quiere llevar la organizacion. Se trata de definir

prioridades y criterios basicos de trabajo incorporando desde el primer momento al
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maximo nimero de personas interesadas en mejorar la escuela. La vision no es propiedad

de la direccion, sino que ha de ser compartida por todo el centro.

En segundo lugar, habria que reestructurar toda la organizacion al servicio de la vision
y las prioridades. Se trata de tener un tipo de liderazgo que desarrolla liderazgo en el
interior de la organizacion, para lo cual se han de crear las estructuras y el clima
organizativo que lo apoyen (Harris, 2007). Son muchas las tareas que se pueden

emprender en este sentido, y en estas paginas, solo se van a sefalar algunas de ellas.

Por ejemplo, los lideres para el aprendizaje han de ser capaces de identificar talento y dar
soporte al profesorado. Igualmente, es crucial distribuir de forma planificada el liderazgo
(Leithwood et al., 2006 y 2020), llevandolo a las distintas areas de la escuela: aulas,
materias, equipos, o familias. También resulta importante atender desde la direccion las
interacciones y redes que se crean dentro y fuera de la escuela pues el liderazgo no puede

ya concebirse como una posicion sino como una interaccion.

Todo ello requiere que los equipos directivos, y especialmente quienes los dirigen, sean
capaces de compartir su poder y la toma de decisiones, lo cual no siempre es facil (Harris,
2012). El liderazgo consiste, en este caso, en capacitar, apoyar y facilitar la labor de otros
en un ambiente que requiere confiar, favorecer las relaciones, dar oportunidades de
participacion, y aprovechar todas las oportunidades para crear empatia y colaboracion y

para crear un ambiente seguro en el centro educativo.

Harris (2012) recomienda, por ejemplo, que los directivos aprovechen conscientemente
todas las oportunidades para favorecer las relaciones, de manera que cualquier interaccion
con algin miembro de la comunidad educativa refuerce el aprendizaje de los que
intervienen en la relacion. Llama a este tipo de actuaciones “compromisos estratégicos de
comportamiento” y asegura que la finalidad siempre educativa de las interacciones
contribuye a crear un mejor clima en el centro. Ademas, favorece que los miembros de la
comunidad estén dispuestos a “andar la milla extra”, asumiendo comportamientos de
“ciudadania organizativa”, es decir, los docentes — gracias al apoyo de la direccion y al
clima que se ha creado en el centro — deciden ir mas alld de sus propios intereses

individuales y se comprometan con la organizacion (Louis y Murphy, 2019).

En tercer lugar, aunque simultaneamente con el punto anterior, habria que centrarse en el

aspecto central de una organizacion educativa: el aprendizaje. Los directivos han de ser
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capaces de crear las condiciones para que el trabajo de los profesores favorezca los
resultados académicos y sociales de los estudiantes. El equipo directivo, con la ayuda de
los mandos intermedios y del profesorado ha de actuar conjuntamente sobre el curriculo,
las metodologias y la evaluacion; co-responsabilizarse de los resultados académicos y
extra-académicos de los alumnos, trabajar en equipo, desarrollar proyectos, buscar y dar
retroalimentacion, estimular la participacion de otros compafieros y miembros de la
comunidad educativa. Todo ello con el objetivo de aportar un curriculum de excelencia
en un ambiente de altas expectativas nunca refiidas con la equidad. En este sentido
Murphy y Louis (2018) sefialan que el objetivo de cada lider escolar es garantizar que los
profesores no se vean a si mismos como meros cumplidores de las normas educativas,
sino como profesionales de alto rendimiento con el compromiso de crear una escuela

mucho mas eficiente.

La implementacion de estos procesos requiere la existencia de didlogo reflexivo,
desprivatizacion de la practica y responsabilidad compartida (Lee y Louis, 2019). Si
existen estos elementos, se puede conseguir una auténtica comunidad de practica
profesional en la que todos aprenden y ensefian a todos (Owen, 2014). Para ello, los
profesores y profesoras han de salir de sus aulas, dialogar, trabajar juntos, pensar juntos
y pensar con los alumnos. Por su parte, los directivos han de ocuparse de destinar recursos
a ayudar a los estudiantes con mayores necesidades, asegurarse de que todos los
estudiantes reciben la atencion que se merecen y reciben la misma calidad de ensefnanza.
Contar con el alumnado en muchos de estos procesos puede ayudar a mejorar la practica

educativa y a mejorar los resultados.

Mas allé de las aulas, el liderazgo para el aprendizaje implica también tener en cuenta al
resto de la comunidad educativa, principalmente a las familias y la comunidad préxima.
Es responsabilidad de los lideres educativos que se cree liderazgo y colaboracion en y
entre las distintas areas: en las aulas, las asignaturas, los equipos, los alumnos, pero

también con las familias, y la comunidad proxima.
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Conclusion

El liderazgo educativo que requiere el siglo XXI post-pandémico es muy diferente al del
siglo XX, aunque ha evolucionado a partir de aquel. El nuevo liderazgo implica un
cambio de cultura y la creacion de unas estructuras y un clima organizativo basado en los
esfuerzos de todos. Por eso, necesitamos centros de aprendizaje que se alejen de lo

burocratico y se vuelvan mas colaborativos.

La puesta en practica del liderazgo para el aprendizaje requiere partir del diagnostico de
cada centro escolar y empezar a construir conjuntamente una vision de cambio.
Seguidamente, deben programarse cambios que afecten a las otras practicas de liderazgo:
cambios organizativos, cambios en la ensefianza-aprendizaje desde una perspectiva de

altas expectativas, y mejoras en el desarrollo y capacitacion de las personas.

En este proceso, es crucial el papel del equipo directivo: Las actuaciones para mejorar la
colaboracion en la escuela pueden adoptar diferentes trayectorias, pero el interés del
equipo de lideres del centro por descubrir los talentos, motivaciones, aspiraciones y
limites de las personas son imprescindibles. También lo es considerar a los docentes
colectivamente como profesionales competentes y favorecer oportunidades de encuentro

y trabajo en equipo.

Este tipo de liderazgo requerira cierta renuncia al poder que puede resultar dificil para
algunos (Harris, 2012). Crear colaboracion no debe implicar un trabajo extra para los
equipos directivos sino el aprovechamiento de las energias personales que existen en el
centro. Por eso habré que cuidar las interacciones diarias base de una buena convivencia,
de modo que cada interaccidn sea significativa para las personas que interactuan y pueda

llevar a la mejora.

También se necesitara planificacion y contar, tanto con las personas que ocupan cargos
de responsabilidad como con aquellas que no ocupan ninguna posiciéon formal de
liderazgo, pero son lideres a todos los efectos (Harris, 2012) ya que se ha comprobado
que los lideres intermedios son importantes en los procesos de creacion de culturas

colaborativas.

Ademas, se debe garantizar la participacion de todos los grupos (desde el equipo directivo

hasta los estudiantes y comunidad cercana) en la toma de decisiones y procesos de
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resolucion de problemas. Esto, segun se ha comprobado, facilita la unidad e implicacion,
la capacidad innovadora, la eficacia y toma de responsabilidades dentro de la
organizacion. Pero requiere confianza en las posibilidades de las personas, coordinacion,

apoyo y retroalimentacion por parte de quienes comparten funciones o responsabilidades.

Para conseguir los objetivos, es crucial el comportamiento de todos los miembros del
centro educativo, que - con un planteamiento sistémico y no individualista- deben poder

colaborar desde cada ambito:

El profesorado, actuando sobre el curriculo, las metodologias y la evaluacion; el personal
de administracion mejorando la gestion de sus tareas burocraticas o de servicios; las
familias, con su participacion en los érganos establecidos a tal fin y con el seguimiento
de los estudios de sus hijos; los estudiantes participando mas activamente en el centro
educativo y en las aulas utilizando los medios formales e informales creados a tal fin;
todos, creando nuevas alianzas entre estudiantes, profesores y la comunidad, repensando

las estructuras o conectando con el exterior para aprender de otros.

Existen multiples formas de crear culturas de colaboracion en torno a un liderazgo para
el aprendizaje si bien todas tienen en comun la necesidad de construir confianza para que
puedan producirse los cambios esperados. Para construir confianza se necesita
comunicacion abierta y transparente, posibilidad de tomar riesgos y equivocarse, y
oportunidades de interaccion. Es labor de todos, y muy particularmente del equipo

directivo, hacerlo realidad.

En resumen, el liderazgo para el aprendizaje va de la mano con descubrir talento,
capacitar, confiar, conocer, crear compromiso, colaborar, dedicar tiempo y espacios para

estar juntos, trabajar en equipo, o crear redes.

Se trata de una forma de trabajar que requiere una direccidn mas colegiada y un modelo
de profesionales mas interactivos y comprometidos. Esto es algo que un director o
directora no puede hacer solo. Los profesores solos tampoco pueden. Habré que buscar
aliados y comprometerse en torno a una vision comun de mejora y transformacion. Si
logramos esto, podemos estar seguros de tener un liderazgo que desarrollara el
aprendizaje de todos los miembros de la comunidad educativa, y unas organizaciones que

seran mejores para todos sus componentes y también para el conjunto de la sociedad.
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PRINCIPIOS E PRATICAS PARA A REFUNDACAO DA ESCOLA

José Matias Alves!

Este texto organiza-se em duas sequéncias. Na primeira, seguindo de perto Philippe
Meirieu (2004), enunciam-se os principios que ndo podem deixar de estar presentes na
configuragdo e constru¢cao de uma escolarizacdo democratica. Na segunda, escrevem-se

algumas das praticas que podem contribuir para a refundagao da escola.

A. Principios

Comecemos pelo significado da palavra: principio ¢ um nome comum, masculino, que
deriva do latim ‘principium’, que, por sua vez surge de ‘princeps’, o que ¢ primeiro no

sentido do que estd na origem de (e ndo no sentido do que esta no comeco).

A origem releva do fundamento e ndo das fundagdes: o fundamento de um edificio € o
projeto, a0 mesmo tempo a sua concegdo, a sua construcdo e a defini¢do das condicdes
de uso; as fundagdes sdo constituidas pelo conjunto de trabalhos de terraplanagem,
alicerces que permitem assentar o edificio. O principio reenvia para uma ordem ideal,
para as finalidades e nio para uma sucessdo real e cronologica. E, deste modo, um
referencial para a agdo, uma iluminagio, uma inspiragio e horizonte. E o que torna a agio

inteligivel e compreensivel e, em certa medida, os principios configuram os sonhos [“eles

! Centro de Investiga¢do em Desenvolvimento Humano, Faculdade de Educagao e Psicologia, Universidade
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ndo sabem que o sonho ¢ uma constante da vida... e que sempre que um homem sonha,
o mundo pula e avanga” como nos lembra Anténio Gededo], e permitem desenhar a utopia

[como nos lembra Eduardo Galeano (Galeano, 1994)]:

A utopia estd 14 no horizonte. Me aproximo dois passos, ela se afasta dois
passos. Caminho dez passos e o horizonte corre dez passos. Por mais que eu
caminhe, jamais alcangarei. Para que serve a utopia? Serve para isso: para que

eu ndo deixe de caminhar.

Precisamos, pois, de caminhar, de procurar, de construir com os nossos passos a ordem
educativa solidaria e fraterna, compassiva e livre, comprometida, equitativa e

emancipadora. E os principios sdo as pedras que constroem o caminho (os caminhos).

Principio n° 1

Principio institucional. A Escola n3o ¢ apenas um servico, uma “empresa”’, uma
organizag¢do, ¢ também uma institui¢do. Porque ha valores fundadores da vida social que
estdo acima da logica da oferta e da procura, da produgdo e do consumo, da relagdo
mercantil. E por isso ndo ¢ uma estagdo de servigo aberta 24 horas por dia, como por
exemplo uma “estacdo de servigo de combustivel”. Os alunos/pais ndo sdo clientes da
instituicdo porque o conhecimento, as capacidades, as atitudes, os valores, as
competéncias ndo sdo passiveis de “mercadorizacdo”, de “negodcio” e de regateio. Isto
ndo quer dizer que ndo devam ser concertadas, debatidas, construidas e assumidas
localmente. E ¢ relevante também referir que a 1dgica institucional ndo pode significar
distancia e indiferenca face as pessoas. Pelo contrario, ¢ obrigado a uma particular aten¢ao
de cuidado e de servigo para evitar “as prisdes” institucionais em que, ndo raras vezes, as

pessoas sdo enclausuradas.

Principio n° 2
Principio da acdo concreta. Numa democracia, os principios fundadores da Escola ndo
podem ser encontrados a ndo ser nas condigdes do seu efetivo exercicio. E isto para

prevenir a distancia entre as proclamagdes normativas e as realidades concretas. Porque
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a democracia ndo se dita, ndo se ensina, ndo se prescreve. Vive-se, pratica-se, cria-se no
ato dos multiplos afazeres pedagdgicos e das interagdes educativas. Cada cidadao tem de
ser parte da escola, tem de ter voz, ser autor e criador de uma ordem que nos estimula,
nos socializa numa vida comum solidaria e fraterna. E ¢ por isso que a ordem legal e o
senso comum nos dizem que a escola ¢ uma “comunidade educativa”, que os alunos, os
professores e os funciondrios sdo ditos membros desta comunidade. E num segundo
circulo, os proprios pais e encarregados de educagdo integram (e constroem) também a
comunidade. Nas reflexdes que partilho, assumo que o conceito de “comunidade
educativa” € um mito (porque ndo existe, de facto, dada a grande diversidade de crengas,
culturas, visdes sobre a escola...), mas ¢ um mito util porque devemos individual e
coletivamente trabalhar para que va progressivamente existindo através do labor
participativo e interativo, no sentido utdpico evocado por Galeano. Como se sabe, pelo
menos nas sociedades ocidentais, ¢ suposto que a soberania reside no povo. E, nas varias
esferas na acdo publica, os cidaddos tém o direito/dever de participar, de deliberar, de

decidir, seguindo o principio da subsidiariedade.

Principio n° 3

Principio da autoria. A instituigdo escolar ndo existe, hoje, a ndo ser que os seus atores
encarnem no quotidiano os principios que a inspiram. Porque sem pessoas ndo ha
instituicdo, nao ha escola. Mas também nao existe sem valores: do saber, do sabor, do
respeito, da convivialidade, da integracdo, da liberdade, da exigéncia. Sdo as pessoas —
designadamente os professores e os alunos — que fazem existir a escola e lhe dao
substancia e sentido. E estas dimensdes ndo podem ser integralmente prescritas. Tém de
ser apropriadas, criadas, recriadas, adotadas. Esta consciéncia fez um alto dirigente do

tempo de Salazar afirmar:

Ora, a forma como se exerce o ensino (...) transcende a feigdo burocratica dos servigos

publicos.

Nao podem ser objecto de ordens, e reclamam antes uma fiscalizagdo, até porque, em
regra, nem sao funcionarios do Estado aqueles cuja acgdo ¢ fiscalizada. E mesmo quando
— como sucede com os médicos escolares, ou com os professores oficiais — esses

individuos sdo funciondrios, eles ndo estdo sujeitos a determinagdes ou ordens relativas
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aos servigos que executam como os outros funcionarios. A um professor nada se pode
ordenar concretamente sobre o exercicio das fun¢des. Nenhum director geral pode dizer
a um professor que ensine desta ou daquela maneira. Pode, porém, haver uma Inspec¢ao
que verifique se eles cumprem os seus deveres. Um professor nao pode deixar de ter

liberdade. (Lima, 1945)

Isto é: um professor, se quiser ser profissional, tem de ter a liberdade e a autonomia de
gestao do curriculo, de gerir as aprendizagens dos seus alunos, de se auto-regular no
interior do colégio profissional, de criar as solugdes adequadas e possiveis para que a

aprendizagem se realize no maximo das possibilidades.

Principio n° 4

Principio da constru¢ao de um tesouro comum. A missdao fundadora da Escola ¢ a de
transmitir [e de construir com...] as jovens geragdes os meios de assegurar, a0 mesmo
tempo, o seu proprio futuro e o futuro do mundo. Porque uma coisa depende da outra.
Nao ha pessoas fora da humanidade. Nao ha futuro individual sem futuro coletivo. E, a
escala planetaria tem de haver um tesouro comum, reconhecido e celebrado pela
UNESCO (1996). Os pilares da educagdo como um tesouro continuam hoje a ser
imperativos: o aprender a conhecer, o aprender a fazer, o aprender a ser, o aprender a
conviver. Aprender a conviver ndo obstante as diferengas, as diversidades das mais
distintas naturezas. A espécie humana parece ter esquecido a casa comum, a terra matria
e os conflitos a escala mundial parecem escalar até ao abismo da destrui¢dao do planeta e
da humanidade. Precisamos, pois, de reforcar esta convivialidade, este respeito mutuo

pelas identidades e pelas diferencas, sob pena de sucumbirmos face a catéstrofe.

Principio n° 5§

Principio da inclusdo social. A especificidade do trabalho escolar € o de se efetuar de
maneira obrigatoria, universal, progressiva e exaustiva, inclusiva [havendo aqui o risco
da compulsdo, exclusdo e violéncia...]. Esta tensdo obriga a pensar e a praticar uma
inclusdo atenta a diversidade conjugada nas suas multiplas formas. Incluir na vida social
obriga a configurar uma diversidade de oportunidades para que cada ser humano possa

encontrar condi¢des de se realizar na sua singularidade e na sua diferenca.
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Esta logica aconselha a sair da l6gica da balcanizagdo, da divisdo, da soliddo existencial
e da competicdo individual, para ser possivel fundar e desenvolver uma ldogica de

convivialidade cidada.

A inclusdo social passa por uma inclusao e uma democratizagao escolar, por um modo de
trabalho que privilegia a colaboragdo, a comunhao e a entreajuda entre os seres humanos,

como se denuncia na figura infra.
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Figura 1 — Logica do trabalho escolar In Harper et al, 1980, p. 83
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Principio n° 6
Principio das igualdades. A historia da Escola e da pedagogia testemunham a ambigdo

dos homens de ninguém excluir do processo de transmissao do thesaurus cultural. Porque
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¢ isso que funda a ideia moderna de escola: a da igualdade (real) [de acesso, de frequéncia,

de sucesso, de usufruto], a da fraternidade, da liberdade.

E aqui ha um largo caminho a percorrer. Na agdo concreta, a escolarizagdo esta muito
longe de cumprir estes varios tipos de igualdade. Nem sequer a mais basica (a do acesso)
¢ conseguida. Quantos cidadaos se sentem discriminados, mesmo no acesso a escola. Seja
pela distancia que tém de percorrer, seja pelas condi¢des de vida, seja pela
heterogeneidade da oferta educativa. E nos restantes patamares, a desigualdade cresce:
porque as escolas sao muito diferentes nas qualidades educativas que asseguram, porque
dentro de cada escola ha varias escolas, porque o efeito professor ¢ determinante na
promogao das aprendizagens; porque as condi¢des de sucesso sao também muito dispares.
A pandemia veio tornar claras estas desigualdades e até as acentuou, como revela o

Relatodrio sobre o Estado da educagdo (CNE, 2020).

Principio n® 7

Principio do espaco publico. Dado o objetivo de universalidade, a Escola define-se, ndo
como um espago privado, mas como um espago publico aberto a todos, sem qualquer
discriminacao porque a ninguém pode excluir. E deveria até dispensar a pratica da
obrigagdo da frequéncia escolar e da violéncia que esta norma institui. A escolarizagdo
deveria ser um direito e o dever de aprender deveria poder realizar-se em contextos
diversos, pois o que deveria ser obrigatdrio era a aprendizagem. A todos e a cada um
deveria ser garantido o maximo das suas possibilidades e talentos, segundo modos

diversos e diferentes e segundo o principio da equiparagdo e da equivaléncia.

A norma que se vai mantendo em vigor a permeabilidade entre percursos académicos
esconde uma hierarquia que elege como referéncia maior os cursos cientifico-
humanisticos, herdeiros da seletiva tradi¢do liceal. Muito diferente da equivaléncia

escolar dos percursos e dos saberes.

Principio n° 8
Principio da diversidade. Dado o objetivo de universalidade, a Escola ndo ¢ compativel

com a procura de uma qualquer homogeneidade, seja ideologica, sociologica, psicoldgica
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ou intelectual. Porque a heterogeneidade ¢ um valor social, porque a diferenca ¢ o sal da
terra e o principio da existéncia. E por isso ¢ imperativo ndo fazer de conta que € possivel
ensinar a todos como se todos fossem UM s6. A valorizagdo da diversidade de
conhecimentos e saberes (tedricos, praticos, artisticos, experimentais, técnicos,
tecnoldgicos e profissionais...), a alternancia aprendizagem formal/trabalho/ocupagao
social deveria ser a matriz da vida de qualquer cidaddo. Os contextos de vida devem ser

considerados lugares de aprendizagem, de fruicao e de praticas.

Principio n° 9

Principio da justeza. Para fazer existir um espaco publico dedicado a transmissdo e
constru¢do de conhecimentos, aptidoes, valores, atitudes, competéncias, a Escola deve
suspender a obsessdo da nota, da classificacdo, da hierarquizacdo, da violéncia e a
sedugdo para colocar a exigéncia de ‘justeza’, de rigor, de adequagdo e de verdade no

corac¢do do seu funcionamento.

Isto significa abdicar de ser uma agéncia meritocratica e reconhecer e promover a
pluralidade das exceléncias humanas, como alguns autores vém denunciando a tirania do
mérito e proclamando a necessidade de uma ordem mais justa, com destaque para Michael

Sandel (2020) e Luigino Bruni (2016).
Como paradigmaticamente sustenta o segundo (Bruni, 2016):

O mérito tem uma necessidade necessaria de demérito. E uma realidade posicional e
relativa: o mundo dos meritérios funciona se o mérito puder ser definido, regulado,
hierarquizado, medido, posto em relagdo com o demérito. Acima do meritorio deve haver
alguém mais meritério e um menos meritorio abaixo dele. Um sistema de castas perfeito,
onde os bramanes tém necessidade dos parias, mas ndo lhes podem tocar para ndo serem
contaminados pelo seu demérito. A gestdo mais simples do demérito consiste em o
apresentar como uma passagem obrigatdria para o mérito, como uma etapa do caminho.
Esta gestao funciona muito bem com os jovens, aos quais ¢ mostrado o “delicioso monte”,
dizendo-lhes que s6 o poderdo escalar se souberem “crescer”’, embora quem propde este
cenario saiba muito bem que na casa do mérito ndo ha muitos lugares. E, assim, quando
chegam os primeiros fracassos e o mérito esperado ndo floresce conforme os objetivos

pré-fixados, o milagre cumpre-se: o trabalhador foi educado para interpretar o proprio
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fracasso como demérito e, assim, docil, aceita o seu triste destino. O culto ¢ perfeito: o
. e C ~

crente’ interioriza a religido e implementa-a autonomamente. E a producdo em massa de
sentimentos de culpa torna-se o grande refugo da nossa economia, alimentada pela

agressividade, soberba e altivez que acompanham os laudatores de meritocracia.

Precisamos de abalar esta crenga. E de instituir como referéncia um alargado conjunto de
conhecimentos (disciplinares, interdisciplinares, transdisciplinares, teoricos, praticos...),
aptiddes, atitudes, valores, competéncias que todo o ser humano pode desenvolver de

modo plural, como, de algum se reconhece na figura infra.

Principios normativos e principios orientadores na escola

3. Quadro conceptual da OCDE para a educagao (até 2030):

Aptiddes
skills

VW
competéncias

Linguagens e textos / Informagdo e comunicagédo / Raciocinio e
resolucdo de problemas / Pensamento critico e pensamento criativo /
Relacionamento interpessoal / Desenvolvimento pessoal e autonomia /
Bem-estar, salide e ambiente / Sensibilidade estética e artistica / Saber
cientifico, técnico e tecnolégico / Consciéncia e dominio do corpo

Fonte: OCDE, 2016

(do Perfil dos Alunos @ Saida da Escolaridade Obrigatéria)

Figura 2 — Quadro concetual para a educagdo; Fonte: OCDE, 2016 e PASEO, 2017;
Fonte: OCDE, 2016 e PASEO, 2017

Principio n° 10

Principio do reconhecimento humano. Para fazer existir um espago publico dedicado a
transmissdo e constru¢do de conhecimentos e competéncias, a Escola deve suspender as
‘obrigagdes de producdo’ da exceléncia, do mérito e considerar que € sempre mais
importante “compreender”, conhecer e reconhecer o “proximo”, do que “ter sucesso” e
hierarquizar os meritorios. [os quadros de valor, mérito e exceléncia sdo aqui uma grande
interpelacdo que devem ler a luz das iluminagdes de Michael Sander e Luigino Bruni].

Como proclamava Paul David Hewson, lider dos U2, conhecido como Bono em célebre

concerto dado nos EUA, “precisamos de trazer a humanidade de volta a terra”.
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Precisamos que a educagao dé o seu pobre contributo para acabar com as guerras, a fome,
a escravatura, a miséria humana. Esta seria uma das finalidades maiores de um esforgo

educativo global.

Principio n° 11

Reconhecer o direito de errar sem punigdo. Porque aprender ¢ também errar. E o erro é
uma oportunidade de aprendizagem, quer na esfera organizacional quer profissional. Por
i1sso € imperativo que o controlo ndo esteja sempre a espreita da falha, do defeito ou do
erro para determinar a san¢do correspondente. Estes sistemas herdeiros da “organizacao
cientifica do trabalho” acreditavam no “the one best way”, que havia uma tinica melhor
forma de agir e os inspetores vinham verificar a conformidade de procedimentos,
ignorando que os contextos e as circunstancias poderiam obrigar a seguir outros

caminhos.

A realidade foi-se encarregando de desmascarar esta falacia, sendo hd muito tempo
consensual a evidéncia diptica mostrada por Licinio Lima (1988) de que escola ora adota
o modo de funcionamento burocratico, ora 0 modo anarquico, em funcao da analise das

circunstancias concretas da agdo e para tornar viavel o funcionamento da organizacao.

’

E, assim, importante compreender os contextos e as culturas onde se desenrola a agdo
porque conhecer e re_conhecer ¢ mais importante que “ter sucesso”, 0 sucesso ¢ sempre
plural e relativo e a Escola ¢ um lugar onde se deve poder ter o direito de se enganar sem

risco de punigao.

Principio n° 12

Principio da aprendizagem. A Escola deve organizar-se para ser um recurso permanente
de aprendizagem (de criangas, de jovens e adultos...) inserida no territorio. Este principio
obriga a uma monitorizagdo permanente e continua das aprendizagens dos alunos em cada
uma das disciplinas/areas. Sugere-se a periodicidade mensal e a produgdo obrigatoria de
informagdo referente a cada aluno anotando se estd a aprender (+), ndo estd (-) ou esta
medianamente (+/-). Esta informag¢ao simples inscrita numa matriz disponibilizada a cada

professor pressupde que os professores definam o plano de aprendizagem para cada més
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de trabalho, pois s6 deste modo ¢ possivel monitorizar e tomar as medidas que o
diagnostico aconselhara. Este conhecimento ¢ fundamental para evitar que haja alunos
que fiquem excessivamente para tras e para gerar uma dindmica de apoio, por parte da
direcdo e da coordenacao de departamento, a acao de cada professor. SO deste modo sera
possivel centrar a lideranca na agdo pedagogica, promover as aprendizagens e gerar
dinamicas de constru¢do de Comunidades Profissionais de Aprendizagem (Bolivar,

2012).

Principio n° 13

Principio da liberdade e da dignidade. A Escola contribui para libertar os que a
frequentam de todas as formas de opressao e dominio do espirito, ativando a escuta, o
dialogo, a participagdo deliberativa. E s6 havera liberdade e dignidade através de um
conhecimento eticamente responsavel e que esteja ao servigo da democratizacdo de

oportunidades de vida. Como refere Anténio Novoa:

A escola publica tem de ser, cada vez mais, um espaco de liberdade. Hoje, as
sociedades tém um nivel de educacdo, instituicdes culturais ¢ cientificas e
meios tecnoldgicos que permitem concretizar o sonho, que muitos outros
sonharam antes de n6s, de uma escola que ¢:

Igualdade

Diversidade

Aprendizagem

Participagao

Autonomia

Criagao

A liberdade tem uma caracteristica Unica e singular: s6 existe em mim se
existir também nos outros. Nao posso ser livre se 0s outros viverem sem
liberdade. A escola publica ¢ o lugar da liberdade, de todos e nao apenas de

alguns. A liberdade como principio. A liberdade como fim. (No6voa, 2014, p. 2).
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Sabemos, como Vergilio Ferreira, que “¢ mais dificil ser livre do que puxar a uma
carroca”. Mas ser professor ndo pode deixar de exercitar esta pratica responsavel de estar

ao servigo dos outros que estamos a ajudar a crescer ¢ a libertar-se.

Principio n° 14
Principio da humanidade. A Escola, formando cidadaos de um Estado democratico para
um mundo solidario, deve conjugar integragdo, emancipacao e promog¢ao de humanidade

no homem.

Como referimos supra, precisamos de reforgar as dinamicas de presenga, interagdo, de
pessoalizacdo, de respeito mutuo, de humanizag¢do. O ser humano precisa de se libertar
das tiranias que o escravizam. Das ordens totalitarias que o privam dos direitos basicos
de sobrevivéncia. E é, também por isso, que o conhecimento, nas suas multiplas

dimensodes, se terd de fundar numa ética da alianca, de religacdo, de consideragao.

Principio n° 15

Principio da compaix@o. Enunciamos, por fim, um principio fundacional de grande
relevancia, convocando trés autores que o enunciam de forma paradigmatica. Rubem
Alves: “Eu proponho, portanto, que o homem seja definido como uma nova espécie: o
homo compassivus. Aqueles a quem falta a compaixdo falta também a qualidade de
humanidade. Nao s@o meus irmaos.” Philippe Meirieu: “amo a razdo. Considero que a
razao ¢ um meio de aumentar a distancia em relacao a realidade, um instrumento critico
absolutamente necessario e essencial. No entanto, a razdo nao garante a fuga a barbarie.

A garantia contra a barbérie ¢ a compaixdo.” E Rosa Montero:

- Continuas a escrever o teu livro de palavras?

A pergunta de Nyneve surpreende-me. Endireito-me e olho para ela. A minha amiga, que

também estd a trabalhar na horta, descansa apoiada na enxada.
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- Sim. Porqué?

- Porque te queria oferecer uma palavra. A melhor de todas.

- Ah, sim? Qual é?

- Compaixao. Que, como sabes, ¢ a capacidade de nos colocarmos na pele do
proximo e de com ele sentir o que ele sente.

- Sim, agrada-me. Mas por que me dizes que ¢ a melhor?

- Porque ¢ a unica das grandes palavras em nome da qual ndo ferimos, na

torturamos, nao prendemos e nao matamos.... Pelo contrario, evita tudo isso.

Ha outras palavras muito belas: amor, liberdade, honra, justi¢a... Mas todas

elas, todas, podem ser manipuladas, podem ser utilizadas como armas de

arremesso € causar vitimas. Por amor ao seu Deus, os cruzados acendem

piras, e por um amor aberrante, os amantes ciumentos matam as suas amadas.

Os nobres maltratam e abusam barbaramente dos seus servos em nome de

uma hipotética honra; a liberdade de uns pode significar prisdo e morte para

outros e, quanto a justi¢a, todos julgam té-la do seu lado, mesmo os tiranos

mais cruéis. SO a compaixao impede estes excessos; ¢ uma ideia que ndo pode

impor-se aos outros a ferro e fogo, porque nos obriga a fazer justamente o

contrario. Obriga-nos a aproximamo-nos dos outros, a sentir o que sentem €

a compreendé-los... Lembra-te desta palavra, minha Leola. E, quando te

lembrares, pensa também um pouco em mim. (Montero, 2006, p. 409-410)

Precisamos, pois, de ensinar a compaixao. Mas poderemos ensina-la? Como a poderemos

fazer aprender?

B. Praticas

Alicercar a mudanca tendo presente estes principios fundacionais obriga a uma alteracao
da gramatica escolar: o modo como organizamos o curriculo, o trabalho docente e
discente, como praticamos a organizagao dos grupos de alunos, dos espacos, dos tempos,

como pensamos € praticamos a avaliagdo, entre outras varidveis. Em diversos textos,
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temos enunciado, desde héd alguns anos, as alteragdes desejaveis. Por isso, nos

dispensamos que aqui as retomar remetendo para trés publica¢des, a nosso ver, essenciais.
Como diziamos num outro contexto (Alves & Cabral, 2021, p. 15)

Mudar a gramdtica escolar, isto €, as regras basicas de organizacao e
desenvolvimento curricular, agrupamento de alunos, gestdo do tempo e do
espaco, modalidades de aprendizagem, modos de docéncia e discéncia, ¢ uma
condi¢do essencial para cumprir as promessas da escola. Como diziamos
numa outra publicagdo, Uma Outra Escola é Possivel (Alves & Cabral, 2017).
E ¢ possivel se a quisermos e soubermos construir, como ja acontece em

muitos lugares.

Ou ainda, Alves, (2021 p. 4)

Como tese geral, afirmamos que a metamorfose generativa precisa de
alteragdes ao nivel da estrutura organizacional (modos de organizar os alunos,
modos de organizar o servigo docente, modos de exercer a docéncia e de
induzir a discéncia, modos de exercicio das liderangas, modos de planear as
aprendizagens, modos de organizar tempos e espagos, modos de pensar e
praticar a avaliacdo pedagodgica). Isto significa que a mudanga requer um
projeto global, integrado, sistémico, disruptivo, negociado, participado e nao
pode ser concretizado através de uma deliberagdo e de uma acao individual.
Precisa, pois, da convergéncia das partes na configuragdo de um todo

solidario.

Para ilustrar este mapa das possibilidades desenhamos ai (Alves, 2021, p. 5) a figura que
retomamos infra e onde se explicitam 13 dimensdes que tornam viaveis as praticas que
podem concretizar os principios supra enunciados. E os interessados leitores ai poderao

ler a arquitetura de uma escolariza¢do certamente mais bem sucedida.
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Espacos
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Figura 3- Elementos estruturais da gramatica generativa e transformacional;

Fonte: Alves, 2021, p. 5

Conclusao

A refundacdo da escola ¢ uma condi¢do necessaria para a sua sobrevivéncia. Ou se
refunda ou morre, pelo menos nos termos em que a conhecemos. Se queremos manter
uma educagdo publica que escape as tentagdes domésticas ou de mercado precisamos
desta metamorfose. H4 muitas sementes que nos dizem que este horizonte € possivel. Mas
precisamos de politicas que ndo tenham medo das autonomias e das liberdades e que
decididamente valorizam a profissdo docente, de uma territorializacdo que inscreva as
praticas educativas nos contextos, de liderangas pedagogicas e transformacionais e de

professores que queiram ser a concretizacdo de um futuro mais humano.
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CONHECIMENTO PROFISSIONAL DOCENTE:

CONTRIBUTO PARA UMA REFLEXAO

Rui Trindade'

Num tempo em que a reflexdo sobre a profissdo docente, em Portugal, tende a ser
discutida em fungdo, sobretudo, do envelhecimento dos professores no ativo, das suas
condi¢des de trabalho, do seu desgaste profissional, do modo como a sua carreira se
encontra configurada ou dos expedientes a utilizar para solucionar o problema da falta de
professores, € necessdrio, também, que abordemos a profissdo a partir de outros
pressupostos, de forma a poder-se discutir-se algo que antecede a discussdo sobre os
problemas acabados de enunciar e os desafios profissionais do presente: O que significa,

hoje, ser professor em Portugal € no mundo em que vivemos?

Com esta proposta ndo se pretende menorizar os problemas atras enunciados, até porque
somos obrigados a admitir que, atualmente, os professores estdo sujeitos a mais
exigéncias do que no passado e que a vida nas escolas, por boas e mas razdes, se
complexificou. Nao ¢ de estranhar, por isso, que o desgaste profissional aumente,
sobretudo, quando, para um numero bastante significativo de docentes, ha mais passado
do que futuro profissional e a disponibilidade para enfrentar os mais diferentes tipos de

desafios profissionais tende a diminuir.

!'Docente da Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porto, ORCID 0000-
0001-8740-5382, trindade@fpce.up.pt
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Se ¢é necessario reconhecer esta dimensao da atividade profissional docente, é necessario,
no entanto, discutir, se a desilusdo de muitos professores pode ser explicada, apenas, em
fun¢do do cansagco acumulado por anos e anos de trabalho e, por isso, se ndo somos

obrigados a perspetivar um tal cansago em fungao de outras causas.

Na leitura que propomos sobre o mal-estar docente, ¢ nao descartando a possibilidade
deste mal-estar poder ser resultado de politicas de desinvestimento na carreira ou de
modalidades de gestdo e administracdo das escolas que menorizam a inteligéncia € o
protagonismo docentes, defendemos que € necessario, no entanto, equacionar esse mal-
estar a partir do modo como os professores percecionam e executam o seu trabalho e vao
vivendo a profissdo. Na nossa perspetiva, necessitamos de urgentemente, mas sem pressa,
discutir o que hoje significa ser professor e, especificamente, indagar qual € o tipo de

conhecimento profissional que permite que alguém possa ser ou vir a ser professor.

O conhecimento profissional docente como objeto de reflexdo

Tenho consciéncia que ha varias maneiras de participar numa tal discussdo, dado que o
modo como se define o que ¢ ser professor, € qual o conhecimento profissional que
habilita para o ser, depende do modo como se enfrentam duas questdes complementares:
(1) quais as finalidades da Escola? e (ii) que paradigma curricular e pedagogico ¢

congruente com as finalidades enunciadas?

E a partir das diferentes formas de responder a estas duas questdes que se explica que,
para alguns, ndo faca sentido falar de transformagdo da profissdo docente nem de
mudangas ao nivel do conhecimento profissional dos professores, defendendo-se, antes,
que o que ¢ necessario ¢ restabelecer a autoridade docente, alegadamente perdida e
reposicionar a centralidade da sua presenga e do seu discurso nas salas de aula (Ribeiro,
2003). Numa outra abordagem, defende-se que os professores tém de se assumir, pelo
contrario, como facilitadores, dado que a Escola se deve preocupar, sobretudo, com a
necessidade de promover o desenvolvimento cognitivo e socioemocional dos alunos, de
forma a que estes, num mundo em que o conhecimento se encontra disponivel no espago

digital e ¢ objeto de transformacdes rapidas e constantes, sejam capazes de «aprender a
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aprender», de aprender a processar informacdo e de aprender a desenvolver as estratégias
adequadas para resolverem problemas ou para se apropriarem da informagao que possam

necessitar (Trindade & Cosme, 2010).

Estas sdo perspetivas das quais me distancio porque defendo, ao contrario da primeira
perspetiva, a perspetiva instrucionista, que nem se pode ignorar os alunos como
protagonistas educativos, nem defender que ¢ a sua ignorancia e incompeténcia que
justifica a sua matricula nas escolas. Também ao contrario da segunda perspetiva, recuso
que se possa subestimar o patriménio de informagdes, instrumentos, procedimentos e
atitudes culturalmente validado (idem) como fator educativo incontornavel, porque
recuso que este patrimonio seja entendido como um obstaculo educativo que tende a

impedir o desenvolvimento pessoal e social dos alunos.

Na perspetiva que defendo, o desafio maior das escolas contemporaneas consiste em
afirmarem-se como espacos de promog¢do e desenvolvimento das literacias dos seus
alunos (literacia linguistica, literacia matematica, literacia cientifica, literacia estética,
literacia tecnologica, etc.), de forma a que estes se vao tornando progressivamente mais
capazes de interpretar, avaliar e utilizar os recursos concetuais e heuristicos, relacionados
com as diversas areas do saber, de modo esclarecido e pertinente, permitindo-lhes, assim,
refletir, argumentar ou agir de forma fundamentada, exigente e credivel (Benavente et
al.,1996; Sjostrom, & Eilks, 2018; Costa, Ferreira e Loureiro, 2020). Uma possibilidade
que, por um lado, resulta e tem em conta a necessidade de contextualizar culturalmente o
protagonismo intelectual e social dos alunos e, por outro, permite que as escolas possam
contribuir para o seu desenvolvimento cognitivo, socioemocional e ético, entendendo-o
como uma variavel subordinada do projeto de desenvolvimento das literacias que,
enquanto espagos de socializagdo cultural, deverdao, na minha perspetiva, promover como

0 seu objetivo prioritario.

Assim, ¢ de acordo com os compromissos acabados de explicitar que as escolas se
constituem como espagos de afirmacao e de desenvolvimento de cidadania, ao ponto de
Novoa (2022) defender que a “missdo de um professor de Matematica ndo ¢ apenas
ensinar Matematica, ¢ formar um aluno através da Matematica” (p. 84). Isto significa que
um professor ndo tem de abdicar da Matematica ou de qualquer outra area do saber para
contribuir para a educagdo dos seus alunos. Pelo contréario, tem de compreender, em

primeiro lugar, que a(s) disciplina(s) que leciona constituem a melhor oportunidade que
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dispdem para promover a inteligéncia e a humanidade dos alunos com os quais trabalham,
0 que depende, acima de tudo, do modo como se concebe ¢ dinamiza a relagdo entre
alunos e o patrimonio culturalmente validado que diz respeito aquela(s) disciplina(s), em
fun¢do do qual, afinal, se relacionam com os seus pares, as pessoas € o0 mundo que € o

SCu.

Deste modo quando defendo a necessidade de reinventar a profissdo docente ¢ de
repensar, por isso, o conhecimento profissional dos professores, fago-o a partir de trés
pressupostos nucleares. O primeiro tem a ver com o estatuto que atribuo aos alunos,
entendendo-os como pessoas a desafiar, a partir daquilo que sabem e do que s2o, ndo os
vendo, por isso, nem como seres humanos a-espera-de-o-ser nem como seres humanos
culturalmente autossuficientes. O segundo pressuposto relaciona-se com o estatuto do
patrimoénio cultural enquanto elemento nuclear da relagdo que os alunos estabelecem e
sdo estimulados a estabelecer com o mesmo, tendo em conta que ¢ a apropriagdo de um
tal patrimonio e o modo como a mesma se dinamiza que podera garantir que a Escola se
assuma como um espago interessado no desenvolvimento pessoal e social dos alunos, no
momento em que investe de forma decisiva no seu empoderamento cultural (Trindade,
2021). O terceiro pressuposto diz respeito ao estatuto e a funcao dos professores. Estes
deixam de ser percecionados como instrutores ou como facilitadores para se assumirem,
antes, como interlocutores qualificados (Cosme, 2009; Trindade & Cosme, 2010), no
momento em que (i) assumem de forma explicita intengdes curriculares e pedagogicas
prévias que gerem de forma contextualizada, culturalmente desafiante e o mais
participada possivel; (ii) se envolvem na criagdo de ambientes educativos congruentes
com os propositos de uma escola inclusiva, culturalmente significativa e humanamente
empoderadora; (ii1) se mostram disponiveis para participar em situacdes de apoio
deliberado e contingente, quando isso € necessario e (iv) promovem a auto € a
heterorreflexdo como condicdo potenciadora de aprendizagens e do desenvolvimento

pessoal e social dos seus alunos.

Como interlocutores qualificados, o principal desafio com que se confrontam os docentes
passa, em larga medida, por responder a questdo: «Como se promove a relacdo dos alunos
com o patrimoénio culturalmente validado, de forma a que os alunos se apropriem deste
patrimoénio (quadros concetuais, instrumentos, modos de pensar e de agir, etc.), € possam

viver, concomitantemente, uma experiéncia de desenvolvimento pessoal e social?». Uma

53



Conhecimento profissional docente: contributo para uma reflexdo

questdo que, por sua vez, obriga os professores a enfrentar questdes mais especificas

como aquelas que se passam a enunciar:

a)

b)

d)

Que obstaculos epistemoldgicos, concetuais e instrumentais ¢ que s3o
expectaveis?

Com que desafios culturais e exigéncias pessoais ¢ que os posso confrontar? Posso
fazé-lo?

Que recursos, estratégias e metodologias poderdo contribuir para se criar uma
relacdo produtiva?

Como avaliar o trabalho realizado e promover a participagdo dos alunos neste

ambito?

Perante as questdes propostas, compreende-se melhor que, do ponto de vista do

conhecimento profissional dos docentes, a sua capacidade de deliberacdo curricular

depende da necessidade de se reconhecer a centralidade da reflexao epistemologica como

componente fundamental subjacente a manifestacio de uma tal capacidade. O que se

defende € que os professores, para decidirem o que vao fazer e propor aos alunos, tém de

assumir uma consciéncia nao-ingénua das particularidades concetuais e heuristicas do

conhecimento académico e cientifico que diz respeito a sua area de saber, o que os obriga

a serem capazes de lidar com as seguintes questdes de natureza concetual e heuristica:

a)
b)

¢)

d)

Qual o objeto de estudo da area de saber X ou Y?

Quais os seus dominios estruturantes? Que relacoes estabelecem entre si?

Quais os conceitos nucleares que se relacionam com cada um desses dominios?
Como emergiram, como se desenvolveram e afirmaram? Que razdes poderdo
explicar a sua emergéncia e afirmagao?

Quais os obstaculos epistemoldgicos que € necessario ter em conta, quando se
abordam esses conceitos? Que condi¢des € necessario respeitar para que os alunos
possam enfrentar esses obstaculos?

Como se raciocina na area de saber X ou Y? Como se infere? Como se generaliza?
Que instrumentos se utilizam para numa dessas areas lermos, interpretarmos e

interpelarmos a realidade que se estuda?
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g) Como se age? Quais os procedimentos especificos que caraterizam essas areas de
saber?
h) Que transformagdes substanciais foram afetando as areas do saber quanto aos

instrumentos e procedimentos que se foram criando no seu seio?

Se a capacidade de produzir uma reflexao sobre estas questdes, e de utilizar os resultados
da mesma, tem sido valorizada até este momento como instrumento de deliberagdo
curricular, importa valoriza-la, também, como instrumento de deliberacio pedagogica. E
que sem se compreenderem as particularidades concetuais e heuristicas de uma area de
saber, como ¢ possivel: (i) definir se os desafios pessoais ¢ intelectuais com que se
confrontam os alunos nas escolas, bem como as estratégias e os métodos a adotar, sdo
adequados? (ii) propor recursos congruentes que eles poderdo utilizar para responder
aqueles desafios? (iii) identificar as dificuldades e os equivocos que se poderdo gerar
durante um tal processo, bem como as estratégias de tutoria, monitoriza¢do e apoio? e
(iv) conceber e operacionalizar o processo de avaliagdo (critérios, instrumentos, feedback

e momentos de avalia¢do)?

O que defendo ¢ que, do ponto de vista da reflexdo sobre o conhecimento profissional dos
professores, as implicagdes formativas desta abordagem ndo poderdo ser negligenciadas
quer do ponto do estatuto do conhecimento cientifico e académico, quer do ponto de vista
dos conhecimentos curriculares e pedagdgicos, quer, ainda, do ponto de vista da

articulacdo que se pode estabelecer entre ambos.

Em termos do primeiro tipo de conhecimento enunciado, constata-se que ¢ necessario
comegar por distinguir a formagao académica e cientifica de um professor da formagao
dos especialistas ou de outros profissionais que possam operar em areas congéneres. E
que, como refere Novoa (2022), o “professor precisa de ter um conhecimento mais
organico, historico, contextualizado e abrangente da disciplina que vai ensinar” (p. 83), o
que € congruente com a reflexdo que propus sobre a necessidade do professor se assumir
como um interlocutor qualificado porque, entre outras coisas, tem de ser capaz de assumir

uma consciéncia explicita das propriedades epistemologicas dos conhecimentos que

dizem respeito a(s) area(s) que leciona, sem a qual tenderd a gerir as cegas a relagcdo que
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estabelece e anima entre os seus alunos e o universo concetual e heuristico que carateriza

e configura essa(s) area(s).

Ao nivel dos conhecimentos curriculares e pedagogicos seguimos de perto a reflexdo de
Schulman (1987) que, ndo deixando de valorizar a necessidade dos professores se
apropriarem de conhecimentos que lhes permitam compreender de forma mais
esclarecida a dimensao politica e historica da Escola e do modelo de educacgao escolar, de
refletir de forma mais sustentada sobre algumas das singularidades das criangas, dos
adolescentes e dos jovens, de raciocinar e agir quer a partir dos conhecimentos sobre
gestdo e organizacdo curricular e pedagodgica, quer a partir dos conhecimentos sobre
organizac¢do e cultura escolar e, finalmente, tomar decisdes de natureza metodologica e
didatica, valoriza, igualmente, o0 modo como através destes diferentes tipos de
conhecimentos os professores se mostram mais capacitados para dominarem o que o
mesmo autor designa por “conhecimento pedagogica do conteudo” (idem, p. 206). O tipo
de conhecimento que, na sua perspetiva, permite identificar, de forma definitiva, o que se

designa por conhecimento profissional docente.

Perante esta abordagem, considera-se que o conhecimento que confere uma identidade a
profissdo docente ¢ um conhecimento que resulta da natureza e qualidade da articulacdo
entre os conhecimentos cientificos e académicos e os conhecimentos curriculares e
pedagdgicos. Nao se pretendendo contestar esta perspetiva, € necessario ter em conta,
todavia, a reflexdo proposta por Novoa (2022), a partir da qual se compreende melhor
que uma tal abordagem ndo ¢ suficiente para compreendermos a amplitude do
conhecimento profissional docente, porque ndo tem em conta a participacdo dos
professores na sua recriagao e construcao. Isto €, segundo Novoa (idem) tem de se ter em
conta 0 modo como os docentes, enquanto membros de um coletivo profissional, integram
o conhecimento que suporta as suas decisdes e acdes no ambito da reflexdo que produzem

sobre as experiéncias profissionais que vivenciam quotidianamente.

Em conclusio, sendo decisivo valorizarmos a etapa da formacao inicial que pde ao dispor
dos candidatos a professores o saber acumulado e validado que os vai autorizar a
exercerem a atividade docente, ¢ necessario valorizar-se, igualmente, o modo como a
apropriacao desse saber acontece, de forma que as praticas de formacao nao traiam os
pressupostos e as propostas que se difundem. E necessario, também, que entendamos que

estamos perante um processo inacabado, ja que a relagdo dos professores com o
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conhecimento profissional que lhes diz respeito os obriga, ao longo da sua vida como
docentes, a participar na sua recriagao e desenvolvimento, a medida em que, justamente,
aprendem a pensar ¢ a agir como profissionais, de forma eticamente comprometida

(idem).
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O CURRICULO DO LADO DAS PESSOAS

Contributos para uma operacionalizacio

Fatima Braga!

Introducio

A finalidade [do PASEO] ¢ a de contribuir para a organizacdo e gestdo
curriculares e, ainda, para a defini¢do de estratégias, metodologias e
procedimentos pedagdgico-didaticos a utilizar na pratica letiva (Despacho n.°

6478/2017, 26 de julho)

O desafio primeiro que ¢ langado as escolas/agrupamentos que querem, como o tema
deste ebook convida, Construir Futuro, consiste em, tal como o Prefacio do Perfil do
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria preconiza, desenvolver um perfil de base
humanista, que tenha a pessoa e a dignidade humana como valores fundamentais. E um
desiderato que, tal como as politicas educativas nacionais apontam claramente, implica
que os professores se assumam como agentes curriculares e decisores, nos diferentes

niveis e contextos de acdo em que, nas unidades organicas, t€ém assento.
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O curriculo do lado das pessoas - contributos para uma operacionalizagdo

Importa comegar por uma defini¢do concetual fundamental, relativamente ao conceito de
curriculo que emana dos referenciais legais e curriculares nacionais da atualidade, quer
de ambito nacional, quer no quadro mais abrangente das politicas educativas
internacionais, designadamente dos paises da OCDE, de que Portugal € parte. Neles se da
conta da promog¢ao de uma dinadmica global da aprendizagem, assumida como imperativo
ético e pedagdgico ao servigo da realizagdo da pessoa como ser social tnico e do bem-
estar social como um todo. E neste sentido de desenvolvimento do potencial humano que,
nos referenciais legais e curriculares, o curriculo surge interpretado como uma realidade
socialmente construida, através da pratica de identidades historicamente partilhadas e
mediadas pelos sujeitos, em fun¢do de cada territério educativo, englobando valores,

sentimentos, atitudes, expectativas, crengas e saberes.

Concebidos a partir de uma abrangéncia fundamental que confere centralidade ao ser
pessoa — o vir a ser mais (Freire, 2010) -, o pensamento e a agdo curriculares vinculam-
se a uma pratica de escuta de todas as vozes que integram a comunidade educativa e,
consequentemente, a ter presente que ser escola ¢ transformar-se curricularmente,
interpretando o curriculo prescrito e vertendo-o nos textos dos Projetos Educativos,
nomeadamente em sede de projetos curriculares fundamentadores da reflexao operacional
e instrumental que, no contexto de gestdo, articula o curriculo nacional com as
especificidades de cada unidade organica, dos alunos e do meio, isto €, que pensa a escola

em termos do que vale a pena ser ensinado.

Como explicitado em texto anterior (Braga, 2021), quando se fala de curriculo, hoje, fala-
se de uma dinamica curricular que exige um processo de desenvolvimento sistémico, em
que, ao nivel meso, as escolas interpretam as decisdes tomadas a nivel macro (as politicas
publicas de educacdo), e as materializam em projetos didaticos intra e transdisciplinares,
para que, ao nivel micro da sala de aula, se concretize a gestdo dos processos de fazer
aprender e a avaliagdo dos mesmos, assim como a avaliacao das aprendizagens realizadas.
Esta ¢ uma sistémica curricular fundamental para efetivar o compromisso educativo
nacional de assegurar o direito dos alunos a aprendizagem, ao sucesso educativo e a
igualdade de oportunidades. Assegurar este compromisso para com o direito a realizagao
dos alunos pressupde centrar o trabalho pedagogico nos processos de aprender a pensar,
para aprender a conhecer, para aprender a ser, para aprender a fazer, dimensdes que o

documento The Future of Education and Skills: Education 2030. The Future We Want
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(OCDE, 2016) nos apresenta e que implicam mudangas nas praticas curriculares de
educacdo e ensino, no quadro de novos agenciamentos para os individuos, as

organizagoes, os profissionais e as comunidades.

No presente texto, pensam-se alguns caminhos de operacionalizacdo destes
agenciamentos que contribuem para o construir futuro pelas escolas. Comegaremos por,
numa primeira parte, analisar o conceito de competéncia presente nos referenciais
curriculares, articulando-o com as nog¢des de conhecimento e saber que deles emanam
para, numa segunda parte, as vertermos para os atos de ensinar, aprender e avaliar, com

apoio em no¢des da neuroeducacio.

1. O saber resulta da utilizacdo do conhecimento

Le Maitre dit: “Iou, veux-tu que je t’enseigne le moyen d’arriver a la
connaissance? Ce qu’on sait, savoir qu’on le sait; ce qu’on ne sait pas, savoir

qu’on ne le sait pas: c’est savoir véritablement”. (Entretiens de Confucius)

Nos referenciais curriculares nacionais, as trés dimensdes do trabalho educativo —
conhecimentos, capacidades e atitudes - surgem articuladas e explicitadas nas dez areas
de competéncias do PASEO (Linguagens e Textos, Informagdo e Comunicagdo,
Raciocinio e¢ Resolugdo de Problemas, Pensamento Critico ¢ Pensamento Criativo,
Relacionamento Interpessoal, Desenvolvimento Pessoal e Autonomia, Bem-estar, Saude
e Ambiente, Sensibilidade Estética e Artistica, Saber Cientifico, Técnico e Tecnologico,

Consciéncia e Dominio do Corpo).

Sem nos determos na andlise do conceito de competéncia, apenas vem a colacdo
esclarecer que Gérad Vergaud (s/d) define competéncia como a forma operatoria do
conhecimento, explicitando que ¢ a atividade em situagdo (gestos, atengdo seletiva,
raciocinio, gestdo da incerteza) que constituem a principal fonte de desenvolvimento das

competéncias. Os conhecimentos que a integram estdo interiorizados, sdo implicitos,
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sendo que alguns tém também uma forma predicativa, a sua forma académica, que

conseguimos verbalizar.

No PASEOQO, em linha com o documento da OCDE (2016) acima referido, as competéncias
integram trés dimensdes: conhecimentos, capacidades e atitudes. Os conhecimentos
traduzem o que sabemos e compreendemos (conhecimentos factuais, conceptuais,
processuais e metacognitivos acerca de si e do outro) e sdo disciplinares, interdisciplinares
e praticos. As capacidades remetem para o que fazemos com aquilo que sabemos.
Materializam-se no pensamento criativo, no pensamento critico e analitico, nas
capacidades de resolucdo de problemas, de comunicac¢do, colaboracdo e gestdo de
emocoes (por exemplo, a capacidade de interagir com respeito, adequagdo e eficacia, com
empatia e flexibilidade, que resultam em competéncias sociais e civicas), de tomada de
decisdo, iniciativa e avaliacao do risco — o empreendedorismo. As atitudes sdo a forma
como nos envolvemos no mundo - a consciencializagdo (mindfulness), a curiosidade, a
coragem, a resiliéncia, a responsabilidade ética, a lideranga. No seu conjunto, traduzem
os valores da dignidade humana, remetendo para uma meta-aprendizagem constante, a
consciencializagdo da forma como refletimos e nos adaptamos (consciéncia cultural,

metacogni¢ao e capacidade de transformacgao), o aprender a aprender, em constante devir.

Afigura-se-nos importante, neste momento, distinguir dois dos conceitos que, neste

ponto, temos vindo a referir — os de conhecimento e de saber.

Astolfi (1992) distingue-os, para o que mobiliza um terceiro conceito - informagdo: A
informacdo ¢ exterior ao sujeito, ¢ armazenavel e quantificavel em suportes que
asseguram a sua circulacdo; o conhecimento diz respeito a experiéncia interiorizada de
cada um, relativamente a uma acao, operagao, emoc¢ao, sensacao, ndo ¢ transmissivel e é
ininteligivel para os outros; o saber resulta de um esforco de objetivacdo, através de um
processo social de construgao intelectual. E um conhecimento coletivo instituido, porque
partilhado por um grupo humano. Assim, para designar o processo ativo de produgdo do
saber (a a¢do) devemos usar o termo «conhecimentoy», e utilizar «saber» quando nos
referimos ao seu resultado. Deste modo, afirma que a producao de saber € o resultado da

utiliza¢dao do conhecimento.

Dito de outro modo, o conceito conhecimento traduz uma relagao ativa do sujeito com o

mundo (associando acdo e reflexdo), com o objetivo de o explicar, criando uma
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representacdo mental do fendmeno. J& o conceito «saber» - o saber adquirido - designa o
conjunto das nog¢des assumidas e transmitidas; o conjunto organizado de informacgdes
relativas a um determinado dominio. Uma parte desse saber, que representa uma visao
instituida do mundo, pode ser utilizada com fins praticos. Assumido ao longo de varias

geragdes, 0 saber institui-se como «culturay.

Também Connac (2018) distingue informagao, conhecimento e saber, O conhecimento ¢é
subjetivo, porque ¢ uma interiorizacao, construida pelo sujeito, da sua experiéncia
individual, enquanto o saber ¢ o resultado de um processo de objetivagao dos
conhecimentos, através de um trabalho intelectual, realizado com base num quadro
teorico. Porém, quando transmitido, o saber ¢, para o interlocutor, apenas, informacao.
Esta ¢ uma reflexao que nos parece fundamental para que, ao nivel micro, os professores
possam tomar decisdes pedagogicas, em sede de planificagdo do ensino, que permitam

que os alunos fagam o caminho entre a informagao e o conhecimento.

2. Ensinar ¢ gerir os processos de fazer aprender

Apprendre, c’est tout a la fois saisir par I’esprit, acquérir des connaissances,
intégrer des données nouvelles a une structure existante, construire par
transformation de nouvelles représentations et de nouvelles connaissances, et

modifier un comportement (Hadji, 2012, p. 25)

Como emerge dos pontos anteriores, para garantir que haja mudangas cognitivas no aluno,

o ato de ensinar requer intervencdes deliberadas, que passam por:

e ter consciéncia das intencdes de aprendizagem e dos critérios de sucesso,

e saber quando um aluno esta a atingir essas intengoes,

e acompanhar a evolu¢ao da compreensao do aluno ao realizar a tarefa,

e proporcionar experiéncias significativas e desafiadoras,

e fornecer ao aluno propostas alternativas, quando ele parece ndo entender, para

direcionar e, assim, maximizar o poder do feedback,
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e deixar o aluno em autonomia, quando a aprendizagem esta a progredir em direcao

a0 SucCecSSo.

Na verdade, “ndo € o conhecimento ou as ideias, mas a construgdo do conhecimento e das
ideias pelo aluno que ¢ critica” (Hattie, 2009, p. 37) e “os professores sao bem-sucedidos
na medida em que podem mover os alunos de ideias Unicas para multiplas” (ibidem, p.
36). A este processo, através do qual uma pessoa adquire conhecimentos, domina

habilidades ou desenvolve atitudes, chama-se aprender.

Aprende-se através de conflitos sociocognitivos - ocasides proporcionadas pelo professor
para que os alunos confrontem as suas diferentes representacdes sobre um mesmo

problema - no contexto de situagdes-problema (Robbes, 2019).

Como se poder ler no Prefacio do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria,
“o que distingue o desenvolvimento do atraso ¢ a aprendizagem. O aprender a conhecer,
o aprender a fazer, o aprender a viver juntos e a viver com os outros € o aprender a ser
constituem elementos que devem ser vistos nas suas diversas relagdes e implicagdes”. Por
isso Robbes salienta que a aprendizagem ¢ um projeto pessoal, que se desenvolve
colocando em interagdo a informagdo que esté a ser recebida com a experiéncia do sujeito
(o seu projeto e as suas intengdes de aprendizagem) e a cultura em que esta inserido.
Socorre-se aqui do conceito de zona proxima de aprendizagem de Vygotski, para lembrar
que ¢ preciso atender a distancia entre o que ¢ desejavel que o aluno atinja e o que ele ¢

ja capaz de fazer com ajuda, apesar de ainda ndo conseguir fazé-lo sozinho.

Para que o aluno atribua sentido ao que esta a ser transmitido, defende que o processo de

aprendizagem se deve desenvolver em quatro fases sucessivas:

1. Identificagcdo do problema a resolver;

2. Consciencializacdo do que ndo sabemos e precisamos de saber (identificagdo de
ideias prévias desadequadas);

3. Confronto das representacdes prévias com a informacao nova e concetualizagao
das aprendizagens realizadas (abstragdo);

4. Utilizacdo das aprendizagens realizadas para resolu¢do do problema.
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A proposito da referéncia as representagdes prévias, convém lembrar André Giordan
(1993), que esclarece que os alunos s6 aprendem quando s3o confrontados com as suas
concegoes iniciais. Assim, define a aprendizagem como um processo de transformagao
sistematica e progressiva, em que ¢ preciso conhecer as representacdes prévias e fornecer
propostas de trabalho que mostem a sua desadequagdo. Mostra que a aprendizagem
significativa apenas se realiza quando hé rutura com as nossas concecdes iniciais, o que
implica uma transformacao de toda a nossa estrutura mental. Nao se trata apenas de fazer
associacdes, nem de um processo de assimilagdo-acomodacdo, mas de elaboracao

inferencial, que se materializa em multiplas interagdes entre

e as concecdes e os contextos de aprendizagem e

e as diferentes concegoes.

Trata-se, principalmente, de interagdes entre os multiplos elementos que constituem uma
concecdo, nos seus diferentes niveis de formulacdo (questionamento, referéncias,

concetualizagdo).

Assim, a planificagdo da atividade letiva exige, por um lado, conhecimento das
caracteristicas dos alunos e, por outro, aprendizagem direcionada (targeted learning),

para a qual duas caracteristicas emergem (Hattie, 2012):

e C(Clareza sobre o que deve ser aprendido (as inten¢des de aprendizagem — o que
pretendemos que os alunos aprendam).
Na verdade, boas inten¢des de aprendizagem deixam claro para os alunos o tipo
de desempenho e o nivel de desempenho que eles precisam de atingir. Com base
nelas, os alunos entendem onde e quando investir energias, estratégias e
pensamentos, e percebem onde estdo relativamente a uma aprendizagem bem
sucedida, pois elas descrevem o que queremos que os alunos aprendam e como se
caracteriza o resultado dessa aprendizagem;

e Compreensdo de como a aprendizagem desejada esta a ser alcangada - os
critérios.
Estes, devem ser formulados de forma a perceber se os alunos obtém os conceitos
e entendimentos relativos as inten¢des de aprendizagem, ndo para saber se e

quando os alunos concluem as atividades.
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Desenvolvendo a questdo das relagdes entre o ensino e a aprendizagem, Connac
(2018) defende que, atualmente, contribuem para o seu esclarecimento os
trabalhos em neuroeducacdo. Numa perspetiva construtivista, considera que o ato
de aprender exige plasticidade mental, que permita a reorganizagao sucessiva dos
esquemas mentais do sujeito, através de dois desafios combinados: o de

desconstrugdo e o de (re)construgao.

Assim, aprender apresenta dois momentos complementares:
i) o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos;

ii)  amanutenc¢do ¢ o desenvolvimento da autoestima, construida numa dinamica
de autovalorizagdo, orientada para a satisfacdo das preocupacgdes pessoais

(sentido de realizacao).

Concretizando, Connac distingue entre:

1) as atividades cognitivas relativas ao ato de aprender, que traduz na seguinte

equacao:

Apprendre temps
A=(CC+M+T)t
Concentration  pMémorisation — Transfert

Compréhension

Figura 1. Atividades cognitivas relativas ao ato de aprender

i1) as condigdes que podem facilitar o desenvolvimento deste processo, traduzindo o

todo na equacao:

_(C+M+T)
~ SxDxl

Sécurités . ... Investissement
Disponibilités

Figura 2. Condi¢ées que facilitam o desenvovlimento da aprendizagem
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Estas duas formulas apresentam uma narrativa que ajudara certamente os professores a

perceberem, de forma simples, as implicagdes neurocognitivas para a aprendizagem.

2.1. Atividades cognitivas relativas ao ato de aprender

Aprender resulta de concentracdo e compreensio ao quadrado (C?), mais memorizagio

(M), mais transfer (T), elevados a poténcia tempo (t).

Compreender (o C?da equacdo) ¢ dar sentido, isto ¢ estabelecer uma ponte entre o objeto
de aprendizagem (conhecimento, técnica, comportamento, ...) € as representacdes prévias
construidas com base nas experiéncias anteriores, através de sinapses entre diferentes
redes neuronais. A compreensao ¢, num primeiro momento, desencadeada pelo
mecanismo de filtragem de informagdes que € a atengdo (concentragdo); a concentracio
¢ a tentativa de garantir a manuten¢do do equilibrio atencional, independente dos

distratores, através dos seguintes mecanismos:

e Alerta, para reagir aos acontecimentos;
e Orientagdo, para selecionar os estimulos mais pertinentes;
e Controle, para regular a atencdo e selecionar os mecanismos mentais necessarios

a atividade.

Porém, estes mecanismos que permitem a focaliza¢do na atividade necessitam de treino,
para que o aluno va aprendendo a inibir os automatismos de pensamento causados pela
ativacdo de redes sindticas ja estabelecidas; o aluno precisa também de aprender a
bloquear as estratégias parasitas € os automatismos que dificultam a atencao, assim como

de consciencializar as representagdes erradas, para atuar sobre elas e as transformar.

Aprender significa também criar novos automatismos, através da meméria (o M da
formula de Connac), de forma que do tratamento explicito da informacdo se passe a
tratamento implicito. E que as informagdes, guardadas na memoria a longo prazo como
estruturas de saberes, sdo ativadas pela memoria de trabalho (memoria a curto prazo, a

que ¢ utilizada na realizacdo das operagdes complexas). Quando nos tornamos
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competentes numa area, o nosso cérebro economiza energia, pois 0s comportamentos
tornam-se automaticos e ja nao precisamos de refletir sobre eles, ou fazemo-lo mais

rapidamente.

Assim, tornar-se competente € ser capaz de reutilizar, numa nova situagao, aquilo que se
aprendeu noutro momento ou em outro lugar, através do transfer (T). Em complemento
ao T da equagdo de Connac, Berthier et al (2018) esclarecem que o transfer é a
capacidade de, num novo contexto de resolu¢do de um problema ou de realizagdo de uma
tarefa, utilizar o que se compreendeu e memorizou relativamente a outra situagdo. Trata-
se de mobilizar as aquisi¢des feitas num outro contexto de aprendizagem,

recontextualizando-as, de forma a servirem a situagao atual.

Importa perceber que, para captar a atencdo dos alunos e favorecer a cognicdo, ¢
necessario recorrer a dindmicas de autoavaliagdo, com base em estratégias de ensaio-erro
e feedback, promovendo uma avaliagdo para as aprendizagens. Na verdade, e como

claramente afirma Machado (2021, p. 4) o feedback.

por um lado, no plano cognitivo, fornece aos estudantes a informacao que eles
precisam para compreenderem onde estdo e o que precisam de fazer a seguir;
por outro lado, no plano motivacional, desenvolve o sentimento de controlo
sobre a sua propria aprendizagem e, por conseguinte, aumenta o grau de
envolvimento dos alunos através de processos cada vez mais eficazes de

autorregulagao.

Mais avanga quando afirma que o proposito da autoavaliagdo € o feedback e o propdsito
do feedback ¢ “informar sobre os ajustamentos aos processos € aos produtos que
aprofundam a aprendizagem e melhoram o desempenho” (Andrade, 2019, apud Machado,

2022, p. 6).

Trata-se de um processo que reativa a pedagogia do erro, em que este surge como a marca
de uma atividade intelectual auténtica, sinal e prova de que est4 a haver aprendizagem,
na medida em que a ativagdo de representagcdes prévias, em articulacdo com as
competéncias atuais, conduzem a construgio de saber novo (Astolfi, 1997). E que, como

mostra Sylvain Connac (2018), o processo de aprendizagem desenvolve-se mais

68



O curriculo do lado das pessoas - contributos para uma operacionalizagdo

facilmente se o aluno for confrontado com um problema novo, que o desafie a procurar
formas de resolugdo eficazes, testando hipoteses, sem medo de cometer erros. Daqui
resulta um conflito cognitivo, que leva o aluno a colocar questdes de pesquisa e desperta
nele a necessidade de compreender métodos de trabalho e conhecimentos que o ajudem

a ultrapassar as dificuldades, no presente e no futuro.

A aprendizagem deve perdurar no tempo (fator t), estando disponivel para responder as
exigéncias de cada momento. No entanto, o esquecimento € um processo natural, que
ocorre quando a aprendizagem deixa de ter interesse para o sujeito. Alids, o esquecimento
¢ necessario para melhorar o desempenho da memoria. Essa €, justamente, uma das
funcdes do sono: fazer a triagem entre as informagdes que ¢ importante consolidar e as
que se vao esquecer, por serem pouco pertinentes. Mas, na verdade, a aprendizagem
nunca desaparece completamente, deixando sempre tracos que podem ser recuperados, se

as condi¢des facilitarem o processo.

2.2. Condi¢oes que podem facilitar o desenvolvimento do processo de

aprendizagem

Interessa agora pensar nas trés condi¢oes identificadas por Connac (idem): seguranca (S),

disponibilidade (D) e investimento (I).

Sentir-se seguro (fator S), quer no que diz respeito a sua integridade fisica, quer
relativamente a sua integridade afetiva e emocional, tendo a certeza de que errar ndo trara
riscos relacionais, como, por exemplo, ser ridicularizado, ¢ imprescindivel para que o
aluno aceite envolver-se num processo de ensaio-erro; por outro lado, em situacdes de
risco de reprovacao, por exemplo, a memoria de trabalho do aluno estd ocupada a gerir
os medos e o stress, ndo deixando oportunidade para se concentrar nas acdes escolares

que ¢ suposto realizar, em segurancga.

Concomitantemente, temos a disponibilidade (D) para aprender. Alunos cansados (com
déficit de sono, por exemplo), com fome ou sede, estio menos disponiveis para se
concentrarem nas suas atividades. Mas a origem das dificuldades pode estar relacionada

como o nivel de maturacdo do cérebro, uma vez que as conexoes sinaticas se multiplicam

69



O curriculo do lado das pessoas - contributos para uma operacionalizagdo

ao longo da nossa experiéncia de vida e ndo estdo disponiveis desde sempre. Por outras
palavras, explica Connac, se a especificidade dos gestos intelectuais necessarios para
desenvolver uma aprendizagem especifica ndo coincidem com o estado atual das

estruturas corticais, ndo se conseguira desenvolver a compreensao da tarefa.

O risco, relativamente a este fator, € que os professores, tendo o sentimento de tudo terem
tentado, atribuam as dificuldades de aprendizagem a falta de empenho do aluno. Esta
acusacdo, apesar de injustificada, quando repetida, pode efetivamente instalar-se e,
convencido de que ¢ incapaz, o aluno serd aprisionado num sentimento de impoténcia e
de desanimo aprendido, desenvolvendo estratégias de evitamento, para se proteger de

potenciais traumas.

Sentir-se (in)capaz de ter sucesso afetard seriamente o investimento (I) do aluno,
determinando a sua motivagdo para enfrentar o esforco da fase seguinte. O investimento
depende dos progressos anteriores, mas pode ser facilitado quando temos uma ideia
precisa da razdo de ser da tarefa (por que razdo devemos fazer o que estamos a fazer?).
Mas também emocdes agradaveis (como alegria, surpresa, esperanca, simpatia, gratidao,
orgulho, alivio) intervém na codificagdo das informagdes, facilitando a resolucdo de

problemas e a producdo de solugdes originais que caracterizam o pensamento complexo.

Emergem do exposto importantes requisitos para delinear a avaliagao das aprendizagens.

2.3. Dinamicas de avaliacdo para a aprendizagem

Os caminhos apresentados nos pontos anteriores explicitam a necessidade de promover
dindmicas avaliativas que enfatizem a avaliagdo para a aprendizagem, formativa,
centrada na autoavaliagdo do aluno. Trata-se de uma expressao que o Assessment Reform
Group passa a usar com sentido de avaliacdo formativa (assessment for learning),

contrapondo-a a avaliacdo da aprendizagem (assessment of learning) (Black et al, 1999).

E uma distingdo que, em Portugal, aparece claramente estabelecida por Domingos
Fernandes, que esclarece que os conceitos de avaliagdo formativa e sumativa sdo, hoje,

distintos dos que vigoravam nos anos 70, 80 ¢ 90 do século passado. E um esclarecimento
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que importa ter presente, pois contradiz representagdes que estdo ainda presentes nas

escolas:

A avaliacao formativa estd associada a todo o tipo de tomadas de decisdo e
de formas de regulacdo e de autorregulacdo que influenciam de forma
imediata os processos de ensino e aprendizagem, enquanto a avaliacdo
sumativa proporciona informag¢ao sintetizada que, em geral, se destina a
registar e a tornar publico o que se considera ter sido aprendido pelos alunos

(Fernandes, 2021a, p. 21).

O autor reforca que

¢ através da avaliagdo formativa que, no dia a dia da sala de aula, os professores
recolhem informacdo acerca do que os alunos estdo a aprender. Se, no decorrer
de uma qualquer atividade da aula, se verificar que um aluno tem alguma
dificuldade, ou ndo sabe o que deveria saber, entdo torna-se necessario
encontrar feedback e estratégias adequadas para que o aluno venga essa

dificuldade (Fernandes, 2021b, p. 4).
E mais adianta:

Neste sentido, as informacodes recolhidas através da avaliacao formativa nao
sao utilizadas para classificar os alunos. Elas sdo utilizadas para proporcionar

a distribuicdo de feedback que ajude os alunos a aprender (idem, ibidem).

Decorre do exposto, € em consonancia também com os n.° 2 e 3 do artigo 24.° do Dec.Lei
n.° 55/2018, de 6 de julho), que as inferéncias formuladas a partir dos dados fornecidos
pela avaliagdo formativa serdo orientadas para produzir feedback e que apenas as
informagdes obtidas através de processos de avaliagdo sumativa poderdo ser utilizados

para atribuir classificacdo.

Sobre a avaliagdo sumativa, diz-nos ainda que
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Interessa igualmente referir que se podem utilizar avaliagdes sumativas cujo
proposito € recolher informacao acerca do que os alunos sabem e sdo capazes
de fazer e que serdo utilizadas para lhes atribuir uma classificagdo. Mas
também poderemos ter avaliagdes sumativas cujo propoésito ¢ o de, num dado
momento, fazer um balango do que os alunos aprenderam, mas sem quaisquer
preocupacdes classificatorias. Neste caso, estd a dar-se uma utilizagdo
formativa a avaliacdo sumativa que, assim, ¢ igualmente utilizada para os
alunos melhorarem e regularem e autorregularem as suas aprendizagens

(Fernandes, 2021a, p. 22).

Esclarecido fica, assim, que

a avaliagdo pedagodgica integra a avaliacdo formativa, a avaliacdo sumativa
que ¢ utilizada para proporcionar feedback e a avaliagdo sumativa que ¢

utilizada para atribuir classifica¢des (ibidem, p. 14).

Para efeitos de avaliacdo pedagogica, importa refletir sobre as intencdes de
aprendizagem - learning intentions (Clarke, 2021). Sdo expressdes que esclarecem o
que, porqué e como aprender e que descrevem explicitamente o que o aluno entendeu
sobre que o professor quer que ele saiba, compreenda e seja capaz de fazer, no final de
uma experiéncia de aprendizagem, como resultado das atividades de ensino. Sao
declaracdes que funcionam como o primeiro elemento ativo da avaliagdo formativa na
sala de aula, pois ajudam os alunos a concentrarem-se, ndo apenas na tarefa ou atividade,
mas no que estdo a aprender com ela e no que essa aprendizagem implica enquanto
desenvolvimento pessoal, social e académico. As inteng¢des de aprendizagem conduzem-
nos a identificacdo dos critérios, a utilizar com funcdo de realizacdo e de avaliacao,
relativos ao saber e saber fazer cognitivo, ao saber fazer pratico e ao saber ser —

designadamente, organizacao do tempo e autonomia (De Ketele e Roegiers, 2009).

Neste processo, formular os objetivos de aprendizagem na perspetiva dos alunos
(intengdes de aprendizagem) e articuld-las com critérios claros ajuda professores e alunos

a responderem a pergunta: “Para onde estamos a ir? (Andrade e Heritage, 2017),
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permitindo que, através da autoavaliagdo orientada para a autocorre¢do, os critérios

favoregam a apropriagdo:

* dos instrumentos e das operagdes que o critério de realizacdo designa;

* dos saberes que estes instrumentos agregam e obrigam a utilizar.

Assim, os critérios tornam-se instrumentos para construir os conhecimentos processuais,

instrumentais, sem os quais o funcionamento cognitivo nao se realiza (Vial, 1991).

De forma genérica, pensando na avaliacdo formativa, na avaliagdo sumativa e na

classificagcdo, Roegiers (2006) identifica os seguintes beneficios da utilizacdo de critérios:

* Orientagdo da aprendizagem;

* Alavancagem da autonomia dos alunos (autoavaliagio e abordagem
metacognitiva);

* Atribuigdo de notas mais justas;

* Valorizagdo dos aspetos positivos do processo de aprendizagem;

* Identificacdo dos alunos em risco, diagnosticando as dificuldades e dando pistas

para a intervengao.

Em sequéncia, aconselha a evitar critérios como “corre¢do da resposta”, pois o enunciado
engloba, absorvendo-os, diferentes critérios e, por tdo geral, ndo permite a orientacao dos
desempenhos dos alunos. Sugere entdo, alguns critérios que, podendo ser usados por

diferentes disciplinas, apresenta como sendo exemplos de critérios para

e as Linguas: Adequagdo, Pertinéncia, Corre¢do (linguistica dos enunciados),
Coeréncia, Originalidade;

e a Matematica: Interpretagdo (da situag@o problema), Utilizacdo (das ferramentas
em situagdo), Coeréncia (da resposta), Precisdo;

e as Ciéncias Humanas: Pertinéncia, Utilizacdo (das ferramentas em situacao),

Coeréncia.
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Clarke (2021) identifica mesmo um precurso para a elaboracdo dos critérios, pensados

numa perspetiva transversal a toda uma unidade orgénica:

* Formular inten¢des de aprendizagem, organiza-las, planifica-las e partilha-las
com os alunos;
* Criar critérios para atender a cada intengao de aprendizagem,;

» Adaptar essas praticas a diferentes disciplinas.

Ainda que de modo esquematico, enunciamos algumas das complexidades presentes nas
dindmicas da avaliacdo para a aprendizagem, percebendo tratar-se de um caminho
pedagbgico em que ensinar, aprender e avaliar se articulam, de forma indelével, para
assegurar que o conhecimento se constitua, para todos os alunos, como um processo

vivencial.

Conclusao

Il reste encore beaucoup a faire pour que les pratiques pédagogiques se
généralisent en ce sens, en privilégiant les savoir-faire, les savoir-opérer, sur

les savoir répéter (Bonniol, 1986, p.131).

Cremos que a compreensdao do modo como uma escola curricularmente construida ganha
centralidade, passa pela passagem de um conceito estitico de curriculo ao seu
desenvolvimento dindmico e adaptativo, aproximando-o das demandas societais e das
necessidades de aprendizagem dos individuos. E neste quadro, e com este saber vertido
em reflexdo, que cada um de nos, professores, assumindo o seu papel decisor de agente
curricular e atuando de forma colaborativa, em conselho de turma, deve fazer a sua parte
para assegurar que o conjunto de aprendizagens considerado socialmente necessario seja

garantido e organizado.

Tal como Roegiers (2019) esclarece, numa o6tica de curriculo humanista, orientado para
a reflexdo profunda sobre o potencial humano, propomos, neste texto, perspetivas
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pedagbgicas que colocam a eficidcia ao servico do sentido, e ndo “uma eficacia
desumanizante que devasta tudo por onde passa” (idem, p. 26). Assim, a concecdo de
competéncia que nos serve nao ¢ a que segue a logica de desenvolvimento dos saber-
fazer, mas uma logica orientada para o desenvolvimento do potencial que cada aluno tem
para tratar situagdes complexas contextualizadas, em que a aprendizagem e a avaliagdo
estdo interligadas. Esta conce¢do de competéncia exige um equilibrio entre as situacdes
pedagogicas que apelam ao trabalho coletivo (que estimula) - situagdes complexas para
fazer a aprendizagem das noc¢des que constam dos programas (a que apelam as
Aprendizagens Essenciais), respondendo as exigéncias da problematizag¢ao dos contetidos
- ¢ ao trabalho individual (que aprofunda) - situacdes complexas que concretizam um
perfil de saida (as que estdo presentes no PASEQ) e que o aluno deve poder trabalhar

individualmente, no final de uma sequéncia de aprendizagem.

Como inteligibilidade finalizadora deste texto, diriamos que estamos perante novos
desafios curriculares, pedagogicos e éticos, que se centram na melhoria e adequagdo das
aprendizagens dos alunos, através, designadamente, da escuta dos conhecimentos, das
capacidades e dos valores que trazem consigo, recontextualizando-os e ressignificando-
os por via de modos alternativos de descoberta, informados e fundamentados, que levem
a producdo progressiva de pensamento critico e reflexivo. O PASEO inscreve aqui a
necessidade de alinhamento e de reajuste curricular entre as praticas de ensino e as da
avaliagdo, procurando desenvolver métodos de avaliacdo sensiveis a resultados e agdes

dos estudantes, que nem sempre sao mensuraveis.
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RECUPERAR APRENDIZAGENS

A partir da ética do cuidado

Paulo Jorge Pereira Antunes'

1. O enquadramento da acio

A primeira caracteristica chocante no funcionamento atual das escolas € o seu
caracter cego. As outras institui¢des interrogam-se periodicamente sobre elas
proprias, refletindo coletivamente em instancias qualificadas sobre o seu
funcionamento. Esta pratica ¢ desconhecida nos estabelecimentos de ensino.
E estamos de tal modo habituados a este funcionamento “as cegas”, que ja

nem sequer damos por ele! (Antoine Prost, 1992).

O Agrupamento de Escolas de Maximinos (AEMAX) ¢ um Territorio Educativo de

Intervencao Prioritaria (TEIP), com sede na Escola Secundaria de Maximinos, em Braga.

Apresento abaixo os dados apresentados no 1° Seminério Sustentabilidade Educativa:
Ambientes, Espacos e Lugares do XII ciclo de seminarios de aprofundamento em
administracao, supervisao e organizacgao escolar - escolas a construir futuro, que decorreu

no dia 19 de janeiro de 2022:

e 1458 alunos — Educagao Pré-Escolar 189 / 1° Ciclo 437 / 2° Ciclo 263 / 3° Ciclo
369 / Cursos Cientifico Humanisticos 145 / Cursos Profissionais 55

e 7 estabelecimentos de ensino (escola de referéncia de alunos com baixa visao e

! Agrupamento de Escolas de Maximinos — Diretor. Braga, Portugal. ORCID 0000-0002-5711-7459.
diretor@aemaximinos.net
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cegos)

e Ensino Articulado da Danga e Musica e projeto Content and language integrated
learning (CLIL)

e 127 alunos (8,71%) com medidas seletivas e / ou adicionais

e 291 estrangeiros (19,95%) de 33 nacionalidades

e 79 alunos (5,41%) ciganos (— Educagao Pré-Escolar 13 / 1° Ciclo 24 / 2° Ciclo 27
/ 3° Ciclo 14 / Secundario 1)

e 3 turmas de Portugués Lingua Nao Materna - PLNM (uma s para refugiados)

e 181 docentes

e 52 Assistentes Operacionais

e 9 Assistentes Técnicos

e 2 Psicologos (1 a meio tempo) / 1 Assistente Social / 1 Educadora Social

O AEMAX, aprovou no Conselho Pedagdgico, em novembro de 2021, o seu Plano de
Recuperagdo de Aprendizagens (PRA) 21/23 assente no lema: Construir — Aprender —

Reforgar.

Este plano estd estruturado em 3 eixos (Eixo I - ensinar e aprender, Eixo II - apoiar as
comunidades educativas, Eixo III - conhecer e avaliar), tendo as opgdes do AEMAX
como referencial, as dreas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria, a Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania, as Aprendizagens
Essenciais das Disciplinas, o Decreto-Lei n° 55/2018 e o Decreto-Lei n® 54/2018. Cada

eixo estd organizado em diversos dominios, com ac¢des especificas.

Saliento no ambito deste artigo, o dominio + Inclusdo e Bem-Estar, nomeadamente uma

acao especifica propria do AEMAX denominada “ética do cuidado™.

E quais foram os motivos que sustentaram a decisdo de criar esta acdo especifica? No
mapa mental abaixo podemos aferir alguns dados (até final do 1° periodo do ano letivo
2021/2022) relativos a atestados de substituicdo temporaria por doenga,
Acompanhamento Académico e Comportamental (medida do AEMAX), intervencado do
Gabinete de Mediacdo e Orientacdo Escolar que indiciam a necessidade de uma

intervengdo no ambito da ética do cuidado.
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Atestados de substituigdo temporaria por
doenga

Informagdo do tema para a UCP

Plano de Recuperacdo de Aprendizagens
do AE Maximinos — 16/11/2021

Acompanhamento Académico e
Comportamental (5° a0 8° ano)

AE Maximinos

Desafios

GMOE - Gabinete de Mediagéo e
Orientagdo Escolar

Burocracia sem fim i vista

Figura 1 -. Mapa mental - motivos que sustentam a “ética do cuidado” no AEMAX

Além disso, trata-se de um desafio emergente num cendrio de transicdo pds-pandemia,
como expus pela primeira vez em outubro de 2021 aos membros do Conselho Pedagogico

do AEMAX, todavia, com imensos desafios elencados na Figura 1.

Fundamentdmos ainda a nossa decisdo, na publica¢do ‘A Situagdo Mundial da Infancia
2021 — Na minha Mente: Promover, proteger e cuidar da saude mental das criangas’ em
que a UNICEF adverte, para o facto de que criancas e jovens irdo sentir o impacto da
COVID-19 na sua saude mental e no seu bem-estar durante muitos anos (Figura 2),
apelando aos governos, e aos parceiros dos sectores publico e privado, para que se
comprometam, comuniquem e atuem para promover a saide mental de todas as criangas,
adolescentes e prestadores de cuidados, a proteger aqueles que necessitam de ajuda, € a

cuidar dos mais vulneraveis.
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automutilacdo

perturbacées do
comportamento alimentar

AS CRIANCAS
PRECISAM DA SUA

NORMALIDADE
DE VOLTA

Ansiedade

depressdo

bullying

espaco

lidar com a realidade
pessoal e escolar no mesmo

Figura 2 - Mapa mental —

Assim, no ambito da agdo especifica “ética do cuidado”,
letivo um paradigma assente em trés valores fundamentais: saber cuidar, saber realizar
transagoes em que ambas as partes ganham e saber conversar (Figura 3). O cuidado é o

centro deste paradigma e tem uma fungao dupla: evitar danos futuros e reparar os danos

passados.
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Figura 3 - Etica do Cuidado (Fundagio SM / Ilustradora - Teresa Bellon)

desenvolvemos ao longo do ano
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Maria Luisa Barrosa Monteiro Coelho'

Sandra Cristina Barreira Morais?

1. Introducio

O Agrupamento de Escolas de Pinheiro situa-se na zona sul do concelho de Penafiel, na
parte central do distrito do Porto e integra a NUT III do Tamega e Sousa. Tem oferta
educativa da educagdo pré-escolar e 1.° ciclo do ensino basico; e a Escola Basica e
Secundéria de Pinheiro (sede do agrupamento de escolas) com 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico e ensino secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos e Cursos Profissionais. E,

ainda, esta ultima entidade promotora do Centro Qualifica do Agrupamento de Escolas

de Pinheiro.

Os alunos sao oriundos de sete freguesias que compdem o Agrupamento € se encontram
dispersas, chegando algumas a distar cerca de 15 km da escola sede. Estas caracteristicas
geograficas constituem-se como fatores negativos face ao desenvolvimento da regido, em
geral, e ao desenvolvimento educativo, em particular, devido a dispersdo e isolamento
dos agregados populacionais, que apresentam também uma baixa densidade demogréafica.
Integra o Programa de Territorios Educativos de Intervengdo Prioritaria (TEIP) desde o

ano de 2012 o que tem permitido: promover o sucesso; prevenir o abandono e o

! Agrupamento de Escolas de Pinheiro - Penafiel, Portugal. luisa.coelho@ebspinheiro.net
2 Agrupamento de Escolas de Pinheiro -Penafiel, Portugal. sandra.morais@ebspinheiro.net
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absentismo; promover atitudes e valores; fomentar a cooperagdo, envolvendo a

comunidade educativa e promover uma cultura de autoavaliagao.

Atualmente, a escola, em consequéncia da massificacao escolar, ¢ frequentada por uma
grande diversidade de alunos que constituem uma heterogeneidade socio-cultural, onde
cada aluno ¢ particular, tem uma historia Gnica, uma personalidade singular e um projeto
de vida que necessita de ser construido em fungdo das suas capacidades e interesses. Se,
por um lado, a diversidade de cada um deve ser louvada e trabalhada, por outro, nao
podemos ignorar a diversidade de fatores que exponenciam o afastamento dos alunos da

escola.

A Visdo, a Missdao e os Valores pautados no Projeto Educativo do Agrupamento de
Escolas de Pinheiro: «Uma Escola que sonha ¢ uma escola que vive» caminham em
ordem a afirmag¢do da sua identidade e singularidade. Com este propdsito, promove e
desenvolve um ambiente escolar favoravel ao ensino e a aprendizagem onde se valoriza
o trabalho colaborativo, a participagdo e o apoio de toda a comunidade. A meta é prestar
a comunidade um servigo educativo de exceléncia, pautado pelo humanismo e pelos

principios da educabilidade, da autonomia e da liberdade.

Nao ha poder maior que o de uma comunidade que descobre o que lhe importa.
Pergunta-te: “O que é possivel?” e nao “O que esta errado?” Continua a perguntar.
Sé consciente do que é importante para ti

Imagina que muitos outros partilham os teus sonhos.

Sé corajoso para iniciar uma conversa significativa

Fala com as pessoas que conheces

Fala com as pessoas que ndo conheces.

Fala com as pessoas que nunca falaste antes.

Fica aberto para reparar nas diferengas que encontras a tua volta.
Surpreende-te.

Valoriza a curiosidade mais do que a certeza.

Incluiu todos os que se importam em trabalhar no que é possivel.

Reconhece que todos sdo especialistas em alguma coisa.

Admite que as solugoes criativas vém de novas ligagoes.

Lembra-te, ndo se tem medo de pessoas cuja historia se conhece.
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A escuta auténtica aproxima sempre as pessoas.
Confia que conversas significativas podem mudar o mundo.
Confia na bondade humana. Permanece unido.

Margaret J. Wheatly, 2004

i) Uma Escola que sonha é uma escola que vive

Nao ha nada novo, mas tudo mudou. Porque os problemas da educagao que
descobrimos durante a pandemia niao sdo problemas novos, ja ca estdo ha
muitos anos. A pandemia obrigou a mudar a nossa relagdo com esses

problemas (Novoa, 2021).

Vivemos tempos de grandes incertezas, de duvidas, de hesitacdes, de trajetorias incertas,
e da emergéncia de novos problemas que vao convivendo com os antigos que ndo
conseguimos ainda resolver. Temos uma consciéncia forte da necessidade da mudanca e
a cria¢do de verdadeiras comunidades de aprendizagem geradoras de trajetos capazes de
incluir e ensinar todos os alunos. E, a partir destas, uma responsabilidade educacional e

social desafiadora e inovadora.

Em 2019, a pandemia de coronavirus fez explodir o estado de emergéncia sem termos
tempo para nos prepararmos. De um dia para o outro, as escolas fecharam-se e o sistema
educativo viu-se alterado. A escola precisou de se organizar, reestuturar e colocar maos
a obra para o novo desafio. Os professores revelaram o seu profissionalismo e capacidade
de adaptacdo; a Escola reformulou diretrizes, estabeleceu parcerias; o Ministério da

Educacao foi produzindo recursos e orientagdes para apoiar toda a comunidade educativa.

Uma componente importante da implementagao da estratégia de continuidade escolar foi
o desenvolvimento profissional dos professores, principalmente utilizando plataformas
online que lhes permitiram comunicar com o0s seus pares. Foi um passo muito importante
na nossa capacidade de adaptagdo, de aprendizagem, de novas formas de comunicar, de

ensinar e aprender e de nos relacionarmos. Os professores ficaram, de repente, colocados
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perante novos desafios e a necessidade de, em conjunto e a distdncia, encontrarem
solugdes para novas dindmicas pedagdgicas. O esfor¢o que permitiu que professores e
alunos encontrassem maneiras de aprender e ensinar remotamente evidenciou o potencial
para aumentar a eficacia pedagdgica de professores e escolas - mesmo considerando
perdas possiveis de aprendizagem. O tempo vivido em crise pandémica permitiu reunir
conhecimentos para que as escolas e os sistemas de ensino progredissem para ambientes
inovadores de ensino e aprendizagem. A percecdo de que € possivel mudar e melhorar a

educagao constitui uma aprendizagem muito relevante.

Como Perrenoud (2001) refere, num mundo onde a mudanga se tornou um valor central,
quem resistir abertamente desqualifica-se. E, por isso, necessario opor-se nao a mudanga
mas a uma reforma, ndo porque ela obriga a renovar os seus habitos — a verdadeira razao,

mas por que esta mal concebida e nao responde as necessidades (p.22).

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Pinheiro (PE — AEP) constitui um
conjunto de principios, valores, saberes e estratégias que visam formar cidaddos livres,
responsaveis, dotados de espirito critico e solidarios, conscientes de que as exigéncias da
sociedade atual pressupdem o dominio de diferentes competéncias (académicas, sociais €

digitais).

Para que a escola ndo seja sO para alguns, urge pensar e construir a escola com
pressupostos humanistas e colaborativos, onde se estimule o gosto pelo ato intelectual de
aprender, onde se viva a democracia, a tolerdncia, pensando-se o0 mundo para nele se

intervir (Canario, 2005).

Como refere Cabral (2013), “a escola surge, assim, como uma organiza¢ao anarquica, na
qual a relacdo entre metas, membros e tecnologia ndo parece ser linear, nem funcional no

que respeita a missdo central de fazer aprender os alunos” (p. 142)

Perante esta situacdo, urge, pois, reinventar a escola, sendo que “este ¢ o desafio maior:
reencontrar a sua missao e a sua visao fazendo das pessoas a razao primeira e ultima da

sua existéncia” (Alves, 2010, p.74)

O Agrupamento de Escolas de Pinheiro tem como missao:
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promover a formacdo integral da pessoa, proporcionando uma oferta
educativa diversificada, capaz de dotar os seus alunos, jovens e adultos, de
uma formacao sélida que os prepara para um mundo imprevisto, complexo e
em constante mutacdo, desenvolvendo neles a vontade, a capacidade e o
conhecimento ¢ que lhes permite prosseguir estudos e/ou a inser¢do no
mercado do trabalho e o desejo de aprender ao longo da vida (PE-AEP, 2021-
2024, p. 23).

Precisamos de cuidar dos percursos escolares de cada um dos alunos como o cuidado
maximo que uma escola tem de desenvolver e aplicar. O magno objetivo social e politico
¢ o de construir passo a passo, mas com determinacdo, uma “escola organizada de tal
maneira que cada aluno se encontre o mais frequentemente possivel numa situacao de

aprendizagem fecunda para si mesmo” (Perrenoud, 1998).

Sabemos que a escola ocupa um lugar central na vida das pessoas. Desde tenra idade, as
geracdes mais novas come¢am a frequentar a escola, algumas desde os 3 anos e a
descobrir a sua condi¢ao de aluno e a aprender o respetivo oficio (Perrenoud, 1994). No
caso das escolas jesuitas, sdo conhecidos os famosos 5 C que fundam, orientam e
illuminam a acdo: Educar pessoas Competentes Conscientes Compassivas

Comprometidas Criativas. (Alves e Cabral, 2017).

As orientacdes do Relatorio para a UNESCO, da Comissao Internacional sobre Educagao
para o século XXI (Delors, 1996), continuam, hoje, a ter plena pertinéncia e vao
exatamente neste sentido - a educac¢ado ao longo de toda a vida baseia-se em quatro pilares:
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos, aprender a ser. As suas
recomendacdes permanecem atuais ja que todos nds seremos obrigados a incrementar a
nossa capacidade de autonomia e de discernimento, acompanhada pela consolidagio da
responsabilidade pessoal na realizagdo de um destino coletivo. A educagdo deve,
portanto, adaptar-se constantemente a essas mudancas da sociedade, sem negligenciar as
vivéncias, os saberes basicos e os resultados da experiéncia humana. Sem sermos
exaustivos, podemos citar a memoria, o raciocinio, a imaginagao, as capacidades fisicas,
o sentido estético, a facilidade de comunicar-se com os outros, o carisma natural de cada

um... Eis o que confirma a necessidade de maior compreensdo de si mesmo. Essas
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necessidades referem-se tanto aos instrumentos essenciais de aprendizagem (leitura,
escrita, expressao oral, calculo, resolugdo de problemas), quanto aos conteudos
educativos fundamentais (conhecimento, aptiddes, valores, atitudes), indispensaveis ao
ser humano para sobreviver, desenvolver as suas capacidades, viver e trabalhar com
dignidade, participar plenamente do desenvolvimento, aprimorar a sua qualidade de vida,

tomar decisdes ponderadas e continuar a aprender.

Para que os alunos encontrem sentido no que aprendem e atribuam significado as
aprendizagens, estas devem ir ao encontro dos seus interesses, das suas necessidades e
motivagdes, num quadro politico em que se aposta na autonomia ¢ na flexibilidade
curricular, através do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, desafiando as escolas ¢ os
seus atores a flexibilizar o curriculo em func¢ao dos seus contextos especificos e das
necessidades de todos os alunos, tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria (PASEO), o Decreto- Lei N.° 54/2018, o Despacho N.°
3866/2021, bem como as Aprendizagens Essenciais (AE) e a Estratégia Nacional de
Educacdo para a Cidadania (ENEC).

Sao vérios os desafios colocados a Escola, quer no dominio pedagogico, quer ao nivel da
inclusdo digital. Por um lado, a Escola tem de ser capaz de responder as constantes
mudangas que se operam na sociedade, por outro, devera potenciar as suas caracteristicas
proprias, colocando-as ao servico das grandes finalidades do sistema educativo, criando
condi¢des que permitam a igualdade de oportunidades a todos os cidaddos no exercicio
pleno do direito de acesso a Educagdo. Assumindo a légica dos TEIP e tendo presente o
atual plano 21/23 Escola +, o Agrupamento perspetiva € promove a melhoria dos
processos, adendando ao Plano Plurianual de Melhoria em curso e ao Plano de A¢do para

o Desenvolvimento Digital da Escola.

As Nagoes Unidas definem ja a Agenda 2030 e nela os 17 objetivos de desenvolvimento
sustentavel para o nosso planeta. O principio ¢ “transformar o mundo” de modo a criar
“uma visdo comum para a Humanidade”, onde predomine uma cultura de paz e de ndo
violéncia. Neste cendrio, a pressao sobre a missao da escola e o valor da educagao elevam
a necessidade de “garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos e habilidades
necessarias para promover o desenvolvimento sustentdvel” (ODS3) e, assim, o

desenvolvimento total e harmonioso da pessoa. Os ODS estdo integrados quer nos
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critérios de elegibilidade dos projetos do Agrupamento, quer nos formularios do PAA,
promovendo um exercicio de anéalise que mostra como cada a¢do ou projeto contribui de

forma efetiva para a Agenda 2030.

Nas escolas, perspetivam-se aprendizagens tendo em vista um tempo que ainda nao
existe, que tdo-s6 se prevé, mas face ao qual nos pretendemos adaptar. Além desta
necessidade de educar para uma realidade futura, importa considerar que “vivemos num
mundo em permanente mudanga onde o acesso a informagdo e ao conhecimento estd

banalizado pelos meios de comunicagao de massas” (Cohen e Fradique, 2018, p. 1).

A criagdo de verdadeiras comunidades de aprendizagem, a partir da responsabilidade
educacional e social desafiadora e inovadora, porquanto possibilitam a emergéncia de
espagos, ambientes e de interagdes cooperativas € colaborativas, visando uma melhoria

continua da qualidade do ensino ¢ da educagao.

O futuro remete-nos para a necessidade de se desenvolverem competéncias como a
criatividade e o pensamento critico, de se ser capaz de comunicar, numa perspetiva de
construcdo conjunta, ao invés de se “ensinarem” respostas pré-fabricadas. Conforme
consta no relatério The Future of Education and Skills — Education 2030 (OECD, 2018),
para que os alunos sejam capazes de aplicar os seus conhecimentos em circunstancias
desconhecidas e em evolugdo, precisardo de um leque diversificado de competéncias,
nomeadamente as cognitivas e metacognitivas (pensamento critico, pensamento criativo,
aprender a aprender, autorregulagdo...) e as sociais e emocionais (colaboragdo, empatia,

autoeficacia...).

Como refere o Relatorio da UNESCO sobre a educagdo para o século XXI, esta deve
contribuir para o desenvolvimento total da pessoa e “todo o ser humano deve ser
preparado para elaborar pensamentos autonomos e criticos e para formular os seus
proprios juizos de valor, de modo a poder decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes
circunstancias da vida”. E prossegue: “mais do que nunca, a educagdo parece ter como
papel essencial conferir a todos os seres humanos a liberdade de pensamento,
discernimento, sentimento e imaginacdo de que necessitam para desenvolverem os seus
talentos e permanecerem, tanto quanto possivel, donos do seu proprio destino” (1996, p.
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Contudo, as escolas estdo, por tradicdo, orientadas para que os professores ensinem € 0s
alunos aprendam e ndo para que os professores aprendam a fazer melhor o seu trabalho
de professores; neste sentido, foi e € necessario reestruturar, nao apenas determinados
processos internos, mas também os contextos organizacionais do trabalho dos
professores, colocando o seu envolvimento no ntcleo da aprendizagem organizacional.
A Direcao e o Conselho Pedagégico tém delineado e procurado implementar diversas
propostas organizacionais com o objetivo de responder aos diferentes desafios
educacionais. Algumas dessas propostas visam criar condi¢des que, de forma sustentavel,

potenciem novos modos de organizar o trabalho docente no Agrupamento.

Um dos nossos desafios constantes ¢ a criagdo de comunidades de aprendizagem que
facilitem a interacao, a colaboracao e, necessariamente, o estabelecimento de relagoes
humanas. A implementacdo das Equipas Educativas trouxe mudangas estruturais e
mudangas instrutivas cujo processo interpelou os professores para a transformagdo em
comunidades profissionais de aprendizagem, associando o desenvolvimento profissional
e a melhoria da escola com reflexos nas aprendizagens dos alunos. Esta organizacdo ¢ de
importancia vital. Trata-se de atribuir, tendencialmente, 0 mesmo grupo de professores a
um grupo de alunos (ano de escolaridade), sendo esta equipa responsavel por planear,
organizar os grupos de alunos, definir as aprendizagens esperadas, monitorizar, regular,
reorganizar, avaliar e melhorar os contextos de aprendizagem. As alteragdes estruturais
ndo passam de mera reengenharia organizacional se ndo comportarem mudangas nos
modos de ensinar e aprender € no desenvolvimento das capacidades dos alunos, se nao
proporcionarem novo conhecimento organizativo e ndo forem acompanhadas de mudanga
da cultura escolar e da superacdo da atomizagdo e fragmentacdo, caracteristicas das
culturas profissionais. Como referem Cabral e Alves (2016), este modo de trabalhar ¢
“percecionado pela generalidade dos alunos como sendo um modelo pedagégico atrativo,

motivador e gerador de mais e melhores aprendizagens” .

O desenvolvimento de competéncias como a persisténcia, a colaboracao, a criatividade e
a inovacao devem estar associadas a valoriza¢dao do conhecimento (disciplinar) cientifico,
estando dependentes de modelos de ensino-aprendizagem ligados a pedagogias
inovadoras que necessitam de ser pensadas de forma sistematica e intencional. Nao ¢

possivel que tal acontega de forma acidental ou casuistica. As Equipas Educativas
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apresentam-se como uma forma de organizacdo que possibilita a convivéncia natural

destes dois lados complementares: competéncias e conhecimento.

A aprendizagem nao ¢ um processo linear ¢ deve ser equacionada numa perspetiva
multifacetada. Promover a aprendizagem ¢ compreender a importancia da relacdo ao
saber, ¢ instaurar formas novas de pensar e de trabalhar na escola, ¢ construir um
conhecimento que se inscreve numa trajetéria pessoal. Falar de um olhar complexo e
transdisciplinar ndo ¢ recusar o papel das disciplinas tradicionais, mas ¢ dizer que o
conhecimento escolar tem de estar mais proximo do conhecimento cientifico e da

complexidade que ele tem vindo a adquirir nas ultimas décadas.

Roldao e Almeida (2018) defendem que “ndo ¢é possivel continuar a conceber o curriculo
de uma forma estatica, definida nos seus contetdos, organiza¢do e modelos de trabalho,
a partir de um Uunico padrao, centralmente definido” (p. 11). Nesse sentido, ha que
“ajustar/reconstruir o seu curriculo ¢ o modo de o gerir, na tentativa, historicamente
sempre repetida, de ajustar a adequacao da oferta as necessidades” (ibidem, p. 8). Santos
(2019) realga que, para que as fungdes da educagdo se mantenham, ¢ necessario que
alguma coisa se modifique. O que se pretende ¢ que, por um lado, a aprendizagem va ao
encontro da realidade do aluno e, por outro, responda aos seus interesses, sem, no entanto,
descurar os contetdos previstos. E com esse intuito que se preconiza, em termos de
politica educativa, um “curriculo nuclear comum prescrito a nivel central — aprendizagens

essenciais — e o reconhecimento efetivo de um outro nivel de decisdo curricular na escola

para o operacionalizar de forma contextualizada” (Roldao e Almeida, 2018, p. 4).

A questao da flexibilidade curricular pressupde entender o curriculo de uma forma ampla,
como projeto de formagdo que deve incorporar tudo aquilo que se vive na escola.
Pressupde, ainda, que seja possivel a escola ter poder de decisdo e ao professor dispor de
autonomia para enriquecer o curriculo. Acreditamos que uma escola diferente comeca
naqueles que mais de perto sentem os problemas que a afligem. Ao fim e ao cabo,
naqueles que t€ém uma voz forte — em termos de poder reivindicativo — para chegar aos
ouvidos do poder politico — o mesmo que pode escolher construir ou destruir vidas,

sonhos e projetos.

E preciso motivar, prender os olhos que nos olham, ativar as maos que caem para dentro

dos bolsos, nem que seja em workshops e oficinas da escola ou da comunidade, e isso
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requer, por vezes, muita imaginagdo e implica sempre liberdade de agdo, circundadas de
rigor, método e avaliagdo. E preciso criar oportunidades educativas de qualidade para

cada um.

Pensar uma escola, que se apoie numa intervengdo em projeto € que trace linhas
orientadoras da a¢ao educativa negociadas e definidas entre todos, constitui — acreditamos
— a possibilidade de se dar um salto qualitativo de uma cultura de isolamento, de
homogeneidade, para uma cultura de diversidade, de comunhao, de partilha. O Projeto
Educativo do Agrupamento deve ser sempre construido para ser vivido, deve fazer sentido
para as pessoas que la vivem, deve atender “ndo apenas ao ‘o que’ ensinar € ‘como’ o

fazer, mas também ao ‘porqué’ e ‘para qué’ ensinar e fazer aprender” (Leite, 2000, p. 3).

Em nosso entender, um ponto de partida seria envolver os alunos na (re)elaboragao do
espaco escolar, tomando em conta a diversidade e reduzindo os “constrangimentos”
provocados pelos edificios (Lopes, 1996, p. 175). A diversidade de metodologias e de
praticas pedagdgicas adotadas no Agrupamento tem sido indutora a aplicacdo em
experiéncias reais de participagdo e de vivéncia da cidadania, de forma adequada a cada

nivel de educacao ¢ ensino.

A escola, além de dever proporcionar um conjunto de saberes, deve também proporcionar
um conjunto de experiéncias € de modos de trabalho diferentes, que abram espacgos para
a emergéncia de outros saberes, de outros valores, de culturas diferentes da cultura
valorizada escolarmente, enfim, para a emergéncia da(s) cultura(s) dos alunos que a
compdem. Queremos com isto dizer que as escolas devem, nas suas praticas, olhar “a
diferenca como uma caracteristica do proprio tecido social € como algo que potencia, nas

escolas, a vivéncia de relagdes de troca e de reciprocidade” (Leite, 1999, p. 85).

O conhecimento das linguas estrangeiras ¢ complementado e enriquecido por
intercdmbios com outras culturas através de projetos internacionais de Eramus+ e
Etwinnig e, inclusivamente, com a descoberta das influéncias presentes nas manifestagcoes

culturais juvenis emergentes.
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Conclusao

Nao queremos uma escola em que se aprende a sobreviver desaprendendo a viver.

(Coménio, 1976)

Consideramos fundamental que a escola perceba e reflita a diversidade e a integre num
modelo atrativo para a totalidade dos jovens que a constituem. Para que isso ocorra, ¢
necessario, em primeiro lugar, que ninguém se sinta a mais e, simultaneamente, que todos
sintam que tém um lugar seu num espago comum. E porque — defendemos nos - os jovens
devem ser estimulados a viver juntos e a aprender a viver com 0s outros, a escola nao
deve/pode limitar-se a “pdr em contacto e em comunicacdo membros de grupos

diferentes” (Delors, 1996, pp. 83-84).

Os Projetos desenvolvidos permitiram um envolvimento ativo na operacionaliza¢do do
Projeto Educativo da Escola e da Estratégia de Educagdo para a Cidadania no AEP; uma
aquisicdo do conhecimento especifico da comunidade em que o AEP se insere; uma
exercitacdo de cidadania ativa, de participacdo social, em contextos de partilha e de
colaboragdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade, aprendizagens
significativas numa logica de participagdo e de co-responsabilizacdo, a assuncdo de

projetos e atividades e o comprometimento com a escola.

Consideramos que a escola, para além de ser um local onde os alunos desenvolvem
aprendizagens e processos educacionais, ¢ também onde se promovem relacdes
interpessoais importantes para facilitar o seu desenvolvimento pessoal e social, ¢ um local
privilegiado no desenvolvimento de ferramentas que ajudam os alunos na utilizagdo de
estratégias de convivio com diversas situacdes e desafios, nomeadamente, na relagdo com
o insucesso escolar, com as dificuldades de adaptagao a escola e de regulagdo do
comportamento pessoal e social. E responsavel pela transmissdo de padrdes e normas
comportamentais, tendo um papel crucial no processo de socializagdo da crianca e do
adolescente. E também capaz de unir variadas comunidades de pares e promover a
autoestima e o desenvolvimento harmonioso entre pares, sendo um espago privilegiado
de interagdes e encontros. O gosto pela escola e a satisfagdo, o apoio por parte dos
professores, o suporte parental e a percecao de autonomia académica sdo fatores que tém

sido associados ao bem-estar na adolescéncia.
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DE AVER-O-MAR PARA A-VER-O-MUNDO

Projeto do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar financiado pelo FAMI

Carlos Manuel Gomes de Sa!

1. O projeto Aver-o-Mundo

Numa era de imprevisibilidade face ao futuro, gerada por um mundo globalizado,
assistimos, cada vez mais, a necessidade de adaptacao e de uma preparacao acrescida das
escolas para os desafios da contemporaneidade. O multiculturalismo e multilinguismo
afiguram-se como coordenadas a ter cada vez mais em conta desde o inicio da

escolaridade.

Como refere o documento da Dire¢ao-Geral de Educagao (DGE) “Curriculo do ensino
basico e secundario - Para a constru¢do de aprendizagens essenciais baseadas no perfil
dos alunos” (2017), “a massificagdo e alargamento da escolaridade e consequente
crescimento da complexidade dos contextos t€ém vindo a requerer l6gicas de proximidade
e de adequagdo dirigidas a uma capacitacdo e qualificagdo mais eficazes de todos os

cidadaos, no plano econdémico e civico”.

A Europa do século XXI tem sofrido transformacgdes profundas (Piteira, 2008) que se
refletem de forma inevitavel na vida dos cidaddos e no seio das institui¢des educativas
(Dale & Robertson 2009). Deste modo, a formagdo cultural estd inserida no
desenvolvimento histérico do homem, ndo apenas como reflexo das condi¢des existentes,

mas como possibilidade de transformagao destas (Bandeira & Oliveira, 2012).

! Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar Povoa de Varzim, Portugal director@ebaveromar.com
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Assim, o projeto Aver-o-Mundo, surgido em 2019 e implementado no Agrupamento de
Escolas de Aver-o-Mar, tem como objetivo geral implementar a¢des que permitam a
capacitacdo da comunidade escolar e envolvente para construir relagdes positivas de
interacao e integracao dos alunos provenientes de Paises Terceiros a Unido Europeia
(NPTs) e suas familias, uma vez que este era o publico-alvo do Aviso de Abertura do

FAMI (Fundo Asilo Migragao e Integracao).

A tendéncia de aumento para os fluxos migratorios, observavel a partir da Segunda
Guerra Mundial, atingiu nas tltimas décadas um niimero significativo, situagdo verificada
no AE Aver-o-Mar, que tem vindo a receber alunos, provenientes maioritariamente do
Brasil, devido ao conflito politico e social emergente, com reflexos na seguranca,
motivando-nos para a apresentacdo da candidatura, sendo que o mapeamento realizado, e

adiante detalhado, permitira aferir essa motivagao.

Este é um novo paradigma das escolas, um novo desafio alargado a toda a comunidade

escolar: valorizar a educagdo para a interculturalidade.

Nesse sentido, o projeto perfilhou o entendimento da DGE relativamete a educacdo
intercultural, visando «promover o reconhecimento e a valorizagao da diversidade como
oportunidade e como fonte de aprendizagem para todos, no respeito pela
multiculturalidade das sociedades atuais, bem como desenvolver a capacidade de
comunicar e incentivar a interacdo social, criadora de identidades e de sentido de pertenca

comum a humanidadey.

Gil (2008) defende que qualquer defini¢dao de cultura passa sempre pela pressuposi¢cdo da
existéncia do outro e pelo didlogo com o diferente, salientando que ¢, precisamente, nesse

contacto com o outro que se ancora o intercultural.

Assim sendo, a criacdo do projeto Aver-o-Mundo, em 2019, partiu da iniciativa de
responder a esta metamorfose social no Agrupamento de Aver-o-Mar, criando
competéncias, refletindo sobre as praticas e promover alicerces para que a
interculturalidade seja um requisito indispensavel para a inclusdo de alunos NPT’s, como
refere o Professor Antéonio Noévoa (2009), “As questdes da diversidade, nas suas
multiplas facetas, abrem caminho para uma redefini¢ao das praticas de inclusdo social e

de integracao escolar”.
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A Direcao Geral da Educacao (DGE), em dezembro de 2012, com revisdo em novembro
de 2013, havia estabelecido a Educa¢ao Intercultural como uma das linhas orientadoras
da Educagdo para a Cidadania ja que a entende “enquanto processo educativo visa
contribuir para a formagao de pessoas responsaveis, autdbnomas, solidarias, que conhecem
e exercem os seus direitos e deveres em didlogo e no respeito pelos outros, com espirito
democratico, pluralista, critico e criativo, tendo como referéncia os valores dos direitos

humanos” (2013).

Considerando estas percecdes e tendo em conta estas linhas orientadoras, o projeto foi
construido com multiplas dimensdes, desde a capacitagdo da comunidade educativa (pais,
alunos, docentes, assistentes operacionais, técnicos especializados) a traducdo de
documentos estruturantes (regulamento interno, caderneta do aluno, coédigo de conduta,
entre outros), bem como a traducdo, através de um modelo multilingue, do software
INOVAR e também do proprio site do Agrupamento, a que se juntou a construgdo de uma
visita virtual a escola-sede e ao concelho da Pévoa de Varzim, relevando, como ponto de
partida, a realizagdo de um mapeamento linguistico e cultural em todas as escolas do

concelho, entre outras atividades.

Nesta linha de pensamento, ao elaborarmos 0 nosso projeto, seguimos a proposta que a
Comissao Internacional para a Educacao no Século XXI, no seu relatorio paraa UNESCO
(Delors et al., 1996) apresentou, centrada em quatro pilares: Aprender a Ser (prioridade
intemporal, elege a viagem interior de cada um como um processo vivencial que confere
significado a vida e a felicidade); Aprender a Conhecer (aprendizagem inserida na area
do progresso cientifico e tecnoldgico, apela a necessidade de resposta a pluralidade de
fontes de informacdo e a diversidade dos contetidos multimédia); Aprender a Fazer
(prioridade que pretende correlacionar conhecimento e aptiddes, aprendizagens e
competéncias, saberes inertes e ativos, conhecimento codificado e tacito, aprendizagens
generativas e adaptativas); Aprender a Viver Juntos (apresenta o desafio de redescobrir a
relacdo significante, de elevar a coesdo social, de viabilizar o desenvolvimento

sustentavel, espelhando os valores civicos e apelando a participagdo).

A realizacdo de um diagndstico inicial, envolvendo todas as escolas, validado pelos
parceiros, € com a supervisao da autarquia, podera ser a base para um Plano Municipal
de acdo, como foi avancado na reunido preparatoria da candidatura, pois foi possivel

sentar em torno de uma mesma mesa todos os intervenientes. Assim, € mesmo sem
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aprovagao formal aquando da sua elaboracdo, este projeto cumpriu imediatamente um
primeiro objetivo: criagdo de uma parceria local, envolvendo entidades com capacidade

de interveng¢ao em matéria de integragao de comunidades migrantes.

Para além da sensibilizagdo, havia a garantia de que muitas das a¢des seriam para manter,
sustentadas na sensibilidade dos agentes no terreno e a assun¢do de desideratos deste
projeto, designadamente por parte da autarquia, do gabinete de apoio ao emigrante, das

juntas de freguesia.

Por outro lado, estando os docentes e funcionarios capacitados, e tendo o Agrupamento
uma grande estabilidade docente, ha a garantia de que a capacitacdo agora feita sera
rentabilizada. Alids, mesmo que aconteca a saida de elementos, a formagao recebida ¢
uma mais-valia ndo apenas profissional mas também pessoal, transferivel para qualquer

contexto.

As ferramentas disponibilizadas aos alunos, em suporte de papel e/ou digital (estas mais
apelativas e modernas, com maior potencial de renovagao e ajuste), também garantem a
sustentabilidade das medidas na pratica, a qual se juntou a proposta de adaptacdo dos
materiais da Direcdo Geral de Educagdo, no dmbito da proficiéncia linguistica, tarefa que
ndo se realizou, dado o custo inerente ao trabalho digital (criagdo de uma APP),

subdimensionado na candidatura.

2. Objetivos:

Com o projeto apresentado a financiamento pelo Agrupamento, pretendeu-se, de forma
genérica, conforme decorre da Missdo patente no Projeto Educativo, promover a equidade
social e criar condi¢des para a concretizagcdo da igualdade de oportunidade para todos,

sendo que, em termos especificos, o projeto visou:

*  Promover processos de mudanca no aprofundamento da interculturalidade no

contexto escolar;
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* Contribuir para uma melhor integracdo das criancas e jovens NPTs em
ambiente escolar e da comunidade envolvente;

* Promover o reconhecimento e valorizagdo da diversidade como fonte de
aprendizagem e de desenvolvimento pessoal e coletivo;

« Difundir o intercambio entre culturas e saberes na comunidade educativa,
desenvolvendo uma politica ativa no seio da mesma;

* Promover a valorizagdo da expressdao cultural de todos os membros da
comunidade escolar, através da interagao entre abordagens culturalmente
definidas enquanto ato de cidadania;

* Implementar a utilizagdo de dispositivos de acolhimento e comunicacao que
observam a diversidade da comunidade escolar;

*  Disponibilizar informacao interna e externa, sobre principios e orientagdes da
Escola nas linguas de referéncia (maternas) na comunidade escolar;

*  Promover estratégias de mobilizacao ativa da participagdo das familias, a partir
de um clima que favoreca a confianca e o sentimento de pertencga;

»  Estabelecimento de parcerias e participagao em redes que promovam cidadania
e interculturalidade;

*  Promover o contacto e cooperagdo com outras escolas.

Desta conjugacdo de objetivos gerais e especificos, diriamos, genericamente, e
procurando promover um ambiente educativo favoravel a aprendizagem, que
este projeto prosseguiu alguns os indicadores nacionais, a saber:

* manuteng¢do da taxa de abandono e absentismo de 0.0%;

* melhorar a taxa de sucesso em todas as disciplinas, em linha com os valores
fixados no Projeto Educativo (horizonte 2019/2021);

* melhorar a taxa de sucesso pelo em todos os niveis de escolaridade, em linha
com os valores fixados no Projeto Educativo (horizonte 2019/2021);

* melhorar as taxas de sucesso na avaliagdo interna e externa, em linha com os
valores fixados no Projeto Educativo (horizonte 2019/2021);

* promover um ambiente educativo favoravel a disciplina, levando a diminuigao
dos indices de indisciplina, em contexto escolar, em linha com os valores
fixados no Projeto Educativo (horizonte 2019/2021);

+ aumentar a taxa de alunos que, atendendo a oferta, completa a escolaridade no
Agrupamento, em linha com os valores fixados no Projeto Educativo (horizonte

2019/2021);
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* melhorar a gestdo curricular e as praticas colaborativas, reforcando também
competéncias de benchmarking, quer através da analise de dados publicos das escolas

limitrofes, quer da participacao em sessdes de divulgacao de boas-praticas.

3. Enquadramento do Agrupamento

A area de influéncia deste Agrupamento compreende os territérios de Aver-o-Mar,
Navais, Agucadora e Estela, pertencentes ao concelho da Pévoa de Varzim, distrito do
Porto. A escola sede situa-se na vila de Aver-o-Mar, aqui funcionando o 2° e 3° ciclos,

com a educagdo Pré-escolar e 1° ciclo nos restantes.

O projeto Aver-o-Mundo surgiu da necessidade do Agrupamento responder aos desafios
colocados pelas mudangas sentidas na comunidade onde se encontra inserido, marcadas,
nomeadamente, por um grande fluxo migratério, pois haviamos assistido, nos anos de
2017 a 2019, a um aumento significativo de alunos matriculados provenientes de paises
fora da Unido Europeia (inicialmente, e no momento da candidatura [outubro de 2019]
48 alunos provenientes de 10 Paises Terceiros a Unido Europeia, sendo que, no atual

momento, sdo 113).

Os concelhos da Povoa de Varzim, juntamente com Braga, tém tido uma grande procura
por parte da populagdo migrante, recebendo o Agrupamento, tanto nas escolas mais
proximas da cidade (mais lotadas), como nas mais distantes (com mais vagas), inimeros

alunos estrangeiros, com destaque para os NPT'’s.

Aquando da candidatura, o AE Aver-o-Mar apresentava, no ano letivo 2018/2019, 48
alunos de diferentes nacionalidades ndo integrantes na Unido Europeia (Brasil 34;
Usbequistao 3, Canadé 3, Colombia 2; Angola 1, Mogambique 1 Venezuela 1, Bolivia 1,
Bielorrassia 1, Ucrania 1), nimero que cresceu para 103 no ano seguinte, considerando
todos 0s que nao tém nacionalidade portuguesa, sendo no presente ano letivo de 118

alunos.

Num universo de 1185 alunos dos vérios ciclos de escolaridade, verifica-se que, nos

ultimos quatro anos, tem existido um elevado fluxo migratério no Agrupamento,
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predominantemente, nos meses de janeiro e marco/abril. Os alunos sdo maioritariamente
de origem brasileira, decorrente de situacdes de conflitos (inseguranga) no pais de origem,

como se constata do inquérito aplicado.

De acordo com o Gabinete de Apoio ao I/Emigrante da Camara Municipal da Povoa de
Varzim, em 2018/19, recebiam, em média 5 a 6 imigrantes por dia, o que nos fez prever
que a procura de alunos as escolas do concelho seja cada vez maior, facto que acabou por

se confirmar.

Constata-se que estes alunos apresentam dificuldades na integracao, principalmente pela
interpretacdo da lingua, cultura, programas e o sistema de ensino (diferenciagdo nas

disciplinas e carga horaria), a que se juntam situagdes de alimentacdo/caréncia alimentar.

O agregado familiar dos alunos, bem como os proprios, na sua maioria, encontram-se em
processo de legalizagdo junto dos servigos estrangeiros e fronteiras de Porto e Braga,
sendo um processo longo e demorado, o que dificulta a sua integracdo no mercado de
trabalho. Maioritariamente, coabitam com outros elementos da mesma nacionalidade,
vivendo em condi¢Oes precdrias, facto muito agravado durante a pandemia, e que
implicou medidas adicionais por parte da escola e da propria autarquia. A realidade
socioecondmica ¢ vulneravel, uma vez que o custo de vida que encontram € superior ao
do pais de origem (valor da moeda), sendo comuns os pedidos de atribuicao de Apoio
Social Escolar (ASE) junto da escola, havendo aqui uma mediacdo eficaz da assistente
social. Como por vezes os alunos sao deslocados da area de residéncia, por falta de vaga
nas escolas da area central da cidade da Povoa de Varzim, ¢ ainda solicitada a atribuigcao

de passe escolar, a cargo da autarquia, o que tem sido sempre disponibilizado.

Para além disso, verificamos que os mesmos, na sua generalidade, nem sempre vém
munidos de informagao relativa aos cuidados de saude dos seus elementos, dificultando
o seu acompanhamento nas diferentes especialidades de saude. Refira-se, ainda, que a sua
inclusdo no sistema nacional de saide € um processo lento, pela inexisténcia de médicos

de familia em niimero suficiente, pelo que esta foi uma das areas a priorizar.
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4. Estruturacio do Projeto Aver-o-Mundo

O projeto Aver-o-Mundo assenta em quatro eixos de agdo (componentes),

complementares e articuladas entre si.

4.1. COMPONENTE 0 - “Mapeamento da Diversidade Cultural e Linguistica do

Concelho”

Esta atividade consistiu na realizagdo de um amplo estudo concelhio para levantamento
da realidade dos NTPs, conhecimento das dificuldades de integracdo e adaptacgdo,
motivagdes ¢ diagnodstico das potencialidades de agdo. O estudo desenvolveu-se em
articulagdo com a autarquia, escolas, forcas policiais, centro de saude, entre outros
parceiros, tendo em vista a recolha de dados para uma agdo concertada, abrangente e
duradoura; a metodologia de diagndsticos participativos aplicada foi ao encontro do que
¢ defendido pelo FAMI, como um dos principios da Educagdo Intercultural: a
participagdo. O estudo, vertido no e-book Mapeamento da diversidade cultural e
linguistica do concelho da Povoa de Varzim (Neves et al., 2021) estd publicado e

disponivel em acesso aberto em http://repositorio.esepf.pt/handle/20.500.11796/3031 .

O trabalho final foi apresentado publicamente, em 9 de outubro de 2021, nas VI Jornadas
de Encontro Social do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar. O estudo foi orientado
pela equipa de Ivone Neves, composta por Isabel Claudia Medeiros e Paula Medeiros da
Escola Superior de Educacdo Paula Frassinetti (ESEPF). A equipa desenvolveu o
instrumento metodologico (inquérito on-line) que foi aplicado com a colaboragdo da
equipa do projeto “Aver -o-Mundo” do Agrupamento de Escolas de Aver-o-Mar. Os
dados recolhidos ficaram disponiveis para o Municipio da Pévoa de Varzim aferir as suas
politicas de integracdo e valoriza¢do da interculturalidade, uma vez que o inquérito,
preenchido pelos encarregados de educacdo, incluia diversos indicadores associados a

escola, a cultura, lingua, como a habitagdo, satide e acesso a servigos entre outras areas.

A realizacao do mapeamento no ano 2020, marcado pelo contexto de pandemia provocada

pelo Coronavirus, mostrou que «os imigrantes tiveram que enfrentar o fechamento de
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outras fronteiras, mesmo daquelas que ja se pensava terem desaparecido» (Neves et al.,

2021, p.18).

Mapeamento da diversidade cultural e linguistica do
concelho da Pévoa de Varzim

Ivone Neves (Coordenagdo) | Isabel Claudia Nogueira | Paula Medeiros
Outubro de 2021

Metodologia

, medida enquadrada numa -Fundo para o Neste estudo, seguiu-se uma abordagem quantitativa, recorrendo-se ao
Asilo, a Migragdo e a Integragdo teve como componente inicial a inquérito por questiondrio online, enviado aos pais/ representantes legais
de criangas a frequentar estabelecimentos de ensino do concelho da
Pévoa de Varzim.

Para a construgdo do inquérito foi utilizada uma bateria de indicadores
relacionados com as seguintes dimensdes: dados de caraterizagdo
sociodemografica dos agregados familiares dos alunos imigrantes; razées
da entrada em Portugal; habitagdo e condicoes de alojamento do
agregado do(s) seu(s)educandof(s);habitos alimentares dos educandos e
seu agregado; conhecimento e acessibilidade dos servicos no concelho ;
acesso e utilizagdo dos servigos de satide; integragdo em Portugal, redes de
sociabilidade e praticas culturais no concelho da Pévoa de Varzim.

Uma equipa de docentes da ESEPF, constituida por Paula Medeiros,Isabel Claudia
Nogueira e Ivone Neves passou entdo, a construgdo de um instrumento metodoldgico
que permitisse esse mapeamento. Elaborou -se um inquérito on-line, através dos Google
Forms, com questdes abertas e fechadas em torno de diversos indicadores que
permitissem dar resposta a0 mapeamento da diversidade cultural e linguistica do
concelho.

A sistematizagdo e andlise dos dados recolhidos tiveram como objetivo ultimo apoiar a
intervengdo e a tomada de decises junto desta populago.
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Figura 1. Poster Mapeamento da Diversidade Cultural e Lingstca do Concelho
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Alguns dos dados sociodemograficos recolhidos junto destes inquiridos permitiram
perceber que todos os inquiridos tém os seus filhos a frequentar institui¢des educativas
sediadas no concelho da Povoa do Varzim e sao as maes principalmente que assumem o
papel de encarregado de educagdo. A situagao face ao emprego ¢ variada, assim como a
habilitagdo académica, a qual acresce o problema da equivaléncia e reconhecimento de
algumas formacgdes superiores. A situacdo politica e inseguranca no pais de origem e
motivos econdmicos sao as principais razoes que justificam a decisdo de imigragao e a
escolha por Portugal como destino esta relacionada quer com o conhecimento da lingua
e a existéncia de pais ou outros ascendentes portugueses; a Pévoa de Varzim ¢ o destino

final pela existéncia de rede de contactos familiares ou de sociais.

Os respondentes ja recorreram a diversos servigos de natureza publica ou privada, o que
revela conhecimento e acessibilidade dos servi¢os no concelho da Povoa de Varzim,
como a Camara Municipal, juntas de freguesia, centros de saude, seguranca social,
hospital, reparticoes de finangas e instituigdes bancarias e o grau de satisfagcdo
relativamente ao funcionamento desses servigos ¢ extremamente positivo; prevalece
algum desconhecimento relativamente a qualidade do servigo prestado pelo Gabinete de
Apoio ao Imigrante/Emigrante. De real¢ar que mais de metade dos inquiridos afirma ter
médico de familia atribuido e a maioria dos alunos tém o boletim de vacinagao atualizado,
valor que desce relativamente os restantes membros do agregado familiar; os inquiridos
manifestam satisfacdo relativamente a qualidade dos servigos médicos a que ja
recorreram. A integracdo em Portugal ¢ suportada por redes de sociabilidade e os cinco
fatores mais apontados como facilitadores da integragdo no concelho sdo, por ordem
decrescente, a habitagdo com boas condi¢des; o emprego; a fluéncia oral e escrita em
portugués; o acolhimento/integracdo escolar e o apoio da autarquia no processo.
Relativamente a perspetivas para o futuro, mais de metade dos inquiridos pretende
requerer a nacionalidade portuguesa, ainda que 44% afirme pretender regressar ao seu
pais de origem. Os dados deste mapeamento estdo em linha com o que sublinha Catarina
Oliveira (2020) quando afirma que a imigracdo ¢ um processo multidimensional,
constituindo este estudo um contributo para a sua caracterizagdo no concelho da Povoa

do Varzim.
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4.2. COMPONENTE 1 - “Capacitacdo da Comunidade Educativa sobre

interculturalidade”.

Com esta componente pretendeu-se dinamizar acdes de capacitagdo, de indole diversa,
que permitam despertar ¢ empoderar toda a Comunidade Educativa para os desafios e as
mais valias da Interculturalidade. Nesse sentido, foi gizado um Plano de capacitacio para
a Comunidade Educativa, assente na dinamiza¢ao de Jornadas Educativas ¢ Interculturais,
na criagao de 6 spots na radio local para divulgacdo da diversidade cultural da Escola,
havendo ainda uma aposta na cria¢ao e divulgacao de informagao na comunicagao social

local.

Para os ndo-docentes, foram pensadas UFCD (Unidades de Formagao e Curta Duragao)
de introducdo ao inglés, espanhol e francés (com duragdo de 50 horas cada), bem como

workshops sobre a educagao intercultural (com duracao de 9 horas).

No caso dos docentes, o plano assentou em formagdes de curta duracdo abarcando as
seguintes tematicas: Multilinguismo (mais valias para aprendentes; praticas na sala de
aula - 2 sessoes de 3 horas), Gestdo curricular na interculturalidade (3 horas), Trabalho
de projeto (3 horas), Diferenciacdo pedagogica (3 horas) e Niveis de proficiéncia
linguistica (3 horas), tendo havido articulacao com o Centro de Formagado de Escolas dos
concelhos da Pévoa de Varzim e Vila do Conde (CFAE), para a sua validacio como
Agdes de Curta Duragdo, nos termos do Despacho n°® 741/2015, de 29 de maio, retificado
pela Declaragdo de retificacdo n® 470/2015, de 11 de junho. Através do CFAE foi ainda
estruturada e disponibilizada Formacao de Longa Duragdo (25 horas), abrangendo a
tematica da Interculturalidade e Cidadania: “Autonomia e Flexibilidade curricular,

interculturalidade, inclusao e cidadania”.

Releva, ainda, no tocante aos Pais/Encarregados de Educacdo/ Pais, a disponibilizac¢do de
um Curso de Iniciagdo a Lingua Portuguesa (50 horas) e de acdes de sensibilizagdo
diversas, destacando-se as que versaram os direitos dos imigrantes, com enfoque na
legislacao (2 sessoes de 1 hora e 30 minutos), o acesso ao Sistema Nacional de Saude e
plano nacional de vacinagdo (2 sessdes de 1 horas e 30 minutos), o funcionamento da
Escola e Sistema Educativo Portugués, a par da dinamizagdo de oficinas sobre

gastronomia intercultural (parceria com o Clube de Saude), tendo-se recorrido, devido a
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pandemia, a realizacdo de sessdes online (cf. links no final), decorrendo de molde similar

a iniciativa “Café com pais — Vivéncias pelo Mundo”.

Para os alunos, realizou-se uma oficina de teatro (AVERTEATRO), trabalhando-se, ao
longo do ano letivo, a multiculturalidade, através do contacto com obras literarias
portuguesas. Previram-se oficinas para a realizacdo de trabalhos, contemplando a
especificidade de diferentes paises, envolvendo as disciplinas das éareas das Artes,
Ciéncias Sociais e Humanas e Cidadania e Desenvolvimento, evidéncias apresentadas na
Semana intercultural, durante a qual se dinamizaram foruns tematicos, exposigdes €
atividades recreativas para a comunidade educativa, coincidindo com as Jornadas
Educativas e Interculturais. Destacamos o plano de formagdo com sessdes de
sensibiliza¢do sobre xenofobia, preconceito e discriminacdo num mundo multicultural,
desenvolvido em todos os niveis de escolaridade do Agrupamento, a que se juntou o
alargamento do até ali GAMA (Gabinete de Apoio Multidisciplinar ao Aluno), que
passou a promover, também, a Mediagdo Escolar e Intercultural (GMEI). Associamos a
esta iniciativa o projeto “Padrinhos, Madrinhas e Afilhados”, aquando da rece¢dao dos
novos alunos, cruzando-se esta agdo com a realizagdo de visitas de estudo para
apresentacao do concelho da Povoa de Varzim e suas freguesias, a par de visitas guiadas
as escolas do Agrupamento. Contudo, a pandemia limitou esta agdo, que acabou por
evoluir para uma visita virtual 3D a escola-sede, de onde era possivel partir para o
conhecimento das freguesias, do concelho e dos servigos municipais, visita alojada a

partir do site do Agrupamento - AVER-O-MUNDO: visita virtual EB de Aver-o-Mar e

concelho da Pévoa de Varzim - Agrupamento de Escolas Aver o Mar (ebaveromar.com).

4.3. COMPONENTE 2 — “Adequar para integrar”

Esta componente contemplou a adequacdo do Agrupamento ao principio da
interculturalidade, nomeadamente através da criacao de Kits de Acolhimento, em tablets
e em suporte de papel, disponibilizados em véarias linguas (para entregar no primeiro
momento em que o aluno chega a escola - no caso dos fablets com uma aplicagcdo de
traducdo simultanea). Destacamos a conversdo da pagina do Agrupamento

(https://ebaveromar.com/) em modelo multilingue e manutengdo da mesma, a que se

juntou a traduc¢do dos documentos estruturantes, nomeadamente o Projeto Educativo, o
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codigo de conduta, didrio dos padrinhos/afilhados, regulamento interno e adaptacdo da
caderneta, servigo desenvolvido pelos docentes de lingua estrangeira do Agrupamento.
Estes também foram essenciais na adaptacao e traducao do software de gestdo de alunos
INOVAR para acesso multilingue pelos Encarregados de Educacao e Alunos (Inovar
Consulta), tradu¢do que foi cedida a empresa Inovar e disponibilizada, sem qualquer
custo, a todas as escolas que usam este software. Foram ainda criados rollup s relativos
ao projeto Aver-o-Mundo/FAMI, para as sete escolas do Agrupamento, ajudando a sua
identificacdo e assung¢do, a que se juntou a aquisicao de material escrito e digital, para as

cinco bibliotecas escolares, sobre a cultura de diferentes paises e em diferentes linguas.

Nao foi possivel realizar, devido ao elevado custo de producdo, externo a escola e
manifestamente suborcamentado, a construcao/ adaptacdo das recomendagdes da DGE
para a avaliacdo da proficiéncia linguistica (materiais extensos, com cerca de 80 paginas,

condicionando a sua eficiente aplicagdo — Portugués Lingua Nao Materna (PLNM) |

Direcao-Geral da Educacdo (mec.pt)). Assim, pretendia-se converter os testes de

diagndstico para posicionamento dos alunos de Portugués de Lingua Nao Materna, em
formato digital e numa aplicagdo digital - app em fablets, a disponibilizar ao Ministério

da Educacgao, para que outras escolas pudessem fazer a sua aplica¢do/ rentabilizacao.

Por ultimo, nesta componente, destacamos a colocacdo de sinalética identificativa

multilingue, desde o espago da portaria/ rececdo, as salas de aulas e espago comuns.

4.4. COMPONENTE 3 — “Elos”

Designada de “Elos”, esta vertente assentou na criacdo de parcerias com organizagoes
locais que pudessem contribuir para uma capacitacdo adequada da comunidade educativa
e um melhor acolhimento e integra¢do dos alunos NPTs, tendo sido estabelecidas
parcerias, especificamente com a Cadmara Municipal da Pévoa de Varzim, o Gabinete de
Apoio ao E/Imigrante, o Gabinete de Educacao de Adultos, as trés Juntas de Freguesia da
area de influéncia do Agrupamento (Aver-o-Mar, Navais-Agucadoura e Estela), a Radio
Onda Viva (Povoa de Varzim), o Centro de Linguas BABELIUM, do Instituto de Letras
e Ciéncias Humanas — da Universidade do Minho, Escola Superior de Educagdo de Paula
Frassinetti, Porto, a Escola Superior de Educacao de Viana do Castelo, o Centro Qualifica

da Escola Secundaria Rocha Peixoto, Povoa de Varzim, o MAPADI, Pévoa de Varzim,
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a Associacdo Comercial e Empresarial da Povoa de Varzim, o Centro de Formagao de
Escolas dos concelhos da Poévoa de Varzim e Vila do Conde, o Centro de Saude da Povoa
de Varzim, a PSP da Povoa de Varzim, o Gabinete de Inser¢ao Profissional/IEFP , o
Espago-Familia (Junta de Freguesia de Aver-o-Mar), ¢ “Grupo de Inclusdo Escolar” -

alunos voluntarios da Escola Secundaria Eca de Queirds ¢ a Dire¢ao Geral da Educacao.

Destacamos, ainda nesta componente, o projeto Correntes d Escrita, dinamizado pela
Camara Municipal, em que era convidado um autor NPT para vir apresentar a sua obra
aos nossos alunos, o que aconteceu em formatos hibridos, uma vez que, devido a
pandemia, esse contacto foi, no ano anterior, online, sendo também relevante o projeto
autarquico “Povoa de Varzim Promove Valores” (PVPV), acdo comparticipada e que
envolveu toda a area metropolitana do Porto, visando a capacitagdo de uma parte do

mesmo publico-alvo, dai a articulagdo promovida.

4.5. COMPONENTE 3 - “Colaboracao em rede”

A ultima componente deste projeto, que designamos de “Colaboracdo em Rede”, visava
o desenvolvimento de um trabalho colaborativo entre as organizagdes educativas que
integram a Rede de Escolas para a Educacao Intercultural (REEI) e outras que promovam
as atividades de educacao intercultural, nomeadamente através da participagdo da equipa
afeta ao projeto, em atividades no ambito da REEI, a par da dinamiza¢do de um encontro
entre escolas, para partilha de praticas no ambito da educagdo intercultural, bem como a

realizagdo de reunides mensais da equipa de educagdo intercultural do agrupamento.

5. Garantias de sustentabilidade

O projeto Aver-o-Mundo foi elaborado de acordo com o conhecimento e a experiéncia da
comunidade escolar e envolvente, dai que se tenha procurado envolver no mesmo
parceiros ja no terreno e com algumas praticas de apoio implementadas, fomentando-se

um trabalho em rede.
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Apesar do projeto ter sido concebido para apenas dois anos letivos, as agdes nele
contempladas apresentam um carater sistematico, que acompanharao cada um dos alunos
NPTs e suas familias durante todo o percurso escolar no agrupamento. As acdes foram
propostas numa logica de capacitagdo de toda a comunidade escolar e de integragdo na
cultura e missdo do Agrupamento, pelo que, mesmo apds o seu términus formal, as agdes
continuardo a ser desenvolvidas e replicadas, beneficiando os alunos, na sua globalidade
e independentemente da sua nacionalidade, bem como as suas familias, da aprendizagem

ja feita, pelos diferentes agentes, nesta area da multiculturalidade e inclusao.

6. Metodologia das atividades propostas

Recorreu-se a um diagnostico centrado nos NPTs do Agrupamento e alargado aos NPTs
e familias dos Agrupamentos de escola do concelho da Povoa de Varzim. A
implementagdo das acgdes implicou a colaboragdo entre os intervenientes no
desenvolvimento de processos de monitorizacdo e avaliagdo, implicando a revisao
sistematica dos objetivos a que nos propusemos e na redefini¢do de estratégias para os
atingir, desde logo devido a situacao de pandemia COVID 19, que implicou inimeros

reajustamentos.

A apresentagdo e discussdo dos resultados foi sendo feita nas estruturas de gestdo da
escola, no caso o Conselho Pedagogico (com implicagdo dos departamentos) e Conselho
Geral, havendo, ainda, o recurso a mesas redondas, com a participagdo da comunidade e

REEL

Com efeito, o Agrupamento apresentou as suas praticas, em dois momentos distintos, nas

reunides nacionais da REEI (Rede de Escolas para a Educacdo Intercultural (REEI) - AD-

ent-C-ACM - ACM), tendo sido ainda convidado, também para apresentar este projeto,

ou algumas das suas realizacdes, na Associa¢do Portuguesa para a Diversidade e Inclusao

-APPDI (Projeto Divers@s e Ativ(@s | APPDI - Associacdo Portuguesa para a Diver: «V

Forum Nacional para a diversidade e inclusdo» - 23.02.22; «Boas praticas de diversidade
e inclusdo» -31 de maio) e na Universidade Catolica Portuguesa, - Faculdade de

Psicologia -Oorto no ambito do «XII Ciclo de Seminarios de Aprofundamento em
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Administragdo, Supervisdo e Organizacdo Escolar | 3° Seminario — Interculturalidade,

qualidade educativa, coesdo social e cidadaniay» -23.03.2022).

No tocante a formagao/capacitagdo, esta foi validada junto das Universidades e do CFAE,
tendo sido avaliada de forma muito positiva, conforme registo presente na avaliacdo do
Projeto Educativo da Escola (Plano de Formagdo) e testemunhos partilhados pelos

envolvidos (Balcao Virtual - Agrupamento de Escolas Aver o Mar (ebaveromar.com),

detalhando-se abaixo, no ponto 7, dados complementares a este nivel.

Reflexiao final

O projeto, reajustado em muitas das areas devido as limitacdes da pandemia, acabou, em
muitos aspetos, por sair beneficiado, aplicando-se o digital algumas das agdes realizadas,
0 que permitiu abarcar um maior numero de elementos, fazer um registo do desenvolvido,
sendo que, na sua generalidade, todas as atividades tiveram eco na comunicagao social e

na pagina da internet do Agrupamento.

Listamos algumas hiperligacdes, com informagdes relevantes sobre as atividades
desenvolvidas, e partilharmos uma reflexdo sobre a formagao feita, um dos pontos fortes

deste projeto, tal o numero de elementos capacitados.

Aver-o-Mundo: sessdo sobre Sistema de Ensino Portugués - Agrupamento de Escolas

Aver o Mar (ebaveromar.com)

https://ebaveromar.com/projeto-aver-mundo-formacao-alunos-interculturalidade-

xenofobia-preconceito/

https://ebaveromar.com/aver-mundo-direitos-deveres-dos-imigrantes/

https://ebaveromar.com/semanas-interculturalidade-aver-mundo-pontes-musicais-ouvir-

mundo/

https://ebaveromar.com/aver-mundo-sistema-ensino-portugues/

https://ebaveromar.com/aver-mundo-contar-ouvir-historias/
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https://ebaveromar.com/aver-mundo-pontes-gastronomicas-saborear-mundo/

https://ebaveromar.com/spots-aver-o-mundo-final/

https://ebaveromar.com/aver-mundo-semanas-interculturalidade-videos-0-1-3-4-5/

No geral, e em jeito de conclusdo, os participantes nas diferentes sessoes, que rondam os
700, manifestaram uma opinido bastante positiva sobre todas as formagdes, também

percetivel nos inquéritos de satisfacao aplicados.

No contacto direto com os alunos NPT’s, os mesmos consideram que estdo integrados no
sistema de ensino portugués, em especial no AE Aver-o-Mar, pelo acolhimento que
tiveram quando chegaram pela primeira vez a escola, pela ativagdo do escalao A (refira-
se que os mesmos chegam a Portugal com uma situacdo econdémica fragilizada, agravada
com o valor elevado do arrendamento), inser¢cdo no apoio em Lingua Portuguesa Nao
Materna, aplicagdo de medidas universais para adaptacdo ao ritmo da aprendizagem,
acompanhamento no Gabinete de Mediagdo Escolar e Intercultural, atribuicdo de um
padrinho, em especial proveniente do mesmo pais, para apoiar a integragdo € promover a

criagdo de redes sociais.

Refira-se que todos os assistentes operacionais tiveram formagao de trés linguas (inglés,
francés e espanhol), conseguindo estabelecer uma comunicacdo mais fluida quando
chegam a escola familias que ndo dominam a lingua portuguesa. Os docentes tiveram
forma¢dao em multilinguismo, interculturalidade e cidadania, trabalho de projeto, niveis
de proficiéncia linguista e diferencia¢do pedagogica, alicerces que permitiram adquirir

conhecimento sobre a tematica da interculturalidade.

Para além disso, as atividades desenvolvidas no Agrupamento sobre direitos humanos,
xenofobia e discriminacdo permitiram que a comunidade escolar refletisse sobre as

dificuldades que os imigrantes sentem quando chegam a um pais desconhecido.

Todas as tradugdes, quer online (pagina da escola, programa INOVAR), quer dos
documentos estruturantes do Agrupamento permitiram maior igualdade de acesso a

informagao, situagdo que perdurara.
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Dois anos de projeto, dois anos de reflexdo, integragdo e dinamismo, numa escola que ¢
de todos porque acreditamos “Nos somos porque Tu és!”. Acreditamos, também, que
este projeto pode ser replicado em qualquer escola que tenha a incidéncia de alunos

NPT’s/refugiados/ciganos/outra minoria.

A diversidade humana faz parte da historia da humanidade; cabe as escolas criar um
lugar-comum de partilha e aprendizagem com a diferenca, fomentar lagos e promogao da
interculturalidade, destacando-se, por ultimo, que este projeto venceu o Prémio de

Cooperagao e Solidariedade Antonio Sérgio 2021.
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DISCIPULI VOX - A VOZ DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE FAJOES

Isabel Loureiro!
Cristina Folgado?
Marco Martins?

Introducio

No século XXI, para defender os valores da democracia precisamos também tornar a

escola um espago inclusivo que valoriza o didlogo e a participagdo dos alunos.

Desta forma, ¢ premente ouvir o que os alunos t€ém para dizer sobre a gestdo das escolas,
desde a sala de aula até a organizagdo escolar: so assim sera possivel o envolvimento e a
participagdo ativa dos alunos na melhoria da educacdo. Dar voz aos alunos ¢ uma
premissa central num sistema educativo que pretende preparar os jovens para os desafios

do futuro.

E neste contexto que deve ser interpretado o video apresentado pelo Agrupamento de
Escolas de Fajdes, no Semindrio das Escolas TEIP — Aprendizagens (in) Visiveis:
avaliagdo em contextos de inovag¢do pedagogica, promovido pelo Servigo de Apoio a

Melhoria da Educacao, no dia 24 de novembro de 2021.

Neste artigo pretende-se, num primeiro momento, descrever o plano de acdo

desenvolvido para levar a cabo o desafio proposto pela nossa perita Dra. Alexandra

! Agrupamento de Escola de Fajdes - Fajdes, Oliveira de Azeméis - geral@agrupamento-fajoes.pt

2 Agrupamento de Escola de Fajdes - Fajdes, Oliveira de Azeméis - geral@agrupamento-fajoes.pt

3 Agrupamento de Escola de Fajdes - Fajdes, Oliveira de Azeméis - geral@agrupamento-fajoes.pt
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Carneiro e pela Professora Cristina Palmeirdo, que culminou com a produg¢do do video
apresentado no seminario acima mencionado. Posteriormente, foi-nos solicitado um
artigo com as percecdes dos alunos e uma reflexao sobre as mesmas, bem como o impacto

destas na melhoria da escola/agrupamento de escolas de Fajoes.

Desenvolvimento

Na origem deste trabalho esteve um convite das representantes da Universidade Catodlica
Portuguesa para o Agrupamento apresentar, no Seminario das Escolas TEIP —
Aprendizagens (in) Visiveis: avaliagdo em contextos de inovagdo pedagogica, um video
com depoimentos dos alunos do Agrupamento de Escolas de Fajdes (escola TEIP) sobre

o funcionamento das atividades letivas e sobre a escola.

Para concretizar esta atividade, a Dire¢cdo do Agrupamento solicitou a colaboragdo da
professora responsavel pelo Clube de Jornalismo e a diretora do curso profissional
Técnico/a de Multimédia. Na primeira reunido, ficou definida uma estratégia de atuagdo
que comegou com a sele¢do dos intervenientes no video e respetiva produgdo:
aluno/entrevistador para colocar as questdes fornecidas pela Universidade Catolica
Portuguesa aos alunos entrevistados; alunos entrevistados representantes de todos os
ciclos de ensino (1.°, 2.° e 3.° ciclos e ensino secundario). Optou-se por escolher 2 alunos
do 4.° ano da escola EB1 de Cesar, selecionados pela professora titular; 2 alunos dos 6.°
e do 9.° anos e 3 alunos do 12.° ano da escola sede (2 dos cursos cientifico-humanisticos
e 1 aluno do 12.° ano do curso profissional Técnico/a de Multimédia). A equipa técnica,
para captagdo de som e imagem e producdo do video a apresentar, foi formada por alunos
do 12.° ano do curso profissional Técnico/a de Multimédia. Em relagdo ao entrevistador,
optou-se por escolher o delegado de uma das turmas do 12.° ano dos cursos cientifico-

humanisticos.

Seguidamente, procedeu-se a entrega das declaracdes de consentimento informado para
a participagdo na atividade aos alunos entrevistados (documento fornecido pela

Universidade Catolica Portuguesa, com as questdes a colocar pelo entrevistador).
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Informou-se os alunos que estas eram as questdes a que tinham de responder durante as

gravacgdes e solicitou-se que refletissem sobre as mesmas.

No dia definido, 26 de outubro de 2021 procedeu-se, na biblioteca escolar, a gravagao das
respostas dos alunos entrevistados, com o apoio da equipa técnica, sob a supervisao das

supracitadas professoras.

Posteriormente, os alunos do curso Técnico/a de Multimédia produziram o video que foi

depois apresentado aos alunos, professores ¢ a Dire¢ao do Agrupamento.

As percecdes dos alunos do Agrupamento de Escolas de Fajoes*

No que concerne as respostas dadas pelos alunos a questdo “O que mais gostas na
escola?”, destaca-se a realizacdo de trabalhos de grupo, o trabalho de projeto (com colegas
fora da sala de aula) e a relagdo de proximidade entre alunos e professores, que permite

resolver de forma mais eficaz as dificuldades dos jovens.

As respostas dos alunos dos 1.° e 2.° ciclos a questdo “O que menos gostas na escola?”
centraram-se na resolucdo de problemas de Matematica, na elaboragao de textos escritos
e no comportamento dos alunos. Os alunos do 3.° ciclo e do ensino secundario referiram
a realizagdo repetitiva de exercicios, a carga hordria excessiva, as aulas muito tedricas e,
por fim, a falta tempo para a lecionacdo e consolidacdo dos contetidos que, na opinido

dos discentes entrevistados, dificulta a compreensdo dos mesmos.

Quanto a pergunta “Como gostarias que fosse a tua escola?”, os alunos do 1.° ciclo da
escola de Cesar mencionaram a escassez de espagos verdes, a alimentagdo e a falta
aquecimento nas salas de aula no inverno. Os discentes dos 2.° e 3.° ciclos e do ensino
secundario da escola sede do agrupamento referiram que gostam da escola como ela ¢
(apesar de ter 40 anos e estar em remodelagdo), realcando a qualidade da alimentacdo, a
simpatia dos funciondrios e professores e a existéncia de espacos verdes. Contudo,

salientaram alguns aspetos a melhorar: a falta de equipamento no ginasio, melhores

4 Dois alunos de uma Escola do 1.° ciclo (EB1 de Cesar) ¢ os restantes da EBS de Fajoes.
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condi¢des na Biblioteca Escolar, inexisténcia de cacifos (pods-pandemia), a sobrecarga
dos horarios no ensino profissional, a qualidade da internet ¢ a falta de espagos de

convivio para os alunos.

No que diz respeito as respostas dadas a “O que poderia aumentar a tua vontade de
aprender?, referiram, de forma unanime, a maior utilizagdo dos meios tecnologicos na
sala de aula, como forma de tornar as aulas mais dinamicas, a realiza¢ao de mais trabalhos

de grupo e de aulas ao ar livre.

Reflexio sobre as percecdes dos alunos pelo Diretor

O Diretor comegou por afirmar que ¢ sua pratica habitual escutar a voz dos alunos,
nomeadamente através dos seus representantes, os delegados de todas as turmas, em

reunides realizadas para o efeito todos os anos no inicio e a meio do ano letivo.

Analisando as perce¢des dos alunos, disse que, com a implementagdo do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEQ) e a valorizacdo das competéncias
que conjugam conhecimentos, capacidades e atitudes, o trabalho inter e transdisciplinar
ja estéd a ser promovido e, nesse ambito, o trabalho de grupo e de projeto, para além da
diferenciagdo de espagos de sala de aula, vao continuar a ser incrementados nas escolas

do agrupamento.

Relativamente ao que os alunos menos gostam, afirmou que o bom comportamento dos
alunos € uma preocupacgdo permanente de qualquer escola e a sua melhoria um objetivo
que se pretende atingir. Ja no que diz respeito ao desenvolvimento do raciocinio
matematico e a produgdo escrita referiu que sdo competéncias que o Agrupamento vai
continuar a priorizar no seu trabalho didrio com os alunos, para que todos eles atinjam
estas competéncias no final da escolaridade obrigatéria. Em relacdo a mais tempo para
que os alunos possam consolidar contetidos e fazer melhores aprendizagens, o Diretor
destacou que o Agrupamento implementa medidas, ¢ de entre elas, salientou, por
exemplo, o refor¢o e os apoios, que considera que contribuem para ultrapassar estes

constrangimentos. Quanto a aulas mais atrativas para os alunos, o Plano de Ac¢do de
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Desenvolvimento Digital da Escola (PADDE) est4 a ser implementado, nomeadamente
através de ag¢des de formacdo em capacitacdo digital, e de partilha de informacgao sobre
recursos educativos digitais. Através destas acdes, estamos em crer que se contribuird
para a lecionacdo de aulas mais apelativas, que possam permitir aos alunos atingir as

competéncias do PASEO de forma mais estruturada e significativa.

Por fim, no que concerne os outros constrangimentos sentidos na EBS de Fajoes,
designadamente as condi¢des da Biblioteca Escolar, aquecimento, entre outros, o Diretor

acredita que serdo minimizados com a finalizac¢ao das obras, prevista para o final de 2022.

Em jeito de sintese...

A voz dos alunos numa escola do século XXI é um imperativo de uma escola que se quer

inclusiva, de todos e para todos.

Assim, escutar os alunos permite que todos (Direcdo, docentes e ndo docentes) possam
melhorar a sua acdo educativa de forma a conseguirmos atingir o grande desiderato da

escola, a educacao para todos.

A aposta no sucesso integral de todos os alunos e na prevenc¢ado dos fatores condicionantes
deste mesmo sucesso também tem de ter em linha de conta a voz dos alunos, para assim

podermos continuar a ser uma Escola ... que vai mais longe!



CATOLICA

CEDH - CENTRO DE ESTUDOS
EM DESENVOLVIMENTO HUMANOG

PORTO

CATOLICA
FACULDADE DE EDUCACAO
E PSICOLOGIA

PORTO

FCT

Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia
MINISTERIO DA EDUCAGAO E CIENCIA

SAME

SERVICO DE APOIO A MELHORIA DA EDUCACAD



