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RESUMO

Esta tese decorre de uma pesquisa sobre a eduta@sino secundario geral realizada
numa escola secundaria no norte de Mogcambiquea-§eatde um estudo de caso que
analisou como se desenvolve a educacao para a deraem contexto escolar, que faz
parte das orientacfes estabelecidas pelo Plan@@arrdo Ensino Secundério Geral.

A abordagem da pesquisa foi predominantementetgtngdi € orientada para conhecer a
percepcdo dos atores escolares sobre democracg seiag representacdes sobre o0s
dispositivos da aprendizagem da democracia na &scadentificar métodos
predominantemente usados pelos professores na gdionaa convivéncia democratica e
reconhecer o grau de participacdo dos alunos ras$i&o de problemas e na tomada de
decisdes relativos a vida na escola.

Os sujeitos da pesquisa séo alunos e professocanaa classe e o diretor da escola. As
técnicas de recolha de dados foram a entrevistaestraturada, a observacao de aulas, e a
analise documental. Os dados coletados foram ssiteados a partir do método da analise
de conteudo.

Este estudo mostrou que, na generalidade, asgwata quotidiano da escola investigada
estdo mais viradas para o cumprimento dos prograteasnsino e a transmissao de
conteudos, predominando a légica da responsabdidbaniocratica e a educacdo para a
conformidade. Na percepc¢ao dos atores escolarésipantes da pesquisa, a democracia
nao se restringe apenas ao exercicio do direitovate para eleger os dirigentes
governamentais, mas também é forma de vida fundacheem valores especificos, mas o
estudo demonstrou haver uma dissociacao entreno plas orientacdes para a acédo e o
plano da acdo, sobretudo na maneira como 0s poogssdidam com as questdes
relacionadas com a educacédo em valores democréticagorma como escola envolve os
alunos na vida da escola. O estudo concluiu qeea@atende mais a doutrinar os alunos,
predominando métodos expositivos, pouco envolvimelreto dos alunos na tomada de
decisdes sobre os problemas da escola e ausérmigagezacdes autonomas dos alunos.

Palavras-chave educacao, democracia, valores, participacao cbac@, conformidade.
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SUMMARY

This thesis stems from a research on educatiormergl secondary education conducted
in one of the secondary school in the northern Mdzgque. This is a case study that
examined how does education develops to democrattei school context, which is part
of the guidelines established by the General Seargrielducation Curricular Plan.

The research approach was predominantly qualitaéind oriented to find out the
understanding of the school actors on democracy #&ir representations about
democracy learning policies at the School, identifigthods predominantly used by
teachers in promoting democratic coexistence aoolgréze students’ participation degree
during discussion of problems and decision-makimgcerning the school operation.

The target population for this research includelsiits and teachers of grade ten and the
school director. The data collection techniqued thare used include semi-structured
interview, observation of lessons, and documentarglysis. The collected data were
organized through content analysis method.

This study showed that, in general, the daily peastin the school in study are more
towards to the compliance of the educational prognas and the transmission of content;
dominating, in this way, bureaucratic responswildgic and education for compliance.
According to the understanding of school actors wiaticipated in the research,
democracy is not restricted only on having the triggh vote in electing the heads of
government, but it is also a way of life based qecHic values, but the study
demonstrated a dissociation between the guidefreaction and action plan, especially
the way teachers deal with issues related to eiduncet democratic values and the way the
school involves students in the operation of theost The study concluded that the
school tends more to indoctrinate students usingogiory methods, little direct
involvement of students in making decisions abbatgroblems of the school and absence
of autonomous organizations of students.

Keywords: education, democracy, values, partiogpatbureaucracy, compliance.
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INTRODUCAO

As actuais politicas da educacdo no nosso pais,ecdogue na universalizagdo do ensino,
séo o reflexo de um quadro mais amplo de transigiesapoliticas e sociais caracteristicas
do mundo contemporaneo. Trata-se de transformap@esadas por eventos mundiais, de
entre as quais se destacam a Conferéncia Mundied &mlucacdo para Todos realizada pela
Organizagédo das NagOes Unidas para a Educacao, OBES0 ano de 1990 em Jomtien,

Tailandia, onde se definiram prioridades para eghmanos paises do terceiro mundo, com

maior destaque para a universalizacao do ensincobas

Em 2000, foi feita a avaliacdo dos ideais de Jomdi@ qual resultou o Marco de Acéo de
Dakar, onde a UNESCO voltou a afirmar a visdo dalddacdo Mundial de Educacédo Para
Todos, apoiada pela Declaragao Universal de Dgditomanos de 1948 e pela Convencéo
sobre os Direitos da Crianca (1989) de que todenca, jovem e adulto tem o direito humano
de beneficiar de uma educagdo que satisfaca ameunassidades basicas de aprendizagem,
no melhor e mais pleno sentido do termo, e queignaprender a aprender, aprender a fazer,
aprender a conviver e aprender a ser. Trata-sen@deaducacdo que se destina a captar os
talentos e potencial de cada pessoa e desenvolpersanalidade dos educandos para que
possam melhorar suas vidas e transformar suasiadei® (UNESCO, 2000).

E no ambito dessas transformacgdes que em 2007 exrgowmocambicano elabora o Plano
Curricular do Ensino Secundario Geral (PCESG) gagundo o MINED (2007), tem como
bases a “Estratégia a médio prazo da UNESCO (2008)2' e o Relatério Internacional

sobre a Educacéo para o século XXI (Relatério Bglor

Na alinea a) do ponto 3.3 0 PCESG define que, adts objectivos gerais do Sistema
Nacional de Educacdo, o Ensino Secundario Gera: viBroporcionar ao jovem um
desenvolvimento integral e harmonioso, através de eonjunto de competéncias:
conhecimentos, habilidades, atitudes e valorescutaios em todas as areas de

aprendizagem”.

Importa realcar a énfase que o PCESG da a eduesgaealores, para além dos aspectos
meramente cognitivos; essa preocupacdo € tambétenei@da por Delors (2010: 13) ao

“conferir relevancia a um dos quatro pilares queesgntou e ilustrou como as bases da



educacao: trata-se deprender a conviverdesenvolvendo o conhecimento a respeito dos
outros, de sua historia, tradicbes e espirituaétiadial preocupacdo surge da exigéncia de
compreensao mutua, de ajuda pacifica e de harmonisseja, dos valores inerentes a

necessidade de compreender melhor o outro e 0 mundo

O reconhecimento da necessidade de a escola pronsveonvivéncia democratica

acompanha uma concec¢ao que afirma a importancia aleno receber em sua formagéao
escolar a nocao de respeito ao outro, as opinidesilo, de saber ouvir, de ser tolerante e de
aprender como aplicar esses conceitos no dia-pait seu crescimento como ser integral;
acredita ainda que conteudos como a afectividasieljdariedade, a sensibilidade, ndo podem
ser simplesmente teorizados em sala de aula, nvasndeer aprendidos pela vivéncia, e a
escola é o lugar privilegiado para tais praticaavas do exercicio do direito de ter voz e
opinido, de liberdade de expresséo, de criacdsedeuvido nas tomadas de deciséo, de

participar nas tomadas de decisao relativas a ciolae escolar.

No PCESG, para além de estarem detalhadas asdisei@dinares e as respectivas disciplinas
e as competéncias que incluem habilidades, estiitidos os valores humanos tais como a
igualdade, a liberdade, a justica, a solidariedadeymildade, a honestidade, a tolerancia, a
responsabilidade, a perseveranca, o0 amor a patemor a verdade e o respeito pelo outro.

Todos esses valores sao inerentes a democracia.

No mesmo plano, tais valores estdo enquadrados &mhito denominado de “educacéo
inclusiva” e recomenda-se que ela esteja enraiagaatica educativa, na vida da escola e da
comunidade, ou seja, na forma como a escola seimegana maneira como interagem 0s

diferentes atores no processo educativo e no tralpeldagdgico, dentro e fora da sala.

Paralelamente, o plano prevé a incorporacdo destéraasversais no curriculo. Trata-se de
temas que traduzem um conjunto de questdes queup@m a sociedade, mas que, pela sua
natureza social, ndo pertencem a uma area ou ltsce por isso, ndo tém definido ao nivel
do curriculo um tempo especifico. O facto de osresl humanos e os temas transversais nao
pertencerem a nenhuma area ou disciplina, podedesna escassez da sua efectivacdo na
escola.

E tendo em vista perceber que préticas sdo deseésa®inuma Escola Secundaria localizada
numa cidade do norte do pais no ambito da educeghasiva e dos valores humanos

referidos no PCESG que surge a seguinte indagacéao:



Como é promovida e percepcionada por alunos, psofes, a aprendizagem de valores

humanos e democraticos na Escola Secundaria?

Relevancia da pesquisa

A Constituicdo da Republica de Mocambique de 20f4e se adequa a governagao
democrética resultante do término do conflito arnade flagelou o nosso pais durante
dezasseis anos, despertou em nos o interesse ceb@eraté que ponto a democracia é
vivenciada nas praticas educativas das escolasejay como a escola prepara a juventude

para o exercicio da democracia e como a democtgwiaticada na escola.

Esta indagacdo pressupfe que a escola desempenipape&inde grande importancia na
prevencdo de futuros conflitos mediante a prepardegdnovas geragfes para a convivéncia
democratica. Acredita que a democracia deve sezndia por meio de vivéncias de
aprendizagens formais e informais, envolvendo osod na tomada de decisdes sobre a vida
da escola e por meio de metodologias de ensinoddoeprioridade a participacdo na
construcdo do seu conhecimento. E preconiza qaalsge ocorrer desde os primeiros anos
de frequéncia da escola até a vida adulta e n@lewee esperar que o aluno se torne adulto

para viver a democracia.

Foi nossa preocupacdo perceber como sao promoeidasmo sdo percepcionadas pelos
alunos e professores, os dispositivos de aprerghzatp democracia na escola, ou seja, 0
estudo visou perceber que a¢Oes sdo desenvohadescola que favorecem a aprendizagem
da democracia.

Em Mocambique verifica-se a tendéncia de sobrelesaaspectos meramente cognitivos e
psicomotores na execucdo do curriculo do ESG enmdgtto dos aspectos afectivos e de

formacdo para e na cidadania que de certo modediaz que os alunos, mesmo que bem
sucedidos nos aspetos acima mencionados, nado terfidaamentas basicas para a

participacdo na vida politica e social do seu gésece haver um paradoxo entre 0 que vem
consagrado nos documentos oficiais sobre a educaggoanto preparacao do individuo para
uma vida plena em sociedade e a pratica nas igSe®m de ensino. Uma sociedade

democrética tem a obrigagéo de preparar 0s seudrogpara a convivéncia democratica e a
participacéo ativa.



Este estudo tem em vista perceber até que porgaasas educativas sdo democraticas, isto
€, perceber como na escola se reconhece e pratitaito de participagdo nas tomadas de
deciséo, de autoria, de liberdade de pensamentpressdo, como se da voz e vez a toda
comunidade escolar, sobretudo aos alunos; asseditmnos que o estudo podera constituir
um ponto de partida para a discussao sobre a qdalide educacéo no nosso pais, quando
perspetivada a partir da educagcédo em democrac@bematizar a tendéncia para restringir a

educacao escolar simplesmente ao ensino, istransmissao e aquisicdo de conhecimentos.

A governacdo democrética adoptada no nosso paaseada no voto universal, a chamada
democracia representativa, deve ser estendidaess mhais humanos e ativos, ou seja, basear-
se também na participacao direta, ativa e congciemtomada de decisfes sobre questdes que
dizem respeito a comunidade e a toda sociedadandsmo tempo que a escola prepara
engenheiros, médicos, agronomos, juristas, ela denbém prepara-los como cidadaos, isto

€, para a participacao na vida politica.

E nossa expectativa, despertar o interesse dogemtiés segmentos da sociedade
mocambicana para a necessidade de, ao avaliarlidagieade educacdo, ndo descurar a
dimenséo do “aprender a viver com 0s outros” questitoii um dos pilares da educacéo do

século XXI preconizados pela ONU, porquanto umaad@o de qualidade é aquela que, para

além de privilegiar o conhecimento, toma em comaigho as outras aprendizagens.

Apresentacéo do Estudo

O nosso estudo esta estruturado em seis capialdms,das conclusdes, referéncias e anexos,
articulados entre si, procurando estabelecer urgaéseia l6gica e coerente. No inicio de
cada capitulo fazemos uma breve apresentacido doelgie abordado e, no seu final uma

sintese conclusiva.

No Capitulo |1 consideramos a escola enquanto organizacdo e rpgnos diferentes

abordagens organizacionais, o que denominamosm@Egens da organizacao escolar, onde
destacamos a escola vista como empresa, como &ciee como democracia. Ainda neste
capitulo apresentamos as diferentes analises tleipagdo nas organizacdes, com destaque

para os graus e niveis de participacao.



No Capitulo Il problematizamos a relagcéo entre democracia ejpagéo na escola tracando
um vinculo entre a educagdo para a democracia ecessidade de reestruturar a escola,
encerrando com uma breve apresentacdo de difereridslos de tomada de decisdo nas

organizacoes.

No Capitulo Ill , centramos a problematica da educacao e da derreoo@ sistema escolar

do nosso pais, pelo que apresentamos uma vis&domlee da educacdo em Mogambique na
perspectiva de situar os diferentes sistemas deaeda que o pais viveu ao longo dos
tempos, desde o periodo da colonizagéo, passatalpgrédo de governacdo monopartidaria

até a fase da governacao democratica.

Dedicamos oCapitulo IV a Metodologia do Estudo, no qual apresentamosjectah o
problema, os objectivos do estudo e a sua impaddmadestacamos ainda as técnicas e
instrumentos de recolha de dados e o delineamemtandlise e interpretacdo de dados
recolhidos.

No Capitulo V, apresentamos e procedemos a andlise e interpyedagddados recolhidos

com enfoque nos depoimentos dos alunos, professodietor, procurando evidenciar as
emocdes e 0s sentimentos dos entrevistados relegihta ao conceito de democracia, a
educacdo para a convivéncia democrética, ao papetsdola na promocdo dos valores
democraticos, as diretrizes nacionais nesta ma&ris praticas democraticas na escola,
nomeadamente o envolvimento dos alunos na vidadadaee sua participacdo na elaboracéo
das normas de convivéncia e na tomada de outrasddecna turma e na escola, e as

estratégias escolhidas e formas de comunicar @iaega trabalho em sala de aula.

No capitulo VI, cruzamos as vozes dos professores e dos aluoosortamos o0s

depoimentos dos atores escolares com os resuld@osbservacdo e da andlise dos
documentos internos sobre a educacdo escolar eresalemocraticos, tendo em conta a
orientacdo pedagogica global da escola, a gestd8oddaiplinas e a coordenacdo do
desenvolvimento do plano curricular da turma. Cedeslvimento da nossa pesquisa pde em
realce a predominancia de uma perspetiva transmaigside endoutrinamento e convida a
problematizar os processos de educacdo nos vaenescraticos e a revitalizar 0s processos
de escolha do delegado de turma e do diretor aeatunos quais se jogam concecdes de

escola e de democracia.



Finalmente, apresentamos as nossas conclusdeslagéoras questbes que orientaram 0
nosso estudo e realcamos a ideia de que prevakecescola a forma de socializacao
normativa de tipo endoutrinamento. Sublinhamos airab limitacbes do estudo e
perspetivamos ainda o seu aprofundamento com riovastigacdes centradas no plano da

acao concreta.



CAPITULO |

A ESCOLA COMO ORGANIZACAO E A PARTICIPACAO

A palavra escola é polissémica, ela deriva do geggbn (schoE), que originalmente

significa "lazer" e também "aquele em que o lazem@regado”, e do latirecholaque se

refere-se ao estabelecimento onde se da qualquerogée instrucdo. Também faz aluséo ao
ensino que se da ou que se recebe, ao conjuntordo docente e discente de um mesmo
estabelecimento escolar, ao método, ao estilo jpecd cada professor/docente para ensinar,
a doutrina, aos principios e ao sistema de um .aBtma oS nossos propositos interessa a
segunda acec¢do, ou seja, escola enquanto estaieiézionde se da qualquer género de

instrucdo ou educagao.

Nas sociedades primitivas ndo existiam escolas; sal@e nas sociedades feudais da
necessidade de transmitir a linguagem escrita cogogeudos incluiam conhecimentos,
praticas e saberes; no ocidente, as primeirasassfaym desenvolvidas no circulo familiar e
0 objetivo fundamental era a transmissao de ofi@igsracao jovem. A partir do séc. VI até

séc. XVIII a escola é fundamentalmente religiosa.

Do séc. XVIIl para c4 o Estado assume a escola cfamendo parte de uma das suas
instituicdes, por influéncia de quatro fatores faméntais: a Reforma Protestante que
defendia que a biblia deveria ser interpretadannante, pelo que o povo deveria saber ler; 0
lluminismo que via a escolarizagdo como meio patasenvolvimento da razdo humana e do
bom senso; a Revolugdo Industrial, que viu a netzEds de os operarios terem uma
formacdo minima para o desempenho das suas furg@®syolucdo Francesa que evocava
valores como igualdade, fraternidade, formacéao litgua, escola acessivel a todos os

cidadaos e oportunidades iguais.

A escola enquanto instituicdo do Estado é obrigat@ratuita, laica e universal; importa

ainda realcar que, na atualidade, a escola eglgratta num sistema educativo que consiste



num conjunto de estruturas e modalidades, atraags|dais se realiza a educacgéo; cada pais
adota um sistema educativo que se adequa a sigmdeasocial, politica e econdémica.
Independentemente do contexto em que a escolanssi@da ela pode ser vista sob varias

perspetivas.

1. A organizacéo escolar

1.1. Conceito de organizacao

Segundo Micchel, Henriquez e Levy (2005), o ternrnganizacdo vem do étimorgane
(6rgao) e designa um instrumento, como de musaraexemplo. Foi posteriormente aplicado
a diferentes partes do corpo humano vistas contimentos e a partir do século XXVIII
passou a designar todo o ser provido de Orgaots et organizar passa a significar prover
um corpo de 6rgaos e depois dota-lo com disposigiesis ou fisicas); organizacao passa
assim a designar um estado de ser organizado eafata@ vida, ou seja, uma maneira de ser
no ambito psicolégico e moral. Depois da Revolugdgancesa o termo adquire um
significado politico e é aplicado as instituicOéssta feita, organizar € agir de maneira a dotar
estabelecimento com uma estrutura, uma Constituéséculo XX, ainda por metonimica

0 temo organizagdo, para além de significar o estél um organismo social, passa a
significar o organismo social propriamente ditdg i8, associa¢cdes organizadas e o conjunto
das pessoas que delas fazem parte.

Assim o termo organizacdo que a principio era uga@@ designar as sociedades ou
comunidades sociais, se especializou para se apideamente a conjuntos intermediarios,
ou seja, unidades funcionais como empresas, hissgtrolas, instituicdes religiosas, que de
forma geral sdo constituidas por diversos nivessahjuicos, por numerosas categorias de
pessoal, e por sistemas de comunicacido complexds.nétar que na perspetiva de Micchel,
Henriquez e Levy (2005), o termo ndo existe emr@pio, ele encerra duas dimensoes: a
dimensado funcional e a dimensédo de vida, pois-tataempre “de organizacdi® um
determinado conjuntaje determinado grupaje determinado individuo, portanto do estado

gue o torna apto a funcionarem eficazmente”.



Classicamente a organizacdo € definida como semchocbnjunto de pessoas e de grupos
associados com vista a realizacdo de objetivos ssrda producdo de bens ou servigos, ou
perseguindo fins de ordem cultural (religiosos...pando portanto em comum 0S seus
recursos e 0s seus meios”; nesta definicdo ressaspeto especializacdo que denota a acao
em torno de um projeto, diferentemente das comdegldocais e familias cuja relacdo é
mantida por pertenga a um territério ou por lagesahgue. E no ambito de tal especializacio
das organizacbes que Micchel, Henriquez e Levy 32®1) afirmam “Contrariamente as
comunidades, cuja finalidade é preservar a sudééexia enquanto tal, as organizacoes so tém
sentido na medida em que sdo capazes de efettiaretss que lhes sdo destinadas ou que
elas atribuem as si mesmas, e de exercer comiaf@gduncdes que assumem na sociedade,

por todo o tempo que sdo sentidas como necessarias

1.2. A escola como organizacgéo

Falar da escola enquanto organizagao, implica whst® das conotacdes que lhe séo
subjacentes na linguagem corrente que, geralmeatezem-na a sua dimensao institucional;
Lima (1998) destaca alguns dizeres como, idadestde ra escola, funcdes sociais da escola,
e todas caracteristicas gerais partilhadas postasl@scolas tipicas dos processos educativos
escolares e de um tempo, de uma idade e de umtessatial particulares como sendo de
compreensdo comum e imediata e que a obscurecamrgngprganizacdo. Na realidade € a
caracteristica da escola, enquanto organizacdo,aqdé& importancia institucional; a este

propdsito, 0 mesmo autor (p.48), acentua que

a forca da imagem institucional releva, em grandetep do seu caracter
organizacional e dos processos organizativos quelaza ao reunir professores
e alunos no quadro de uma unidade social intenlo@me construida, com
determinados objectivos a atingir e processos rotegias como formas de os
alcangar, estruturando hierarquias e poderes, fodm@omunicacéo, etc.
Da literatura consultada ficou claro que o0 concettanizacdo encerra multiplos
significados, no entanto todos os significadosagdiwaveis a escola, tanto do ponto de vista

de exemplo, quanto do ponto de vista de ilustragéo.

Existe uma variedade de definicbes do conceito rganizacédo; socorremo-nos do Lima

(1998) para apresentar algumas abordagens relatvasrmos. Este autor acentua que a



7

palavra organizagdo esta associada a um qualficaie a delimita, como é o caso da
organizacdo social, organizacdo formal, organizagf@omal, organizacdo informal, sé para
dar alguns exemplos. Importa realcar que, na aliwaautor, algumas organizacées nao
surgem de forma espontédnea, mas sao deliberadancentituidas, com propositos
explicitos para cumprir certas finalidades, sdoogganizacbes formais, em oposicdo as
organizacfes sociais resultantes da interacdeaisosito €, pelo facto de os seres humanos

viverem juntos.

Lima cita autores como Blau e Scott (1979), Etzi@#74), Parsons (1960), Thompson
(1967), que realcam o atingir fins especificos, @coaspecto comum e geral a todas as
organizac6es formais. Convém realcar o facto demipison (1967), incluir na sua defini¢éo,
para além da intencdo de atingir fins especificoso elemento, como organizagdo como
sistema abertcao ambiente externo e interno donde recebe inflaénque resultam em
diferentes graus de certezal/incerteza na orgamizé@ée a esses ambientes. Outros autores
tém definicbes mais refinados e destacam as ditsyelimensdes da organizacéo e baseiam-
se em diversos modelos conceptuais; € o caso nkdRblayntz que se centra nos aspectos
sociolégicos da organizacdo; Bengt Abrahamsson epnfoque na dimensédo produtiva da
organizacdo; Michel Crozie e Erhard Fiedberg destaa autonomia e negam o caracter
mata-cultural das organizacdes. Qualquer tentalveefinir a escola enquanto organizacao,
envolve todas as dimens0es das organizacOes,ppamuzindo-as, outras vezes comparando-
as e até contrapondo-as; na realidade, é quasessiupb encontrar uma definicdo da
organizacdo que ndo se aplique a escola, emboreedns trabalhos, ela seja objecto de

tratamento especifico.

E pois assim que alguns autores como Sedano e @688%s cit in Laranjo, 2007) definem a
escola como empresa educativa com a finalidadeatbupir com eficacia e eficiéncia bens
Uteis e reclamados pela sociedade, o que denotanglate uma abordagem economicista da
escola; no entanto tais comparacdes e analogiaanpgeé tornar polémicas e resultar em
conflitos; as especificidades da organizacédo escl@eorrem da sua natureza multifacetada
que o distingue de outras organiza¢des como fahrerapresas comerciais, hospitais, etc., s6
para dar alguns exemplos. De facto Lima (1998a60¥rte que

a associacdo entre a escola e a empresa (ou ougasizacdes), (...) € muito

criticada por varios autores. (...) E o caso dosatbjes, quase sempre considerados

mais dificeis de definir, e em todo o caso menose&asuais que 0s objectivos das

organizacdes industriais; a existéncia de uma mgdéima humana que conferira a
escola um caracter especial; o facto de os ges&seslares terem o mesmo



backgroundprofissional e partilharem os mesmos valores cgigrofessores; a
impossibilidade de avaliar e de medir os resultastiglos da mesma maneira que
se avaliam os das organizac¢des industriais, esgortambém a impossibilidade de
submeter o funcionamento da escola a critériosife ¢éconémico; o caracter
compulsivo da escola para os alunos de certa idadambiguidade do seu estatuto
(membro, cliente, beneficiario?).

E interessante notar que, apesar de a escolateadi&a como organizacéo no sentido de que
nela estdo patentes os elementos consideradosnientiis em qualquer organizacao
nomeadamente, existéncia de individuos e grupa-rielacionados, orientacdo para a
consecucao dos objectivos, diferenciacao de fupngdesdenacédo racional intencionadas e a
continuidade no tempo Alves (2003:12), o que |dgarss autores de a considerarem empresa
educativa que tem por finalidade produzir bensstdesociedade, convém ter em conta que a

escola possui marcas singulares que fazem delarganizacéo especifica.

A este proposito Bush (1986: pp.5-6) cit in Alve8@3), avanca com algumas caracteristicas
gue fazem da escola uma organizacao especificaegomtes termos:

Quando dizemos que a escola é uma “organizacaoiBept distinta das demais

organizagdes, queremos significar que a realidadec&@lmente construida por
uma multiplicidade de atores com formacdo, percergmrspectivas educativas
diferentes; que o trabalho da organizacdo, ao \as@ducacdo de jovens e
adolescentes, torna singular os processos e ositpspdjue os professores e
dirigentes terem a mesma formacdo, o que torna caaiplexo o exercicio do

poder; objectivos da organizacdo serem percebidakrizados e avaliados

diferentemente pelos actores que integram o esgsa@dar;

Por outro lado Munoz (1988: 90 cit in Alves, 200&3lca outras caracteristicas que conferem
a a escola o estatuto de “organizacao especHigafirmar que
a estrutura interna da escola parece debilmetitailada, o que dificulta o
exercicio hierarquico da autoridade e torna ineéisaos mecanismos formais de
coordenagdo entre os seus niveis” (...) a escoldlggia e protege a

autonomia individual dos professores, cultiva otisento de privacidade e
responsabilidade individual no exercicio das fusgimentes.

Formosinho (1986) cit in Alves (2003) entende quspecificidade da escola reside no facto
de ela ser organizacdo especifica de educacdo Ifommcada pelos tracos de
assistematicidade, sequencialidade, contacto pdedseato e prolongado e pelo interesse

publico dos servigcos que presta.
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2. Paradigmas de analise da escola

Enquanto organizacdo, a escola ganhou interesaeopainvestigadores apenas na segunda
metade do século XX impulsionados por outras &leaonhecimento tais como a psicologia
e a sociologia. Até entdo e escola foi objeto dedescom diferentes enfoques por influencia
de diferentes ciéncias. De facto e segundo NovV@22(1

até aos anos 50 a énfase nas investigacOes istidi@ o aluno, certamente por

influencia da psicologia passando depois por ur,lpdra interacbes na sala de

aula, certamente por influenciada por producaddad@m termos de dindmica de

grupos e da psicanalise e por outro, decorrentecdoibuicbes provenientes da

area da sociologia, a énfase coloca-se no progstensa educativo como

reprodutor das estruturas sociais instituidag)anfiente a partir das décadas 70 e

80, a escola surge como nivel de analise pridbthgie as investigacdes incidem
sobre a dimenséo organizacional (cit in Bexiga 9281).

A abordagem da escola como organizacdo é uma pigesple analise que situa entre dois
extremos, a andlise micro ou seja a nivel da temmacro a nivel de sistema educativo; desta
feita cada escola € tomada com uma sociedade eratun& com valores, cultura, crencas

préprias e diferentes doutras escolas.

O facto de que a escola € uma organizacéo € irstanét, no entanto a sua caracterizacao
como tal ndo é de todo consensual; € pois assim qatido da escola na perspetiva
organizacional toma diferentes contornos que difeeatre si em funcdo do modelo tedrico
conceptual de referéncia de andlise. Bexiga (2@@3faca Ellstron (1983), Bush (1986)
Glatter (1988) e Costa (1998), pesquisadores quata de variados modelos organizaram

varias tipologias para descrever, compreender lesana escola.

Estes autores fazem a analise da escola em peespgtie diferem entre si pelos detalhes que
cada um considera para descrever, compreender eeprgtr a escola na perspetiva

organizacional.

Ellstron (1983) faz a anélise da escola focalipamdua a tencdo nos objetivos, preferéncias,
processos e tecnologias organizacionais, o querallem quatro modelos de analise: modelo
racional, modelo politico, modelo de sistema saeigodelo anérquico.

Bush (1986) toma por referéncia os objetivos, astas e formas de poder que combinadas
resultam em cinco modelos de analise: modelos fermmaodelos democraticos, modelos

politicos, modelos subjetivos e modelos de ambayed
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Glatter (1988) centra a sua atencéo na naturezamiaegional e administrativa da escola que
pode ser burocratica, de staff, de variados indese® valores e na organizacdo como
construcdo social; desta feita resultam quatro émsgda escola, a imagem racional, a
imagem profissional ou colegial, a imagem politca imagem cultural. Por sua vez Costa
(1998) serve-se de diferentes autores no ambitrgknizacdo e administracdo escolar para
apresentar seis imagens da escola a partir desdatreas metéforas: a empresa, a burocracia,

a democracia, a arena politica, a anarquia e arault

Desta breve apresentacdo das diferentes perspetieagmnalise da escola enquanto
organizacdo, destaca-se um arco-iris de metafarasspetro de metaforas, em que as sete
cores decompostas correspondem ao conjunto de epigesp disponiveis e em que o0
utilizador se apropria desta ou daquela cor, ds duamais cores para obter outras cores e

tonalidades, conforme o seu gosto pessoal

Fica claro que ndo existe um modelo de analise oneffue outro mas as diferentes
abordagens se complementam mutuamente pois, “...nd@@ssvel encontrar um dnico e
melhor modelo para compreender e gerir 0S contegtganizacionais que revestem a

realidade escolar” (Bexiga, 2009:84).

2.1. A escola como empresa

Nesta seccéo apresenta-se as diferentes analiessala como organizacdo; com efeito serao
apresentadas as abordagens da escola como empmesiestaque, a abordagem Cientifica e

a das relagbes humanas da organizacdo escolars¢rale duas abordagens diamentralmente
opostas no que diz respeito aos principios e \alpue cada uma defende.

A escola enquanto organizacdo pressupde a existdaabbjectivos previamente definidos e
que devem ser atingidos com eficicia e eficiénctgliante uma administracdo adequada,
com o advento dos principios da administracédo ifiemtdo trabalho de Frederick Taylor, e
posteriormente no inicio do século XX, inspiraddopgesenvolvimento industrial, e a sua
aplicacdo na administracdo escolar, a escola édmntamo empresa, nos moldes da
administracdo cientifica do trabalho, baseada nogcipios de planeamento, na

especializacdo dos trabalhadores, no controleeg@@ucao disciplinada do trabalho.
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Recorde-se que a administragao cientifica resatéehtativa de racionalizar a méo de obra,
de substituir métodos de trabalhos rudimentares métodos cientificos” (Monteiro e

Queirds, 2008:29) assentes em dois aspetos fundasiemestudo dos tempos e movimentos
e a divisdo do trabalho. O estudo dos tempos em@bds permitiu determinar os padrbes de
desempenho, ou seja, 0 tempo médio necessariaupamerario cumprir uma determinada

tarefa para a posterior avaliagdo de desempenho.

Tempos e movimentos

O estudo dos tempos e movimentos constituem osypestos que levaram a escola a definir
parametros de desempenho dos alunos nos quaisssmrbaa definicdo da duracdo de
tempos letivos (aula, semestre e ano) e a consegaealiacdo. Parte-se do principio de que,
durante um determinado periodo de tempo, qualdueo &sta em condi¢cfes de assimilar um
determinado volume de conteudos e que a sua efigién definida pelos resultados da

avaliacdo relativo ao tal periodo de estudo

Diga-se 0 mesmo dos professores que tendo-se diefmi periodo considerado normal
(6timo) para ministrar uma dada matéria é assumigono final desse periodo ele avalia os

seus alunos e se pressupde que ele tera feitoilassicontetdos previstos.

Na perspetiva empresarial da escola, os professdegomados como trabalhadores e os
alunos como matéria-prima a ser transformada eme. SBesta feita, a escola adota um
curriculo igual para todos os alunos sem tomar emsideracdo as particularidades
individuais dos alunos nem sua condi¢cdo socioec@aeos mesmos critérios de avaliagdo.
Sao evidéncias claras de caracteristicas da estolaviocambique enquanto empresa:

curriculo unico, horério igual para todos, examearel, s6 para citar algumas.

A divisédo do trabalho (o tapete rolante)

O outro aspeto da administracdo cientifica € asdivido trabalho que, na perspetiva de
Taylor, para que as tarefas durassem pouco tengpon@rescindivel que cada operario se

ocupasse apenas de uma uUnica tarefa elementare aequltou na individualizagdo do
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trabalho e na separacdo dos postos de trabalhocardRe@ que nas nossas escolas,
particularmente no Ensino Secundario Geral, qustitano objeto do nosso estudo, a divisdo
do curriculo em disciplina implica que cada umasl@eve ser ministrado por um professor

especializado e durante um determinado numero @es.ho

Na realidade é algo similar a um “tapete rolante’gnal os alunos séo pecas que deslizam ao
longo de diferentes sec¢Bes onde estdo posicionado®perdrios, cada com a sua
especialidade, (disciplinas) e, quando chega neaallseccdo, sdo considerados produto

acabado e pronto para ser langcado no mercado.
Costa (1996) realca:

Conceber a escola como empresa significa atribeichracteristicas que tiveram a
sua origem e concegOes e praticas utilizadas readaeroducao industrial (...)
sustentada por pressupostos teéricos que tém eoremR concecdo economicista
do homem e por uma visao reprodutora da educagiendendo o aluno como
matéria prima a ser moldada” (1996:25).

Nesta perspectiva, os alunos sédo reduzidos a smppbtelutos que a escola deve moldar da
mesma maneira, sem ter em consideracao as suatedataas e necessidades e capacidades

gue caracterizam cada um individualmente.

Lima (1998) destaca algumas caracteristicas danizaggiio escolar que a qualificam como
empresa, nomeadamente, a centralizacdo e a hierdarmal, a divisdo das tarefas em
termos rigidos de concec¢éo e implementacao quadeztem disciplinas isoladas e horérios

rigidos, e a ideia da maxima rentabilidade e damaeficiéncia.

Uma das caracteristicas da administracéo cientific&rabalho é a atomizacdo do homem,
vendo-o0 como uma peca no processo de producdaretidb a uma supervisao policiesca, e
a sua consideracdo comtmomo economicusu seja, para melhor cumprir a sua tarefas, pois
o trabalhador ndo tem outros interesses e motigasgi®ao os representados pela recompensa
financeira. De acordo com Chiavenato (2000:62)péasoa € concebida como influenciada
exclusivamente por recompensas salariais, econémigaateriais (...) 0 homem procura o
trabalho ndo porque gosta dele, mas como meio mleaga vida por meio de salario que o

trabalho proporciona.”

Uma observacdo, mesmo que distraida, revela trdgosylorismo no sistema educativo
mogambicano, ora com tragos evidentes ora comsaguitos; um dos aspetos evidentes do

taylorismo no Sistema de Educacdo mocambicano gifarmidade curricular, ou seja as
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mesmas disciplinas, as mesmas horas, 0s mesmaspasy sem ter em conta o0s interesses
regionais e individuais. Por outro lado verificassagrupamento rigido dos alunos em fungéo
do nivel cognitivo, a especializacdo e o isolameaids professores, descontinuidade da
avaliacdo resumida em testes e exames, unidadentendo na pessoa do diretor da escola,

entre tantos outros.
Lima (1988: 59) assinala:

A tbénica na mentalizacdo e na hierarquia formalliasdo das tarefas
administrativas em termos rigidos de concecdo eleimgntacdo, o
encadeamento sucessivo das tarefas e dos escaldesalicos a vencer e,
sobretudo, a ideia da maxima rentabilidade e daim@eficiéncia, séo
algumas das conhecidas maximas tayloristas apficadadministracdo do
sistema educativfil988:59 cit in Bexiga, 2009:87).
O habitual toque de entrada e de saida das sataga$ o calendario das actividades anuais e
trimestrais que inclui reunides com professoresais @ encarregados de educacdo, as

avaliacdes sado marcas claras da administracaodficiamta escola em Mocambique.

Ainda a proposito do paradigma empresarial da as&ahafranski (2005: 105) realca que na
escola vista como empresa predomina o paradignpaodlucdo em massa e que 0 processo
de desqualificacéo e atomizacao de tarefas, oconaedambito da producao e da distribuicéo,
foi também estendido aos sistemas educacionaislosque o objetivo fundamental da
educacao consistiria em “empurrar’ a informacaa pamaluno, sendo ele visto como “um
produto que estad sendo montado”. Segundo 0 mesiog dda escola a estrutura de controlo
do processo de producéo composta por diretores gupervisores, tem por objetivo verificar
se 0 “planeamento de producao” esta sendo cumgithyés do curriculo, de métodos e de
disciplinas...”; deste modo espera-se que a racuaxdd do processo seja capaz de produzir

alunos capacitados.

Porque a estrutura de direcdo € do topo para adms@balhadores e os estudantes ndo tém a

possibilidade de intervir nos processos produtevzesiucacionais de que participam de facto,

2.2. Escola como burocracia

Nos anos 40 do século XX Max Weber, socidlogo atentiesenvolveu um modelo de

organizacdo que ficou conhecido por Teoria Burgmatda Administragcdo, como
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contrapartida as teorias Classica e das Relacoesmias, ambas oponentes e contraditorias,
mas sem possibilitarem uma abordagem global, adtegre envolvente dos problemas
organizacionais (Chiavenato, 2000). A burocracianéa forma de organizacdo humana
baseada na racionalidade, ou seja na adequacaoeios aos fins para garantir a eficacia.
Em burocracia a autoridade é legal, racional legitia nas normas, regras e regulamentos
formalizados em leis, aceites quer por superiapes; por subordinados.

A Teoria burocratica foi desenvolvida por volta dows 40 tendo em conta 0s seguintes
aspetos: a fragilidade e a parcialidade da TedAasita e da Teoria das Rela¢cdes Humanas,
a necessidade de um modelo de organizacéo racjoadivesse em conta todas as variaveis
envolvidas numa organizacao, o crescente tamantmmplexidade das empresas a exigir
modelos organizacionais mais bem elaborados eginsemto da Sociologia da Burocracia a
partir dos trabalhos de Max Weber propondo um nmwdelorganizacdo que nao tardou a ser

aplicado pelas organizac¢des (Chiavenato, 2000).

Algumas caracteristicas da burocracia séo evidewrtesganizacdo escolar em Mogcambique.

Destacam-se as seguintes:

= O carécter legal das normas e regulamentos quelqua tudo o que ocorre na escola
seja previsto. Para além dos regulamentos de g#alia de exames que sdo nacionais e
aplicaveis para cada um dos subsistemas de edueas;éscolas mogcambicanas sdo instadas
a elaborar regulamentos internos que normalizagcoogortamentos dos utentes da escola e
prevé os tipos de infraces e as respetivas sancoes

» O caracter formal das comunicacdes baseadas enmdoms escritos tais como,
circulares, ordens de servico, diretivas, etc.,ue groporciona a interpretagdo rigorosa e
uniforme e comprovada.

» A impessoalidade nas relacdes que consiste nédis&o de cargos por critérios nao
pessoais; como consequéncia “o poder dos supeadresn-lhes do cargo que ocupam e a
obediéncia dos subordinados resulta do poder iteegncargo e ndo a pessoa”’ (Monteiro e
Queiros, 1997: 122).

= As relacbes dentro da escola tornam-se cada vez impessoais, as pessoas sao
vistas em funcdo do cargo ocupado e ndo mais comeear humano com sentimentos e
emocdes; € comum as pessoas serem chamadas, osim@ales pessoais mas pelos cargos
gue ocupam, tais contér. Professor, Sr. Chefe, Sr. Diretor, Sr. ChefeSdaretariagem vez

de Sr. Ramos, Sra. Carlota, etc.
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Segundo Caetano, quando aplicado a escola a bcieogflete-se na

centralizacdo das decisdes nos o6rgdos de cupulilidistério da Educacéo,
traduzida na auséncia de autonomia das escolaslesenvolvimento de cadeias
administrativas hierarquicas; regulamentacdo poonzsda de todas as
actividades, a partir de uma rigorosa e compartiaten divisdo do trabalho;
previsibilidade de funcionamento com base numa ififagdo minuciosa da
organizacdo; formalizacdo, hierarquizacdo e cemaigio da estrutura
organizacional dos estabelecimentos de ensino; ssfise pelos documentos
escritos; atuacao rotineira, com base no cumpriongatormas escritas e estaveis;
uniformidade e impessoalidade nas relacbes humageagogia uniforme: a
mesma organizacdo pedagdgica, os mesmos conteisdisimares, as mesmas
metodologias para todas as situacdes; concecaorética da funcdo docente; etc.

(2005:66).

2.3. A escola como democracia

Do ponto de vista cronologico, a teoria das Rela¢@igmanas é intermediaria entre a Teoria
Classica elaborada nos anos 15 e a Teoria Burcerdtis anos 40 do Século XIX. Com

efeito a teoria das Relacdes Humanas surge nos 3ha@sacas ao desenvolvimento das
ciéncias sociais, como a Psicologia e, particulateyea Psicologia do Trabalho, que passou
por duas etapas: a primeira etapa consistiu négsaréldaptacédo do trabalhador ao trabalho,

a segunda consistiu na adaptacédo do trabalholzadHealor.

A Teoria das Relagcdes Humanas surge da necessttadaimanizar e democratizar a
administracdo e pressupde uma administracdo liese abnceitos rigidos e mecanicistas
caracteristicos da Teoria Classica. Por outro laddieoria das Relagcbes Humanas foi
influenciada pelo desenvolvimento das ciéncias mamaprincipalmente da psicologia e a
sua crescente aplicacdo a organizagdo industsati@asla as ideias filoséficas de John Dewey
apologista da participacdo democrética na tomaddedsdes nas organizacdes, para além

das conclusfes a que chegaram as Experiénciasdghdine coordenadas por Elton Mayo.

Contrariamente as teorias Classica da Administragdbeoria das Relacbes Humanas da
énfase, ndo as tarefas mas as pessoas, ou sejajivédb de producdo depende
fundamentalmente do fator humano e social” (Moat&irQueirds, 1997: 90). Desta feita
surge um novo conceito do trabalho, como sendo atwalade tipicamente grupal e nao
individual como era considerada na abordagem ddofay operario é visto como nao

reagindo como individuo isolado mas como membrgmpo. As fun¢cdes da administracédo
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passam a ser de formar uma elite capaz de commeendcomunicar com chefes

democraticos, persuasivos e simpaticos a todosopefChiavenato, 2000).

Conforme Costa, na teoria das relagées humanas

a tradicional visao racionalista e mecanicista ritividuo se sobrepée um novo
entendimento do trabalhador que deixa de ser ¢istoo um mero elemento do
encadeamento mecanico para aparecer como pessmaddefe da complexidade
social e interpessoal em que se encontra inseridoseaspetos emocionais e
irracionais dai decorrent§$998: 59).

Quando aplicada a organizagédo escolar a teoriaadagdes humanas ressalta aspetos de
participagdo democratica na gestdo escolar, adaghgpedagogias participativas e a

aprendizagem centrada no aluno.

Foi John Dewey (1859-1952), filosofo e pedagogo ramaeo dos primeiros estudiosos a
idealizar uma escola democréatica, ou seja umaaspe Sse preocupa ndo s6 em transmitir
conhecimentos, mas também e principalmente emntitingdeais de tolerancia, igualdade,
liberdade, fraternidade e participacdo na vidaipaphtualmente em muitos paises do mundo
0s povos clamam por uma escola nos moldes ideabzpdr Dewey, ou seja, ndo sO a
democratizacdo da escola, no sentido de massificatds também relacées democraticas na

escola.

Para Dewey a democracia na escola deve ser formaaeno sentido de que néo ha dois
momentos entre a aprendizagem da democracia e apfiuacdo na vida real, ou seja, a
educacgéo é um processo de direto da vida, e a ‘Dlaeséo pode ser uma preparagdo para a
vida, mas sim a propria vida” (Dewey, 1967, apudiddae Machado, 2004: 129). Com
efeito o confronto das experiéncias dos alunos ® mtofessores no ambiente escolar é
determinante para a aprendizagem da democracite oexlo Dewey vé a educagdao como
sendo “ (...) processo de reconstrugcao e reorgarazig@xperiencias, pelo qual percebemos
mais agudamente o sentido, e com isso nos habil#armelhor dirigir o curso das nossas

experiéncias futuras. (Idem).

A realizacao dos ideais educativos de Dewey passassariamente por reorganizar a escola
de forma que se abram espacos para uma convivdatiacratica na escola, ou seja, tem de

haver uma rutura com os modelos racionais de basews teorias cientificas e burocréticas

da organizacéao escolar. Essa necessidade foi ewdiarnpor Delors ao “...conferir relevancia

a um dos quatro pilares que apresentou e ilustoowocas bases da educacédo: trata-se de

Aprender a conviverdesenvolvendo o conhecimento a respeito dos syutleo sua historia,
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tradiges e espiritualidade. “ Delors (2010: 138 preocupac¢do que surge da exigéncia de
compreensao mutua, de ajuda pacifica e de harmamiagja, dos valores democraticos de
gue nosso mundo € tdo carente como outro impergtiganos obriga a compreender melhor
0 outro e o mundo. A guestdo da convivéncia dertioarda escola sera retomado no

capitulo sobre a democracia na escola; importa, jgazompreender o que é democracia.

A democracia em Atenas

A polissemia do termo democracia obriga-nos, amtestudo, defini-lo; para o efeito
recorremos a sua definicdo etimoldgica; segundCGuea (1998) apoud Medeiros (2009) a
formacéo do vocabulo decorre de dois elementosigeno grega -demosjue significgpovo

e cracia, que significagoverng ou sejagoverno do povoesta definicdo denotaiori a
ideia de poder e, por conseguinte, a ideia deigmliu, vida ngoolis. Segundo Dallari
(2004:8) apud Borba (2006), a palavra “politicahiterigem grega; os gregos davam o nome
de polis a cidade, isto €, ao lugar onde as pessoas vjuatas; assim sendo, a ‘politica’ se
refere a vida na polis, ou seja, a vida em comunregras de organizacdo dessa vida, aos

objetivos da comunidade e as decisfes sobre tades pontos.

De facto, a democracia na Grécia antiga, tinha deigidos que envolvem atividade de
exercicio de poder; o primeiro é o comparecimentdEkklesia” ou seja, a assembleias
populares realizadas em locais publicos onde salidesobre a adocdo de novas leis,
declaracdes de guerra, concluséo de tratados deupde aliancas e outros aspetos de cunho
politico; o segundo sentido era de caracter ekecet consistia em exercer o poder pelos

magistradosleitos por um periodo néo renovavel de um ano.

Convém destacar que, na realidade a democraciaa gees caracterizada por certas
incoeréncias que merecem destaque; segundo Fi&B) a condicdo para exercer o poder
era a de pertencer lis cidade-estado, e ser cidaddo; a polis era mangeldaunidade,
solidariedade, participacédo e uma cidadania alteenesstrita, dado que a maior parte dos
individuos ndo podiam participar da vida politica pdo serem considerados cidadaos e, por
conseguinte, ndo eram portadores de dois direitpsestionaveis: ssonomia— igualdade

perante a lei; e @egoriag direito de expor e discutir opinides em publico.
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A democracia ateniense era direta, ndo represemtatd sentido de que todos os cidadaos
participavam das decisbes nas assembleias e pos@meleitos para ocupar cargos

administrativos:

O comparecimento a Assembleia soberana era ab&tioa cidadao, e ndo

havia funcionario publico, exceto uns poucos as@itos, escravos de

propriedade do Estado que faziam registos de @i, como copias de

tratados e leis, listas de contribuintes inadimpleios e similares. O governo

era, assim “pelo povo”, no sentido mais literal Adsembleia (...) era um

comicio ao ar livre, com tantos milhares de cidad&mm idade superior a 18

anos, quando quisessem comparecer naquele detdondie(Finley, 1988:

31)
Assim ndo eram considerados cidadaos os escras@dmgnte prisioneiros de guerra que se
ocupavam da agricultura, industria e mineracdoragsimo dos servicos domesticos, dos
quais dependia o 6cio dos cidaddos que dispunhaenge para discutir assuntos politicos;
0S estrangeiros emigrantes, que eram obrigadoshprow servico militar e deles dependia
em grande medida a economia de Atenas mediantgamanto de impostos e taxas e o
exercicio da maior parte da atividade economicdssanais e comerciais; as mulheres que

tinham direitos politicos estritamente limitados.

Finley (1988:38) destaca duas caracteristicas jpeesina democracia grega; a primeira é a
pratica do ostracismo, “...estratagema mais conhepaomeio da qual um homem cuja
influencia fosse julgada perigosamente excessiden ser exilado por um periodo ate dez
anos, (...) sem perda de suas propriedades e damsdig&o civil’; a segunda, denominada de
graphe paronomagnpermitia que um homem fosse denunciado e julgamtofazer uma
proposta ilegal n&kklesia,apesar da isogoria vigente. Este facto revela guaembros da

assembleia na democracia ateniense ndo gozavanudelade.

A democracia na actualidade

O debate tedrico do conceito de democracia hao/@, meas quase sempre gira em torno de
duas grandes posi¢cdes nas quais a participac@begnento fulcral; assim se distinguem duas
teorias da democracia, sendo a primeira, a tediiist® da democracia e a teoria da

democracia participativa.
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Conforme Lima (1998) a teoria elitista esta basewdeepresentatividade do poder e consiste
na “negociagdo de voto e na visdo dos eleitoresocoamsumidores”; a democracia na

perspetiva elitista é apenas um meio, um métodesdelher quem decide, e ndo como ou o
que decide; trata-se de uma competicdo politica,método ou arranjo para chegar-se a
decisdes politicas e administrativas mediante umjuoto de regras que conduzem a

formag&o do governo representativo, através da voto

Importa realcar o facto de este tipo de democrasiay reduzida apenas ao ato do voto para a
escolha das elites que vao exercer o poder, n&odaportunidades aos eleitores de fazer
parte na tomada das decisbes sobre aspetos deitseesse; no entanto esta tem como
valores, obem comune avontade populal que resulta em que “...todos os membros da
comunidade conscientes da meta, sabendo o quenmgudiseernindo o que € bom do que é
mau, tomam parte, ativa e honestamente, no fenouhefom e no combate ao mau. Todos

0s membros controlam o negécio publico” (Schumpé@sl: 307).

Esta forma de democracia, também chamada de decrepiaitica € utopica e impraticavel
na medida em que o bem comum tem significado diferpara pessoas diferentes, facto que
parece nao ter sido considerado pela teoria alitr outro lado o conceito de vontade do
povo na teoria elitista da democracia é ambigymeconseguinte, difuso; a teoria elitista da
democracia reduz o sujeito aos interesses comurgegimento de interesses pessoais Vvisto
gue a elite eleita ndo pode representar os inEsgss/ados e os individuos ndo participam na
tomada de decisoes.

Desta feita, a teoria da democracia participatiyzes as disfuncdes da teoria representativa,
ao privilegiar a participacdo direta dos individuas tomada de decisdes; trata-se de uma
teoria baseada nos ideais de Rousseau que, selgumal¢1998), privilegia a participacédo dos
individuos e ndo dos grupos e concebe a partiagpacino forma de intervencdo dos
individuos nos processos de decisao, como forn@ateger interesses privados e garantir a

boa governagéo.

A teoria da democracia participativa pressupfe @ueEo de participar em si € uma ato
educativo no qual o individuo aprende a equililimiinteresses privados como os interesses
publicos, evitando os provaveis conflitos. ComolgaalLima (1998: 96), “Quanto as
dificuldades de articulacdo entre interesses posadinteresses publicos, a educacéo na/pela

participacdo surge como o principal instrumentpazade garantir o seu justo equilibrio”
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Os tedricos da democracia participativa como R@usse Stuart Mill sdo apologistas de
participacdo ndo apenas a nivel de todo o pais, anagncipalmente a participacdo em
pequenas organizacdes, como escolas, hospitajerativas, etc. Para estes autores a propria
organizacao deve estar predisposta a promovetiaipacdo dos seus membros na tomada de
decisdes. Outro aspeto a realcar na democraci@ipativa € a sua funcéo integradora, no

sentido de que, ao participar o individuo tem aaefio de pertenca ao grupo.

2.4. A escola como arena politica

A analise da escola na perspectiva politica podefasmlizada em duas dimensdes: a
dimensao micro politica e a dimensédo macro pojiManteiro (2006: 34) cita Afonso (1993)

e Ball (1989) que consideram a dimens&o microipalita escola como estado

dirigida para os aspectos micro (funcionamentoriate e apresenta a
organizacao escola como uma arena politica, oretdoprinam interesses
distintos, conflitos, negociacbes (resultantes d@rdica dos actores
presentes) e onde processos e finalidades orgamai sdo instaveis e
conflituosas. A outra, de cariz macro, centradamaise do papel politico
e ideoldgico, que organizagdes como a escola desdgram no contexto
sociocultural mais alargado (tem em consideracdepgndéncia exercida
por estas relativamente a sociedade), estuda a@ssirganizacdo escola
como sistema politico.

7

Neste sentido, a escola é compreendida sobretudm agna “arena politica”, onde a

pluralidade de metas, de objectivos, de interessesacionalidades e ldgicas de acgdo se
intersectam, onde jogos de poder, coligacdes, aotus, aliancas, pactos se mobilizam de
varias formas, onde estratégias, tacticas, calcséogoncretizam, ou seja, onde a micro

politica impera face até a distribuicdo de recueszassos. Estévao (2008: 507)

Analisar a escola numa perspectiva politica, inmpdionsiderar o facto de ela ser constituida
por seres humanos com diversidade e divergénciabgivos, valores e interesses, que
resultam em conflitos de poder como se de uma dade se trata-se; assim a dimensao
macro politica diz respeito as artimanhas através guais individuos, ou grupos de

individuos procuram utilizar para fazer valer ossseteresses dentro da organizacéo escolar.
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Gron (1986) cit in Costa (1996:80) apresenta os quatro factores gqséfigam a
caracterizagdo da escola como uma arena politicgscassez de recursos, a diversidade

ideoldgica, a conflitualidade de interesses e fasaficas de personalidade.

A escassez de recursos: os diferentes grupos camigsnda arena escolar
dificilmente estdo de acordo sobre a necessidagearmtidade, a utilizacdo ou
a eficiéncia dos recursos; para Costa fazem partealrsos da escola ndo s6
as instalacdes, o equipamento, o pessoal, ou eidinmas, também, outros de
tipo mais qualitativo como, por exemplo, o capiatural e dknow-how;

» a diversidade ideologica: as concepcdes, as crengss atitudes acerca da
realidade escolar e dos objectivos diferem de guoa actor e radicam nas
diferentes concepcbes de homem, de sociedade edulmgdio de cada
individuo;

» a conflitualidade de interesses: a escola é cafdditpor uma heterogeneidade
de individuos (e de grupos) com interesses progridsersificados de ordem
pessoal e profissional sendo muitas vezes comunmaquio que interessa a
uns nao interessa a outros;

» as diferencas de personalidade: o ser humano gagedo seu nascimento,

formando (em interaccdo com o0 meio) uma persoradidpropria que

identifica como pessoa e que individualiza os ggasedimentos sociais. Esta
personalidade traduz-se em diferentes tipos -cachd@tgcos e estilos

comportamentais que, nao raras vezes, entram eltita@on

Séao esses factores que segundo Souza (2012), mpelepessoas a agirem individual ou
colectivamente na/sobre a escola com intuito dejwstar e manter o poder de comando
sobre outras pessoas e grupos.

A disputa pelo poder com vista a influenciar o oulles acontecimentos de modo que estes
sejam coerentes com 0s objectivos individuais ou gdepos convive com o poder
formalmente instituido, dai que, sempre que seepder compreender a escola, é
aconselhavel ndo menosprezar a este aspeto; camma &onzalez (1994it in Monteiro,
2006: 37).

...nao obstante as escolas possuirem estruturasi$ocora normas e regulamentos
proprios, sdo as condutas dos seus membros, camaascorrespondentes ideias,
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expectativas, valores, interesses e habilidadeslaxique deverdo constituir o foco
de atencdo face a uma melhor compreenséo da viglgalaizacao.

por outras palavras, os individuos ndo séao sujpéssivos face as normas e regulamentos nas
organizacfes, eles tende conciliar os objectivosrdanizacdo com os préprios objectivos,
por meio de pressdo ou por via de negociacdes. Eoh dos valores e interesses
diversificados, que podem ser pessoais, profisspnaoliticos e outro, os individuos
estabelecem estratégias, mobilizam poderes e ndilag, desencadeiam situacdes de conflito,

de coligacao e de negociacdo (Costa , X996 Monteiro, 2006: 78).

3. A participacdo como valor democratico

Fica claro que a democracia participativa, baseias perspetiva de que a democracia é
forma de aperfeicoamento da convivéncia humanastitoitla historica e culturalmente, que
deve reconhecer e lidar com as diferencas, seusivel das minorias e das mdultiplas
identidades; trata-se de um modelo de democrag@ @antro € a convivéncia humana
humanizada, que implica necessariamente a pag@ipd& nesta perspetiva que Bordenave
(1994:8, apud Medeiros e Luce, s.d.) define a demet participativa nos seguintes termos
“...€ aguela em que os cidadaos, ao sentirefazndo partede uma nacao ou grupo social,
tém partereal na sua conducao e por issmam partena infindavel construcdo de uma nova

sociedade da qual sentem parteg

Muitos autores escreveram sobre a da participag§oanto valor democratico; de entre eles
destacam-se: Arstein (1968) que se centra “na audplido poder da populacdo em decidir as
acoes elou programas que lhe a afeta”; Gomes e &ar(3005), Bordenave (1994) com

enfoque no grau de controle dos membros sobre @sdde e na importancia das decisdes
em que se pode patrticipar e Lima (1998) na denioictatle, regulamentacao, envolvimento

e na orientacao da participacao.
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3.1. Metéafora da escada de participacao

A perspetiva de Arnstein sobre a participacdo, segmetéfora de unescadana qual cada
degrau corresponde a amplitude do poder da poutmadecidir as acdes, o0 que resulta em
trés niveis de participacdo, nomeadamente, namipagao, nivel de concessdo minima de

poder e nivel de poder cidadao.

O nivel mais baixo da escada é ond® participacdoque compreende a manipulacdo, e a
terapia; a manipulagao, o primeiro degrau da es@asiste no “uso da linguagem e outros
artefactos simbolicos para que as pessoas acreditepropostas ou acdes que escondem as
intencdes dos protagonistas ou a dimensao exatiados” (Gomes e Pompéia, 2005: 5). A
terapia, por sua vez, ocorre quando os possiveiressados em beneficios sdo estimulados a
exprimir 0s seus sentimentos, normalmente de desesp de necessidades basicas e depois
nada é feito para superar as tais necessidadiessé&rale uma estratégia mais sofisticada que a
manipulacédo, na medida em que as pessoas que exgdus problemas acabam tendo uma
sensacao de alivio sO pelo simples facto de teadgdd dos seus problemas; na realidade é
um alivio passageiro porque no fim acabam na #Q8t dado que os problemas, as
necessidades continuam sem terem sido resolvidagrapia € comummente usada para
contornar problemas que causam panico nas orgéezaguando se promovem encontros
para escutar as lamentacfes, mas sem compromiss@uaquer acao visando reverter a
situacao; nalgumas vezes as pessoas lesadasdatles oportunidade de falar na imprensa

(televis@o e radio), porem nada é feito acima disso

Acima dos niveis de ndo participacdo localizamsaieeis de concessao minima de poder
que compreendem a participacao de tipo informag@asulta e pacificacdo. A participagao
de tipo informacédo, quando comparada com a terappaesenta o principio de concessao
minima de poder aos membros da organizacdo dadatiaépcia da informacdo para a
tomada de decisfes; sem informacéo atualizadacespnedo € possivel participar na tomada
de decisdes em bases fiaveis. Aqui se justifica@ortancia da disseminacéao da informacao

entre os membros, nas organizages para que ha@pagao efetiva na tomada de decisdes.

A consultaconstitui o 4° degrau na escala de participacaArdstein; € uma transformacao
mais sofisticada das relagdes de partilha de podera organizacdo dado que pressupde a
colocacao de perguntas e a recolha de respostasegiiaco para os membros darem a sua
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opinido contra ou a favor, em relagcdo a uma detewiai proposta, mesmo em casos em que

ela é feita dentro de margens de alternativas matistas.

O 5° grau e ultimo do nivel de concessao minimpatker é a pacificacdo; esta consiste em
recorrer a doacfes ou solugdes que ndo correspoexiaianmente as exigéncias colocadas,
gue, no entanto tem algum valor; isso leva a q@eupo que reivindica algum direito ou

beneficio figueem paz;é o famosocala-boca.A pacificacdo pode ser de forma unilateral,
quando a deciséo pacificadora € tomada sem a pnégaciacédo, ou mediante o dialogo e

negociagao de interesses.

Os ultimos degraus da escada da participacdo dsteMnsituam-se nos niveis de poder
cidaddo, que compreende trés degraus, a parcedalegacdo de poderes e o controle
cidaddo. Nestes niveis se aposta a habilidade gestém e cooperacdo entre parceiros na
organizacdo; o respeito ao saber dos outros, ogtidle a empatia sdo elementos

indispensaveis é fundamentos deste nivel de Eatiao.

A parceria, 0 sexto degrau da escada da partiopgp@&ssupde o envolvimento mais
acentuado dos membros da organizacdo mediante axiag®p dos objetivos comuns; a
negociacdo pode ocorrer sob diferentes formas, cgensibilizacdo e seducdo, aliancas, e
outras (Gomes e Pompéia, 2005). Esta forma decipatfio requer uma clara explicitacao
das missdes ou uma negociacao transparente ddsabjpara que se trate efetivamente de
uma parceria. Por outro lado, a parceria pressaigonomia e reconhecimento matuo das

partes em negociacéao.

O penultimo degrau da escada de participacdo éadoupeladelegacdo de podemue

consiste em distribuicdo de poder para os niveis baxo da hierarquia da organizacdo; na
participacdo de tipo delegacdo de poder, mesmoemgoolocado num posicionamento
hierarquico abaixo nas relacdes de poder ou estandalele poderéd intervir concretamente
e, num momento critico, até interromper um fluxoagévidades que tenham a ver com a

misséo principal da organizacgéo.

O mais elevado degrau de participacdo na tipoldgigArnstein é o controle cidadao; este
grau pressupde que qualquer cidaddao, mesmo agatdda como excluido, possa intervir
nos processos de tomada decisdo sobre qualquer qués lhe diga respeito; as questbes

cruciais podem ser controladas ou interferidas @&sembleias regulamentadas com a
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presenca de qualquer membro da organizacédo. Faca qlie esta forma de participacao,
apesar de ser a ideal ndo é exequivel na pratdanpo porém ocorrer para alguns casos; no
entanto, é da tomada de consciéncia de sua ex&tgne se pode saber em que medida se

participa na organizacao.

Na otica de Bordenave (1994), a avaliacdo da fzatjdo numa organizagdo, como se disse
atras, implica responder a duas questdes fundaiment@meadamente, qual € o grau do
controle dos membros sobre as decisdes e qualmpa@tancia de tais decisdes de que se
participa. E do cruzamento das possiveis respastassas questdes que deriva uma escala de
participacdo que parte da simples informacdo, qoestitui o nivel mais baixo de

participacdo, a autogestédo, o grau mais elevagadieipacao.

3.2. Graus de participacao

Bordenave (1983) aborda a participacédo com enfagugrau de controle dos membros sobre
as decisbes e na importancia das decisdes em gpedseparticipar; de acordo com este
autor, os graus de participacao, considerando dmmpara maior complexidade e controle,

sao:
Informacao- os dirigentes informam os membros da organizaghee decisfes ja tomadas;

Consulta Facultativa— a administracdo pode, se quiser e quando quissisultar os

subordinados, solicitando criticas, sugestdes daoglpara resolver o problema;

Consulta Obrigatoria— os subordinados séo consultados em determisadasfes embora a

deciséo final pertenca ao superior;

Elaboragdo/Recomendacde os subordinados elaboram propostas e recomenuzirdas

que a administracao aceita ou rejeita mediantdigagiva;
Cogestace- a administracao da organizacao € compartilhadarp colegiado;

Delegacéo- os administrados tem autonomia em certos camp@grisdicdo de acordo com

regras definidas previamente e em consenso;
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Autogestdo— o grupo define seus objetivos, escolhe os meiastabelece os controles
necessarios e a lideranca € compartilhada (Boreéei@83:31-32).

Para além dos niveis de participacdo, Bordenatmgli® seis maneiras de participar que a
seguir se apresentam; trata-se de circunstancesntpelem as pessoas a participar, assim

tem-se:

Participagdo de facte- consiste no facto de existir na sociedade o iddiv € impelido a
participar; € o caso da participagdo na familia, trabalho; trata-se de do tipo de *“
participardo a que todos os seres humanos estégosup partir do momento em que

decidiram viver em sociedade” (Borba, 2007: 112).

Participagdo espontédnea o0 individuo insere-se em determinados grupos |poe e
espontanea vontade, como grupo de vizinhos, amigesa-se de organizacdes sem
estabilidade e que a qualquer momento se poderazgesipois ndo possuem clareza nos
objetivos; geralmente o objetivo reside na sat&aglas necessidades psicologicas de
pertenca ao grupo, receber afeto ou obter recamieeto.

Participacdo imposta- os individuos sdo obrigados a participar, sejarazdes morais de
determinados grupos, seja por lei. A participag@ioceltos religiosos pode ser um exemplo

deste tipo de participacao.

Participacdo voluntaria— decorre da opcéo voluntaria do individuo de ibar fa uma
organizacdo ou grupo; é o caso de participacdo amd@s politicos, em cooperativas; a
participagcdo implica aceitar os métodos e os olgetila organiza¢do ou grupo.

Participagcdo provocada decorre da agdo de um agente externo; é o eggarticipacdo no

servico social, no desenvolvimento comunitarioedacacao para a saude.

Participacdo concedida- “acontece quando organizacdes e/ou agentescpsibtonferem
poder de decisdo aos subordinados e/ou aos cidad@mba,2005:113); a participagdo no

planeamento participativo € um exemplo deste tgpaiticipagao.
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3.3. Niveis de analise da participacao praticada

Lima (1998) faz um estudo de participacao, tipifi@ a participacdo, a que denominou

participacdopraticadaem quatro critérios de analise que a seguir passandescrever.

O primeiro critério na classificacdo de Lima édemocraticidade ou seja, o caracter
democratico da participacao; trata-se da capacidades atores de influenciar a deciséo e de

decidir, e de assumir formas diretas e indiretastdevencao.

Desta feita, quanto a democraticidade, a parti@ipggode sedireta ou indireta; € direta
quando, dentro dos critérios estabelecidos, a tatlaiduo € facultado a sua intervencao
direta no processo de tomada de decisOes; tradloi@mte a democracia direta € realizada
através de voto. A participacdo indireta por sua, ¥eaquela realizada por intermédio de
representantes indicados para o efeito; a indicaggame diversas formas e critérios tais
como, eleicdo direta, eleicdo por lista; os repriesges podem assumir diversas formas de
representacdo, sendo a destacar a representagdoglie ocorre quando, por confianca, ha

representacdo de interesses gerais ou como delegado

O outro aspeto que Lima tomou em consideracdo asesificar a participacdo, € a
regulamentacdoou seja, a existéncia ou ndo de formas legaigsadicipacdo e resulta em

participacéo formal, ndo formal e informal.

A participacaoformal, também chamada decretada, € aquela que esta sufermas legais,

ou seja, “a praticada por referéncia exclusiva md@minante as regras formais que por
regulamentarem a participacdo a um nivel normatwalem a assumir um caracter muito
preciso e a impor orientagdes e limitacdes que rdeser observadas em conformidade”
(Lima,1998:185). Esta modalidade de participacdocognum em organizacbes com
administracédo centralizada na qual a participagd@érte das normas e ela € legitimada por
lei. Em casos em que as regras de participacdo estfos estruturadas formalmente esta-se
perante umgarticipacao ndo formal, geralmente em situagbes similares as normas de
participacdo sdo elaboradas localmente, o que feeenparticipacdo mais ativa dos atores e o
constante ajuste as necessidade reais da orgamizecéealidade a participacdo néo formal é

uma maneira de interpretacdo local das normas femegparticipacao.
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A patrticipagédoinformal decorre nos casos em “os atores participam da éatma, elegem
objetivos ou interesses especificos, ndo definidoaalmente, orientam-se, em certos casos
por oposicao a certas regras estabelecidas, owepl@emento a essas regras perspetivadas
como insuficientes, desajustadas ou, simplesmemesejaveis” (Lima, 1998:185). Sao as
circunstancias locais que ditam as regras de gEti@o em fungao do contexto e da decisdo a

tomar.

O terceiro critério de classificacdo da participap@oposto por Lima € envolvimentpou
seja, como refere o préprio autor, "as atitudeseanpenho variavel dos atores face as suas
possibilidades de participar na organizacdo, emndsrde mobilizacdo de recursos e de
vontades convocados/empenhados na tentativa dedeefeertos interesses e de impor certas
solucgdes, ...” (Idem). Segundo este critério, saatifieaveis duas formas de participacédo, a

participacéo ativa, participacéo reservadagarticipagdo passiva

E participacéo ativaquando existem atitudes e os comportamentos dadgenvolvimento

na organizacgao, tanto a nivel individual como &Inéwoletivo; a participacédo ativa pressupde
um profundo conhecimento de direitos, deveres asilpdidades de participacdo e méaxima
atencdo a todos os aspetos considerados crucras,larga autonomia e capacidade de

influenciar as decisdes.

Ainda sob critério do envolvimento tem-s@articipacdo reservadacaracterizada por uma
atitude de indiferenca estratégica podendo inteerir caso de necessidade e/ou quando ha
oportunidade de agir; a participacdo reservadaa-siu entre a participacdo ativa e a
participacdo passiva; noutro extremo, na clasgificada participacdo pelo critério de
envolvimento est4 participacdo passiv&aracterizada por atividade menos voluntaria e sem
empenho de recursos; na pratica, a participacasiveapode manifestar-se sob diversas

formas, como apatia, absentismo nas reunides,a@®isertos cargos, entre outras.

Sob o critério deorientacdoe tomando como referéncia os objetivos a partyr glaais a
participacdo é desenvolvida, a participacéo praéicgas organizacdes pode ser vista sob dois
angulos: a participacdo convergente e a participacdo divertge E convergentea
participacéo orientada para a consecucdo dos algefbrmais em vigor na organizagcao sem
que para isso seja necessario que os recursaaddis e as formas de participacdo praticadas

para atingir tais objetivos sejam apenas os formalen previstos e oficialmente
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estabelecidos. Noutro extremo, participagéo divergentese traduz como uma rotura e
oposicao aos objetivos oficialmente estabelecidos.

31



CAPITULO Il

DEMOCRACIA E PARTICIPACAO NA ESCOLA

Falar da democracia € falar do governo da maiquiando aplicada a escola, democracia € a
forma de organizacdo que se orienta em princigigarslo os quais ela deve ser governada
por interesses da maioria, ou seja, da maioriardmabros da comunidade escolar, docentes,
discentes, funcionarios, pais e encarregados dezaedo e toda a comunidade circunvizinha;

é falar da participacédo da maioria nas decis6esatpiam os diferentes setores de atividade
na escola, ou seja na gestao escolar, na prodegéantiecimentos e na gestao de conflitos; é

ainda falar de relagbes de igualdade e justicaoala

Cabe aqui realcar que em democracia as diferendasduais e de grupos sdo respeitadas,
dado que pensar na democracia apenas a partideiis de igualdade é destruir a liberdade
individual; a verdadeira democracia toma em coma@® o direito a diferenca, caso
contrario corre-se 0 risco de cair no totalitaristAcadjo (2000) recorda-nos que “hoje se
compreende que 0S regimes que tentaram buscaeas @b democracia a partir da igualdade
pura (...) terminaram por se constituir em sistenwii@os absolutistas e autoritarios”; desta
feita ao falar da democracia é mais coerente congitar a igualdade com equidade, isto €,
reconhecer as diferencas dentro da igualdade, quuisiderar apenas a igualdade tira aos
individuos o direito democratico da diferenca, trgoossibilidade de pensar de maneira

diferente e de ser diferente.

A concecdo de democracia que pressupfe igualdadguelade € fundamental para

compreender as relacdes democraticas na escola,asnassimetrias dos papéis de alunos e
professores séo evidentes, necessarias e atéisiaigsa sem descurar alguns aspetos em que
ambos os coletivos (alunos e professores) sacsigaeaante a sociedade gozando dos mesmos
direitos e estando sujeitos aos mesmos deveresfgoeb de serem seres humanos, como, por

exemplo, o direito ao dialogo, a livre expressasatgimentos e ideias, a dignidade etc..
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Devido aos seus conhecimentos e a sua experiensaiadade confiou aos professores
responsabilidade e deveres que Ihes permitem awaialunos, exigir-lhes o cumprimento
das regras e normas da escola; no entanto, conest@d\aujo (2001: 80), tais poderes néo
Ihes garantem o direito de agir de maneira injugtiando, por exemplo, os direitos relativos

a cidadania de seus alunos.

O mesmo autor realga a necessidade de a escoldbrgla assimetria funcional, decorrente

da autoridade académica e administrativa dos mofes, e a simetria democratica,

decorrente do facto de tanto os professores quasitalunos serem seres humanos com
igualdade de direitos que configura a cidadaniatensentido, é papel da escola “preparar os
estudantes para a convivéncia democratica da smgeddulta, propiciando praticas que

respeitem o0s principios e valores da democracieore npeio de participagdo ativa da

comunidade escolar nas decisbes relativas ao li@balos conteddos e a convivéncia
coletiva” (Puig, 2012: 80, apud Araujo, 2002: 80).

Fica claro que, para que a escola prepare os alpa@s a convivéncia democratica, ela
mesma tem de ser democratica e viver a democra@scola democrética ndo se compadece
com as formas tradicionais de convivéncia baseadautoritarismo e na centralizacado das
decisbes; é uma escola cuja pedagogia esta centmageofessor e que nao valoriza 0s
saberes dos alunos. Como se viu atras, as assimitricionais entre professores e alunos,
entre professores e os 0rgaos de direcdo da esmlpodem justificar a ado¢do de métodos

autocraticos de convivéncia na escola.

1. O conceito de Cidadania

A democracia é constituida por valores, como libéed tolerancia, igualdade, autonomia e
empatia, valores esses que configuram a cidadangeja o ser cidadaos. Originalmente, a
cidadania esta ligada ao principio segundo o gsidlabitantes tém o direito de participar na
vida politica e publica da sociedade, nomeadamesti®r e ser eleito, tomar parte na
elaboracdo das leis e exercer funcdes publicasmAss termo cidadédo, ou habitante da
cidade, traduz um conceito grego, que significdtipol habitante da polis, a cidade-estado;
na Grécia antiga, cidadania significa a qualidadecidadado (do latintive9, e surgiu do

envolvimento politico entre a cidade e o territanepolis. Na realidade tratava-se de uma
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cidadania seletiva e restrita a uma categoria diguos, chamados politicos; politico era
um adulto livre e pertencente a uma cidade-estag@rgcipante ativo nas assembleias
publicas; ndo eram politicos os estrangeiros, deeres e 0s escravos. Convém recordar que
para o filosofo grego Aristételes, o homem aduligséo como “animal politico”, ou seja os
escravos, as mulheres os estrangeiros e as criangasisdo de Aristételes ndo eram

“homens”.

Na Roma antiga, eram cidadaos aquele que aceitauémeter-se ao regime, e que por
conseguinte gozavam de privilégios que lhes eifauddio por estatuto legal; segundo Ribeiro,
na sociedade romana
0 conceito de cidadania desdobrava-se em vanas,tiassumiu varios niveis
distintos entre as classes sociais, diferindo ég@que se expressava na dicotomia
cidaddo/ndo cidaddo. Qmatricios eram considerados cidaddos de primeira linha,
usufruiam de uma cidadania ativa e plena, partieipadiretamente nos assuntos
politicos e na administracdo da cidade. Seguiamplebeus que ndo eram

proprietérios e para os quais a cidadania era at@ate forma passiva e ndo passava
de um estatuto na sociedade (2010: 40).

O dever dos plebeus se resumia em habitar, freguenparticipar da vida comunitaria; os
escravos e seus descendentes, ndo eram consideiddd&os porque ndo eram homens

livres.

Na idade media, a ética e a moral dos bons costtonesram-se assuntos religiosos e com
cada vez mais adeptos, cuja preocupacdo principalegar uma vida que Ihes permitia
merecer um lugar no Reino dos Céus. A valorizagdoser humano dependia da sua
submissdo a vontade divina; o homem vai do “anipwlitico” ao homem religioso; o
cristianismo apelava a universalidade do homempitancia de ser pessoa, a inexisténcia
de diferenca entre os homens a proclamacdo do hdiemigual e irmao do proximo.
Independentemente da sua condi¢do social, ou dpastieipacao na vida daolis, todos os
homens eram iguais; 0 que interessava era a paddhuma visdo de luz crista e de “cidade
divina” (Ribeiro, 2010: 42).

Dada a diversidade de conce¢bes de cidadania, értampe mostrar as diferentes
classificacfes que coexistem atualmente; o seifisago varia em funcéo de cultura, regime
politico, ou seja, “ao referir concecdes de cidal@necessario ter em atencdo o contexto
espacio-temporal a que se faz referéncia dado speessupostos tedricos que baseiam uma
determinada concecdo se inter-relacionam com essenacontexto” (Araujo, 2008: 75).

Com efeito, a mesma autora apresenta as diferabi@slagens a concecdo de cidadania
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inserindo-as em trés paradigmas distintos: o pgmaai comunitario de cidadania, o
paradigma republicano e o paradigma liberal.

Na abordagem comunitaria da cidadania, a cidagaessupde pertenca a uma comunidade e
participacdo social e o servico comunitario pafsem geral; nestes termos a cidadania de
cada individuo € construida e desenvolvida em terdessa comunidade caracterizada por
uma cultura e ética proprias. Segundo esta abamjagara ser cidadao o individuo deve
conhecer e assumir a cultura e a ética da comumidade esta inserido, em outras palavras,
“para exercer cidadania € fundamental assumir rssimlidade por problemas e assuntos que
afeta outros cidaddos e manter as tradicdes que oeendividuos e os fazem sentir mais
apoiados e inseridos’(Aradjo, 2008: 76). A abordageomunitaria adequa-se as
comunidades tradicionais nas quais a coesao sopraservada por normas éticas.

A abordagem republicana de cidadania consideradada a responsabilidade civica e a
participacdo ativa de todos os cidaddos na viddigadlpor meio de envolvimento nas
tomadas de decisédo, no valor da vida e debatescpsipla realizacdo pessoal atinge-se

mediante a atividade politica.

A abordagem liberal de cidadania por seu turnotifiesrse com os regimes democraticos
ocidentais instituidos depois da segunda guerradialimesta abordagem, cidadania implica
direitos como a liberdade de expressao, direiteco, os beneficios sociais e obrigacdes de
pagar impostos e servir as forcas armadas; naandadiberal todos os cidadaos tém os
mesmos direitos civis, politicos e sociais, e estdeitos aos mesmos deveres. O exercicio
dos direitos e o desenvolvimento de competéncid#/iffuais ocorre sob o minimo de

interferéncia do Estado e dos seus concidadaos.

A tradicao liberal da cidadania € produto de prescgssociais diferentes que evoluiram ao
longo dos tempos, sendo que na primeira fase ressena cidadania civil, constituido pelos

direitos necessarios a liberdade individual, contbreito de expresséao, o direito a liberdade
de pensamento e de religido, direito a propriedadedireito a justica; seguiu-se a fase de
cidadania politica que se restringiu ao direitovdé, ou seja representacdo democrética
assente no distanciamento entre o representantepFasentado; s6 no século XX surgem o0s
direitos sociais assentes na democracia socialckiindo o direito ao nivel de vida

predominantemente e ao patrimonio social da sodeedaraujo (2008) aponta 0 acesso aos
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beneficios de bem-estar social, aos cuidados nme&dams programas de bem-estar, desde
educacéo, a habitacédo e a identidade cultural creibos inerentes a cidadania liberal.

Na atualidade o ser humano é caracterizado por eaonglexidade de relacbes que ele
estabelece com o mundo e consigo préprio, o qugaklrcompreender a cidadania noutras
perspetivas. Com efeito, a cidadania para alénmgéidar a igualdade de direitos para todos
0s seres humanos, deve também significar uma vglea cho seu amplo significado, para
todos habitantes do planeta; por conseguinte, aidade um conceito polissémico e pode
significar “liberdade, solidariedade social, papégdo igualitdria e qualidade de vida.
Significa ainda nacionalismo e patriotismo, (...)ntiécando-se com a comunidade nacional,

com os seus valores sociais e com a sua tradid¢tiwattu(Araujo, 2008: 87).

2. Educacao para a cidadania democratica e educacawicia

A cidadania foi sempre algo com profundo significgra o ser humano, tdo profundo que
na Grécia classica, com os sofistas, pela prinveizase criou um curriculo composto por um
conjunto de saberes e competéncias, com objetiverldear os jovens para 0 seu exercicio.
Atualmente, a educacéo para a cidadania ganhourapmatancia particular em paises como
Mocambique, que adotaram recentemente sistemascdinos, uma educagcdo assente nos
pilares que devem alicercar e orientar as apregeiade todo o ser humano ao longo da
vida; porque trata-se de uma cidadania num contdetoocratico, € coerente falar de
educacao para a cidadania democratica, que ¢é dmeagio que consiste num “ conjunto de
praticas de actividades cuja finalidade € torngowesns e os adultos melhor preparados para
participar ativamente na vida democrética, atrad@sassuncdo e do exercicio dos seus
direitos e responsabilidades sociais” Silva e Eiigualo (1999: 43git in Silva (2008: 91).

A educacdo para a cidadania democrética, ou simplge educacdo para a democracia,
segundo Benevindes difere da simples instrucdcaigue domina os discursos nas escolas
mocambicanas), que consiste no ensino da organizig&stado e dos deveres do cidadao,
bem como difere da formacao politica geral, qua gigacilitar aos individuos a informacéo
politica, qualquer que seja o regime vigente. Bata autora, compreender a educacao para a
democracia implica ter em vista trés aspetos igeetbs: a formacgao intelectual e a

informacé&o, a educacdo moral e a educacado do ctanpamto. Silva e Figueiredo sdo da
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mesma opinido ao afirmarem que a educacgdo padadariia democratica “ndo se resume a
aprendizagem dos direitos e deveres dos cidadasgpassa essencialmente pela construgcéo
da escola democratica onde seja possivel vivesdaacdes de mutuo (re)conhecimento,
valorizacdo e respeito, que assumam um caracterafmo e potenciador dessa formacao
nos varios contextos da vida do individuo. Trataiseeducar na cidadania, desenvolvendo
acdes coerentes com as metas expressas no cugiquie, ao darem voz a experiencias e
saberes diversificados, criam uma condicéo orienpad principios democraticos” (1999: 43,
cit in Araujo, 2008: 89).

Para aquelas autoras a educacao para a demoaongticaipraticas pedagogicas devidamente
organizadas e coerentes com o0s valore democratilzay que a democracia implica a
participacdo direta de cada pessoa nas varias $odeaida publica a nivel social, cultural,

politico e profissional.

E comum confundir a educacédo para a democracia @aducacido civica. Na 6tica de
Benevindes a educacdo para a democracia comprekrdevertentes que se completam
mutuamente, dormacaointelectual e ainformacdoe aeducacdo do comportamentd
formacao intelectual e a informagadizem respeito ao desenvolvimento da capacidade d
conhecer para melhor escolher. Para formar o cidadgreciso comecar por informa-lo e
introduzi-lo as diferentes areas do conhecimentdyusive através da literatura e das artes em
geral; a educacdo moraksta vinculada a uma didatica de valores que paapsendem
intelectualmente apenas, mas sobretudo pela coosxi€tica, qued formada tanto de
sentimentos quanto de raz&a conquista de coracdes e mentes; finalmargducacéo do
comportamentovisa enraizar habitos deleranciadiante do diferente ou divergente, assim
como o aprendizado da cooperacéo ativa e da subgah do interesse pessoal ou de grupo

ao interesse geral, d@m comum

Araujo (2008), por sua vez, parte do principio de @ducar para cidadania democratica
implica educar para a consciencializacdo da relagéiproca entre direitos e deveres; esta
autora considera importante que os alunos estapascientes dos seus direitos mas também

conscientes das suas responsabilidades enquaattiogl

Um marco importante na diferenciacdo entre a eduaceiyica e democrética é destacado por
Perrenoud ao afirmar que “a educacao civica (..pehas uma pequena parte da educacéo

para a democracia, e esta ultima ndo se redunsnireséo de valores ou de conhecimento da
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organizacdo da comunidade. Ela passa antes peawgio de meios intelectuais, de saberes
e de competéncias que sdo fontes de autonomiapaeidade de se expressar, de negociar e
de mudar o mundo” (2006: 31).

Dentro da mesma linha de pensamento Leite e Radi¢R001cit in Aradjo, 2008) séo
apologistas de que a educagdo para a cidadaniacd#ima representa mais do que a
educacao civica, a educacéo para a civilidade oa @garticipacdo politica, dado que a
educacdo para a cidadania no contexto democré&ito sentido mais amplo de formar
individuos promovendo a inteiragcdo num contexto womsendo a escola apenas um dos

multiplos lugares onde essa inteiracdo acontece.

3. Educacao para a democracia e democratizacdo do emgi

A educacao para a democracia, teve, ao longo dgsoe muitas conotacdes e conceitos a
ela relacionados; Lima (1998) destacdeanocratizagdo de ensiremquanto “educacgéo para
todos” cujo foco é o0 acesso a educacdo que comsstxpansdo na educacgdo publica, a
criacdo de mais escolas a consagracao de umaratadéaobrigatéria, ou seja, uma educacéao
para todos. Importa realcar que, para Lima (199iste uma distancia entre a
democratizagdo do ensino e a educacgéo para a derieg@nquanto agquela consiste apenas
na criacdo de condi¢Bes de acesso igualitario eagélo (que também nem sempre € real),
esta cinge-se mais nos métodos nos conteudos ematmdos de ensino, as praticas
pedagogicas nas escolas. De facto, educacéo mmscom administracao centralizada, com
foco no professor e baseado em métodos autoritdeidacompativel com os ideais da
democracia; a educacgao para a democracia colokmo ao centro do processo educativo,
perspetiva-o mais enquanto sujeito e menos enquanjeto da aprendizagem, confere-lhe
iniciativa, atende os seus interesses e a suanadicade, bane violéncia, resumindo, destrona
o professor autoritario da sala de aulas parardeioia novas relacfes sociais e preparar 0s

alunos para a vida (Lima, 1998: 142).

Ha na histéria recente da educacdo modelos deaedesvinculados com o modelo autoritario
de escola, como é o caso #acola Novg Lima (1998) destaca o escocés Alexander
Sutherland Neill, fundador, no inicio da décadavige, da Escola de Summerhill, cujo

modelo rejeitava a organizacgao tradicional de estrmtava-se de uma escola inspirada numa
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pedagogia libertéria, recusando a organizacdoieegdd tradicionais, a instrucdo religiosa e
moral e os modelos de imposi¢cao da disciplina. dastinda o russo Anton Makarenko cujo
trabalho estava centrado em forma de governo esildae culmina com uma magistratura
infantil baseada na eleicdo de chefes e na atébuecreconhecimento, pela comunidade dos

alunos, de poderes de direcéo e de controlo daegictalar (1998: 142).

O regime politico democratico instituido em Mocamuig pela constituicdo da Republica de
1990, tem de ter reflexos na escola, pois a estmaanto instituicdo social tem, entre outras,
a funcao de preparar os cidadao para a convivénecramundo globalizado sem fronteiras
étnicas, religiosas, linguisticas e de outro gén@mata-se da primeira constituicdo de
Mocambique que introduziu o Estado de Direito Derdbeo, alicercado na separacéo e
interdependéncia dos poderes e no pluralismo, talaceos parametros estruturais da
modernizacao, contribuindo de forma decisiva pastauragdo de um clima de convivéncia

democratica.

Cabe a escola, entre outras atribuicOes, a taeefaabilizar e incorporar saberes e recursos
de modo a vivenciar o contacto das diversas culteida democracia, tornando-a num espaco
promotor do sucesso educativo para todos os mocands e permitindo o desenvolvimento
de competéncias e saberes indispensaveis ao exafeicidadania democratica. Fica claro
que isso requer mudancgas na organizacdo escokamajwtica de Michel Apple e James
Beane (2000¢it in Araujo, 2008) ela deve se transformar numa escata@odratica, ou seja,
uma escola que esteja intensamente envolvidantaiv@ de encontrar maneiras praticas de
aumentar a participacdo significativa de todosntarvenientes na experiéncia educacional,

incluindo também os pais, residentes locais ey@srips alunos.

A participacdo é um dos valores privilegiados dana@acia; ela pressupde liberdade
autonomia dos individuos que a praticam; ela cimstim direito e instrumento da realizacao
da democracia nas organizacdes. Lima (1998) faz dawa distincdo de dois aspetos

inerentes a participagdo, a participacao de faetparticipacdo democrética.

E participacéo de facto aquela que decorre apariadarto de o individuo pertencer ou fazer

parte de uma organizagcdo, como por exemplo, anacém das aulas pelos professores de
uma escola, a assisténcia as aulas pelos alunpsgsanca dos pais e encarregados de
educacao nas reunides convocadas pela direcacola esra anuncio de resultados de um

periodo letivo; esta modalidade de participacdmgosta. A participacdo democratica, por

39



sua vez, decorre do envolvimento na tomada de &teciso governo, na organizagcéo e

administracao da escola.

Segundo Perrenoud, “muitos professores sdo favisravema educacdo democratica, mas
com a condicao de que ela ndo retire um minutoesedps suas disciplinas e ndo interrompa
de modo algum o trabalho e o andamento do progrd@@®6:p.). Os valores previstos no

Plano Curricular do Ensino Secundario Geral (PCES&$ como igualdade, liberdade,

justica, solidariedade, humildade, honestidadegrdokia, responsabilidade, perseveranca,
amor a patria, amor a verdade e respeito, sdoniesrea democracia e s6 podem ser
apropriados pelos alunos mediante a educacdo patamecracia; a educagdao para a
democracia, devido ao seu caracter pratico e vigknexige uma reestruturacdo da escola

diferente da atual para que ela seja efetivamealezada.

4. Reestruturar a escola para a educag¢do democratica

Araujo (2002) destaca sete aspetos a tomar em pangareestruturar a escola para que se
abra espaco para praticas democraticas, sdo aleonteddos escolares, metodologia das
aulas, o tipo e a natureza das relacdes intergesso® valores, a autoestima e auto-
conhecimento dos membros da comunidade escolarpeoosssos de gestado escolar; estes
aspetos podem incrementar ou inibir as praticasodsiticas na escola.

4.1. Os conteudos escolares

Os conteudos escolares desempenham um papel imgoria constituicdo da dimenséao

sociocultural dos alunos; a escola que almejaradg@o em valores democraticos precisa de
reorganizar os conteudos de modo que se adequerpestativas dos alunos e que estejam
contextualizados a situagdo do aluno. Conteude®demdos da realidade do aluno provocam
falta de interesse e constitui uma das fontes pemades problemas que hoje assola as
escolas. Quando o aluno ndo compreende qual @agtlide um determinado conteudo para o

seu dia a dia, ou mesmo para a sua vida, a pratsdel de apatia é maior.
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Reorganizar a escola visando a introducdo de coosedue se adequem as necessidades dos
alunos implica introduzir novos contetdos; no etatasso ndo significa necessariamente a
introducdo de novas disciplinas; assuntos coma,ésexualidade, sentimentos, direitos
humanos, solidariedade, etc., devem ser tratadosna®eira transversal aos conteudos
existentes, 0 que passa necessariamente por easadaciplinas tradicionais ndo como um
fim em si, mas como meio inculcar no alunos valal@socraticos, como advoga Araujo ao
afirmar que “contetdos como a matematica, a linguréuguesa, as ciéncias e as artes sao
preservados, mas deixam de ser vistos como adawtdi da educacdo e passam a ser
encarados como meio para se alcancar a sua rabtldide: a construcdo de personalidades
morais, autbnomas e criticas” (2002: 10).

Ainda no ambito dos conteudos escolares ha queizai@s experiéncias vivenciais que 0s

alunos levam para a sala de aula.

4.2. Metodologia das aulas

A inclusdo de contetdos que refletem as necessidddeaprendizagem dos alunos em
matéria de valores democraticos deve ter reflexmaraeira como tais conteudos sao tratados
na sala de aula, através de metodologias que @ndcom os ideais democraticos. A

cidadania democrética ndo se constréi com base etndologias de mera transmissdo do
conhecimento. Para o efeito, Araujo (2000) faladds metodologias com vista formacao de
cidadaos ativos, prop0e trés tipos de atividadesram desenvolvidas pelos professores:

atividades reflexivas, atividades conceituais pédtie atividades pratico-experimentais.

O autor chamou datividades reflexivasiquelas que levam o aluno a refletir de maneira
critica sobre aspetos da realidade pessoal evaletiacionando-os aos conteudos escolares.
Trata-se de atividades que pressupdem debatescussdes para a realizacdo de trabalhos
em grupo que incluam analise de filmes e solicdalgtrabalhos individuais sobres tematicas
socialmente relevantes. Na mesma perspetiva P@g8fl apud Araujo, 2000) sugere
técnicas de discussao de dilemas, resolucdo détasntlarificacdo de valores, exercicios
autobiograficos como atividades reflexivas suse&ivde inculcar nos alunos valores

democraticos no contexto escolar.
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As atividades conceituais concretansistem na experimentacdo concreta a partir de
situacdes hipotéticas ou a partir de experiencassel quotidiano, como é o caso de
dramatizacbes que levam as personagens a se seatikdlvidos em determinado conflito;
sdo exemplos destas atividades os exercicios damaata baseados em problemas reais do
dia a dia, como o aumento de taxas de produtosich@ipa necessidade e sua implicagdo na
vida dos consumidores; noutros termos, a concetg@o dos conhecimentos é feita a partir

das experiéncias concretas dos alunos.

As atividades prético-experienciaonsistem em construir o conhecimento e valongsrtr

da formalizacéo e/ou conceituacdo da realidadaljd@000) propde aquilo que ele chamou
de estudosdo meig visitas de estudo aos objetos de interesse eiogrllos com o0s
conteudos escolares. As diferentes atividadessagéridas ndo devem ser desenvolvidas de
forma fragmentada, mas de forma articulada comoasgeados; a articulacdo das atividades
reflexivas, das conceituais concretas e das psatiesperienciais permitem que o0s
conhecimentos e valores tém maior significado meraalunos fazendo com que as aulas
sejam agradaveis e interessantes, e 0 curricul saptextualizado em experiéncias

concretas.

Klein (2006: 75), falando das metodologias das saulefere que “a relagdo com o

conhecimento pressupde um sujeito ativo, que peatiativamente das aulas”. E de notar a
importancia que a autora confere a sala de auka @axercicio de praticas democraticas,
mediante a participacdo dos alunos por meio da ecpontos de vista, debates em torno da

matéria lecionada pelo professor.

A reestruturacdo dos aspetos metodoldgicos é uraratipo para que a escola se transforme
e se insira no processo global de transformactesat@edades. Hoje a sociedade clama por
igualdade de direitos, liberdade, e justica; alascéo deve estar impavida a essa realidade.
Marques (s.d.) advoga que para a escola se imgepirocesso global de transformacgéo ha que
se reformar, o que implicaNao mais professor que sabe e que fala o0 seu sabatuno que
nao sabe e é impedido de falar o que quer saber.MNAs o exercicio hierarquizado de
transmissao de saberes, do qual subjazem relaggesddr, que apontam para uma sociedade

autoritaria, composta de homens conformistas.”

Na realidade trata-se de mudanca de atitudes fac&ameducativa dando mais atencéo, néao

ao ensino em si, mas para a aprendizagem; paragéartuno evocar Hartt (2000) que no seu
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artigo sobre “O que é democracia na Escola?” falajue deve ser o ensino democratico
destacando o modelo de professor, que até entdaera central, com responsabilidade de
iluminar o caminho de seus discipulos e transforsaaditos em cidadéaos, seja protagonista
de praticas que visem extrapolar a mera transmas@ontetdos para valorizar oS processos

de aprendizagem.

Embora pareca um paradoxo, Perrenoud (2006) abspre mesmo nas aulas de ciéncias
naturais e exatas existem possibilidades de amaientes de participacdo e de debate; ndo se
trata de questionar a autoridade do professor,gstésndo se abala pelo simples facto de dar
espaco aos alunos para darem sua opinido em tanmattria a ser lecionada.

Tudo depende da maneira como o professor trataé&imgue leciona: “Em vez de enfatizar

seu grau de certeza, seria preferivel apresentarbalenco da situacdo e das teorias
concorrentes, depois iniciar um debate, ndo pardrar as teses, mas para identificar as
convergéncias e divergéncias” (Perrenoud, 2006@3%jue importa, na realidade, ndo é tanto
o resultado desse debate, mas a oportunidadeberddde que a ocasido confere ao aluno

para expor as suas ideias e ouvir a s ideias dega

Para Freire, a escola tem o dever de “ndo so tespes saberes com que os educandos,
sobretudo os das classes populares, chegam abel@saocialmente construidos na pratica
comunitaria, mas também (...) discutir com os alumoszdo de ser de alguns desses saberes

em relacdo com o ensino dos contetudos” (2007:30).

Na realidade das Escolas secundarias do nosso gmaisps serdo 0s professores que
aproveitam as oportunidades que se lhes sdo afasepara realizar discussoes e debates; as
razdes sado varias, ou porque temem desestabizaupnos que buscam respostas simples, ou
temem gastar muito tempo em alguns assuntos eumapric 0 programa ou ainda porque

temem perder o controlo do debate ou serem lewaalbmite de seu proprio conhecimento.

Outro entrave as discussdes e debates dos alusoaules € 0 receio de ndo cumprir o
programa pelos professores, visto que ele é deciglifiscalizado centralmente. As escolas
devem cumprir o planificado para cada trimestreldeam vista o exame do fim do ano
elaborado centralmente, sem contar a real idadestasas.
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4.3. Os valores dos membros da comunidade escolar

Os valores morais ndo sao inatos mas sao aprengi@gdasxperiéncias significativas que o
sujeito estabelece com o mundo; os valores estfbcitns nos conteudos com 0s quais 0
individuo interage no dia a dia e qualidade dascies que ele estabelece com as fontes de
valores (Araujo, 2000). A escola enquanto instdaigle formacdo e instrucdo ndo pode
trabalhar com qualquer valor; a aprendizagem dereslde cidadania democratica requer
interacdo reflexiva na pratica sobre valores viada$ a justica, ao altruismo, a cidadania e a
busca virtuosa da felicidade; trata-se de uma céeraagradavel, sob risco de o valor

trabalhado ndo constituir valor para os alunos, ccamontece quando o0s valores sao
trabalhados em forma de disciplina; desta fe®@ ambiente escolar, a educagcdo para a

cidadania democratica passa também "pelo livrerootd de opinides, em uma alegre
desordem que proporciona a cada um a liberdadeamiara o seu caminho e construir o

seu pensamento,..." (Perenoud, 2006:54).

4.4 As relacdes interpessoais

A construcdo da cidadania pressupde a criacdo aktuoplades para a participacdo motivada
e competente das pessoas, na vida politica e putdicsociedade. Klein (2010: 75) enfatiza
que nas relagdes interpessoais 0 respeito ocuggao dimeiro, ndo sé o respeito mutuo entre
o professor e o aluno, mas também o0 auto respfittda no ambito das relacdes

interpessoais € fundamental discutir a questdaitteidade do professor perante o aluno; o
ideal € que ela esteja vinculada a admiracdo pafepeténcia e ndo por uso de forga;
enquanto o respeito vinculada a admiracdo e comgaté consequéncia do respeito mutuo,
da admiracdo e da confianga, 0 respeito baseadesmade forga nasce da obediéncia a

hierarquia.
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45. A autoestima

Autoestima depende da imagem que o sujeito tem desmo; imagem construida para si
mesma e com a qual a pessoa se identifica e sentenfA construcdo de autoimagem, ou a
consciéncia de si mesmo é influenciada pelos fatoeambiente sociocultural e das relagbes
que 0 sujeito estabelece com outros sujeitos e uda constituicdo bio-fisiologica; a
consciéncia de si mesmo, ou o0 “dominio do sujeiores a sua atividade fisica e mental,
“acrescenta-se ao simples saber algo, ou saber dég® um saber que se sabe” (Araujo,
2000). Nesse saber, ou consciéncia, encontra-seoenagem e o0 que cada um sente por si
mesmo, autoestimaA autoestima pode ser positiva ou negativa conseguéncias visiveis

sobre as interagdes do sujeito com 0 mundo e coNsEFMO.

E possivel trabalhar a autoestima dos alunos péo o democratizacdo das relagdes na
escola, opondo-se ao autoritarismo, com recursmrdeg@édos escolares e metodologias
significativas, buscando desenvolver relacdes pessoais baseadas no respeito mutuo. A
estes elementos acrescenta-se a valorizacdo de®agmsitivos que sdo encontrados na

personalidade de todos os seres humanos comaggirpaira cultivar a autoestima.

4.6. A Autoconhecimento

O autoconhecimento é indispensavel para uma viddasal e equilibrada de qualquer
individuo inserido no mundo objetivo ou subjetigogonvivéncia democratica requer que 0s
individuos se conhecam, tenha consciéncia dos ipgdpalores, sentimentos e emocdes. A
inclusdo no processo de ensino-aprendizagem del(miod e metodologias que exijam a
reflexdo, a percecao e a regulacdo dos propridasrssmtos e emocdes é uma estratégia para o

desenvolvimento de autoconhecimento no ambientdazsc

4.7. A gestado escolar

O ultimo aspeto a ter em conta para que a educpgém a democracia seja efetiva na

instituicdo escolar refere-se a gestdo escolarerAodratizacdo do ensino enquanto abertura
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de acesso a educacgdo para todos soO se concretiimntaea gestdo democratica da instituicdo
escolar; isso quer dizer que as trés vias paraieaedo para a democracia mencionadas por
Klein (2006) e os aspetos a tomar em conta pasirogerar a escola no sentido de favorecer
a educacéo para a cidadania democratica pelasgw@igmocraticas na escola tém como eixo
a gestdo democratica, ou seja, “uma forma de gevdr instituicdo de maneira que possibilite
a participacdo e transparéncia; na Otica de So2f®9), a gestdo democratica é

compreendida como

um processo politico no qual as pessoas que ataféolme a escola identificam
problemas, discutem, deliberam e planeiam, encaminacompanham, controlam
e avaliam o conjunto das acdes voltadas ao desémenito da prépria escola na
busca da solucdo daqueles problemas. Esse prosessentado no dialogo, na
alteridade e no reconhecimento as especificidagimicas das diversas funcdes
presentes na escola, tem como base a participfat@ale todos os segmentos da
comunidade escolar, o respeito as normas coletiv@meonstruidas para os
processos de tomada de decisfes e a garantia die @egso as informacdes aos
sujeitos da escol@009: 125-126.).
Uma gestéo da escola aberta para a participacéacefa/positivamente sobre a maneira como
serdo dadas as aulas, sobre oportunidades degesgdic de docentes e discente e outros

membros da comunidade escolar no processo decaagscola.
Pelo contrério,

Uma escola com direg&o autoritaria na qual todakeeisdes sdo centralizadas nas

maos de uma pessoa ou de um pequeno grupo, eregjas de convivéncia e 0

projeto pedagdgico ja se encontram pré-determingmos valores e crencas

preestabelecidos, ndo permite o didlogo e a sugameiaardo constante com base

na busca coletiva de novos e melhores caminhos gmdesafios quotidianos”

(Araujo, 2000: 105).
Gestao democratica € o modelo que envolve todogegsores, funcionarios, pais, alunos,
comunidade local e o proprio nucleo gestor. Siduaes (2004) analisando a convivéncia
democratica no quotidiano escolar, chamam de geptiticipativa ao “processo de
administrar com a participacao e envolvimento ram@amento, na organizagédo do trabalho,
nas decisbes e nos resultados da organizacdo”pdaw e vez a todos na discussao e

deliberacdo das questdes pedagdgicas financei@asiatrativas e educativas.

Percebe-se assim que o papel do gestor € detetmipara a motivacdo dos diversos setores
da escola a participacdo; isso passa necessaranpetd forma como a escola esta

organizada, se favorece ou ndo uma convivéncia ci@tca; mas nem sempre as condicdes
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sdo favoraveis as praticas democraticas; a atilodgestor pode impulsionar ou estorvar o
movimento de abertura democréatica na escola depdaddo grau de abertura para ouvir

todos os segmentos da escola.

Silva e Nunes apontam, entre tantos fatores queuliéfm a convivéncia democrética na
escola, “o facto de o diretor ser escolhido poidacfio politica, pois muitas vezes ele fica
atrelado aos interesses e compromissos politiessodsiderando as necessidades e anseios
da comunidade escolar e local” (2004). Este faatordum nas escolas secundarias do nosso
pais onde todos os diretores das escolas pubfcasmsneados em funcéo da sua lealdade ao
partido no poder, o que Ihes tira qualquer posddde de manobra que contrarie 0s interesses

da politica no poder.

Uma das condi¢gBes para o exercicio da democracactda € a autonomia, entendida como
a capacidade que determinada pessoa ou institaddariu e que a tornou capaz de fixar
normas para sua propria conduta, no ambito de swmeza especifica. Utilizando-se de tal
pressuposto no ambito educacional, mais especiéictan em uma escola publica estatal
apregoada como autbnoma, presume-se que sejadmfigar regras para seu proprio existir
e agir, levando sempre em consideracéo seus limjpesencialidade

Assim, fica claro que todo o processo de reforn@asstola com vista a criacdo de condigbes
para a convivéncia democratica € condicionado foetaa com a instituicdo € gerida; tudo
depende das condicbes em que se estabelecemg@®set@m a comunidade, com os alunos
e entre os professores, tendo em vista a resotig@ooblemas, o planeamento e 0s processos
de tomada de decisdo. Dito de outra forma, gesté&wdratica participativa na escola € um
dos aspetos fundamentais das condi¢cOes de ofegtasde com qualidade.

5. Atomada de decisdo na organizagao

Tomar decisdes faz parte de qualquer atividade hanptesde a acéo individual mais simples
e rotineira, a acdo conjunta e complexa de qualopgamizacdo. Em cada caso poderdo estar
envolvidos problemas distintos com diferentes grdasdificuldade para se tomar uma
decisdo. Braga (2010), citando Dacorso (2000)mafigue quanto maior for o nimero de

! http://pt.shvoong.com/social-sciences/educatic®B#2 1-autonomia-da-escola-p%C3%Biblica/
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alternativas, mais complexa se torna a tomada de&te uma vez que, para um problema de
decisdo, seleciona-se uma alternativa com vistareseguir resultados pelo menos téo

satisfatérios como os que se teria com qualquea ayicdo disponivel.

A teoria da decisdo nasceu com Herbert Simon, ef7,1Que a utilizou como base para
explicar o comportamento humano nas organizacGagntdo aspetos conceptuais e
histéricos do processo de tomada de deciséo, &fid@ndo o espaco onde estas decisfes se
posicionam, como por exemplo, a familia, a empeesatras instituicdes publicas e privadas
e, ainda, o0 modo de atuacéo dos seus atores. Médes Dent, Harrison e Woodford (1986),
com base na teoria comportamental da administrag@iipem a organizagcdo como um
complexo sistema de decisdes, onde todo o procestamada de decisdo deve perseguir 0s
principios bésicos da afetacdo eficiente dos resufssicos, financeiros e humanos, no
sentido de melhor determinar os objetivos fixadeste contexto, a organizacado surge como
um sistema de decisbes em que cada individuo iparticacional e conscientemente,
escolhendo e tomando decisbes face as alternativais ou menos racionais do
comportamento. Também Weber (1994), tal como owttbsres seus contemporaneos, deu
atencdo aos aspetos do comportamento humano gqienfentam as teorias da escolha e das
decisbes, como meio para entender os fatores gekaids com as atitudes e comportamento

dos decisores nos processos de tomada de deciséo.

Dependendo da situacdo, a tomada de decisdo podspmnder a aplicacdo de um dos
diferentes modelos, nomeadamente: modelo racioralelo processual, modelo anarquico e
modelo politico.

5.1. Modelo racional

O modelo racional de tomada de decisdo pressugbasre procedimentos predefinidos que
devem ser seguidas caracteristica das organizéc@esraticas, cujas metodologias podem
ser aplicadas em diferentes situacdes, pois, € adelm sistematizado e que define bem as
fases a serem observadas por quem decide. Congameébusada e Valentim “Trata-se de

um ato orientado para atingir objetivos por meiosdducdo de problemas, ou seja € um
comportamento regulado por normas e rotinas, deormqad a organizagao possa agir de uma

maneira procedimental e intencionalmente racio(2{11: 149)

48



Recorde-se que para a administracao o termo rddigméfica

“uma acdo praticada pelo individuo e sua relacdm ceferéncia aos fins
pretendidos. Tomando o aspeto mais evidente, ooteational refere-se a uma
relagéo entre meios e fins ou, mais precisameradequacdo dos meios usados aos
fins propostos. O adjetivo racional so se aplicar@eios, 0s Unicos que podem ser
escalonados, técnica e cientificamente, em relag@m padrdo univoco, quaisquer
gue sejam as medidas utilizadas. Dado que os fi&is determinados
valorativamente, € extremamente dificil chegar-seina acordo quanto a sua
racionalidade, uma vez que a um fim sempre se podgapor outro, baseado em
outro sistema de valoredPereira, Lobler e Simonetto, 2010: 260)

A tomada de decisdo segundo o modelo racional gapér em conta as seguintes questdes-

chave: qual é o problema? quais séo as possiteisatlvas? quais sdo 0s custos e vantagens

de cada alternativa? e o que deve ser observado pamrdo para tomar decisdes em

situacdes similares?

Segundo Motta (1988:81) a decisdo sob a perspelivaacionalidade, no ambito das

organizacoes, é baseada no pressuposto de queoadfiyproducéo e analise de informacdes

"ocorrera num processo sequencial em que os panitEs contribuirdo eficientemente e

desinteressadamente para o melhor desempenho zaganal" €it in Teodosio, Silva e

Rodrigues, sd: 2).

Nesse sentido, 0 processo decisoério racional padad configurado da seguinte forma:

1.

2.

Detecdo do problema - Efetuado através dos sengoeeas organizagfes possuem e
que possibilitam aos administradores tomar conhedion das disfuncbes
organizacionais que as levam a caminhos diferelusplanejados, comprometendo,
assim, a consecuc¢ao de suas metas.

Inicio do fluxo de producédo do processo decisorio:

= Colheita de informacdes- Representa a fase de diagndstico, que possihilit
reunido da maior quantidade de dados possiveiarta @os quais os planos
serdo elaborados.

» Andlise criteriosa de informacdes— consiste no estabelecimento de uma
correlacdo das informagBes colhidas com variavessemtes no ambiente,
promovendo uma classificacédo e analise das infdreg@ fim de atribuir-lhes
relevancia para serem utilizadas na solu¢do ddgurab

= |dentificagdo das alternativas- Deve-se buscar alternativas através dos mais
variados mecanismos: brainstorming, concursos,uttomg&s, benchmarking,

etc. Deve-se eleger um critério para julgamento aleeynativas propostas,
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através de uma lista de quesitos com pesos e i@mpiatpara a organizacao
(ex.: custo, prazo, resultado).

= Opcao pela melhor alternativa- Aplicado o critério de selecdo da melhor
alternativa, segundo um mecanismo pré-definidoupoigrupo representativo,
gue possa assegurar a legitimidade da escolhagfafetivamente a escolha.

» Consecucdo dos objetivos organizacionaisAtravés da implementacdo da
alternativa tida como sendo a melhor, espera-se igse redunde na

consecucao dos objetivos organizacionais no temgasbo.

Este modelo pressupde que o individuo que tomaces&te tenha a disposicdo todas as
alternativas existentes e tenha a capacidade desrptedas as consequéncias de cada
alternativa:

A racionalidade requer um conhecimento complet@akancavel das consequéncias
exatas de cada escolha. Na realidade, o ser hupassai apenas um conhecimento
fragmentado das condicbes que cercam sua acdogedalipercecdo das
regularidades dos fenémenos e das leis que Ihe itparm gerar futuras
consequéncias com base no conhecimento das ciiogiest atuais(Lobler e
Smonetto, 2010:263).

Dai que este modelo, baseado na l6gica mecanika $#aho contestado por Simon (1971) que
admite que as limitagcdes do pensamento humananafetfuncionamento das organizacdes

pois as pessoas sao intencionalmente racionaiasperforma limitadas

Essa situacdo ocorre porque o individuo desprefmamacdes que contrariam a deciséo
tomada, ou seja, o individuo tende a ignora-lara@s de analisa-la; por outro lado, as
informagbes que confirmam a decisdao sédo superzattas. No processo de tomada de
decisdo, a maneira mais facil para se obter rasultado satisfatorio refere-se a analisar
as informacbes que contradizem a decisédo lhedap pois, através dessa andlise, €
possivel detetar seus pontos fracos, isto €, qual gossibilidade da decisdo falhar ou de
ndo se obter o resultado esperado. Ja agnafdes que corroboram a decisdo sao
comprometidas, principalmente, pelo individuoe qtende a sentir-se confiante com a

decisdo tomada.
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5.2.  Modelo processual

O modelo processual contém semelhancas em relacAmdelo racional, no entanto difere
deste quanto ao grau de flexibilidade; o modelatezd as fases e os ciclos que asseguram as
atividades de tomada de deciséo; este modelo ézfaa nas seguintes questdes: quais sao
as organizacbes que atuam nesse tipo de circuradanQuais sdo as rotinas e 0s
procedimentos usualmente utilizados? Quais sanfasriacdes disponiveis? E quais sdo 0s

procedimentos padrdes utilizados nesses casos.

Este modelo € caracterizado por ter muitos elersestibdivididos em fases e rotinas; as
principais fases do modelo processual sao:

» |dentificacdo que envolve o diagnostico do problema

= Desenvolvimento que consiste na identificacdo derrativas de solucdo do
problema;

» Selecao, ou seja, a avaliacdo das alternativaseasha de uma delas.
Em relacdo as rotinas, o modelo processual inslseguintes:

» Rotinas de controle guiam o processo decisério msiseem em planeamento,
determinam os limites do espaco da decisao;

» Rotinas de comunicagbes recolhem e difundem a m#gdo enquanto parte
importante do processo decisorio;

* Rotinas politicas assumem formas de persuasaoopiag@o.

Este modelo é ainda caracterizado por cinco fatdne&micos: interrupcdes, adiamentos,

feedback, ciclos de compresséo e ciclos de frasasso

5.3. Modelo Anarquico

E caracterizado pela ambiguidade tanto dos obpgtigoanto dos procedimentos resultantes
da falta de clareza dos problemas e, por conseguilsis decisées. Neste modelo ndo ha
coeréncia em relagdo a situacdo vivenciada, nadsedé que € um modelo que ndo segue
nenhum tipo de estrutura nem sequéncia, dado gusgido pelo acaso e pela sorte; as

escolhas usadas na tomada de decisdao sdo indsfiméda sao sistematizadas como no
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modelo racional, no entanto € possivel, neste ropdééntificar trés maneiras de tomar

decisbes:

» Resolugédo - consiste em tomar a decisao depoiemEapsobre o problema, por um
determinado tempo;

» |nadverténcia - é a escolha de adotada de formdar&pincidentalmente, para outras
escolhas serem feitas;

* Fuga - ocorre quando os problemas abandonam éasqgolando ndo héa resolucdo do
problema.
No modelo anarquico de tomada de decisdo, as aag@igs sdo tomadas como ‘anarquia
organizada’ onde as situacfes de decisdo sdo exdadas por preferéncias problematicas
(mal definidas e incoerentes), tecnologia obscosgpfocessos e procedimentos ndo sao bem
entendidos) e por uma participacdo fluida (ondepessoas dedicam as atividades uma

quantidade de tempo e esfor¢o varidveis” (PereBarbosa, 2008: 6)

Com efeito, os varios tipos de problemas e solug@es atirados pelos participantes na
medida que vao sendo gerados, e as decisdes nesldtancontro de correntes independentes
do problema, solucbes, participantes e situagfessdelha, razdo porque este modelo é

chamado ao “modelo da lata de lixo” proposto pan€?p March e Olsen (1972).

Choo (2003: 298it in Pereira e Barbosa, 2008) afirma que embora o mm@ielrquico possa
parecer improdutivo, o processo da lata de lixoendsfuncional, porque pode gerar decisdes
sob condi¢des incertas, quando: o0s objetivos sdpigams, os problemas ndo sdo bem
compreendidos e os que tomam as decisfes dedicapo te energia variaveis para o

problema.

5.4. Modelo politico

O modelo politico caracterizado fundamentalmentegrona politica 0 mecanismo de apoio a
tomada de decisdo. Na realidade, no modelo poldgcatores ocupam diferentes posicdes e
exercem diferentes graus de influéncia do que teesule as decisdes ndo sejam tomadas de
forma racional; desta feita as decisfes estao amtiemte ligadas ao poder que cada individuo
possui e ao modo como essa rede de relacionanmeedesenha no ambito organizacional.
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No modelo politico na analise e na investigacdo pasicularidades do problema, o
responsavel pela decisdo limita-se a considerdo quie interessa negligenciando certos

aspetos do problema.

Nesse modelo estdo em jogo as seguintes questiiesanais sdo usados para produzir acdes
que resolvam um tipo de problema? Quem sdo ossakageais sao as suas posi¢cdes? E quais

sao as pressoes que estao influenciando?

5.5. Modelo de racionalidade limitada

A analise de Simon a problematica de tomada des@leatentrou-se na importancia dos
aspetos cognitivos envolvidos no processo decigérido culminado com a construcao de
uma teoria administrativa baseada nos limites damalidade do homem administrativo,

opondo-se a racionalidade do homem econémico.

Segundo Pereira @l o comportamento real ndo alcanca racionalidadetioaj pelo menos

por trés aspetos diferentes:

— A racionalidade requer um conhecimento completmtecgpado das consequéncias
resultantes de cada opc¢do. Na pratica, porém, leeconento das consequéncias é sempre

fragmentario.

— Considerando que essas consequéncias pertencematuso, fa imaginacdo deve
suprira falta de experiéncia em atribuir-lhes vedpembora estes s6 possam ser antecipados

de maneira imperfeita.

- A racionalidade pressupde uma opc¢do entre todopossiveis comportamentos
alternativos. No comportamento real, porém, apemas fracdo de todas essas possiveis

alternativas é levada em consideracao.

Motta (1988,cit in Teodosio, 2011) € da mesma opinido e classifiganas variaveis que
tidas como restricbes ao alcance dos objetivosn@geionais através das decisdes baseadas

na logica da racionalidade:

» Variaveis humanas (motivacao, conflito, personaida

» Variaveis politicas (auto-interesse, agrupamentpadier)
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» Variaveis sociais (grupos de referencia).

5.6. Modelo de incrementalismo

Lindblom (1959) propds um modelo radicalmente afdstdo modelo racional e que envolve
politica de pequenos passos (dai ser chamado tamiéénodelo incremental) na procura de
resultado satisfatério, e ndo necessariamenteirasimgacoes ideais, com a possibilidade de
revisao das acdes tomadas; com efeito a

a escolha de uma deciséo se faz sem especificagdia ple objetivos ou valores,
discutem-se ac¢des concretas, e cada um atribuides &s fins e valores da forma
como os percebe ou deseja. Logo, o critério dellesae uma acéo relaciona-se
com o grau de acordo que ela suscita, e ndo comauebuicdo a satisfacdo dos
objetivos preexistentesit in Pereira At all

Neste modelo assume-se que existem limitacdes tleena compreensiva na analise de

problemas o que resulta em que o tomador de dec&é&oalcance o grau completo de

apreensdo do conjunto de possibilidade e suas qu&iseias e até valores envolvidos,

contrastando assim com a visdo racional da degjs&oentdo é substituido por “por uma

abordagem mais sintonizada com o quotidiano desd€amediante a procura de um método

de maior praticidade e capaz de reduzir a com@eleidia realidade que o permeia. Por que o
decisor esta inserido num meio social complexo ecad® pela diversidade de atores, o

decisor esta sujeito aos conflitos e discordarmmaselacdo aos objetivos e variaveis a tomar
em conta; os conflitos podem até ser de ordemiohaiv 0s quais se somam as limitacdes de
percecdo quanto a multiplicidade de opinides erdtvas, do que resulta que o processo
decisorio seja realizado sem que ocorra a umafickg@do prévia de todos os objetivos

(Teoddsio, S/d).
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CAPITULO Il

A ESCOLA MOCAMBICANA AO LONGO DOS TEMPOS

A participacdo e a democracia sagyiari, questdes politicas e, assim, ligadas aos regimes
governo, do Estado. Nao teria sentido o seu estadmrganizacdes como a escola, sem ter
em conta o contexto politico no qual elas se imsefeonceber o estudo das organizacoes
como entidades centradas sobre si préprias, compacesde insularidade, de excecao,
eventualmente independentes da esfera politicageptaria uma falacia" (Lima, 1998: 89).

Efetivamente, € impensavel conceber relacbes détas na escola num contexto de
governacao autoritéria e vice-versa; os modeldsriagnos e weberianos de administracdo da
escola atras abordados adequam-se as sociedaddasgpor governos despaéticos e
autoritarios, enquanto a abordagem das relacdearfasrassentes em ideais democraticos séo
inerentes as sociedades democraticas. Os sisteendsdutacdo de Mocambique, e por
conseguinte a escola, refletiram, ao longo dos ésmps regimes politicos com que estéo

vinculados, desde o periodo colonial até aos didsoge.

Segundo Uaciquete (2010), as poucas referénciasee smbpercurso da educacdo em
Mocambique, estdo assentes em trés pressupostospreasdo colonial, o processo de
libertacdo e a independéncia - e tém énfase emadpistos: 1°) Mazula (1995) enfatiza as
relagdes entre Educagao e a Cultura e concluieqabpra os sistemas educativos colonial e
pos-colonial estivessem assentes em bases te@idateresses diferentes, apresentam o
fendmeno cultural como explicacéo para o insucemsguanto o sistema colonial baseava-se
em teorias racistas e discriminatorias como a dénca cultural e é defensor de relagdes de
producédo colonial capitalista, o sistema instalapgés a independéncia era apologista de um
projeto racional e procurava uma organizacao ¢ieatda cultura, com base em teorias da
modernidade e tradicdo, mas desarticulada com petassda cultura do Povo. 2°) Gomez
(1999) coloca énfase nos parametros politicos,lddems e econdmicos e conclui que o
processo de construgcédo da educacdo mogambicanampl@do, revela contradi¢cdes internas
e externas (multiplicidade de grupos com difereniteteresses), e, por outro, sofre
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constrangimentos das instituicbes e agéncias sxteynais (a pressdo do Banco Mundial e do
Fundo Monetério Internacional (FMI) e a destabg&ae boicote sul africano).

De uma forma geral a educagao escolar em Mocami&mpeomo referéncias dois marcos
importantes, nomeadamente, o0 periodo antes dadndépcia, que vai desde a primeira
regulamentacdo do ensino nas colénias a 2 de @bril845 até junho de 1975, ano da

independéncia de Mogambique; e o periodo pés-imipeeia, de 1975 até aos dias de hoje.

1. A educacao no periodo do colonialismo

Uaciquete (2010) refere que a primeira providéhagal que visa a organizacdo do ensino
primario no ultramar portugués é publicada em 184&; anos depois, em 1854, sao criadas
as primeiras escolas priméarias em Mocambique freade Mogambique, no Ibo, Quelimane,

Sena, Inhambane e Lourengco Marques), que na priéaaassavam para além do papel.

Gomez (1999¢it in Uciquete, 2010: 13), destaca que, com uma populde&000 habitantes

em 1909, em Mocambique existiam apenas 56 escesdmadas a poucas criancas; por outro
lado, as poucas escolas existentes encontravanbdeislidas em escolas oficiais destinadas
aos filhos de colonos e assimilados, e outras asadlamadas elementares e destinadas aos
indigenas, evidenciando assim o seu caracter migiorio e reducionista. Tratava-se de um
sistema de educacédo criado para justificar a codg@io como missdo civilizadora; num
contexto em que 0os mogcambicanos eram considerati@gsens e desprovidos de cultura, era
imperioso conceber uma educacdo para “conduzidigéma da vida selvagem para a vida
civilizada, formar-lhe a consciéncia de cidadaaumurés e prepara-lo para a luta pela vida,

tornando-o mais util a sociedade e a si propridEC, 1980.cit in Gomez, 1999).

A instituicdo de um ensino discriminatorio, na edtufoi alvo de muitas criticas por
organismos internacionais e o regime colonial sentpntou justificar-se. Mazula (1995)
aponta o Diploma Legislativo n® 238, de 17 de ndl930, que justifica a separacédo dos
dois ensinos: enquanto o ensino indigena, ensistinddo aos indigenas, tinha por fim elevar
gradualmente o da vida selvagem a vida civilizaos pbvos cultos a populacdo autéctone
das provincias ultramarinas, o ensino primario elgar, para os néo indigenas, visava dar a
crianga os instrumentos fundamentais de todo orsab&s bases de uma cultura geral,
preparando-a para a vida social.
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O mesmo autor refere ainda que, por pressao dan@agao das NacOes Unidas para
Portugal parar com a educacdo discriminatéria médnias, Belchior (1965) justificou a
separacao nos seguintes termos:
As criancas africanas que vivem integrados em dadis de tipo primitivo ou
pré-industrial ao chegarem a idade escolar ndacm&am nas mesmas condi¢oes
das criancas europeias ou assimiladas da mesma #&lgubr isso ndo podem
frequentar o ensino primario elementar. Essas dbscem ndo s6 a lingua
portuguesa, mas também varios outros elementosullarec e da sociedade
evoluida. (...) Discriminacdo haveria se o africaossé confinado ao ensino de

adaptacdo e estivesse impedido de ascender aass alggraus de instrucéo
(Belchior, 1965: 64@it in Mazula, 1995: 79-80)

Em 1931, o entdo Diretor da Instrucdo Publica dduBal defendia que a separagdo do
ensino para colonos brancos e para indigenas aesidifacto de 0os povos primitivos nao

poderem ser civilizados sendo pouco a pouco e@dgudes da colonia serem compostas por
elementos, uns civilizados e outros primitivos,opglie foram instituidos dois géneros de

ensino primario, um para europeus e assimiladagre para primitivos.

Desta feita, 0 ensino indigena, que era fundanmaetak patridtico e pratico, passou, a partir
de 1930, a integrar Ensino Primario Rudimentarinsino Profissional, este subdividido em

Escolas de Artes e Oficios e Escolas Profissideaisininas.

1.1. O papel da Igreja Catdlica na educacao colonial

Um marco importante da educagdo em Mogcambiquetgbaigdo do papel da educacéo do
indigena a igreja catolica, nos termos da Concardatdlo Acordo Missionario entre o
Governo Portugués e a Santa Sé, e o preceitua@statuto Missionario, facto formalizado
pela lei mée na época.
O programa missionario Catolico estava regulamentgmkla Constituicdo
portuguesa, pelo Acordo Missionario de 7 de maio 1840 e pelo Estatuto
Missionéario de 1941. O acordo Missionario e o Estatletalhavam os principios e

fundamentos da acdo da igreja definidos pela Cdatarcelebrada entre o Estado
Portugués e o Vatican@&omez, 1999: 57).
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A concordata entre o governo colonial portugués ¥aticano é sinal incontestavel do
reconhecimento da Igreja Catolica ao império caloaj em troca desse reconhecimento, a
Igreja ganhou a liberdade de exercicio das atiegapie Ihes eram proprias, ou seja, fundar e
dirigir escolas para indigenas e europeus. Atéoerddatividade da Igreja nas colbnias
portuguesas era quase nula; a partir dessa adt@dycacao rural destinada aos africanos nao
assimilados ficou a cargo das Missdes catodlicasieangcabia elaborar os programas de
ensino, os exames e os diplomas, facto que perduéoans anos 60 do século XX, altura em
que, em consequéncia da declaracéo das colonizggpegas como “provincias ultramarinas”,
as escolas das missOes estavam sujeitas a supgreisd inspetores da reparticao territorial
de Instrucdo Publica e a elaboracdo dos prograic@s $ob responsabilidade do Ministério

da Educacéo em Lisboa.

Com aqueles novos instrumentos politicos, o EsRaltugués garantiu a Igreja Catolica o
livre exercicio da sua autoridade na esfera daceugeténcia. As Missbes Catdlicas, que
eram consideradas instituicbes de utilidade impeream sentido eminentemente civilizador,
ficaram com a liberdade de expansédo para exercyemas de atividade que lhes eram
préprias, nomeadamente evangelizar, fundar e diggiolas. Os missionarios, ndo sendo
funcionarios do Estado, eram considerados comoopkessn servico especial de utilidade
nacional e civilizadora que deviam consagrar-séusk@mente a difusdo da fé catdlica e a
civilizagdo da populacéo indigena (Garcia, 2001¢sfe respeito Rodrigues afirma:

O contacto dos portugueses com 0S povos tem nasOesiscatdlicas o seu

instrumento tipico de acéo. Cresce anualmente @raide instituicdes missionarias,

assim como as escolas e catequeses onde elas gkaramO numero de

missiondrios e seus auxiliares vai aumentando,jphoém-se o nimero de alunos e

o melhoramento das instalacdes. Este ensino étsdbraeudimentar, expressamente
destinado aos indigené2007: 22).

O mesmo autor ainda continua, dizendo que “as msssientro da organizacdo eclesiastica
que se insere dentro da coopera¢cdo com o Govean®,uon maior progresso da provincia,

fundaram colégios e escolas em que eram ensinada$ras patria, o catecismo e a moral

cristd” (2007: 51).

Importa realcar que, contrariamente, as igrejastasi protestantes desenvolveram uma
educacao paralela, marginal e reativa em relac@and@resses coloniais luso-catdlicos, dai
que tiveram pouca simpatia do governo colonialygués a ponto de serem consideradas de

“esfera separada da sociedade colonial”:
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Pela sua natureza e organizagéo, as missdes pmésstormaram uma separada
esfera na sociedade colonial. [...] Como missGeamgiras hdo eram obrigadas
ao recurso a lingua e a cultura do colonizador. idedade, poderia ser
argumentado que a forca das igrejas protestantesiféca como na Europa,
veio da sua familiaridade com a escrita autoct@tarrier, 1998: 333 cit In
Uaciquete, 1910)

1.2. A organizagéo e objetivos do sistema de ensino coial

A escola confiada a Igreja tinha caracter redustane discriminatério no sentido de que
havia uma escola para filhos de colonos brancodigenas civilizados e outra para indigenas
selvagens. Com efeito, o sistema de educacédo ebkstava organizado em dois subsistemas
de ensino distintos: um oficial, destinado aososlidos colonos ou assimilados, e outro
indigena cujo objetivo era elevar gradualmenteida selvagem a vida civilizada dos povos

cultos a populacdo autoctone das provincias ultiaas(Mazula,1995).

Para além da civilizacdo e cristianizagcéo, a esia por objetivo "a formagdo de méo de
obra necessaria e adequada as necessidades e@mdmicolonia’ (Gomez, 1999: 58), ou,
nas palavras de Mazula, “a formacdo do indigenaceagdo da figura juridico-politica de
‘assimilado’ impunha-se como necessidade de favcaratbalho qualificada para a maior

exploracédo capitalista” (1995:80).
Como realga Rodrigues,

Foi concebido o sistema de educacdo exclusivo faraar consciéncia de
serviddo. A comunidade portuguesa transmitiu o eocldtural para a educacao e
civilizagdo dessas comunidades, tentando destdvadi que implicou um método
autoritdrio de ensino em que se insistia sistermn@gnte na memorizagdo dos
contetidos programaticos, dadoeqos indigenas eram incapazes de produzir
um conhecimento cientifico (2007: 40).

Por outro lado, o objetivo da educacdo era mataitara indigena em nome da civilizacédo, e
impor, a todo custo, a cultura portuguesa, viste, qua Otica do regime, o indigena era
selvagem sem cultura e que, em lugar desta, tinbhaos e costumesgue também lhe eram

negados a nao ser que nao fossem “incompativeis a&amoralidade e os ditames da
humanidade”. Na otica de Gomez, “o principio daatidade e humanidade colocado como
ponto de referéncia para avaliar ‘os usos e costuafigcanos, ndo era outra coisa do que o
modelo cultural ocidental, mais concretamente dugo€s e este, ainda, inserido num

contexto moldado por um regime fascista” (1999: BDpois nesse contexto que em 1919 é
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instituida, sob forma de lei, a figura dssimilado(que significava civilizado, europeizado ou
simplesmente cidaddo portugués), cujo objetivo @maferir a cidadania portuguesa aos
nativos.
Mediante a aprovacdo numa série de testes e pegamemto duma cota, o
mog¢ambicano usufruia dum conjunto de direitos, ramfamente a isencdo do
pagamento de determinados impostos, a possibilidedeegistar os filhos e a
isencdo do trabalho forcado, entre outros. O akglmidevia saber ler, escrever e
falar portugués; possuir meios suficientes paratester a familia, ter bom

comportamento, e necesséria educacdo e habitosdimais e sociais de modo a
poder viver sob a lei publica e privada de Port@Baldrigues, 2007:39).

Sumich, baseando-se em Mondlane (1969), O’'LaudB®®0) e Penvenne (1982 e 1989),
descreve a forma de obter o estatuto de "assinilados seus privilégios face aos que
continuavam "indigenas"
Para se obter o estatuto de assimilado era neimesatisfazer determinados critérios
legais. Os candidatos tinham de jurar lealdade stadgé colonial, falar apenas
portugués nas suas casas, adotar habitos «eurgopbassgonar crencas «barbaras» e
obter um atestado de um funcionario portugués qrangisse a sua probidade.
Quem cumprisse estes requisitos recebia, teorid@mes mesmos direitos legais
que os portugueses. Embora assim néo fosse neapmagi assimilados obtinham de
facto uma ampla variedade de privilégios, comoeagédo de trabalhos forcados, o
acesso facilitado a residéncia urbana, a educacdo emprego, e um pegueno

conjunto de direitos civis, passando a estar salala da lei civil, ao contrario dos
indigenas, que estavam sujeitos a lei «consuetuain@008: 325).

Facilmente se nota que a condicdo para ascendestatuto de assimilado egaindigena
negar o seu “eu” africano e aceitar a cidadanitugaesa.

E evidente que durante o periodo colonial, a meitstrucdo a que a maioria da populaca
podia aspirar ndo ia além de alguns anos de cateai®m missao catdlica local a troco de

emolumentos e de trabalho manual (Gomez, 1999).

2. A Educacéo durante a Luta de Libertacdo Nacional

A concecdo e o desenvolvimento da "educacdo veardatEnte mocambicana” foi um
processo intimamente ligado ao desenvolvimento dda Lde Libertacdo Nacional
desencadeada pela Frente de Libertacdo de Mocaen(H&RELIMO) em 1964. Logo cedo a
Frente de Libertagcdo de Mocambique compreendewessielade de fazer da educagdo uma
frente paralela a da luta armada, por um lado cmnonhecimento de que a educagdo em

vigor ndo servia os interesses dos mo¢cambicanm® @utro, a caréncia de quadros formados
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na Frente de Libertacdo impunha a necessidadeateaatducacdo a luta, como condicdo o
sucesso. Como observa Gomez,
Em toda a historia da FRELIMO existe uma constanbeuracdo, uma verdadeira
obsessdo pela formagdo de quadros. Esta necessidadee da pesada heranca
colonial no que refere a educacédo e formacado t&anicientifica: poucos eram os

mog¢ambicanos formados com nivel superior e mesmo @mivel secundario; o
ensino primario abrangeu uma infima minoria da faagdo (1995: 131).

Na medida em que a luta armada ia ganhando cost@rmm o surgimento de zonas de
influéncia exclusiva da FREIMO, as chamadas Zorilsrtadas, foi-se moldando um projeto
educacional diferente da educacéo colonial: “De uis@o de escola ainda ligada a imagem
da escola colonial, aos seus métodos e aos olgetvda ideia de uma escola com horizontes
apenas nacionalistas, a FRELIMO foi perfilando ymo de escola ligada ao povo, as suas
causas e interesses” (1995: 131). Impunha-se aighaiclara da concecéo e dos objetivos da
educacao, até entdo ndo claros, mas com contop@®gs hacionalistas e “referenciada
apenas como uma das tarefas da Frente”, ainda igistrada nos moldes do ensino colonial:

Foi em outubro de 1966 a primeira vez que o Coféétral (CC) da FRELIMO

tratou especificamente da educacao. (...). Nestadeénafirmado o papel de relevo

especial a desempenhar pela educacéo para pamiiovo mocambicano realizar

com eficiéncia as tarefas importantes da Revolupd® naquele momento era

principalmente estender a luta armada a todasmgnpias de Mocambique. (...)

Uma funcéo especifica da para a educacdo: fornairgsl necessarios para a acao
politica e armada; e para as tarefas de reconstnggional, e em primeiro lugar, as

da producdoGomez,1999: 131)
Entre outras decisfes, o0 CC da FRELIMO tomou asistsy decisdes especificamente
relativas a educacao: criar uma escola de formpg8tica, apressar a formacdo de quadros
técnicos, promover uma campanha de alfabetizac@uneentar o namero de escolas

primarias.

A primeira instituicdo de educacao formal da Frelgd.ibertacdo de Mocambique foi aberta
em 1963 sob nome de Instituto de Mogambique emeB&alam (Tanzania) que iria fechar
em 1968 na sequéncia dos disturbios dos estudaoiggmbicanos; na medida que a luta ia se
desenvolvendo, surgia a escola que, segundo M&@®: 109) citando as resolugcdes do | e

Il congresso da FRELIMO, constituia:
- Centro de Formacao da Frente de Libertacdo de Mugamy
- Centro de combate aos habitos da cultura tradikiona

- Centro de difusdo de conhecimento cientifico;
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- Centro de formagéo de combatentes para a exigéadida; e
- Centro de formagé&o de produtores e dirigentes.

Nos anos 70, a luta armada transformou-se em rgdmlldemocratica popular e por
conseguinte, durante a Il Conferéncia do Departtonda Educacéo realizada de 26 de
setembro a 3 de outubro de 1970, foi definido ety central da educagéao, a “Formacgao do
Homem Novo” livre de concecbes supersticiosas getuas, com plena consciéncia do
poder da sua inteligéncia e da forca transformadiarsseu trabalho na sociedade e na
natureza. Outra inovagdo na educacdo durante aAmtada de Libertacdo Nacional € a

T

atitude face a mulher; de facto no seu leque detigbg estratégicos a FRELIMO prevé “criar
nova atitude na mulher, emancipa-la na sua consaiére no homem um novo

comportamento e mentalidade em relacdo a mulher”.

Entretanto, o regime colonial ndo ficou indifereatecurso dos acontecimentos. Em reacao
ao desenvolvimento da luta de libertagéo, houvealativo crescimento do ensino nos anos
60, como estratégia do regime para deter o avaaguerrilha. No mesmo periodo registou-
se ainda uma acentuada fiscalizacdo das autoridattesais as escolas missionarias rurais:
Na década de 1960, o Estado colonial aumentouicha®snte as oportunidades
educativas ao dispor da populacdo africana, nuarggspara conquistar «o coragao
e 0 espirito» do povo, para o dissuadir de lutda fibertacdo, ainda que com
escassos resultados praticos: «Apenas 1% da paputaccerca de 80 000 pessoas
— tinha ido além dos quatro anos de ensino bas&onaioria destes eram colonos

portugueses. Em 1973 apenas 40 dos cerca de 3@&xm/es universitarios eram
africanos>Minter (1996: 22¢it in Sumich, 2008: 334).

Com a independéncia de Mocambique, em 1975, o eestafiniu novos objetivos para a
escola. Assim, entre outros, a escola constitufa flastrumento principal de criacdo do
Homem Novo, homem liberto de toda a carga idecédgipolitica da formacgé&o colonial e dos
valores negativos da formacéao tradicional, capaasdamilar e utilizar a ciéncia e a técnica o
servico da Revolucdo”, num contexto em que o paislaaapresenta uma estrutura
patrimonial, material e humano do sistema colorgakacterizado fundamentalmente por
insuficiéncia da rede escolar, escassez de praoésssooutros quadros do setor de educacao,
explosdo da populacdo escolar. Segundo Mazula (199&xa de crescimento anual dos
alunos no 1° Grau do Ensino Priméario, foi de 15,8%jue corresponde a uma subida de
671.617 em 1975 para 1.363.000 em 1977.
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Paralelamente, o estado promoveu campanhas tetatédo, cuja mobilizacdo envolveu os
Grupos Dinamizadores (primeiras organizacdes desasasonstituidas por simpatizantes da
FRELIMO provenientes de todas as camadas soogidptsido mobilizados, de 1974 a 1978,
cerca de meio milhdo de alfabetizados das zonaasbe semi-urbanas (MINED, 1988: 60,
cit in Mazula, 1995).

A complexidade em que o setor da educacdo se eacanta altura e a necessidade de fazé-
la corresponder a natureza da revolucdo estdo iganmorda “consciéncia de planificar as
acbes de médio e longo prazo com o conhecimenfarlo da realidade, que se inserissem
no projeto politico global e ultrapassassem a dgéerdo imediato” (Mazula, 1995: 151). No
entanto, era prioritario dar resposta aos desafiediatos e, assim, € realizada em janeiro de
1975 na cidade da Beira, o | Seminario Nacional Edtacacdo e Cultura que reuniu
professores primarios secundarios com experiémsi@ducacao nas zonas libertadas, com o
objetivo imediato de encontrar mecanismos parag@mphtar nas escolas todos 0s principios
da ideologia da FRELIMO e métodos de organizacé@ieespondentes. “Foram analisados o0s
programas até entdo em vigor a luz da politica adaoal e foi decidido retirar dos
programas de ensino tudo que fosse contrario doigiecda FRELIMO” (Mazula, 1995: 151).
Em julho de 1975, no ambito da politica das nadibagbes, nacionaliza-se também o
ensino, tendo em vista o controlo das escolas pa&@cializacdo da educacao e dar-lhe um

sentido revolucionario. Com esta medida, a FRELIpM@clamava que queria:
- Evitar mais depredacao e sabotagens nas escolasijpaes;
- Romper com os elementos de desigualdade social;

- Possibilitar a planificacdo da acdo educativa castava criacdo de um sistema de

educacao ao servico das massas implicando assinovmrtipo de educacéao.

Por outro lado via-se a necessidade de, ideologioten eliminar aqueles elementos que
entravavam a sua hegemonia politica. Com a na@dagab, a escola deixou de ser um
privilégio para alguns, e estabeleceu-se um ergistigado da igreja, publico e gratuito. O
Ministério da Educacéo e Cultura passou a ser aolgestor da educacédo. A partir de entao,
0 Ministério da Educacdo e Cultura concentrou dergss na reforma curricular, o que
implicou a reformulacdo dos programas da 12 a EEses e a alteracdo dos conteudos;
disciplinas como Historia e Geografia de PortugdRedigido e Moral foram retiradas e

substituidas por Historia e Geografia de Mocambiguia Africa e Educacéo Politica, com
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forte conotacdo ideologica; foi intensificada aickagem e a formagéo de professores, tendo
sido criados para o efeito 10 centros de Formaederdfessores e 4 Centros de Reciclagem,;
foram empreendidos esforcos na organizacdo e nendasimento da alfabetizacdo e
educacao de adultos; ainda foi dedicado esforcecedpa organizacdo geral das escolas da
qual resultou o documento que definia os métodosratalho tendo sido fornecido um
documento sobre Organizagéo Politica e Administaatia Escola (OPAE) que definia entre

outros aspetos:
- 0S métodos de trabalho coletivo;
- 0s métodos de direcao;

- formas de democratizacdo da e aprendizagem daiewedo poder, através do

coletivo de alunos e professores;

- orientacOes para a Ligacdo Escola Comunidade (L&E&3Nndo por fim ao ambiente
de desorganizacédo e de liberalismo e a instabdidpte se vivia nas escolas (G.
Machel, 1979: 17cit in Mazula, 1995: 152).

3. O Sistema Nacional de Educacéao

3.1. Lein®4/83

No [l Congresso da FRELIMO realizado em feverede 1977 foi declarada uma
democracia centralizada com tracos de totalitarisoogo objetivo principal era manter a
estabilidade da nacéo, confirmando a tese de Ratéh®92: 11), segundo a qual em nome
da estabilidade do estado, quando ascenderam gemdincia, poucas ex-colonias
conseguiram manter um sistema politico democratm® moldes ocidentais. O congresso
definiu um programa de a¢fes consideradas pri@staa curto e longo prazo, para o periodo
de 1977 a 1980 e orientou 0 Ministério da Educag&ultura para uma planificacdo mais
centralizada da educacdo e um maior controlo deidnamento das escolas e para a criacao

do Sistema Nacional da Educacéo.

Em 23 de marco de 1983 é aprovada a Lei N° 4/83rpti¢ui as Linhas Gerais do Sistema

Nacional da Educagéo, documento condicionado pknoPPerspetivo Indicativo (PPI) de
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1980 e que sintetiza as Linhas Gerais do Sistenasohal da Educacdo submetido a
Assembleia Popular pela resolugcéo n°11/81 paramnegp “fundamentalmente aos seguintes
objetivos: erradicacdo do analfabetismo; a intrdduda escolaridade obrigatéria; a formacao
de quadros para as necessidades do desenvolvieamiOomico e social e da investigacéo

cientifica, tecnoldgica e cultural.

De acordo com a Lei n° 4/83 in Boletim da Republicaovo Sistema Nacional da Educacgao
€ estabelecido com base nas experiéncias da edudasée a luta armada até a fase da
construcdo do socialismo e nos principios universi@ Marxismo Leninismo. Nos seus
objetivos gerais, o Sistema Nacional da Educacélaudea educacado como: direito e dever de
todos, reforco do papel dirigente da classe operéria alianca operario-camponesa,
instrumento principal da criagdo do Homem Novo rtibbede todas a carga ideologica e

politica de formacéao colonial e dos valores negatila formacéao tradicional.

Diferentemente do sistema de educacgéo colonial eqaefragmentario, o novo sistema é

caracterizado pela articulacéo e integracédo, @ sej

o Sistema Nacional da Educacédo garante a articulamdzontal e vertical de todos
0s niveis de ensino dentro de cada subsistemaesestes, de forma a ser sempre
possivel a passagem ao grau do nivel imediato eleamnta a articulacao interna
com a vinculacdo com os setores laborais de maapedir vias de formacdo sem
continuidade l(ei n° 4/83 art. 2°).

Constituem subsistemas do Sistema Nacional da Edoca
- O subsistema do Ensino Geral,
- Subsistema de Educacao de Adultos;
- Subsistema de Ensino Técnico-profissional;
- Subsistema de Formacéo de Professores ; e
- Subsistema de Ensino Superior.

Destacam-se algumas caracteristicas do Sistemardhaa Educacdo plasmado na Lei n°
4/83: pelodiscurso politico-ideol6gicpredominante, o sistema expressa explicitamente a
orientacdo da FRELIMO e evoca o marxismo-leninigmmo principio universakuanto ao
papel do estad@ evidente a papel central do estado na planificadifecdo e controlo da
educacdo; em relacdo aos principios e objetivosjstema baseia-se nos principios do

Marxismo-Leninismo e tem como objetivos a formagdm Homem Novo, livre do
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obscurantismo e supersticdo e da mentalidadeuesagcolonial; tem como fundamentos a
experiéncia da luta armada até a fase da constrdgésocialismo e no regime mono
partidario; a nivel da estrutura, 0 sistema comuleecinco subsistemas, Educacao Geral,
Educacdo de Adultos, Ensino Técnico-Profissionalinfacdo de Professores e Ensino
Superior; por ultimo, o ingresso no sistema € dirpdos sete anos de idade (Uaciquete,
2010).

O primeiro Sistema da Educacéo foi desenhado numento caracterizado por crises e
turbuléncias que entdo abalavam o pais; destaaagserra civil que quase paralisou o pais
associado a crise econdémica e o ciclo de secas.siEgacao contribuiu em grande medida

para o ndo cumprimento dos principais objetivosidiema.

3.2. A Lei n° 6/92

A adocao da nova constituicdo em 1990 conduz Moigareba democracia multipartidaria

com impacto na vida social e econémica. Na seqaédai mesma, o pais adota o novo
sistema da educacao que resulta da “necessidadeapiesstar o quadro geral do sistema
educativo [anterior] as [novas] condi¢cdes sociascendmicas do pais, tanto do ponto de
vista pedagdgico como organizativo”, através danlet/92, de 8 de maio. Trata-se de um
sistema que para além de permitir a participacdoutias entidades no processo educativo,
esta desprovido dos principios politico-ideolégidospartido e enfatiza o desenvolvimento

social e econémico do pais.
Desta feita constituem principios gerais do SNEmkdos no Artigo 1 da Lei 6/92:
a) aeducacgdo é um direito e dever de todos os @dada

b) o Estado no quadro da Lei, permite a participac&oodtras entidades,
incluindo comunitérias, cooperativas, empresaraiprivadas no processo

educativo;

c) o Estado organiza e promove o ensino como paegrianite da acdo educativa

nos termos definidos pela Constituicdo da Republica

d) o ensino publico é laico.
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NoO que respeita aos objetivos gerais, o sistenmnadef seguintes: erradicar o analfabetismo,
garantir o ensino basico a todos os cidadaos, @sseg formacdo profissional a todos os
cidadaos, formar professores como educadores eisgiovfais, formar cientistas e
especialistas qualificados e desenvolver nas @grgvens e adultos a sensibilidade estética

e capacidade artistica.

Como se pode constatar a educacgdo é um servipmetal, sofre influéncias e se adapta aos
modelos de regimes politicos dos estados vigemesliferentes momentos historicos.

4. A organizacao do sistema publico de ensino em Mocaique

Uma andlise descritiva do sistema publico de ensindVlocambique revela trés ‘categorias’
de ensino, nomeadamente, Ensino o Pré-escolandeBscolar e Ensino extraescolar.

4.1. O ensino pré-escolar

O ensino pré-escolarffrequentado por criangcas com idade inferior a ambs, é facultativo e
tem por objetivo “estimular o desenvolvimento pgiqufisico e intelectual das criancas e
contribuir para a formacdo da sua personalidadegiabhdo as criancas num processo
harmonioso de socializacéo favoravel ao pleno deshhr das suas aptiddes e capacidades”
(Lei n® 6/92 art. 7°). Na realidade, € um complemento da acaoatia da familia com que é

realizada com estreita cooperacao.

Cabe as instituicdes e O0rgdo centrais provinciaidogais e outras entidades constituir o
ensino pré-escolar; as normas gerais de ensinfiseadizacdo do seu cumprimento sdo da
competéncia do Ministério da Educacdo em coordenagén o Ministério da Saude e da

Secretaria do Estado da A¢éao Social da Republiddadambique.
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4.2 O Ensino Escolar

O Ensino Escolar integraEnsinoGeral, EnsinoTécniceProfissionale EnsinoSuperior

O Ensino Geral éeixo central do Sistema Nacional da Educacdogdaios seus niveis e
conteudos constituem o ponto de referéncia de doslstema. Formado petovel primario e
nivel secundarice frequentado a partir dos seis anos de idadesimee geral, tem, entre

outros, 0s seguintes objetivos:
- Proporcionar o acesso ao ensino de base aos cglad@ambicanos;

- Dar formacéo integral ao cidadao para que adquidgsenvolva conhecimentos e
capacidades intelectuais, fisicas, e na aquisieaonth educacdo politécnica, estética

e ética;

- Dar uma formacdo que responda as necessidades iaisater culturais do
desenvolvimento economico e social do pais; nestapptiva, presume-se que 0
ensino geral confira ao cidaddo conhecimentos engebd/er nele capacidades,
hébitos e atitudes necessarios a compreensdao ieigaaydo na transformacdo da
sociedade; prepare o cidadao para o estudo ehoaimalependentes e desenvolva uma
orientacdo vocacional que harmonize as aptidéesidudis e as necessidades do

pais;
- Detetar e incentivar aptiddes, habilidades e cdpadeis especiais;

O Nivel primariodo ensino gerakm em vista: proporcionar uma formacéo basicaea da
comunicacao, das ciéncias matematicas, das ciémaiamis e sociais, e da educagéo fisica,
estética e cultural; transmitir conhecimentos dmités basicas e desenvolver aptidées de
trabalho manual, atitudes e convic¢cdes que promoeon O ingresso na vida produtiva;

proporcionar uma formacéo béasica da personalidade.

Para a consecucdo destes objetivos este nivel eeng® dois graus: o 1° Grau, da 12. a 52

classes, e 0 2° Grau, da 62 e 72 classe.

O Nivel Secundaritem por objetivo consolidar, ampliar e aprofundarconhecimentos dos
alunos nas ciéncias mateméticas, naturais e saia@&s areas da cultura, da estética e da
educacéo fisica. Este nivel é composto por cinesses agrupadas em dois ciclos: 1° Ciclo,

que engloba as classes da 8% a 102, e 0 2° Qie@llerga as classes 112 e 122,
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O Ensino Técnico-profissionaém por objetivos assegurar a formagéo técnicgaesns em
idade escolar; desenvolver as qualidades basigasrdanalidade, em particular, educando-os
no assumir uma atitude correta perante o trabaii@ além de desenvolver capacidades de

analise e sintese, de investigacao e inovacaagdaiaacao e direcao cientifica do trabalho.
O ensino Técnico-profissional, compreende os nivlEmentay Basicoe Média

O Ensino elementar técnicé ingressado por alunos que tenham concluido Grd@ do
Ensino Primario e visa formar trabalhadores qualdds para os setores econdmicos e

sociais, que participem nas tarefas elementareprdaessos produtivos e servigos;

O ingresso ndensino técnico basicexige a conclusédo do 2° Grau do Ensino Primaste E
nivel visa formar trabalhadores qualificados pasa setores econdémicos e sociais que
participem nas diferentes fases dos processos fprosile dos servigcos; presume-se que,
concluido este nivel, os formados tenham adquiddohecimento cientifico e técnico-
profissional e tenham desenvolvido capacidadeshidsade acordo com o estabelecido nos

curricula e respetivos planos de estudo.

O Ensino médio técnico é ingressado por alunosteptieam concluido o 1° ciclo do ensino
secundario geral ou o ensino basico técnico-piofis forma técnicos para os setores
econdmicos e sociais com conhecimentos cientikcticnicos estabelecidos pelo respetivo

perfil profissional do ramo e especialidade e capacidades de direcao.

O ensinosuperior € realizado em universidades, institutos supesjoescolas superiores e
academias; este grau de ensino visa formar profiais, técnicos e cientistas com alto grau
de qualidade qualificagdo, incentivar a investigac&ntifica e tecnoldgica, assegurar a
ligacdo ao trabalho em todos os setores e ramasivigade econdmica e social, difundir as
atividades de extenséo, realizar acfes de atualigeafissional dos graduados pelo ensino
superior, desenvolver a¢des de pds-graduacéo, Ifatowentes e cientistas necessarios ao

funcionamento e desenvolvimento do ensino e inyagio.

4.2.1. Modalidades especiais de ensino

A prética do ensino escolar integra diversas mdddés de ensino com vista a atender as

especificidade dos seus destinatarios; constituedahidades do ensino especial:
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- O Ensino especial- visa ensinar criancas e jovens com deficiénegsecificas,
proporcionando-lhes uma formacdo em todos os gdmuensino e capacitacio

vocacional;

- O Ensino vocacional visa formar jovens que demonstrem especiaisittaee

aptiddes particulares em varios dominios;

- O Ensino de educacao de adultesdestina-se aos individuos que ndo se encontram
em idade normal de frequentar os niveis de ensaral @ técnico profissional e
agueles que nao tiveram oportunidade de ingressaistema de ensino na idade

normal;

- O Ensino a distancia—= € um complemento do ensino regular e constitoa u
alternativa do ensino escolar, com recurso as necaslogias de informacéo e incide

particularmente no ensino de adultos e na formagéatinua de professores.

- A Formacado de professor tem em vista formar professores para 0s engacs,
técnico profissional, especial e vocacional e agseg formacéao integral dos docentes
capacitando-os para assumirem a responsabilidacasar e formar os jovens e
adultos,

4.3. Ensino Extraescolar

O ensino extraescolar tem como objetivo permiticaala individuo aumentar 0s seus
conhecimentos e desenvolver as suas potencialidades complemento da formacéo escolar
ou em suprimento da sua caréncia; fundamentalmeste ensino visa: eliminar o

analfabetismo literal e funcional, contribuir paaaefetiva igualdade de oportunidades
educativas e profissionais aos que néo frequentataabandonaram precocemente 0 ensino
escolar e assegurar a ocupacédo dos tempos liviescrgncas, jovens e adultos com
atividades de natureza cultural e de ensino infhrs@bretudo aqueles que néo tiveram

acesso a escola.

O esquema da Figura 1 apresenta uma sintese eggpaedwaSistema Nacional da Educacéao

conforme a Lei n°6/92.
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Figura 1:Esquema do Sistema Nacional da Educacgéo
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5. Niveis da Administracdo do sistema de Educacéao

Segundo Formosinho (1989:64 in Domingos, 2010:29), “a organizagdo e administratgio
um sistema educativo séo a sua dimensao instruhtgr@gaem principio, esta ao servico dos
grandes fins educativos propostos”. Desta feig@ra cumprir os objetivos plasmados na Lei
6/92, do Sistema Nacional da Educacéo, o governda@mbique, instituiu o Ministério da
Educacdo cuja estrutura aponta tragos claros deiagertical, proprio do modelo de
administracédo centralizado, “caracterizado peldrakracédo das decisfes no topo do sistema
com uma subordinacdo dos escaldes intermediaiiferores aos quais se reservam meras
funcdes de execucgao” (Henriques al cit in Domingos, 2010: 30); ou seja, estrutura do
Ministério da Educacao assente “numa autoridadatique comanda toda a organizacao (...)
e 0s canais de responsabilidade sdo conduzidoragiordos niveis hierarquicos”, do topo, ou
nivel de decisdo, para a base, o nivel de exectigawganizacao linear desloca e converge
toda a autoridade para a cupula da organiza¢asteexina autoridade maxima que centraliza
todas as decisdes e o controle da organizacaoay€mato, 2000:220).

A centralizagdo ocorre tanto no plano juridico,seja, "todas as atribuices administrativas
sao por lei conferidas ao Estado, ndo existinddapto, quaisquer outras pessoas coletivas
publicas incumbidas do exercicio da funcdo adnmatisa” (Amaral, 2008: 873-874it in

Domingos, 2010: 30), como no plano politico-adntraisvo, no sentido de que os diretores, a

todos os niveis, sdo nomeados e demitidos pel@®dp estado.

A natureza de gestdo centralizada vem vincada pituta | do Artigo 1 da Resolugdo n°

1/2011 que aprova o Estatuto Organico do Ministéaidcducacao:

O Ministério da Educacéo € o 6rgéo central do dpardo Estado que, de acordo
com 0s principios, objetivos e tarefas definidds @overno, planifica, coordena,
dirige e desenvolve atividades no ambito da edwsaghtribuindo para a elevagéo
da consciéncia patriotica, o reforco da unidadéonat e da mogambicanidade
(BR, 2010:7).

Com efeito, sdo atribuigcbes do Ministério da Edéoaentre outras:

- A formacéo de politicas e estratégias da educacao;

- Normagcao, regulamentacéo, supervisao e inspecaidamdes da
Educacéo;

- Planificacédo, monitoria e avaliacéo das atividatkeeducacao;
— Administracdo do Ensino técnico profissional.
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Tendo em vista a realizacdo das suas atribuic@dmistério da Educacéo esta organizado
em cinco areas de atividades: Educacdo e FormaRasenvolvimento Curricular e
Investigacdo Educacional; Supervisdo, Controlo guRenentacdo; Gestdo de Garantia de

Qualidade; e Administracéo e Planificacdo da Edimac
Ao Ministério da Educacdo compete, entre outrasdas:

Propor politicas e estratégias de administracdedileacao; definir e monitorar a

aplicacdo das normas de planificagdo curriculaoppr a legislagdo e demais

normas relativas a educacdo; assegurar o ensimeanwi secundario, técnico

profissional e superior nas formas presenciaisdésténcia; elaborar e aprovar 0s
curriculos de todos os subsistemas e niveis den@ensom excecdo do ensino

superior; definir ou propor normas sobre a criagkincdo, organizagéo e diregéo
das instituicbes de ensino; (...) inspecionar asdatiles de educacdo a todos os
niveis (BR, 2010: 7).

O projecto de revisdo do Diploma Ministerial 76&&re Estatuto da Dire¢cado Provincial de
Educacdo e o projeto da revisdo do Diploma Minmitet7/88 sobre Estatuto da Direcéo
Distrital de Educacdo, ambos de autoria do Minstéde Educacdo, ressaltam
categoricamente o caracter centralizado da gestdeddcacdo em Mocambique, como se
pode constatar claramente nos primeiros artigosidessdocumentos onde se salienta que as
direcbes Provincial e Distrital da Educacdo saogdds do Governo que realizam e
controlam a aplicacdo unitaria da politica de Eqéoado Estado com base nos principios,
objectivos, normas e programas definidos peloso&rg&ntrais do Ministério da Educacao
(MINED, 2001).

Com efeito o Projecto de Revisdo do Diploma minigte76/88 define como regras a
observar no funcionamento das Dire¢cbes ProvindeiEducacéo, o carater unitario do poder
do Estado, a obrigatoriedade das decisdes dossg@eriores, a legalidade das actividades

das actividades estatais e a promocéao das in@salbcais.

E assim que a administracdo do sistema de educkg@ddocambique compreende quatro

niveis, com os respectivos 6rgaos de gestado, comstraro quadro seguinte.
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Quadro 2: Niveis da administracdo do sistema edudab em Mocambique

| Central | | Ministério da Educag&o (MINED) |
| Provincial || Direcao Provincial da Educacéo |
| Direcao Distrital da Educaco |
| Local M|
| Municipio |
| Institucional || Escola |

Fonte: Adaptado de Uaciquete (2010:67)

A gestdo centralizada da educagcdo em Mocambiqurasten em certa medida, com o
processo de democratizagcdo das instituicbes poo aeeidescentralizacdo do aparelho do
estado em curso no pais que pressupbe a desaaudalicomo “estratégia que permite
aliviar o nivel central provendo estabilidade a@cpsso democratico. Neste sentido a
descentralizagdo se constitui como um pré-requfsitaional do processo demaocratico...”
(Tobar, 1991: 8-9).

E assim que o regime multipartidario instituidoap€bnstituicdo de 1992, com o qual, entre
varias mudancas, o partido FRELIMO deixa de detempapel dirigente, passando a assumir
um papel histérico na conquista da independéncaum lado, e verifica-se a insercdo de
regras basicas da democracia representativa entlzccicia participativa e o reconhecimento
do papel dos partidos politicos por outro. Em 1886 introduzidos no texto da Constituicdo
0s principios e disposi¢des sobre o Poder Locé#icardo-se desse modo a descentralizacao
do poder através da criacdo de orgaos locais campet@ncias e poderes de deciséo proprios,

entre outras, sem prejuizo do principio da uniagbapoder.

Estas mudancas tiveram reflexo nas préticas dégest educacdo, porquanto se passa a

proclamar ala participacdo democratica das comunidades rensstducativo:

As autoridades educativas comecam a transladamakyvesponsabilidades centrais
(...) para os niveis provinciais e distritais e aipdaa algumas escolas. Assiste-se a
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um processo de iniciagao discursiva da descerad institucional, séo criadas as
direcbes da educacdo da cidade com a autarquizagat998, (...) as escolas
secundarias comecam a receber valores monetaniasapaompra de materiais e
consumiveis [mas ainda] com gestdo centralizadadrg#o centrais, provinciais e
distritais Domingos, 2010: 184)
Desde modo, convém reconhecer que é notorio qemteatizacdo da gestdo do sistema de
educacdo de Mocambique “é combinado com a descimacg&o de algumas funcdes e
competéncias para os niveis regional, local etirtgtinal” (Costa e Oulai, 2003: 19dit in

Uaciquete, 2010: 67).

Constata-se, no entanto, um distanciamento entiendéncias de desconcentracdo enquanto
"delegacdo de competéncias sem deslocamento do gededrio” (Tobar:1991: 4), com a
democratizacdo da gestdo escolar baseada na dabzagdio, “uma medida politica ligada a
tomada de decisdes [cuja implementacdo] impliceessariamente uma redefinicdo das

relacdes de podertdem).

Domingos (2010) observa que o processo de munizggdlo pouco ou em nada afetou o
modelo de gestdo centralizada da educacédo, endeintie as autoridades locais ndo se
fazerem sentir, mesmo com a criagao das direc@esg@ores) com vista a responder sobre a
educacéo; na realidade, as dire¢cdes de educacaonuhisipios transformaram-se num outro
nivel burocratico, multiplicando a dependéncia bratca e hierarquica das escolas, a
participacdo das comunidades nas escolas comg@erdns municipios, longe de contribuir

para melhorar a gestéo escolar, apenas constitsiumaelo na cadeia burocratica.

Por outro lado, mesmo a nivel institucional, ol sdpa escola, acdes tendentes a envolver a

comunidade escolar na gestdo da escola, sdo quiasecomo confirma Patia:

Em Mocambique, alguns requisitos inerentes a esticipacdo/democratizacao da
Educacéo, sdo quase que nulos, pois, alguns dem@do chegam a envolver os
professores ou outros funcionarios no processoodwda de decisdo sobre os
problemas que os apoguentam e, nem a comunidageonesso de gestdo. Esta
situacdo, contribui negativamente para o desenwelio da educacdo
mogambicana, pois, surge um descontentamento, dalt@otivacido por parte dos
intervenientes da educagao/escola, pautando médariento da mesm@013: 3)

Existem varias razdes que explicam o ndo envolviméa comunidade escolar na tomada de
decisbes na escola; uma delas € a dependéncia rdtwrdda escola as estruturas
intermediarias do Ministério da Educacdo a quenstareontas, isto éo diretor da escola
por ser nomeado e nao eleito, e como funcion&ridiquu(...) a sua agdo é dirigida pelos
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servigos centrais, que fazem prevalecer despadrosativos, circulares, e instrugdes diretas,
aos atores e intervenientes da escola” (Doming640:287), ndo havendo espaco de
manobras, o que favorece a emergéncia de condlifofrigas pessoais, jogo de interesses e

disputas de poder na gestédo escolar.

A outra razdo reside no facto de muitos diretoresedcolas (ndo todos) possuirem so6
formacdo universitaria, sem formacao em admini&trgiiblica ou educacional, trabalhando

sem nocoes de gestdo do pessoal.

6. A participacdo comunitaria na governacao da est

A participacdo comunitaria na governacdo da essetaindaria esta regulamentada por via
legal pelo Regulamento do Ensino Secundario Garde ovem apregoado que constituem
orgaos de Direccao da Escola os seguintes: o GandalEscola, Direcdo da Escola, coletivo

de Direcédo e o Conselho Pedagdgico.

6.1. O conselho de escola

O Conselho da Escola constitui o 6rgdo maximo daelasle que fazem parte, para além dos
membros formalmente nomeados, 0s representantealulnss, os pais e encarregados de
educacdo e membros da comunidade. Convém notapgsar de os alunos representarem a
maioria na comunidade escolar, sdo 0s que tém armepresentacdo em termos numerico

neste 6rgdo, ou seja, sdo apenas dois, um por ciclo

Este 6rgdo tem como objectivos “ajustar as dirsesrie metas estabelecidas centralmente a
nivel central e local, a realidade da escola engarama gestdo democratica e transparente;
com efeito, estdo representados neste 6rgdo tadamtagorias da comunidade escolar,
nomeadamente: o presidente do conselho, eleitol awdemocraticamente no acto da
constituicdo do conselho, o Diretor da Escola,ledtivo da direccédo, professores, o chefe do
clube escolar, um chefe de turma por ciclo, comis#é pais, eleitos pela assembleia da

escola, e o chefe da secretaria em representagéesdoal administrativo e de apoio.
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O numero de componentes do conselho de escola dariante a vinte e cinco membro
conforme a escola seja de classe C ou A e B reapatnte, no entanto, tanto num como
noutro caso, mais de 60% dos membros sao repaesesitda comissdo de pais e da

comunidade.

6.2. Orgéaos consultivos da escola — assembleia-geral @scola

Constituem 6Orgaos consultivos da escola, a ass@¥geeal da escola e a assembleia dos
professores. Convocada pelo diretor da escola, senddeia da escola reune-se

ordinariamente, duas vezes por ano, antes do ieiomfinal do ano lectivo.

Compdem a Assembleia Geral da Escola:

Membros da Direccao da Escola

- Professores.

- Alunos.

- Pessoal Administrativo.

- Pais e/ou Encarregados da Educacéao.

- Comunidade.

O Diretor da Escola tem a prerrogativa de convaarsolicitar a presenca de estruturas ou
elementos ligados a escola ou ao Municipio pagieetn parte nas sessdes da Assembleia

Geral.
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CAPITULO IV

METODOLOGIA E CONTEXTUALIZACAO DO ESTUDO

Feitas as leituras que constituiram a base tedlicanosso estudo empirico, no qual se
enfatizou a natureza multifacetada da organizagéola, as diversificadas possibilidades de
participacdo na organizagdo escolar, as implicagtiess praticas no contexto escolar na
educacdo para a cidadania democratica, os diferastetextos da educacdo formal em
Mocambique com foco nas suas implicacdes para rafgio do cidaddo mogambicano,
considera-se formada a base conceptual suficiectég@@&z de orientar a realizacdo do estudo

empirico.

Neste capitulo, procuramos caracterizar e justifasa op¢cbes metodoldgicas que orientam
este estudo, dando destaque aos seguintes aspectfisdamentacdo do estudo, a
caracterizacdo da pesquisa, 0s instrumentos paeolna de dados, as bases para a escolha
dos sujeitos que participam no estudo, e os prowadpds de analise e interpretacdo dos

dados.

1. Fundamentacdo do estudo

Mocambique € um pais, acabado de sair de umadgedenflitos que deixaram a economia e
os valores debilitados; assim a promocéo de pamewéncia democratica € de interesse do
estado. O artigo 3° da Constituicdo da Republicdade que a Republica de Mogcambique é
um Estado de Direito, baseado no pluralismo de esgdio, na organizacdo politica
democratica, no respeito e garantia dos direittibezdades fundamentais do Homem; no
artigo11°, a Constituicdo declara que constituenmetoos fundamentais do estado

mogambicano, entre outros,

» adefesa e apromocéo dos direitos humanos e dialzgle dos cidadaos perante a lei;
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= 0 reforco da democracia, da liberdade, da estal#idsocial e da harmonia social e

individual;
= apromocdo de uma sociedade de pluralismo, toler@nzultura de paz.

Um dos meios para a consecucdo destes objetivosdécacdo. Com efeito, o governo de
Mocambique ratificou os resultados da Conferénciandiflal sobre Educagdo para Todos
realizada pela Organizacdo das Nacbes Unidas padueacdo e o Relatério Internacional
sobre a Educacéo para o século XXI. Este Ultimé sstetizado em quatro pilares, sendo um
dos pilares anunciados nos seguintes termosaprender a conviverdesenvolvendo a

compreensao do outro e a percecdo das interdepeaslén realizar projetos comuns e
preparar-se para gerenciar conflitos — no respeitos valores do pluralismo, da

compreensao mutua e da paz.” De certa forma estasoqpilares coincidem com os

objetivos preconizados na Constituicdo da RepUbtieate modo fica claro que € tarefa da
educacdo publica garantir que o0s objetivos fundéaiendo estado preconizados na

constituicdo sejam realizados.

E da necessidade de verificar em que medida a eflucirmal, no nivel do Ensino
Secundario Geral, contribui para a preparacdo domos, futuros cidaddos, para a
convivéncia democrética pela pratica na escola,dgeidimos realizar a presente pesquisa,
cujo objeto épraticas democraticas no Ensino Secundario Geratendo como caso uma
escola secundaria no norte de Mocambique. De igualo, somos apologistas de que a
participacdo dos adultos (docentes, ndo docentss, @ funcionarios) na vida da escola

traduz a democraticidade da educacéo e da sociedade

2. Objetivos do estudo e questdes de investigacao

O estudo visa perceber até que ponto as praticesths sdo democraticas, isto €, perceber
como na escola se reconhecem e se pratica o dieiparticipacdo nas tomadas de decisao,

de autoria, de liberdade de pensamento e expressg#ise da voz e vez aos alunos?

Na perspectiva de responder a esta questdo celatrglesquisa, foram consideradas as

seguintes questdes que serviram de pistas deay@nta investigacao:
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*» Qual é a percepcao dos atores sobre democracia?

= Qual é o grau de participacdo dos alunos e dospaisscussao de problemas

e na tomada de decisfes na escola?

= Qual é o grau de envolvimento dos alunos na didousdss problemas que

afectam a escola?

= Que percepcédo tem a comunidade escolar sobrepussidigos da

aprendizagem da democracia na Escola?

» Que métodos sao predominantemente usados pelesgvoés nas aulas com

vista a promover a convivéncia democratica na a8col

» Que estratégias sdo usadas para a resolucao eagavede conflitos na

escola?

3. Delineamento da pesquisa

A complexidade dos objectos de estudo em educagAadm que a sua abordagem na
perspectiva positivista se revele ineficaz dado gumearidade desta perspectiva tem em
vista analisar dados mediveis, regularidades étanas previsiveis, ndo sendo adequada, por
conseguinte, para estudar algo como processos logntae por natureza sao dinamicos e
imprevisiveis. Os processos humanos, ndo sendoveigde previsiveis, devem ser
compreendidos a partir do significado que os fgeiatribuem as suas acgdes num
determinado contexto. A abordagem qualitativa usarpretar no lugar de medir e procura
compreender a realidade tal como ela se apreseptatia das vivéncias dos sujeitos ou

grupos tendo como referéncia os seus valores,asergpresentacoes, atitude, opinides.

No entanto, ndo fica descartada a possibilidadecatebinar as duas perspectivas que
aparentam ser antagonicas. Tudo depende dos gbgedtie se pretendem. Contudo, ha que
ter em conta que a natureza e o dinamismo de unestigacdo exige que se defina

claramente uma das abordagens sem no entantoalesdigia outra.

Esta pesquisa foi fundamentada predominantemeatmetodologia qualitativa; partindo do

objectivo a que se propds a presente pesquisa tpereeber como sdo promovidos e como
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sao percepcionados por alunos e professores, pesdisos da aprendizagem da democracia,
ou seja, perceber que a¢des sédo desenvolvidazola esque favorecem a aprendizagem da
democracia, no ambiente escolar. A pesquisa qiinditaenquadra-se no paradigma

construtivista de pesquisa e privilegia, essen@ate a compreensao dos problemas a partir

da perspectiva dos sujeitos da investigacao.

Das inumeras caracteristicas que a tornam difedmfgesquisa quantitativa destacam-se: o
facto de na pesquisa qualitativa o trabalho setefdirecta de dados e o pesquisador ser o
instrumento principal; pelo caracter descritivooe @ significado que as pessoas dao as coisas
e a sua vida ser preocupacao do investigador. Kemten a literatura relativa a pesquisa
gualitativa mostra que cada autor enfatiza alguspe@os que a distinguem da pesquisa
guantitativa.

Patton (1986¢it in Alves, 1991) destaca trés caracteristicas inesenfgesquisa qualitativa:
visdo holistica, abordagem indutiva e investigagaturalistica. Segundo o0 mesmo autor a
visdo holistica parte do principio de que a commsée do significado de um comportamento
ou evento sO é possivel em funcdo da compreenssontEpelacdes que emergem do
contexto, enquanto a abordagem indutiva é aquelgueno pesquisador parte de observacdes
mais livres, deixando que as dimensdes e categieiasteresse emerjam progressivamente
durante o processo de recolha de dados; por Ulaniovestigacdo naturalistica é aquela em

que a intervencéo do pesquisador no contexto ciider® reduzida ao minimo.

Convém realcar o facto de existir uma multiplicidladie caracteristicas que nem sempre
representam consenso entre os pesquisadores tu@ditadlves (1991) cita como exemplos
Licoln e Guba (1985) que apresentam 14 caractasste outros como Miles e Humberman
(1984) que questionam as vantagens de “uma abordaggamente indutiva”. Contudo e
apesar de divergéncias, Alves reconhece a exiatédei pontos comuns da pesquisa

qualitativa que fundamentalmente a distinguem dagyiea quantitativa, ou seja,

se para 0 positivismo existe uma realidade extesimrsujeito que pode ser
reconhecida objectivamente, e cujos fenémenos podem fragmentados e

explicados através de relagBes de causa-efeitcaarapte generalizaveis, para os
gualitativos a realidade € uma construcao socigudd o investigador participa e,

portanto, os fendmenos s6 podem ser compreendi&ltsodde uma perspectiva
holistica, que leve em consideracdo os componatgesma situacdo em suas
interaccdes e influencias reciprocas o que exchossibilidade de se identificar

relacdes lineares de causa efeito e de se fazerajeacdes de tipo estatistico
(1991: 55).
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No paradigma positivista busca-se a independénoiee e0 sujeito e o0 objecto, e a
neutralidade no processo de investigagao, enquenparadigma qualitativo o conhecedor e
0 conhecido estdo sempre em interacdo e a inflaéeivalores faz parte do processo de

investigacao.

Meirinho e Osorio (2010) citando Stake (1990) dgiem a pesquisa qualitativa da pesquisa
quantitativa focalizando a sua atencdo em tréscaspea distingdo entre a explicagdo e a
compreensao, a distingdo entre funcéo pessoalessopl do investigador, e a distingdo entre
o conhecimento descoberto e construido. Para aqaeteres, a distincdo entre a explicacao e
a compreensdo implica distinguir a pesquisa quiaitada quantitativa ndo com base na
recolha de dados qualitativos ou quantitativos, nagacto de na pesquisa quantitativa se
destacar a explicagdo e o controlo, a busca deaeleausa-efeito e na generalizacdo dos
resultados. Em contrapartida, na pesquisa qualitaprocura-se a compreensado das

complexas inter-relacbes que acontecem na vida real
Quanto a distin¢ao entre funcéo pessoal e impedsaalestigador, Stake (1990) aponta:

Nos modelos quantitativos habituais o investigad@rce um esforco para limitar
a sua funcdo de interpretacdo pessoal, desde qumici® o0 desenho da
investigacdo até que se analisam estatisticamentdados. (...) as perguntas
procuram a relacdo entre um pequeno numero deveaidD esforco vai para a
operacionalizagdo dessas variaveis e para redwirmiimo o efeito da
interpretacdo, até que os dados sejam analisadgsi @ importante que a
interpretacdo ndo mude o rumo da investigacdo. detmo lado os modelos
gualitativos sugerem que o investigador esteja natbatho de campo, faca
observacao, emita juizos de valor e que analisg,& essencial que a capacidade
interpretativa do investigador nunca perca o centaom o desenvolvimento do
acontecimentocft in Meirinho e Osoério, 2010:51).

Em relacdo ao terceiro aspecto que diz respeitstiaghio entre o conhecimento descoberto e
construido, na éptica de Stake, a realidade nde ped descoberta, mas sim interpretada e
construida, ou seja, “em qualquer investigacdoaxigie descoberta de conhecimento, como

€ pretensdo da investigacdo quantitativa, mas siomstrucdo de conhecimento”.

A partir do exposto até aqui, fica claro que a dagem qualitativa enfatiza a compreenséao e
admite que a realidade € subjectiva, inatingivelo#istica, ou seja, admite uma visdo
pluralista da realidade de acordo com as interpdeta dos individuos que a procuram

interpretar.

Outro aspecto caracteristico da pesquisa quaétativ facto de ela ser descritiva, ou seja, “0s
dados recolhidos sdo em forma de palavras, imagemsio de numeros”, a pesquisa
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qualitativa da primazia as citacdes feitas com basedados como ilustracdo. Como afirmam
Bogdan e Biklen “na busca do conhecimento os imyadbres qualitativos ndo reduzem as
muitas paginas contento narrativas e outros daddsiaolos numeéricos. Tentam analisar os
dados em toda a sua riqueza, respeitando, tantiiajogossivel, a forma em que estes foram

registados ou transcritos” (1994: 48).

A outra caracteristica marcante da pesquisa gtiadité a impossibilidade de generalizar os
resultados; de facto, e como afirma o Thiry-chesq(009: 21), enquanto “o valor da
pesquisa quantitativa reside na capacidade demalizcao dos resultados obtidos. O valor
da pesquisa qualitativa € funcdo da adequacédoedofiados obtidos a grupos ou individuos
gue guardam similaridades com os examinados” osl,pasvras de Alves, assim como o
pesquisador tradicional deve-se preocupar com @ads, generalidade, fidedignidade e
objectividade de sedesign o pesquisador qualitativo precisa planear o seude de modo a
obter credibilidade, transferibilidade, consisté@nei confirmabilidade, critérios esses que se
conseguem com recurso a “checagem dos resultatiiss geeticipantes, o questionamento de

colegas e a triangulacao” (1991:61).

4. Participantes no estudo

Fica claro que em pesquisas qualitativas a pregéopado € a generalizacdo dos resultados
mas a credibilidade, transferibilidade, consist@reiconfirmabilidade; entanto relacionado
com estes aspectos esta a amostragem; enquanp@stpssas quantitativa um dos critérios
de validade € a representatividade da amostragsgusa qualitativa a representatividade da

amostra n&o € relevante. A este propoésito, Utstirl referem:

Existem diferencas metodologicas entre pesquisditafilaa e quantitativa. A
pesquisa quantitativa, via de regra, envolve unmaganimero de respondentes,
utiliza escalas geralmente numéricas que sdo sidaset analises de validacdo e
confiabilidade, utiliza analises estatisticas oudetagem mateméatica. Ja na
pesquisa qualitativa, a representatividade da améstiefinida pela experiéncia e
pelo dominio do pesquisador sobre a populacaotigaels; os dados sdo colhidos
por meio de entrevistas, via de regra, com perguatzertas, em grupos ou
individuais, observacdo, entre outras técnicas. ésnentos de ambas as
abordagens podem ser usados conjuntamente em ®shigims, para fornecer
mais informacdes do que poderia ser obtido utiiparum dos métodos
isoladamente (2007: 87).
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Do mesmo modo, Fontanela, Ricas e Turato acentuam:

Nos estudos qualitativos, a questdo “quantos” nesege de importancia

relativamente secundaria em relacdo a questdo “guembora na pratica

representem estratégias inseparaveis. Afinal, o lfuede mais significativo nas
amostras (...) ndo se encontra na quantidade (... nmasaneira como se concebe a
representatividade desses elementos e na qualted@nformacdes obtidas deles
(2008: 29).

Enquanto os pesquisadores qualitativos servem &&melas matematicas para determinar o
tamanho da amostra, as consideracdes do tamardraaidra na pesquisa qualitativa ndo séo
nem de cunho matematico nem sistematico; contrangreles fazem uma série de decisdes
ndo s6 sobre quantos individuos sdo necessarioirimgd estudo e como seleccionar esses

individuos, mas também sobre as condi¢cdes em ¢aealsccdo tem lugar.

Mesmo que para os estudos qualitativos o estabedatb da amostra tenha importancia
secundaria ha que definir claramente quem deveipart no estudo. Nicola-da-costa (2007)
consente que “0s numeros de participantes naestgmulados riori na medida em que o

principal critério usado para determinar os dadm®lhidos sdo suficientes para conferir
credibilidade, transferibilidade, consisténcia eftmabilidade a um determinado assunto, é
saturacao teodrica , saturacdo de informacdo, topdm redundancia ou ainda, efeito de

sublimacéao.

Glaser e Strauss (1967:65) apontam que, na pesguédigativa, no processo de determinar
do numero de participantes a nocao fundamentalet“aaturacéo tedrica” que ocorre quando
“Nenhum dado adicional é encontrado que possilabt@esquisador acrescentar propriedades
a uma categoria. (...), isto &, (...) quando o pisaglor torna-se empiricamente confiante de
que a categoria esta saturadat {(n Thiry-cherques, 2009:23).Trata-se de um fendmers q
ocorre quando, apés um certo nimero de entrevistassquisador comeca a ouvir de novos
entrevistados, relatos semelhantes aqueles queid dhavendo uma caréncia de informacdes
novas (Costa, 2007:68) ou quando, “a partir de wrtocmomento observa-se que as
informacdes ja obtidas estdo suficientemente aoafilas e que o surgimento de novos dados
vai ficando cada vez mais raro, até atingir o pa®eedundancia a partir do qual ndo mais se

justifica a inclusédo de novos elementos” (Alve91:99).
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Entretanto, Leech (2005) aborda a questdo de saturéedrica para advertir que a
amostragem é tdo importante tanto nas pesquisagitgtigsas quanto nas qualitativas e com
base em autores como Miles & Huberman (1994),i€eirtal. (2000), Flick, (1998), Morse
(1995), Strauss & Corbin, (1990) e Lincoln & Gulfa985), realca que a importancia da
amostragem nas pesquisas qualitativas prende-se acamecessidade de se fazer as
generalizagbes: “Para que generalizacbes analitbtegam mais ricas, 0 pesquisador
qualitativo deve coletar dados até que atinge agdior dos dados, a saturacdo teorica, ou

redundancia informacional” (2005:2).

Continuando a sua abordagem Leech apoia-se em éllapara definir o conceito de
generalizagdo em pesquisas qualitativas, distiogai generalizacdo interna da externa e

escreve:

Coerente com isso, Maxwell (1992) definiu geneeglio em termos de
pesquisa qualitativa como a extensdo em que um stigaeor

pode generalizar tendo em conta uma situacaocplartiou da populacdo, a
outros individuos, tempos, configuracdes ou deestos. Maxwell diferencia a
generalizacdo interna de generalizacdo externa:rimejpo refere-se a
generalizacdo de uma conclusdo dentro do ambientgrupo estudado, e a

ultima, para além do grud@005: 2).

Fica claro que, na Optica de Maxwell, a generafimagterna é tipicamente mais importante

para os pesquisadores qualitativos do que € ag@aedo externa.

A pesquisa qualitativa pode ser conduzida atraeédifdrentes maneiras: sob forma de estudo

documental, sob forma de estudo de caso ou solafdenetnografia.

5. Estudo de caso

Uma das modalidades da pesquisa qualitativa éunl@ste caso, e se define como sendo
aquele que “investiga um fendmeno contemporanetraleld seu contexto de vida real,
especialmente quando os limites entre o fendmerm @ntexto ndo estdo claramente

definidos e onde se utiliza multiplas evidenciagh( 2005: 32-33).

Na vertente desta pesquisa € consideresaBy “as praticas democraticashuma escola
secundaria localizada na zona suburbana da cidadkachpula; é importante ressaltar que o
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estudo de caso n&do se confunde com a pesquisdatjuali pois existem estudos de caso

limitados a evidéncias quantitativas.

De facto, estudo de caso ndo é por si s6 uma metpdale investigacdo, mas wasignde
investigacdo que pode ser levada a cabo no quasrpadadigmas metodoldgicos bem
distintos, como o positivista ou o interpretatiuo @itico e mediante o uso de diversificados
instrumentos de recolha de dados. Assim, na otic&/id (2003), o estudo de caso € a
estratégia escolhida ao se examinarem acontecimentdemporaneos, mas quando néo se

podem manipular comportamentos relevantes.

O estudo de caso conta com muitas das técnicagadtb pelas pesquisas historicas, mas
acrescenta duas fontes de evidéncias que usualm@&ntedo incluidas no repertério de um
historiador: observacdo direta e série sistemalieaentrevistas. Novamente, embora os
estudos de caso e as pesquisas histéricas possarhrepor, o poder diferenciador do estudo
€ a sua capacidade de lidar com uma ampla variattageidéncias - documentos, artefatos,
entrevistas e observacdes - além do que pode esponivel no estudo historico

convencional. Além disso, em algumas situacdes,ocam observacao participante, pode

ocorrer manipulagao informal.

Godoy (1995: 25) ressalta que o estudo de caseduado a pesquisa que procura responder
as guestdes “como” e “por que” certos fendbmenosresy quando ha poucas possibilidades
de controle sobre eventos estudados e quando adéateresse é sobre fendmenos actuais,

que s6 podem ser analisados no contexto de vitla rea

Ponte (2004) aponta trés caracteristicas do eddedoaso: o facto de ter um forte cunho
descritivo, ndo ser experimental e ser de natweggarica; o caracter descritivo do estudo de
caso € evidenciado por apoiar-se na descricdoaladiteral, sistemética e tanto quanto
possivel completa do seu objecto de estudo; notentaautor ndo exclui a possibilidade de o
estudo de caso ter outras dimensfes, como a eaafitr exemplo.; ou seja, 0 estudo de caso
“pode ter igualmente um profundo alcance analiiict@rrogando a situacdo, confrontando-a

com outras ja conhecidas e com teorias existe2@G4( 3).

O caracter ndo experimental do estudo de cascerasidacto este ser um recurso quando néo
se tem controle sobre os acontecimentos e ndosévpbseu desejavel manipular as potenciais

causas do comportamento dos participantes (Merid®88; Yin, 198£it in Ponte, 2004:3).
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6. Instrumento de recolha de dados

A terceira caracteristica apontada por Pontes éogestudo de caso € uma investigacao de
natureza empirica, ou seja baseia-se fundamenttneen trabalho de campo ou analise
documental, com recurso a diversos meios de recdhalados (observacbes directas e
indirectas, entrevistas, questionarios, registosadeio e video, diarios de campo, entre

outros).

Na verdade, o estudo de caso recorre a variacésgmproprias da pesquisa qualitativa, como
seja, entrevista, observacéo, diario de campo,eopgumite, quando estes instrumentos sao
utilizados em simultaneo, a obtencdo de dados thkredies tipos os quais abrem a
possibilidade de cruzamento de informacédo. Na na®sastigacdo, privilegiamos como

técnicas de recolha de dados a entrevista e avaigger.

6.1. A entrevista

A entrevista, de acordo com Severino (2007: 124)mé técnica que tem por intuito recolher
informagdes, por meio de sujeitos entrevistadobresom determinado assunto, havendo,
portanto, a interaccdo entre pesquisador e entaeleis Neste sentido, “0 pesquisador visa
apreender o que 0s sujeitos pensam, sabem, rejam@seilazem, argumentam”. Severino
distingue dois tipos de entrevista: a diretivaréa-diretiva. A entrevista ndo-diretiva permite
a liberdade do entrevistado em falar o que desgjeantrevistador mantém-se em escuta
atenta, registando todas as informacdes e so imdendiscretamente para, eventualmente,
estimular o depoente. Este tipo de entrevista eammo se fosse uma conversa inforroal (

in Camurra e Batistela, 2009:6).

Para Duarte (s/d) as entrevistas sdo classificeola® abertas, quando sdo constituidas por
questbes ndo estruturadas; semi-abertas as caresitde questdes semi-estruturadas; e
fechadas, quando contem questdes estruturadasiddegste autor, as abertas e semi-abertas
sao do tipo em profundidade, que se caracterizdaflpgibilidade e por explorar ao maximo
determinado tema, exigindo da fonte subordinacandica ao entrevistado. Na realidade, a
entrevista em profundidade, entre outras qualidatesa a flexibilidade de permitir ao

informante definir os termos da resposta e ao @steglor ajustar livremente as perguntas.
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Este tipo de entrevista procura intensidade ngsostas, ndo-quantificacdo ou representacao
estatistica. A diferenca entabertase semi-abertag que as primeiras sédo realizadas a partir
de um tema central, uma entrevista sem itiner@mguanto as semi-abertas partem de um

roteiro-base.

Duarte cita autores como Ander-Egg (1978) e Sethiz (1987) que identificam um tipo
especial de entrevista em profundidade, a climelacionada a motivagdes, atitudes, crencgas
especificas do respondente com base em sua exgertinvida. Apesar dessa distingéo, a
entrevistaclinica é do tipo aberta, apenas com objectivo relaciorzagersonalidade e aos

sentimentos de uma unica pessoa, buscando bedafiodividualmente.

Cabe salientar que a entrevilgahadaé utilizada principalmente em pesquisas quantésfi
quando, por exemplo, se deseja obter informacg@egentativas de um conjunto de uma

populacao.

Na nossa investigagdo, optamos pela entrevista -esmiturada. A entrevista semi-
estruturada valendo-se das suas vantagens e seuratess suas insuficiéncias, foi aplicada

ao diretor da escola, aos professores e aos akkmosys seguintes objectivos especificos:
Em relac&o aos alunogide apéndice 1)

= Perceber qual é o conceito dos alunos entrevistatlre democracia;

» Perceber a concepg¢do dos alunos entrevistados@oliedores democraticos;

= Perceber a percepcdo dos alunos entrevistadoségism usadas pelos professores

para educar para a convivéncia democratica;
= Compreender o nivel de participacdo dos alunosdaaescola;
Em relacéo aos professorggle apéndice II)
= Perceber qual é o conceito dos professores sobreadacia;
» Perceber a concepcao dos professores entrevisgtabiesos valores democraticos;

= Perceber a percepcéo dos professores entrevisalmsa educacdo para convivéncia

democratica;
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= Apurar se os professores entrevistados tém o conéeto das directrizes do Plano
Curricular do Ensino Secundario Geral (PCESG) saleducacao para a convivéncia

democratica;

= Conhecer as estratégias usadas pelos professaregistados para educar os alunos

em valores democraticos;
Com o diretor da escola a entrevista teve comactges (ide apéndice 1l1)
» Perceber qual é o conceito do director sobre deamnizcr
= Perceber a concec¢ao do diretor sobre os valoresatatitos;

= Apurar a percepcdo do director sobre a educacdo quarvivéncia democrética no

contexto escolar;

= Apurar se o director tem o conhecimento das digstrdo Plano Curricular do Ensino

Secundario Geral (PCESG) sobre a educacéo paravev&€ocia democratica,

= Entender a percepcao do diretor sobre a parti&gpédos alunos na vida escola.

6.1.1. Participantes das entrevistas

Quanto ao numero de participantes nas entrevisiasne-nos de Duarte (2002), que advoga
gue numa pesquisa qualitativa o nimero de sujaifager o quadro da entrevista dificilmente
pode ser determinadw priori, tudo depende da qualidade das informacdes ol#itlasada

depoimento assim como da profundidade e do grawedarréncia e divergéncia destas
informacdes. Com efeito 0 que importa na entre\gstaitativa € a qualidade da informacéao

fornecida pelos entrevistados.

Fontanellaet al (2008) referem que na pesquisa qualitativa o @mg participantes “néo
podera ser casualmente escolhido, porque devesponder ao objeto de pesquisa, (...) a
escolha devera recair sobre no subgrupo que melieoder aos objetivos especificos da
pesquisa.” Para 0 nosso caso, a escolha dos parties recai sobre os membros da escola
que melhor atendem as questfes de investigacdo. é€feitn, participam das entrevistas

professores, alunos, que estdo na escola ha pelosnrés anos. Presume-se, pois, que estes
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sujeitos com trés anos a relacionar-se diretanmnteescola, tém “amplo conhecimento do
contexto estudado” (Alves, 1991: 59), isto é, aitaese que trés anos sdo tempo suficiente
para perceber com alguma profundidade as prategsamocdo da democracia no contexto

da educacéo escolar.

De acordo como Licoln e Guba (1985t in Alves,1991), diferentemente do que acontece
com as pesquisas quantitativas, nas pesquisa ajivalg frequentemente ndo € possivel

indicar quantos e quais serdo o0s sujeitos envdyigimbora seja possivel indicar alguns, bem
como a forma pela qual se pretende selecionarmaideDesta feita, participardo da pesquisa
alunos que estejam a frequentar a 102 classe eglam feito a 82 e a 92 na mesma escola,

ou seja, alunos que estejam a frequentar aquedtads pelo menos dois anos.

A identificacdo dos alunos com as caracteristicasaonadas nos critérios de inclusdo na
pesquisa (estar a frequentar a 102 Classe e teraf&? e a 92 na mesma escola) baseia-se na
técnica desnowballque consiste em identificar poucos sujeitos coraateristica desejada e
e pedir-lhes que indiqguem outros, 0s quais por sea indicaram outros, assim
sucessivamente. Como refere Wha (1994),

esta técnica é uma forma de amostra ndo probafzlistilizada em pesquisas

sociais onde os participantes iniciais de um esindizam novos participantes

que por sua vez indicam novos participantes, atésgia alcancado o objetivo

proposto (o0 “ponto de saturacdo”). O ponto deragfio € atingido quando os

novos entrevistados passam a repetir os conte@obtidos em entrevistas

anteriores sem acrescentar novas informacGes nédevaa pesquisdcit.in
Baldin e Minhoz, 2011: 330).

Refira-se que amostra para esta pesquisa considerae probabilistica visto que ela é obtida
a partir do estabelecimento de um critério de s@xdue que, por conseguinte, nem todos 0s
elementos da populagéo alva tém a mesma oportiendiagarticipar da pesquisa.

Também participam no estudo professores que letioraescola ha pelo menos trés anos e
cujos alunos participaram nas entrevistas e qu esfecionar na escola ha pelo menos 3
anos; a escolha foi feita de forma aleatoria, caimioo critério de estarem na escola ha pelo

menos trés anos.
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6.2. A observacao

A pesquisa qualitativa é caracterizada pela pressgdgem estudar a realidade empirica em
seu ambiente natural valorizando o contacto dieetprolongado do pesquisador com o
ambiente e a situacdo que esta sendo estudadastigador € o principal meio de recolha de
dados; com efeito a observacdo “baseada na ob&erwasual” (Quivy e Campenhoudt,
2003: 126), constitui o instrumento que mais foendetalhes ao pesquisador, por basear-se

na descricdo e para tanto utilizarem-se os cinctdas humanos.

Das inumeras vantagens do uso da observacdo camicat&de recolha de dados Santos

(1994: 3) destaca as seguintes:

= Permite obter as informacgdes tal qual elas ocorrem;
= Permite estar atento em relagdo aqueles comportasngne sdo considerados como
de menor ou de dificil traducdo por palavras eiggwy grande parte das vezes nao sao
referidos;
= Permite reduzir resisténcias por parte dos obsesvgdl que, habitualmente nao
solicita uma cooperacdo tdo ativa como outros noétéehtrevista por exemplo).
No entanto a mesma autora recorre a Anguera (1278:para apontar alguns limites
colocados a observacdo: o facto de ser dificil gerea ocorréncia de determinados
acontecimentos para que seja possivel estar peegamt a observacdo nesse preciso
momento; a possibilidade de haver uma certa inéaréea por parte do observador quando
observa acontecimentos comuns, diarios; e o faetoadobservacdo de determinados
acontecimentos estar condicionada a sua durac@oa r@atureza, nomeadamente aqueles que

dificultam/impedem a presenca dos observadores.

A observacéo pode ser classificada em funcéo do dgaenvolvimento do observador ou
segundo o grau de sistematizacdo; segundo Est@38:(149cit in Santos, 1994: 5) quanto
ao grau de envolvimento do observador, a observagd® ser participante e ndo participante.

A observagdo participante € aquela cujo observpddicipa da vida do grupo que esta a

estudar; o observador desempenha um papel beniddefia organizacéo social que observa.

Na observacgéo participante os dados recolhidoss pelestigadores estdo dependentes da

forma como participam enquanto observadores; ceitoef
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Os observadores participantegrocuram integrar o seu papel com os demais do
grupo, tentando assim um envolvimento maximo corobeervado através da
participacdo nas atividades do grupo, utilizandonesmo cédigo linguistico e
recolhendo os dados, muitas vezes através de sasvirformais; nabservacao
participada o observador pode interagir com o observado reas deixar de
representar o seu papel, isto €, sem perder cstute de observad(t994: 5).
A observacado é ndo participante quando o observddopertence ou ndo participa do grupo
de observados evitando qualquer interagdo com @stpo; existem duas formas de
observacdo né&o participante: a observacdo direteg, igtegra toda a investigacdo
observacional feita no terreno em contacto diretm © grupo de observados e o contexto
envolvente; e a observacao indireta, baseia-seetas documentais existentes, nédo tendo os

observados controlo sobre o modo como estes dodasiemam obtidos (1994: 5).

Quanto ao grau de sistematizacéo, Santos (1994)glie na observagao quatro categorias, a
ocasional ou nao-sistematizada, a naturalista,seensatizada e a muito sistematizada.
Segundo este autor a observacdo ocasional receseoéha cuidadosa das situacdes da vida
sem tentar usar instrumentos de precisdo nem coampra exatiddo dos fenomenos
observados; ela pode funcionar como uma primein@xapacdo a problematica para,
posteriormente, se fazer uma investigacdo maiens&tzada. Os elementos importantes a
observar durante a observagcdo ocasional, sdo tsigmrtes, o ambiente envolvente, os
comportamentos e frequéncia e duracdo do compantamela recorre a escolha cuidadosa
de situacdes da vida real sem tentar usar instiasi€l® precisdo nem comprovar a exatidao

dos fenébmenos.

A observacgdo naturalista € uma técnica de invest@ategrada no método descritivo (cujo
objetivo é caracterizar do modo mais completo pesas variaveis que estdo contidas num
determinado acontecimento) que procura observaomgortamentos dos observados no seu
meio natural; a caracteristica fundamental degtede observacao reside na sua flexibilidade
(o observador ndo é seletivo e regista tudo o quefere ao comportamento e ao contexto
envolvente, para obter o maximo de dados posdilgelbbservacéo naturalista observam-se
comportamentos previstos e 0s que ocorrem no mangeanbbservacdo. Pinto (1990: 48, cit.
in Santos, 1994) destaca dois critérios a seguirolmservacdo naturalista: primeiro, o
observador deve registar os fendmenos que ocoroeseun meio natural; segundo, ndo pode
influenciar, interferir ou manipular o0s organismosob observacdo para evitar

“comportamentos reativos”.
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Para Anguira (197&;it in Santos, 1994) a observagéo sistemética recoenicas de um

modo muito rigoroso de tal modo que as condi¢Oéigadas na observacdo sejam possiveis
de uma repeticdo e consiste em descobrir e premsarexatiddo determinados elementos da
conduta que possuem um certo valor preditivo eisito. A autora destaca as seguintes

caracteristicas:

— objetivo determinado, claro e cuidadosamente d&dini

— modo de recolha dos dados previamente definido;

- uso de categorias que ja foram estudadas parédacil codificacdo rapida de um
determinado comportamento;

— possibilidade de quantificagdo dos dados; e

estabelecimento de hipoteses.

A observacgdo muito sistematizada distingue-se daapor se basear numa teoria explicita
com conhecimento prévio das variaveis envolvidam eterminado comportamento e das
relacdes existentes entre essas variaveis; pay laao, as categorias a serem observadas sao

definidas com preciséo, ndo havendo espago pastailegomportamentos nao previstos.

7

O tipo de observacdo que se adequa ao nosso astjalobjeto € “praticas democraticas
numa escola secundaria” € a observacdo ndo partieig naturalista, com recurso ao diario
de campo. Bell (1997: 14¢tijt. in Castanheira (2010: 136) refere que a observacde per

atil como forma de aferir o que é dito nas enttagisdado que estas Ultimas apresentam a
forma como as pessoas apreendem 0 que aconteceocequi& realmente acontece; ou seja 0
gue realmente acontece no contexims praticas democraticas na escad@ pode ser

apreendido por meio da observacéao.
Com efeito, a observacao serd usada com os segjobjeivos:

1. Observar como os professores pdem em pratica agiluem valores democraticos
no contexto de sala de aula;

2. ldentificar as estratégias usadas pelos professnitesvistados para educar os alunos
em valores democréaticos;

3. Conhecer o nivel de participacdo dos alunos naesdala.

Os objectivos das entrevistas e das observacoas) fdefinidos a partir das dimensdes de

andlise elaboradas a partir das questfes de igagdt que orientaram a pesquisa, como se
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pode constatar no quadro que segue, onde se daresas dimensdes de andlise e as
respectivas categorias com base nas quais foramdaef as técnicas de recolha dos dados.
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Quadro 3: Quadro sinoptico de dimensdes, categas, fontes técnicas de recolha dos dados

Dimenséo de analis Categorias Fonte Técnica de recolha dos dadt
1. Democracia como tipo de governo basead | Professore
_ voto indireto e/ou direto
Democracia Alunos
2. Democracia como forma de convivéncia _
baseada em valores especificos Professores Entrevista
Valores democraticos 3. Concecao sobre Valores democrati
4. Papel da escola na educacao para a conviv | Diretor
democratica
Professores
Educ.agao'para a 5. Articulagéo dos conteudos curriculares con | Professore Entrevisa
convivencia temas transversais 3
democratica Observacao
6. Aproveitamento de situacdes na sala de ¢ Professore
para discutir sobre valores democraticos _
Alunos Entrevista
7. Formas de comunicacao na sala de aulas B
Observacao
Envolvimento dos 8. Participacdo na tomada de ddes
alunos na vida da escola L _ _ _
9. Participagdo dos alunos nas assembleias de Diretor Entrevista
Turma
Alunos
10. Participacdo nas organizacdes dos alunos na
escola
11. Participacdo na resolucdo de conflitos entre

alunos na escola
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7. Campo de estudo

A investigacdo decorreu numa Escola Secundariadsitmos arredores da cidade de Nampula,
Norte de Mocambique, fundada em 2005 para atendiemsanda de alunos que concluiam o
Ensino Primario Completo numa escola que ostent@aesmo nome e com a qual partilha o

mesmo recinto.

Na classificacéo das escolas do Ensino Secunda&rial €m vigor no pais, a escola em estudo é
da classe C, ou seja: “possui menos de 20 salaguldes, para além das infra-estruturas

constantes do cadastro”

Recorde-se que, segundo o Regulamento do Ensinm&eo Geral, (2003: 8)

As escolas do ESG classificam-se em A, B e C. S&olas do tipo A as que
possuem, ho minimo e cumulativamente, 30 salaslds a 60 turmas, para além das
infra-estruturas obrigatorias e previstas no cadaséio de tipo B as que possuem, no
minimo e cumulativamente, 20 salas de aulas e #Afag) para além das infra-
estruturas obrigatérias e previstas no cadastoogdsdipo C, as escolas que possuem
menos de 20 salas de aulas, para além das infraueas constantes do cadastro.

A escola possui um total de 3987 alunos, da 832aclE8se, assistidos por 96 professores e
distribuidos em 60 turmas de 70 alunos, em médaloB colhidos no local, revelam que a

escola ndo possui nenhuma das estruturas bassspspamentos previstos no Regulamento do
ESG, ou seja, funciona sem carteiras e nem sdaefara o professor, ndo possui laboratorios,
salas de desenho, sala para professores, campgase $ala de informatica, nem terreno anexo

para recreio.

A escola funciona em trés turnos, o matinal, cadldet e 0 pos-laboral; este ultimo, denominado
vulgarmente por curso nocturno, atende aos aluoos idade acima do estabelecido para
frequentar o turno diurno para o 1° Ciclo do (da 802 classes), ou seja, alunos com idades
acima dos 17 anos, e outros interessados, comalliemmres e empregados de diferentes

sectores de actividade.

Na cidade de Nampula onde decorre este estudooharmi actualmente doze escolas do ensino
secundario geral, entre Publicas e Privadas, tegdadas por mesmas normas de funcionamento,
tantos nos aspectos administrativos (organizag&@ona) como nos pedagogicos. Para 0 nosso

estudo empirico, ditaram a eleicdo da Escola Seciandm referéncia, entre outros factores, os
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seguintes: o facto de a escola, apesar de situa-gena suburbana, é de facil acesso, posiciona-
se acerca de 300 metros da estrada Nacional nfe8jga a Cidade de Nampula com a vizinha
provincia de Niassa; a escola é frequentada funaaingente por alunos de familias de poucas
posses, fundamentalmente camponeses e comerdid@otesais, muitos deles que se fixaram na

area como deslocados de guerra durante o coniiitado.

As caracteristicas da escola e dos alunos quecinémm a escola tém algo de similaridade com o
nosso passado enquanto aluno, deste o0 ensino jori@& ao ensino secundario, 0 que provocou
em mim uma paixao por aquela escola e me despetgyesse em conhece-lo “profundamente”

seja de que modo fosse; refiro-me concretamentdvab econémico dos pais e encarregados de
educacao que é, como disse antes, abaixo do cida&dio em Mocambique, a precariedade dos
edificios da escola; a falta de apetrechos bagiaocs o funcionamento normal de uma escola
secundaria, tais como Biblioteca, Sala com kitsratoriais de Fisica, Quimica e Biologia, Sala

de Professores, Gabinete para as disciplinas,paadaposto médico, Campo de Jogos, Cantina,
Casas de banho condignos (masculino e feminin@ @lamnos e professores, em separado) e

vasto Terreno anexo para recreio.

Por outro lado a Escola Secundaria onde decorneosso estudo é a sede de uma Zona de
Influencia Pedagogica (ZIP) e, como dissemos anpestilha o0 mesmo espaco com uma Escola
Primaria Completa (EPC) que ostenta 0 mesmo noniatoode a escola ser frequentada por
alunos provenientes de familias pobres, em nosga@dop justifica que ela seja um caso
relevante para merecer um estudo sobre praticasaléticas no contexto escolar, sabido que
“0s mais pobres e [por conseguinte] destituidosedarsos politicos, sdo também aqueles que
mais provavelmente estardo ausentes de experiepaidisipativas” Vita (2003:11it in
Luchmann, 2007:187). Parte-se do principio de Rwmcél993:16cit in Jaccoud, 2008: 3),
segundo o qual “os [alunos] pobres ndo podem néigs&is” aos outros com recursos razoaveis

e provenientes em familias acima do cidaddo medio.

Ainda pesou o facto de e a escola ser uma sedéda que implica que o director da escola
secundaria exerce, por acumulagdo, a funcdo datalirela ZIP; assim acha-se pertinente
perceber como o director da ZIP contribui para gueslucacéo escolar assuma o seu papel de
promotora de cidadania democratica, envolvenddurea na gestéo da vida da escola; assume-
se, desde modo, que a educacao escolar, para alerstiair, deve promover entre, alunos das
camadas economicamente desfavorecidas, as habgidadparticipacdo da vida politica do pais,
rompendo, desde modo, o ciclo vicioso que os preadeia da pobreza e de exclusao politica.
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8. Caracterizacao dos informantes

O grupo de informantes foi constituido por alunasl@? classe, com pelo menos trés anos de
frequéncia na escola, ou seja, alunos que fizerd&h e 92 classe na escola em estudo e que
durante o estudo estavam a frequentar o ultimadan@imeiro ciclo do ensino secundario gera;

trata-se de alunos com idade média de 16 anos feequentam as aulas no periodo de manha.

Fez parte do grupo de professores informantes @degionam a 102 classe ha mais de trés anos
na escola em estudo.

Nos seguintes quadros, apresentamos o0 conjuntcsujegos entrevistados e especificamos

algumas das suas caracteristicas, recolhidas eaddggitimacdo das entrevistas:

O quadro 1 mostra a caracterizacdo dos alunosvestados com a letra A e um digito que

especifica 0 numero de ordem da entrevista e utreadee indica a turma a que pertencef);An

Quadro 4: Caracterizagao dos alunos

Aluno Turma Classe Anos na escola Idade Designacdo
Al A 102 Classe 3 16 AlA
A2 I 102 Classe 3 17 A2l
A3 G 102 Classe 3 16 A3G
A4 B 102 Classe 3 16 A4B
A5 D 102 Classe 4 16 A5D
A6 C 102 Classe 3 16 A6C

Anp (A = aluno, n = numero de ordem da entrevigtaturma)

O quadro 2 refere-se as caracteristicas atuaigidessores entrevistados nomeadamente: a
turma e a classe em que leciona, anos de servigsamda e a disciplina que leciona; desta feita
na descricdo das entrevistas os professores séeseepdos com a letra ‘P’ que significa
professor, o digito que indica a ordem de entravestas letras subsequentes que indicas a
disciplina que leciona; este quadro inclui aindzaeacterizacdo do diretor da escola (D) e anos
de servigco na escola em estudo.
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Quadro 5: Caracterizagao dos professores

Professor Turma Classe Anos na  Disciplina Designacao
escola

D1 - 4 _
P1 A 102 Classe, 4 Inglés P1l
P2 A 102 Classe| 4 Historia P2H
P3 G 102 Classe 6 Francés P3 Fr
P4 B 102 Classe 4 Quimica P4 Q
P5 D 102 Classe 3 Portugués P5Pt
P6 J 102 Classe 4 Matematica P6Mt

P15 (P= professor; n = numero de ordem da entreuistadisciplina)

9. Conducéo das entrevistas

Pretendeu-se utilizar na conducéo das entrevistasanientacdo semi-diretiva, sem prejuizo de
uma anterior estruturacdo em termos de objetivogigge especificos. Deste modo, todas as
entrevistas foram gravadas, apds o consentimergeuivevistados, e todo o seu contetdo foi
posteriormente transcrito para posterior analise.

As primeiras duas entrevistas feitas aos alunasraer para o teste do instrumento, o que tornou
possivel o refinamento do guido (reformulacédo deestpes e reajustamento do guido) antes de
passar as entrevistas definitivas. No entanto @ dadqueza dos conteludos dessas entrevistas
decidimos inclui-las nas nossas analises. Paraijmogitos professores e ao diretor da escola,
realizou-se uma entrevista piloto a partir da gseal concluiu ndo haver necessidade de

reformular as questbes do guido, visto que revedowdequado para aquela categoria de
informantes.

Todas as entrevistas seguiram o mesmo procedinma;onsistiu no contacto preliminar com

o0 entrevistado, via telefone celular ou diretaagamarcacéo da hora e local da entrevista, ja que
decidimos realizar as entrevistas fora do recistmlar para evitar interferéncias, e interrupcoes
dos colegas e outros elementos estranhos ao ppo€@sontacto com o primeiro aluno da 102
classe foi-nos facultado por uma professora deéfmgntiga colega da faculdade, e os alunos
subsequentes apareceram por indicacao dos copejasnetodo denow ball bola de neve, que
consistiu em o primeiro entrevistado providenciaome e o contacto do colega de classe e que

relne as caracteristicas desejadas (estar a ftagaeh0? classe e ser aluno da escola ha mais de
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trés anos para os alunos) tendo, no entanto, @awoide evitar colecionar alunos da mesma

turma.

Em relacdo aos professores, o primeiro contact@rwvidenciado pelo diretor pedagogico da
escola que nos apresentou o professor de Histdiietor de classe (102 classe), que depois da
entrevista que aconteceu na sua residéncia, nobdia®s contactos dos colegas de classe e as

provaveis horas em que se encontram livres dedaties letivas.

Todas as entrevistas, tanto aos professores cosnalawos, foram realizadas depois do periodo
letivo, a tarde (visto que as aulas das 102 classssrem no periodo matinal, das seis horas até
as onze) e fora do recinto escolar, algumas naémsia dos entrevistados e outras em sitio
neutro escolhido por matuo acordo. Este procedin@nttrevistas fora do recinto da escola) foi-
nos autorizado pela direcdo da escola, a nossa@edisto que, em nossa opinido, havia
possibilidade de os nossos contactos fora da eseodan interpretados erradamente tanto pelos

participantes como por outros, como estando findkd fora do ambito académico.

A propésito, importa realcar o facto de alguns ggsbres terem demonstrado algum ceticismo
em aceitar a entrevista fora do recinto escolauestipnavam “se o tema é relativo a escola
porque a entrevista vai ter lugar fora da escolafds depois tivemos que argumentar

apresentando as inconveniéncias de realizar ndagslastacando o excesso de ruidos que nao
permitiriam a gravacdes de qualidade, a possiliédde interrupcdes das entrevistas por colega

ou alunos, o que fez com que eles aceitassem a pagsosta.

As entrevistas tiveram, em média, a duracdo de vinihutos e foram conduzidas tendo como

foco os objetivos especificos definidos e alinhaiguestdes que orientaram o estudo.

Durante as entrevistas foi nossa preocupacgéo amiregpressédo dos entrevistados deixando-o0s
exprimir-se por proprias palavras, facto claramepdétente nas transcricbes que a seguir
apresentamos, como forma de evitar cortar-lhesdaarga Em algum momento, o clima informal

gue se criou durante o processo fez com que ogiparites ndo se sentissem pressionados e

como simples objetos de pesquisa, mas como pardigldgo.

Privilegiamos a entrevista oral e gravada comaunstnto de recolha de informacé&o, tentando
nao criar uma situacdo artificial de investigacBeste modo, todas as entrevistas foram
gravadas, ap6s o consentimento dos entrevistaddaseada legitimacdo da entrevista e da

motivacdo ao entrevistado, e todo o0 seu contelidqm8teriormente transcrito.
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10. Tratamento e andlise da informacao

A nossa pesquisa serve-se de dados, produt@nttevistas e observacfes e analise de

documentosque ndo possuem atributos quantitativos direatéenassociados. Estes dados
serdo analisados com recurso a analise de conteudo,
um conjunto de técnicas de analise de comunicagéasdo obter, por procedimentos,
sistematicos e objetivos de descricdo do contelds mensagens, indicadores
(quantitativos ou ndo) que permitam a inferénciaalthecimento relativos as condi¢cées

de producéo/recepcéo (...) destas mensagBasdin, cit in Caregnato e Mutti, 2006:
683).

Na execucdo da técnica de andlise de conteldos segdidas as trés etapas: a pré-analise, a

exploracéo e o tratamento dos dados.

A pré-analise constitui a etapa de organizacdo atenmal recolhido, no caso das entrevistas, elas
sdo transcritas e a sua reunido constitui aorpus da pesquisa. Segundo Bardircit (in

Castanheira, 2010: 139) a organizacdo do matigé observar as regras de:

— Exaustividade, ou seja, deve-se esgotar a tot@idaccomunicac¢ao, ndo omitir nada;

— Representatividade — a amostra deve representaverso estudado;

— Homogeneidade — os dados devem dizer respeito amonéeema, serem obtidos por
técnicas iguais e colhidos por individuos semebsnt

— Pertinéncia — os dados devem adaptar-se ao congetinjectivo da pesquisa;

- Exclusividade — um dado néo deve ser classificatdanais de uma categoria.

A exploracdo do material é a etapa mais longa sat@@a e consistes na realizacdo das decisdes
tomadas na pré-analise. E o momento de codificaiiqque os dados brutos s&o transformados
de forma organizada e agregadas em unidades, as paanitem uma descricdo das
caracteristicas pertinentes do contetdo, segundoodificacdo compreende e a escolha de
unidades de registo, a seleccéo de regras de eomtagscolha de categorias. Com efeito foram

escolhidas as seguintes categorias de analisetiradas respetivas dimensdes:
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Quadro 6: Dimensdes e categorias

Dimenséo Categorias

Democracia como tipo de governo baseado no vogbodiru

indireto.

Democracia Democracia como forma de convivéncia baseada emnesal
especificos

Valores democraticos Concepcéao sobre Valores democraticos

Papel da escola na educagéo para a convivénciectiina
Articulacao dos conteldos curriculares com os tdraasversais
Educacao para a convivéncia | Aproveitamento de situacdes na sala de aulas Ematid sobre
democratica valores democraticos

Formas de comunicagao na sala de aulas

Participacdo na tomada de decisbes

Participacdo dos alunos nas assembleias de Turma
Envolvimento dos alunos na | Participacdo nas organizacdes dos alunos na escola

vida da escola Participagdo na resolugéo de conflitos dos entreoal na escola

Na etapa do tratamento dos resultados, feita par deeinferéncias orientada por diversos polos
(pGlos de comunicacao), recorreu-se aos marcosas@ertinentes a investigacao, pois eles dao
os fundamentos e as perspectivas significativasaalo.
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CAPITULO V

A VOZ DOS ATORES ESCOLARES

O presente estudo desenvolveu-se tendo em vistalggrque praticas sao desenvolvidas numa
Escola Secundaria da Regido Norte de Mocambiquénmuto da educacao inclusiva e dos
valores humanos referidos no PCESG que, no casoachas de educacédo para a democracia. O
estudo foi conduzido no sentido de compreender gdmmmovida e percecionada por alunos e
professores a aprendizagem de valores humanos ecd#ios na Escola. Na perspetiva de
responder a esta questdo central foram conside@slaseguintes questdes especificas que

serviram de pistas de orientacédo da investigacao:
* Que conceito os alunos e professores tém sobreatacn?

* Qual é o grau de participacdo dos alunos na di&ouds problemas e na tomada de

decisfes na escola?

* Qual é a percecao dos professores sobre as digettia Plano Curricular do Ensino
Secundario Geral (PCESG) sobre a educacao paravav@&ocia democratica?

* Quais as estratégias usadas pelos professores epa@ar os alunos em valores

democraticos;

* Que estratégias sdo usadas para a resolucdo eiacaéimede conflitos entre alunos na

escola?

* O estudo foi realizado tendo como instrumento fumelstal a entrevista semi-estruturada

dirigida ao diretor, aos professores e aos aluaasdola.

A apresentacdo e andlise dos dados que a segegeapemos, tem como foco as unidades de
analise ou dimensfes, desdobradas em categorsasub@ategorias que orientaram a elaboracao

dos guides das entrevistas e outras categoriasmgaggiram durante o processo de recolha dos
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dados. Com efeito, na elaboracdo do guido de ésttmevforam tidas em conta as seguintes

dimensoes:
A. Democracia
B. Valores democraticos
C. Educacéo para a convivéncia democratica no conésxtolar
D. Envolvimento dos alunos na vida da escola

Neste capitulo, apresentamos as perspetivas dizsgooes, do diretor e dos alunos da escola em

guem desenvolvemos o estudo.

A. AVOZ DOS PROFESSORES

Participaram das entrevistas seis professores&eldsse com mais de trés anos de docéncia na

escola e tinham em vista:

1. Perceber qual é o conceito que tem sobre demogracia
2. Perceber a concecéo dos professores entrevistabiesas valores democraticos;
3. Apurar a perceg¢ao dos professores entrevistado® soleducagdo para convivéncia

democratica na escola.

4, Apurar o conhecimento dos professores entrevistaidse as diretrizes do Plano
Curricular do Ensino Secundario Geral (PCESG) etac@® a educacdo para a

convivéncia democrética;

5. Conhecer as estratégias usadas pelos professoregstados para educar os alunos em

valores democraticos

Os resultados que a seguir apresentamos resultisentrevistas feitas a cinco professores da
escola secundaria em estudo e, para o efeito, optpor ndo trabalhar apenas com as categorias
previas, incluindo desta maneira grupos de respagta refletem a nossa intencao de evidenciar
gudo fomos sensiveis abertos no sentido de oriargatrevista na direcao ditada pelo contexto,

sem no entanto perder de vista os objetivos dodestA apresentacdo segue a ordem das
dimensdes de analise desdobradas em perguntasigp@m@m as entrevistas.
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1. Democracia

1.1. Conceito de democracia

O proposito da primeira questao foi de procurar meender o entendimento dos professores
entrevistados sobre o conceito de democracia. iRRala¢nte a esta questdo um aspeto que
sobressai dos dados recolhidos é a importancielggeatribuem a “liberdade” e “liberdade de
expressdo” e a possibilidade de conviver em amdgsecdm “divergéncia de ideias”, o que se
pode perceber como sendo uma percecao de demoenagianto forma de convivéncia baseada
em valores especificos, como evidenciam os depdosei® um professor:

No sentido genérico eu diria que a democracia &ra kbxpressao, liberdade de

expressao ...se formos a pegar no &mbito educacer@intramos a interagdo entre o

aluno e o professor...isto é o professor diz alguomsace o aluno esta livre de dizer se
concorda(P3Fr)

Por outro lado é notoria nos depoimentos destegsof a percecdo de que democracia
€ também a possibilidade que os alunos tém deauafros seus pontos de vista com
os do professor:

(...) o que acontece atualmente, ele diz que sr gsofeaqui ndo estéa certo, tinha que

ser assim...ai estd a democracia; se formos a viggaarente ndo era assim, parece-
me que...era que o professor disse...é... é [§38Fr)

Entretanto dois professores (P3fr e P4Q) tém o mgmmto de vista em relagdo a “liberdade de

expressao” como valor especifico da democracia:

Mas hoje encontramos divergéncia de ideias, etitéeside a democracigP3Fr)

Na minha oOtica a democracia por si s6 poderiampar diomo seja aquisicdo de
liberdade, liberdade de expresséo, interacdo emtre&eom outro, e sem conflitos.

(P4Q)
O professor (P3fr), no entanto, acrescenta aindanexisténcia de ideias divergente e a
possibilidade de o aluno “corrigir o professor”:
(...) e no meu dia a dia, deparo-me com estas sigaafunos que corrigem o proprio
professor...dizem que nao, sr professor acho quea s&ssim...isso digo pela
experiéncia pessoal, em tempo de estudante, niagsesmo em faculdades assim eu

tive receio como corrigir um professor,...dizer gof@ssor errou...tinha que arranjar
muita manobra para chegar ate a esse ponto, mamatie que ndo, ha liberdade de
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expressdo...digamos assim, essa € a democracia...mdiberdade de expressao...é
mais ou menogP3Fr)

Outros professores, para além dos valores espes;ificalizaram os seus depoimentos na forma
de governo, ou seja, para eles € democracia “egcothpresidentes ou qualquer dirigente” , “ir
as eleicbes e eleger a quem quer”, é escolhereosansideram melhores:

Para mim democracia € um poder de todos...em ques tpddem dizer alguma

coisa...todos podem dar uma opinido, isso incluilascas presidentes ou qualquer
dirigente...isso é democracid?11)

Ha democracia quando hé liberdade, quando agente tireito de...ir as elei¢bes e
eleger a quem quer.(.P2H)

Um dos professores participantes considera que dewgia é “a liberdade de cada um fazer o
gue deseja”, o que pode traduzir uma tendénciawnfeicdir a democracia com a anarquia:

O conceito de democracia...falar de democracia & fidaliberdade...liberdade de
acdo...quer dizer, alguém sentir-se a vontade de falp®; como ndés sabemos,
estamos viver num pais democrdtico, entdo...por issgla um percebe essa
democracia duma maneira que entende...neste casoosstafalar de liberdade...
cada um sente-se livre de fazer aquilo que des€RbPt)

1.2. Valores democraticos

Este item tinha em vista apurar dos professordseal do conhecimento dos valores inerentes a
democracia. E assim que, quando questionados gloeevaos professores associam a
democracia, registamos depoimentos que revelamanocknrte uma percecdo de valores
democraticos apenas no aspeto de liberdade dess&prpelo que eles associam a democracia a
“liberdade de emitir opiniao”. Nos depoimentos estéhda patentes as ideias de respeito e de
tolerancia, “se um nao concorda com algo, outreepmshcordar”:

Liberdade de cada um dizer alguma coisa...a sodidizdambém né?...entre os

professores. Se um n&o concorda com algo, outre podcordar ou levantar aquilo
que acha que por outro ndo concorda...ir para aefi@orh a ideia. Nem numa reunido

(P11)

Os valores...isto é, a democracia tem valores corspeit®, liberdade, direito a
expressao..(P2H)
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Um professor (P3Fr) realca o facto de na escolarhiaxre expressdo no relacionamento entre
alunos e professores, facto que “antigamente nétiax hoje temos”, numa clara alusdo ao
tempo do regime monopartidario que vigorou no ptdsiinais dos anos 80. E evidente também
o facto de este entrevistado realcar a necessidadautoconhecimento quando afirma que
“primeiro, tenho que saber expressar-me a mim méga@ que haja uma boa comunicacéo
como valor inerente a democracia. Por outro ladprobessor realca o facto os alunos terem a
liberdade de dizer se gostam ou ndo de um ou de prtfessor:

Eehhhh...Por exemplo, se eu...primeiro tenho que saf@essar-me a mim mesmo,

a partir dai, eu vejo que...facilmente aprendo, gmertb, ndo é? Um dos valores a

comunicacao, a comunicacéo...e diriamos...0 segundwo gah interacdo, o terceiro
ponto poderia dizer que é intercambios, entre akimpofessor e professor aluno,

porque ha liberdade de expres{®BFr)

Por outro lado, 0 mesmo professor acentua o fat@dsscola os alunos terem a possibilidade de
exprimir a sua preferéncia em relacdo a um ou quibfessor:

Cada um exprime aquilo que é capaz de...que sente.véjuea certas vezes...ha
alunos que dizem que...eu ndo gosto de tal profegeogue ndo gosta de ser dito a
verdade, entdo, antigamente ndo existia e hojesteamido essa liberdade aqui traz

um bom valor. Exato(P3F)

Ainda um dos professores acentuou que os valone®ataticos resumem-se no facto de na
escola se ter a liberdade de manifestar qualquede comportamento:
Ainda vou tentar-me suportar nesta liberdade...faladd liberdade ndés incluimos

muita coisa ai...cada um tem de se sentir mesmoeedblde de manifestar um certo
tipo de comportamento .(P5Pt)

O outro professor parece ndo notar diferenca @stnealores democraticos, no sentido de que os

valores morais sdo parte dos valores democratmpasndo afirma que “...os valores morais

também, podem estar 14 inclusos...nos valores detcmsa(P4Q).

1.3. Praticas democraticas na escola

A educacédo em valores no contexto escolar é feitdadmentalmente baseada em praticas e nos
comportamentos no quotidiano na escol. Quando iquesios se na Escola onde os professores
déo aula se pratica a democracia, a maior partertosvistados revela haver democracia, tendo

justificado as suas posicOes com afirmacdes taisocgporque toda gente tem a liberdade de
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exprimir aquilo que sabe”, “ndo ha fronteira visiemtre alunos e professores la...ha uma
aproximacao”, ha “liberdade de expressdo... existdad®”, como revelam os relatos que
seguem. Realce-se o facto de um dos professoras @ich a liberdade de expressédo € relativa
nao apenas a matéria que esteja prevista no dorricu

Acho que existe...porque toda gente tem a liberdagleexprimir aquilo que

sabe...ndo s6 sobre a matéria da sala de aulas md€ntasobre as matérias

extracurriculares...ndo ha fronteira visivel entranak e professores la...ha uma
aproximacao...eu penso que isso € democréeiaH)

Existe bastante, existe, a medida que,...se 0 alumgegue detetar isso, e consegue se
expressar, porque € preciso primeiro ter coragemmepo h& muitos intervenientes
nesta questédo aqui, mas o aluno, como tem estddibe de democracia, porque como
dizia no principio que a democracia é essa liberddd expresséo... existe de
facto...ndo tem comdP3Fr)

O professor (P4Q) evoca ainda o fato de os alweresnta possibilidade de dialogar diretamente
com o diretor da escola para apresentar as suasupegdes quando ndo tenham solugéo a nivel
dos professores:

Existe...e manifesta-se de seguinte...os alunos coeseginteragir com 0S

professores dentro e fora do recinto escolar edp&m qualquer problema, tem a

liberdade de se aproximar dos professores, casopadem resolver o problema

diretamente com o proprio diretor da escola, eatamartir dai que nés sentimos que

existe democracia dentro da escola, porque o aente-se a vontade e com direito
de reclamar as suas obrigacGes e seus de(P&RQ)

No entanto é importante assinalar o fato de umpdofessores entrevistados (P5Pt), 0 mesmo
gue associou 0 conceito de democracia com a “Huerdde cada um fazer o que deseja”,
justificar a pratica de democracia na escola cdtundats dos alunos que mais se identificam
com liberdade de manifestar um certo tipo de cotapmnto. Este professor percebe que existe
interpretacdo errada do que seja democracia peto f#e alguns alunos acharem que ela
consiste em o individuo “fazer tudo que desejatpwhdentemente de ferir ou ndo as normas
de convivéncias que regulam a escola e as suagQbes enquanto aluno, pois na escola ndo
se aplicam castigos corporais devido a democracia:

Sim, acho que h& democracia, democracia existe..dessacracia muitos percebem

duma maneira muito dificil...vocé da trabalho porragko...vocé da trabalho para

um aluno...vai la fazer...certos alunos ndo fazem,slbem que amanha nunca ha de

vir estar a me cobrar duma maneira como ja sabiamtes...se um aluno néo faz

trabalho de casa o que se pode fazer?... era punigitamos a falar de punicbes

corporais, entdo por causa desta democracia o aliodaz o trabalho de casa...
(P5PY)
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E interessante a percecdo deste professor quanaz@ess desse tipo de comportamento dos
alunos ao aludir a abolicao de castigos nas escoftas fator principal que contribui para essa
forma de perceber a democracia:

(...) ora atrasa...porque [0 aluno] sabe que o profesgene deixar entrar...mas nao
vai-me punir, € esta democracia que eu estou & dizgoprio aluno hoje esta a viver
num pais democratico...e ele acha que deve fazemuelele deseja... (P5Pt)

As opinides dos professores que convergem na [@rcde que na escola pratica-se a
democracia contradizem com a de um professor che que manifesta-se algum autoritarismo
por parte do corpo diretivo da escola no seu ref@rnento com o0s professores, e mesmo nas
relacdes interpessoais entre os professores:

Como tal... democracia...epa, eu ndo...nao vejo ndohé&Pmais autoridade... ndo é?

O poder é direcionado...quer dizer vem da parteadésridades...para os docentes
da escola. Entre nés os professores ndo ha denzcrée 1)

Quadro 7: Sinopse de respostas sobre conceito vadere pratica de democracia

na escola
Democracia
Professores
Conceito Valores Préticas

P1l Elei¢cbes Liberdade de expresgada autoritarismo
P2H direito de ir as eleicdes Nao ha fronteira visivel

Respeito, liberdade entre alunos e professores
P3Fr Divergéncia de ideias Liberdade de expresséé liberdade de expresséo
P4Q liberdade de expresséo Ha direito de reclamar
P5Pt liberdade de acéo ~ Liberdade de expressdo #hamfazem tarefas

escolares

P6Mt N&o existem castigos

2. Educacéao para a convivéncia democratica

A educacgéo para convivéncia democratica no contsdolar esta prevista no Plano Curricular do
Ensino Secundario Geral e recomenda-se que sijasfd a forma de temas transversais dado que
pela sua natureza ndo pertencem a nenhuma discifggundo consta do Plano Curricular do
Ensino Secundario Geral, a transversalidade censesforma como os temas sdo incorporados no
curriculo e pela maneira como séo didaticamentedaldos, de forma a estabelecer ligagdo com a
vida real.
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A implementacao do estabelecido no PCESG sobre@edo para a convivéncia democratica no
contexto escolar pressupde o conhecimento dagizidetque orientam as atividades relativas a

matéria.

2.1. Percecao dos professores sobre o Plano Curd@audo Ensino Secundario Geral

Procuramos saber dos professores qual era a perqaedtinham em relacdo as diretrizes do
PCESG no que diz respeito a educacao em valorescd&ticos no contexto escolar. Em relacéo
a esta questao os professores entrevistados exan@ssm conhecimento difuso sobre o que diz
o plano e afirmaram ser um assunto que apenasrdaalooem seminarios de capacitacdo e néo
durante o processo letivo. Este facto contrasta aogue vem plasmado no préprio plano ao
recomendar que se faca uma reflexdo conjunta duelaos sobre a educacdo em valores a

serem lecionados em cada um dos temas transverasigespetivas estratégias.

Sobre as diretrizes do PCESG sobre a educacao lenessaemocraticos, um professor (P1I)
apenas confirmou a necessidade de os alunos coehetais valores e, que na era assuntos
evocados em reunifes e seminarios de capacitagdsuadNreflexdo revelou que nada era feito na
escola que estivesse “de acordo os valores dernuos'at

O plano diz que...os alunos devem ter esses valoregentdconhecer primeiro os tais

valores democraticos...ndo é?...sempre |é-se normggmeas reunides uma parte do

plano...nos seminarios...capacitacdo, mas na realaladeola ndo promove assim
umas atividades que vao de acordo com os valorasatéticos...na realidadéP1l).

Dois outros professores (P3Fr e P6Mt), por suapaa aléem de reconhecerem que era assunto
de reunibes e seminarios, acrescentaram que 0$ temamendados eram relativos a saude,

género e direitos humanos:

Recordo-me...uma vez numa reunido...sim na capacitaf@iaya-se de... da
necessidade falar sobre os temas... isto é temas, ¢divicSida, saude reprodutiva,
isso ai... questdo de género, direitos da criancaliaitos humanos em geral...
(P3F).

O plano curricular do ensino secundério geral? Sinéio. vou alongar muito, mas eu
acho que ha uma parte que fala de...temas transyj@ssa mesmo, onde se diz que é
preciso falar, nas aulas, ndao é2...falar de HIV SlBdsas assim, assuntos de saude,
principalmente...isto é para evitar gravidas naslasc@as nossas raparigas desistem
muito por causa disso mesmo, entdo é preciso veids®...(P6Mt).

Outro professor (PQ4) considera que na escolasetka sobre valores democréticos referidos
no PCESG:
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Aqui na escola, ndo se fala disso, para bem dizem .sei...h4 muita dificuldade
porque € um assunto que raramente se fala agscoteE isso..(P4Q).

N&o havendo uma definicdo clara sobre a abordagentednaticas transversais na escola, fica
claro que cabe a cada professor adptar estragggipgas para a integrar as matérias relativas a

educacgéo em valores democréticos no tratamentoahdsidos programados no curriculo.

2.2. Aproveitamento de situacdes na sala de aulas pardsdutir sobre valores

democraticos

Ja que, segundo os professores, a questao dessvdEmocraticos constantes dos PCESG so é
tratada em seminérios de capacitacdo, quisemos caie eles abordam este assunto durante as
aulas. Assim, questionamos os professores comoigrtan os conteudos das disciplinas que
lecionam com os valores democraticos na sala @es.aNbs respostas, evidencia-se o0 recurso as
varias estratégias como jogos e simulacgdes:

Eu como professora...dou Inglés nas décimas clagseg...devo saber como fazer

controlar a turma, a minha turma, as minhas tuldnaempre dou exemplos de como

falar...com as pessoas que ndo conhece, mas clarogh@s...como respeitar 0s

outros, como pedir ajuda...mas tudo em inglés, eagesndem. As vezes quando o

tema...é preciso fazer aquilo....aquilo...jogos, simuacdmas sempre em
inglés....é assim(P1l)

Outros professores afirmaram recorrer ao relaci@méondos conteidos com exemplos reais ou
limitar-se a dar explicacfes caso os alunos levadigvidas.
Nas aulas de...Histéria, quando eu dou aulas, facguptas sobre os conteudos,

principalmente quando o tema fala de...revolugacegemplo, os meus alunos fazem
muitas perguntas e eu explico tuddP2H)

E assim, nas minhas aulas, porque sei qual é aematdeste aluno ento o que eu
faco tenho que ler este aluno com a cultura geralngps estamos a viver, entao tento
buscar a cultura geral para o aluno ndo se sartign, entdo dou exemplos e o aluno
mais ou menos ja ouviu falar na vida, conhece paramais ou menos se poOSSoO
ganhar os alunos a dar os seus contrib{Rast)

2.3. Estratégias de educar para a democracia

A sala de aula € um espaco privilegiado para a pcédmda democracia por meio de discussoes
e debates. Os debates néo se restringem aos comte@yistos no curriculo, mas também séo
referentes aos assuntos relacionados com as v@#dos alunos, das suas comunidades. Uma
das estratégias € a analise da pratica do quatidearda realidade concreta vivida pela

comunidade escolar. Visando perceber como o0s ppa@iEes entrevistados promovem a
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democracia na sala de aulas, colocamos a seguiettagp: Como promove a educacao para a
democracia durante as aulas?

Em resposta, um dos nossos entrevistados (P1Babesb dialogo em torno de “simbolos da
patria” e outro aponta atividades como “debatdyalizos em grupos, apresentacdo de trabalhos

em plenario”(P5Pt)

Primeiro procurar saber se os alunos ja ouviramr fdh liberdade, ja ouviram...se
conhecem alguns simbolos da patria...entdo normagémentconverso com eles...so
para saber se eles tem alguma ideia de democralgansadizem que sim outros
dizem que ndo procurara saber...entdo nem todosicm#e.alguns contetdos né?...
sao direcionados na democracia, assim é que eufgat com eles..(P1l)

7

...a partir dos trabalhos, o importante € motivar algnos para se sentirem
satisfeitos...tenho atividades de debates, trabahogrupo, trabalhos individuais e
apresentacdo de certos trabalhos sem tentar escabmu a falar de sexo, sem
distincdo de sexo. Agora qual é o objetivo? O olmepara mim € de envolver os
alunos,...cada um sentir-se a vontade que afinaba&@qui estou a aprend@?5Pt)

Ainda no ambito das estratégias usadas pelos poréEss nas aulas para educar os alunos em
valores democraticos, um dos entrevistados destasaatitudes de tolerancia e o recurso ao
didlogo, face aos comportamentos de indisciplirmalonos como sendo a maneira que um dos

professores usa para educar em valores democraticos

Por exemplo...os alunos quando eles querem sair fods.deixam sair...em relacao

a tolerdncia né? Também tem alunos rebeldes defdrsala de aulas...entdo

professores tem de se tolerantes...eu como profess®onoto que o aluno, é um aluno
rebelde...ndo quer copiar...promove indisciplina, sabas aulas, tenho que ser
tolerante, falar muito bem com ele, procurar sabe&ue esta a acontecer, se tem
algum problema, um da familia ou fora, ou com utnamaluno e procurar sempre ter
a calma com aquele aluno, conversar com ele noremiémter uma tolerdncia em

relacdo ao aluno, ndo dar uma sancado logo...simoEntdma das partes como eu
convivo com os alunos dentro da sala de a{lifdd)

Outro professor centrou a sua reflexdo na maneinaocgere a aula com destaque nas aulas,
tanto de caracter expositivo, quanto naquelas em agi alunos apresentam trabalhos em

plenario:

Estes valores ...quando estdo nas aulas ndo consiglissociarem. Se for uma aula
assim...o professor da temas...depois os alunos véente fapresentar...eu saio da
frente e deixo eles a vontade...para eles ndo seeserdpertados né? no caso deste
tipo de trabalho é assim que eu faco. No caso demsa aula expositiva, ja que a
disciplina é assim....sempre temos aquele tempo ldearoo tema,...situar o aluno,
explicar alguns tépicos...aquilo que é essenciafetambém perguntamos entéo o
que vocé acha? Porque vocé ndo esta a comecardareatiui esta matéria...entdo o
que vocé também pensa...? Pelo menos é assim queceumlevar os alunos a uma
convivéncia normal com esta ...e democrétiéaa minha estratédiaP3Fr)
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2.4. Trabalho em grupos na sala de aulas

O trabalho em grupos na sala de aula ou a apreeiiza&ooperativa € uma das estratégias
viaveis para desenvolver nos alunos as atitudect@ticas como a cooperacdo, empatia e
tolerancia. Trata-se de um trabalho organizado, geahquer tipo de competicdo, com regras
negociadas, claras e simples, que possam ser das@ipromovam atitudes e comportamentos
democraticos. Organizam-se trabalhos de grupodedrater qualquer tipo de questdes, procurar
consensos, resolver problemas, fazer trabalhosw#stigacéo, estudos de caso, projetos, agdes
concretas, etc (Afonso, 2007: 24). No entanto gaedicacia depende da maneira como 0S grupos
de trabalho sdo constituidos; € da responsabilidadprofessor garantir que os trabalhos em
grupo na sala de aulas conduzam aos objetivosogagiaais séo constituidos, ou seja, garantir a
construcdo de uma sala de aula democratica, gerarglerindo as condicdes e 0S recursos

necessarios para 0 seu sucesso.

A sala de aula tem de ser um espaco onde a codpei@me o lugar da competicao, o trabalho
em pequenos grupos se sobreponha ao trabalho dodiyia parceria pedagdgica, quando

possivel, seja desejada e nédo rejeitada Sanchikks: (P41).

Estes pressupostos levaram a que questionassenmsfessores sobre as estratégias usadas

para promover os trabalhos em grupo.

Os depoimentos de alguns professores entrevistemladam que ndo ha preocupacdo em
organizar os grupos de trabalho de forma que sejais produtivos do ponto de vista
académico e social, no sentido de que a constituedgrupos de trabalho seja feita mediante a
observacdo do principio de heterogeneidade e mtagd funcdo do sexo, desempenho
académico e social, etnia ou cultura. No entanpaténte a preocupacéo de alguns entrevistados
gue os constituintes dos grupos participem - “aw wima indicacdo de que o trabalho em grupo
ja ndo é depender de apenas um unico estudantglie se cultive o espirito de cooperagéo e
entreajuda, responsabilidade individual e colet\atro dos grupos:

Quando séo trabalhos em grupo dentro da sala deeautiou uma indicacéo de que o

trabalho em grupo ja ndo € depender de apenas iom €studante; o que os alunos

devem fazer? A partir das perguntas que existemseodor investigar, ou ir-se

compilar cada um tem obrigagéo de ir procurar glgefaz parte do item do trabalho,

entdo a partir do item do trabalho que o estudeatder uma parte e outro, outra

parte, quando vao fazer associacdo daquele todaballio, ai ninguém vai estar
excluido do trabalho; entdo ai o trabalho em grupbser verdadeiramente dito,
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trabalho em grupo, porque ha vezes que os alurexsdqusabem gue existe um esta
mais um pouco abalizado, entéo deixam tudo patdro cesolver... P1l)

Também é evidente a preocupacdo do professor codesenvolvimento de sentido de
responsabilidade nos alunos por meio de trabalmogrepo:

...e gquando chega-se no dia de defender ou parasd&Tuws alunos deixam apenas

uma unica pessoa a falar; mas quando da essagadjazada um é responsavel duma

parte do trabalho para ir compilar, ir ler e trazer Unico trabalho geral, ai os alunos
pode estar todos inseridos no trabalho em gr(ipdl).

O professor (P3Fr) parece ser mais realista e Qabaa organizagdo dos trabalhos em grupos
constitui problema, dada a extensédo das turmaseonga Ihe permite observar o critério de
heterogeneidade, pelo que opta por organizar geogrpela ordem numérica da lista constante
no livro de ponto; os seus depoimentos deixam pameser a ideia de que o que importa é
apenas que o0s alunos trabalhem em grupos e naneiran@omo 0s tais grupos sao constituidos,
nem quem sao os elementos constituintes:
Olha, temos problemas quanto a isso...eu por exewlp aulas quase todas as
turmas...e la nas turmas € preciso trabalhos em gelg® sdo sessenta e...quase isso
sessenta alunos mais ou menos, mas mesmo assiajuaandos chefes de turma nés
organizamos 0S grupos, sdo quase sete ou oitosaparayrupo conforme a lista ndo

€...assim distribuimos os alunos em grupos segunlistaado livro de ponto...é
assim.(P3Fr)

Em relacdo ao professor (P5Pt), é clara a diferdecabordagem da questdo dos trbalhos em
grupo na sala de aulas. A preocupacédo pela hetesnigele em termos de desempenho
académico dos constituintes dos grupos € evidastseus depoimentos:

...a minha organizacdo baseia-se no...primeiro eu @mnhes meus alunos,

conhecendo os meus alunos, conheco o aluno frarm eteligente, entdo, o que eu

faco é tentar juntar aquele fraco com um inteliggrdra ver se podem tentar ganhar

também este...este fraco...é a estratégia que eu uso.mpeos tentar variar, tenho
alunos inteligentes e aqueles fracos envolvergrapos (P5Pt)

2.5. O Papel da escola na educacao para a convividngemocratica

Assumir que a Escola como espago de promocdo aeesatiemocraticos pelo professor é

fundamental para que ele se sinta responsavetevedva diretamente nesse processo.

Quando Ihes foi solicitado para dar o seu ponteista sobre como a escola pode contribuir para
a promocao dos valores democraticos, as respogtgaram uma Visdo um tanto ou quanto

difuso quando ao papel da escola na educacao wssgbara a convivéncia democratica; como
se pode ler dos depoimentos uns acham que a edusac@alores € pela via de educacao civica
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e outros pela via de controle da disciplina dosn@dy uma clara tendéncia em conceber a
educacdo em valores democraticos, ndo sendo earels via de endoutrinamento e/ou se pelas
vivéncias no quotidiano da escola:

A escola como tal? E uma quest&o dificil, porqueas@la contribui para a promog&o

dos valores...isto é...a escola educa a nova gerag@o galesenvolvimento do
pais...e assim também é democracia...ou valores deticosr@P11).

Bom...sabe-se que a escola no nosso pais...isto € aisndpmocratico, também
deve contribuir para democracia...mas como? Talveweésd de educacao civica...e

isso existe nas nossas escolas, 0s nossos alumesti€acao civica...é issgP2H)

Outro professor acha que, desde que a escola estgnizada para controlar os alunos, esta a
desempenhar o seu papel de educar para a democracia
Eu, isto é...na minha forma de ver a escola tem de.teen de ser organizada para

que haja controle dos alunos...porque quando ndoohtiote, também isso pode
contribuir para a indisciplina dos alunos, e assén pode...ndo ha condi¢cdes para

esses valores. (P3Fr)

Ainda na perspetiva de perceber como a escola m®molemocracia, para aléem do contexto de
sala de aulas colocamos a questdo partindo doiponde que a educacdo em valores
democraticos ndo se esgota na sala de aula. Qugudstionados que atividades sdao
desenvolvidas na sua escola em geral com vista@aeg@io dos alunos em valores democraticos,
0s entrevistados deram a entender que nao exist@masoatividades intencionalmente

programadas para a educacdo em valores democraticos

Pelos depoimentos recolhidos depreende-se quescwag ndo ha atividades programadas
intencionalmente para fins de educacdo em valgkemzao da sua inexisténcia estaria na

sobrelotacdo e no funcionamento intensivo da escola

Aqui na escola todos sabemos que as aulas comeqato oedo, e sdo dois
turnos...sim quase trés turnos...estava a esquecen® da noite, o curso no turno,
entdo quando os alunos...os primeiros ,do primeimotgsaem, deixam as salas para
0s outros da tarde...esta a ver ndo €?...quase queangnpo para nada,...s6 nos
sébados os alunos fazem limpeza e nada maisos(rPi2sl).

J& o professor (P4Q) acha que as concentracfeéasdifre ocorrem antes do inicio das

aulas sao parte de atividades da escola para esimcaalores:

Sim, sim...os alunos,...eles séo ditos todos os di@emeentracdo, antes de iniciar as
aulas...qualquer documento ou algo para comunicarréelsmo, séo ditos para ndo
provocar distarbios no nosso recinto, se ha probleim atrasos por exemplo, €
la...s80 chamados atencdo, isso é forma de educalurass. Existem aqueles alunos
gue nao respeitam o0s professores...la sdo ditos pamadarem de

comportamento...assim estamos a educar. Mesmo res dalaula, os professores
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devem sempre falar sobre o comportamento...é boa paisa educacdo dos alunos.
(P4Ge)

Uma das atribuicbes do professor € criar espacos gae todos os alunos desenvolvam
competéncias de comunicacao e estimular os alunespguco participam nos debates a se
envolverem mais. Segundo Jesus, ele “é um lidés, grocura influenciar os seus alunos para
gue estes se interessem pelas aulas, estejamsatpatticipem, apresentem comportamentos
adequados e obtenham bons resultados escolar€®: (20).E assim que colocamos a seguinte
guestdo aos professores entrevistados: Que esdraigs para fazer com que todos os alunos

participem da sua aula?

Em relacdo a esta questdo, um dos professored))p ¢pta por indicagéo direta dos alunos que
pouco participam nas sessdes de debate:

Eu chamo em primeiro lugar...chamo o aluno para éerdalguma coisa...e
normalmente como ele é acanhado, ndo fala...mas geg¢mwvo...podes dizer quilo
que sabes em portugués? O aluno tenta dizer algoise...entdo é nesse sentido que
cada um diz qualquer coisa...nem todos ficam caladasmaior parte contribui...
(P11).

Entretanto, a estratégia do professor (P4Q) éafifer nas suas declaracdes esta patente a
estratégia de chuva de ideias sem censuras, comodm@romocao da participacdo dos alunos

nas aulas:

A estratégia mais boa é que sempre...dar palaveduao e ndo desprezar o que vai
dizer, mas sim fazer uma analise critica do quevalaizer sempre no fim da aula,

neste caso para ndo desmoralizar o aluno, porgste®xalunos que soé levantam para
falar o que acham que estédo a falar, mas que nda eentro do contetdo da aula,
entdo a partir da liberdade que nés vamos dandgude.indicacdo, as vezes nos
indicamos, as vezes usamos a expressao de “vohint@&ntdo os voluntarios na sala

de aula; alguns levantam, quando mais alunos lasamto outro também ganha a
forca de levantar para dizer algo...pergunto...quemalgn para acrescentar ao que
ele disse? Entéo a partir dai 0 aluno pode-sersprgia sua opiniao também é valida
dentro da sala de auld@4Q).

O didlogo com os alunos acanhados foi revelado aestratégia do professor (P5Pt). Com esta
estratégia ele pretende perceber o que leva o almdo participar nos debates durante as aulas:
Se for de por em grupo, para além de por em gewptenho conversado com o aluno
na hora de intervalo procuro saber quais séo digmas que este aluno enfrenta e

nao consegue mesmo tirar, contribuir, sentir-sefedb ou livre de expressar no meio
dos outros, entdo tenho tido conversas com elezewala (P5Pt)

Dos depoimentos depreende-se que os professoseraca técnica de perguntas aos alunos
gue nédo colaboram nos debates para fazer com egsi@aiticipem. O professor (P4Q) recorre

ainda a estratégia de valorizar as ideias dos sjumchuva de ideias, mesmo que “nao esteja
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dentro do conteudo”; por outro lado é evidenteregpostas o recurso ao dialogo com os alunos

gue pouco participam com vista a perceber as raigsses comportamentos.

2.6. Gestao de conflitos na sala de aulas

De uma forma geral as atividades interdisciplina@&mbito de educacao para a democracia no
contexto escolar, sdo abordadas de forma sisteamétimtegrada por meio de metodologias
ativas de reflexdo e de participacdo que permitaaprandizagem de valores. Para além de

trabalhos de grupos, debates, também envolve aogéstconflitos (Leitet al, 2011: 243).

Na educacao para a democracia o conflito constitnatéria-prima para a constituicao psiquica,
cognitiva, afetiva, ideoldgica e social, pelo qeepoofessores ndo devem assumir a atitude de
eterna conciliagdo e anulacdo das diferencas deegalinteresses, preferéncias e gostos de seus
alunos e alunas, porque essas atitudes geralménte como substrato a tentativa de
homogeneizacdo dos seres humanos. Devem sim imaorp® conflitos quotidianos como o

material de onde se construiriam os momentos degdidna escola (Aradjet al, 2007: 11).

Estes pressupostos levaram-nos a que procurassafesdos professores entrevistados como

envolvem os alunos no dialogo visando a gestdcaloiiitos na turma.

Da leitura dos depoimentos recolhidos sobressaireepao de que o professor (P1l) assume-se
como autoridade maxima na sala de aulas e comaqguiza autoridade de decidir sobre os casos
na turma. Constata-se, por outro lado, que a égteatisada por este professor na gestdo de
conflitos em sala de aulas € a de mediacéo e deraiho, no que se refere aos conflitos entre
alunos. Esta atitude é coerente com o que recom&foaso (2007: 25), no sentido de que “é
importante um negociador neutro, um facilitadoe gqonha as partes em conflito frente a frente.
A mediacdo € uma estratégia similar, alguém préxenda confianca das partes em conflito faz
tudo para que o entendimento seja alcancado.”

Eu chamo os alunos e procuro saber 0 que acontemeyrocuro uma solucao que

nao fere ao outro...normalmente...como autoridade ted&® aula eu decido, e a

partir do momento que eu decido...prontos, os algnaosordam... ou procuro saber

como é que comecgou o conflito e...peco aos dois alpata se pedirem-se desculpas

entre eles... e digo que aquele problema néo lesdado nenhum...estdo dentro da

sala de aulas a sala de aulas nédo é para dissstintas de fora. Tento sensibilizar os

dois... P1).
Destaque-se o fato de o professor (P1l) revelaamiante que, quando as tentativas de mediar 0s

conflitos ndo resultam, ela toma a decisdo quergasia.
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E quando se trata de indisciplina, como refereafegsor (P3Fr), os casos sédo remetidos para
outros niveis de decisdo ou levados a discussdo rewasioes de turma que ocorrem
semanalmente as sextas feiras. Em todos os deposnémitida a auséncia do envolvimento

dos alunos da turma na busca de solu¢des dostoenfli

Nas minhas aulas...ha sempre conflitos, os alunosnsigciplinados ndo €? Como
sempre...entdo é preciso que o professor tome umigdposerta para ndo ferir o
aluno lesado. Assim eu tento investigar o que sequa..e depois tomo medida; se for
para comunicar ao diretor de turma...entdo na sexta ® aluno que...ndo tem razéao

vai ser...isto é ja com o diretor de turmia3F)

O professor (P4Q) acentua a estratégia de aus@oltagm paciéncia e aconselhamentos aos

alunos que se envolvem em conflitos, porquantosglegropiciados pelas condi¢des fisicas:

Preciso ter paciéncia...as turmas sao numerosa eimsanao tém carteiras, ja viu?
Entdo h& sempre problemas...os alunos discutem enfamgito barulho...eu como
professor o que faco? Eu converso com os aluneséiu problemas e aconselho-o0s
para ndo repetir o erro...porque...porque estdo ndeepewa aprender e ndo para
provocar problemas...é assim; s6 que...ja sabe ndastfassas escolas tém muitos
problemas...é preciso paciéncia (P4Q).

Entretanto o professor de portugués (P5Pt), para de assumir a posicdo de mediador em caso
de conflito na turma, valendo-se da sua condi¢cadim¢or de turma assume-se como a pessoa
mais indicada para impor a ordem na turma med@mnéeurso ao regulamento interno da escola,
para os casos de reincidéncia de “comportamentyives”:

Eu como diretor de turma, primeira coisa comecoaisar a natureza de conflito, se

sdo por exemplo dois alunos que estdo a discutmepo eu reuno os alunos e

pergunto 0 que é que esta a acontecer e cada ufalarailo aquilo que...quem néo

tiver razéo procuro unir-lhes, como procuro ungsih Eu mostro a eles...vocés todos

sairam e deixaram os pais |4 em casa e vieram amstiente, entdo ndo viemos aqui

para um comportamento negativo como este que \@&t@® a mostrar; se amanha

repetirem nds vamos aplicar outras medidas. Emaejma vez, a segunda vez se faz

também chamo atencdo, a terceira, a quarta vealsmo ndo quer ouvir, se continua

a mostrar aquele comportamento negativo que n@ionéido naquela instituicdo, nés
usamos as leis como rege o regulamento da e¢B3t)

2.7. Provimento do diretor de turma

Dada a importancia de que se reveste o papel dodde turma para a gestdo da turma, o seu
provimento deve obedecer um perfil que se adequau@s atribuicbes. Pacheco (2000) aponta

como recomendavel um perfil para diretor de turmafrmar que ele “deveria ser escolhido a
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partir de certos atributos que sdo exigidos nosnatvos (profissionalizado, competéncia

cientifica e pedagogica, capacidade de relacionegmneede lideranca)” (2000: 113).

Aos professores entrevistados que desempenhamcaofude diretor de turma, foi colocada a
guestdo: como € que chegaram a ser diretoresmda?udas suas respostas, os professores foram
unanimes em afirmar que o motivo forte para serestales de turma é o fato de néo terem
completados a carga horaria de cada professorswmoesecundario geral, que € de vinte e quatro
horas por semana, e ndo necessariamente por rawsratributos de um diretor de turma:

Cheguei a ser diretora de turma, porque ndo coayalatom a carga horéria...entdo a

direcdo da escola disse que para completar a sga tararia, normalmente um

professor tem vinte e quatro tempos...e eu ndo fézia e quatro tempos, tinham que

aumentar mais dois tempos de diretora de turma.i.prdatos me colocaram como
diretora de turma para completar a carga horandani(P1I)

E assim, por norma todo o docente tem de ter @imeatro horas letivas por semana,
entdo...se vocé ndo completa vinte e quatro horaisegadd da escola decide para
completar...neste caso atribui-se as horas de redei&arma...como diretor ndo €?
Foi assim (P4Q)

Quadro 8 : Sinopse de respostas relativas a educagdara a democracia

@ Educacgéo para democracia
(@]
7 Directrizes | Estratég | Formacd | O papel Atividades na Gestéo | Provime
[¢] .
S do PCESG | ias o de da escola escola de nto do
o grupos conflitos | diretor
de
turma
P1l S6 em Perguntas, | Aleatéria Questéo Mediacao Completar
seminarios Jogos dificil Decisédo a carga
Simulacdes horaria
, Dialogo
P2H Perguntas ¢ Lista da Via Educacéao
Exemplos | turma Civica
reais Limpeza
P3Fr Temas Exemplos Por meio de Apelos em
transversais reais controle dos reunides
Perguntas alunos para os
alunos a
disciplina
P4Q Nao sei Concertacdes diarias Dialogo| Completar
aconselham| acarga
ento horaria
P5Pt Debates, Recurso ao
trabalhos Heterogéne regulament
em grupos a 0
P6Mt Temas
transversais
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Torna-se claro que os professores entendem queyo da diretor de turma é condicionado pela
necessidade de completar a carga horaria semaeaé gie¢ vinte quatro horas, ndo havendo,

aparentemente outro critério adjacente.

3. Sintese da voz dos professores

Em jeito de sintese podemos dizer que os professm®ociam 0 conceito de democracia a
liberdade de expresséo que se reflete na posaitdide convivéncia em ambiente de diferenca
de ideias, uma evidente percecao da democraciartente de modo de convivéncia baseada em
valores especificos, ou seja, a democracia sdeal.outro lado, foi notéria a associagdo do

conceito de democracia a liberdade de cada umretegen acha melhor para o representar, o
gue nos remete para a concecao de democracia ¢éndoana de governo ou seja a democracia

politica, apenas na sua vertente de democraciesamativa.

Por conseguinte, os professores associam a den@araalores de liberdade, especificamente a

liberdade de expressao.

Quanto as praticas democraticas na escola, ossporés sdo de opinido de que na escola
pratica-se democracia justificando essa posicéo fsdto de na escola haver liberdade de
expressdo, boa interacdo entre alunos e professengé® e fora do recinto escolar, o exercicio

de direito a reclamacéao.

Foi também explicito o facto de alguns alunos codittem a democracia com falta de regras que
se reflete em ndo cumprimento dos deveres escoReaice-se que ha quem acha que na escola
ndo héa pratica de democracia devido ao “autontariexpresso pela direcdo da escola na relacao

com os docentes...”

No ambito de Educacgéo para a convivéncia demoaraticcontexto escolar preconizado no Plano
Curricular do Ensino Secundario Geral constatanuesas professores revelaram tratar-se de um
assunto que é apenas abordado em seminarios detagfa, 0 que se reflete da forma difusa de
como percebem esta questdo, nas estratégias ymadgsromover a participacado dos alunos nos
debates durante as aulas. No entanto, os mesniesgoes revelaram que nas aulas recorrem a
métodos que levam os alunos a desenvolver compegéahe convivéncia democratica com realce
ao recurso aos trabalhos em grupos, a debatesutagsims, mesmo que eles ndo concebam estas

metodologias intencionalmente para fins de educpa&m a democracia, na maneira como gerem

120



os conflitos na sala de aula, facto que tambénreftete nas declaracdes referentes a estratégia de
gestao de conflitos na sala de aulas focada nd papeiz que decide sem o envolvimento dos

alunos.

No que se refere aos procedimentos para ascendmargo de diretor de turma, os professores
foram unénimes em afirmar que o cargo de diretaudea é confiado aos professores que ndo
completam a carga horaria semanal minima prevsta @ensino secundario geral, que é de vinte
e quatro horas.

No Quadro 8 apresentamos de forma sintética a sEnafas respostas dos professores e

entrevistados.
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B. AVOZ DO DIRETOR DA ESCOLA

A entrevista ao diretor tinha em vista:
1. Perceber qual é o conceito do diretor sobre deroiagra

2. Apurar a percecdo do diretor sobre o papel da @&soal promocdo de valores

democraticos;

3. Apurar se o diretor tem o0 conhecimento das diretrido Plano Curricular do Ensino

Secundario Geral (PCESG) sobre a educacao paravav@&ocia democratica;
4. Entender a percec¢ao do diretor sobre a participdgé@lunos na vida escola.

Nesta secao iremos apresentar os resultados @wistirfeita ao diretor da escola; a sequéncia
da apresentacdo segue a ordem de abordagem dagcdsnuia entrevista que se focalizou
fundamentalmente nos aspetos seguintes: conceitodedeocracia, pratica de valores

democraticos na escola e a participacdo dos ahmweila da escola.

1. Democracia

1.1. Conceito de democracia

A primeira questdo que colocamos ao diretor dal@gotha em vista apurar qual é a percecao
gue tem sobre democracia, ao que ele respondelizéowo a sua reflexdo na participacao:

“...entendo como a possibilidade de as pessoas iparten na vida...seja do pais” (D1).

Quando questionado quais eram as evidéncias degsréiemocraticas na escola onde é diretor,
ainda baseou-se no fato haver envolvimento de #dodamunidade escolar na resolucdo dos

problemas que afetam a escola:

“Sim acho porque ha participacdo de todos na re8olulos problemas da escola, a
partir dos alunos professores e até membros darnidade ...nos conselhos de
escola. Todos participam.”
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1.2. Papel da escola na promoc¢ao dos valores democrasoentre os alunos

Ao refletir sobre o papel da escola na promoc¢aovdtes democraticos o diretor focalizou o
seu depoimento nos documentos normativos da escolagadamente, o Regulamento do
Ensino Secundario Geral e o Regulamento Internestala referindo que nestes documentos
estava clara a composicao dos orgaos de goveracéscola para depois referir que todos os
orgao previstos nesses documentos estavam enwInaoesolucdo dos problemas da escola e
que isso era evidéncia de promocao de valores détioms:

Bom eu penso que relativamente a pergunta que fbeacan0s temos ao nivel da

escola aquilo que chamamos de regulamento do essgumdario geral, mas também

temos o regulamento interno da escola. Nestesddoismentos esta 14 a estruturacao

da propria escola, onde encontramos o aluno, cegsof a direcdo e incluindo o

proprio conselho de escola que é o 6rgdo maximtAdEma resolugdo de varios

problemas ao nivel da escola existe algum envohtionde todos e eu penso que esta
€ uma parte do exercicio democrético ao nivekdala. D1)

Neste depoimento fica clara a forma pouco clareoteo o diretor percebe o papel da escola na
promocado de valores democraticos nos alunos aciasgoque esta prescrito nos documentos
normativos com préticas que visam a promocdo deesha escola, ou seja, na 6tica do diretor
a participacdo da comunidade escolar tendo emerefier o que estéd plasmado no regulamento &
exercer a democracia. Na realidade trata-se de pardcipacdo formal, ja que vem
regulamentada, e indirecta por os alunos sereneseptados por alguns indicados para o efeito
(Lima 1998).

2. Diretrizes do PCESG sobre a educacao em valores deonaticos

Quando questionado como a direcao da escola vidaopseervacédo do previsto no PCESG em
relacdo a educacdo em valores democraticos sola fdeniemas transversais, o diretor declarou
gque a abordagem desses temas era da responsabilidgadada professor dependendo da
especificidade da disciplina que leciona. Porémedidyv que existem o0s temas que s&o
obrigatorios para todos os professores como e @ dmas$ilV-SIDA que ele considera como tema

principal.
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Relativamente aos temas transversais em algum ntorgada um dos professores
dependendo da disciplina tem alguma coisa a diegetral da turma em funcéo do

tema que ele vai lecionar no dia a dia; mas tamééistem aqueles temas que ndés
propomos, ou seja, a direcdo pedagogica ou a dikkélasse propde e inserimos isto
em reunifes de turma. Estou a falar por exemplandmw nés queremos falar do HIV-

SIDA n6 temos este como tema principalD1j.

Por outro lado, e ainda no ambito do preconizadoP@&ESG sobre a educagcdo em valores
democraticos na escola, referiu-se ao programacéer8iz, lancado em 1999 em forma de
iniciativa conjunta por parte do Governo de Mocaqubie do Fundo das Nag¢bes Unidas para a
Populacdo (UNFPA). O objetivo fundamental do protaaé a promoc¢do da saude sexual e
reprodutiva dos adolescentes, incluindo a prevedodalV:

...e existe uma organizacdo aqui que é um nucleoraigrgma da ‘Geragéo BIZ’;

entdo la também incluimos nas nossas reunifesrde tiemas como esses e em

algum momento os ativistas passam turma por turdiaea isto e aquilo relativo ao
tema, educac@o ambiental e educacao civica. Nésnes isto em reunifes de turma.

3. Participacéo dos alunos na tomada de decisGes na@a

Em relacdo a esta categoria o diretor fez alusagganizacdo administrativo-pedagogica dos
alunos partindo dos grupos de trabalho na turnpadpria turma até a classe. Realcou o fato de
em todos estes niveis existirem os respetivos érgéaestao, alguns eleitos democraticamente,
como é o caso dos delegados de turma, ou simplésmbefes de turma, “que sao eleitos
democraticamente por voto (...) penso que tambéméesiie exercicio de democratico...”. Para
depois realcar que a participacdo dos alunos éetiraxda com base em consultas realizadas nas

reunides de turmas, ambito privilegiado para debateessdes de consulta aos alunos:

Sempre que tivermos algum problema que precisep@®do dos alunos, vamos a

turma, e para isso existe aquilo que chamamos & regulamentado no proprio

regulamento do ESG e mesmo no regulamento intasgunides de turma, € 14 onde

nds debatemos varios problemas e de 14 aquiloarumpfnido e que nés avaliarmos o

que déa para implementar. E isso que nés implemastanai esta participacad).
Neste depoimento esta claro o modelo de particgpded alunos nas decisdes da escola, que,
segundo Lima (1988a) é formal, é conforme o regatam por outro lado o diretos aponta a
possibilidade das propostas dos alunos serem daalj@ara se apurar se “da para implementar”,
sendo evidéncia clara de que a participacdo domslnas decisdes da escola é de tipo consulta

facultativa referida por Gomes e Pompéia (20050 &nave (1983).

124



Em relacéo ao provimento do diretor de turma, gilgterminante na promocéao de participacéo

dos alunos na tomada de decisfes sobre os probtEnessola e elo de ligacéo entre os alunos e
a direcao, e ainda, entre a escola e os paisaregados de educacado, colocamos a seguinte
questdo procuramos saber do nosso entrevistado @am nomeados ou indicados o0s

professores para o cargo de diretor de turma.

Da resposta, pode-se depreender que o diretorraiea t& nomeado pelo diretor da escola sob
proposta do director pedagdgico com base nas cémpas e o sentido de responsabilidade
revelados pelo professor no exercicio das sua®ésc¢

Bom em principio, o diretor de turma é um profesgoe lecciona uma disciplina

dentro da turma, ou seja, o diretor de turma éofepsor que passa pela turma e a

ainda em relacdo a indicacdo ou a nomeacéo destesgores para serem diretores

de determinadas turma passa necessariamente poprompasta feita pela diregéo

pedagogia e o diretor de escola exara isto em fdanama ordem de servi¢o e depois

passa a ser publicada, claro passa necessariamelateresponsabilidade, pela
competéncia porque estamos a entregar um gruploniesee que é ele que tem de ser

responsavel por tudo o que acontecer na tubda (

Quanto aos critérios a serem observados para tordpedagdogico propor professores para o
cargo de diretor de turma, o diretor da escolaomdpu que “...critérios como tais, ndo, mas no
exercicio de cada professor n0s podemos ver sedéastel ndo do, é pela competéncia, pela

responsabilidade...sobre tudo” (D1)

4.  Organiza¢fes autdbnomas dos alunos

No que refere a criagdo de organizacbes auténosias plunos no recinto escolar, o
diretor comecou por dizer que os alunos tinhamrewnda de criar organizacées mas
mediante a autorizacdo da direcdo da escola cas@amizacdo contribua para o
desenvolvimento da personalidade dos alunos:
Autonomia como tal... se existe alguma organizaca@ ejes querem criar 0 que se
faz é dar uma proposta e na medida do possiaétamos esta proposta e devemos
ver qual serd o impacto do trabalho dessa orgattzaara o desenvolvimento da

personalidade do aluno e se isso for positivo néisathos que a organizagao
funcione. (D1)

Em seguida, referiu a existéncia de circulos derésse e deu como exemplo um circulo criado
com o objetivo de resgatar as tradicbes e a cultuogambicana. Referiu ainda que esta

organizacao € dirigida por um professor:
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Temos um nucleo que chamamos circulos de interesse esté ligado mais a histéria,
e este € mais para valorizacdo da prépria tradedmltura mocambicana e esta
mensagem também chega aos alunos...existe algunsgwofgue é responséavel pelo
grupo e na medida do possivel vamos passando foomé&urma a dizer isto a dizer
aquilo, mas sempre no sentido da formagéo da paidade do proprio aluno, que para

ele nado sair daqui apenas instruido mas tambénaeduP1)

Quadro 9: Sinopse de respostas do diretor relativas educagao para a democracia

b4 Democracia Educacéo para democracia
o
ﬁ O papel da Diretrizes do Provimento do diretor de
IS Conceito Valores Préatica escola PCESG turma
o
D1 Participa¢ | Participacdo| Participa¢ | Por meio de | Depende de cada| Por competéncia e

do navida 8o nos envolvimento | professor responsabilidade

do pais conselhos | de todos na

de escola | resolucdo de | Existem temas
problemas obrigatorios

5. Sintese da voz do diretor

Em jeito de sintese, pode dizer-se que o diret@sdala focalizou a sua concep¢édo de democracia
na participacédo como valor supremo, tendo revetpeoas evidéncias da pratica de democracia na
escola residem no facto da comunidade escolarcipanti na tomada de decisdes na escola,

segundo vem definido nos documentos normativosciala

Quanto ao papel da escola na promoc¢ao de valoresctéticos entre os alunos o diretor frisou
gue desde que se cumpra 0 que esta prescrito quamentos, a escola estaria a cumprir o seu
papel de promocdo de valores democraticos na eddolajue diz respeito a participacdo dos
alunos na tomada de decisfes, ele frisou que nesakstdo enquadrados nos grupos e turmas com
respetivos orgaos de gestdo, alguns eleitos detiwacreente, como é o caso dos delegados de
turma, “que séo eleitos democraticamente por votpdssim ele acha que este € um exercicio de

democrético...”, realgando ainda que a participacd® alunos € concretizada com base em

consultas realizadas nas reunides de turmas amgeslidecdo tomar qualquer deciséo.

No que diz respeito a nomeacéao dos diretores deafw diretor frisou que tudo dependia do grau
de responsabilidade e de competéncias demonstplas professor no exercicio das suas

funcdes.
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Quanto a existéncia de organizacdes autonomaslulozssao diretor tomou como referéncia uma
organizacdo do governo vocacionada para a lutaracantHIV-SIDA e circulos de interesse

dirigidos por professores.
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C. AVOZ DOS ALUNOS

Apresentados os depoimentos dos professores passam@presentacdo das vozes dos alunos

resultantes das entrevistas feitas seis aluno®deldsse que tinha como objetivos:
1. Perceber qual é o conceito que tem sobre demogracia
2. Perceber a concecéo sobre os valores democraticos;

3. Apurar a percecdo dos alunos sobre as estratéggaimsl pelos professores para educar

para a convivéncia democratica;
4. Compreender o nivel de participacéo na vida escola;
5. Apurar se os alunos desenvolvem atividades autémomascola

A seguir colocamos em destaque as opinides sawsalecolhidos das entrevistas realizadas
tendo como focos: democracia, valores democratpaEgsecao sobre as estratégias usadas pelos
professores na sala de aulas com vista a educatamleres democraticos, a participagdo na

vida da escola e criacdo de atividades autonomas.

1. Democracia

A entrevista semi-estruturada consiste no dialogee entrevistador e o0 entrevistado com vista
a recolher de informacgfes pertinentes para o esfdésta feita torna-se indispensavel que se
estabeleca, logo no inicio, uma plataforma comunerdendimento, ou seja, € preciso que se
figue seguro de que se esta a falar do mesmo assuotcaso vertente, achou-se pertinente
perceber qual era o conceito que os nossos enadesstinham do termo democracia e as suas

concecdes sobre os valores democréaticos.

128



1.1. Percecéo sobre democracia

Colocamos aos alunos a seguinte questdo: “O quedire na mente quando ouve falar de

democracia?”

As respostas dos alunos a esta questdo revelamtemdéncia para relacionar o conceito
democracia aos valores evidenciados nos discursiaicpgs em voga em Mocgambique, com
destaque na liberdade, pepomocéao dos direitos humanaso desenvolvimento socioeconémico,
a justica e independéncia:

Democracia para mim, naquilo que oi¢co, democratizeéacdo, a liberdade de o povo
fazer aquilo que quer, direitos humanosAl1A)

Democracia é desenvolvimento do nosso pafs2l)

Democracia é paz...é também desenvolvimento, € quahedeicdes...tudo quer dizer
democracia.A3G)

Democracia é crescimento do pais, ...quer dizer.ergudesenvolvimento do pais
(A4B)

Para mim sempre que oico falar de democracia...qizer @ falar de leis, justica,
liberdade...assim...0 nosso pais ja faz eleicdes pdrguemocraciaX5D).

Quando oico falar de democracia...recordo-me da entdgncia naciondA6C).

Realce-se que os alunos A3G e A5D, relacionaramonuesto de democracia com uma das
vertentes, ou seja, com a vertente politica, baseadepresentacdo dos interesses de muitos por
poucos eleitos com base no voto: democracia “édpba eleicbes” (A3G), “0 nosso pais ja faz
eleicdbes porque ha democracia” (A5D). Nenhum dosncd entrevistados relacionou
diretamente o conceito democracia com a forma deiwéncia comunitaria baseada em valores

especificos e na participacéo direta na tomadadsdaks.

No entanto ficou evidente que em todos os depomseestdo patentes os valores inerentes a
democracia, tais combberdade, paz, justica, direitos humanos e inde@eicia o que nos leva

a inferir que, na percecdo dos alunos entrevistadesocracia reside na maneira como as
pessoa se relacionam no convivio de cada dia eexélasivamente na escolha de que deve

representar os interesses da maioria.
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1.2. Concecéo dos alunos sobre valores democraticos

Para apurar qual é a perce¢do dos alunos sobnesalglores democraticos, recorremos a uma
lista de valores previamente selecionados num detakte, nomeadamente:

. a participacao,

. a tolerancia,

. a solidariedade,

. o direito a opiniao,

. o direito a associacao,

. o direito de eleger e ser eleito,

Para o efeito pedimos ao aluno que nos dissessanpr@prias palavras o significado de cada
um dos valores, um por um. Como resultado, obtiveoma serie de respostas que se agrupam

conforme o quadro que segue:

Quadro 10: Percecdes dos alunos sobre valores dem&ticos

Valor democratico Concecéao por aluno

(A1A, A2I, A4B, A5D) aparecer nas reunides ou nagmonias

Participagéo comemorativas (dia dos heréis mogambicanos, na plas herois,
na concentracdo matinal

Tolerancia (A3G A4B, A5D) perdédo

Solidariedade (A1A, A2l, A4B) ajuda, socorro

Direito a opinido (A3G, A5D, A6C) ..dizer o queisgr, falar na reunido

Direito a associacao Nenhum dos alunos deu respost

Direito de eleger e ser | (A1A, A5D) ir as eleicbes

eleito

Saber ouvir (A5D) estar atento quando alguém fala

De um modo geral € notério o fato de os alunos@ogrem a participacdo como sendo apenas a
presenca em reunides e outros eventos. No entaotaes e Pompéia (2005: 5) advertem que
nao é recomendavel considerar participacdo comat@ de convocar pessoas, coloca-las
sentadas numa sala e comunicar o que elas devemoiazhamar as pessoas e perguntar o que
elas precisam ou o que elas acham disso ou dagdépois ndo fazer nada com o que foi dito.

Para os alunos A3G, A4B e A5D, tolerancia tem omuesignificado que perdéo; em relacéo a

solidariedade, os alunos A1A, A2l e A4B associane eslor a ajuda e socorro as pessoas
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necessitadas; os alunos A1A e A5D associam o dlideiteleger e ser eleito ao ato de ir votar
guando decorrem elei¢cdes; 0 saber ouvir é enterndichm sendo a capacidade de prestar atencao
guando alguém fala pelo aluno A5D. Importa destazafiato de que nenhum aluno ter
conseguido dar a sua percecdo em relacdo ao \mtbraito a associagao.

2.  Educacéo para a convivéncia democratica

Como mencionamos no referencial teérico, uma dasatégias para abordar os valores
democraticos em sala de aula é a inclusdo de awgeque incidem nas necessidades de
aprendizagem dos alunos em matéria de valores déativos com reflexo na maneira como tais
conteudos sédo tratados na sala de aula, atravésetielologias que condizem com os ideais
democraticos, pois a cidadania democratica nao@rsstréi com base em metodologias de mera

transmissao do conhecimento.

Para o efeito, Aradjo (2000), falando das metodakgom vista formacgéo de cidad&os ativos,
propde trés tipos de atividades a serem desenashpelos professores: atividades reflexivas,

atividades conceituais praticas e atividades pré@iperimentais.

O autor chamou datividades reflexivaaquelas que levam o aluno a refletir de maneitear
sobre aspetos da realidade pessoal e coletivajaetando-os aos conteudos escolares. Trata-se
de atividades que pressupdem debates ou discysm@ea realizacéo de trabalhos em grupo que
incluam andlise de filmes e solicitacdo de trabmlmulividuais sobres teméticas socialmente

relevantes.

2.1. Aproveitamento de situagbes na sala de aulas paraisdutir sobre valores
democraticos

E com base nestes pressupostos que procuramos d@dealunos entrevistados como 0s
professores abordam nas aulas temas como a neckssld respeito mutuo, a tolerancia, a
solidariedade, a liberdade de opinido e a iguadgénero. A nossa intencao era perceber a
partir dos alunos como sao desenvolvidaatasdades reflexivaso ambito da educagéao para a
democracia, ou seja, como sao promovidas as atigglque levam o aluno a refletir de maneira

critica sobre aspetos da realidade pessoal evaleglacionando-os aos conteudos escolares.
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Dos depoimentos recolhidos em resposta a questéaoada percebemos que, de uma forma
geral, estes temas ndo sao abordados intenciornelnpeios professores com propositos
vincados no plano curricular do ensino secundgeral, que recomenda a sua abordagem
transversal por ndo pertencerem a nenhuma &reasoiplida. De facto, os alunos deram a
entender que tais temas néo sao colocados a @ftexante as aulas por todos os professores,
mas apenas por alguns - “mas ndo qualquer, algun*sa”em algumas disciplinas...ndo todos
os professores” -, com destaque ao professor tiihisEfetivamente quando questionados se se
recordavam de alguma aula em que o professor abdeoas como liberdade, participacao,
direitos humanos, obtivemos as seguintes respostas:

Claro que me recordo...mas ndo qualquer, alguns...saiptiha de historia,
portugués... (A1A).

Sim...s6 que ndo é muitas vezes...por exemplo o pafeds histéria...quando
explica fala de...de direitos humanos...e diz que toelo®s direitos humanos (A3G).

S6 em algumas disciplinas...ndo todos os profesgargseu me recordo da aula de
histéria, também portugués...mas nao é sempre cam fal (A4B).

N&o me recordo...mas acho que costumam falar...s6&uene lembro (A5D).

Falam... mas ndo é constante...falam de direitos huspasaide reprodutiva...
(A6D)

Interessou-nos saber como 0s poucos professoregaat@stes temas durante as aulas, ao que
apuramos pelas respostas que ndo ha promocéao atesieln torno desses temas nem o recurso
a técnicas de dramatizacdo na abordagem destes; tesnalunos entrevistados revelaram que
na realidade os professores limitam-se a esclagecellvidas levantadas em torno de algum
termos, contrariando o recomendado no plano Clarico Ensino Secundario Geral, ou seja
“as estratégias de abordagem dos temas transvérsaisleverdo privilegiar a discussao a
possibilidade de confrontar, argumentar e propadangas” (MINED, 2007:34), como se pode
depreender a partir das respostas a questdo cormpoofessores tratam em salas de aulas
assuntos de democracia na sala de aulas. Doissalesponderam que o professor apenas

explica quando os alunos colocam duavidas:

...ndo aprofundam muito...s6 falam superficialmenter. g@emplo...explicam o
gue esté escrito no livro...sd isso...quando o aluhacacuma davidgAlA).

Isso ai...os professores explicam as davidas quando aleno né&o
percebe...so...explicam (A3G).
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Depende...quando os alunos perguntam eles explicarmasgerguntam?... Nao
explicam... (A4B).

Os poucos professores que tentam aprofundar osstéamasversais fazem-no por meio de
exemplos praticos da vida real no pais:
Bem, falam dando exemplos, ...dizem 0 nosso pais épaiisy democratico porque

existem elei¢cdes, h4 direitos humanos ...entdo gignifue ha democracia. O povo faz
aquilo que quer...(A2l)

Mas... no ano passado ouvi com o professor...estendnoouvi. Era professor de
histéria, quando ele estava a explicar...chegou e & democracia e dizia que os
direitos humanos devem ser respeita@hisD)

Quando questionados em que disciplinas da 102%gclastematica de valores democraticos é
abordada com frequéncia, os alunos deram a entengeré na disciplina de portugués e,

sobretudo, na de historia:

Principalmente na disciplina de histéria (A2l)
Na disciplina de portugués...também histéria...simohiat.. (A3G)

Na histdria...o professor de historia... mas tambérdisciplina de portuguégA4B)

Sim...na disciplina de histéria...sim na histoia5D)

O envolvimento dos alunos eatividades pratico-experienciaigue consistem em construir o
conhecimento e valores a partir da formalizacda efnceituacdo da realidade, é uma das
estratégias de educacdo em valores democraticopratisas podem consistir em visitas de
estudo aos objetos de interesse e relacionados axomonteudos escolares, atividades de
interajuda e visitas de solidariedade. Estas difese atividades sugeridas devem ser
desenvolvidas de forma articulada com os contelalasgticulagdo das atividades reflexivas, das
conceituais concretas e das praticas experierméaisitem que 0os conhecimentos e valores tém
maior significado para os alunos fazendo com queuées sejam agradaveis e interessantes e 0

curriculo seja contextualizado em experiéncias r&ias.

No nosso estudo procuramos saber como os professavelvem os alunos em atividades com
vista a desenvolver o espirito de solidariedadeterajuda na escola. A partir das declaracdes
dos alunos, apuramos que os professores estimdaativddades viradas para promocédo do

espirito de solidariedade. De facto, a questdoaarm se recordava de alguma ocasido em que
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foram chamados para ajudar alguém com necessidimnlas) recordadas situacdes de apoio
moral e visitas a casa para consolo na dor e nazdoe

Ja...varias vezes...por exemplo...Em casa de um amigocalega...faleceu a mae e
fomos solicitados...toda turma foi a casa dele (A1A)

Sempre...quando alguém perde um familiar, ou estateoeprofessor ou aluno, nés
vamos visitar...toda a turma vai visitar ou conso(&21)

Acontece sempre.,...quando um colega perde famdssim o pai..a mae ou tio...o
diretor de turma diz para irmos consolar o colega3Q)

Sim...sim, por exemplo hoje, temos uma colega quégpea avo e nds fomos em grupo
a casa dela consolar a colega...Essa informacdogsaindo estavamos nha aula de
histéria...dai o professor deu-nos proposta...vamos twjamanha? E cada um vai tirar
aquilo que tem para ajudar a nossa colega (A6C)

Quadro 11: Sinopse de respostas dos alunos sobreducacéo para a

democracia

Alunos Educacao para a Democracia
Conceito de Abordagem de Atividades
Democracia valores nas aulas Estratégias (solidariedade)

AlA Liberdade, direitos | Sim (historia) Explicagcdo dos termos Sim
humanos

A2| Desenvolvimento Exemplos Si

A3G Desenvolvimento, Sim (historia) Explicagdo dos termos Sim
eleicbes

A4B Desenvolvimento Sim (historia) Explicagéo dos sm -

A5D EleicGes Nao Exemplos -

A6C Independéncia Raramente - Sim
nacional

2.2. Formas de comunicacéo na sala de aula

Um dos valores da democracia é o direito a expoessdor este que em ambiente de sala de
aula democréatica deve ser cultivado. Com efeitocddocada uma questdo para perceber dos
alunos em que medida os professores dao oportunitlaeles se expressarem durante as aulas.
Em resposta, os alunos foram unanimes em afirmar apu professores ddo aos alunos a
oportunidade de expressar as suas ideias. Conwéamtanto observar que parece nao se tratar
de oportunidade de exprimir ideias que nao estejatacionados com as aulas, mas

simplesmente no sentido meramente pedagogico:

D&o mesmo...dao oportunidad®l(A).
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Sim, sim, d&do oportunidade sempre de, depois dis,auerminar explicar, dédo
oportunidade para aqueles que ndo perceberamipaent dividas que tem, apesar
de alguns professores, quando um aluno tem dim&@aguerem dizer aquilo que ele
procura saber.. A2I).

Sim...I& na escola no momento em que...n0 momento een ty@rmos aula
né...depois de nos explicar ele pede a quem tem a@viie ndo percebeu bem, para
levantar e colocar a duvida, € quando nés levardgamguando ndo percebemos e
colocamos a ele e ele acabando de esclarecergmrasim A3G).

Sim...mas alguns professores...tem outros que naordaeigicar questdo... (A4B).

...alguns professores sim fazem...alguns profess@AsC)

No entanto, os alunos entrevistados revelaram qiieeio a expressao era apenas em relagcéo

aos contelidos da aula:

NGs tiramos duvidasA1A)
...quando o aluno ndo perceber bem, o professor &Eia..(A3G)

...s6 quando os alunos ndo entendem bem a maté&ida, @ professores deixam alunos
a colocar as suas duvidasA4B).

Nos sempre colocamos as nossas dividas...e o proéegsica (A5D)

O exercicio do direito a expressao e a opinidospelonos é da responsabilidade do professor,
gue, a partir de exemplos praticos, tem a tarefastimular estes valores na sala de aula, dando
exemplos de tolerancia face a posicoes diferentdg eontrarias. Com o objetivo de perceber
como os professorem promovem o direito a expressaalireito de emitir opinido contraria a
partir de praticas concretas, colocamos a seggirgstdo: Como os professores reagem quando

um aluno emite opinido contraria a deles?

Esta questao dividiu a opinido dos alunos entrdiosm que os professores admitem que 0s
alunos expressem suas opinides mesmo que corgrapmido de professor, desde que seja feita
de bons modos e sem lesar o orgulho do professaueles que afirmam categoricamente que
os professores nao toleram opinides contrariaglas:d

Se for professor que entende...pelo menos...se o ahlpoar uma questao sem lesar

nao €?...0 professor compreende...mas ha profesgoeesdo compreendem e que
dizem ‘isso pode ser assim, mas eu ja expliqueasto é consigoX2l).

Contrariamente ao que disse o aluno (A2l), o alif&BG) aludiu o caso de um professor que,

tendo-lhe sido colocado uma davida por um alune,retusou-se a esclarecer dizendo que o
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assunto ndo era de sua competéncia visto que o gutteveria ter tido conhecimento a partir
das classes anteriores:

L& na escola...isso aconteceu este ano...com um poofea® momento em que ele

estava a explicar um meu colega de lado ndo parebe/antou a questéo dele...ele

disse epa... sr professor eu acho que ndo percebi.bemprofessor disse ‘se vocé

ndo percebeu nas classes onde vocé vinha, nuncpek@@ber mais, dai ndo sei
explicar mais’... A3G).

Para outros alunos, os professores sao radicalnopoiEos e posicionam-se como detentores
absolutos de conhecimento, ndo havendo espacoupaaaposicdo contraria, chegando ao
extremo de proferir ameacgas aos alunos que pomzesl posicionarem contra a opiniao do
professor:
Confusédo...o professor pode explicar o aluno naor ed¢a acordo, querer saber
mais...mas h& professores que ndo querem explicdlomehas vezes zangam com 0

aluno e o aluno fica assustado...nem para pergurdés perde moral...iss0 mesmo
(ASD).

Haaaa....nesse caso ai?....até o professor ficssdugiom o aluno (...) zanga com
aluno” (A6C).

Ainda em relacdo ao direito de emitir opinido can# a do professor, um aluno revelou que os
alunos se limitam a colocar davidas e nao opindmasrelacdo ao material ministrado na aula
pelo professor, e que ndo ocorrem casos de alum@degantam questdes que ndo estejam

relacionadas com o assunto da aula, muito meno#epicontrarias as dos professores:

Nunca... nunca houve um aluno com opinido contrarit grofessor...s6 davidas
sobre a aulaA1A).

Uma das competéncias do professor no ambito deagdo@ara a democracia € criar condigées
para que todos os alunos desenvolvam praticas rdieiga@cdo, por meio de mecanismos de
envolver a todos nos debates sobre temas e asslantada. Quando questionados sobre o que 0
professor faz para fazer com que os alunos acashadiém se envolvam nos debates durante
as aulas, os respondentes revelaram opinides m#sre Alguns alunos revelaram que o0s
professores mobilizam os alunos para participaresndebates:

Isso é complicado, porque depende de cada um...qéenfiata...mas os professores

sempre avisam que temos que falar...temos que tiradak...porque € na escola onde

aprendemos a desenvolver...na...mentalmente...acho ele,nenos, isso ai ndo é

problema do professor...é problema de cada pessoaalgujnas vezes costumam

escolher, vé que aquele sempre esté ali e ndoddia e escolhe essa pessoa para pelo
menos dizer algdd2l).
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Sim...essa parte ai, para aqueles alunos que ndegtmms falar na sala de aula, o
professor diz que...na proxima aula serd teu coldgkaacerca do material que vamos
falar hoje”(A3G)

alguns professores dizem para os alunos que ndim fastudarem mais,...outros nao
dizem nadaA4B).

Outros alunos revelaram que os professores tomasicgaes extremas a ponto de intimidar
agueles que néo participam nos debates ameacanda ceprovacédo ou a expulsdo da sala de
aula:

Nesse caso ai,...h& uns professores que néo,...sed@dalam eles tiram fora, por

exemplo, tenho minha diretora de turma...para quenfadétrabalhos de casa, ela tira
fora...outros dizem ‘se vocé néo estudou, o probleseu, eu ja estudei (A5D)

E que quando o aluno fica sempre...sempre assimlaalsaula, eles dizem ‘quem
ndo fala na minha aula ndo passa de clasg#&6C)

2.3. Aprendizagem cooperativa

Uma das estratégias Uteis para a promocao de saarempeténcias transversais aos programas
curriculares em sala de aula, tais como a respoiasale, o espirito de tolerancia, a cooperacao
e 0 respeito pelos colegas, trocas e partilhasodeecimentos entre os alunos, a existéncia de
entreajuda na divisdo de tarefas e a desinibica@duh®s mais timidos é o trabalho em grupos. A
eficacia de grupo de trabalho em sala de aula depeantre outros fatores, do seu grau de

heterogeneidade.

Partindo deste pressuposto, procuramos saber wlogsatomo é que sao formados os grupos de
trabalho na sala de aulas. As respostas revelaro gtigério de formacdo de grupos na sala de
aulas é ditado ou pela disposicao dos alunos sae;lau conforme a ordem numérica da lista da
turma:

O professor é que organiza 0S grupos...organiza eatrajou cinco alunos...ele diz,

este com este, esta neste grupo, aquele e aqual@ekte grupo...depois viramos as
carteiras e comecamos a trabalhar em grukbA|]

Sempre organizamos em grupos de cinco alunos segunadssa lista do livro de turma,
para trabalhos em grupo...e nos fins de semana tam#dmos a matéria custosa que

achamos que dé& para debafB(G)

O diretor de turma ou o chefe de turma € que ozgams grupos (...) sempre estamos
organizados em ordem numérica...numeros...entdo ocodidit: de um a cinco é o
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primeiro grupo, de setexaé 0 segundo, e assim por diante, segundo a bsténal da
turma A4B)

Nés estamos organizados segundo a lista...no livrtumhea, entdo o chefe da turma
organiza os grupos conforme estamos na lista, da sete fica um grupo...de oito a...
assim sucessivamente ARD)

Um aluno mencionou que na formacdo de grupos, géma do critério de lista, ha também o

critério de afinidades segundo o qual o aluno éscfitar no grupo que lhe apetecer.

...0s trabalhos em grupo sédo constantes (...) o pafesganiza a turma em grupos
segundo a lista nominal ou conforme cada aluno.upagque quiser.. A6C)

Quadro 12: Sinopse de respostas dos alunos sobreamceito,
valores e pratica de democracia na escola

Educacgéo para a Democracia
Alunos
Liberdade de Liberdade de emitir Motivagdo paraa| Formagéo de grupos
expressao na opinido contraria a do participacdo
sala de aula professor
AlA Sim Nunca Indicacéo directg Aleatéria
aos alunos
A2| Sim para tirar N&o
duvidas
A3G Sim para tirar Atribuicdo de Segundo a listada
duvidas tarefa concreta turma
A4B Alguns “estudem mais” Segundo a listada
professores turma
A5D Nao Indiferenca Segundo a listadal
turma
A6C Alguns N&o Ameagam Por afinidade dos
professores reprovar alunos

3. Envolvimento dos alunos na vida da escola

3.1. Participacdo na tomada de decisbes na escola

Com objetivo de perceber como os alunos sao emadvia tomada de decisGes sobre a vida da
escola, procuramos saber dos alunos se partiaipaneunides da escoférum tradicional onde

se discutem problemas que afetam a comunidadeaescol
As respostas revelam que, para além das conceesragdtinais antes do inicio do dia letivo, das

poucas vezes que os alunos foram convidados patiaiger em reunides na escola foi para

anuncio de notas, ndo fundamentalmente para decidie assuntos que dizem respeito a escola:
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Eu?... ndo, sé me lembro uma...na divulgacédo de nsagA1A)
N&o...nunca...s6é na concentracdo da escola antescde s aulas (A2l)

S0 na concentracdo nas manhas...ndo, nunca fui eala/{@4B).

No entanto, dois alunos revelaram que tem sidoidades as reunides da escola, por serem

chefes de turma ou chefe geral dos alunos:

Sim, como sendo um chefe de turma, j& participeienmido dos chefes, doutra vez
tivemos reunido dos chefes com o diretor da e$£36).

Sim fui convidado...foram duas vezes (...) por serelgeiral dos alunos (A5D).

Quando questionados sobre os assuntos tratadof@gméncia nas reunides da escola, um dos
alunos (A3G) aludiu questbes como a organizacadutasas, o cumprimento do regulamento
interno, e 0s atrasos nos primeiros tempos letp@siniciam com a entoacdo do hino nacional

como sendo os que sao frequentemente debatidosurases:

La falamos acerca de organizar as turmas, porquaeossos colegas ndo vinham
organizados, ...regulados de gravata e para elesatenggem bem cedo para participar
no hino nacional...(A3G).

O outro aluno centrou as suas respostas, paradmgérassuntos mencionados pelo aluno (A3G),
nos aspetos relacionados com infraestruturas ep@&mento da escola; ainda realcou a
probleméatica da falta de vedacdo do recinto escolajue faz com que haja introducdo de

individuos que, ndo sendo alunos da escola, partudbdecurso normal das aulas:

Séao muitas, por exemplo, nés falamos de assunt@ssies de banho na escola, o
péatio da escola, assuntos de carteiras, estamabanos a sentar na argamassa...e
outra coisa: alunos que vem trajados de uniforngri@nto ndo sdo alunos sé para
perturbar, como ndo temos guarda no portédo, enteapdtio, insultam os professores,
mas ndo é aluno. E |4 fora dizem que os alunasdsa escola séo indisciplinados,
enquanto ndo sdo da escola os que sé entram nk escoetem indisciplina e
saem...nds ja colocamos esta questdo mas até agaienmaolucao. (A5D)

3.2.  Participacdo dos alunos na elaboracdo dasrmas de convivéncia

As praticas democraticas na escola pressupdemt@igegdo dos alunos na elaboracdo de
instrumentos que regulam a vida da escola; nasassto ensino secundario geral, a vida interna

das escola é regulada pelo regulamento interneaadae que é divulgado no inicio de cada ano
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letivo em assembleia geral da escola. Com visteeraeper como os alunos entrevistados
participaram na elaboracdo deste documento, fgi-tedocada a seguinte questdo: Pode-me
dizer quem elaborou o regulamento interno da e8cola

As respostas revelam que o regulamento foi-lhe®stappela diregcdo da escola e que eles nao
participaram na sua elaboracédo. Entretanto um ldo®s entrevistados deu a entender que néo

interessava saber quem elaborou, pois reveloujgeral para todas as escolas....” (A1A).

Outros alunos entrevistados acham que foi alguricddg escola ou o proprio diretor da escola:

Foi...foi o diretor da escoladA3G)
Foi a escolaA4B)

Pelo facto de ter sido encarregue um dos professtaeescola para fazer a disseminacdo do

regulamento interno, um dos alunos acha que faj@en o elaborou:

No ano passado foi o professor de (...) de historim,.s diretor de classes das 102
classes...foi ele a elaborar... (...) ele saia e lia @dacurma, de manha e de tarde na

presenca de todos o0s alunos e os seus diretotesmes (A6C).

3.3. Provimento do diretor de turma

A outra faceta da democracia reside na participagi@rovimento deliberado de eleger os
orgaos de direcdo. Quando questionamos como éigram o diretor de turma e se sdo 0s
alunos a escolher ou a direcdo da escola é quepindds alunos entrevistados foram unanimes

em afirmar que o diretor de turma é indicada peisd® administrativa do diretor da escola:

Ela apresentou-se na turma...ela mesma” (A1A)

Para ser diretor da turma, ndo fomos nés a escalhenossa escola costuma ser a
direcdo da escola, € que nomeia... e da a listargheatque vai liderar” (A2l).

Fomos apresentados na turma com o nosso pedagélgiatisse que esse é que sera o
diretor dessa turma...e nos acreditamos nele, egatérabalhamos também com ele
(A3G).

N&ao fomos nés a escolher...escolheram no gabined@etor...(A4B)
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Isso vai ser dificil eu responder...é assim...nés fomdEados s6...que o diretor da
turma A ou F é a professora fulana ou professantful..ele apresenta-se na turma e
diz: eu sou diretor e sou vosso pai...vossa mae..odiénalo ano, (...) (A5D).

A direcao da escola (A6C).

As assembleias de turma s&o o lugar privilegiada pgpromoc¢éo de participacdo democratica
nos debates em torno dos problemas dos alunosg @xjge do diretor de turma uma série de
competéncias e atitudes no relacionamento comuo®sl No entanto, os procedimentos para a
nomeacéao do diretor de turma fazem com que elatestena imagem que nao se concilia com

os intentos de educar para a democracia no cordexiorma:

Trata-se de uma imagem administrativa que estarfdasa da secundarizagdo do
papel que possa vir a assumir como protagonistaddaacdo para a [democracia]
gue se pretende liberta de rituais que originam &osos o desinteresse e a
desconfianga (Pacheco, 2000: 113).

De facto, quando questionados se gostariam daesen eleger o diretor de turma, responderam
de forma unanime que “sim” e os argumentos foranas, entre o fato dos diretores indicados
pela direcédo nao revelarem o perfil de liderantg@-professores que nao dao para ser diretor de
turma” ou “nds temos...diretora de turma ora chegdah muita coisa...ofende” - e o fato de
nao ter outra alternativa se ndo a de aceitar egadiindicado pela direcdo da escola - “basta
indicar que é diretor de turma...vocé gostar ndoagost “Gostariamos, mas nao temos costas

‘gquentes™ -, como revelam as respostas que seguem:

Gostaria sim...por que é bom...porque h& professoreméga déo para ser diretor de
turma...mas também ha outros que ddo mesmo para destores de turma (A1A)

Sim (...) porque a professora que nés temos...diraterédurma...ora chega ali, fala
muita coisa...ofende....entdo a professora? N&o gostdsla...” (A4B)

NOs ndo temos oportunidade de escolher...basta mgieaé diretor de turma...vocé
gosta ndo gostar...(A5D)

Gostariamos...mas nao temos costas ‘quentes’...(A6C)

Apenas um aluno apresentou opinido contraria eatdel a necessidade de serem 0s proprios

alunos a escolher o diretor de turma, tomando urale de concordancia com a situacao.

N&o, ...porque ser diretor de turma nao € pelo gbstaluno...depende do diretor da
escola...é assim mesmo. (A2A)
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Quando guestionados sobre os assuntos frequentetnaiatdos nas reunides de turma, alguns
alunos mencionaram casos de indisciplina, o decdasoaulas e 0 mau relacionamento entre

professores e alunos:

Como anda a turma, se ha alunos indisciplinadesque se comportam bem, davidas
sobre...e s6A1A)

E sobre como se comportam os alunos durante as, @alzha professores que nio
explicam bem, maltratam os alunos, ...dali ele saieracom o professorA2I)

Na minha turma, por exemplo, s6 aconselha aquekes o participam aulas, faltosos
que nao fazem provas, ou faltam e vem s6 paraaealkovas, ja ndo € justo para um
aluno isso, pode vir achar amanha de que o didetdurma ou ndo me queria, ou um
professor assim que esta a me perseguir, s6 pgrarficipar as aulat\3G).

Assuntos que acontecem na turma, se a turma andanizacao da turm#®eC).

3.4. Participacdo dos alunos na tomada de de@s na turma

A democratizagado da gestao escolar implica a sg@emos processos centralizados de deciséo e
a promocao da gestdo participatva, na qual as &ecisascam das discussdes coletivas,
envolvendo todos os segmentos da escola, particeitde dos alunos;” é assim que procuramos
saber dos alunos entrevistados como séo tomadiesiades finais sobre os problemas da turma.
As respostas dos alunos revelam a centralizacéantsda de decisGes no diretor de turma ou no

diretor da escola

O diretor de turma é que decide (A1A)

Essa parte ai...os alunos é que falam para o didéoturma, por sua vez ele sai e diz
ok...eu vou resolver com essa pessoa e sai vai es@er sua vez vem e diz que ja
acabou...ja falamos e ja acabo(A2l)

Como chefe de turma, se ndo conseguir aquilo cqutecer falo para diretor de turma,
se diretor de turma também néo conseguir, da irdofim na seccdo pedagdgica e tudo é
resolvido la mesmdA3G)

A professora...a diretora de turma é que dedidtR)

A opinido de um dos alunos e diferente, pois ef@agie a nivel da turma, o diretor abre espaco

para a participacdo na tomada de decisdes pordeaionsultas aos alunos:

Primeiro o professor consulta a nés...se nés concomaque isso pode ser...fica
assim...A6C)
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Quando questionados se recordavam de alguma deois@da na Turma com base de voto,
todos foram unanimes em afirmar que votaram naateestruturacdo da turma, para indicar o

chefe de turma e outros membros da estrutura detur

Sim me recordo, ...sempre que é para escolher o deefarma, o chefe de higiene
e...n6és votamosA1A)

NOs votamos...votamos para escolher o chefe de tuon@hefe de higiene...e so
(A21).

Quando o diretor de turma chegou, disse para esoolis o chefe de turma...uma
aluna ou aluno, entdo votamos...foi assk3().

S0 ao escolhermos 0 nosso chefe de turma e...dexdigienbém...ai votamos sim...
(A4B)

Sim, neste ano mesmo...escolhemos o0 nosso chefena éu...votamosA6C)

3.5. Organizagdes autonomas dos alunos na escola

O Grémio Estudantil € um érgdo composto somentestiedantes. Segundo afirmam Fernet e
Pelozo (2006), € um mecanismo de participacdoapedce o aparecimento de liderancas, além
desenvolver o senso critico e participativo e cagargento dos alunos nas atividades escolares e
da comunidade, assumindo um carater pedagoégicocmooper a aprendizagem de processos
administrativos, inerentes a toda organizacdo, @ndo os alunos de conhecimentos e

competéncias fundamentais para umas atuacdes eotessicoletivas e organizada na sociedade.

Com o objetivo de saber dos alunos entrevistadegisiéncia de organizacdo autonoma dos
alunos foi colocada a seguinte questdo: Existesoal@ uma organizacdo de autoria de alunos e
gerida pelos alunos? Dos dados ressalta a ideiqudeas organizagcées fundamentalmente
desportivas surgiram no ambito das aulas de edod&jda e ndo da iniciativa e do interesse

dos alunos:

H&...ndo na nossa classe, foi iniciativa do profedsoeducacéo fisica que disse que
na aula a seguir devemos vir apresentar dancasiperavaliacdo”A1A).

Ouvi dizer...mas este ano ndo...no ano passado hasim,esie ano ndo, na minha
turma estamos organizados a partir da educacéaa.fisi(A3G).

Futebol... escolheram aqueles que sabem jogar...osd@mesabem jogar, deixaram
assim mesmo.” (A4B).
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No entanto, o aluno A5D afirma que a equipa debfaltenze que existe na escola € da sua autoria
guando procuramos saber como é que sozinho forraquipa, ele acrescentou que foi no ambito

da educacéo fisica:

Temos uma equipa de futebol 11...organizei com ossroelegas (...) jogamos nas
aulas de educacao fisica, quando o professor dgo@lhoje é futebol...(A5D)

N&ao, ndo, ...existe uma equipa dos professores...(A6C)

Quando perguntamos aos alunos da existéncia desaitvidades que néo estejam relacionadas
com as aulas de educacao fisica e que desenvolyearscola, eles mencionaram a atividade de
limpeza aos sabados. Trata-se atividades progransstaanalmente pela direcdo da escola e

visam manter o recinto escolar limpo:

Bem, se houver um dia, por exemplo, no dia dedizapvamos a escola limpar...tratar
da escola... (A1lA)

Nos mandam, as vezes se for no sédbado,...nos maadaniimpeza. (A2l)

NGs resolvemos trabalhos de casa, para estarmusrades... (A3G)

Nos fins de semana, aos sdbados, temos limpeza (A5D

“Fazemos limpeza. (A 6C)
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Quadro 13: Sinopse de resposta dos alunos sobre elwmento na vida da escola

Envolvimento dos alunos na vida da escola

& | Participacd| Temas Participou | Proviment | Porque | Assuntos | Outras
S | onas das na o do gostaria | nas atividades
< | reunibes da reunides | elaboracéo | diretor de | de reunides | para além de
escola do turma escolher | de turma | aulas
regulamento o DT?
AlA Na N&o Apresentouq{ Porque é | Indisciplin | Limpeza
divulgagéo se bom a, duvidas
de notas
A2l Abertura do Nomeagcéo Fazer limpez
ano letivo
A3G Sim Cumprime Fomos Comporta Tarefas
nto do apresentado mento de | escolares em
regulamen alunos e casa
to professore
s
A4B | Concentracd O diretor Nao Limpeza na
o matinal escolheu gostamos escola
da diretora
A5D Sim Regulame Sim Apresentou-| N&o temos| Faltas as
nto e se alternativa aulas
problemas
da escola
A6C Nao Nomeacéo Nao | Organizag Limpeza
podemos ao da
turma
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4. Sintese das ideias centrais dos alunos

Das entrevistas feitas aos alunos ficaram retidagguintes ideias principais:

Em todos os depoimentos estdo patentes valonesitee a democracia, tais coriberdade, paz,
justica, direitos humanos e independéncessim como as percecdo de que democracia € a
possibilidade de eleger os representantes, o gsdewa a inferir que, na percecao dos alunos
entrevistados, a democracia reside ndo maneira esrpessoas se relacionam no convivio de cada

dia na escolha do que deve representar os interdaseaioria.

No que diz respeito ao significado dos valores deéiwos como participagdo, tolerancia,
solidariedade, direito a opini&o, direito a assgixee direito de eleger e ser eleito, de um modo
geral foi notorio o fato de os alunos conceberepardéicipacdo como sendo apenas a presenca
em reunides e outros eventos, enquanto a toleréngsta como sindénimo de perddo; os alunos
associam ao valor solidariedade o ato de ajudarestgs socorro as pessoas nhecessitadas; o
direito de eleger e ser eleito é entendido comdoada ir votar quando decorrem elei¢cbes; o
saber ouvir é entendido como sendo a capacidageedéar atencdo quando alguém fala pelo
aluno (A5D). Entretanto nenhum aluno foi capaz dealsua percecdo em relacdo ao valor do
direito de associacéo.

No que tange a educacédo para a convivéncia denwacnét contexto escolar, ficou patente que a
abordagem dos temas relativos a essa matériapeli@ssores é escassa. Os alunos referem que
€ sobretudo na disciplina de historia que os tesAasabordados. Contudo ficou também claro
gue das poucas vezes que 0s temas sdo abordadpsyfessores limitam-se a explicar o
significado dos termos e isso apenas quando osshkolicitam. Saliente-se, no entanto, o facto
de alguns professores, na o6tica dos alunos, reeorra exemplos de vida pratica para explicar o

sentido de tais termos.

Um aspeto que ressalta dos depoimentos da maiogaallinos sdo as atividades pratico-
experienciais viradas unicamente a prestacdo dkaseldade moral a colegas e outros membros

da escola em caso de situagOes de doenga ou morte.

Sobre a comunicagédo na sala de aula os alunosasdinmque os professores dao aos alunos a
oportunidade de expressar as suas ideias, masnida que trata-se apenas de opinides sobre
assuntos relacionados com o conteudo programabcmado na aula, como colocar davidas,

por exemplo. Saliente-se que os alunos revelar@amsode colegas que, tendo expresso ideias
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gue tinha uma relacdo com a aula ou contrarias gsalessor, foram ameacados de expulsédo da

sala ou de reprovacao.

No caso das estratégias usados pelos professa@emalver todos os alunos da turma nas
discussdes e debates na sala de aula, ficou adéejae a estratégia de mobilizacdo e indicacao
direta aos alunos que ndo se envolvem constitutatéggas predominantes e ha poucos casos

de ameacas de reprovacao.

Relativamente aos critérios de formacdo de grugotrabalho na sala de aula, no ambito da
aprendizagem cooperativa, os alunos apontam aigrdé lista nominal no livro de registo de

aula e a forma aleatoéria.

Os alunos revelaram que néo ha participacao dieetamada de decisGes na escola e que este é
feito mediante a representacao pelos delegadosra tou chefes de turma, eleitos por voto
dreto nas turmas. Revelaram ainda que das pouezas gee foram solicitados para comparecer

na reunido da escola foi nas sessdes de divulgicaotas nos fins do trimestre letivo.

Quanto ao provimento do diretor de turma, os aluafosnaram ndo saber que critérios séo
seguidos para a sua indicacéo e que era seu deseju eles a eleger o professor para dirigir a
sua turma, mas que ndo ha nada fazer sendo confeencam o que é decidido pela direcdo da
escola.

Nas reunibes de turma discutem-se assuntos previsto RESG, ou seja, os casos de
indisciplina, faltas dos alunos e professores ewaitamento pedagdgico. Revelaram ainda que
0 Unico momento em que exerceram o direito a vateeanido de turma foi no ato de eleicdo do

chefe de turma e seu coadjuvante, ou seja, o dedfigiene.

Sobre a criacdo de organizacfes autonomas na essolalunos revelaram que nao existe
nenhuma organizacdo autonoma e que as que existpnpas de futebol, foram criadas no
ambito da disciplina de educacéo fisica
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CAPITULO VI

A EDUCACAO ESCOLAR EM VALORES DEMOCRATICOS

Neste capitulo apresentamos o cruzamento geravatas dos atores, tentando construir uma
sintese global dos discursos recolhidos mediantentasvistas, para perceber se existe algum
padrdo comum das percepcdes ou se, pelo contnaridiyergéncias, com vista a adquirir maior
seguranca nos resultados obtidos e tirar ilagdssadesemelhancgas e diferencas de leitura da
mesma realidade. Depois, foi nossa intencao cot@fir@s opinides dos atores escolares com as
suas praticas diarias na escola, recolhidas medmmbservacdo de aulas de historia e de
geografia e conselhos de turma. Desta feita, numepo momento colocamos de um lado as
opinides dos alunos sobre como vivenciam a apragdim da democracia no contexto escolar e
as dos professores sobre como fomentam essa gagewn; num segundo momento apresenta-
se 0 que observamos sobre como séo postas emapatdiferentes metodologias de educacao
para a democracia no contexto escolar, tomando gefecéncia o recomendado no PCESG

sobre a matéria.

1. O conceito de democracia

Em relacdo ao conceito de democracia, enquantorafespores associam este conceito a
liberdade de expressdo que, na opinido deles,fleter@ma possibilidade de convivéncia em
ambiente de diferenga de ideias, uma evidente g&rscga democracia na vertente de modo de
convivéncia baseada em valores especificos, oy &aamocracia social, os alunos destacam
valores como,liberdade, paz, justica, direitos humanos e inde@acia assim como a
possibilidade de eleger os representantes; do mesoan, o diretor associa a democracia a
participacdo dos membros da comunidade escolaes@ucdo dos problemas da escola. Esta
convergéncia nos leva a inferir que, na percecao afdrevistados, a democracia reside na

maneira como as pessoas se relacionam no coné\dadh dia.

148



Por outro lado, tanto da parte dos professores aandos alunos, foi notdria a associacéo do
conceito de democracia a liberdade de cada umrelggen acha melhor para o representar, o
gue nos remete para a concecao de democracia éndoiama de governo ou seja a democracia

politica, apenas na sua vertente de democracieseativa.

Achamos pertinente referir os atores, o diretorpagessores e 0s alunos, terem as mesmas

percecdes do conceito democracia, democraciaqaoétdemocracia social,

2. Préatica de democracia na escola

Quanto a pratica de democracia na escola, osgsmfes sdo de opinido de que na escola
pratica-se democracia justificando essa posicéw fpeto de haver liberdade de expresséo, boa
interacdo entre alunos e professores dentro edreecinto escolar, o exercicio de direito a

reclamacao. A opinido de que na escola em estugl@ese a democracia foi secundada pelo
diretor da escola tendo revelado que as evidédeigsatica de democracia na escola residem no
facto da comunidade escolar participar na tomaddedesdes na escola, segundo vem definido
nos documentos normativos da escola. Realce-sepauma,um professor, na escola ndo ha
pratica de democracia devido ao “autoritarismo esgw pela direcdo da escola na relacdo com

os docentes...” (P1l)

Tanto os professores que acham que na escolatgma @alemocracia, baseando-se em valores
como liberdade de expresséo e bom relacionameir® &nnos e professores, como para o que
acha que nédo se pratica a democracia na escolzlestaa visdo reducionista do que seja a
pratica de democracia no contexto escolar. Nada@ddi as praticas democraticas no contexto
escolar abrangem todos os segmentos da escolae desitea de gestdo, por meio de

envolvimento de todos os atores na tomada de @egis@ area pedagogica por meio de recurso
a metodologias participativas e nas atividadescdglincentivando e criando condi¢cfes para a

organizacao dos alunos.

Antunes (2005) esbocou uma série de indicadoreagaam a revelam se ha pratica efetiva de

democracia na escola, citamos apenas alguns:

Em relacdo a participacdo, perguntamo-nos: a esmwia incentivado e criado
condicBes para a organizacdo dos estudantes? Quemtalas contam com Grémios
Estudantis ou outra forma de organizacdo dos aluAasscola ouve e reconhece esse
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segmento? Contamos com a participacdo dos aluriss ealunas, dos pais e da

comunidade em geral na constru¢do do projeto polftedagdgico? Quantas vezes a
escola convida a comunidade para refletir sobgratscas vivenciadas em relacao ao

planeamento, a avaliacéo, a participacdo, as edadudmanas? Quem define as regras
disciplinares na escola? Elas dizem respeito astedosegmentos? Na maioria das
vezes, quando ha regras disciplinares, elas disspeito a direitos e deveres dos

alunos? E os direitos e deveres do diretor, ddegsores, da merendeira? (2005: 3).

A mesma autoria prossegue, destacando os indicadererganizacao dos espacos e tempos na

escola:

Quanto tempo durante o ano ela reserva para peoigsivamente o seu projeto? Como
€ organizado o espaco escolar? Em geral, além alas de aula, da cozinha, dos
banheiros, do patio, ha sala especifica para g&dire para os professores? Onde os
alunos se retinem? Onde os pais se encontram e¢edissabre a escola de seus filhos?
Qual o espacgo que a escola reserva a eles? (2005: 3

As praticas democréticas na escola, portanto ndessengem a liberdade de expressédo e bom

relacionamento entre alunos e professores, conxarden perceber os professores e o diretor da

escola.

3. A educagao para a democracia na sala de aula

No ambito de Educacgdo para a convivéncia demoardaiic contexto escolar preconizado no

Plano Curricular do Ensino Secundario Geral som#ode temas transversais constatamos que

os professores revelaram tratar-se de um assumoécgapenas abordado em seminarios de

capacitacdo, o que reflete a forma difusa de coramcepem a educacdo em valores

democraticos. No entanto, o diretor acha que arefiseia do prescrito no PCESG sobre a

educacdo em valores democraticos é da responsalglido professor e acentua o fato de

existirem temas obrigatdrias que constam do planacalar, tais como HIV sida.

No que tange a educacdo para a convivéncia dentacpr via de articulacdo dos conteudos

curriculares com os temas transversais, ficou patgne na oOtica dos alunos a abordagem dos

temas relativos a essa matéria pelos professassagsa. Os alunos referem que é sobretudo na

disciplina de histéria que os temas sao aborda@imstudo ficou também claro que das poucas

vezes que 0s temas sdo abordados, os professoitasnlise a explicar o significado dos termos

e isso apenas quando os alunos a solicitam. Saenino entanto, o facto de alguns professores,

ainda na Gtica dos alunos, recorrerem, ocasionadmeeaxemplos de vida pratica para explicar o
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sentido de tais termos. No entanto, os profesgeredaram que nas aulas recorrem a meétodos
gue levam os alunos a desenvolver competénciaom@véncia democratica com realce ao
recurso aos trabalhos em grupos, a debates e sii@glamesmo que eles ndo concebam estas
metodologias intencionalmente para fins de educggia a democracia. Estas afirmacdes
contrastam com as dos alunos que referindo-se soboenunicacdo na sala de aula, afirmaram
gue os professores dao oportunidade de expresssuas ideias, contudo trata-se apenas de
opinides sobre assuntos relacionados com o contptamyramatico abordado na aula, como

colocar duvidas, por exemplo.

Salientem-se os alunos que revelaram casos deasobpge, tendo expresso ideias que nao
tinham relacdo com a aula ou eram contrarias gsrafessor, foram ameacados ou sujeitos a
situacdes constrangedoras: “...mas ha professoreségueompreendem e que dizem ‘isso pode
ser assim, mas eu ja expliquei’ o resto é congig@"); “ nesse caso ai?....até o professor fica
furioso com o aluno (...) zanga com aluno” (A6C),“@onfusao...o professor pode explicar o

aluno ndo estar de acordo, querer saber mais...masoféssores que nao querem explicar

melhor...as vezes zangam com o aluno e o alunog$mastado” (A5D).

A atitude de autoritarismo revelada pelos professara Otica dos alunos, pode ser consequéncia
do preconceito que muitos deles tém de que pomsdetentores do conhecimento ndo podem
ser contrariados pelos préprios alunos. Perrenmuesmo reconhecendo que professores e
alunos nao sao iguais na ordem de conhecimentertadyue

Essa relagdo assimétrica ndo justifica nem a da@manem a humilhacdo, nem

exercicio arbitrario de autoridade. O papel dosegswres, para ajudar a aprender,

negociar tudo o que pode ser negociado sem comfepseus proprios direitos e sua
missao. (2005: 141)

A propdsito de atitudes autoritarias no processmaie relacdes pedagdgicas em sala de aula
Paro (1993)cit in Antunes (2005) realca que as relacdes autorifdiimslamentadas no “eu
penso, vocé executa; eu mando, vocé cumpre; edajeacé se submete” negam, na relagéo
pedagdgica, a vivéncia daquilo que nos caracteriwao humanos: pensar, refletir, avaliar,
projetar, propor, recriar, agir sobre a realidad@sformando-a e transformando a n6s mesmos.

A relacéo autoritaria exclui e impede que todoarsegujeitos do processo educativo.

Ou, dito por outras palavras, a importancia da aeaoia na escola reside no fato de que nao ha

relacdo verdadeiramente pedagogica estruturadases lwutoritérias.
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4. Estratégias de sala de aula

Em relacdo a observancia dos critérios na formagagrupos de trabalho, as opinides dos
professores dividem-se: uns dizem que compdem giagorma aleatoria, outros seguem a lista
numerica da turma e outros ainda dizem ter o coid@dtomar em conta a heterogeneidade. Mas
os alunos referem que a formagéo de grupos € seguoddem da lista no livro de turma, ou
seja sem nenhum critério que preveja a integragé grupos de alunos diferentes em

habilidades ou em género.

As opinides relativas as estratégias usadas pebdsspores para motivar os alunos a participar
nos debates divergem quando cruzadas com o ponistdelos alunos. Enquanto os professores
afirmam que optam por colocar questdes diretamsmrgealunos que nao participam dos debates
- “...eu chamo o aluno para ele dizer alguma cois@1l), “...dar palavra ao aluno e néo
desprezar o que vai dizer...” (P4Q), ou pelo dialbgeeu tenho conversado com o aluno...”
(P5Pt) -, registamos depoimentos de alunos quandigee os professores tomam posicdes
extremas para os alunos que néo colaboram nas-duldsa uns professores que nao...se eles
[os alunos] ndo falam eles tiram fora...” (A5D) onda “...se vocé nao estudou o problema é
seu”; até citam casos de ameacas de reprovacaem gao fala na minha aula ndo passa de
classe” (A6C).

No lugar de refletir sobre o que fazer para motosralunos, os professores adotam posturas
tradicionais que ndo coadunam com a educacao panacdacia em contexto de sala de aula,
como refere Jesus (2008) ao salientar que no paseadalunos tinham que se adaptar aos
métodos dos professores, mas atualmente o profésgermprocurar ir ao encontro dos interesses
e da linguagem dos alunos, no sentido de promawerpercecao de aperfeicoamento pessoal e

o esforco do aluno sendo flexivel e dando exemplos.

O mesmo autor sugere algumas frases que o profpeder utilizar para estimular o aluno a

participar na aula, sado as seguintes:

devias estar orgulhoso dos teus resultados”, endeezstou orgulhoso de ti” (no
sentido de responsabilizar o aluno pelo seu commpemnto, indo ao encontro da sua
necessidade de auto-determinacdo); “estds quasertd’vez de “estd quase tudo
errado” ou “ndo fazes nada de jeito” (no sentidopgemover uma percecdo de
aperfeicoamento pessoal e o0 esfor¢o do alunokjéestais a vontade para perguntar
sempre que ndao compreenderem alguma explicacdouevamy apresentar algum
comentéario relevante”, em vez de “ndo me interrompae tiverem duavidas
perguntem no fim” (no sentido de promover a pagrticBo dos alunos e a
compreensao e o acompanhamento das explicacbewnfésgor); “vez como hoje te
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estas a portar bem”, em vez de “para brincar esidgpre pronto” ou “tinhas que ser
tu” (no sentido de evidenciar os comportamentadisigplina dos alunos e ndo apenas
os de indisciplina) (Jesus, 2005: 22).

5. Perfil do diretor de turma

No que tange aos procedimentos para 0 provimentodidetor de turma, nota-se um
desfasamento nas declaracbes do diretor da escdias eprofessores. De facto, todos os
professores que se referiram ao assunto afirmaceniagam indicados para serem diretores de
turma para completar a sua carga horaria semaeaé @ie vinte e quatro horas como afirma o
professor (P1l) - “...eu ndo fazia vinte e quatroes) ...e dai prontos me colocaram como
diretor de turma para completar a carga horariahaiigP1l) - e o (P4Q) - “E assim, por norma
(...) se vocé nao completa vinte e quatro horasegdlr da escola decide para completar...neste
caso atribui-se as horas de reunido de turma... (Id@¥ntanto, o diretor da escola refere que
os professores sao indicados ao cargo do diretdurdga em fungéo de suas competéncias e
responsabilidade: tudo passa necessariamenteggelansabilidade, pela competéncia. (D1).

O facto de os professores assumirem que o provinsimtdiretor de turma, a partir das suas
vivéncias, ndo obedece outros critérios, sendo mere administrativos, (completar a carga
horéria) revela que este cargo de tamanha impdatdnaca a educacdo dos alunos € remetido
para o plano secundario. No entanto, Boavista defgne o diretor de turma é entendido como
figura de gestdo intermédia da Escola, com respditzales especificas na
coordenacdo de todos os professores da turmappmiaocdo do desenvolvimento
pessoal e social dos alunos e sua integracdo ncemtekescolar, bem como pelo

relacionamento estabelecido entre a Escola, Emgaios de Educagdo e a
Comunidade (2013: 47).

Relegar essa figura em segundo plano pode significarelegar a educacdo em valores
democraticos dos alunos para o plano secundarire®r de turma, pelas suas atribuicdes, tem
de reunir multiplas competéncias de forma a cumptagralmente as suas atribuicbes, que na

realidade, ultrapassam os limites meramente admatigs.

Como realgam Boavista e Sousa (2013), respondengid de diretor de turma exige estar

preparado para cumprir multiplas valéncias quedséeua responsabilidade que ndo esgota no
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conhecimento das normas da escola; o diretor deatnecessita de ter visdo integrada de todos
os recursos da escola e da comunidade educatineode a ser capaz de responder a todos os

desafios do desenvolvimento integral do aluno.

5. Participacao dos alunos na vida da escola

Em relacdo a participagdo dos alunos na vida dalsesas depoimentos dos alunos divergem
guando cruzadas com as do diretor que afirma hgaréicipacdo de toda a comunidade escolar
na resolucédo dos problemas da escola: “...acho qumiti&ipacdo de todos na resolucédo dos
problemas da escola ...a partir dos alunos...” enquasitalunos dizem terem sido convidados

para reunido, apenas por ocasido de divulgagéotds na escola.

O diretor da escola apoia-se no modelo de partgépalos alunos nas escolas secundarias do
pais formalmente instituido por meio de represé@atagos Conselhos da Escola; segundo o
Regulamento do Ensino Secundario Geral, naquelodog alunos sao representados por dois
colegas sendo um de cada ciclo, ou seja, um akm@senta os colegas da oitava a décima

classe e outro, representa os das décimas prindettd@sima segunda classe.

Como constatamos nas entrevistas aos alunos, aperdslegados dos alunos participam dos
Conselhos da Escola, que na otica de Afonso e L({880) trata-se de uma participacéo
regulamentada (formal) que admite a intervencdo dtwes através de representacdo

(representativa) e sem acfes concretas no prodessmada de decisbes (passiva).

Na verdade, as entrevistas dao-nos as percecdoesgntisnentos e as opinides dos atores
escolares e remetem-nos quer para o plano dasamies do Ministério da Educacéo quer para
o plano das orientacdes (re)formuladas da escots eseus 0rgaos. Querendo ainda aprofundar
mais o0 conhecimento sobre a educacdo nos valommcdéticos na escola em estudo,

decidimos, por um lado, analisar as orientacdes apuprofessores recebem nesta matéria e
observar como os professores e alunos pdem entgmateducacdo em valores democraticos

prevista no PCESG, no contexto de sala de aula.
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7. Democracia e educacédo para os valores democréasmo PCESG

Partimos dos pressupostos de que a escola em emstadme 0s principios preconizados nos
documentos estruturantes do ensino secundario gerajue diz respeito & democracia e a
educacdo para os valores democraticos em contextmae convém recordar o fato de o
PCESG, no ambito da educacédo para a cidadaniajziraths aspiracoes da sociedade
mocambicana no sentido de formar cidaddos respeissawativos, participativos e
empreendedores” (MEC, 2007: 1).

Tais aspiracdes constituem a réplica dos objetomsSistema Nacional da Educacao, que
preconiza que um dos objetivos do sistema é echarar 0 espirito da unidade nacional, paz,
tolerancia, democracia, solidariedade e respeitmssphbreitos humanos, em particular os direitos

da mulher e da crianca.

A realizacdo destes objetivos esta ancorada, eatres pressupostos, nos seguintes: educacao

inclusiva e ensino-apredizagem centrado no aluno.

Para efetivara educacao inclusivano ambito da educacdo em valores democraticaleesc
precisa mudar a sua configuracdo tradicional e wsiesp aos objetivos do sistema Nacional da
Educacao sobre a educacgao para a cidadania, mqliea que

...a escola para além de desenvolver competéncesrges para a vida devera, ela

prépria constituir-se num espaco de pratica e @eceio dos direitos universais do
Homem, isto €, na forma como a escola se orgamizmaneira como interage com 0s

diferentes atores no processo educativo e no tralpgldag6gicoMIEC, 2007:1%.

E assim que o regulamento do Ensino Secundarid,@ara “garantir uma gestdo democrética e
transparente da escola, institui os Conselhos del&Esom objetivos de ajustar as diretrizes e
metas estabelecidas a nivel central e local adestdi da escola com a participacdo de todos a
comunidade escolar". Trata-se de um 6rgdo cuja osiggo contempla todos os intervenientes
do processo educativo, ou seja, professores, dexepessoal administrativo, alunos, pais e

encarregados da educacao, organiza¢cfes autonomakidos e representantes da comunidade.

Os Conselhos de Escola sdo uma forma de organizic@&scola para educar os alunos em
valores democraticos, constituindo uma ferramemigortante de envolvimento dos alunos na
vida escola no sentido de que, enquanto estratigigestdo democratica da escola, trazem
implicita a relevancia de sua funcdo mobilizadoteavés do exercicio de processos

socializadores, baseados numa légica de ocupacéspago social.
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Segundo 0 RESG, compete ao Conselho de Escola:

— Analisar a aplicacao das diretrizes e metas dduitsto e propor aspetos que achar mais

pertinentes sobre a matéria;

— Apreciar e pronunciar-se sobre a condicdo de p®jele apoio material ou psico-

pedagdgico;

— Pronunciar-se sobre a melhor aplicacdo de toddarmos da escola: do orgcamento do

estado, provenientes da contribuicdo da comunidatieoutras receitas.

— Sugerir & Direccado Provincial da Educacdo um calendescolar mais adequado a

realidade social, cultural e econdmica em que al@se insere.
— Aprovar o relatério da turma.
— Aprovar o regulamento interno da Escola e promavara aplicacéo.
— Aprovar o plano anual e estratégico da Escola mpver a sua implementacao.

— Apreciar e pronunciar-se sobre os grandes aspemsaraterizam o comportamento da

massa estudantil.

— Pronunciar-se sobre o desempenho do Diretor dal&scdo Coletivo de Direcédo da

Escola.

— Propor aos 6rgdos competentes a continuacdo oacéesslo mandato do Diretor da
Escola e dos membros do colectivo de direccaodadaes

— Pronunciar-se sobre questdes disciplinares refessenprofessores e alunos.

No entanto é a Turma o espaco privilegiado pardupoarealizar o exercicio pleno do seus
direitos de participacéo direta na resolucéo déerehtes problemas que afetam a escola em
geral e a propria turma em particular; é na turn@inima unidade administrativa e pedagdgica
da escola, onde sdo postas em pratica as diferestestégias de abordagem de temas
conducentes a aprendizagem pratica dos valoresadéticos. A maior parte das técnicas de
abordagem dos temas relativos a educacdo em valtmewcratico, tais como, debates,
dramatizagbes, chuva de ideias, visitas de est®ln, esgotar todos, ocorrem no circulo da

turma.
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E nos conselhos de turma, que ocorrem regularment vez por semana, sob direcdo do
respetivo diretor, que os alunos discutem os pnodde disciplinares. Por outro lado, €&

imprescindivel que a escola esteja aberta ao enveito dos diferentes intervenientes, como
InstituicBes Publica e Privadas, ONG’s e a comudadam geral, na participacdo e na elaboragéo
de um projecto educativo da escola que inclui daides que visem o desenvolvimento de
competéncias de cidadania democratica, como a @d@male palestras proferidas por

especialistas de areas especificas, o convite rmdoa da comunidade, figuras a que estédo
associados as tradicdes mocambicanas, para cakaona transmissdo dos seus ensinamentos.

No ambitoo ensino-apredizagem centrado no alupercebido como adocdo de uma série de
metodologias favoraveis a educacao para a cidgdaneferido pelo plano curricular como
sendo

estratégias que proporcionam uma participacdo divaluno, tais como, trabalhos

aos pares e em grupos, debates, chuva de idejas, ge papeis...[de forma a criar] a

possibilidade de confrontar opinides, questionarssbére a realidade e propor
alternativas de solugédo de problenst&EC, 2007:15).

Constituem valores a serem cultivados no ensinoinsicio geral, a igualdade, liberdade,
solidariedade, humildade, honestidade, toleran@sponsabilidade, perseveranca, respeito e
amor a patria; ndo sendo estes valores especifitamenstituintes de uma disciplina concreta,

0 PCESG recomenda que sejam abordados sob forteends transversais.

De fato o PCESG refere que os temas transversaisizem “um conjunto de questbes que
preocupam a sociedade que ndo pertencem a umaladésciplina” (MEC, 2007: 33), pelo que,

para a sua abordagem, ndo tem definido um temgeiésp, a nivel do curriculo.

Fica claro que cabe ao professor, com perspicacsensibilidade, na sala de aula saber
aproveitar os momentos oportunos para, dentro dote@dos da sua disciplina, abordar os
temas transversais. Disto resulta a necessidad@rdtessores estarem atualizados com o seu
tempo e espaco discutindo e socializando com selegas propostas para uma melhor
adequacao dos temas as disciplinas. Alias, ailRlaESG recomenda que dos temas transversais
mobilize toda a comunidade escolar, instituicogadas a tais temas, e adverte ainda que

A lecionacdo destes temas exige ainda que se Uaga reflexdo conjunta dos

contetdos a serem lecionados em cada um dos temespetivas estratégias. Estas

deveram privilegiar a discussdo possibilidade defroatar, argumentar e propor
mudancas. O estudo de cada um dos temas ndo $& eegonbiente de sala de aulas,
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devendo ser extensivo a outros espacos menos friads como os circulos de
interesse, encontros juvenis, clubes, entre oagagpamento{MEC, 2007:34)

Fica claro que o PCESG nao estabelece uma metaal@jog se considere como sendo a mais
adequada para a abordagem dos temas transvergapmante € que fique bastante claro para

o aluno que aqueles contetdos tém relacdo com\dadaua

Desta feita é evidente que nos termos dos docus@stouturantes do ensino secundario geral
sobre & democracia e educacdo para 0s valores dgiDOE, 0S temas transversais expressam
conceitos e valores basicos a democracia e a cidada obedecem a questdes importantes e
urgentes para a sociedade contemporanea em geratambicana em particular. Refere-se a
temas que permeiam todas as areas do conhecineaggdtfio sendo intensamente vividos pela

sociedade, pelas comunidades, pelas familias, pkloes e educadores.

8. A educacéao para a democracia nas orientacdes escola

Nesta parte do trabalho analisamos como a escaldéesga, por meio dos orgaos formalmente
instituidos, para a educacdo para a democraciasfananalise baseou-se em atas das reunifes
dos Conselhos Pedagdgicos e de grupos de disgipbpacificamente, do grupo disciplinar de
historia, 6rgaos vocacionados para o delineamentoetodologias de ensino e outras atividades

extracurriculares na escola.

8.1. Na orientacao pedagdgica global

A educacdo para a democracia no contexto escokssypde uma seéries de actividades
intencionalmente desenvolvidas visando levar osacsua assimilacdo de valores que estdo
presentes nos contetdos das disciplinas leciomadsscola, nos procedimentos e atitudes dos
professores, colegas de turma e em todas as axgas&ividas na escola.

Reconhecida a pertinéncia do papel da escola nzae@lo em valores democréticos, o0 PCESG
integra um conjunto de questdes orientadas espatiéinte para levar os alunos a aprender a

viver com 0s outros assumindo condutas socialmegges. Trata-se de questdes que, pela sua
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natureza, ndo fazem parte de uma disciplina especiias sdo suscetiveis de serem tratados
transversalmente em todas as disciplinas:
A transversalidade [dessas questdes] surge comesinmedegia didatica de introducdo
de conteldos sistematizados, no curriculo e nicanaedagogica de modo que sejam
abordados de forma integrada ao longo da formag&@ldinos. Embora em todos os
campos de conhecimento veiculem de alguma manaloaes relacionados com as
questdes transversais, trata-se de incorporar rdgafexplicita objetivos, contetdos,

competéncias bésicas e estratégias de abordagdiferastes matérias e a estabelecer
uma ligacédo com a vida re@MEC, 2007:8).

Nao estando definido um tempo especifico, a ab@magdos temas transversais pressupde um
trabalho de planificacdo conjunta entre professqrasa em conjunto refletir e decidir sobre os

conteudos e as respetivas estratégias de ministra-|

O Conselho Pedagdgico € o 6rgdo a nivel da esomla se organiza o processo docente, se
debatem as metodologias de ensino e se assegplaag@o dos programas, das metodologias
de ensino e a respetiva avaliacdo. Presume-sesgmrque as linhas orientadoras de educacéo
para a democracia que consta do PCESG seja madééanalise nos Conselhos Pedagogicos da

escola.

Com o objetivo de verificar como sédo abordadossssir@os relacionados com a educacdo em
valores democraticos analisamos as atas do ConBeltlagdgico da Escola; especificamente,
pretendiamos verificar se na agenda do conselhstaionitens relativos a temas transversais e

que decisdes sdo tomadas em torno dessa questimen@ggido Pedagogico.

Das trés atas analisadas verificamos que em nenhmonata a educagcdo em valores
democraticos, ou mesmo, temas transversais como p@nagenda da reunido. De um modo
geral, as reunides do conselho centram-se maisenficacdo do grau do cumprimento do
programa e controle de frequéncia dos professoassreunides de planificacdo dos grupos

disciplinares.

Nas atas analisadas, sao frequentes expressfevigaaciam os contornos informativos e de
prestacdo de contas por parte dos professoreseamgmte do conselho. Com efeito, citamos
algumas expressodes, como exemplos, que extraimas di Concelho Pedagdgico realizado a

1 de Julho de 2003, que tinha como agenda:
= Analise do decurso das aulas.

»= Preparacdo para as provas provinciais
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= Diversos

As intervencbes dos participantes, delegados dapliisgs, tiveram como tonica o grau de
cumprimento do programa a data da realizacdo doetioo
“As aulas estdo a decorrer num bom ritmo; paraacleE®se faltam seis aulas para
cumprir o programa” (Delegado de Quimica)

“...0 programa sera cumprido em todas as classesélientou a dificuldade que tém
na realizacao do trabalho por causa de falta deriakit(Delegado de Geografia).

“...vai haver o cumprimento do programa com excecaca8® e 92 classes”
(Delegados de Portugués e Francés);

“...houve ligeira melhoria no aproveitamento na giboa de historia” (Delegado de

Histéria)
Como se pode depreender, a ata do Concelho Pedagdgda revela se foram debatidas
questdes relativas a educagédo em valores demaceatimesmo referentes a temas transversais.
Tudo indica que a preocupacao do Concelho Pedagégielar pelo cumprimento do programa
centralmente definido, com o risco de a escolaa&ecionada caso isso ndo ocorra. Nesta analise
esta clara a preocupacdo em cumprir 0 que est&apnago, na perspetiva de cumprir o
calendario académico anual, numa logica de unifiade de conteldos, uniformidade de
extensdo dos programas, e limites estreitos pardmm de implementacdo, grelha horaria
semanal uniforme, evidenciando a légica burocratiea gestdo da escola (Formosinho e
Machado, 2007)

Funcionando nesta ldgica, os professores ndo estamndicdes de adotar estratégias diferentes
das previstas para abordar temas que ndo estedititaxnente incluidos nos programas, como
aponta Formosinho:
. se o professor optar no ensino da Histéria por método de inquérito que
privilegia a descoberta pessoal, ou por trabalhprdectos (em grupo ou pessoais) ou
por aulas com jogos de simulacdo — tudo métodtigoacno ensino da Histéria —

dificilmente o conseguira fazer em aulas de uma,hque abstrata e impessoalmente
foram consideradas as de duragéo i¢eidlin Formosinho e Machado, 2007: 12) .

Vale realcar que a educagéo para a democraciamexto escolar requer uma certa autonomia
dos professores na escolha das metodologias amapéis aulas, tendo em conta o tipo de alunos

e o valor especifico que se quer abordar.
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8.2. Na gestao das disciplinas

A abordagem dos valores democraticos no ambitoedtiig das disciplinas implica definir, no
grupo de disciplina, que contetdos sao suscetiieserem aproveitados para a abordagem de
valores democréticos. E pertinente que na plagéicadas aulas nos Grupos de Disciplina seja

dada uma atencéo especial a ligacdo dos conteadosimres democraticos neles implicitos.

Para verificar em que medida sdo abordadas asstaittivos a educacgdo para a democracia
nas reunioes de coordenacéo de disciplinas, optaendEar trés atas do grupo de disciplina de
Histdéria. Recorde-se que o RESG refere que o gdeadlisciplina, 6rgao de apoio técnico,
cientifico e metodoldgico, é composto por todosposfessores da respectiva disciplina e
compete a este orgado fazer o doseamento dos cosiegldnificar aulas, avaliacdes e outras
atividades que envolvam a disciplina. Pressupdgise em relacdo a disciplina de historia, por
exemplo, ha que prever visitas de estudo, jogoapeip, chuva de ideias e outras atividades,
aproveitando a riqueza dos conteudos para levalurs a refletir sobre varios temas que

preocupam a sociedade atual.

As atas analisadas apontam uma clara tendénciaudeptir por cumprir”, ou seja, nada vem
detalhado em relagé@o aos procedimentos e aos dosteiscutidos na reunido. Como ilustracéo,
transcrevemos integralmente uma das atas do GrepbDigtiplina de Historia e por razdes

éticas, omitimos os verdadeiros nomes dos professpre fizeram parte da reunido:

“ Ata numero sete (7) 013

Aos dezasseis dias do més de Agosto de dois méze,tpelas oito horas e trinta
minutos, decorreu no Centro, um encontro de ptaagfo quinzenal, onde estiveram
presentes os seguintes professores “A”, “B”, .cciiiiiiiiieenn.

O Encontro tinha em vista a planificacdo dos catdeule historia da oitava, nona e
decima classes respetivamente...........ocovvieiiiiiiiiiiie i

Os trabalhos decorreram sem sobressaltos e conti@pgagao dos seguintes senhores
PrOfESSOrES: X, Y e e

N&o havendo mais assuntos a ser referenciado dear-®mcerrada a presente ata que
vai assinada por mim e respetivo presidente dorgrco

Secretario o Presidente
18/08/13

Como se pode constatar, nada consta na planificdggi@ula de historia que esteja diretamente

relacionado com a educacdo em valores democra#soseunides tornam-se rotinas a que 0s
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professores sdo submetidos para o cumprimentosalesja regulamentado.

8.3. Na coordenacao do desenvolvimento do plano cgular da turma

Com vista a verificar se é abordada a educacédogdmnocracia durante as aulas de historia
decidimos analisar atas de reunifes de turma rspetéra de identificar se, na analise semanal,
sdo abordadas questdes relativas a educacéo emasvadmocraticos. Na realidade, constatamos
gue as reunifes de turma ndo déo énfase as quelstGgzendizagem de valores durante as
aulas. Geralmente a turma reune para serem condosi@®s alunos 0s procedimentos a seguir
para cumprir alguma normativa da escola e n&o ghalvater os assuntos no decorrer das aulas.

Retomaremos esta questao no ponto 10.3, sobrécedaiturma.

9. Objetivos da observacao

A observacéo foi uma das técnicas de recolha desdaar nos escolhida e tinha como objetivos
especificos:

- Verificar como os professores fazem a articulagés conteudos curriculares com os temas
transversais;

- Verificar como os professores fazem o aproveitdamde situagdes na sala de aulas para
discutir sobre valores democraticos;

- ldentificar as estratégias usadas pelos professentrevistados para educar os alunos em
valores democraticos;

- Conhecer o nivel de participacdo dos alunos seudsdo em conselhos de turma.

10. Apresentacao dos dados da observacao

Como dissemos, a observacéao as aulas tinha enversiaar como o professor faz a articulagéo
dos conteldos programaticos com o0s temas trangsv/gnevistos no PCESG e outro valores
democraticos; para o efeito solicitamos ao dirgiedagdgico para assistir duas aulas, de
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preferéncia, uma de historia e outra de geografigye achamos que estas disciplinas encerram
uma riqueza maior de conteludos suscetiveis de @paovpara a educacdo em valores

democraticos.

A relutancia dos professores em serem observadndtae em escassa informacdo por nos
recolhida. No entanto, achamos pertinente centrarsaa analise nas notas de campo dado que
contem informacdo que achamos relevante para a mpessjuisa. Durante a recolha de notas,
nao houve pretensédo em direcionar rigidamente oeggsto num sentido, mas fomos ajustando
e redirecionando tendo, no entanto, sempre em wstaguestdes orientadoras da nossa

investigacao.

As notas foram elaboradas durante as nossas vastake observar as aulas que decorreram de
meados de julho até finais de setembro, ap0s asvesta realizadas fora do recinto escolar e
contém fundamentalmente depoimentos dos alunoscétéelos no recinto escolar e dados de
apenas uma aula de histéria, que pelo seu caraterm@s que merece uma consideracao

particular nesta analise, pelo que incluimos nesgdéulo

10.1. A educacdao patrittica

Apds contacto telefénico com o diretor da escolanfarmar que havia chegado a fase de
realizar observacbes as aulas, foi-nos aconselbantactar o diretor pedagogico e com ele

negociar as modalidades de procedimentos.

Com efeito um dia antes do inicio das nossas oagées fomos contactar o diretor pedagogico
da escola para os devidos procedimentos, tenddofiaaordado que teriamos acesso a aula de
historia no dia seguinte a partir das oito horasseja, no segundo tempo letivo. Procuramos
saber do diretor se ndo seria prudente ser-noddouwm encontro preliminar com o professor
da disciplina antes da observacéo, ao que o dipetdegogico garantiu que ndo havia problema
gue ele pessoalmente se encarregaria de comuniganoessor os propoésitos da assisténcia a

aula.

No dia marcado para a observacdo, decidimos apaesennos no gabinete do diretor
pedagdgico as sete horas e quarenta e cinco mimoseja, quinze minutos antes da hora

marcada para o inicio da aula.
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Quando chegamos no patio da escola, ainda estagtacarrer o segundo tempo letivo;
observamos que muitos alunos estavam aglomeracbodds salas de aula, em grupos de quatro
OU seis com as respetivas pastas e impecavelmeifbdemizados de camisa branca e calca azul-
escuro, para 0s rapazes e saias para as rapamngasssou-nos perceber as razbes porque muitos
alunos estavam fora da sala de aulas aquela skbendo que as aulas estavam a decorrer, e

decidimos dialogar com um dos alunos a este prposi

No didlogo que a seguir apresentamos, em todogbseguentes, identificamo-nos codificados

com a letra “Pe” e o aluno com a letra “Al”

Pe: - Bom dia, estou a notar que muitos alunos estaodasasalas de aulas, o que
esta-se a passar?

Al :- Séo alunos que ndo participaram no hino nationés todos nédo participamos
no hino hoje.

Pe: -Hino nacional? Entdo quem néo participa no hinaomat ndo entra na sala de
aulas?

Al :- Sim ndo entra...somos alunos que atrasamos @rega escola...
Pe: -A que horas é o hino nacional?
Al :- Seis e trinta minutos...todos os dias.

Pe: - Masvocés sabem que devem estar na escola a essapgwpe. chegaram
tarde?

Al :- E dificil...alguns moramos longe da escola, la aeroporto...outros na
expansao...

Pe: - Mas quem decidiu que quem néo assiste o hino rém e sala?
Al :- A direcdo da escola, todos os alunos sabem...

Pe: -Isto esta escrito em algum sitio, num quadro assinno vosso regulamento da
escola, como foi decidido?

A I:- Sim...est4...e o regulamento foi lido...l1é-se sempre

Pe: - Mas vocés nédo participaram na elaboracao desséameguio? Porque nao
sugeriram outra hora ja que sabem que muitos mianage da escola?

Al :- O regulamento? ... da escola...nés ndo fizeramegulamento, foi o
pedagdgico...

Pe: - Assinperdem todas as aulas do dia?
Al :- Nao, estamos a espera do fim do primeiro temgepois vamos entrar.

Pe: -Obrigado, que aula tens a seguir?
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Al:- Matematica...depois...portugués.

Desta breve e informal dialogo ficamos a sabera@uegulamento da escola, elaborado sem a
participacéo direta dos alunos, que mesmo nadoesguaddo as suas realidades, sdo coagidos a
cumpri-lo, independentemente das suas condi¢cbesargcytaridades. Em outra ocasiao
percebemos do diretor da escola, que o hino ndam@nascola é entoado as seis horas e trinta
minutos, hora que iniciam as aulas segundo o lwodériensino basico:

ndo podiamos entoar duas vezes o hino nacional esnan escola, aqui também

funcionam turmas da EPC que por norma iniciam dasaais seis horas e trinta
minutos, entdo decidimos tinhamos que iniciar nsnmaehora. (D1).

Na verdade, o Hino Nacional enquadra-se no conjdetacdes articuladas que contribuem para
o desenvolvimento do espirito patridtico dos alupos meio de praticas na comunidade e no
contexto escolar. O Ministério da Educacgéo na dgsedos temas transversais do ESG acentua:
No ambito escolar e na comunidade, numa perspdgvaprender a fazer fazendo
podem ser indicados um conjunto de acbes que lades contribuem para o
desenvolvimento do espirito patriotico tais comgpedtar o hino Nacional e o icar da
bandeira, cumprir os deveres civicos (eleger, pagawsto, cumprir o regulamento da
escola), proteger o bem comum (manter a escolaalingpnservar o material),

participar em campanhas de limpeza e de solidateedparticipar em projetos
desenvolvidos na escola e na comunidad®EC, 2007: 13).

Paralelamente, e segundo o RGESG, é dever do antre,outros, defender e amar a patria bem
como respeitar os devidos simbolos e apresentaorg@ialmente nas atividades escolares. Por
outro lado, o Regulamento Interno da escola readgao dever dos alunos a pontualidade e a
assiduidade nas diversas atividades escolares ricwtopntegralmente os horarios definidos, em

particular os toques de concentracéo e a entradsates de aula.

No entanto, a escola estudada acolhe, ndo s0 allmdsairro onde ela se localiza, mas

praticamente os de todos os bairros da cidadepsepe alguns sao obrigados a percorrer dez
quilbmetros ou mais por dia para se fazerem a @&sévlestas distancias esta associado o
problema de escassez de meios publicos de traaspagtie faz com que nas primeiras horas do
dia haja uma concorréncia de passageiros nos ppraestabelecidos para embarcar nos poucos

meios que circulam.
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10.2. A escolha do chefe de turma

Quando chegamos no gabinete do diretor pedagofiomys comunicados que as salas nao
tinham carteiras nem secretéarias para os profesgoet que tinha que se arranjar uma cadeira
s6 para “0 nosso visitante”. Tentamos convencédoedtar que assistissemos a aula nas mesmas
condic¢des dos alunos, sentados sobre o chdo da,sataque o diretor pedagdgico insistiu que
ndo era recomendavel, porque “o senhor daqui vaeacservigo...imagine como vai ser se for

com calcas sujas de poeira”.

Chegada a hora, as oito horas, fomos acompanhadasala da turma C da décima classe; e
constatamos que o professor ainda nao tinha chegadgue o diretor pedagdgico aconselhou
nos que esperassemos porque o professor ndo iaateficamos a esperar junto a porta, ao
lado, a nossa cadeira; alguns alunos entravanam st sala provavelmente na pespetiva de ver

o professor a chegar e alertar os colegas.

Passaram cinco minutos, dez. Foi precisamentd@baias e vinte minutos que ainda a porta da
sala de aula, procuramos saber dos alunos quem enafe de turma, ao que um dos aluno

respondeu apontando o dedo para um colega dizéhdbéfe de turma...ele...é ele.”
Pedimos ao chefe de turma que se nos aproximasséenos o dialogo:

Pe:- ‘Bom dia...Podes me dizer que aulas tém dgjora
O chefe de turma ficou uns momentos sem de resperaipois abriu-se:

Alch:- “Bom dia pai...é aula de histdria...ele ainda ndo chegowprofessor de
histéria ndo chegdu

Pe:- “A turma sabe porque ele ndo apareceu para dar aula?

Al:- “Né&o, talvez o pedagdgico...0 pedagégico sabe, mas mi&p sabemos
nada...assim estamos a esperar”.

Pe:- O que vocés tém feito quando o professor ndo apar@@ula...como hoje por
exemplo?”

Al:- N6s assim?...ficamos esperar para a aula seguigt@lunos saem vao passear
pouco...mas sempre atentos para néo perder a oldra sim”

Pe:-“vocé é chefe de turma desde quando?
Al:- “Eu?...sou chefe desde...desde este ano”

Pe:-“como vocé chegou a ser chefe de turma?”
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Al:- Quem me escolheu foi a minha diretora de turma. ofepsora de francés, ela
perguntou alguma coisa em francés e eu respondi...”

Pe:-“Entéo vocé respondeu em francés?

Al:- “Sim em francés... e ela disse para eu ser chefarda...”

E interessante o procedimento adotado pela dird®tarma para nomear o chefe de turma; no
foi por decisdo da turma, mas foi ela propria queomeou, apenas porgue ele conseguiu
responder a uma pergunta em lingua francesa. Reserdue, nos termos do Regulamento do
Ensino Secundéario Geral, o chefe de turma € umoatxemplar proclamado pelo diretor da
turma no momento subsequente a sua eleicdo pa@gsufdireto e individual pelos alunos da

turma.

Na medida os minutos iam-se escoando 0s alungseseederam que o professor ndo chegaria e
comegaram a sair da sala de aulas. A nossa pritesitativa tentativa de assistir a aula ficou
frustrada. Voltamos ao gabinete do diretor pedagogue decidiu convencer outro professor

para ser assistido.

Faz-se necessario ressaltar, no entanto, que,emo®d do RESG (2003), é obrigacdo do
professor ser assiduo e pontual ao servico dentrmdario que lhe € atribuido, cumprir rigorosa
e sistematicamente todas as atividades letivas.oBwo lado, consta do Estatuto Geral dos
Funcionarios e Agentes do Estado (EGFAE) que érdbw@rofessor, enquanto funcionario do
estado,
Dedicar ao servico a sua inteligéncia e aptidacrasndo com competéncia,
abnegacdo, zelo e assiduidade e por forma efice@ngias funcdes e seu cargo sem

prejudicar ou contrariar por qualquer modo o preges o ritmo do trabalho, a
produtividade e as relacdes de trabdlBGFAE: 2009: 15).

O cumprimento rigoroso do estabelecido nos dispositiegais na escola estudada pode estar
condicionado a motivacéo do professor para o cungrio das suas tarefas, como resultado das
condicdes de trabalho. Nesse sentido, convem racogde a escola é caraterizada por falta de
mobiliario escolar e material didatico de apoi@éaks, ou seja, as condi¢des fisicas do trabalho
dos professores, o que Maciel e Sa (2007), juntEmes politicas organizacionais,

relacionamento supervisor/subordinado, salariasnefiicios entre outros, chamam de fatores de

higiene ou higiénicos de motivacgéo.
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A proposito da influéncia das condi¢cdes materiaisnotivacdo dos professores Ferreira (2001),
citando Amelsvoort (1999), divide os fatores matigaais para o trabalho docente em primarios
e secundarios. Para este autor, fatores primadaosiativacdo para o trabalho docente séo
aqueles que tém um efeito direto no professor defdrsala de aula e que podem resultar de
situacOes relacionadas com emocdes negativas, goonoexemplo, materiais ou meios de

ensino deficientes e condi¢des de trabalho inadigua

Em relacdo aos fatores secundarios, o autor coasmEmo sendo aqueles que influenciam
indiretamente a motivacdo do professor, o seu emehto, esforco e sua dedicacdo ao
trabalho. Para ele, os fatores secundéarios coetribde alguma forma para a deterioracdo da
imagem do professor, tornado-o negligente nas aufgidades dentro da organizacdo e da

sociedade, em geral.

Ainda Ferreira (2001), num estudo que realizou es@biinfluéncia da gestdo na motivacao e
comprometimento dos professores numa escola seatanddéblica da cidade de Maputo,
constatou que parte dos professores ndo esta watpara as tarefas que lhes cabem, sendo
deste modo, a docéncia uma opgcao para a sua Saghreld, porque ndo possuem outras

alternativas profissionais.

10.3. Reunido de turma com agenda determinada pelorétor

Segundo o RESG as reunides de turma decorrem umaovesemana numa hora letiva todas as
sextas feiras e sdo presididas pelo respetivoodiai, por delegacdo, pelo chefe da turma.
Decidimos observar uma reunido de turma para percgtmo os alunos sédo envolvidos na
tomada de decisOes relativas aos problemas quamafat turma e como sao envolvidos,

particularmente na resolucéo dos conflitos na turma

A experiéncia frustrada da primeira tentativa deepbar a aula de histéria levou-nos a que
contactassemos pessoalmente com o diretor de paradegitimar a nossa presenca na reuniao
e 0 nosso pedido foi consentido e foi-nos dito agieeunides de turmas decorriam nos terceiros
tempos letivos, ou seja, das oito as oito e quarertinco minutos as sextas feiras, segundo o

regulamentado.
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Chegado o dia, dirigimo-nos a escola confiantesgjuke havia chegado a altura de obseimwvar
loco uma reunido de turma. Quando chegamos junto a garsala que nos havia sido indicada
no dia anterior, 0os alunos estavam de recreio gpara do toque para o inicio das sessfes de
discussédo dos assuntos da turma. Dentro da salesatdualunas dialogavam em pares ou grupos
de quatro espalhados pelo espaco sem carteirasy @&imoquadro preto fixo na parede, Unico
material didatico da sala; outros alunos estavaniades no chdo da sala com cadernos

espalhados a sua frente.

Abordamos um dos alunos e pedimos que nos indicasse era o chefe de turma.

Al:- O chefe da turma...? [gritou]

Como que tivesse recebido uma ordem um aluno apoesse:

Al:- Sou eu...

Pe:- Que aulas tém a seguir?

Al:- Temos reunido de turma...

Pe:- Mas ja esta quase na hora da reunido e vei@sainda ndo estdo na sala...

Al:- Estamos a esperar o diretor da turma...talvezpéalir a agenda da reunido de
hoje na dire¢éo...

Pe:- A agenda das reunides da turma é elaboradieegao. ..

Al: Sim na direcdo pedagdgica...

Pe:- Como vocés apresentam 0s vossos problemasagesmda vem da direcao?
Al:- Assim mesmo...

Pe:- Assim por exemplo, hoje vocés ndo sabem qaagenda da reunido?

Al:-N&o...o diretor vai trazer...por exemplo na sempassada era sobre a preparacao
da documentacdo para os exames...bilhete, porque géentiver bilhete ndo faz
exame.

Pe:- Entdo foi s6 isso...e a reunido terminou dempie o diretor deu essa
informacéo...?

Al:- Sim...
O nosso dialogo foi interrompido com a chegadaideiat da turma apenas para comunicar-nos
gue naquele dia ndo haveria reunido porque a dineedagodgica ndo tinha agenda marcada e,

justificou-se, por outro lado que nao estaria @& cam os alunos porque lhe tinha sido atribuida

uma tarefa pela direcdo. Mais uma frustracao pésa n
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Apesar de tudo do didlogo que tivemos com o chefeudna, constatamos que as reunides de
turma nao tém outra finalidade que néo seja comauwiecisdes da direcéo, clarificar as normas
previamente estabelecidas; desta feita ndo haegpag debates e troca de pontos de vista em
relacdo a um tema. Tudo indica que, no cumprimdatsuas atribuicdes o diretor de turma
cinge-se, no que esta formalmente regulamentatbogisestruturar e dirigir a turma de acordo
com o regulamentado, reunir a semanalmente, del@eamm o horario estabelecido; fazer o
levantamento de faltas; convocar encarregados utzaedo dos alunos para prestar informacdes
gue julgar pertinentes ou recebe-los quando ekslictarem; preparar os Conselhos de Notas
no final de cada periodo letivo, entre outras, ipeguente como vem plasmado nas normas que

regulam o funcionamento da escola

Das atas das reunides de turma visada e realizadesormente, constatamos que € rotina
nessas sessdes a transmissao de instru¢bes diodigegscola aos alunos. De facto e como se
pode verificar a partir dos dados do quadro abaxtraidos das trés atas de reunido de turma a

gue tivemos acesso, existe a constancia de tras@mdas instrucdes superiores aos alunos:

Quadro 14: A tonica das agendas de reunido de turma

Data (2013) Agenda Dirigente
Leitura das regras para 0 acesso aos exames
de 2013

9 de Agosto

Apelo aos alunos para a preparacao de
documentos de identificacdo pessoal do
15 de Agosto aluno para a realizacédo dos exames da
décima classe

Diretor de turma
Apelo aos alunos para estudar e organizar a

documentacao de acesso aos exames da
30 de Agosto | décima classe

O facto de tudo o que o diretor de turma tem coaselwo seu trabalho ser o que esta prescrito
nos documentos normativos pode levar a que estejaar desperdicadas oportunidades de
aprendizagem de valores humanos no contexto esdtdarverdade, com a auséncia de uma
agenda centralmente definida, a turma tinha a opoldde de refletir sobre os seus problemas,

envolvendo a todos os membros da turma.
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Alids, percebemos ainda do dialogo havido com o aunos que os problemas que afetam
individualmente ou coletivamente a turma sAwxadosna agenda da direcdo, ndo havendo

espaco para outros assuntos.

10.4. Uma aula de historia

Apesar das duas tentativas infrutiferas, ndo desist de insistir para observar uma aula.

Ficamos uma semana sem entrar em contacto conola esca refrescar as ideias e estudar uma
nova estratégia que nos conduzisse aos nossossjiogpdNa semana seguinte, contatamos o
diretor da escola comunicando que de novo voltagamescola para observar as aulas. Ja na
escola, fomos diretamente no gabinete do diretdag@gico e pareceu-nos que ele ja estava a
nossa espera, pois logo que nos viu e depois dacE prontificou-se em nos acompanhar a

uma das salas de aulas.

Quando chegamos na sala, sem carteiras nem sicpéa o professor, foi-nos servido uma

cadeira, provavelmente trazida da direcdo pedagodggpecialmente para nos. Logo que

entramos, ao sinal do professor, ” atencao dis@pdiscolar” toda a turma se pdés em pé e em
coro replicou: “bom dia senhor”, nés que ndo esfzards uma rececdo de tanto formalismo,

limitamo-nos a responder, “bom dia, obrigado”.

Depois deste breve ritual, o professor comecotiaa dpontamentos de histéria, cujo tema estava
registado no centro do quadro preto da sala eslidMovimentos de Libertacdo Naciongla

sala estava serena e a unica voz era a do profpssaora medida que ia ditando o texto a partir
do livro que trazia nas maos, passava entre os®ldispostos em filas paralelas, provavelmente
observando os o que eles iam escrevendo; de vepando ia escrevendo no quadro algumas
palavras e frases, no entanto ndo conseguimosheerse se tratava de palavras dificeis ou
significativas. Nao havendo mobiliario escolar, muestava sentado éramos nds e essa posi¢cao
dava-nos a possibilidade de ter de vista toda @& saeparamos que alguns alunos estavam
sentados no soalho da sala, sobres as capulan#oge em nada que 0s protegesse da poeira,
de dorso em arco a registar o que o professortaadb ou ia registando no quadro. Os alunos

continuaram durante vinte minutos sem dizer algo.

Depois o0 professor comecou a passar no quadro agdrapesumo dos movimetos de libertacéo
nacional, o que fez com que estivesse relativanmmonteentrado no que fazia de costas viradas

para os alunos. Dois alunos comecaram a trocavrpal@ soubemos mais tarde que um deles
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gueria usar a régua do colega; outro aluno muddugade e aproximou-se mais do quadro, o que
fez com que notassemos que as calcas estavam drijgmeira. Entretanto, o professor
continuava concentrado no quadro de costas vifgaasos alunos e alguns alunos comecaram a

falar entre si em voz baixa.

Notamos que o quadro concebido pelo professor aia o espaco do quadro-preto, pelo que
decidiu que os dados que ndo estavam registadear@as para o Trabalho de Casa; foi assim
gue, depois de realcar o facto de o quadro naor gara todos os dados perguntou quantos
grupos tinha a turma. Um aluno disse algo que m&gamos a entender; depois o professor
comecou a distribuir os temas, do primeiro atéwdotq grupo. Finda a distribuicédo, o professor

marcou a data de entrega do trabalho e encerrolaa a

Ja fora da sala intercetamos um aluno para sabeursa das aulas anteriores o professor ja
havia explicado ou se haviam debatido o material @gtava a ditar, ao que nos disse que néo,

“estavamos a comecar a ver aquele tema”.

11. Ensino transmissivo e doutrinagcéo

Em jeito de analise podemos dizer que da observaggizada ficou patente um modelo de
ensino caracterizado pela auséncia total da pgaatiéo dos alunos no processo de producdo do
saber; avaliando a rigueza em conteudos que oé¢ag®ra, era oportuno o professor estimular
debate e discussdo em torno de temas como: cof@oizas direitos humanos, a liberdade,
independéncia nacional, patriotismo, solidariedad&e povos, e muito mais. Era oportuno
ainda, articular os conteudos desse tema com terar@s/ersais previstos no plano curricular e
criar situacdes de dilemas que estimulem a refl@idorno de valores democréticos, sabido
gue no ensino de valores o professor deve reditacios conteldos aos temas transversais que

nao sdo nova matéria, mas assuntos que atravessiifarantes disciplinas do curriculo.

Da aula observada ficou claro ainda o modelo déridagdo de valores nos alunos, pelo fato de
o professor ter recorrido ao uso de métodos denermsitoritarios que pressupdem a existéncia
de contetdos programéticos a serem aceites pelossalle forma acritica, sem espacgo para
debate nem questionamentos; o professor reveloupaue ele, 0 que importa sdo os conteldos
da matéria que vem no livros que serve de refeaigpaia as aulas pelo que era obrigacdo dos

alunos fazer a sua assimilacao.
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Por outro lado constatamos o facto de os grupdsatlalho serem fixos. O professor abdica de
ensaiar modalidades diferentes de grupos de t@batkndendo, por exemplo, a homogeneidade
em termos de género e rendimento pedagdgico. Assv@odalidades de agrupamento de alunos
tém influéncia na construcdo de um ambiente deallnab socialmente produtivo e nas

possibilidades de intercambio entre os compone&itegupo.

12. Otimismo democratico e pessimismo pedagdgico

A democracia enquanto forma de aperfeicoamento otivéncia humana, um modelo de
democracia cujo centro € a convivéncia humana hizawda, ndo € inata, ela € aprendida através
da experiéncia no relacionamento com o outro, namexto de educacdo. Educagdo é aqui
entendida na oOptica de Benevides (2006), istor@pdormacéo do ser humano para desenvolver
suas potencialidades de conhecimento, julgamergscelha para viver conscientemente em
sociedade, o que inclui também a nocdo de que aegso educacional, em si, contribui tanto
para conservar quanto para mudar valores, cremgagalidades, costumes e praticas, cabendo a
escola, por meio de metodologias apropriadas ecasatoerentes no contexto escolar, criar
oportunidades de assimilagéo dos valores ineréntismocracia. E assim que o PCESG inclui
nos programas das disciplinas temas transversasdguem ser articulados com as outras
disciplinas, o que, para a sua efectivacao, imgages especificas e intencionalmente levadas
a cabo na escola, e atitudes dos seus intervesiaoteretudo dos professores, com o objetivo de

educar os alunos em valores democraticos.

A educacgdo em valores democréticos, ndo cabendwmairea de conhecimento especifico, ndo
se efetua por intermédio de uma disciplina, masa@dada transversalmente em todas as
disciplinas. Com efeito, é imprescindivel a adopgéanodelos de organizacdo da escola e de
métodos favoraveis a assimilacdo de tais valomsmeio de vivéncia no contexto escolar, pois

a democracia aprende-se construindo-a na prética.
A proposito do imperativo de pratica na aprendizaga democracia, Lima (2005) acentua:

E pela préatica da participacdo democratica queosstii a democracia. E decidindo

através da pratica da participacdo que se aprermugtigipar e que se adquirem os
saberes indispensaveis, a confianca necessériprésedo e a luta politica, a coragem
civica que nos impele a correr os riscos inereatearticipacio activa. E este o0 amago
da democracia participativa e da educacédo pardieipacdo democratica (2005:71).
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Na realidade, valores como liberdade, igualdadieraocia e participacdo, sao assimilados
praticando-0s no relacionamento com outros e n&ipgosicdo ao alunos sob forma de um
disciplina curricular a ser ministrada na escolamCefeito e segundo Afonso (2007), é na
organizacdo democrética da escola, na discusséegdes e de regulamentos de participacdo na
vida da turma, através da eleicado para delegadasme, e da comunidade escolar, assembleias
de alunos, assembleias de escola, desempenhaaths tarassumindo responsabilidades que se

aprende a democracia no contexto escolar.

Ainda segundo o autor, a educacdo para a demoarac@ntexto escolar fundamenta-se no
reconhecimento da capacidade da educacdo escolaoyer o desenvolvimento do espirito
democratico e pluralista, respeitador dos outrdasesuas ideias, aberto ao dialogo e a livre troca
de opinides, formando cidadaos capazes de julgepemespirito critico o meio social em que se
integram e de se empenharem na sua transformag@oegsiva: € situar a democracia na

perspectiva das competéncias praticas, da intefieem@cao concretas.

A concretizacdo da educacdo para a democracia sf@tdea pela democracia; daqui “emerge a
necessidade de mudanca de paradigmas, neste passagem de uma educacdo exclusivamente
baseada na transmissdo de conteudos programaacasuma educacdo de cariz formativo
(Martins, 2010: 5) , na qual o aluno é o principdtagonista do processo de sua aprendizagem.
Trata-se de construir uma escola comprometida csemideais democraticos baseados na

valorizagéo das capacidades humanas de parti@paostrucdo de uma sociedade mais justa.

No entanto, nem sempre as praticas concretas patagsao favoraveis a aprendizagem da
democracia, ora por desconhecimento do preceitnadoorientacdes oficiais sobre a matéria,
ora por falta de espaco para praticas em sala lde eapaco privilegiado para a promocao e
desenvolvimento de praticas democratica na esdatiy a pressao das instancias superiores em
cumprir incondicionalmente o programa, como vegifios neste estudo. Também foi evidente a
prevaléncia de uso de métodos transmissivos pae jpls professores e a centralizacdo do

ensino nos conteudos em detrimento da realidadgavpelos alunos.

Na realidade, ao desenvolver o curriculo explicdse moldes em que funciona, tomando o aluno
como tabua rasa e o professor cotemiurgq a escola inculca nos alunos valores adversos a
democracia, como a passividade ou até a antiga¢igundo Formosinho e Machado (2007),
citando Ferndndez Enguit, 1992) e falando do mobelmcratico, a educacdo desenvolvida
nestes moldes é uma educacdo numa perspetiva ttendg@io, no sentido de que os conteudos

ministrados pelo professor sdo dogmaticos, oriers@mmais para a passividade e a acdo em
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conformidade que para a cidadania democratica, paae a obediéncia que para a liberdade,
mais para a submissao que para a participacdmdezr&nguita destaca algumas carateristicas

da relacao professor-aluno, que culmina comfddencaodo aluno via curriculo oculto:

o professor é mais que individuo, é agentes deedade que, na escola, representa o

aluno, o interesse geral face ao capricho, a nfnente ao acaso;
= 0 professor é quem sabe e quem deve ensinar, @ @lguem ignora e deve aprender;
= 0 professor é quem da e o aluno é quem recebe;

= 0 professor é que representa o saber, a raciodalidacivilizacdo, a cultura e o aluno

representa a ignorancia, o instinto, a barbamatareza,

= 0 professor é adultos, € possui todas as facuddaalmanas e, por isso, esta capacitado
para decidir e 0 aluno ndo desenvolveu ainda agsjeal@acidade e precisa de alguém que

decida por ele;
= enfim, o professor € quem manda e o aluno é quetete.

O fato de a escola pautar por inculcar os valaresalunos por via de obrigacdo ao cumprimento
0 que esta regulamentado e mediante ao uso de asétotbritarios de ensino, que nao abrem
espaco para o alunos expor as suas ideias, assim ‘@ participagdo dos alunos na vida da
escola reduzida a tecnologia, aparentemente setatctmpolitico” (Lima e Afonso, 1990: 32),
torna claro que esta-se perante um processo dagiuem valores pelo doutrinamento. Desta
feita, o aluno €é levado a assumir as normas, e mesneconteudos ministrados nas aulas, como
sagradose imutaveis e, por conseguinte, ndo podem setigonados, fato que resulta em formar
futuros cidad@o acriticos, insensiveis as dindm&adais, sem possibilidade de participar
ativamente nas decisdes sobres as suas vidasgremds as diferentes formas de injusticas
sociais e com atitudes de veneracao aos superiores:

Ao garantir o pluralismo de ideias e a liberdadgeesamento, a [escola] cumpre o

papel de critica as instituicdes e aos sistemaisiqusl. Em vez de formar apenas

profissionais, deve também formar sujeitos pol@ticonscientes, com compromisso

social, que possam contribuir para o desenvolvimelat sociedade. Mais do que

nunca, portanto, a universidade ndo pode ser wistao um sistema fechado,

separado do mundo. Além disso, ela ndo deveriz@®eituada apenas como um
lugar de ensino(Vergara et al, 2005: 172).

Em suma, se a democracia comporta otimismo refatiwée a capacidade do cidadao participar
na renovacgdo da sociedade e no aprofundamentong@&v@ocia democratica, o uso de métodos
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transmissivos e 0 ndo envolvimento dos alunos eas@kes comportam uma perspetiva menos
positiva dos educandos, tomando-os como tabua casagp papel em branco onde tudo é
possivel escrever, como seres passivos facilmaemdueidos pelos professores. Por outras
palavras, a democracia aprende-se atraves da izac#l cognitiva (aprendizagens de
conteudos), mas aprende-se melhor pela sua ex@ite contexto da micro sociedade que € a

escola.
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CONCLUSAO

E momento de voltarmos as questdes que constit@ranssola de orientagéo que nos levou ao
ponto onde nos encontramos agora, embora fiquaesciémcia da vastiddo do campo que nos
propusemos estudar e a riqgueza do objeto de estudo.

As oportunidades que nos foram concedidas de gitetam os diferentes atores da escola em
estudo foram peculiares ndo sO pela abertura d@aega direcdo em nos receber; porque 0s
professores receberam-nos nas suas residénciapag@onaram um ambiente de dialogo franco
e aberto; principalmente pela disponibilidade guasmplice dos alunos em aceitar as nossas
entrevistas, que até certo ponto nos pareceu t@stma nossa presenca oportuna para desabafar
de tantos problemas que assolam a escola, conamestevidenciar; mas também pela riqueza
dos conteudos e a simplicidade de linguagem detapless 0s nossos informante se serviram

durante o dialogo.

Com este trabalho propanhamo-nos perceber comsaudaese reconhece e se pratica o direito
de participacdo nas tomadas de decisdo dos alunahiteito de autoria, a liberdade de
pensamento e expressao e como se dé voz e velmaos. £om efeito definimos como questdes

a responder ao longo do nosso percurso as seguintes
= Qual é a percepcao dos atores escolares sobre iG&mec

= Que percepcdo tém os professores sobre os dispasitia aprendizagem da

democracia na Escola?

= Que métodos sdo predominantemente usados pelossgoofs nas aulas com

vista a promover a convivéncia democratica na a8col

= Qual é o grau de participacao dos alunos na di&ouss problemas e na tomada

de decisdes na escola?

= Que estratégias sdo usadas para a resolucédo eagawede conflitos na escola?
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Ao longo deste trabalho, revimos e analisamos mgtdiferentes concepcdes de organizacao
escolar, da democracia e participacdo na escolsareos ainda as diferentes contornos que
caracterizaram o ensino em Mocambique nas difes@decas e regimes politicos. A andlise de
diversas concepcOes da organizacao escolar ea@asstadjacentes a democracia e participagao
na escola, permitiram-nos estabelecer um quadrcdepara a analise do manancial de dados

gue resultou das entrevistas ao diretor, aos morfes e alunos da escola investigada.

Deste modo, pensamos ter conseguido, com a ampleseefectuamos dos dados recolhidos,
baseada na reflexado tedrica que lhe esta subgaacamhprir na globalidade os objectivos desta
nossa investigacao, respondendo as questdes gquoa asiocAmos, sem descurar as limitagdes
inerentes as op¢ao metodologica por nés feitaterapo para realizar o estudo, elementos estes
gue nos foram impostos pelas circunstancias e gaeéder do trabalho; pelo que acreditamos ter

elementos suficientes para tirarmos as nossasusiied.

Quanto a percepcado dos atores sobre democraciadigdente que tanto os alunos quanto os
professores como o diretor da escola percebem aaiania, para além da sua dimenséo
politica, baseada no exercicio de voto para elegeg minoria de representantes, mas como
forma de vida em comum baseada em valores esps;ifilos quais a participacdo € valor
supremo. Os entrevistados estabelecem a corretegé® democracia e valores como liberdade
de expressdo e paz, que constituem, junto com uto fundamento da convivéncia

democréatica.

Relativamente a participacdo dos alunos na disoudsdproblemas e na tomada de decisfes na
escola, ficou claro que ela é indireta no sentidoqde ela € concretizada por intermédio de
representantes, segundo o que esta previsto ndaRegnto do Ensino Secundario Geral: no
Conselho de Escola a classe estudantil é repréelsepta dois alunos um de cada ciclo, ou seja,
um do primeiro ciclo e outro do segundo ciclo. Batro lado a participacdo € formal na medida
em que todos os procedimentos decorrem do precmiza referido regulamento, ou seja, “a
participacdo € praticada por referéncia predomeastregras formais” (Lima, 1998:185). De
facto e como se percebeu das entrevistas aos aklpesas dois participaram pelo menos uma

vez em reunides do conselho da escola.

Mesmo a nivel das turmas, verificamos que o ennmaio dos alunos na discussdo dos

problemas da escola é escasso, e limita-se emltamsiue podem ser consideradas ou nao.
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O estudo revelou que os professores tém um conbetinpouco consistente sobre a educacéo
em valores democraticos no contexto escolar preadai no Plano Curricular do Ensino

Secundario Geral (PCESG). Um dado que confirma astalusdo prende-se com a maneira
como a questdo dos valores é tratada durante as. &idnstatamos ndo haver uma abordagem
intencional desta tematica pelos professores, Uana evidéncia de os professores abdicarem do
seu papel de agentes de socializacdo na perspiivacratica e deixarem que os alunos

construam o seu sistema de valores de forma esmanta

Na realidade, os entrevistados nao referem quemsestas em pratica as metodologias
fundamentais para educacdo em valores, para as @uailjo (2000) propde trés tipos de
atividades a serem desenvolvidas pelos professatreistades reflexivggque levariam os alunos

a refletir de maneira critica sobre aspetos dadasdé pessoal e coletiva, relacionando-os aos
conteldos escolaresatividades conceituais concretague consistiiam na experimentacao
concreta a partir de situagdes hipotéticas ou tir ke experiencias do quotidiano dos alunos,
como € o caso de dramatizacbes que levariam aenpgens a se sentirem envolvidos em
determinado conflito, e, por ultimatividades pratico-experienciaonsistiiam em construir o

conhecimento e valores a partir da formalizacao edmceituacao da realidade.

Convém, no entanto realcar que em relac&atisglades pratico-experiencigisegundo nos foi
revelado pelos alunos, tém sido estimuladas pelofegsores e consistem no apoio moral ou
material aos membros da comunidade escolar em dasosorréncia de situacdes de doenca ou

morte de um familiar.

O processo de trabalho cooperativo € a estratagiticgda na escola apenas para fins de
conformidade pedagdgico-administrativa, pelo quevitiiza os critérios de organizacdo que
permitam que efetivamente os grupos favorecamrandizagem entre pares, pela troca de
experiéncias pessoais e sociais diversas. Constatgoe a estratégia dos professores para a
constituicdo de grupos de trabalho, no ambito tiedescooperativo, € baseada apenas na ordem
numerica da lista dos alunos e pouco contribui parariacdo de ambiente propicio ao
desenvolvimento de competéncias inerentes a camisv&lemocratica, como a tolerancia e a

solidariedade.

Por outro lado, o estudo constatou a predominahziaso de métodos de ensino expositivo
pelos professores, o que leva a que os contelgoa aeeites pelos alunos de forma acritica ou
passiva, facto que, quando associado a crenca estwuh pela direcdo da escola de

cumprimento rigoroso dos documentos normativos mpgrilam a vida da escola podera
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constituir uma forma de educar os alunos e levaanosncluir que prevalece na escola a forma

de socializacdo normativa de tipo endoutrinamento.

Quanto as estratégias usadas na escola para a destanflitos, enquanto instrumento de meio
de diadlogo e de reencontro interpessoal, em quefegsor, neutro e imparcial, auxilia os alunos
a aprender a comunicar e a negociar compromissasamente satisfatérios, percebemos que na
escola em estudo os professores assumem a fungéediadores de conflitos sem no entanto
aproveita-los para a educacdo em valores como idapies e atitudes comunicativas, atitudes
emocionais, atitudes de cooperacéo, atitudes deciaggio e capacidade de autodeterminacgéo e

autonomia.

Este estudo baseou-se nas percepcoes dos aluageptiEssores e do diretor da escola, que, por
sua vez, assentam nas praticas educativas vivascgde reportam a teorias e crencas politicas
e pedagdgicas. O estudo situa-se, por isso, eqi@o das orientacdes para a acao e o plano da
acao vivenciada pelos entrevistados. Ele careszidaprofundado com investigacdes centradas

no plano da agéo concreta.
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APENDICE 1: Dimens0es e categorias de entrevistassalunos

Dimenséao de

Objectivos Especificos|

Categorias e Subcategorias

Para formular perguntas

democraticos

analise
Democracia como tipo de 1.Perceber em que
governo circunstancias o aluno ouviu
= baseadanovotd t5ar de democracia
- democraca 2.Procurar saber dos alunos
. . . representativa entrevistados o
Democracia Identificar o conceito .
. conhecimento dos seus
de democracia. o
direitos e deveres no
Democracia como forma de relacionamento com os seus
convivéncia colegas;
3.Perguntar aos alunos
= Baseadaem entrevistados que valores
valores associam a democracia;
especificos
Concepcéao de Valores 4.Pedir aos alunos para
democraticos o dizerem, palavras préprias,
=  Participagdo na o que significa cada um dos
escola; seguintes valores:
3 »  Tolerancia; = Participago;
Conhecer a concecéo
dos alunos sobre os = Solidariedade; = Tolerancia:
valores democraticos o o
u Direito a oplnléo; = Solidariedade:
Valores '

= Direito a
associacéo;

= Direito de eleger e
ser eleito;

] Saber ouvir

= Direito a opinido;
= Direito a associacao;

= Direito de eleger e ser
eleito;

= Saber ouvir.

Identificar estratégias

Aproveitamento de situagfes na
sala de aulas para discutir sobre
valores democraticos

= Revelacdo de preconceitos

étnicos na aula;

» Diferenca de Linguas nacionai

5.Apurar como a questao de
valores é abordada na
escola.

6.Procurar saber dos alunos
como os professores

> abordam os valores
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Educacao para
a convivéncia
democratica

usadas pelos
professores para educ
os alunos para a
convivéncia
democrética

democréaticos durante as
aulas;

U7

7.Apurar em que momento o
professores falam de
valores;

Formas de comunicacéo na salg
de aula
= VVez e voz para todos;

= Direito a palavra;

= Liberdade de exprimir opinido
diferente do professor;

= |gualdade de oportunidade pa
exporem as suas ideias;

= Votacdo de assuntos de

= O professor privilegia o
didlogo;

= O professor promove a
participacdo de todos nos
debates;

= O professor privilegia os
trabalhos em grupo.

interesse geral na sala de aulg;

9.Perceber em que medida, na
opinido dos alunos, 0s
professores durante as aulas:

= D&o oportunidade para
todos exporem as suas
ideias;

= D&o a liberdade de exprimif
opinido diferente dele (o
professor);

= Recorrem a votacao sobre
assuntos de interesse geral
da turma na sala de aula;

= O professor privilegia o
dialogo;

= O professor promove a
participacdo de todos nos
debates;

= O professor privilegia os
trabalhos em grupo.

Distinguir niveis de
participacdo dos aluno

Participacdo na tomada de
decisdes
= Participacéo activa ou passiva n

conselhos de escola;

= Participacéo activa ou passiva n
assembleia de turma;

alunos na elaboracao do

= Participacéo activa ou passiva dps

regulamento interno da escola;

10. Procurar saber como
os alunos participam em
conselhos da escola;

P%1. Pedir ao aluno para
dizer que questdes sao

discutidas, geralmente, nos
conselhos da escola;

D

12. Procurara saber dos
alunos em que ocasiédo
colocam as preocupacdes
especificas aos conselhos
escola. Pedir para dar
exemplo.

o

da

13. Saber a opinido do
aluno sobre a tomada em

conta das suas opinides
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Envolvimento
dos alunos na
vida da escola

na vida escola

nesses encontros.

Participagéo dos alunos nas
assembleias de Turma
= Envolvimento dos alunos na

escolha do director de turma;

= Envolvimento dos alunos na
analise do aproveitamento
pedagégico da turma;

= Envolvimento dos alunos na
discusséo dos problemas
disciplinares da turma;

14. Conhecer os
procedimentos seguidos na
escola para indicacao do
director de turma;

15. Perceber que
guestdes sédo tratadas nas
reunides de turma.

16. Conhecer como sao
tratados os casos de baixo
aproveitamento da turma.

17. Quem decide sobre
os casos de indisciplina na
turma’

18. Apurar se em algum
momento foi usada a
votacao para decidir sobre
um assunto na turma.

Participagcdo nas organizacfes

autbnomas dos alunos na escola

= Envolvimento dos alunos na
promocéo de organizacdes na
escola;

= Criacdo de grupos culturais e
desportivos por iniciativa
prépria dos alunos;

= Criacdo de jornais de parede
por iniciativa dos alunos;

19. Perceber se para além
das aulas, que actividades
séo desenvolvidas na escola
com a participagéo dos
alunos;

20. Apurar se existe
alguma organizacao
auténoma dos alunos (criagla
e dirigida pelos alunos).;

21. Alguma vez a direcag
da escola estimulou os
alunos para criarem
organizagdes auténomas
(grupos culturais,
desportivas, por exemplo)
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Participacdo na resolucéo de
conflitos dos entre alunos na
escola

= Envolvimento dos alunos na

mediacdo de conflitos entre elg
na escola;

= Envolvimento dos alunos nas
negocia¢cbes com vista a

resolucdo de conflitos entre oS
alunos na escola

22. Procurar saber dos
alunos, quais séo os grand
problemas que surgem do
relacionamento ente eles n

PS escola.

23. Apurar se os alunos
séo envolvidos na resolucd
destes problemas e como.

=]

192



APENDICE 2: Dimens0es e categorias de entrevistass professores

Designacdo do | Objetivos Especificos Categorias/Subcategorigs  Pafarmulacéo de
perguntas
Bloco
Democracia como tipo de 1. Solicitar aos professores
governo entrevistados para dizer d
que significa, para eles, a
democracia;
. . * Baseada no voto 2. Apurar se os professores
Identificar o conceito dos
acham que na escola
professores sobre = Baseada na pratica-se democracia
Democracia democracia representatividade '
. 3. Conhecer a opinido dos
Democracia como forma de .
. professores entrevistados
convivéncia ~
sobre que valores sao
= baseada em valores considerados
especificos democréticos.
Concecao de Valores 4. Procurar saber dos
democréaticos professores entrevistados
quais séo os valores
. * Participagdo na escola; democraticos praticados
Conhecer a concepc¢éo dps -
. no quotidiano da sua
professores sobre os = Tolerancia;
o escola.
valores democréticos o
= Solidariedade;
= Direito a opinido;
= Direito a associacao;
= Direito de eleger e ser
eleito;
= Saber ouvir
» oz e vez para todos
Valores _ Conhecer a percepcao doapel da escola na educacdp 5. Conhecer a opinido dos
democréticos

professores sobre a
educacéo para
convivéncia democratica

para a convivéncia
democrética

professores sobre o pape
da escola na promocéo d
valores democraticos.

6. Perceber dos professores
que acg¢les sdo
desenvolvidas na escola
com vista a educacdo em
valores democraticos.

Compreender como 0s
professores entrevistadog

D

Articulagdo dos contetidos
curriculares com os temas
transversais

7. Apurar dos professores
entrevistados sobre o
conhecimento das
directrizes do Plano
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recebem as directrizes dg
Plano Curricular do
Ensino Secundario Geral
(PCESG) sobre a
educacéo para a

Curricular do Ensino
Secundario Geral sobre a
educacédo em valores
democraticos.

convivéncia democratica 8. Conhecer as opinides dos
professores sobre a
relacao dos curriculos do
ESG e a educacao em
valores democréticos.
Aproveitamento de 9. Conhecer que estratégias
situacdes na sala de aulas usam os professores
para discutir sobre valores entrevistados para pér em
democréticos pratica os valores
3 democrético na sala de
Educacao para a ) Revela(;ap de, . aula.
convivencia preconceitos étnicos na
aula; 10. Apurar se os professores

democratica em
contexto escolar

Distinguir estratégias
usadas pelos professoreg
para educar os alunos en
valores democréticos

=)

» Diferenga de Linguas
nacionais;

Comunicacao na sala de
aula

= Vez e voz para todos;
= Direito a palavra;

= Liberdade de exprimir
opinido diferente do
professor;

= |gualdade de
oportunidade para
exporem as suas ideias;

= Votacao de assuntos de
interesse geral na sala d
aula;

= O professor privilegia o
didlogo;

= O professor promove a
participacdo de todos no
debates;

= O professor privilegia os
trabalhos em grupo

U

"2

entrevistados sabem qua
deve ser a postura do
professor na sala de aula
com vista a educar em
valores democraticos, ou
seja. se ele da:

Uy

Vez e voz para todos;
Direito a palavra;

Liberdade de exprimir
opinido diferente dele;

Igualdade de oportunidad
para exporem as suas
ideias;

[¢)

Votagdo de assuntos de
interesse geral na sala de
aula;

Privilegio ao didlogo;

Oportunidade para a
participacdo de todos nos
debates;

Privilegio aos trabalhos
em grupo
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APENDICE 3: Dimens0es e categorias das Entrevistaalirector da escola

Dimenséao de analise

Obijectivos Especificos

Categyoe Subcategorias

Para formulacao de
perguntas

Democracia como

= Governo baseado

1. Solicitar ao diretor da
escola para dizer o que
significa, para ele, a

democracia;
no voto
. " . 2. Apurar se acha que na
Democracia Identificar o conceito do =  Governo .

. escola pratica-se
director sobre democracia
democracia Democracia como forma ’

de vida A
= convivéncia baseada > denhecer ‘E opiniao ldo
em valores OI|rector,sg re os valore
especificos emocraticos.
Concepcao de Valores 4. Procurar saber do diretg
democraticos quais sdo os valores
= Participagao na democréticos praticados
escola; no quotidiano da sua
A escola.
= Tolerancia;
= Solidariedade;
Valores democraticos| Conhecer a concepgao do
na escola director sobre os valores = Direito a opinido;
democraticos o .
= Direito a associacao
= Direito de eleger e
ser eleito;
= Saber ouvir
5. Conhecer a opinido do
director sobre o papel d
» I escola na promog¢ao dos
~ Pape a escoia ha valores democréticos.
Conhecer a percepcao deeducacéo para a
director sobre a educagggeonvivéncia democratica 6. Conhecer a opinido do
para convivencia diretor sobre a relagdo g
democratica no contextag maneira como a escola
escolar esta organizada e a
educacdo em valores
democréticos.
7. Perceber do director qu

accoes sao
desenvolvidas na escols
com vista a educacao e

=

D

1%
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valores democraticos.

8. Apurar do director o
conhecimento das

Educacdo para a Compreender como 0 | Articulagao dos contetidos diretrizes do Plano
convivéncia director perspectiva as | curriculares com os temas Curricular do Ensino
democratica directrizes do Plano transversais

Secundario Geral sobre|a
educacdo em valores
democraticos

Curricular do Ensino
Secundario Geral
(PCESG) sobre a
educacéo para a
convivéncia democratica

9. Saber do director como
os alunos sdo na tomada

Partué:pa:}lgagl dqs~alunos na de decisées sobre
tomada de decisoes na assuntos da escola;
escola
. 10.Perceber do director
Envolvimento dos Conhecer a
. . . como os alunos
alunos na vida da perspectivado diretor . ~
L participam na elaboracdo
escola sobre a participagéo dos Participacio d I do reaulamento interno
alunos na vida escola articipagao 10S alunos 9
nas assembleias de Turma da escola.
11.Perceber do director os
Criacdo de organizacoes procedimentos usados
aut0r|10mas dos alunos na para escolha do director
escola

de turma.

- N 12 Apurar do director que
Participacéo na resolucao

de conflitos dos entre condlgo_es a escola

para criar organizagfes
autonomas
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APENDICE 4: GUIAO DE OBSERVACAO

Dimenséo Objectivos Categorias e Contexto Aspectos a
Subcategorias observar
Especificos
Como professor
faz a interligacao
Observar como os| Articulacéo dos dos contetidos
professores pdem| contetdos curriculares curriculares com
em pratica a com os temas 0s temas
educacdo em transversais transversais tais
valores coma
Educacéo para a democréaticos no
convivéncia contexto escolar « Direitos
democratica no humanos,
contexto escolar i
» Democracia,
e Cultura de paz;
« Géneroe
equidade
Aulas

Identificar as
estratégias usadas
pelos professores
entrevistados para
educar os alunos
em valores
democraticos

Aproveitamento de

situacdes na sala de aulas

para discutir sobre
valores democraticos

Comunicacéo na sala de
aula

D

Observar como o
professor.

» D4 voz e vez pars
todos os alunos;

= Estimula a
participacédo dos
alunos passivos;

= D4 ao alunos a
liberdade de
exprimir opinido
diferente da sua,;

= Proporciona igual
oportunidade aos
alunos de para
exporem as suas
ideias;

= Abre espaco para
votacéo de
assuntos de
interesse geral na
sala de aula;

= Privilegia o
dialogo;

197



= Promove a
trabalhos em

grupo

Envolvimento dos
alunos na vida da
escola

Conhecer o nivel
de participacéo

dos alunos na vidg
escola

Participac@o na tomada

de decisbes

Participacéo dos alunos

nas assembleias de
Turma

Participacdo na

resolucao de conflitos dos
entre alunos na escola

Reunido

Observar como é
praticada
= A Participagéo
dos alunos nas
assembleias de
turma;

= A Participagéo
dos alunos na
elaboracao das
normas de
convivéncia
interna ;

= Participacéo dos
alunos na analise
do
aproveitamento
pedagégico da
turma;

Observar quando
€ como:
Os alunos séo

envolvidos na
discusséo dos
problemas
disciplinares da
turma;
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APENDICE 5: Fotografia que ilustra a sala de aula B escola estudada
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ANEXOS
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ANEXO 1: Ata da reunido do grupo disciplinar de Higoria
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