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Sumario Executivo

Num momento em que as transformacdes na nossa sociedade ocorrem a
um ritmo extremamente rapido, com reflexos decisivos em todos os setores de
atividade, necessario e urgente se torna, que a escola tenha a capacidade de
Ihes dar resposta, sob pena de, se ndo o fizer, se transformar numa instituicao
isolada, incapaz de cumprir o seu papel na formacdo de cidadaos livres e
auténomos. Assim, procurou-se colaborar na compreensdo das Atividades de
Enriqguecimento Curricular, tendo em consideracdo que as instituicoes
educativas tém de se adaptar continuamente as novas realidades da sociedade.

Desta forma, o prolongamento do horéario de funcionamento das escolas do
1° ciclo do ensino basico, no ambito do programa “Escola a Tempo Inteiro”, €,
para inumeras familias, uma medida socialmente relevante.

O presente relatério foi elaborado no @mbito do Mestrado em Supervisdo
Pedagogica e Avaliacdo de Desempenho e decorre das acbes de
acompanhamento ao Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular nos
anos letivos de 2009/2010 e 2010/2011, promovidas pela Comissdo de
Acompanhamento do Programa enquadrada na atividade desenvolvida pela
Equipa de Apoio as Escolas de Leca e Baixo Ave da Direcdo Regional de
Educacao do Norte.

Centrado na tematica das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)
na area de abrangéncia da referida equipa (Matosinhos, Pévoa de Varzim, Trofa,
Santo Tirso e Vila do Conde), este relatério procura descrever e refletir
criticamente a experiéncia profissional vivenciada como representante da tutela,
centrando-se exclusivamente na funcdo de acompanhamento e avaliacdo do
Programa das Atividades de Enriqguecimento Curricular. A implementagao das
AEC é bastante recente, datando do ano letivo 2005/2006. De acordo com o
estabelecido pelo despacho 14460/2008 de 26 de Maio, da Ministra da
Educacado, o Programa das AEC tem como principais objetivos a melhoria das
condi¢cdes do ensino e aprendizagem no 1° ciclo do ensino basico, bem como
proporcionar no espaco da escola, a todos os alunos de forma gratuita a oferta
de um conjunto de aprendizagens enriguecedoras do curriculo e das
aprendizagens, a0 mesmo tempo que se concretiza a prioridade enunciada pelo
governo de promover a articulagdo entre o funcionamento da escola e o

fornecimento de respostas uteis no dominio do apoio as familias.



Por conseguinte, o aparecimento das Atividades de Enriquecimento
Curricular conduziu a grandes transformacgdes nas Escolas do 1° Ciclo do Ensino
Basico. Além de uma profunda mudanca organizacional, os professores titulares
de turma encaram novas fung¢des, sendo uma delas a “Supervisdo Pedagdgica”
dos professores das AEC.

Para que estas atividades decorram com a regularidade apropriada e
pretendida, é essencial que essa Supervisdo Pedagdgica tenha um papel pro-
ativo na organizacdo social da escola e de mediacdo entre os profissionais
envolvidos. Somente uma pratica de didlogo constante, debate e compromisso,
é eficiente na procura da melhor solugéo para resolver algum incidente escolar.

Nesse compromisso profissional, os professores das AEC e o0s
supervisores (professores titulares de turma), embora sejam conhecedores de
técnicas de atuacdo, fundamentadas no seu conhecimento sistematico e
cientifico, devem estar cientes de que isso ndo basta para dar resposta a todas
as ocorréncias durante a sua pratica letiva e pedagogica.

Deste modo, o atual trabalho podera favorecer um desempenho mais
eficiente e tranquilo nas AEC, uma vez que nao existem métodos, nem modelos
anicos, exclusivos ou infaliveis aptos de resolver todas as questbes que
aparecam no desenvolvimento das atividades.

Posteriormente, analisaremos 0s contornos que o conceito assume ao nivel
das praticas, concecBes e sujeitos, partindo dos dados da Comissdo de
Acompanhamento do Programa (CAP) e das percecdes das praticas de um
grupo de atores envolvidos nas monitoriza¢des levadas a cabo pela Equipa de
Apoio as Escolas de Leca e Baixo Ave.

Em suma, o relatério apresentado desenvolveu-se durante dois anos
letivos, enquanto profissional a exercer funcbes na Equipa de Apoio as Escolas
de Leca e Baixo Ave, da Direcao Regional de Educacao do Norte, e norteou-se,
essencialmente, na analise do programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular, mais especificamente na articulacdo curricular e na Supervisao
Pedagdgica. A natureza do problema e as finalidades deste estudo de avaliacdo
decorreram do facto de ser imprescindivel conhecer a realidade do exercicio de
supervisao, feito pelos professores titulares de turma, e de compreender a forma
de articulacdo pedagodgica entre os professores do programa das AEC. O estudo
recaiu, sobretudo, na analise e discussao dos resultados dos questionarios das

visitas de acompanhamento e dos relatérios da Comissdo de Acompanhamento



do Programa (CAP), dos dois anos letivos referidos. Neste trabalho serdo
expostos e analisados os resultados do estudo, apresentando-se oportunamente
recomendacdes para a melhoria do programa.

O presente relatorio podera também indicar algumas pistas e reflexdes
passiveis de originar futuros trabalhos neste &mbito da supervisdo das AEC, pois
€ um programa do Ministério da Educacédo e Ciéncia com pouco tempo de

iImplementagéo e consequentemente, escassamente investigado.



1. Introducao
O presente relatorio reflexivo teoricamente fundamentado tem como

objetivo relatar criticamente a experiéncia profissional como representante da
Equipa de Apoio as Escolas (EAE) de Leca e Baixo Ave da Dire¢do Regional de
Educacdo do Norte, centrando-se especificamente na funcdo de
acompanhamento e avaliacdo do Programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular, vulgarmente designado de AEC, o qual foi criado pelo Despacho n.°
12.591, de 16 de Junho de 2006, inserindo-se na prioridade dada pelo Governo
a melhoria das condi¢cbes de ensino e aprendizagem no 1.° ciclo do ensino
basico. As Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) pretendem cumprir o
duplo objetivo de garantir, no espaco da escola a todos os alunos de forma
gratuita, a oferta de um conjunto de aprendizagens enriquecedoras do curriculo
e das aprendizagens, ao mesmo tempo que se concretiza a prioridade
enunciada pelo Governo, de promover a articulacdo entre o funcionamento da
escola e o fornecimento de respostas Uteis no dominio do apoio as familias.

Assim, este relatério visa identificar situacdes benéficas ou adversas
intrinsecas ao funcionamento do Programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular, analisando particularmente as questdes de Supervisdo Pedagogica e
de Articulacdo Pedagdgica e Curricular, destacando-se o papel dos professores
titulares de turma e a sua fungcdo de Supervisdo Pedagogica, cujo primordial
objetivo é fomentar estruturas de articulacao entre si e os docentes das referidas
atividades, jamais negligenciando a evolu¢éo organizacional.

Como corolario, este estudo pretende recolher informacdo que
fundamente a tomada de decisGes, dissecar os diversos componentes do

BN

Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular e divulgar ndo s6 a
comunidade educativa mas também a comunidade em geral, as dinamicas
usadas na supervisao e na articulacdo pedagadgica e curricular.

O particular interesse em abordar esta teméatica prende-se com
motivacdes académicas, mas também pessoais e profissionais. Assim, por um
lado, o facto de ter como formacé&o inicial o curso de licenciatura em ensino
basico - 1° ciclo, leva-me a ter interesse por todas as questdes que envolvam a
escola neste nivel de ensino. Por outro lado, a experiéncia profissional tem-me
levado a refletir sobre as liderancas e estruturas intermédias de gestado e o seu
papel crucial na forma como a escola se organiza e desenvolve o curriculo.

Deste modo, embora as instituicdes educativas se rejam por diretrizes e
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legislacdo uniforme, cada uma delas funciona de forma distinta e singular, com
uma estrutura e uma identidade proprias, associadas as suas caracteristicas
intrinsecas. Assim, € fundamental proceder a avaliacdo do programa, de forma a
construir conhecimento sobre o mesmo, apresentando as respetivas forcas,
fraquezas, oportunidades e ameacas, permitindo conhecer, compreender e
melhora-lo. Estando o programa das Atividades de Enriquecimento Curricular
ainda numa fase inicial de implementagéo nas Escolas do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, é essencial perceber a forma como estas atividades se estdo a
desenvolver, de modo a promover a sua consolidacdo e melhoria. Uma vez que
este programa se desenvolve com a participagdo, parceria e cooperacao das
autarquias, dos Agrupamentos de Escolas e dos Encarregados de Educacao, é
considerado um programa inovador, concedendo relevancia aos momentos de
permanéncia dos discentes na escola, atendendo as necessidades das familias
e buscando, concomitantemente, assegurar que estes tempos sejam
pedagogicamente valiosos e complementares aos tempos curriculares.

Considerando que a minha formacéo inicial € de professores do Ensino
Basico — 1° Ciclo, a concretizacdo de uma pesquisa requerida no dominio de um
mestrado em supervisdo, promove a percecdo da realidade vivenciada como
profissional e, sobretudo a construcdo de saberes no que concerne a supervisao
das Atividades de Enriquecimento Curricular, na qualidade de representante da
tutela junto das escolas.

Esta minha experiéncia, enquanto técnica dos servicos do Ministério da
Educacdo, numa ligacdo direta com a realidade escolar, permitiu-me fazer um
acompanhamento de proximidade, de uma forma mais restrita, quer junto de
guem gere o curriculo (os professores e os 6rgaos de gestdo curricular), quer
junto de quem gere todas as dinamicas de escola (6rgdos de gestdo e
administracdo escolar). Assim, este meu papel de acompanhamento no terreno
permitiu-me observar e experienciar as dinamicas quotidianas da realidade
escolar, em Ultima analise, espelhando o que de concreto se vivenciava, ao
invés de uma visao “laboratorial”.

Segundo o Despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio, a atividade de
Supervisdo Pedagdgica dos professores titulares de turma concretiza-se na
componente ndo letiva de estabelecimento de cada professor, envolvendo a
programacdo e o0 acompanhamento das Atividades de Enriquecimento

Curricular; a avaliagdo do seu desenvolvimento; a realizacdo de atividades de



apoio ao estudo; a realizacdo de reunibes com os encarregados de educacgéo,
nos termos legais e ainda a observagdo das Atividades de Enriquecimento
Curricular, de acordo com o Regulamento Interno de cada Agrupamento de
Escolas.

Conjetura-se, desta forma, um novo modelo de organizagao escolar, no
qual a relagdo com os parceiros, a planificacdo conjunta, a reflexdo partilhada e
a auto e heteroavaliagdo sao fulcrais. Este entendimento, que se aproxima da
nocéo de escola reflexiva, envolve um distanciamento relativamente a tradicéo
mecanicista que conduziu a construcao e consolidacdo do modelo escolar.

No que diz respeito a Supervisdo Pedagdgica, a Comissdo de
Acompanhamento do Programa identificou que esta requer também investigacéo
relativamente a programacao conjunta e a permanente articulacdo pedagdgica,
pois a articulacdo e a supervisdo circunscrevem-se as reunides entre 0s
professores titulares de turma e o0s professores das Atividades de
Enriqguecimento Curricular. Assim, € extremamente importante refletir sobre
estas questbes, de forma a estimular o éxito destas atividades e responder
simultaneamente a equidade pedagdgica.

Para terminar é também fundamental avaliar este programa tendo em
consideracdo que € uma medida politica aplicada recentemente, havendo
poucas pesquisas sobre 0 mesmo, mormente sobre a sua supervisao.

Nesse sentido, o relatdrio final “Atividades de Enriquecimento Curricular: Casos
de inovagdo e boas praticas”, de Abrantes (2009), indica varios aspetos
pertinentes para a investigacao em supervisao:

“clarificar e reforcar a relagdo entre professor titular de turma e professores das

atividades de enriquecimento curricular, passando de um modelo hierarquico,

cujas condi¢gBes para a execugdo ndo parecem estar reunidas no terreno, para

uma dindmica de cooperag¢do mutua e trabalho em equipa, entre pares (...)

Desta forma, seria possivel planear e articular os conteidos programéaticos da

componente letiva e das atividades de enriquecimento, bem como acompanhar

0s progressos e dificuldades dos alunos, no sentido de uma formagé&o integral
dos individuos.” (p.70)

O mesmo autor salienta que a Supervisdo Pedagogica consiste numa das

maiores fraquezas das escolas incluidas na sua investigacéo:

“(...) os professores titulares de turma ndo reconhecerem competéncias nem
autoridade para supervisionar especialistas de outras areas. Aqui, seria
necessario reforgar a participacdo e a integracéo vertical dos professores das
AEC nos Departamentos dos respetivos Agrupamentos de Escolas, nomeando
um coordenador para as atividades, com horas semanais para funcionar como
elo de comunicacao e superviséo, entre a autarquia, as estruturas da escola e
os professores das atividades.” (idem, pp. 69-70)

Ciente desta problematica, o presente relatorio reflexivo intitulado As
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Atividades de Enriquecimento Curricular: O Papel dos professores titulares de
turma na Supervisdo e Articulacdo, pretende ser uma analise reflexiva da minha
pratica enquanto representante da Equipa de Apoio as Escolas de Leca e Baixo
Ave, da Direcdo Regional de Educacdo do Norte, no que diz respeito a
observacdo da implementacdo e desenvolvimento das Atividades de
Enriqguecimento Curricular nos termos definidos pelo enquadramento legal do
ponto de vista da qualidade e eficacia da sua execuc¢do, tendo como referéncia a
articulacdo entre as areas curriculares e as Atividades de Enriquecimento
Curricular, no que concerne a planificacdo, supervisao e avaliacao.

Na andlise desta tematica faremos uma abordagem as diferentes
perspetivas de diversos autores, nomeadamente Dias (2008), Cosme e Trindade
(2007), Pires (2007), Vasconcelos (2007), S4-Chaves (2004). Alarcdo (2002),
Lima (2002), Fullan e Hargreaves (2001).

Tendo como referéncia os elementos resultantes da revisdo bibliografica
efetuada, surgiram as dimensdes analiticas que passamos a elencar: Conceitos
e Modelos de Supervisdo; Procedimentos de Coordenacdo e de Avaliagao;
Consequéncias da Supervisdo e do Desenvolvimento das Atividades de
Enriqguecimento Curricular; Constrangimentos e Sugestoes de Melhoria.

Nesta perspetiva, neste relatério procurarei comparar os dados obtidos
nos diferentes estudos realizados sobre o Programa das Atividades de
Enriguecimento Curricular, com os dados adquiridos nas visitas de
acompanhamento e avaliacdo do Programa Atividades de Enriquecimento
Curricular efetuadas, na qualidade de representante da EAE de Leca e Baixo
Ave, de forma a compreender a percecao dos diferentes atores educativos sobre
a escola onde trabalham, tendo sempre em considerag¢do gue a escola enquanto
organizacdo com finalidades, normas, valores, comportamentos, percecdes e
sentimentos proprios, se circunscreve a uma territorialidade espacial,
psicolégica, social e cultural especifica. Neste sentido, de forma a dar resposta
aos diversos problemas com que as escolas se debatem e que séo, inUmeras
vezes, resultado das conjunturas locais, culturais e socioecondmicas, é
necessario que lhes seja dada autonomia, ndo obstante a necessidade de um
curriculo nacional comum que garanta a coesado e a igualdade necesséarias em

gualquer sistema educativo.



2. Problematica

Considerando que as politicas educativas centralmente definidas, antes
de terem visibilidade pratica na vida das comunidades educativas, passam por
um processo de (re)interpretacdo do seu sentido e alcance que é realizado
localmente, em cena, por cada ator, as Equipas de Apoio as Escolas foram
criadas para desempenhar um papel de mediacdo neste processo de
internalizacdo, sustentando apropriacdes legitimas dos referidos sentido e
alcance e garantindo que a sua integracdo na vida das escolas se fizesse no
respeito das politicas e na consideragdo das especificidades dos territorios. Dito
de outro modo, as Equipas de Apoio as Escolas desempenharam um papel de
mediacao, qualificante da organizacao e do funcionamento das escolas.

Numa primeira fase, a intervencdo das Equipas de Apoio as Escolas foi
essencialmente numa dimensé&o organizacional, trabalhando diretamente com os
conselhos executivos na interpretacdo e na adequacao aos seus contextos dos
normativos e das orientacdes de politica educativa. Numa fase posterior, quando
a dimensao organizacional estabilizou — tanto na sua vertente de construcdo de
dispositivos para a acdo como na da gestao eficiente de recursos, a intervencgao
das Equipas de Apoio as Escolas reorientou-se para o trabalho direto com os
coordenadores das estruturas intermédias de coordenacdo curricular e
pedagogica e mesmo com as suas equipas pedagogicas, assumindo uma
dimensdo mais pedagodgica. Assim, as Equipas de Apoio as Escolas
desempenharam este papel de lideranca provisoria, retirando-se para uma
posicdo de parceiro interessado logo que emergiu uma lideranca naturalmente
reconhecida por todos. Estas equipas foram constituidas, fundamentalmente por
docentes, escolhidos numa base de confianca pessoal e técnica, que
possuissem da escola um conhecimento recente, que dominassem
transversalmente as questdes de politica educativa e que do seu trabalho
resultasse uma sistematizacao de informacéo capaz de ser gerida sob o ponto
de vista politico.

O esforco exigido as escolas e aos seus profissionais, as autarquias e aos
restantes parceiros na promocao das Atividades de Enriquecimento Curricular
cresceu, naturalmente, pelo que o acompanhamento do programa das
Atividades de Enriquecimento Curricular viu o seu papel reforcado, com base
nas visitas de acompanhamento a uma amostra das entidades promotoras.

Essas visitas foram realizadas por representantes do Ministério da Educacéo —
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Direcdo Geral de Inovagédo e Desenvolvimento Curricular e Diregdes Regionais
de Educacgéo —, bem como por peritos pertencentes aos parceiros representados
na Comissdo de Acompanhamento do Programa, nomeadamente a Associacao
Nacional de Municipios Portugueses, a Confederacdo Nacional das Associacfes
de Pais, a Associacdo Portuguesa de Professores de Inglés, a Associagao
Portuguesa de Educacdo Musical, o Conselho Nacional das Associacdes de
Professores e Profissionais de Educacdo Fisica e a Sociedade Portuguesa de
Educacéao Fisica.

Desta forma, proponho refletir sobre o papel da Equipa de Apoio as
Escolas de Lega e Baixo Ave nas visitas de acompanhamento efetuadas ao
Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular, das quais resultaram
relatorios com informacéo que possibilitou a Comissdo de Acompanhamento do
Programa (CAP) a elaboracdo de relatorios periddicos baseados nas visitas
realizadas pelos diferentes representantes do Ministério da Educacgdo, os quais
analisam os esforcos desenvolvidos e, a partir de um trabalho tdo objetivo
guanto o torna possivel a pluralidade de agentes envolvidos na sua producéo,
avaliam o impacte que o Programa produz no sentido de criar nas escolas
publicas um espaco de educacédo, ensino e aprendizagem mais alargado e de
melhoria no ambito do dispositivo de acompanhamento e avaliacdo do Programa
de Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.° Ciclo do Ensino Basico,
visando a recolha de informacéo sobre o seu funcionamento, particularmente
nos dominios pedagégico e organizacional, através de visitas de
acompanhamento em contexto escolar.

Por decisdo da Comissdo de Acompanhamento do Programa, em cada
Direcao Regional de Educacédo (DRE), em conformidade com a sua dimenséao e
abrangéncia, definiu-se a visita a pelo menos 10% das Entidades Promotoras de
Atividades de Enriquecimento Curricular de entre as quais constaram, para além
das autarquias, Associacdes de Pais, Instituices Particulares de Solidariedade
Social e Agrupamentos de Escolas.

Para cada entidade promotora foi indicada uma Escola ou Agrupamento
de Escolas, que identificou uma turma, preferencialmente, com as seguintes
atividades: Ensino do Inglés; Ensino da Mdusica e Atividade Fisica e Desportiva
(AFD). A recolha de dados efetuou-se junto de cada uma das turmas
selecionadas através das seguintes acgoes:

1 - Observacéo das atividades de Ensino do Inglés, Ensino da Mdsica e



AFD e, caso fosse possivel, de outra(s) atividade(s). Esta acdo consiste na
observacdo de uma sessdo correspondente a cada uma das Atividades de
Enriqguecimento Curricular identificadas por parte de um elemento da Direcéo
Regional de Educacédo e/ou da Direcdo Geral de Inovagcdo e Desenvolvimento
Curricular e de um observador especialista por cada &rea de atividade;

2 - Aplicacdo de questionarios individuais aos professores titulares de
turma, de Inglés, de Ensino da Mdusica e de Atividade Fisica e Desportiva. O
questionario ao professor titular de turma contempla principalmente dois topicos:
Apoio ao Estudo e Supervisdo Pedagogica, onde se destaca a articulacao
curricular. Os restantes questionarios incidiram no perfil do profissional e da
turma, nos recursos utilizados e, principalmente, na componente pedagdgica,;

3 - Realizagdo de uma “mesa-redonda” na qual se pretendeu promover
um didlogo aberto com elementos da comunidade educativa a qual pertence a
turma selecionada. Assim, para além do(s) elemento(s) dos servicos do
Ministério da Educacédo, da CONFAP e dos peritos das areas participaram, nas
mesas-redondas, 0s seguintes elementos: um representante do Conselho
Executivo/Direcdo Executiva do Agrupamento/Escola; representantes do
Conselho Pedagdgico do Agrupamento/Escola (departamentos curriculares que
enquadrem as linguas estrangeiras, a educacdo fisica e a educag¢do musical; o
coordenador do estabelecimento onde as atividades funcionam; o(s)
professor(es) titular(es) de turma cujos alunos participam nas Atividades de
Enriqguecimento Curricular; um representante dos pais e encarregados de
educacdo dos alunos que frequentam as AEC; os professores das AEC; um
representante da entidade promotora.

De forma a entender e dominar realmente o programa das Atividades de
Enriquecimento Curricular, foram cruciais dois anos de trabalho (2009/2010 e
2010/2011) desenvolvido na Equipa de Apoio as Escolas de Leca e Baixo Ave,
0S quais permitiram a elaboracdo deste relatério. Durante este periodo de
trabalho, fui responsavel por diversas atividades, das quais destaco apenas as
gue dizem respeito ao programa supra citado:

- Anadlise e investigacdo de fundamentos tedricos sobre o programa das
Atividades de Enriquecimento Curricular (leitura de legislacdo e de relatérios de
acompanhamento elaborados pela Comissdo de Acompanhamento do
Programa, de anos letivos anteriores);

- Aplicacdo de questionarios aos diferentes intervenientes das Atividades
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de Enriquecimento Curricular: professores das Atividades de Enriquecimento
Curricular, professores titulares de turma, Alunos e Encarregados de Educacéo;

- Observacédo de Atividades de Enriquecimento Curricular, acompanhada
pelos representantes das diferentes Associacfes de Professores e reflexédo
sobre as mesmas;

- Preenchimento dos documentos elaborados pela Direcdo Geral de
Inovacéo e Desenvolvimento Curricular sobre as atividades observadas;

- Analise e tratamento dos dados dos questionarios aplicados;

- Elaboracdo do relatério de acompanhamento por visita a cada

Agrupamento de Escolas.

2.1. Programa das Atividades de Enriquecimento Curricular

Num momento em que as transformacdes na sociedade surgem a um
ritmo alucinante, necessario e urgente se torna que a escola tenha a capacidade
de se ajustar aos principios de competitividade e de qualidade, impostos pelo
sistema econdmico mundial.

De acordo com o Despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio, considerando
o papel fundamental que as autarquias, as associacdes de pais e as instituicoes
particulares de solidariedade social desempenham ao nivel da promocao de
respostas diversificadas em fungcédo das realidades locais, de apoio as escolas,
as familias e aos alunos; considerando, por ultimo, a importancia de continuar a
adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das
familias e simultaneamente de garantir que os tempos de permanéncia na
escola sdo pedagogicamente ricos e complementares das aprendizagens
associadas a aquisicdo das competéncias basicas e tendo em consideracdo a
experiéncia das monitorizagbes as AEC na qualidade de representante da
Direcdo Regional de Educacdo do Norte e as reflexdes sobre o Programa das
AEC que fui fazendo ao longo das visitas, entendo que as mudancas sociais,
econdmicas e familiares ocorridas recentemente, levaram as diferentes
instituicbes a solucionar os problemas com que a sociedade portuguesa se foi
confrontando: a incompatibilidade de horéarios escolares com os horarios laborais
da familia. Deste modo, concluo que as Atividades de Enriqguecimento Curricular
destinadas a todos os alunos, foram concebidas com o intuito de construir uma
escola, de qualidade, a tempo inteiro, para todos.
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Como corolario, as Atividades de Enriqguecimento Curricular visam
assegurar a todos os alunos do 1° ciclo do ensino basico, gratuitamente, usufruir
de um conjunto de aprendizagens enriqguecedoras do curriculo, bem como
construir a concecdo de escola a tempo inteiro. Estas atividades devem ser
vistas como atividades educativas de caracter facultativo, desenvolvendo-se sem
interferir com a duragéo estipulada diaria e semanalmente das areas curriculares
disciplinares e n&o disciplinares, permitindo que as escolas permanecam
obrigatoriamente abertas até as 17h30 e por um periodo nunca inferior a oito
horas por dia, 0 que nos aponta para a resposta social da escola de forma a
colmatar as dificuldades de conciliagcdo de horarios laborais das familias.

Como refere Rolddo (in Oliveira et al, 2008), as Atividades de
Enriguecimento Curricular sdo um designio politico, educativo e social, validado
por aspetos inerentes a igualdade na melhoria da oferta educativa para todos.
Assim, a autora, salienta que, socialmente, as Atividades de Enriquecimento
Curricular conduzem a uma concegdo de generalizagdo extensiva, para
disponibilizar a todos o que, nas Ultimas décadas, os pais das classes média e
alta ja dispdem e pagam aos seus educandos no periodo extraescolar,
atividades desportivas, musicais, de iniciacdo a linguas estrangeiras, entre

outas. Assim, na perspetiva de Maria do Céu Roldao, esta

“oferta extra escola, para os que a podiam suportar financeiramente, teve
sempre uma dupla valéncia — por um lado ocupar as criancas face a crescente
indisponibilidade de tempo da familia, e por outro oferecer aos filhos um
enriquecimento da sua formagéo (...) essas duas finalidades sdo também as
gue em dltima andlise legitimam a criacdo formal das Atividades de
Enriquecimento Curricular, acrescidas de uma terceira, que ndo deve ser
subestimada: tornar mais equitativo o acesso de todas as criangas e familias a
recursos deste tipo, independentemente dos seus estatutos socio-econémicos”
(Rold&o, in Oliveira et al, 2008:8).

Assim, entende-se por Atividades de Enriquecimento Curricular no 1° ciclo
do ensino béasico, as que abranjam o dominio desportivo, artistico, cientifico,
tecnologico, das tecnologias de informagcdo e comunicacdo, de interacdo da
escola com o meio, de solidariedade e voluntariado e da dimensé&o europeia da
educacdo, como por exemplo: Apoio ao estudo, Ensino de Inglés, Ensino de
outras linguas estrangeiras, Atividade Fisica e Desportiva, Ensino da Mdusica,
Outras Expressdes Artisticas (teatro, artes plasticas, entre outras). O Ensino de
Inglés e o Apoio ao Estudo sédo de oferta obrigatoria em todos as escolas do 1°
ciclo do ensino béasico, tendo as ultimas atividades uma duracdo semanal
minima de noventa minutos, devendo ser uma a atividade de consolidacao das

aprendizagens e de realizacdo de trabalhos de casa, na qual os discentes
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podem recorrer a todos 0s recursos escolares e educativos de que a escola
dispde. Os alunos do 1° e 2° anos usufruem de noventa minutos semanais de
Ensino de Inglés e a carga horaria semanal para os alunos do 3° e 4° anos fixa-
Se nos centro e trinta e cinco minutos, devendo a duracao diaria desta atividade
ser de quarenta e cinco minutos, salvo em situacdes excecionais, devidamente
justificadas. Sempre que se considere necessario flexibilizar o horario da
atividade curricular diaria, de forma a adapta-lo as condi¢cdes de realizagdo do
conjunto das atividades curriculares e de enriqguecimento curricular tendo em
consideracdo o interesse dos alunos e das familias, sem prejuizo da qualidade
pedagdgica, cabe aos 6rgdos competentes do Agrupamento de Escolas tomar
essa deciséo.

Nas Atividades de Enriquecimento Curricular devem ser assegurados 0s
tempos de recreio, bem como os tempos diarios de interrupcdo entre atividades,
ndo podendo estas decorrer apés as dezoito horas.

Ainda no que diz respeito ao tempo e o seu uso, Roldao (in Oliveira et al,
2008) menciona que nao se trata de por os discentes num ritmo de trabalho de
dia inteiro, como se fosse a soma de dois periodos escolares. Pelo contrério,
deseja-se disponibilizar, com prudéncia e equilibrio 0o tempo e 0s processos,
espacos calmos, com atividades estimulantes e impulsionadoras de
aprendizagens, desenvolvidas num registo que ndo o escolar classico.

Os diplomas legais que instituem as Atividades de Enriquecimento
Curricular, priorizam como entidades promotoras as autarquias locais, as
associacOes de pais e encarregados de educacao, as instituicbes particulares de
solidariedade social e os Agrupamentos de Escolas. Sendo da responsabilidade
dos Agrupamentos de Escolas a organizacdo do programa, devendo estes
planificar as Atividades de Enriquecimento Curricular em parceria com uma das
entidades referidas, mediante celebragdo de um acordo de colaboragdo. No
entanto, essa planificacdo deve ser preferencialmente feita com as autarquias
locais, que se constituem como entidades promotoras.

Segundo Cosme e Trindade (2007) as Atividades de Enriquecimento
Curricular, tendo as Autarquias como entidades promotoras “[...] De algum
modo, anuncia os primordios do processo de municipalizacdo da educacao
publica”. Desta forma, as autarquias deixam de ser simples prestadores de
servicos periféricos e complementares, comecando a assumir um papel de

relevo, com obrigacbes no que concerne as deliberacdes operacionais,

13



destacando-se que ficaram sob a responsabilidade do poder local um conjunto
de jurisdicdes de extrema relevancia na area da educacdo, designadamente
responsabilidades no que diz respeito a criacdo dos conselhos municipais de
educacao, da carta educativa e mais recentemente o programa das Atividades
de Enriquecimento Curricular no 1.° ciclo do ensino basico.

Em suma, a criagdo e implementagéo das Atividades de Enriquecimento
Curricular abrange um conjunto de medidas de politica educativa, denominadas
de valorizacdo do 1.° Ciclo do Ensino Basico, produzidas pelo Ministério da
Educacdo: reorganizacdo/racionalizacdo da rede escolar; alargamento do
horario de funcionamento dos estabelecimentos de ensino; generalizacdo do
ensino do inglés; valorizagdo dos saberes curriculares disciplinares;
generalizacdo da formacdo continua de professores em Lingua Portuguesa,
Matematica e Ensino Experimental das Ciéncias.

Estas medidas levaram a multiplas altera¢gBes nas escolas do 1.° Ciclo do
Ensino Bésico, ndo sO6 a nivel organizacional, mas também curricular,
pedagogico, com imenso impacto na organizacao do servico dos professores. A
implementacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular, sobretudo numa
l6gica de escola a tempo inteiro, apresentou varios desafios, em especial, na
gestao curricular e na organizacao pedagdégica, particularmente na integracao
curricular de dois tempos e momentos (o letivo e o0 néo letivo) e na flexibilizac&o,
pela introducdo das Atividades de Enriqguecimento Curricular nos horéarios das
atividades letivas. Consequentemente, as Atividades de Enriquecimento
Curricular requerem a fixacdo de formas de articulacdo, ficando a sua
coordenacado a cargo dos professores titulares de turma. Assim, para além da
lecionacdo do apoio ao estudo (Atividade de oferta obrigatéria), estes docentes
assumem novas funcdes de supervisdo e, naturalmente, sdo conduzidos a
estabelecer relagdes no seio da escola, devendo periodicamente e em conjunto
planificar, articular a realizacdo do curriculo e avaliar estas Atividades, de acordo
com o estabelecido no ponto 31 do Despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio.

Por conseguinte, de acordo com a legislacdo vigente, compete aos
professores titulares de turma assegurar a Supervisdo Pedagogica e 0
acompanhamento das Atividades de Enriquecimento Curricular, de modo a
certificar a qualidade das mesmas bem como a garantir a articulagcdo com as
atividades curriculares. Consequentemente, o professor titular de turma, na

qualidade de supervisor pedagogico, no ambito da sua componente nao letiva de
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estabelecimento, deve cumprir as suas funcbes de forma a fomentar as
seguintes atividades: programacdo e acompanhamento das atividades através
de reunifes entre os diferentes intervenientes, incluindo os representantes das
entidades promotoras ou parceiras das AEC; avaliacdo das atividades;
realizacdo das atividades de apoio ao estudo; reunibes com o0s pais e
Encarregados de Educacédo; observacdo das Atividades de Enriquecimento
Curricular, nos termos definidos do Regulamento Interno.

Deste modo, no que concerne a qualidade da oferta, tal como refere
Roldao (in Oliveira et al 2008; 9) “este cuidado com a qualidade cabe a escola —
e € ela e os seus professores que tém de garantir, estabelecer critérios e zelar
pelo seu cumprimento, supervisionando de forma adequada as atividades
programadas, seus processos e resultados no desenvolvimento e
enriquecimento das criangas”.

A frequéncia destas atividades depende da inscricdo por parte dos pais
e/ou Encarregados de Educacdo, e a sua inscricdo € facultativa. Depois de
inscritos, os pais e Encarregados de Educacdo assumem um compromisso de
honra de que os seus educandos frequentam as atividades até ao final do ano
letivo. Os Agrupamentos/Escolas devem deixar claro, em sede de Regulamento
Interno, as implicag6es relativamente as faltas dadas nas AEC. Verificando-se

faltas, a escola pode promover a aplicacdo da medida ou medidas corretivas.

2.2. Diretrizes sobre as Atividades de Enriquecimento Curricular

O Despacho n.° 12 591/2006 (2.° série), revogado pelo Despacho n.°
14 460/2008 materializa a relevancia da implementacdo de Atividades de
Enriguecimento Curricular no 1.° CEB no desenvolvimento das criancas e
naturalmente, no respetivo sucesso escolar.

As Atividades de Enriquecimento Curricular possibilitam conferir
centralidade na componente letiva, isto €, nas areas de Lingua Portuguesa,
Matematica e Estudo do Meio. Assim, de acordo com a legislacdo vigente, os
professores dispdem, no minimo de: oito horas por semana para a Lingua
Portuguesa, uma das quais para a leitura; sete para a Matematica; cinco para o
Estudo do Meio, sendo que metade destas Ultimas deve ser dedicada ao Ensino
Experimental das Ciéncias. O remanescente tempo letivo deve ser gerido, pelos

professores, podendo ser utilizado para trabalhar as areas das expressdes ou
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para reforcar as restantes areas curriculares nédo disciplinares.

Com o intuito de valorizar ndo sO0 a criatividade, mas também o
conhecimento experimental do mundo envolvente, as areas de Expressoes:
Educacao Fisico-motora, Expressdo Plastica, Expressdo e Educacdo Musical
atuam simultaneamente sobre dois eixos: 0 "saber fazer" da arte e o "saber ver"
a arte.

Uma vez que os discentes aprendem de diversas formas e com ritmos
individuais, as escolas devem ter em consideracdo estes factos e organizar
diferentes momentos e espacos onde o0s alunos possam usufruir do
acompanhamento que necessitam, para que haja uma efetiva igualdade de
oportunidades de aprendizagem para todas as criangcas e ndo apenas, para as
que as familias tém maior disponibilidade econémica, recorrendo fora da escola,
a complementos de aprendizagem.

Com a publicagéo do Despacho n.° 14.753/2005 de 5 de julho, “Programa
de Generalizacdo do Ensino do Inglés no 1.° Ciclo”, o sistema educativo
portugués foi sofrendo sucessivas transformacdes, na tentativa de elevar o nivel
de formacdo e qualificacdo das futuras geracbes. O atual Despacho n.°
14.460/2008 que regulamenta as Atividades de Enriquecimento Curricular
recomendou diversas alteracdes que ndo estavam previstas no Despacho n.°
12.591/2006.

A articulacdo entre as atividades letivas e as Atividades de
Enriqguecimento Curricular passa a ser assegurada pelos professores titulares de
turma, aos quais compete a programacao, o0 acompanhamento e a avaliacao
destas ultimas, em colaboracdo com os respetivos dinamizadores. A interacao
dos professores titulares de turma com os professores de enriquecimento
curricular, a Supervisdo Pedagodgica e o acompanhamento da execucdo das
atividades tende a possibilitar a programacdo de atividades de indole
interdisciplinar propiciando a melhor qualidade do ensino-aprendizagem
(Despacho n.° 12.591/2006; Despacho n.° 14.460/2008, alinea 31). O Despacho
n.° 14.460/2008, alinea 31 vem realcar e intensificar a necessidade dos
professores titulares de turma assegurarem a Supervisdo Pedagodgica,
garantindo, ndo sO6 a interdisciplinaridade, mas também a qualidade das
atividades. A alinea 32 - b), do atual despacho, acrescenta que o
acompanhamento das atividades se pode realizar para além das reunides com

0s representantes das entidades promotoras, também com parcerias das
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Atividades de Enriquecimento Curricular. A observagao das atividades, segundo
o0 regulamento interno € também um aspeto agora em vigor (Despacho n.°
14.460/2008, alinea 32 - f). Na alinea 34 acrescenta ainda que a frequéncia
nestas atividades se encontra dependente da inscricdo por parte dos
encarregados de educacdo e uma vez concretizada, os mesmos terdo que
assumir um “compromisso de honra” de que os seus educandos as irdo
frequentar até ao final do ano letivo, com risco de implicacfes (alinea 35).

O Ensino do Inglés deixou de ser uma atividade dirigida a alunos do 3.° e
4.° anos de escolaridade (Despacho n.° 12.591/2006 alinea 10 — b), para ser
aplicada a todos os anos letivos no 1.° Ciclo (Despacho n.° 14.460/2008, alinea
10 - b).

Surge assim a necessidade de ultrapassar a ideia de um curriculo como
um conjunto de normas a cumprir de uma forma supostamente uniforme em
todas as salas de aula, em prol do crescente desenvolvimento da autonomia das
escolas, acarretando a implementacao de novas praticas de gestao curricular.

A imprecisdo da sociedade sobre o que sao atividades curriculares, de
Atividades de Enriquecimento Curricular e atividades de complemento gerou a
necessidade de se estabelecer um curriculo nacional minimo (obrigatorio) e um
curriculo de escola escolhido pelos pais ou pelos alunos (facultativo e optativo).

Nesta perspetiva, as escolas devem ser intervenientes ativos no que diz
respeito a decisdo, na elaboracdo de procedimentos de gestdo curricular no
quadro de uma flexibilidade, harmonizando respostas aos alunos e aos
contextos reais com que os diversos intervenientes se deparam.

Neste sentido, creio que o curriculo devera ser gerido de acordo com a
realidade de ambito local, o projeto que caracteriza e da identidade a cada
unidade orgénica, harmonizando praticas conducentes aos interesses e
necessidades do grupo alvo, corroborando a perspetiva de Matthews, Klaver,
Lannert, Conluain & Ventura (2009), ao salientarem que o programa das

Atividades de Enriquecimento Curricular tem, entre outros beneficios:

“a transferéncia de responsabilidades e recursos para os niveis local e de
escola, no que representa um primeiro passo significativo na atribuicdo de uma
maior autonomia de gestdo dos respectivos agrupamentos de escolas. As
responsabilidades delegadas incluem (...) o desenvolvimento curricular (...).
Desta forma, espera-se que o programa seja adaptado ao contexto local.”

(p.59)
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2.2.1. Ensino do Inglés

O Ensino do Inglés passou de uma atividade direcionada para alunos do
3.° e 4.° anos de escolaridade (Despacho n.° 12.591/2006 alinea 10 — b), para
ser aplicada a todos os anos letivos no 1.° Ciclo (Despacho n.° 14 460/2008,
alinea 10 — b).

Os professores de inglés do programa das AEC devem possuir uma das
seguintes habilitacdes: habilitacdo propria para a docéncia de inglés no ensino
basico; cursos de formacédo especializada na area do ensino do inglés no 1.°
CEB, ao abrigo do Decreto-Lei n°95/97; cursos de estudos superiores
especializados (CESE) na area do El no 1.° CEB; pés-graduagdo em ensino de
linguas estrangeiras (inglés) na educacdo pré-escolar e no 1.° CEB. Podem
deter os cursos/graus de Bachelor of Arts/Master in Education/Bachelor of
Science ou Masters Degree, acrescidos de um dos seguintes
diplomas/certificados: certificado “PGCE” para o Ensino Basico; um dos
certificados da Universidade de Cambridge ESOL “CELTA”, ESOL “DELTA’,
ESOL “TKT” com experiéncia comprovada de ensino precoce da lingua inglesa;
diploma emitido pelo Trinity College no ambito do ensino do inglés a young
learns; certificado “CTEYL” emitido por NILE, Pilgrims ou VIA LINGUA;
certificado “IHCTYL”; certificado/diploma de pos-graduacao-
Certificate/Potsgraduate Diploma in Teaching English to Young Learners, emitido
por universidades, Colleges of Further Education, no Reino Unido e escolas
acreditadas pelo British Council. Podem também deter de habilitacbes
reconhecidas a nivel internacional, nomeadamente o “CPE” e o “CAE’ de
Cambridge/ALTE e experiéncia comprovada. No entanto, podem ser professores
de inglés, todos os profissionais que tenham curriculo relevante, carecendo da
autorizacdo da CAP, a quem compete analisar o respetivo curriculo.

2.2.2. Atividade Fisica e Desportiva

A atividade fisica oferece aos alunos experiéncias concretas, necessarias
as abstracbes e operacdes cognitivas inscritas nos programas de outras areas,
preparando os alunos para a sua abordagem ou aplicagdo, pelo que a
Expressao Fisico-motora se torna essencial no 1.° CEB. O programa desta area

tem como objetivo fundamental criar condi¢cdes propicias ao desenvolvimento
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social do aluno, designadamente pelas situacbes de interagcdo com o grupo de
pares, pelas atividades e pelos processos de aprendizagem.

A cooperacdo com 0S colegas nos jogos e exercicios, exige o0
cumprimento de regras, principios de cordialidade e respeito nas relagcdes com
0s colegas e professor, permite corrigir posicdes e movimentos, combinar apoios
diversificados associados a corrida, marcha e voltas, realizar com coordenacao
global e fluidez vérios atos.

Num processo de desenvolvimento em que a melhoria e superacdo sao
um desafio permanente, o empenho, a persisténcia, o esforco, a autonomia e a
responsabilidade s&o indispenséaveis.

A dindmica desta atividade contrasta com o clima da sala de aula,
promovendo a adaptacdo do aluno ao contexto escolar, permitindo o
desenvolvimento da orientacdo, bem como a alusédo a protecdo da natureza. As
competéncias relacionadas com a utlizagdo de diferentes formas de
comunicacdo e de linguagens de diferentes areas do saber sdo desenvolvidas,
através de terminologia e comunicacao gestual especifica.

Nesta area podem executar-se acdes motoras basicas com aparelhos
portateis (bola, corda, arcos, raquete, entre outros), envolvendo uma estrutura
ritmica, a combinacdo de movimentos, de deslocamentos e equilibrios (saltar,
transpor, correr, descer, subir...) ou pericia e manipulacdo (lancar, receber,
pontapear), tendo em consideracao a propria acao e o aparelho.

As habilidades gimnicas basicas em esquemas ou sequéncias no solo e
em aparelhos permitem desenvolver agdes com fluidez e harmonia de
movimento (saltar o eixo, executar enrolamento a frente e a retaguarda, fazer a
roda, fazer posi¢des de flexibilidade...), possibilitando combinar deslocamentos,
movimentos ndo locomotores e equilibrios adequados a expressao de temas, a
melodias e estruturas ritmicas.

O desenvolvimento das competéncias coordenativas, da resisténcia; da
velocidade de reacdo, da execucdo de acBes motoras basicas, de
deslocamento; da flexibilidade; do controlo de postura e da orientagdo espacial,
sao aptiddes marcantes no desenvolvimento futuro do aluno.

Os professores de Atividade Fisica e Desportiva devem ter como
habilitacdes a docéncia para a disciplina de Educacgéo Fisica no ensino basico

ou licenciatura em desporto ou areas afins.
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2.2.3. Ensino da Miusica

O Ensino da Mdusica € uma atividade privilegiada para promover
momentos de imensa riqueza, sendo a voz o primeiro instrumento que os alunos
vao explorando. A pratica do canto é o pilar da expressédo e educacdo musical
no 1.° CEB. A voz é um instrumento fulcral e € uma forma natural do discente se
expressar e comunicatr.

A educacado musical desenvolve variadas capacidades, proporcionando o
movimento natural ou organizado, a percussao corporal, o contacto com o0s
instrumentos, apreendidos como continuagdo do corpo. A voz, O COrpo e 0S
instrumentos sdo portanto, o principal recurso a desenvolver através dos jogos
de exploracéo. Estes devem ser entendidos como um todo, que a crian¢a usa de
forma integrada, harmoniosa e criativa. O grau de dificuldade dos jogos vai
aumentando de acordo com o perfil e as aptiddes dos alunos.

A entoacgdo, a extensdo vocal, o timbre, a expressdo, a capacidade de
inventar e reproduzir melodias, com e sem texto, a aquisicdo de um reportorio de
cancoes, rimas e lengalengas, sdo partes constituintes de um modo pessoal de
utilizar a voz

As qualidades sonoras de materiais e objetos oferecem a exploracao de
jogos, em que a crianca descobre, escolhe, experimenta, analisa e usa o0 som e
0S instrumentos musicais.

Aprender a escutar, a criar, dar nome ao que se ouve, relacionar e
organizar sons e experiéncias realizadas, sdo capacidades essenciais a
formacdo musical da crianca, que irdo ajudar a discriminar 0s sons na vida
futura. Assim, surge naturalmente a identificacdo de sons isolados do meio
proximo e da natureza, a identificacdo da pulsacdo e/ou dos ritmos de
lengalengas, cangdes, melodias, dangas, bem como o reconhecimento de ritmos
e ciclos da vida (pulsacgéo, respiragdo...) da natureza (noite-dia, estacdes do
ano), que se revelam fatores de extrema importancia na vida quotidiana.

A representacdo grafica do som vai tendo progressiva importancia uma
vez que se inicia o registo do gesto livre, e adquire sucessivamente precisédo e
poder comunicativo, de acordo com sinais e simbolos.

A audicdo ao vivo ou através de gravacdo, a familiaridade com as
atividades musicais presentes na regido e a organizacdo de um reportério de
cancdes do patrimonio regional e nacional, sdo exemplos culturais que a escola

deve facultar
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Para a concretizacdo desta atividade, as entidades promotoras devem
preferencialmente formalizar acordos de colaboracdo com escolas do ensino
especializado da musica, quer sejam entidades publicas, profissionais ou do

ensino particular e cooperativo.

2.2.4. Expressao e Educacao Dramatica

A exploracdo de situagbes imaginarias, possibilita ao aluno a
experimentacdo de diversos papéis, favorecendo ndo s6 o desenvolvimento da
expressao corporal — associando a intencionalidade do gesto e/ou a palavra, a
expressao, de um sentimento, ideia ou emocao, mas também a melhor percecao
e entendimento do outro. Nestes jogos, as criancas desenvolvem acgles
relacionadas com uma histéria ou uma personagem, tendo de encarar
situacdes/problemas e pensar sobre a forma de os resolver: problemas de
observacédo, de equilibrio, de controlo emocional, de afirmacao individual, de
integracao no grupo, de desenvolvimento de uma ideia, de progresséo na acao.
As atividades de exploracdo possibilitam o desenvolvimento, das capacidades
expressivas individuais e da respetiva criatividade, recorrendo ao corpo, a voz,

ao espaco e aos objetos.

2.2.5. Expressao Plastica

Os profissionais das restantes Atividades de Enriqguecimento Curricular,
nomeadamente das expressbes, devem possuir formacdo profissional ou
especializada, adequada ao desenvolvimento das atividades programadas.

O contacto com materiais, formas, cores torna-se uma mais-valia para o
aluno, uma vez que pode expressar 0 seu mundo interior e representar a
realidade. Explorar e tirar partido da resisténcia e plasticidade de objetos séo
fatores de enriquecimento no campo da sensibilidade, da imaginacdo e da
criatividade.

As atividades que envolvem a exploragédo de materiais como: terra, areia,
barro, pasta de madeira e de papel, suportes de diferentes tamanhos,
espessuras, cores e texturas traduzem uma forma didatica e ludica de ensino.

Amassar, separar, esticar, alisar, sugerem exploracbes sensoriais

importantes para a libertagédo das tensdes e o desenvolvimento da motricidade
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fina. As construgdes permitem a exploracao da tridimensionalidade, bem como
desenvolver a destreza manual e o desafio a constru¢cdo de novos objetos. O
carater ludico, associado as atividades motiva os alunos na resolucdo de
problemas que surjam. A pintura, o recorte, a colagem, a dobragem, a
Impresséo, a tecelagem e a costura requerem um clima de disponibilidade e de
liberdade, bem como a escolha de suportes, materiais, cores a utilizar, contribui
para o desenvolvimento da sensibilidade.

O professor das Atividades de Enriquecimento Curricular deve ser o
impulsionador e o promotor de uma nova dinamica, assente nha
interdisciplinaridade e transdisciplinaridade, o que s6 poder4 acontecer se
planificar em conjunto com o professor titular de turma.

O desenvolvimento destas atividades, como tive oportunidade de salientar
anteriormente, transformou o funcionamento e a organizacéo das escolas, 0 que
se traduziu sobretudo em alteragdes nas rotinas e nas fungdes dos profissionais
que exercem funcdes nestas instituicdes. Assim, a escola € cada vez mais uma
organizacdo proé-ativa que proporciona conjunturas, nas quais todas as
dimensdes intrinsecas as suas funcfes educativas se articulam em prol de um
projeto comum, criando uma comunidade educativa em que todos, sem excegao,
sdo participantes, promotores ativos da inovagcao, da transformacdo e da
adaptacao.

A implementacao das AEC conduziu a um aumento significativo de novos
intervenientes no processo educativo dos alunos do 1° CEB, atribuindo aos
professores titulares de turma mais uma funcdo e uma dinamica de trabalho
diferente, na medida em que passa a ser da sua competéncia a Supervisao
Pedagogica e o acompanhamento do desenvolvimento das AEC, devendo
programar e articular as atividades com os respetivos docentes, como esta
previsto no ponto 31 do Despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio.

O ponto 32 do mesmo Despacho (idem) esclarece que por atividade de

Supervisdo Pedagdgica se entende:

“... a que é realizada no ambito da componente nao letiva de estabelecimento
do docente para o desenvolvimento dos seguintes aspectos:

a) Programacdo das atividades;

b) Acompanhamento das atividades através de reunibes com o0s
representantes das entidades promotoras ou parceiros das Atividades de
Enriquecimento Curricular;

c¢) Avaliacéo da sua realizagéo;

d) Realizagéo de atividades de apoio ao estudo;

e) Reunides com os encarregados de educac¢édo, nos termos legais;

f) Observacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular, nos termos a
definir no regulamento interno.”
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A atribuicdo desta nova funcdo aos professores titulares de turma,
originou um acréscimo das suas responsabilidades, na medida em que lhes foi
pedido um trabalho mais colaborativo com os professores da AEC, tendo
existido algumas resisténcias iniciais, uma vez que Ihes exigiu mudancas no seu
relacionamento e na forma de trabalhar com os outros docentes, pois ainda ha
professores que tem enraizada a cultura do individualismo (Fullan e Hargreaves,
2001).

Sem prejuizo das diversas dinamicas instaladas nas diferentes unidades
organicas, foi criada, através do Despacho Normativo n.° 12 591/2006, de 16 de
junho, a Comissdo de Acompanhamento do Programa (CAP), a qual compete,
nomeadamente, acompanhar a execucdo do programa; apresentar relatorios
periodicos e propostas de medidas necessarias para a execucdo do programa;
produzir um relatério de avaliacdo do programa, contendo recomendacdes para
a sua melhoria nos anos subsequentes.

E neste ambito que a minha intervencdo se enquadra, no
acompanhamento de proximidade, junto dos Agrupamentos de Escolas.

Assim, de seguida, analisaremos a teméatica da supervisao, reportando-

nos a alguns autores de referéncia.
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3. Revisao da Literatura

A Supervisdo Pedagogica nas escolas apareceu como uma atividade

dinamizadora de distintas praticas colaborativas. Desta forma, a Supervisdo
Pedagdgica adquiriu um estatuto pré-ativo na organizagdo social da escola,
estando-lhe confiado especialmente o papel de mediagédo entre os diferentes
profissionais. Neste contexto, a Supervisdo Pedagdgica assumiu também uma
plataforma comum de reflexdo, aprendizagem e incorporacdo de saberes e
competéncias ndo s6 no ambito pedagogico-didatico, mas também numa
dimenséo pratico-moral. A supervisdo, numa fase inicial, era percebida como
inspecdo, no sentido de fiscalizacéo, referindo-se especialmente aos aspetos
administrativos.
Mais tarde, era julgada como diretriz estabelecida aos docentes, com o intuito de
os tornar mais eficazes no exercicio das suas funcées. Numa terceira fase,
comecou a ser encarada como orientacdo, em conformidade com as
necessidades dos sujeitos envolvidos.

A concecao de supervisao no que se refere a formacgéo de professores,
surgiu na década de 30 do século XX, nos Estados Unidos da Ameérica. Esta
nocéao, apesar de vulgar nos paises anglo-saxénicos, apenas na década de 80
apareceu em Portugal, relacionada com a area educativa, através de Alarcdo e
Tavares, com o livro —Supervisdo da Préatica Pedagogica. Uma Perspectiva de
Desenvolvimento e Aprendizagem (Alarcdo e Tavares, 2003). A designacdo de
supervisdo comecgou a ser utilizada em detrimento da anterior nomenclatura,
orientacdo da pratica pedagogica, ficando circunscrita ao acompanhamento dos
estagios efetuados na formacéo inicial de professores.

Os mesmos autores salientam que a supervisao de professores é também
entendida como um processo continuo de orientacdo da pratica pedagogica, em
gque um docente geralmente mais experiente, orienta um outro
professor/estagiario no seu crescimento profissional e pessoal, com 0 objetivo
fundamental de contribuir para a eficiéncia da pratica pedagdgica, com base em
momentos de reflexdo conjunta sobre as experiéncias vivenciadas, numa
permanente construgéo e reconstru¢éo de conhecimentos.

Em Portugal, a designacao de supervisdo tem sido progressivamente
consensual, apesar de polissémica, na medida em que sao diversos os sentidos
e definicbes partilhados por varios autores. Na década de 90, a nocédo de

7

supervisao relacionada com o processo formativo é reforcada com a
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promulgacéo da legislagcédo referente a formacéo especializada, nomeadamente
com a publicacdo do Despacho Conjunto n.° 198/99, no qual se destacam entre
outras areas, a Supervisdo Pedagogica e Formacdo de Formadores e a
Animacdo Socio Cultural, sendo esta uUltima a qualificacdo indicada para o
exercicio das fun¢bes atualmente imputadas aos professores titulares de turma,
no que diz respeito a supervisao das AEC.

Nos anos 90, verificou-se uma reconceptualizagdo da supervisdo e da
respetiva pratica, alargando-se a outras areas profissionais. Esta tematica foi
desenvolvida e persuadida devido quer a tomada de consciéncia da caréncia de
formagdo continua quer a nova concecdo dos procedimentos de
desenvolvimento profissional, acompanhando o desenvolvimento dos cenérios
educativos e da formacéo de professores.

Como corolario, o individualismo habitualmente presente na profissao
docente devera promover a partilha, a cooperacao, o debate de ideias, entre os
diversos intervenientes no processo educativo.

As recentes configuracbes de regulacdo da educacdo, autonomia,
descentralizacédo e avaliacdo, atribuiram uma centralidade peculiar a instituicéo
educativa, bem como a relacdo escola/comunidade, que originam imensas
mudangas no papel do professor e consequentemente nas suas funcdes
supervisivas. Assim, € nesta conjuntura que deve ser entendido o paradigma
selecionado para a implementacdo das AEC nas escolas do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, que requer a articulacdo dos Agrupamentos de Escolas com entidades
promotoras, trazendo naturalmente novos intervenientes para as escolas, sendo
que o desempenho de funcdes destes novos profissionais necessita ser
acompanhado, contextualizado e monitorizado, tendo como pressupostos a
responsabilidade partihada com as diferentes organizacées envolvidas nas
AEC.

Como refere Alarcédo (2002), sendo da responsabilidade dos professores
titulares de turma a supervisdo das AEC, a relacdo destes docentes com 0s
professores das AEC deve sustentar-se no trabalho colaborativo entre pares,
que favoreca a formacdo e o desenvolvimento profissional dos agentes de
educacao e por conseguinte, promova o desenvolvimento e a aprendizagem dos
alunos. Quero com isto dizer, que a supervisao pode influenciar diretamente a
pratica pedagogica, a qual interfere no processo de ensino/aprendizagem,

fomentando o desenvolvimento profissional do docente e concludentemente as
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aprendizagens dos discentes. Desta forma, o processo de melhoria pode resultar
do trabalho colaborativo, sobretudo no que concerne as configuragbes nédo
artificiais de cooperacdo que segundo Fullan e Hargreaves (2001) propagam
ambientes de trabalho mais produtivos, apoiando o sucesso escolar dos alunos.

De acordo com S&-Chaves (2004), a supervisdo é atribuida a funcdo de
regular os processos de gestdo, de modo a que a informacdo genérica ou
especifica, quando cruzada, coopere na diminuicdo da duvida e da casualidade
associadas aos procedimentos na tomada de decisdo e nas relacbes
interpessoais estabelecidas entre os diferentes intervenientes.

Por outro lado, o Despacho n.° 14460/2008, de 26 de maio, salienta que &
da competéncia dos professores titulares de turma assegurar a Supervisao
Pedagogica e o acompanhamento das AEC, com o objetivo de assegurar a
qualidade destas atividades, assim como a articulacdo com as atividades
curriculares. A escola passa a ser um centro de formacéo, ideia defendida por
Oliveira-Formosinho (2002), que menciona a urgéncia de realizar uma formagao
centrada na escola, na qual o professor € considerado um interveniente a nivel
organizacional, incluido no seu departamento, grupo e escola.

A formagé&o profissional desenvolvida no contexto natural da instituigdo
educativa, permite ao docente uma conce¢ao mais vasta da escola, e de tudo o
gue a envolve, favorecendo a reflexdo, e consequentemente, a construcdo do
conhecimento. Desta forma, a supervisdo, ndo s altera procedimentos, modos
e/ou atuacdes de conduzir os alunos ao conhecimento, como também favorece o
evolucao pessoal e profissional do docente.

O supervisor executa a sua atividade, visando sobretudo coadjuvar a
aprendizagem do docente, promovendo também a eficiente evolucdo e
aprendizagem dos discentes, nunca descurando que a construgcdo e o
crescimento da identidade profissional se processa de uma forma pessoal e
individualizada, singular, com imensa preponderancia da conjuntura que o
envolve, impulsionado por factos do passado e aspiragdes para o futuro. Assim,
€ imprescindivel a colaboracdo entre todos os participantes no decurso da
supervisao, sendo primordial o continuo feedback do supervisor, de modo a que
o professor, incluido num grupo de trabalho, encontre e desenvolva
progressivamente capacidades pessoais e profissionais, com base em
procedimentos de auto — reflexdo, partilha e atividades em grupo.

A supervisdo pode concretizar-se de diferentes modos: apoiando-se na
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exposicdo de modelos, na andalise de concepc¢des, na pesquisa de atitudes, de
guestdes a resolver, de atividades a concretizar, na reflexdo, entre outros.

Pelo exposto, 0 supervisor necessita ser eximio nas relacées humanas
que estabelece, estimulando a aprendizagem colaborativa, compreendendo 0s
factos como forma de vigilancia permanente, prevendo os factos e as
consequentes novas necessidades. Este entendimento do supervisor como
profissional do humano em organizagbes sociais requer que este profissional
domine proficiéncias civicas, técnicas e humanas, das quais se evidenciam:

a) competéncias interpretativas (interpretacdo da realidade humana, social,
cultural, educativa, e a aptiddo de analisar de forma, previamente, descobrir
reptos emergentes;

b) competéncias de andlise e avaliacdo (de factos, procedimentos, planos,
desempenhos);

c) competéncias de dinamizacao da formacao (auxilio e incentivo a grupos de
aprendizagem colaborativa, recrutamento e administragdo de conhecimentos e
habilidades, auxilio na ordenacao do saber concebido);

d) competéncias relacionais (empatia, mobilizacdo de sujeitos, competéncias
discursivas, mediagéo de conflitos). (Alarcdo, 2002)

Assim, 0 supervisor necessita estar apto a despertar aspiracdes e
fomentar projetos, numa analise repartida e de aprendizagem perseverante,
envolvendo sempre as suas habilidades de apoiar, trabalhar colaborativamente,
mobilizando e utilizando o0s seus conhecimentos de acordo com as
necessidades.

Este conceito de supervisdo emerge do desenvolvimento cientifico da
supervisdo em educacdo. A supervisdo caracteriza-se assim pelo apoio e
orientacdo profissional prestados por individuos qualificados, eficientes e
idbneos no que concerne a educacdo, tendo como objetivo fundamental a
melhoria dos procedimentos de ensino e aprendizagem. A supervisdo é
entendida ndo s6é como um agente pro-ativo no desenvolvimento de professores
reflexivos, mas também como um importante recurso informativo na constituicdo
de escolas reflexivas.

Como salienta Stones, um periodo de supervisdo, no qual esta permite o
desenvolvimento de aptiddes basicas para um desempenho mais eficaz, envolve
trés fases: preparacao da aula, debate sobre a aula e apreciacdo do periodo da

supervisao, sendo que as duas primeiras estdo segmentadas em duas etapas, a
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planificagcéo e a interagdo. (Stones, in Alarcao e Tavares, 2003).

Segundo Alarcao (2000), a finalidade da Supervisdo Pedagdgica é nao so
a dinamizacdo, mas também o acompanhamento da evolucdo qualitativa da
instituicdo escolar e das pessoas que nela exercem as suas funcdes de

aprender, lecionar ou auxiliar o trabalho educativo.

3.1. Funcoes Supervisivas

Como tive oportunidade de referir anteriormente, atualmente as funcdes
supervisivas tém um novo conceito, na medida em que o0 pensamento e a
distribuicdo de deveres como ferramentas fundamentais para o funcionamento
eficiente e progressivo da escola (Ghilardi, 1991), devem inevitavelmente lidar
com o carater avaliativo do docente, motivo pelo qual a escola tem de se
adequar as novas necessidades que o surgimento das AEC acarreta.

A funcdo basilar da Supervisdo Pedagdgica € despertar a evolucao de
habilidades e proficiéncias dos supervisionados, bem como buscar os saberes
adquiridos e aplica-los com vista a um melhor e mais eficiente desempenho
profissional.

Na perspetiva de Alarcao (2000), a Supervisdo Pedagodgica tem um
potencial indubitavel na regulacdo pedagdgica, assim como na aprendizagem ao
longo da vida, na organizacdo, na cooperacdo e na melhoria do processo de
ensino-aprendizagem.

Para Alarcdo e Tavares (2003), o éxito da Supervisdo Pedagdgica esta
inerente a inclusdo de quatro componentes indispensaveis: a participacao
voluntéria; a inexisténcia de avaliacdo entre pares; os auxilios na concretizacéo
das atividades; a compatibilidade de horérios.

Assim, intrinsecas as funcdes de Supervisdo Pedagogica de cada
docente titular de turma, encontram-se incontestavelmente a cooperacao e a
distribuicdo de responsabilidades como instrumentos fundamentais para o pleno
funcionamento da escola (Ghilardi, 1991) tal como acontece particularmente com
o funcionamento das AEC. Desta forma, o éxito do trabalho do supervisor, esta
intimamente relacionado com a relacdo que este estabelece com os restantes
docentes no interior da escola.

Como refere Leite (1993), considerando os reptos que diariamente se
lancam as instituicbes educativas, a Supervisdo Pedagdgica ndo pode estar
limitada a avaliacdo das aprendizagens dos discentes e a referente

classificacdo, devendo, pelo contrario, estar relacionada com todos os
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componentes do projeto educativo da escola.

A Supervisdo Pedagdgica, segundo Alarcdo (2000), visa sobretudo o
crescimento qualitativo da instituicdo escolar e dos individuos que nela
trabalham, envolvendo inclusive a formacdo de novos agentes educativos.

No ambito da formacdo ao longo da vida, a Supervisdo Pedagodgica
envolve necessariamente a reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e a analise
de posturas organizacionais que promovam a autonomia, a participacéo e a
colaboracdo, atitudes fundamentadas na reflexividade, emancipacdo e
investigacao-acao.

De forma a motivar o aperfeicoamento do desempenho profissional &
necessario proceder a uma muatua responsabilizacdo entre os pares, as
organizacdes onde estes trabalham e os destinatarios com quem se relacionam
no dia-a-dia.

Sabendo que presentemente a escola e a profissdo docente sdao um
desafio, com a sua crescente autonomia e a inerente responsabilidade, a
autoanalise, a autoavaliacdo, a autossupervisdo, sao atitudes que fomentam a
qualidade bem como uma superior preponderancia social, assumindo um papel
fulcral como recursos para refletir os seus beneficios e avaliar a sua relevancia,
reforcando simultaneamente a relagéo da nogéo de supervisdo com a conjuntura
de uma escola que se deseja reflexiva e estimuladora de transformacfes
sustentaveis das respetivas préaticas. Tendo em consideracdo estas questdes,
para além da andlise focada nas teméticas relacionadas com a sala de aula,
atribui-se  um especial destaque a assuntos também importantes e
reflexivamente desvalorizados, como por exemplo a modernizacdo das
metodologias, dos programas e dos curriculos perspetivando situacdes passiveis
de pesquisa e de modificacao.

De modo a conferir consisténcia a reflexdo, esta ndo pode cooperar
somente na percecdo dos acontecimentos educativos, devendo igualmente
asseverar a qualidade das aprendizagens ndo s6 dos docentes, mas também
dos discentes. Estas questdes apenas sdo exequiveis se forem
simultaneamente criadas condicdes de trabalho escolar e um ambiente
organizacional que diligencie uma correta distribuicdo dos tempos letivos e nao
letivos nos horarios dos docentes e dos alunos, concebendo momentos de
verdadeira reflexdo, capazes de se refletir nas relacbes entre os varios

intervenientes que exercem fungbes na escola. Somente desta forma se
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conquista uma profissionalidade critica, colaborativa, partilhada, conseguida com
a participacédo de todos, valorizando o trabalho cooperativo, projetos coletivos,
habeis a gerar renovacdes nos contextos educativos, fomentando o conceito de
escola de todos e para todos.

A supervisdo caracteriza-se pela orientacdo da préatica pedagogica como
um processo Moroso que principia na formacao inicial e se prolonga, sem
interrupgdes, na formagéo continua. Assim, a supervisdo deve desenvolver-se
com base na autossupervisdo ou na supervisao entre pares.

Na otica de Vieira (1993), a supervisdo visa o controlo regular da prética
pedagdgica, nomeadamente através de processos de reflexdo e experimentacao
nas suas Vvertentes analitica e interpessoal, de observacdo enquanto
metodologia de formacdo e de didatica como area especifica de reflexdo
/experimentacao do docente.

Defendendo uma vertente investigadora da supervisao, Vieira (2006)
defende uma Supervisdo Pedagdgica transformadora, munida de valores que
promovam a democracia e emancipacao de todos os intervenientes no processo.
A autora salienta a indissociabilidade entre supervisdo e pedagogia,
apresentando a exequibilidade de um projeto de supervisdo, demonstrando com
base nos seus resultados, fatores que beneficiam ou prejudicam a sua
operacionalizacdo, contrariando as desconfiancas que surgem na génese de
teorias descontextualizadas. Em suma, Flavia Vieira defende que as praticas de
supervisao devem explorar acdes orientadas para a emancipacgao e a reflexao,
dando origem a melhoria da qualidade das aprendizagens. Para tal, é
indispensavel explorar uma visdo transformadora da Supervisdo Pedagdgica,
debater as teorias concebidas sobre o tema, na medida em que existem
constrangimentos e paradoxos que influenciam a emancipacao na formacéo de
professores, 0s quais apontam para a importancia ideoldgica da Supervisdo
Pedagogica como prética situada entre a reproducao e transformacdo da ordem
social implicita nos contextos de intervencdo. A autora afirma que o que
promove a a¢ao pedagodgica € a esperanca, pois esta confere-lhe a convicg¢ao de
gue toda a acéo transformadora néo deve ser concluida, mas que deve, sempre
gue necessario, reconstruir-se. Esta autora analisa ainda a grafia da palavra
Supervisédo, defendendo que esta palavra carrega a nogao de controlo de um
individuo sobre outro, “reproduzindo o estado de coisas”, ao invés da

SuperVisdo, que requer um forca propositada de democratizacdo das relacoes
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interpessoais, bem como dos procedimentos de constru¢ao do saber, opostos as
experiéncias de subordinacdo e orientado para a procura da autonomia e da
emancipacao. Assim, cremos que chegou o momento de conceber espacos e
situacdes de superVisao, nas escolas do 1° ciclo do ensino béasico.

Pelo exposto anteriormente, o propdsito da supervisdo é a pratica
pedagdgica do docente; incumbindo-lhe fundamentalmente a tarefa de controlar
essa pratica; recorrendo sobretudo a reflexdo e a experimentacao.

Como coroléario, Alarcdo e Tavares (2003) destacam que o objetivo da
supervisdo, para além do desenvolvimento do conhecimento; € sobretudo
despertar e desenvolver competéncias reflexivas e ponderar sobre as atitudes,
concorrendo para uma prética pedagogica mais eficiente, mais responsabilizada,
mais singular e mais genuina.

A nocao de supervisdo surge aliada a ideia de padrdo, superioridade,
hierarquia, reproducdo de préticas, afastando-se de questbées humanas,
surgindo desta forma a necessidade de ampliar o seu conceito para uma visao
clinica, de modo a efetuar uma correlacdo com os valores e crencas dos
docentes, passando a supervisdo a ter um caracter colaborativo. Assim, a sala
de aula é entendida como um campo empirico, cabendo ao professor, em
articulagéo e colaboragdo com o supervisor, observar, analisar, diagnosticando
eventuais problemas, debatendo possiveis solu¢cdes suscetiveis de ultrapassar
as questbes. Sob este prisma, a colaboracdo revela-se um importante recurso,
impulsionadora de boas préaticas nas relacdes humanas, destacando-se como
uma condi¢do basica na supervisao clinica.

Nasce desta forma a necessidade de imiscuir a Supervisdo Pedagogica
na formacdo continua, assumindo um papel de renovacdo das praticas
pedagdgicas e das préprias instituicbes educativas, traduzindo-se na melhoria
da aprendizagem dos discentes.

Neste ambito, segundo Alarcdo e Tavares (2003), genericamente a
supervisdo opera do exterior para o interior, forcando os professores a procurar
recursos técnicos e fisicos no que concerne aos procedimentos, as matérias, as
estratégias, aos recursos e a pratica pedagogica em contexto de sala de aula,
recursos que se baseiam em teorias mais ou menos padronizadas. Por outro
lado, a supervisdo clinica age de dentro para fora, visando a observacdo e
reflexdo sobre o ensino e a coadjuvacdo entre pares que, na sala de aula,

buscam a correlacdo entre o decurso de ensino e aprendizagem e 0 processo de
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reflexdo e conjeturas de resolugéo de problemas e de transformacao.

Considerando que a supervisao propde auxiliar a resolugéo de problemas,
o docente e o supervisor devem instituir uma relacéo de trabalho, sem pressfes
e apoiada numa confianca estavel, uma vez que apenas assim € provavel que o
professor transmita as suas inquietacoes e dificuldades ao supervisor.

A supervisdo é percecionada como um processo através do qual se
aprende fazendo e refletindo na e sobre a atividade, numa reflexdo partilhada
entre supervisor e docente e professor/aluno e aluno/professor.

A sala de aula é o verdadeiro lugar onde o docente age e reflete sobre os
resultados da sua atuacgéo, para desenvolver competéncias, saberes e posturas
que resultam ndo s6 da apropriacdo do conhecimento cientifico, como também
de outros saberes gerados nos contextos naturais, a pratica. Para que a reflexao
seja bem-sucedida, € preciso ter em consideracdo as seguintes atitudes:
abertura de espirito para ouvir as apreciacdes, respeitar opinides e concordar
com alternativas; responsabilidade, autoandlise sobre os resultados da sua
acao; empenho, habilidade de modernizar a atuacéo fugindo da rotina (Zeichner,
1993).

3.2. Modelos/Cenarios de Supervisao

De seguida iremos abordar os diversos modelos de supervisdo, aspirando
aprofundar ideias, descobrir solucbes, refletir sobre as suas parecencas e
assimetrias, com o propésito de compreender o raciocinio das diferentes
vertentes e perceber o que cada modelo adiciona aos precedentes e se existem
analogias entre eles.

Os diversos significados da palavra supervisdo, apenas podem ser
entendidos se se considerarem os diversos cenarios que foram aparecendo. Uns
cenarios reconhecem a funcdo do docente, outros salientam as aprendizagens
dos alunos, alguns evidenciam o trajeto profissional e outros a importancia
organizacional e educativa da escola. Também existem cenarios que julgam o
supervisor responsavel pela produgcédo do conhecimento e pelo percurso reflexivo
dos docentes, e outros consideram importante a ligagdo com a conjuntura da
pratica.

Sergiovanni e Starratt (1993) referem que os modelos ou cenarios na

educacdo e na supervisdo se parecem com Janelas e Muros. Segundo estes
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autores, as janelas apoiam a desenvolver a visdo das realidades, a resolver
problemas e a dar respostas facultando 0s suportes essenciais para
trabalharmos como investigadores e profissionais da pratica. Por outro lado, os
muros ajudam-nos a delimitar os factos, de forma a tapar a visdo de diferentes
entendimentos da realidade, de outras compreensdes e de outras opcoes. (cit.
por Tracy, 2002 in Oliveira-Formosinho, 2002)

Os mesmos autores mencionaram os pros e os contras que resultam dos
modelos de supervisdo, realcando que um modelo ndo € favoravel ou
desfavoravel, o modo como ele é usado é que permite que ele se alargue (abra
janelas) ou reduza (levante muros). No principio da acao profissional um cenario
€ capaz de se adequar as necessidades e conveniéncias naquela situacao
especifica, mas, posteriormente podem descobrir-se outros modelos que
dissipem melhor as caréncias pessoais e/ou organizacionais que surjam.

A finalidade de todos os modelos € promover o bem dos alunos, o seu
desenvolvimento, passando igualmente pelos professores, que palmilham os
percursos analogos.

Todos o0s modelos possibilitam interpretar a realidade préatica da

supervisao, na medida em que cada um destes modelos e todos eles, destacam
principios que se completam e simultaneamente apoiam a construgdo de
percursos distintos.
Alarcdo e Tavares (2003), nomeiam multiplos tipos de supervisdo e descrevem-
NOS cOmMo cenarios possiveis de uma pratica supervisiva, ajustados ao contexto
e a situacdo. Sao estratégias de supervisao que se interligam e sdo adaptaveis.
Estes investigadores mencionam que cada cenario ndo deve ser encarado como
uma férmula pronta a ser utilizada e ndo tem uma forma de atuacéo exclusiva.

Neste subcapitulo iremos apoiar-nos em Alarcdo e Tavares (2003) que
dissecaram as préticas de supervisao e as agruparam em nove cenarios: —1) o
cenario da imitacdo artesanal; 2) o cenario da aprendizagem pela descoberta
guiada; 3) o cenario behaviorista; 4) o cenario clinico; 5) o cenéario
psicopedagdgico; 6) o cenario pessoalista; 7) o cenario reflexivo; 8) o cenério
ecologico e 9) o cenario dialoégico. Seguidamente abordar-se-do a estes
cenarios, que tém implicitos diferentes concec¢des de supervisao.

Estes autores salientam ainda que estes cenarios, ndo devem ser
julgados como circunscri¢des delimitadas que se excluem reciprocamente uma

vez que podem coexistir concomitantemente multiplos destes processos. Estéo
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implicitas a estes cenarios distintas percepcdes referentes: ao encadeamento
entre teoria e a pratica; a formacao e investigacdo; ao conceito de conhecimento
como saber edificado e propagavel ou construcdo individual de saberes; as
funcdes do supervisor; aos conceitos de educacédo e de formacao de professores
ou supervisores; a alcada da instituicdo escolar como centro de formacao.

Relativamente a cada cenario, 0s autores expdem as suas
particularidades e mencionam que esta apresentacdo ndo esgota a
multiplicidade de modelos ou todas as configuracdes praticaveis de supervisao.

Como referi anteriormente, para Alarcdo e Tavares (2003), a supervisao
pode ter como pano de fundo nove cenérios diferentes, assumindo cada um,
limites bem distintos no que respeita ndo sé ao papel do supervisor, mas
também ao papel do futuro professor, a saber:

1) o cenario de imitacdo artesanal no qual se faz a passagem do saber
fazer, de geracdo em geracdo, de modo a propagar a cultura. Assim, neste
modelo o aluno aprende com o “mestre”, uma vez que € este quem domina o
saber e a autoridade. Crendo-se na eficdcia da demonstracdo/imitacdo, o
conhecimento ganha um cardcter inalteravel, cabendo ao supervisor perpetuar a
cultura ao longo das geracoes.

2) o cenario de aprendizagem por descoberta guiada que prevé que o
futuro docente domine os modelos tedricos e, sempre que possivel, observe
diversos professores em diferentes situacbes, antes de comecar o estagio
pedagdgico. Este cenério, utilizado em Portugal na década de 70, real¢a o valor
da componente tedrica e da componente pratica durante a formacao.
Fundamenta-se na necessidade de conhecer melhor as relagcdes que se
instituem entre o supervisor e 0 supervisionado, no processo de supervisado (Sa-
Chaves, 2002). Desta forma, a aprendizagem nédo se constréi por reproducao de
modelos, ao invés, os formandos, ajudados pelo supervisor, fortalecem
capacidades de autocritica, analisando e refletindo sobre a sua pratica
pedagogica, iniciando com pequenas intervencdes praticas, que aumentam
progressivamente até assumirem a responsabilidade completa sobre a sua
pratica pedagodgica.

3) o cenério behavorista que se baseia no micro ensino, a imitagdo do
modelo. Este modelo centra-se na observacdo de pequenos blocos de aulas,
apoiando-se em registos audiovisuais. O docente orienta-se por um roteiro de

analise da aula e interpreta o que observa, com o objetivo de aperfeicoar a sua
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performance em situacdes de ensino/aprendizagem analogas. Neste cenario, a
preparacdo de capacidades aparece desarticulada, sem conexao entre a
atividade a ensinar e o tipo de aprendizagem relacionada com o que € ensinado,
atribuindo um plano insignificante aos conteudos curriculares e concedendo
importancia a forma de ensinar.

4) o cenario clinico no qual o docente, assume um papel dinamico,
conferindo ao supervisor a incumbéncia de o auxiliar a examinar e a refletir
sobre a sua pratica pedagogica. E o processo de envolver os professores na
analise da sua praxis, para que os problemas que vao surgindo gerem as
hipoteses e solugbes que testadas pelo professor, concorram para uma pratica
de ensino mais eficiente.

Implicito a este cenario encontra-se o modelo de supervisdo clinica,
sugerido por Goldhammer, no final dos anos 50. Segundo este modelo, a sala de
aula é comparada a uma clinica, onde todos os acontecimentos sdo observados,
examinados e debatidos com o intuito de melhorar a pratica pedagoégica. Desta
forma, o professor e o supervisor cooperam para melhorar a pratica docente.
Analisar, planificar, observar, interagir e avaliar sdo as etapas que descrevem as
atividades proprias deste modelo, uma vez que que nada deve ocorrer fora do
contexto da prética docente.

De acordo com Alarcédo e Tavares (2003), na supervisdo clinica, cabe ao
supervisor apoiar o docente a fazer a observacdo do seu proprio ensino e das
circunstancias em que este decorre, ajudando-o simultaneamente a interrogar e
comparar, a examinar, compreender e refletir sobre as informagdes recolhidas,
afastando o conceito de avaliado e avaliador e ndo pressupondo um profissional
experiente e outro inexperiente. Na 6tica de Smyth (cit. por Alarcdo & Tavares,
2003), este modelo baseia-se fundamentalmente na acdo, na reflexdo e na
colaboracéo.

Centrada na observacéo e analise colaborativa das praticas de ensino e
aprendizagem tendo como finalidade melhora-las, a supervisdo clinica
operacionaliza-se por ciclos clinicos de supervisao apresentados por Smyth, os
quais se desenvolvem em 4 momentos: a pré-observacdo, a observacao, a
analise e a poés-observacdo. No primeiro, fomenta-se um ambiente relacional
promotor da construgdo de conhecimentos, abordando-se o0s objetivos e
estratégias do docente referentes a aula a observar, esclarecendo em conjunto

(supervisor e supervisionado) o alvo de observacao e as questbes que |Ihe estédo
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implicitas. Depois, na observacgdo, o supervisor recolhe informagcédo de natureza
descritiva em funcdo dos objetivos/formas de observacdo pré-determinados,
assumindo uma atitude discreta, de observacdo. Posteriormente, na analise,
destacam-se ocorréncias significativas suscetiveis de serem debatidas, e no
altimo momento realiza-se um didlogo reflexivo, promotor de um acordo
educativo para a mudanca. Assim, a fase da pds-observacdo é o momento em
que se descreve, interpreta, confronta e reconstroem teorias e préticas,
estimulando uma postura questionadora face a pratica.

Segundo Vieira (1993) este modelo divide-se em 3 fases: encontro pre-
observacéo, observacdo e encontro poés-observacdo, sendo que estes se
incluem no modelo reflexivo de formacgéo de professores. Na otica de Alarcdo e
Tavares (2003), a supervisao clinica, no que concerne a formacao continua de
professores, deve assentar nas atividades de sala de aula; nortear para a pratica
quotidiana do docente; ser principiada e controlada pelo proprio professor;
materializar-se em modos de cooperacdo entre colegas; ser dispensada de
avaliacao; fundamentar-se em dados.

Em suma, na supervisdo clinica deseja-se que a colaboracdo entre
supervisor e professor seja feita ao longo do tempo, de forma prolongada,
conduzindo o professor a fortalecer competéncias e a refletir. Trata-se de um
ciclo que se desenvolve em diversas etapas e que procura melhorar o ensino
com base no desenvolvimento profissional do professor.

No que concerne ao ciclo de supervisao clinica, subsiste a divergéncia em
relagdo ao numero de fases em que esta se desenvolve, Goldhammer e outros
(1980), referem cinco fases: encontro pré-observacao; observacéo; analise dos
dados e planificacdo da estratégia da discussao; encontro pés-observacao e por
fim a analise do ciclo de supervisdo. Pelo contrario, Cogan (1973) sugere oito
fases: estabelecimento da relacdo supervisor/professor; planificacdo da aula;
planificacdo da estratégia de observacdo; observacdo; analise de dados;
planificacdo da estratégia da discussao; encontro pos-observacao e finalmente a
analise do ciclo de supervisao.

Embora permanecam estas diferencas, existem igualmente convergéncias
entre os autores que corroboram esta 6tica (Alarcao e Tavares, 2003):

1) Natureza colaborativa — requer espirito de colaboracdo entre o
supervisor e o professor e entre este e 0s seus colegas;

2) Processo continuo e articulado - exige uma acao continua que abrange
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a observacéo, a analise, a planificacdo e a avaliagdo conjuntas;

3) Processo de melhoria do ensino — inclui uma prética de ensino que
melhor se adapte as necessidades dos alunos.

Constatam-se assim trés elementos principais no ciclo da superviséo
clinica: Planificar, Interagir e Avaliar.

5) no cenario psicopedagdgico, que se desenvolveu a partir de Stones,
grande defensor da teoria de que a supervisdo é uma forma de ensinar o
professor a ensinar. Este autor defende que a formacao psicopedagodgica dos
professores envolve trés fases: conhecimento, observacdo e aplicacdo. A
supervisao da préatica pedagogica surge apds o0 conhecimento e a observacéo e
alicerca-se numa relagéo dialética entre a teoria e a pratica.

Alarcdo e Tavares (2003) referem que, segundo Stones, a finalidade do
processo de ensino e aprendizagem se encontra na evolucdo da capacidade de
resolver problemas e tomar decisbes conscientes, que possibilitam uma
adaptacdo e acomodacao as exigéncias da vida e do meio ambiente. Neste
cenario, os docentes fundamentam o seu desempenho em principios
psicopedagdgicos essenciais para o0 auxilio aos alunos na resolucdo de
problemas, com o necessario ajuste a cada faixa etaria. Tal como no processo
de aprendizagem professor/aluno, o supervisor deve apoiar o professor em
formacdo a descobrir as solucbes apropriadas as dificuldades que aparecem
diariamente. Entre estes intervenientes deve gerar-se um ambiente de partilha
de saberes, numa relacdo aberta. Este modelo inclui trés periodos: preparar;
debater e avaliar o ciclo de supervisdo. O supervisor e o professor trabalham em
parceria do principio ao fim do processo. A evolugdo do saber para o saber
fazer, neste cenério, pode ocorrer com base numa fase de observacéo de aulas,
na qual os intervenientes da formacgao analisam e debatem os pontos fortes e as
fragilidades, podendo investiga-los num periodo posterior.

6) o0 cenario pessoalista atesta a relacdo entre o nivel de
desenvolvimento dos docentes e a sua atividade pedagdgica.

Este modelo defende a formacédo dos professores induzida por diversas
correntes: filosofia, psicologia entre outras. Os impulsionadores deste cenario
mencionam que a medida que o grau de desenvolvimento do docente se eleva,
melhor é a sua acdo pedagogica. Alarcdo e Tavares (2003) aludem a existéncia
de pesquisas que asseguram esta interdependéncia. Assim, os professores com

um maior nivel conceptual planificam aulas, adequam o0s conteudos as
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diferencas e aplicam, mais facilmente, a aprendizagem pela descoberta. Os
defensores deste modelo declaram que o comportamento humano se alicerca na
sua organizacao cognitiva e, consequentemente, os programas de formacéo de
professores devem ajustar-se a maturidade psicolégica destes. Deste modo, a
observacéo de diferentes modelos ndo € necesséria, na medida em que cada
docente em formacgéo é o exemplo de si proprio (Alarcéo, 2002).

7) o cenério reflexivo concilia a agdo, experimentacao e reflexdo sobre a
acdo — aprender a fazer fazendo e pensando, que leva a formacdo ativa do
saber concebido na acdo e sistematizado pela reflexdo. Neste modelo o papel
do supervisor € essencial para auxiliar os estagiarios a perceberem as situacoes.
Este deve estimular a reflexdo na acdo, sobre a acdo e sobre a reflexdo na agéo.
Neste modelo, fundamentado em Schén (1983,1987, cit. em Alarcédo e Tavares,
2003), a formacédo assenta na reflexividade. Este autor defende que é com base
na reflexdo que se constréi o conhecimento profissional, conciliando a reflexao
analitica, a experimentacédo, o observado e o vivido, percorrendo um caminho do
aprender a fazer fazendo e refletindo. Cabe ao supervisor apoiar o professor a
dirigir e a organizar o pensamento reflexivo, que auxilia a resolucdo de
problemas. E também sua funcéo estimular e analisar as habilidades de cada
professor.

8) o cenério ecoldgico inspira-se no cenario anterior e foi desenvolvido
por Alarcdo e Sa&-Chaves (1994) e posteriormente por Oliveira Formosinho
(1997). Estes autores desenvolveram um conceito de formagéo e supervisao de
professores centralizado nas dindmicas sociais, uma vertente ecoldgica do
processo formativo. Neste ambito, a supervisdo passa a facultar e orientar
experiéncias variadas, em diferentes contextos (Alarcdo, 2002). O supervisor
orienta os formandos para atuacOes dinamicas, simplificando a apreensao dos
factos que decorrem nos microssistemas educativos, ndo descurando o efeito
das conjunturas envolventes. Concluindo, o desenvolvimento pessoal e
profissional é encarado como um processo ecologico, inacabado, subordinado
as aptiddes dos individuos e aos potenciais do meio, estimulador do saber e do
ser, bem como do saber fazer profissional e do saber estar, viver e conviver em
sociedade.

Neste cenario concede-se um destaque especial as dindmicas sociais e, a
dindmica do processo sinergético que se produz com base na interacdo entre a

pessoa, em aprendizagem, e 0 meio circundante, o qual também se encontra em
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permanente mudanca.

A supervisdo ambiciona proporcionar e regular préaticas diversificadas, em
distintos contextos, e promover transferéncias ecoldgicas que, possibilitando aos
estagiarios a execucao de novas atividades, a assuncao de diferentes funcoes e
a interacdo com novos sujeitos, se estabelecem como periodos de
desenvolvimento formativo e profissional. (Alarcéo e Tavares, 2003)

9) o cenario dialégico confere um papel relevante a linguagem e ao
didlogo critico, na edificacdo da cultura e do saber dos docentes, que sdo os
protagonistas, considerados sobretudo no coletivo, em detrimento da sua
individualidade.

Na otica de Bruner (cit. em Alarcdo e Tavares, 2003), o desenvolvimento
profissional dos docentes é apoiado pela verbalizacdo do seu pensamento
reflexivo, trabalhando a linguagem como intensificadora da habilidade cognitiva.
Desta forma, a supervisao apesar de analisar o professor, recai particularmente
na pesquisa sobre os contextos.

Alarcdo e Tavares (2003) mencionam outro panorama provavel, em que
cada um tem o seu cenario exclusivo, com o objetivo de melhorar a educacéo
nas escolas e salientando trés ideias chave:

e O professor € um sujeito adulto, uma pessoa em desenvolvimento, com
um futuro cheio de possibilidades e um passado de experiéncias.

e O docente, ao aprender a lecionar, esta ele préprio numa posicédo de
aprendizagem.

e O supervisor € um individuo em desenvolvimento, usualmente com
mais experiéncia; cuja funcdo é apoiar o professor na sua aprendizagem e
desenvolvimento para, através deste, cooperar na aprendizagem e no
desenvolvimento dos estudantes.

Neste cenario, incumbe ao supervisor auxiliar a aprendizagem do
professor recorrendo a reflexdo, a demonstracdo, a exibicdo de modelos, a
pesquisa de conceitos, a exploracdo de atitudes e emocdes, a observacao de
modelos, de jogos de simulacéo, etc.

Fundamentando-se nas consideragbes precedentes, Sa-Chaves (2002)
desenvolveu o seu conceito de supervisdo que denominou de cenério integrador,
possibilitando, segundo a autora, respeitar o direito a diferenca de cada docente.

Os distintos aspetos mencionados conduzem a alteragdes nos futuros

modelos de supervisdo, na medida em que a supervisdo, como objeto de
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investigacdo e como pratica, deve seguir a renovacao do ensino.

Na perspetiva de Oliveira-Formosinho (2002), no futuro, a supervisao
deve focar-se na coadjuvacdo e na execucdo do grupo, proporcionando
feedback detalhado e proficuo ao progresso pessoal no seio do grupo. O mesmo
autor sintetiza os principios em que assenta a geracao vindoira de cenérios de
supervisao:

1. A escola € um grupo constituido por individuos que sdo aprendizes
durante o seu periodo de vida.

2. Os sujeitos sdo competentes a comprometerem-se no Seu
desenvolvimento, a autodirigirem-se e a autossupervisionarem-se, sempre tém
acesso a meios e instrumentos de monitorizagéo apropriados.

3. Os alunos adultos tém as suas caréncias exclusivas, diferenciadas das
necessidades das criancas.

4. De forma a aperfeicoar o desempenho de todas as pessoas, é preciso
refletir sobre o ambiente organizacional geral no qual estes sujeitos laboram.

5. Os individuos aprendem e sao estimulados pela cooperacdo com
outros (in Oliveira Formosinho 2002).

Presentemente existe uma multiplicidade de modelos de supervisédo e sao
conhecidos determinados procedimentos que recorrem a uma filosofia sécio
construtivista, de base experimental reflexiva e que confere ao conhecimento
profissional dos docentes, preferentemente mais praxis em detrimento da pratica
e atribui ao supervisor uma importancia mais estratégica e formativa.

Em suma, os cenarios supervisivos complementam-se, uma vez que cada
um considera configuragbes importantes da pratica supervisiva que,
combinados, apresentam a dificuldade e exigéncia desta atividade.

Os nove cenarios de supervisdo apresentados anteriormente patenteiam,
na perspetiva de Alarcdo e Tavares (2003), abordagens distintas sobre a
supervisdo, no encadeamento entre teoria e pratica, na formacédo e pesquisa, no
conceito de conhecimento como saber formado e transmissivel ou na elaboracéo
individual de experiéncias, nos cargos do supervisor e do professor e nas
concecOes de educacao e de formacéo de professores ou supervisores, entre
outras.

Acreditando que os modelos retratam uma mais-valia para a area da
supervisao, a compreensdo do modo como sao utilizados pode influenciar a

reflexdo e impedir diferentes vertentes.
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Tracy (2002, cit. por Oliveira-Formosinho, 2002) destaca a existéncia de
trés riscos que os modelos de supervisdo podem provocar:

1. Produzir uma energia competitiva entre os apoiantes de diversos
modelos, no intuito da submisséo da comunidade educativa.

2. Acompanhar a pesquisa e a préatica assente somente na Otica de um
anico modelo.

3. Possibilitar aos modelos (inclusivamente os modelos multiplos)
circunscrever e esclarecer as concec¢des de cada docente.

Como refere Alarcdo (2002), presentemente, no nosso pais, existe um
recurso flexivel aos modelos de supervisdo, conhecendo-se inclusive certos
procedimentos que se ancoram na experiéncia/reflexdo, e que imputam ao
conhecimento profissional dos professores um caracter sobretudo praxico e ao

supervisor uma importancia preferentemente formativa.

3.3. O Papel da Supervisao nas Atividades de Enriquecimento
Curricular

Com base no despacho n°14460/2008, de 26 de maio, o Ministério da
Educacao, julga muito Uteis as AEC, assegurando a abertura até as 17:30 horas
dos estabelecimentos de ensino publico abertos, de frequéncia por quatro
fundamentos determinantes:
1 — A relevancia do desenvolvimento de atividades de animacao e de apoio as
familias na educacao pré-escolar e de enriquecimento curricular no 1° ciclo do
ensino basico para o desenvolvimento das criancas e consequentemente para o
seu éxito educativo futuro;
2 — O sucesso obtido com o lancamento do “Programa de Generalizagdao do

o "

Ensino de Inglés” em 2005, no 3° e 4° ano do 1° ciclo do ensino basico, como
medida concreta fundamental de execucédo de projetos de enriquecimento e de
implementacdo da concecdo de escola a tempo inteiro; igualmente o éxito
conseguido depois com o programa de generalizacdo do ensino de Inglés a
todos os anos de escolaridade do 1° ciclo e de outras Atividades de
Enriquecimento Curricular;

3 — O papel basilar que as autarquias, associacbes de pais e instituicoes
particulares de solidariedade social desempenham no apoio as familias, aos

alunos e as escolas;
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4 — A relevancia de prosseguir com a adequacéo dos periodos de permanéncia
das criancas e dos alunos na escola as caréncias das familias e afiancar que
esses momentos escolares sdo pedagogicamente significativos para as suas
aprendizagens bem como para a aquisicdo de capacidades basicas e
fundamentais.

Como tive oportunidade de referir anteriormente, as AEC s&o ofertas
educativas, de frequéncia gratuita e facultativa, pois a sua frequéncia depende
da inscricdo por parte dos encarregados de educacao (Desp.14460/2008, artigos
n°® 22 e 34). Consequentemente, assiste-se a um distanciamento entre a
componente curricular e as Atividades de Enriquecimento Curricular, o que
conduz a dificuldades ndo s6 para o supervisor, mas também para o
supervisionado. Contudo, as responsabilidades no que concerne a supervisao
nao incidem somente no professor titular de turma, uma vez que do
Agrupamento de Escolas ou escola ndo agrupada provém informacgdes e
principios a ter em conta para a sua execucao, e a autarquia é a entidade a qual
tem de se prestar de contas resultantes da supervisdo. Na tentativa de
esclarecer as especificidades da supervisdo, abordar-se-do as particularidades
das AEC., dissecando as fun¢gfes de todos os participantes no processo: ao
Ministério da Educacdo cumpre o financiamento; a entidade promotora,
habitualmente a autarquia, assume a contratacdo dos docentes; o Agrupamento
de Escolas, assume a planificacdo das AEC, a organizacdo das turmas e a
elaboracao dos horarios, bem como diligenciar a articulagé@o curricular vertical e
horizontal entre as Atividades Curriculares e as Atividades de Enriquecimento
Curricular; e para terminar, a escola compete cumprir as diretivas do
Agrupamento de Escolas e dirigir a Supervisdo Pedagdgica dos professores das
Atividades de Enriquecimento Curricular, contribuindo para o bom funcionamento
das mesmas. Verifica-se assim que este processo abrange um numero
significativo de parceiros com atribuicbes distintas, o que pode ser benéfico,
particularmente no que diz respeito a descentralizacdo de poderes, e
inconvenientes, na medida em que a delegacdo de competéncias em diversos
parceiros pode provocar uma sobreposicdo de instituicbes, emergindo
consequentemente uma incerteza de funcbes, de graus de decisao e de
atuacao.

Como se mencionou previamente, a dimenséo pedagogica e formativa da

realizacdo das AEC é da responsabilidade do Agrupamento de Escolas, ao qual
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compete também planificar as AEC disponibilizadas nas escolas em parceria
com a entidade promotora (Despacho n° 12 591/2006; Despacho n° 14460/2008,
ponto 15). Apesar de ser pouco usual, existe a hipotese do Agrupamento de
Escolas assumir o papel de entidade promotora. Cabe ainda a esta entidade
assegurar definir normas as escolas, para garantir a Supervisdo Pedagdgica, a
articulacdo a nivel horizontal e vertical, e zelarem pelo bom funcionamento das
AEC. Saliente-se que o Agrupamento de Escolas €& “uma unidade
organizacional, dotada de O&rgdos proprios de administracdo e gestao,
constituida por estabelecimentos de educacdo pré-escolar e de um ou mais
niveis e ciclos de ensino, a partir de um projeto pedagédgico comum” (Decreto-Lei
n® 115-A/98, artigo 5°). Na Optica de Simdes (2005), estes foram concebidos
com trés metas fundamentais: a gestao articulada de recursos e projetos e a
descentralizacéo; a insercao territorial dos projetos educativos e a articulacdo e
sequencialidade curricular do ensino basico, sendo congruente atribuir aos
Agrupamentos de Escolas, a funcdo de promover a articulagdo curricular
horizontal (entre professores das AEC e professores titulares de turma) e vertical
(com os departamentos curriculares do 2° e 3° ciclos). No entanto, segundo o
mesmo autor, o Agrupamento de Escolas nem sempre assegura a construgao de
dindmicas impulsionadoras da articulacdo curricular, ainda que essa
possibilidade se encontre implicita na legislacéo.

No caso particular das AEC, a uniformizacdo e nivelamento imposto as
escolas pelo Agrupamento expande a burocracia do regime, pois 0
Agrupamento, nomeadamente o Conselho Executivo/Direcdo Executiva e 0
Conselho Pedagodgico, assume o papel de intermediario entre os professores
titulares de turma, os professores das AEC e os referentes departamentos
curriculares e grupos disciplinares, utilizando instrumentos e atuacles
homogéneos de modo a fomentar o trabalho colaborativo

Relativamente ao papel dos professores titulares de turma, de acordo com
a legislacdo, incumbe-lhes garantir a Supervisdo Pedagogica e o0
acompanhamento das Atividades de Enriquecimento Curricular, de modo a
atestar a qualidade destas, assim como a sua articulacdo com as atividades
curriculares.

Em conformidade com o normativo legal anterior, e como se referiu
previamente, designa-se atividade de Supervisdo Pedagogica a que € efetuada

na componente nao letiva de estabelecimento do professor titular de turma,
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incluindo a programacdo e o acompanhamento das AEC, a avaliagdo da sua
concretizacdo; a dinamizagao de atividades de apoio ao estudo; a realizacao de
reunides com os encarregados de educacdo, nos termos legais bem como a
observacdo das AEC, em consonancia com o Regulamento Interno da escola ou
do Agrupamento de Escolas. No entanto, a nog¢ao de supervisao subentendida
nas recomendacdes estabelecidas pelo Ministério da Educacdo patenteia
alguma incoeréncia e ambiguidade, na medida em que nao se esclarece quais
sao os seus verdadeiros designios.

Os autores Alarcao e Tavares (2003) circunscrevem a “supervisao de
professores” ao processo que tem como finalidade o desenvolvimento humano e

profissional do professor supervisionado, incrementado por um supervisor.

“

. processo em que um professor, em principio mais experiente e mais
informado, orienta um outro professor ou candidato a professor no seu
desenvolvimento humano e profissional (...) tem lugar num tempo continuado,
pois s6 assim se justifica a sua definicdo como processo.” (p.16)

.Na otica de Vieira (1993), o supervisor € simultaneamente um colega:

“

. 0 supervisor surge como um colega com mais saber e experiéncia,
receptivo por exceléncia ao professor que orienta, co-responsabilizando-se
pelas suas op¢des, ajudando-o0 a desenvolver-se para a autonomia através da
pratica sistematica da reflexdo e da introspecgéo.” (p. 30)

Conjetura-se, desta forma, um inovador modelo de organizag&o escolar,
no qual a ligagdo com os parceiros, a planificacdo conjunta, a reflexao partilhada
e a auto e heteroavaliagdo assumem um papel de destaque. Este conceito,
aproxima-se das nocdes de escola reflexiva e comunidade de aprendentes,
acarretando o abandono da tendéncia mecanicista que liderou o aparecimento e
a consolidacdo do modelo escolar. Alves (1992) menciona que a periodo em que
uma escola cerrada sobre si mesma, orientada e fiscalizada burocraticamente
pelo nucleo politico e administrativo, confinada as exiguas conveniéncias dos
professores, tem como sentencga a sua extingao.

Portanto, para que o funcionamento da escola possa progredir e
modernizar-se, é necessario proceder-se ao desmantelamento dos paradigmas
mentais de todos os intervenientes das instituicbes educativas, na medida em
gue as maneiras de refletir e de atuar determinam o ambiente de diadlogo e de
abertura, favoraveis a aprendizagem conjunta.

Hargreaves e Fullan (2001), constatando a necessidade de incluir os
protagonistas em projetos coletivos, nos quais se revejam, salientam que as

novas abordagens organizacionais destacam a observacdo partiihada e a
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influéncia individual como dimensdes fundamentais neste processo.

Somente intensificando o trabalho integrado dos distintos departamentos,
dos diversos participantes e interiorizando simultaneamente uma perspetiva
geral da escola como organizacdo, surgird a transformacdo e a inovacao e
compreender-se-4 o desenvolvimento das AEC como solucéo as transformacdes
ocorridas na sociedade.

Assim, atualmente deseja-se que a evolucao profissional e pessoal dos
docentes assente em procedimentos de autorreflexdo no que concerne as
necessidades de formacao individuais de cada professor, na qualidade de sujeito
e profissional, que age numa conjuntura especifica.

Como coroléario, o supervisor deve adotar uma postura de lider de um
grupo aprendente, com experiéncia, argucia, sensibilidade, vitalidade e com
habilidade para motivar e aperfeicoar as praticas pedagogicas; auxiliar e interagir
com todos os intervenientes educativos, cooperar em projetos, e apoiar a
resolucdo de situacfes problematicas, devendo assumir o papel de intermediario
na formacéo do processo reflexivo, interagindo com o docente. Deste modo, 0
supervisor € visto como o impulsionador de estratégias que permitem fortalecer
nos docentes a vontade de refletirem e, com base nessa autoanalise, desapertar
ininterruptamente, nos professores, aspiracdes de desenvolvimento profissional.

Relativamente a supervisdo das AEC, atentando as diretivas emanadas
(Despacho n° 12 591/2006 e Despacho n°® 14 460/2008), cré-se que esta visa
fundamentalmente avaliar e, em parte, demonstrar aos professores das AEC a
autoridade que o0 seu supervisor possui sobre ele, fomentando, entre estes
intervenientes, uma relacéo desigual e pouco reciproca. Os recentes modelos da
avaliacdo desempenho e suas respetivas implicacdes tendem a influenciar e
anular os beneficios que poderiam resultar da supervisdo na formacéo continua
de professores, designadamente, os valores de auxilio e partilha na busca de
estratégias de resolucdo de problemas bem como na melhoria da educacéao.
Constata-se ainda alguma confusdo na utilizacdo do termo Supervisao
Pedagdgica, pois ndo existe uma efetiva supervisao, pelo contrario, assistem-se
a cenarios de informacéao ou fiscalizacdo. Quero com isto dizer, que o emprego
dos vocabulos supervisdo e supervisor nem sempre correspondem as funcdes
mais relevantes da supervisdo, como pratica de regulacdo partilhada, da
qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem:

Assim, no contexto das AEC no 1° Ciclo do Ensino Basico, julga-se que a
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supervisao tem um papel fulcral, tendo em consideracdo a passagem da
monodocéncia para a pluridocéncia neste nivel de ensino acarreta desafios, tais
como a homogeneizacdo de normas e procedimentos curriculares e de atuacao;
o trabalho cooperativo, que devera ocorrer entre todos os docentes. Porém, o
perfil supervisivo requerido ao professor titular de turma pela atual legislagéao
produz uma exagerada distingcdo de papéis, a qual pode resultar numa postura
de subjugacgéo do professor da AEC. Por outro lado, o desempenho de fungbes
supervisivas exige uma formacdo especializada que grande parte dos
professores ndo detém, podendo mesmo resultar em experiéncias com uma
capacidade formativa reduzida.

Em suma, a implementagdo da AEC no 1° Ciclo do Ensino Bésico impde
ao professor titular de turma novas responsabilidades e desafios: colaborar na
dinamizacdo de atividades de apoio ao estudo e vigiar pela Supervisdo
Pedagdgica das AEC, entre as quais se incluem as func¢des de programacao das
atividades, acompanhamento das Atividades de Enriquecimento Curricular
através de reunides, avaliacdo e observacdo da sua realizacdo, e reuniées com
os encarregados de educacdo (Despacho n° 14460/2008, ponto 32). Estes
objetivos podem concretizar-se através de diferentes formas de atuacdo, das

quais se realgam:

a “realizacdo de reunides periddicas, sugestdes de programacgao, assistir as
sessdes de AEC, uniformizagdo de critérios e optimizacdo de recursos,
utilizacdo de instrumentos comuns de avaliagdo ou pela elaboragéo de grelhas
de observacdo e de assiduidade dos docentes, supervisdo partilhada com o
conselho executivo ou com o coordenador de 1° ciclo, ou ainda a nomeacéo de
supervisores por anos de escolaridade” (CAP, 2006/2007, pp. 33-34).

Deste ponto de vista, os técnicos das Dire¢cdes Regionais de Educacédo
configuram-se, por maioria de razdo, um valor acrescentado junto dos
Professores Titulares de Turma e dos docentes das AEC enquanto catalisadores
de uma maior consciencializacdo, que se traduz numa maior reflexdo sobre as
praticas educativas, nomeadamente no que concerne a importancia de uma
crescente articulacdo envolvendo ambos os intervenientes, sobretudo no que a
planificac@o e a supervisdo diz respeito, a fim de que se encontrem as respostas
educativas mais eficazes e mais Uteis em cada situacdo concreta. A titulo de
exemplo, refira-se que um dos Agrupamentos de Escolas visitados, considerou
pertinente propor como AEC, as Ciéncias Experimentais, com o intuito de esta
atividade poder contribuir, adicionalmente, para operacionalizar o curriculo,

numa perspetiva de otimizagao das valéncias atividades curriculares e atividades
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de enriquecimento curricular (esta ideia foi concebida, entrosando na distribuicao
horaria, a AEC com a componente letiva, em dois dias de horario flexibilizado,
através da coadjuvacao entre professor titular de turma e professor das AEC),
com o objetivo de investir a curto e a meédio prazo na promocao da
aprendizagem desta area disciplinar e afins.

Desta forma, na minha perspetiva, este Agrupamento de Escolas
idealizou as Atividades de Enriquecimento Curricular como um projeto de
unificagdo com o curriculo, visando a promocao das aprendizagens, numa otica
de unidade, através de uma construcdo partilhada do conhecimento. Assim, esta
perspetiva vai de encontro a Otica de Alonso (1999), quando refere que o
curriculo compreende uma visdo integrada e complexa do conhecimento e da
realidade, o que nos remete para praticas pedagdgicas articuladas e integradas,
alicercadas num todo coerente, sustentado por concecdes “de integracao,
globalizacéo, continuidade e transversalidade.”

Neste sentido, colocam-se aos técnicos das Direcbes Regionais de
Educacao dois desafios cruciais:

- De que modo pode o técnico da Direcdo Regional de Educacédo otimizar
a cooperacéo e partilha entre professores titulares de turma e docentes das
AEC?

- Em que medida, a formacé&o do técnico pode contribuir para a criacdo de
melhores condi¢cbes de cooperacao, partilha e consciencializacdo?

Assim, analisaremos seguidamente esta tematica, no ambito do
dispositivo de acompanhamento do Programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular no 1.° Ciclo do Ensino Basico, partindo da recolha de informacéo
sobre o seu funcionamento, na sequéncia das visitas de acompanhamento
efetuadas. Todos os Agrupamentos/Escolas foram visitados em dois momentos
distintos, realizando-se preferencialmente a primeira visita durante o 2° periodo e
a segunda visita no 3° periodo. Nestas visitas procedeu-se a recolha de dados
relativa as trés acdes: observacdo das AEC, com a presenca do perito, do
professor titular de turma e de um elemento da EAE; aplicacdo de questionarios
e mesa-redonda (com a presenca do Diretor do Agrupamento; representantes do
Conselho Pedagégico do Agrupamento/Escola; o coordenador do
estabelecimento onde as atividades funcionam; os professores titulares de turma
das turmas observadas; um representante dos pais e encarregados de

educacdo; os professores das Atividades de Enriquecimento Curricular das
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turmas observadas; um representante da entidade promotora; um representante
de cada um dos parceiros; as associa¢des profissionais - peritos; e o técnico da
Direcdo Regional de Educacao), a partir das turmas selecionadas.

A reflexdo sobre esta tematica é efetuada no capitulo seguinte, apos um
pequeno preambulo.
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4. Analise e Reflexao

De acordo com o ponto 31 do Despacho n.° 12.591/2006 (2.2 série) de 16
de junho, é da responsabilidade dos professores titulares de turma a Supervisao
Pedagogica das Atividades de Enriqguecimento Curricular. Este cargo pode ser
desempenhado através de diferentes configuracdes de articulagdo curricular e
organizacional com os professores das Atividades de Enriquecimento Curricular
assim como por estratégias de acompanhamento e controlo. Na sua
componente nao letiva, o professor titular de turma deve realizar reunifes de
trabalho com os docentes das Atividades de Enriquecimento Curricular, proceder
a avaliacdo das atividades, promover as atividades de apoio ao estudo e,
principalmente, instituir a articulacdo das Atividades de Enriquecimento
Curricular com as atividades letivas, envolvendo toda a comunidade na cultura
da escola.

Como corolério, a Supervisdo Pedagodgica assume um papel primordial no
bom funcionamento das Atividades de Enriqguecimento Curricular, cabendo ao
professor titular de turma, docente que esta com os discentes durante mais
tempo, triangular informagédo entre professores e pais/encarregados de
educacao, assegurando concomitantemente a qualidade das AEC.

Assim, a Direcdo Regional de Educacédo do Norte selecionou um conjunto
de Agrupamentos /Escolas ndo agrupadas que correspondiam a 7% dos
Agrupamentos/Escolas ndo agrupadas da sua area de influéncia. Esta selecéo
teve em consideracdo: a diversidade das entidades promotoras; as diferentes
realidades (dimensao dos Agrupamentos, localizacao, horarios,...); a inclusdo de
Agrupamentos/Escolas ndo acompanhadas em anos anteriores; os relatérios da
IGE.

Embora estes critérios tenham sido definidos pela DGIDC, poderiam, no
entanto, do meu ponto de vista, ter sido considerados outros critérios, como por
exemplo, Agrupamentos visitados ha pelo menos dois anos, o que permitiria
aferir a existéncia de eventuais mudancas, resultantes da reflexdo realizada
pelos diferentes intervenientes, ndo s6 na mesa redonda, mas também sobre o
proprio relatério emanado pela tutela para o Agrupamento/Escola. Se por um
lado, como a mim, pessoalmente, me aparece, os critérios definidos pela DGIDC
tém a vantagem de proporcionar um acompanhamento bastante alargado, uma
vez que ndo se repetem visitas, por outro lado, entendo que esta selecdo néo

permite de todo avaliar os resultados a longo prazo destas atividades de
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acompanhamento do Programa das AEC.

A selecdo das turmas, duas por atividade (sempre que possivel ndo so
com técnicos e niveis de escolaridade diferentes, mas também diferentes
docentes de cada AEC, embora neste caso a probabilidade fosse diminuta,
devido ao facto de, na generalidade das escolas, existir apenas um professor de
cada atividade) resultou, no entanto, de uma escolha aleatéria. Do meu ponto de
vista, o critério da aleatoriedade ndo representa, a partida, nem valor
acrescentado nem eventuais inconvenientes, uma vez que 0s técnicos, quer no
meu caso concreto, quer quaisquer outros técnicos do Ministério da Educacéao,
nao tém qualquer conhecimento da(s) turma(s) no seu contexto educativo,
limitando-se, reconheco, a recolher informacgéo a fim de a materializar ndo s6 no
préprio preenchimento dos questionarios produzidos pela DGIDC, mas também
na elaboracdo do relatério de sinteses e recomendacdes, a enviar ao
Agrupamento de Escolas.

Nessas visitas de acompanhamento realizamos as seguintes acoes:

1 - Observacéo das atividades de Ensino do Inglés, Ensino da Musica, de
Atividade Fisica e Desportiva e Outra Atividade (se possivel) em duas turmas,
com a presenga dos respetivos professores titulares de turma, do Observador
Especialista da area e de um elemento da Direcdo Regional de Educacgéo. A
colaboracédo destes peritos/especialistas apresentou-se como uma mais-valia, na
medida em que a abordagem era conduzida com uma grande especificidade na
respetiva area, do ponto de vista cientifico e pedagdgico. Este dispositivo de
acompanhamento (a designacdo € da DGIDC), embora no meu entender
devesse de facto pressupor um processo continuado e nao baseado em
escolhas aleatorias de turmas, e de avaliacdo, que, ndo tendo um objetivo claro,
podera, do meu ponto de vista, encerrar uma ideia contraria a de
acompanhamento, consistiu na realizagdo de visitas de acompanhamento, com
vista a recolha de informacdo sobre o funcionamento, particularmente no
dominio pedagodgico, das Atividades de Enriqguecimento Curricular. Na
observacdo das atividades, e no pressuposto do seu carater essencialmente
ludico, atendeu-se fundamentalmente a componente pedagodgico-didatica
relevando-se, por atividade, de acordo com o0s questionarios preenchidos
conjuntamente pelo técnico da DRE e pelo perito da respetiva Atividade de
Enriquecimento Curricular, os aspetos relacionados com o desenvolvimento de

competéncias e habitos de trabalho, bem como a motivacdo para a
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aprendizagem dos alunos. Consideraram-se também questdes relacionadas com
a planificacdo das atividades, estratégias utilizadas, processos de avaliacdo dos
alunos e uso de materiais didaticos e de equipamentos. Embora também no meu
entender a visita de acompanhamento devesse de facto pressupor um processo
continuado e n&o de escolhas aleatérias de turmas, e de avaliacdo, uma vez que
se baseava em visitas pontuais, ndo sendo um processo sistematico passivel de
andlises continuas, no entanto, incitava a implementagcdo de procedimentos de
autoanalise, decorrentes das reflexdes efetuadas em sede de mesa-redonda.

Assim, partilho a perspetiva de Ghilardi (1991), que salienta que a
Supervisdo Pedagdgica requer indubitavelmente o espirito cooperativo e a
distribuicdo de responsabilidades como instrumentos fundamentais para o
funcionamento eficaz da escola, situacdo que também se verifica relativamente
ao funcionamento das Atividades de Enriquecimento Curricular.

Assim, a minha atuacéo foi de encontro a perspetiva de Alarcdo (1996),
na medida em que interagi, informei, questionei, sugeri, encorajei e avaliei.
Neste sentido, procurei incentivar o desenvolvimento qualitativo das unidades
organicas visitadas e dos profissionais que nelas exerciam fungbes, quer com
acOes individuais (observacdo de aula e subsequente reunido de reflexao pés
aula observada), quer coletivas (mesa-redonda).

Os documentos de apoio a observacdo construidos pela DGIDC foram
fundamentais, na medida em que me permitiram proceder a recolha sistemética
dos dados. Assim, estes instrumentos de acompanhamento proporcionaram a
recolha de dados, os quais perspetivavam as condicdes fisicas e pedagdgicas
da implementacao do Programa, estimulando, simultaneamente, o dialogo com a
comunidade educativa, aquando da realizacdo da mesa-redonda, Desta forma, a
observacéo de aulas, seguida de uma pequena reflexao critica e formativa, entre
supervisor e professor da AEC, foi fundamental para a andlise do contexto
pedagogico.

As minhas intervencdes, ndo s6 na observacdo de aulas, mas também
enquanto moderadora das mesas-redondas, pautaram-se sempre pela
colaboracdo e partilha, em que observei, com o intuito de detetar eventuais
situacbes problematicas, analisando e debatendo novas formas de as
ultrapassar, ou seja, tentei criar um ambiente colaborativo, no qual a
observacao, a recolha de dados sobre o processo de ensino e aprendizagem e a

sua analise, foram promotores de uma recriacdo de significados sobre a pratica.
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Neste ambito, a colaboracéo foi uma mais-valia, uma vez que fomentou as boas
praticas nas relagBes interpessoais entre todos o0s protagonistas: alunos,
professor das AEC, professor titular de turma e Supervisor.

Para Zeichner (1993), a abertura de espirito para aceitar criticas, a
responsabilidade e o empenho sédo fundamentais para a agao reflexiva, o que
origina a renovagao da agao. Este pressuposto tornou-se para mim pertinente
sobre o meu papel enquanto supervisora, tendo em consideragdo que a
observacdo das aulas e a subsequente reflexdo critica, entre supervisor e
professor das Atividades de Enriquecimento Curricular, tinham em linha de conta
0S contextos, 0s conteudos, 0s objetivos, 0s conhecimentos, as capacidades, as
condicdes desfavoraveis a aprendizagem e o processo de avaliagéo.

Desta forma, a observacdo foi estruturada, na medida em que sabia
previamente o que ia observar e ja havia organizado as categorias de
observacédo, de acordo com os objetivos predefinidos, de forma a possibilitar a
posterior introducédo na plataforma online dos dados recolhidos categorizados
numericamente. Desse ponto de vista, os documentos utilizados na observacéo
representaram, na minha opinido, uma mais valia, uma vez que permitiram que
as evidéncias recolhidas pudessem ter um caracter mais especifico e objetivo,
no sentido em que constituiram o capital de discussdo, uma espécie de
perimetro para a reflexdo que fez convergir a analise dentro dos limites definidos
pelos questionarios elaborados pela DGIDC, balizando o debate entre todos os
intervenientes, sobre a organizagédo e funcionamento das AEC no Agrupamento
de Escolas. Por outro lado, tendo conhecimento prévio dos aspetos a observar,
os professores das AEC encontravam-se esclarecidos sobre os objetivos destas
visitas de acompanhamento.

No entanto, o simples facto de diversas pessoas trabalharem em conjunto
nao significa que se esteja, perante uma situacdo de colaboracdo, uma vez que
esta pressupbe a observacdo e feedback critico entre pares, baseado na
atividade pratica desenvolvida na prépria sala de aula. Sem estes elementos, a
colaboragéo arrisca-se a ser uma mera troca de ideias ou um simples apoio
emocional. Por isso, do meu ponto de vista, tal colaboracdo deve assumir um
caracter frequente, regular e sistematico, tendo por base a reflexdo conjunta
sobre as praticas pedagodgicas e a sua avaliacdo periddica, abrangendo, para
fins de amostragem credivel, um ndamero rigoroso de docentes.

2 - Aplicagdo dos questionarios: ao Diretor do Agrupamento; ao professor
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titular de turma; aos Técnicos das diferentes atividades; aos Pais e
Encarregados de Educacéao (5 por turma); aos alunos - a ser aplicado aos alunos
dos 2°, 3° e 4° anos (5 por turma). Os questionarios concebidos pela DGIDC
eram diferentes para cada professor das AEC, de acordo com as especificidades
de cada atividade. Estes visavam essencialmente conhecer a opinidao de cada
interveniente (alunos, professores titulares de turma, professores das AEC,
diretores e Encarregados de Educacéo) acerca do modo como as AEC decorrem
no Agrupamento/Escola. Embora os questionarios ndo previssem, a priori,
quaisquer possibilidades de adaptacdo, pessoalmente penso que poderiam ter
em conta a especificidade de cada Agrupamento, de cada contexto educativo,
nomeadamente através do registo da sua identidade, traduzida no respetivo
Projeto Educativo, bem como de cada professor, na sua singularidade, e de todo
o corpo docente, como entidade coletiva, uma vez que os dados qualitativos
permitem descrices minuciosas, isto é, explicacfes da realidade da escola, que
confirmam a complexidade das organizacfes, a dindmica dos processos e as
diversas perspetivas de analise dos diferentes intervenientes educativos. Deste
modo, a aplicacdo de questionarios que refletissem a realidade de cada escola,
permitiria expor uma visdo de qualidade, experiencial, acolhedora, empatica e
envolvente de quem viu 0 que se passou antes, durante e depois das visitas de
acompanhamento. Quero com isto corroborar a perspetiva de Alarcdo e Tavares
(2003), que consideram que 0 supervisor entra no processo para o compreender
por fora e por dentro. Para conseguir a cumplicidade institucional, necessaria, foi
necessario aprofundar conhecimentos, compreendendo progressivamente cada
realidade visitada, delineando e ajustando estratégias de atuacao, refletindo
sobre as praticas, analisando os feedbacks e o desenvolvimento dos alunos,
com o objetivo de sustentar a evolucdo como pessoa e profissional, ndo s6 dos
professores das escolas, mas também o meu proprio crescimento, apoiando
consequentemente o crescimento de cada aluno na sua individualidade.

Assim, para uma analise mais rigorosa e credivel, o facto de os
questionarios poderem ser passiveis de adaptacées nas situacdes acima
referidas teria vantagens do ponto de vista da minha planificacdo das
intervencdes, embora pressupusesse um trabalho prévio de identificacdo e
conhecimento das turmas e das escolas em causa. Por outro lado teria como
inconveniente o facto de, sendo este um programa de ambito nacional, a analise

dos resultados deixar de ter um pendor uniforme a todo o territério.

53



Ainda assim, 0 que aconteceu foi que no caso concreto das turmas mistas
(turmas constituidas por dois ou mais niveis de escolaridade), ndo estando essa
possibilidade espelhada nos questionarios, neste caso concreto, 0S
guestionarios foram mesmo objeto de adaptacdo uma vez que alguns dos itens
ndo se adequavam as observacdes a fazer, 0 que em certo sentido me vem dar
razao relativamente ao facto de os questionarios poderem admitir a possibilidade
de serem mais ajustados a cada Agrupamento com 0 seu contexto especifico e
docentes em concreto, ressalvando no entanto o inconveniente de ndo permitir,
de todo, conclusfes generalizaveis de ambito nacional.

3 - Realizagdo de uma “mesa-redonda”, por Agrupamento, com O0S
membros da comunidade educativa das turmas selecionadas: O elemento da
DRE (que orienta os trabalhos); o Diretor do Agrupamento/Escola; associacdes
profissionais (peritos); representantes do Conselho Pedagdgico (Departamentos
Curriculares que enquadrem as linguas estrangeiras, a educacdo fisica e a
educacdo musical); o coordenador do estabelecimento onde as atividades
funcionam; os professores titulares de turma das turmas observadas; um
representante dos pais e encarregados de educacéo; os técnicos das AEC das
turmas observadas; um representante da entidade promotora / Coordenador das
AEC (caso exista); um representante de cada uma das entidades parceiras.

A mesa-redonda foi orientada a partir do documento “Mesa-Redonda” —
Topicos para discussdo (Anexo 1), guido definido pela DGIDC. A medida que
decorreram as visitas, tornou-se evidente que em algumas situagdes, em funcao
das realidades dos Agrupamentos, era necessario adequar alguns pontos do
guido, uma vez que este era igual para todos os Agrupamentos, sem ter em
consideracdo a especificidade de cada instituicdo, refletindo uma tendéncia de
centralizacao.

A mesa-redonda funcionou como um mecanismo que requereu ao grupo
de trabalho a cooperacdo de todos: da parte dos técnicos na conducédo dos
topicos de discussao e de analise no ambito daquele contexto educativo, da
parte de todos o0s outros intervenientes na producdo de reflexdo e
consciencializacdo da realidade educativa em que se inserem, enquanto unidade
organica que integra os diferentes niveis de ensino, otimizando os desempenhos
gue se conceberam desde o pré-escolar até ao final da escolaridade obrigatéria.
Dada a posicao privilegiada que tinha, enquanto elemento da Equipa de Apoio

as Escolas, foi possivel continuar a acompanhar as mesmas unidades organicas
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ao longo do ano letivo, com um enquadramento distinto das competéncias da
Comisséo de Acompanhamento do Programa. Muitas vezes, em visitas fora do
ambito das Atividades de Enriquecimento Curricular, os 6rgéos de gestao faziam
questdo de me dar conta das diligéncias e decisdes, tomadas em sede de
departamentos e/ou conselho pedagdgico, resultantes da reflexdo promovida no
decorrer da mesa redonda e que, entretanto envolvia o restante corpo docente
do Agrupamento de Escolas.

A titulo de exemplo, tendo em consideracdo que o desenvolvimento da
crianca é um processo dinamico de aperfeicoamento, que implica uma evolucéo,
crescimento e possui significados em diversos contextos, a educacgao
psicomotora deve iniciar-se no pré-escolar, buscando técnicas mais eficazes a
fim de obter progressos significativos da crianca, comecando nesta fase a
trabalhar, numa vertente ladica, as seguintes competéncias: consciéncia do
proprio corpo, dominio do equilibrio, o controlo e a eficacia das diversas
coordenacdes globais e parciais, o controlo da inibicdo voluntaria e da
respiracdo, a organizacdo do esquema corporal e a orientacdo no espaco e
estruturacdo espacio-temporal. No 1° ciclo do ensino basico, Atividade Fisica e
Desportiva deve centrar-se em duas vertentes: a atividade fisica que tem como
objetivo melhorar a motricidade do aluno, aumentado o seu repertério motor
através de uso preferencial de situacdes ludicas, e a atividade desportiva que
inclui uma vertente de competicdo, do desporto com regras especificas e
universais, tendo também uma dimensdo social de cooperacdo e oposicao,
fazendo a ponte com o 2° ciclo do ensino basico, para que a continuidade
pedagogica seja assegurada nos diferentes niveis de ensino.

Desta forma, resultou evidente para mim, que a participacdo e a
complementaridade dos intervenientes foi fulcral, para promover um contexto de
aprendizagem proficuo, promotor da divulgacdo de conhecimentos, concecdes,
opinides e ideias dos diversos participantes.

Relativamente a duracdo das mesas-redondas verificou-se que as duas
horas que Ihes estavam consagradas eram manifestamente insuficientes para
que todos os participantes pudessem ter intervencbes de qualidade
nomeadamente no que diz respeito a reflexdo produzida sobre algumas
guestbes que exigiam maior atencdo e detalhe. Assim, parece-me que seria
pertinente a realizacdo prévia de uma outra mesa-redonda, com todos os

intervenientes de afinidade pedagogica, para promover uma abordagem mais
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especifica, enriquecendo a reflexdo, sem a intromissdo dos restantes
intervenientes da componente organizacional.

Do ponto de vista do meu contributo, enquanto técnica, este residiu
sobretudo no facto de, estando presente num momento de reflexdo simultanea,
criar condigbes para que todos os participantes pudessem, sempre num registo
de partilha, expressar sem receio as suas reflexdes no sentido de se tomar
verdadeira da consciéncia das virtualidades, das dificuldades e da importancia
das Atividades de Enriquecimento Curricular, sempre na tentativa de procurar
solucbes mais eficazes para o desenvolvimento do trabalho com as turmas
referidas e numa consequente melhoria da qualidade da pratica pedagogica.

Na segunda visita realizaram-se as seguintes ac¢fes: observagdo das
atividades; aplicacdo de questionarios ao Diretor do Agrupamento (a preencher
apenas nas situacdes em que se verificaram alteracdes); ao professor titular de
turma (a preencher apenas nas situagées em que se verificaram alteracdes); aos
Técnicos das diferentes atividades (a preencher apenas nas situacfes em que
se verificaram alteracdes).

Na segunda visita apenas se realizou a mesa redonda em situacdes
devidamente fundamentadas, cabendo a cada representante da tutela justificar,
em funcdo do relatorio produzido na primeira visita, a necessidade ou ndo da
mesa redonda na segunda e Ultima visita. No caso concreto das visitas de
acompanhamento que efetuei, sugeri a realizacdo da mesa redonda na segunda
visita sempre que todos os envolvidos na mesa redonda consideraram que o
Agrupamento de Escolas apresentava dificuldades e/ou constrangimentos
passiveis de mudancas urgentes para a melhoria da qualidade das AEC, o que
se verificou na maioria das instituicdes, sobretudo ao nivel da articulacdo
vertical. Nesse sentido, procurei sublinhar insistentemente, a importancia tanto
da articulagao curricular horizontal como vertical.

Relativamente a articulacdo horizontal, procurei incentivar a reflexao entre
os professores das AEC e os professores titulares de turma, de modo a
promover momentos de reflexdo sistematicos para conhecimento mais
aprofundado do aluno em todas as areas da sua aprendizagem e mesmo
desenvolvimento de trabalhos conjuntos que pudessem envolver todas as AEC
gue se poderiam traduzir em diferentes momentos ao longo do ano letivo (Natal,
Carnaval, Festa de Final de Ano, Dias Especiais — dia da mée, dia do pai, dia

mundial da poesia, dia mundial da musica).
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Para que a articulagcdo vertical se constituisse num elo de ligacdo entre
ciclos, nomeadamente através do conhecimento por parte dos professores dos
respetivos programas e sua gestdo, sugeri a producao conjunta de recursos,
reunides de trabalho para partilha de informacdo e acompanhamento da
evolucdo dos alunos no que diz respeito aos seus niveis de conhecimento a
saida de ciclo e a partida para um novo ciclo (isto no caso da transi¢cdo do 1°
para o 2° ciclo).

Deste modo, os resultados recolhidos com base na aplicacdo de
guestionarios (Anexo 2, 3 e 4) e nos debates das mesas redondas, nos anos
letivos 2009/2010 e 2010/2011 nas monitorizagdes efetuadas aos Agrupamentos
de Escolas, nas areas de abrangéncia da Equipa de Apoio as Escolas de Leca e
Baixo Ave, permitiram constatar que a maioria dos professores titulares de turma
inquiridos recebeu diretrizes do Conselho Pedagégico ou do Conselho
Executivo/Diregdo Executiva relativamente a pratica da supervisdo. Alguns
destes professores referiram que o tema foi analisado em reunido de Conselho
de Docentes, onde se transmitiram conselhos e se criaram procedimentos e
documentos de auxilio a supervisao.

A generalidade dos docentes inquiridos mencionou ter abordado
propositadamente a tematica das AEC em reunides de pais/encarregados de
educacao, tendo, um namero pouco significativo de professores declarado que
efetuaram reunibes com aqueles, para tratar de assuntos unicamente das AEC.

Constatou-se que a globalidade dos professores titulares de turma
inquiridos, declarou realizar o acompanhamento das AEC, sobretudo por
reunides de trabalho e por observacao da atividade. Os professores titulares de
turma referiram ainda que para garantir um eficaz acompanhamento das AEC,
procederam a programacao conjunta, recorrendo fundamentalmente a encontros
informais e a partilha de documentos referentes a programacao.

Verificou-se que a generalidade dos professores titulares de turma
conhece as orientacbes programaticas das AEC, concluindo-se que em
2010/2011 houve um aumento do conhecimento das orientacdes programaticas
por parte dos professores titulares de turma, em relacdo ao ano anterior. Em
relacdo ao conhecimento das orientacdes programaticas por parte dos
professores das AEC, comprovou-se que a esmagadora maioria as conhecia,
uns retirando-as da internet, mormente na pagina oficial do Ministério da

Educacao e da Direcédo Geral de Inovacao e Desenvolvimento Curricular, outros
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tendo-lhe sido fornecidas pelas entidades promotoras. Os métodos mais usados
pelos professores titulares de turma para a avaliagdo da realizacdo das
atividades foram relatérios. No entanto a maioria dos docentes elaborou um
relatorio global, isto €, um Unico documento para todas as AEC e um numero
menos significativo produziu um relatorio por cada atividade.

Uma minoria de professores titulares de turma empregou outra
metodologia de avaliacdo da execucgdo das AEC, como por exemplo, atas do
conselho de docentes, grelhas de informacéo das AEC e avaliacéo trimestral em
conselho de docentes e producéao de relatorio trimestral.

A articulagcdo entre as AEC e as atividades curriculares € indispensavel
ndo so6 a nivel horizontal, com o professor titular de turma, mas também vertical,
com os departamentos curriculares dos 2.° e 3.° ciclos, uma vez que estas
atividades integram uma componente importante dos projetos educativos e
curriculares das escola, devendo colaborar no desenvolvimento de
competéncias essenciais dos alunos.

Verificou-se que em todas as atividades os professores titulares de turma
e os professores das AEC, recorreram preferencialmente a partilha de
informacdo sobre os alunos e a reflexdo conjunta sobre o desempenho escolar
destes. Analisando os relatorios efetuados por ano letivo, constata-se que houve
melhoras consideraveis na articulagdo entre os professores titulares de turma e
os professores das AEC, em quase todas as atividades, destacando-se a
partiilha de informacdo sobre os discentes e a analise conjunta relativa a
evolucdo da aquisicdo de competéncias dos mesmos.

Com base nos questionarios aplicados aos professores das Atividades de
Enriguecimento Curricular nos anos letivos 2009/2010 e 2010/2011, conclui-se
também que a maioria utilizou como forma de articulacdo com os professores
titulares de turma a partilha de informagdo sobre os alunos e as reflexdes
conjuntas sobre o desenvolvimento de competéncias dos discentes, pelo que as
duas respostas mais significativas, no que concerne as formas de articulacédo
entre os professores das AEC e os professores titulares de turma, corroboram as
respostas dos docentes titulares de turma inquiridos. Contudo, alguns docentes
das AEC referiram ainda como método de articulagdo a planificacdo das
atividades.

No entanto, no que concerne a articulacdo vertical, entre os professores

das AEC e os professores do 2.° e 3.° Ciclo do Agrupamento de Escolas/escola
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nao agrupada, e de acordo com as questbes formuladas no ponto 5 dos
guestionarios aplicados aos professores das Atividades de Enriquecimento
Curricular (anexo 3), na generalidade das instituicdes educativas monitorizadas
pela EAE Leca e Baixo Ave, constatou-se que a articulacdo existente era de
facto muito pouco significativa, baseando-se exclusivamente na participacdo em
duas reunibes de trabalho, efetuadas no inicio e no final do ano letivo,
destacando-se no entanto um ligeiro aumento do numero de casos de
planificacdo conjunta e de reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias de
ensino a aprendizagem no ano de 2010/2011.

A andlise dos inquéritos aplicados aos docentes das AEC, nos anos
letivos referidos anteriormente, apontam a forma de articulagdo mais utilizada
entre os professores das diferentes AEC e os professores dos 2.° e 3.° Ciclos do
Agrupamento, concluindo-se que, relativamente a articulacao vertical:

- A metodologia de articulagéo dos docentes do Ensino de Inglés dos 1.° e
2.° anos com os professores dos 3° e 4° ano mais mencionada foram a reunido
de trabalho, a reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias de ensino e
aprendizagem e a planificacdo de atividades.

- As formas de articulagdo mais utilizadas, entre os professores do Ensino
de Inglés e os docentes de Inglés dos 2.° e 3.° ciclos do Agrupamento de
Escolas, foram a reunido de trabalho e a reflexdo conjunta sobre as
metodologias e estratégias de ensino e aprendizagem.

- Os modos de articulacdo dos professores do Ensino da Muasica com o0s
docentes de Educacédo Musical dos 2.° e 3.° ciclos do Agrupamento de Escolas
mais mencionados foram a reunido de trabalho, a analise conjunta sobre
metodologias e estratégias de ensino e aprendizagem e a planificacdo de
atividades.

- As formas de articulacdo mais usadas, entre os professores de Atividade
Fisica e Desportiva e os docentes de Educacéo Fisica dos 2.° e 3.° ciclos do
Agrupamento de Escolas, foram a reunido de trabalho, a programacédo de
atividades e a reflexdo conjunta sobre metodologias e estratégias de ensino e
aprendizagem.

As monitorizagOes levadas a cabo pela EAE revelaram que as autarquias
utilizam diferentes mecanismos para se manterem informadas sobre a relagéo
dos professores das AEC com toda a comunidade educativa, solicitando

algumas delas, uma avaliacdo dos professores das AEC aos Agrupamentos de
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Escolas, no que diz respeito a sua assiduidade, pontualidade, relagdo com o0s
professores titulares de turma e pais ou encarregados de educagao. A maioria
das entidades promotoras busca também, durante o ano letivo, saber como
estdo a decorrer as AEC. A presenca de estruturas de avaliacdo interna foi
confirmada por uma minoria de diretores de Agrupamentos de Escolas, que
afirmou executar um documento préprio com a finalidade de avaliar o
desempenho dos professores das AEC, sendo da responsabilidade do
supervisor, em conjunto com o docente da AEC, proceder ao preenchimento do
referido documento, fomentando desta forma uma tomada de consciéncia de
todas as informacgdes, possibilitando uma verdadeira reflexdo entre pares e o
consequente reajustamento de estratégias.

Para além do supervisor, considera-se também que poderia ser um
interveniente privilegiado no acompanhamento das AEC o coordenador de
estabelecimento, no entanto, a auséncia de diretrizes neste ambito revela-se
extremamente constrangedora para a maioria dos coordenadores de escola
presentes nas mesas redondas, 0 que sugere a necessidade de reflexdo no
ambito de um verdadeiro e pro-ativo acompanhamento dos professores das
AEC.

Em todos os debates realizados nas mesas redondas, 0S seus
intervenientes referiram subsistir determinadas davidas sobre o que se deseja da
supervisdo, quais as suas funcBes e que métodos devem ser usados. De
Agrupamento para Agrupamento divergem a opinides entre as funcdes ideais
reais da supervisdo das AEC, na medida em que, em alguns Agrupamentos, 0s
professores titulares de turma referem que a supervisdo nao existe, desmentindo
as afirmacdes quer da autarquia quer da Direcao do Agrupamento.

Relativamente a articulacdo entre os professores de Apoio ao Estudo
ficou patente que estes recorreram sobretudo a partilha de materiais e recursos,
com uma taxa de articulacdo muito significativa, nos dois anos letivos estudados.
A planificacdo conjunta de atividades foi referenciada somente por
aproximadamente metade dos profissionais inquiridos. Destaca-se que o
aumento da articulacdo no ano letivo 2010/2011, em relagdo ao anterior, € pouco
consideravel.

A articulacdo das AEC no que diz respeito a troca de informacdo sobre a
avaliacdo, entre os professores das atividades, os docentes titulares de turma e

0s pais ou encarregados de educacao é igualmente crucial para a execucao das
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metas definidas por este programa inovador. Observou-se que a maioria dos
professores das AEC informa os pais/encarregados de educacao sobre a
evolucdo dos seus educandos. Habitualmente a avaliacdo dos discentes é
prestada aos encarregados de educacdo no final de cada periodo, pelo
professor titular de turma através de um impresso de registo de avaliacdo, um
formulario préprio concebido para a avaliagdo das AEC.

Considerando os diversos relatorios produzidos nas monitorizacdes das
AEC realizadas pela EAE de Leca e Baixo Ave nos anos letivos referidos
anteriormente, cujo modelo se anexa (Anexo 5), considera-se premente refletir
sobre os diferentes modos de operacionalizar a Supervisdo Pedagdgica,
acreditando que, nesta situagcdo particular, o recurso as metodologias da
supervisao clinica seria uma mais-valia, na medida em que esta age de dentro
para fora, focando a observacédo e a reflexdo do préprio ensino, bem como a
cooperacao e entreajuda dos colegas (Alarcéo & Tavares, 2003). Queremos com
isto dizer, seria importante o professor titular de turmas e os professores das
AEC recorrerem as metodologias da supervisao clinica, na medida em que estas
promovem o desenvolvimento profissional do professor, ao longo de diversas
fases interdependentes, com o objetivo de auxiliar a dissolver o isolamento da
sala de aula, fomentando processos de tomada de decisdes partilhadas.

Como corolério, julgamos que a Supervisdo Pedagdgica deve envolver o
professor titular de turma e o docente da AEC de forma bilateral, ao invés de
incumbir somente ao professor da AEC ser supervisionado, na medida em que
apenas desta forma se pode falar realmente de uma relacdo de cooperacao
entre supervisor e docente, em que 0 primeiro se coresponsabiliza pelas
escolhas do supervisionado. Assim, 0 supervisor aparece como um colega mais
experiente, acolhedor para o docente que orienta, coresponsabilizando-se pelas
suas opcdes, auxiliando-o a fortalecer a sua autonomia com base na prética
constante da reflexdo e da auto-observacgao.

A implementacdo da supervisdo interpares requer a definicdo distinta da
sua finalidade e uma prévia analise, a qual possibilite a compreensao dos
objetivos e dos processos. Contudo, parece-nos que se esta metodologia for
imposta, pode originar posicoes de descontentamento e receio em todos 0s
profissionais envolvidos, motivo pelo qual se considera fundamental conceber
um projeto basicamente voluntario.

Refletindo sobre os dados recolhidos quer nos questionarios, quer nas
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mesas redondas, das visitas de Acompanhamento do Programa efetuadas nos
anos letivos 2009/2010 e 2010/2011, é notdria a necessidade de um maior
investimento e atencdo no que diz respeito a articulacdo curricular e aos
diferentes aspetos da Supervisdo Pedagodgica efetuada pelos intervenientes no
programa, embora se tenham verificado melhorias progressivas ao longo dos
anos. Os relatérios nacionais produzidos pela CAP, vém de encontro com as
informacdes contidas na maioria dos relatérios produzidos pela EAE,
salientando-se que a articulacdo horizontal se processa, sobretudo, na partilha
de informacéo sobre os alunos e na programacao das atividades, mencionando
também que a maioria dos contactos entre os intervenientes ainda se realiza
informalmente.

Das monitorizacGes efetuadas na zona Norte, da qual fez parte a EAE
Leca e Baixo Ave, concluiu-se que a articulacdo horizontal (entre o professor
titular de turma e os professores das AEC) € especialmente percetivel na partilha
de informacdo sobre os alunos e na programacao das atividades, existindo
registos de boas préaticas neste ambito. Pelo contrario, o0s mesmos relatorios
referem a existéncia de diversos constrangimentos na articulacdo vertical
(professores das AEC e professores dos respetivos departamentos curriculares
do 2° e 3° ciclo do ensino bésico), devido a complexidade de preparacdo de
reunides entre os diferentes intervenientes.

Em suma, a articulacdo entre o professor titular de turma e o professor da
AEC, foi efetiva e eficazmente observada numa percentagem significativa dos
casos analisados, embora em alguns casos esporadicos, a maioria dos assuntos
tratados nada tivesse a ver com a execucdo da AEC dos alunos, mas sim
maioritariamente com situacées de comportamento e assiduidade, o que é
claramente revelador de um sinal de precariedade ao nivel da articulagédo
desejavel, dado que o Despacho n.° 14460/2008 é claro na definicdo das
funcdes do PTT neste projeto: tem que participar e acompanhar o planeamento
e a avaliacdo de todos os processos de enriguecimento curricular em gque a sua
turma esteja envolvida.

No gue concerne a articulacdo entre os Agrupamentos de Escolas e as
Entidades Promotoras, destaca-se a desorganizacéo inicial deste processo em
alguns casos observados. Existe ainda um elevado niumero de casos onde a
mesma apenas se efetua através de reunides com regularidade inferior a uma

reunido trimestral. Constata-se também que a planificacdo e gestao do programa
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na escola sdo acompanhadas por um namero muito reduzido de Agrupamentos
de Escolas visitados.

E de salientar que os questionarios, apesar de terem sido reformulados no
ano letivo 2009/2010, ainda ndo sdo o instrumento ideal para a recolha da
informacdo adequada, pois o vocabulario neles incluido ndo é compreensivel
para muitos docentes das AEC, sendo preciso, n&o raras vezes, descodificar
varios termos para que todos os professores os compreendam. Este aspeto
verifica-se sobretudo nas denomina¢des dos instrumentos de autonomia da
escola, nomeadamente o PEE, o PCA, PAA, o PCT, depreendendo-se que
muitos professores inquiridos ndo os conhece mas vai relatando que sim,
confundindo inUmeras vezes com planificacdes ou orienta¢cdes que a Entidade
Promotora disponibilizou.

Para terminar, salienta-se que os dados analisados pelos técnicos da EAE
Leca e Baixo Ave corroboram o relatério de acompanhamento das Atividades de
Enriqguecimento Curricular elaborado pela Comissdo de Acompanhamento do

Programa. Por um lado:

“A Articulagdo horizontal apresenta avangos significativos, embora ainda muito
sustentada no contacto informal tendo em vista a resolucdo imediata de
problemas (em geral questdes sobre o comportamento dos alunos) que véo
depois evoluindo para uma articulagdo mais estruturada. Nalguns
agrupamentos ela comeca a fazer-se de forma efectiva e sistémica.

Verificou-se uma melhoria na articulag@o entre os PTT e os técnicos das AEC
sendo de registar a consisténcia deste trabalho em algumas escolas. A
dificuldade de conciliacdo de horarios e 0 ndo pagamento aos técnicos de
horas para a realizagdo de reunifes sédo dois dos maiores obstaculos. Apesar
das dificuldades referidas tém-se verificado uma grande disponibilidade de
todos os intervenientes para procurar solugdes que permitam uma efectiva
articulagdo pedagdgica. A inclusdo das AEC nos planos curriculares ainda nao
se verifica, havendo no entanto, uma maior consciéncia de que estas devem
fazer parte do Plano Anual de Atividades e do Projecto Educativo.” (CAP, 2010)

Por outro lado:

“A Articulacdo vertical ainda € muito deficitaria. As mesas redondas séo, em
muitos casos, 0 primeiro contacto que os departamentos tém com as AEC e
respetivas Orientacdes Programéticas. Apesar deste condicionalismo é de
salientar que se comega a percepcionar a preocupacdo, por parte dos
departamentos curriculares, em desenvolver um trabalho de apoio aos
técnicos. Algumas entidades promotoras/parceiras também reconhecem a sua
mais-valia e incluem, nos contratos de trabalho, o pagamento de horas para
reunides.” (CAP, 2010)

Em sintese, parece-nos extremamente importante que o programa de
acompanhamento das AEC se centre numa metodologia de Supervisdo
Pedagogica que possibilite a edificacdo de uma visdo da realidade e
simultaneamente genérica, indispensavel para a fundamentagéo da avaliacdo de
determinadas situacbes tanto pedagdgicas como organizativas e do

reconhecimento por parte das escolas e dos docentes do papel formativo desta
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monitorizacdo. Assim, apOs dois anos de participacdo nas visitas de
acompanhamento do Programa das AEC, na qualidade de representante da
tutela, parece-nos importante que, de forma a promover efetivamente a melhoria
das praticas, as visitas de acompanhamento futuras assentem: na organizacao
de um novo ciclo de acompanhamento e avaliacdo das AEC que sublinhe a
importancia formativa do processo, ndao se focalizando tanto na extensao do
acompanhamento mas sim na sua eficidcia ndo s6 no que diz respeito & melhoria
ao nivel da organizacdo, mas também ao nivel da qualidade das praticas
pedagogicas; na organizacdo do programa de acompanhamento centrado na
l6gica de Agrupamento de Escolas e ndo apenas de uma turma do
Agrupamento; na manutencao da observagdo de préaticas das diversas AEC; na
continuacéo da aplicacdo de questionarios e registo da observacédo de materiais
didaticos, planificacbes e sumarios e apreciacdo de observadores com algumas
alteracdes; na manutencao da realizacdo da mesa redonda.

A observacdo de uma aula pelo perito e a sua posterior reflexao critica e
formativa com o professor da AEC parece ser o processo fundamental para a
compreensao do desenvolvimento do projeto de enriqguecimento curricular e a
sua articulagdo com o projeto curricular da turma e com o projeto educativo da
escola. A presenca, na maior parte das visitas, do professor titular de turma
permitiu uma maior partilha e extenséo da reflexdo na medida em que na maior
parte das visitas foi uma oportunidade para o PTT conhecer o trabalho do
professor das AEC e as suas dinamicas.

Estes dois anos de acompanhamento das AEC permitiram constatar que
a Supervisdo Pedagogica e a articulagdo curricular ainda sdo passiveis de
melhoria a diversos niveis, embora, no essencial, satisfacam os objetivos
legislados. No que diz respeito a supervisao, os professores titulares de turma
recebem diretrizes do conselho pedagdgico sobre a sua implementacdo. Estes
profissionais planificam e acompanham as AEC, realizam a articulacdo e
promovem reunides com os EE, de acordo com o previsto na lei. No que
concerne a articulagdo curricular, sobretudo ao nivel de articulagdo vertical,
verifica-se uma maior fragilidade em termos de resultados. Parece-me, portanto,
necessario implementar diferentes medidas de melhoria, uma vez que na
maioria dos Agrupamentos/Escolas a articulagdo com os 2.° e 3.°ciclos do
Agrupamento ainda é bastante inferior ao esperado e desejavel. No entanto, do
meu ponto de vista, esta situacdo pode estar relacionada com o facto de a lei
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nao mencionar explicitamente a articulagéo vertical. Considerando que o Ensino
do Inglés é uma das atividades que tem de ser disponibilizada obrigatoriamente
pelos Agrupamentos, consideramos extremamente pertinente a existéncia de
uma maior aposta na articulacao vertical.

Uma vez que o tempo participacdo neste estudo, no ambito das funcdes
exercidas durante dois anos letivos, foi limitado, consideramos que no futuro,
seria estimulante analisar os Ultimos cinco anos de Supervisdo Pedagdgica e
articulacéo curricular, de forma a apurar a evolucdo do programa nestas duas
vertentes. Parecer-me-ia também pertinente incluir, para além da analise dos
questionarios, entrevistas informais aos professores titulares de turma, aos
professores das AEC e aos proprios alunos das atividades, para uma melhor
compreensao dos dados. Seria ainda interessante analisar de que forma as AEC
influenciam ou ndo as aprendizagens do curriculo normal, ou de que modo estas
atividades tém impacto no desenvolvimento dos alunos do 1.° Ciclo do Ensino
Basico.

Concluindo, depois de analisar os relatérios produzidos pela Equipa de
Apoio as Escolas para cada Agrupamento de Escolas/Escola, subsiste, do meu
ponto de vista, a necessidade de cada instituicdo diligenciar no sentido de
aprofundar a articulacao horizontal, entre os docentes das AEC e os professores
titulares de turma, para que esta seja mais sistematica, continuada e
abrangente. Assim, por um lado, é da competéncia das Direcbes Executivas
estimular o desenvolvimento da articulacdo vertical, assegurando o
desenvolvimento dos conhecimentos e competéncias dos discentes, isto &, é
necessario criar contextos favoraveis a articulacdo dos diferentes departamentos
com os respetivos professores das AEC, reforcando a ligacdo entre ambos no
seio do Agrupamento de Escola, para que 0s primeiros se envolvam mais
ativamente na gestdo da mesma, levando a um menor isolamento dos docentes
das AEC. Por outro lado, incumbe também aos 6rgaos de gestdo envolver as
diversas estruturas de orientacdo educativa do Agrupamento de Escolas,
designadamente o Conselho de Docentes e o Conselho Pedagdgico, na
deliberacédo de instrucbes para o desenvolvimento e supervisao das AEC.

65



5. Conclusao

No término do presente relatorio, ndo poderia faltar uma reflexdo sobre
todo o percurso realizado na EAE durante os anos letivos 2009/2010 e
2010/2011, na qualidade de representante da Direcdo Regional de Educacédo do
Norte. Uma reflexdo que se debruca nas principais aprendizagens, dificuldades e
constrangimentos.

Este relatorio resulta de aproximadamente dois anos de trabalho, de
pesquisas, leituras, compreensdo do programa das AEC, andlise e tratamento
dos dados dos questionarios de acompanhamento do programa e a respetiva
publicacdo dos resultados.

Desde o inicio da implementacao das AEC, que a tutela se preocupou em
desenvolver acBes de monitorizacdo, tendo para este efeito criado uma
comissao de acompanhamento do programa. Esta tarefa passou essencialmente
pela aplicacdo de inquéritos aos professores, pela realizacdo de visitas as
escolas (com observacédo do funcionamento das Atividades de Enriquecimento
Curricular) bem como pela organizacao de reunides com diversos elementos da
comunidade educativa. Os resultados deste acompanhamento reflexivo séo
periodicamente divulgados em relatérios de acompanhamento, nos quais se
pode encontrar informacao de caracter estatistico sobre as escolas envolvidas,
sobre os alunos abrangidos pelas Atividades de Enriquecimento Curricular,
sobre os professores contratados, assim como sobre as entidades promotoras.

Enviados as escolas e as entidades promotoras, estes relatorios de
acompanhamento constituem-se como mais um documento que contribui para
ilustrar a realidade do AE e consciencializar para a necessidade de refletir,
reforcar e consolidar boas praticas e procurar solucionar as insuficiéncias
encontradas. No entanto, relativamente as componentes organizacionais, devido
ao facto de, no caso concreto das AEC, serem as Céamaras Municipais as
entidades promotoras, as escolas encontram mais ou menos dificuldades,
consoante a sensibilidade dos municipios nesta matéria e estdo condicionadas
pela acao da entidade promotora.

No que concerne as componentes pedagogicodidaticas e a articulacédo
curricular, apos a realizacdo da(s) mesa-redonda(s) e o envio do relatorio de
acompanhamento, a Direcdo Executiva encetava as diligéncias necessarias, no
sentido de, em sede de Conselho Pedagoégico e Departamentos Curriculares,

por um lado, tomarem consciéncia do caminho ja percorrido e da forma como
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esse percurso se traduz em boas praticas, e, por outro lado, serem trabalhadas
algumas questbes (pontos fracos) com o intuito de implementar novas
din&micas.

Ainda no ambito da componente pedagogicodidatica, tentei incentivar a
promocao, junto das escolas, da implementagcdo de uma pratica de analise
longitudinal do curriculo, desde a educacéo pré-escolar até ao 3° ciclo do ensino
bésico, no que respeita, nomeadamente, ao ensino do inglés, Atividade Fisica e
Desportiva, ensino da muasica, uma vez que estas fazem parte da componente
curricular do todo o ensino basico, excetuando a musica (ndo presente no 3°
ciclo do ensino bésico), fazendo, consequentemente, uma gestdo do curriculo,
em termos de concecdo, tendo em vista a posterior implementacgao,
considerando a melhor otimizacdo de acordo com cada faixa etaria. A titulo de
exemplo, o ensino do inglés, podera ter o seu inicio na vertente da oralidade ao
nivel da educacédo pré-escolar (compreensdo e expressao), com um carater
ladico, prolongando-se ao longo do 1° ciclo do ensino basico, nivel de ensino em
gue se podera fazer a ponte com o 2° ciclo do ensino basico, principiando-se a
melhor ligacéo a leitura e a escrita, de forma a minimizar a décalage existente na
disciplina de Inglés, no 5° ano, quando se inicia 0 modo escrito (leitura e escrita).

Estando na EAE de Leca e Baixo Ave e ter entre outras
responsabilidades, preparar e efetuar as monitorizacbes aos Agrupamentos de
Escolas da area desta equipa, bem como tratar os dados das visitas de
acompanhamento para posteriormente enviar para a Dire¢cdo Geral de Inovagao
e Desenvolvimento Curricular, a fim de esta elaborar o relatorio nacional de
acompanhamento do programa, foi uma das experiéncias de trabalho mais
gratificantes, enquanto técnica da EAE. Mas, simultaneamente, esta experiéncia
envolveu medos, receios e preocupacdes. Quando iniciei fungdes na EAE nao
pensei que ia desenvolver tarefas de tamanha grandiosidade e responsabilidade.
Talvez porque as experiéncias profissionais por que ja tinha passado, embora
todas elas representassem um enorme desafio (uma vez que sempre tive
oportunidade de diversificar as minhas praticas), nao tenham envolvido tamanho
comprometimento. Esta situacdo fez-me crescer como pessoa e COmo
profissional. Estas a¢6es de acompanhamento das AEC, do meu ponto de vista,
impuseram um trabalho reflexivo, enquanto elemento dos servicos da Dire¢ao
Regional de Educacéo, de modo a garantir um desempenho especifico, a nivel

técnico, a nivel pedagogico e, ainda, a nivel relacional / interpessoal. Esta
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preparacao passou pela autoformacéo e pela organizacdo de informacao interna
(leituras, momentos de reflexdo, reunibes de trabalho em equipa, debates
internos...). As experiéncias/vivéncias enriquecedoras, partilhadas passo a
passo com as escolas que acompanhei, os momentos de trabalho,
designadamente conducdo de reunides / mesas redondas, constituiram
importantes fontes de (in)formacéo e fizeram de cada elemento da equipa um
companheiro duma mesma “aventura”. Deste modo, promoveu-se também a
capacidade de comunicacao, de reflexdo, o espirito de equipa, de cooperacao e
entendimento, saber ouvir, assertividade, dinamizac&o de trabalho de grupo.

Decorridos alguns meses na Equipa de Apoio as Escolas, comecei a
sentir-me mais segura de mim e do meu trabalho, com mais competéncias
profissionais e pessoais. Ao longo do tempo em que exerci funcbes nesta
instituicdo, as aprendizagens foram inameras. Todas as tarefas realizadas
trouxeram novas aprendizagens e conhecimentos de realidades, até entédo
desconhecidas para mim.

Compreendi como funcionam as Atividades de Enriquecimento Curricular,
0 que a legislacdo impde, quem é que financia esta medida politica e quais as
entidades envolvidas. Tomei conhecimento que 0s questionarios sao aplicados
aos professores das diferentes atividades e ao professor titular de turma, para o
acompanhamento do programa. Entendi que existe uma comissdo de
acompanhamento dos programas, embora incumba a DGIDC a analise e
tratamentos dos dados dos questionarios. Percebi que existem dados que
devem mesmo constar no relatério, por serem mais pertinentes para o
acompanhamento do programa, apesar de todos os dados terem a sua
importancia para a compreensado de determinadas situacdes.

Embora ciente do cumprimento da ordem de trabalhos definida
centralmente, 0 momento de conducdo da mesa-redonda, constituia um enorme
e gratificante desafio, pela diversidade de entidades envolvidas e teméticas
abordadas e pela riqueza do debate.

O trabalho colaborativo e a reflexdo implementados, a participacéo ativa e
o0 interesse dos intervenientes (onde me inclui), traduziram-se num reconhecido
beneficio para a concretizagdo e 0 sucesso das iniciativas. Considero que o
desenvolvimento de uma cultura de colaboracdo entre diferentes elementos da
comunidade, que fomente, ndo sO, a construgcdo de relacbes e de

aprendizagens, mas também a assuncdo de papéis dos diferentes atores, da
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sentido ao trabalho individual e coletivo, por um lado, e, por outro, contribui para
a consolidacdo de praticas dinamizadoras da qualidade educativa. Congratulo-
me com o0 investimento na promocao de valores e no apelo ao sentido de
pertenca, de cultura de escola/comunidade educativa.

Embora tenham sido tarefas bastante morosas e delicadas de realizar, a
andlise, tratamento e conclusdo dos dados dos questionarios de
acompanhamento foram também extremamente gratificantes uma vez que 0s
seus resultados iriam ser utilizados ndo s6 nas recomendacgfes constantes no
relatorio enviado a cada Agrupamento de Escolas, para que o analisassem e
diligenciassem no sentido de melhorar as préaticas, como também iriam servir
simultaneamente de base ao relatério nacional. Assim, esta experiéncia permitiu-
me adquirir competéncias profissionais diversificadas, nomeadamente, melhorar
aptidées ao nivel da comunicacao.

Considerando que o presente trabalho visava fundamentalmente relatar
criticamente a forma como os professores titulares de turma desempenham a
sua funcéo de supervisdo das AEC e ainda analisar a articulacdo existente entre
a componente curricular e as AEC, no ambito da planificacdo, supervisdo e
avaliacao, verificou-se que estas atividades trouxeram novos professores para a
escola, estabelecendo um desafio a cultura dominante nas escolas portuguesas,
caracterizada basicamente por um trabalho segmentado. Nesta medida, foi
minha preocupacdo valorizar o papel dos professores titulares de turma na
articulacdo com os professores das AEC, nomeadamente ao nivel da
planificacdo e supervisdo destas atividades, que, na minha opinido, devia, por
exemplo, incluir acompanhamento sistematico de um técnico da Direcéo
Regional de Educacéo.

Neste contexto, sublinho a opinido de Fullan e Hargreaves (2001) quando
mencionam que num passado recente, os professores tém enfrentado ndo so
algumas pressdes mas também expectativas mais exigentes no seu exercicio
profissional assumindo cada vez mais responsabilidades. No meu caso concreto,
o facto de a minha formacéo inicial ser de professora do 1° ciclo do ensino
basico, embora tendo obtido posteriormente uma especializacdo em Educacédo
Especial, e o facto de no ambito da formacdo continua desenvolver ao longo do
tempo uma visdo mais alargada do sistema educativo na sua globalidade
permite-me dispor de maiores recursos de compreensao, de analise e de

aplicacado desse conhecimento a novas situacdes que surgem e com que nos
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confrontamos no quotidiano das escolas. Neste sentido, as diversas acoes de
acompanhamento em que participei, constituiram, para mim, espacos de
reflexdo multifacetada animados por um conjunto de atores do sistema
educativo, provenientes, quer da representatividade de cada area cientifica
(associacdes de professores), quer dos respetivos profissionais que ja
acumularam saber empirico sobre o desenvolvimento da pratica profissional,
propiciando matéria de discussdo e andlise, acompanhada de modelos de
intervencdo, podendo inspirar novos processos de melhoria e mobilizagédo da
realidade educativa.

Acresce ainda que, enquanto docente do 1.° CEB, tinha j& uma
familiaridade prévia com este contexto, o que facilitou a minha aproximacao e a
integracdo nestas acdes. Ainda que, por motivos inerentes a opcoes
profissionais, tivesse havido da minha parte, durante alguns anos, um certo
distanciamento destas dinamicas, tal situacdo, ao invés de produzir um efeito
limitador, funcionou como uma mola impulsionadora, ou seja, potenciou uma
vontade forte de experimentar, investigar, agir e contagiar 0s outros.

Ciente de que o desenvolvimento profissional € um processo que se vai
construindo a medida que se ganha experiéncia, sabedoria e superior percecao
da propria pratica, € uma caminhada a longo prazo, na qual se integram
diferentes tipos de oportunidades e experiéncias planificadas e refletidas
sistematicamente, baseadas numa atitude de pesquisa, tentei ser sempre uma
profissional aberta @ mudanga ao longo do meu “percurso de aprendizagem”,
acreditando que, confrontada com a minha pratica, através de uma
observacaol/investigacdo da minha acdo e nas interacdes interpessoais, €
possivel aprender cada vez mais, “crescer’” profissionalmente. Reconheco,
igualmente, que o papel do profissional como investigador deve estar
relacionado com a sua funcéo de profissional, sendo a observacédo e a reflexao
instrumentos basico da sua atuacdo, de formacdo em situacdo de trabalho.
Deste modo, o desenvolvimento profissional € um processo individual e coletivo
que se deve concretizar no préprio local de trabalho.

No que concerne ao modo como se desenvolve a supervisdo nas escolas
visitadas pela EAE Leca e Baixo Ave, as informagfes recolhidas indicam a
presenca de mdultiplos intervenientes neste processo, no entanto, verifica-se a
auséncia de um processo estruturado, articulado e de cooperacado, no qual cada

participante sabe e executa a sua funcéo, isto é, embora todos participem, cada
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um trabalha autonomamente, ndo estando patente uma cooperacdo e apoio
reciprocos entre os intervenientes, nem uma postura de continuo dialogo,
baseado na confianca, na estima, no empenho, que, apesar da diferenciacéo de
funcdes, buscam alcancar as mesmas finalidades.

Depois de confrontada diversas vezes com esta fragilidade na articulagao,
e apos varias reflexdes com os diversos intervenientes das mesas redondas,
pareceu-me que seria pertinente proceder a um reajuste ao modelo de
Supervisdo Pedagdgica, centrado no professor titular de turma, delegando esta
competéncia para um conselho de Turma do 1° ciclo do ensino basico, que
integre professor titular de turma, docentes das AEC e representante dos pais ou
encarregados de educacédo, a semelhancga do que acontece nos restantes niveis
de ensino. Contudo, decorridos alguns anos desde o inicio da implementacédo do
programa das AEC e depois de produzidos varios relatorios pela tutela, dando
conta dessa debilidade, ndo houve, por parte da desta, qualquer esclarecimento
quanto a operacionalizacao da articulagéo no 1° ciclo do ensino basico.

Assim, com base na reflexéo sobre as visitas realizadas, corroboro a ideia
patente no relatorio nacional de acompanhamento do Programa das AEC, o qual
salienta a necessidade de refletir sobre a organizagéo, a funcéo do professor e
0os procedimentos de supervisdo das AEC. Considero também que seria
benéfico que se procedesse a construcdo de diferentes instrumentos
pedagogicos internos em cada Agrupamento, de modo a promover a
planificagdo conjunta das AEC, a articulagdo horizontal e vertical, bem como a
avaliacdo da sua realizacao.

Parece-me pessoalmente que, ao nivel dos recursos humanos, o0s
docentes das AEC deviam ter sempre horario completo ndo precisando de, em
muitos casos, ter que completar o horario noutro Agrupamento de Escolas,
evitando assim deslocagdes por vezes longas ou até faltar. Também me parece
fundamental evitar que numa mesma escola, no caso de haver dois professores
de uma AEC, um deles possa por exemplo ter a totalidade das turmas e o outro
por exemplo apenas uma, 0 que provoca dificuldades acrescidas ndo sé pelo
tempo passado no estabelecimento de ensino mas também por um eventual
desencontro de horéarios. O facto de ndo haver este género de desequilibrios
garante, a partida, uma maior estabilidade, no sentido de estarem criadas
condi¢Oes para o desenvolvimento de um trabalho de maior qualidade.

Considero também que o0s ajustes nos instrumentos de avaliacdo e
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recolha de dados, oriundos de um trabalho que tem como finalidade a melhoria
da qualidade da informacdo que € emanada pelos varios intervenientes das
visitas (professores titulares de turma, docentes das AEC, e peritos das varias
Associacoes Profissionais), as alteracdes anuais de metodologia relativamente a
apresentacdo do Relatério de Acompanhamento das Atividades de
Enriqguecimento Curricular e a inexisténcia de uma mensuragdo que possa
quantificar o impacto do acompanhamento que a Comissdo de
Acompanhamento do Programa tem realizado ao programa nao tém
possibilitado um estudo meticuloso nesta area, na medida em que nao se
esclarecem, objetivamente, quais as dimensfes que se desejam avaliar nem se
seguem as consequéncias das andlises concretizadas nos anos precedentes
vertidas em recomendacfes patentes nos relatérios produzidos. Deste modo,
nao subsistindo um fio condutor que ancore o tratamento e analise de dados, 0s
relatérios resultam numa série de tabelas e recomendacdes concebidas pelos
técnicos, algumas reiteradas em anos transatos, ndo sendo visivel o real
contributo desta informacé&o nas deliberacfes ocorridas.

Em suma, considero que a abordagem de ambito nacional deveria ser
mais uniformizada, assente numa andlise comparativa dos resultados obtidos
nas duas visitas de acompanhamento.

Para terminar, acredito que o presente relatério pode contribuir para
enriquecer a reflexdo e o debate sobre a tematica nele analisada.

Quanto ao processo de supervisdo, nomeadamente o papel do
supervisor, destaca-se a necessidade de este fazer formacdo ndo s6 na area da
supervisdo, mas também na area cientifica da atividade a supervisionar. Embora
esta necessidade seja entendida pelas Direcfes Executivas como um problema,
numa perspetiva mais abrangente ele pode ser um beneficio, se entendido como
promotor do desenvolvimento profissional, de partilha. Uma vez que os docentes
das AEC detém conhecimentos que podem partilhar com os professores titulares
de turma e vice-versa, a supervisdo pode desta forma ser percebida como um
reforco, uma melhoria, possibilitando uma troca de conhecimentos e
experiéncias, e assumir um percurso no sentido da colegialidade e da reflexao.

Concluindo, considero as visitas de acompanhamento um mecanismo
crucial na monitorizacdo do programa das Atividades de Enriquecimento
Curricular, na medida em que promove a partilha de problemas e solucdes,

facultando simultaneamente informagédo para analise e avaliagdo, que tém
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favorecido melhorias significativas ao longo do processo de implementagéo
destas atividades. Penso que a minha participagdo como representante da
tutela, permitiu sobretudo a sensibilizacdo para assuntos quer de indole
pedagogico, quer metodolégico. No entanto, julgo importante o trabalho
realizado pela CAP e sinto-me uma privilegiada por ter incorporado uma equipa
que, ao longo dos anos, sempre cumpriu com as funcdes e responsabilidades
qgue a legislacéo lhe confere no ambito do acompanhamento da implementacao
do programa das AEC, assim como na producado de relatérios de avaliacdo com
recomendacdes para a melhoria da execucdo dos principios implicitos na
legislacdo vigente, as quais concorrem ndo sO para a satisfacdo dos pais e
encarregados de educacgdo, mas também para o éxito da medida e para a
valorizacéo da escola publica neste nivel de ensino.

Simultaneamente, estas acdes de acompanhamento, induziram a uma
atitude reflexiva conducente ao meu desenvolvimento pessoal e profissional na
vertente da investigacdo. Esta postura reflexiva e analitica sobre a minha pratica,
foi muito para além de simples reflexdes episodicas, culminando no meu
desenvolvimento como profissional interativa, incitando-me a utilizar a reflexao
enquanto instrumento basico da minha atuacao.

Neste ambito, desenvolvi de forma rigorosa e proactiva a diversidade de
tarefas de acompanhamento de proximidade as escolas, colaborando para que a
eficiéncia (da Equipa de Apoio as Escolas Leca e Baixo Ave — DREN) rumo a
eficacia fosse uma realidade.

No propésito da minha evolugcdo enquanto profissional, como fiz alusdo
anteriormente, e acreditando que, ao longo desta minha experiéncia de
acompanhamento reflexivo e analise critica, consegui de algum modo, colaborar
no “lascar da pedra” para que a “estatua se revele”, abrindo novas oportunidades
de reflexdo e desenvolvimento profissional, tal como nos apontam os autores

Zander e Zander ao referir que:

“Miguelangelo é muitas vezes citado como tendo dito que dentro de qualquer
bloco de pedra ou marmore reside uma estatua maravilhosa, basta alguém tirar
0 excesso de material para a obra de arte ser revelada. Se aplicAssemos este
conceito visionario a educacgéao (...), toda a nossa energia seria posta em lascar
a pedra, livrando-nos de tudo que impedisse o desenvolvimento das
capacidades, mestria e expressdo de ideias e sentimentos de cada um.”
(Zander&Zander, 2002)

Fica patente, por isso, e com a elaboragcédo deste relatorio, a certeza da
necessidade de olharmos a supervisdo de forma mais critica e interrogarmos as

praticas que desenvolvemos enquanto professores. E ndo podemos deixar de
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registar o quanto se fica surpreendido pela profundidade do conceito de
supervisao quando nos debrugcamos no seu sentido e nos conceitos que
gravitam em seu redor. E 0 quanto se fica surpreendido, também, quando nos
consciencializamos dos desvios que acontecem, nos rumos trilhados, em nome

do ensino e da divulgagéo das boas praticas.
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Programa das Actividades de Enriguecimento Curricular
no 1.° Ciclo do Ensino Basico

VP Ediidhiéas

VISITA DE ACOMPANHAMENTO.
“Mesa-Redonda™ —Tﬂl[.lhﬂl para dlscussio

Mo &bt do dspositiv de acompaniameno do Programa das Actividades de Ennguecimentn Curmcular
no 1.° Ckio do Ensino Basico, com vista 3 recolha de Irformagdo 5002 O Seu funclonamento,

partculamants no dominio pedagogico, previ-ee 3 realzagdo de visltas de acompanhamento gue
comtemplam 3 redlizacio de uma “mesa-Tedonda’ com meamons da comunidade educativa emvolvidos no

FDCEEED.

Messa perspeciva apressnia-se um conjunio de bopicos para dlscussdo, solve 3 Indegragdo das AEC ras
dnamicas educativas 4o ApupamEtnEsla

Toplcos para discusso
ASpECTDS OnganiZEchonas:
Corstituicdo de Turmas (rma ASC comesponds ou nao & turma reguiarn).
HOoRNo de fundionameantn das acthvidates (parbculamente quand ha recurss 3 Nailizaio).

Adequacan o2 MECUIEDS DUManos [com especid Alenca0 pard 0F IOCESE0Ss de 5Eecid0 8
recautamenio de professones @ habilitagles dos tonicos).

Condiglies fskcas 005 25pagos onde ham ugar 3s actvidades (da esc0ia & o da escola).
Deslocanan de alunos para Trequentarem as acthidades.
Arficulacdo enfre parcelms (Agrupamenio [ Enfidade Promatora § Entidades Parcelas |
Assciagio de Pals e Encamegados de Educagdo).
Mobllzagao de recurss mEleals.
Alunos com HEE - condfes de frequénga @ partidpagao nas acthidades.
Mot dades o3 Componants de Apdio 3 Famila.
Envonimento 4o Fals & ENcamegados de Educag o
Mas actvidades ofieracidas;
a6 horancs;
Mas conglgfes de funcionamento.

Masi-Rodorda = Tophoos pans distimslo ]
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Programa das Actividades de Enriguecimento Curricular
no 1.7 Ciclo do Ensino Basico

VP Ediitiss

VISITA DE ACOMPANHAMENTO.

Aspectos Pedapoghcos:
Envonimeanto dos AINC:
MNa selecgio das Acthvidades;
MNa avalagdo das actividades;
MNa detnigho de PIojectos;
MNa devoiuglo das aprendlzagens 4 comunidade.
Envonimento da Direcg30 do Agrupamentn nas Actividades, nomeadaments:
MNa selecgio das Acthvidades;
Ma salecplo dos tecnicos;
MNa procugo e onentaples enquairacons das acividates.
INEQraga0 Curicuar.
Relapio entre o cumicuio naconal do 1° cido @ 38 AEC;

Plarificacio (Cooperagdo na concepgdo, desenvolvimento @ adequagdo dos projectos
cummlculares de sscolafrmas).

Supervisio do PTT - dnamicas|de supervisio.
Articulac3o com Departamentcs Cumiculanss:
Articulagio dos técnicos com os Departamentos Cumculares que Infegram as linguas

estrangeiras, aducacdo fisica e aducagdo artistics, pariculammentz, no que diz, respelto 3
COMPEtENCias 3 Seservaiver & SNDEnantias de aprendizagent

Materias de apoio ulizads — manluais ou outrs matenals ddacicos.
Emeoivimento das AEC &m eventos promovidos pela escola'agrupamenta.

S8 na seQUnda Vit @ uma Ssc0id S8 |usticar 3 realizacdo o8 uma messredonda oS Opoos para
dscussdo fevardo Indur uma reflecdo em tomo das mahoras eddenciadss & das diicuidages |

consrangimentos que ainda subsistem,

M- Redorda = Topioos para dsomsio 2
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CODIGO AGRUP.:

O

1. CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

P Edudacas

Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular

no 1.° ciclo do ensino basico

VISITA DE ACOMPANHAMENTO

Questionario ao Director do Agrupamento

DATA VISITA:

1.1. CONSTITUIGAO DO AGRUPAMENTO

EscOLA-SEDE:

1avisTa [

2a VISITA

TIPOLOGIA

DESIGNACAO DA EscoLA

Ne° TURMAS E ALUNOS POR ANO DE

ESCOLARIDADE
1o ANO | 2 ANO | 3° ANO | 4° ANO
T A T A T A T A
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1.2. QUAIS AS ACTIVIDADES OFERECIDAS EM CADA ESCOLA:

No TURMAS POR ACTIVIDADE
DESIGNACAO DA ESCOLA

EI EM | AFD | AO OA

SiMm | NAo
1.3. HOUVE NECESSIDADE DE SUBSTITUIGAO DO ENSINO DA MUSICA POR OUTRA ACTIVIDADE: ] ]
1.3.1. SE SIM, INDIQUE:
1.3.1.1. EM QUANTAS ESCOLAS
1.3.1.2. EM QUANTAS TURMAS
SiM NAo

1.4 ALuNos coM NECESSIDADES EDuUcCATIVAS Especiais (NEE) DE CARACTER [ [
PROLONGADO

?
141, SE SIM, QUANTOS?

A ESCOLA DISPOE DE APOIO PARA A INTEGRAGCAO DESTES ALUNOS NA TURMA O] O]
1.5,

1.5.1.  SE SIM ESSE APOIO ABRANGE AS AEC? O O
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HORARIOS DAS TURMAS
1.6.
1.6.1. EXISTE RECURSO A FLEXIBILIZACAO DE HORARIO O O
1.6.1.1. Se siM, INDIQUE EM:
QUANTAS ESCOLAS QUANTAS TURMAS QUANTOS MINUTOS SEMANAIS
OS HORARIOS DAS ACTIVIDADES FORAM CONSTRUIDOS EM ARTICULACAO COM A
1.6.2. Il Il
ENTIDADE PROMOTORA?
1.6.3. A ASSOCIAGAO DE PAIS FOI OUVIDA NO PROCESSO? O O
2. DESENVOLVIMENTO DO PROGRAMA NO AGRUPAMENTO
2.1. NUMERO DE TECNICOS POR ACTIVIDADE
INGLES ENSINO DA MUsIcA AFD OUTRA: OUTRA:
CONTRATADOS CONTRATADOS CONTRATADOS CONTRATADOS CONTRATADOS
PRESENTE L PRESENTE L PRESENTE L PRESENTE L PRESENTE L
ATE A DATA ATE A DATA ATE A DATA ATE A DATA ATE A DATA
SiMm | NAo
2.2. O AGRUPAMENTO PARTICIPOU NO PROCESSO DE SELECCAO DOS TECNICOS? O] O]
2.3. NO INICIO DO ANO LECTIVO FOI FEITA A RECEPCAO/INTEGRAGAO DOS TECNICOS? O] O]
2.4. Os TEcNIcOS DAS AEC PARTICIPAM NAS REUNIOES:
2.4.1. Dt DEPARTAMENTO O | O
2.4.2. DE AVALIACAO FINAL DE TURMA O | O
2.4.3. ComM 0s PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO O | O
2.5. As AEC ESTAO CONTEMPLADAS/DEFINIDAS NO:
2.5.1. REGULAMENTO INTERNO [l [l
2.5.2. PROJECTO EDUCATIVO DE EscoLa O O
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(*) Explicite:

2.5.3.  PLANO ANUAL DE ACTIVIDADES O g
2.6. ESTAO PREVISTAS CONSEQUENCIAS PARA AS FALTAS DOS ALUNOS As AEC? O O
2.6.1. SE SIM, QUAIS?
2.7. A OCUPAGCAO DOS ALUNOS EM CASO DE FALTA DO TECNICO FOI ACAUTELADA:
2.7.1. PELO AGRUPAMENTO [l ]
2.7.2. PELA ENTIDADE PROMOTORA/PARCEIRA 0| d
2.7.3. EM ARTICULACAO (AGRUPAMENTO / ENTIDADE PROMOTORA/PARCEIRA) O] O]
2.8. COMO AVALIA O ACOMPANHAMENTO DOS PAIS AS ACTIVIDADES? (ASSINALE A RESPOSTA 5/ 4(3|2
QUE CORRESPONDE A SUA APRECIACAO SENDO: 6 — EXCELENTE; 5 — Muito Bom; 4 — Bowm;
3 - RAZOAVEL; 2 - FRACO; 1 — MuITo FRACO)
3. RECURSOS Fisicos /MATERIAIS
3.1. CONSIDERA QUE 0S ESPAGCOS ONDE DECORREM AS AEC SA0 ADEQUADOS?
S [] NZo [] (*)

3.2. O AGRUPAMENTO DISPOE DE MATERIAIS PARA As AEC? S1iM NAo
3.2.1. EM QUANTIDADE [l ]
3.2.2. EM QUALIDADE O] O]

3.3. FORAM FORNECIDOS MATERIAIS AOS TECNICOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA ACTIVIDADE

3.3.1.  ACTIVIDADE FisicA E DESPORTIVA O O
3.3.2. INGLES (1.0 E 2.0 ANOS) O] O]
3.3.3. INGLES (3.0 E 4.0 ANOS) Il O]
3.3.4. ENsINO DA MUSICA O] O]
3.3.5. OutrA. QUAL? ] Il
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3.4. Os TECNICOS TEM ACESSO As TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC) EXISTENTES
NA EScoOLA?

SempRre [] FREQUENTEMENTE [_| RARAMENTE [] Nunca []

4. COMPONENTE PEDAGOGICA

4.1. Foi FEITA A DIVULGAGCAO DAS ORIENTACOES PROGRAMATICAS SiMm | NAo

4.1.1. Junto pOS PTT O | O

4.1.1.1. Como?

4.1.2. JUNTO DOS TECNICOS DAS AEC? O | O

4.1.2.1. Como0?

4.2. Os ORGAOS E ESTRUTURAS COMPETENTES JA PROCEDERAM A AVALIACAO DO IMPACTO DO . .
PROGRAMA DAS AEC?

4.3. Os TECNICOS REGISTAM OS SUMARIOS:

4.3.1. NO LIVRO DE PONTO DA TURMA O
4.3.2. NO LIVRO DE PONTO PROPRIO PARA A ACTIVIDADE O
4.3.3. OUTRO: O

5. COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA

5.1. Ex1sTE OFERTA DA COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA (CAF):
sm[] (*) NZo []

(*) EsPECIFICAR

5.1.1. ANTES DA ACTIVIDADE CURRICULAR O

5.1.2. AprOs A ACTIVIDADE CURRICULAR ]

5.1.3. APOs As ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR ]

5.1.4. DURANTE 0S PERIODOS DE INTERRUPCAO LECTIVA ]
5.2. EspAacos UTILIZADOS

5.2.1. Na Escola O]

5.2.2. Outro: ]
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5.3. As RESPOSTAS DA CAF SA0O ASSEGURADAS POR:

5.3.1. AUTARQUIAS LOCAIS

5.3.2. INSTITUICOES PARTICULARES DE SOLIDARIEDADE SOCIAL (IPSS)

5.3.3. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS

5.3.3.1. EM PARCERIA COM:

O o o g o

5.3.4. OuUTRA:

5.4. QUAIS 0S PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS?

5.5. QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS?

5.6. QUE SOLUGCOES FORAM ENCONTRADAS?

5.7. SUGESTOES

6. SUPERVISAO
SIM

6.1. Os PTT RECEBERAM DO COORDENADOR DO 1° c1cLO, CONSELHO PEDAGOGICO OU [
DIRECTOR ORIENTAGCOES PARA O EXERCICIO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA DAS AEC?

6.2. As QUESTOES RELACIONADAS COM A SUPERVISAO DAS AEC SA0 DISCUTIDAS EM CONSELHO [
DE DOCENTES?

6.3. FORAM EMANADAS ORIENTACOES SOBRE O PROCESSO DE AVALIAGCAO A APLICAR NAS AEC? O

6.4. A AVALIACAO DAS AEC E DISCUTIDA NO CONSELHO PEDAGOGICO? O
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6.5. FOI INCENTIVADA A ARTICULAGCAO ENTRE O PTT E 0S TECNICOS DAS ACTIVIDADES?

6.6. Os DEPARTAMENTOS CURRICULARES FIZERAM ALGUMA PROPOSTA DE ADAPTACAO DOS

PLANOS CURRICULARES DE TURMA TENDO EM CONSIDERACAO OS CONHECIMENTOS O
ADQUIRIDOS PELOS ALUNOS NO AMBITO DAS AEC?
6.7. Os DEPARTAMENTOS CURRICULARES ARTICULAM cOM 0S TECNIcOS DASs AEC? O

6.7.1. COM QUE PERIODICIDADE?

MEeNsAL [] Por Periopo LecTivo [] AnuAL ]
7. APRECIACAO GERAL

7. 1. QUAIS 0S PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS?

7. 2. QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS?

7. 3. QUE SOLUGOES FORAM ENCONTRADAS?

7. 4. SUGESTOES — DESTACAR ALGUMAS PRATICAS REGISTADAS (EXEMPLOS DE BOAS PRATICAS)

DREN [] DREC [ DRELVT [] DREALG []
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\P EdMinistério_,da Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular
ucacao no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Visita de Acompanhamento
Questionario ao Técnico de Ensino do Inglés

CODIGO N.© TURMA: DATA VISITA: lavisita[]  2avisita [

TURMA DE: INGLES 10 / 20 ANO [ ] INGLES 3° / 40 ANO O

1. CARACTERIZACAO DA TURMA

1.1. TURMA CONSTITUIDA POR ALUNOS ORIUNDOS DE VARIAS TURMAS:
sm] (%) NAo []

(*) INDIQUE O N° DE TURMAS DE ORIGEM DOS ALUNOS: []

1.2. NUMERO DE ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE:

20 3o
ANO DE 1o 4o

ESCOLARIDADE

Ne° DE ALUNOS

1.3. ALUNOS cOM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS (NEE) DE CARACTER PROLONGADO
s (%) NZo []

(*) INDIQUE O No DE ALUNOS coM NEE: []

1.4. HORARIO DA TURMA
TURMA COM FLEXIBILIZAGAO DE HORARIO
sm] (%) NAo []

(*) INDIQUE O N° DE
MINUTOS SEMANAIS

1.4.1. ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA

1.4.2. DURANTE A ACTIVIDADE LECTIVA

1.4.3. APOS A ACTIVIDADE LECTIVA DA MANHA, ANTES DO ALMOGO (REGIME NORMAL)

1.4.4. ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA DA TARDE APOS O ALMOGO (REGIME NORMAL)

1.4.5. APOS A ACTIVIDADE LECTIVA
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2. TECNICO RESPONSAVEL

2.1. HABILITAGAO ACADEMICA (CONSIDERAR O ULTIMO GRAU ADQUIRIDO)

2.2,

2.3.

2.1.1

12.0 AnO

2.1.2

BACHARELATO EM...

2.1.3

D.E.S.E. EM...

2.1.4

LICENCIATURA EM...

2.1.5

MESTRADO EM...

o ol o o4

2.1.6

DOUTORAMENTO EM...

O

HABILITACAO/FORMAGAO PROFISSIONAL/ ESPECIALIZADA PARA A ACTIVIDADE PROFISSIONAL
2.2.1 0
CURSO PROFISSIONAL (EQUIV 12.0 ANO) EM...
2.2.2 0
ESTAGIO INTEGRADO NA FORMAGCAO INICIAL EM ...
2.2.3 n
PROFISSIONALIZACAO EM EXERCICIO EM...
2.2.4 N .
CURSO DE FORMACAO ESPECIALIZADA EM ENSINO DO INGLES NO 1.0 CICLO O
2.2.5 .
C.E.S.E EM ENSINO DO INGLES NO 1.0 CICLO O]
2.2.6 n
DIPLOMADO/CERTIFICADO EM...
2.2.7 ,
CuRrRicULO RELEVANTE (VALIDADO PELA CAP) Il

EXPERIENCIA PEDAGOGICA ANTERIOR
sml] 9 Nio[]

(*) ESPECIFICAR

2.3.1. EXPERIENCIA COMO DOCENTE NO PROGRAMA AEC Il
2.3.2. PROFESSOR TITULAR DE TURMA (1.0 cICLO) ]
2.3.3. PROFESSOR DE INGLES (2.9, 3.0 CICLOS OU SECUNDARIO) ]
2.3.4. ESTAGIO PEDAGOGICO EM ]
2.3.5. ANIMADOR EM ATELIES/ATL EM CONTEXTO ESCOLAR O
2.3.6. ANIMADOR EM ATELIES/ATL NOUTROS CONTEXTOS: O
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2.3.7. OuUTRA. QUAL? ]

2.4. FORMAGCAO CONTINUA

2.4.1. FREQUENCIA DE ACCOES DE FORMAGAO NA AREA DO ENSINO DO INGLES TOTAL HORAS

2.4.1.1. ORGANIZADA PELO ME

2.4.1.2. ORGANIZADA PELA APPI

2.4.1.3. OUTRAS. ESPECIFICAR:

2.5. HorRARIO DO TECNICO

2.5.1. QuALo NUMERO TOTAL DE MINUTOS SEMANAIS DE ACTIVIDADE

2.5.2. COMO SE DISTRIBUI O SEU HORARIO?

2.5.2.1. Numa EscoLa O]
2.5.2.2. EM MAIS DO QUE UMA ESCOLA DO MESMO AGRUPAMENTO O]
2.5.2.3. EM ESCOLAS DE AGRUPAMENTOS DIFERENTES [l
2.6. T1iPOo DE VINCULO LABORAL
2.6.1. CONTRATO DE TRABALHO A TERMO RESOLUTIVO COM A ENTIDADE PROMOTORA O
2.6.2. CONTRATO DE TRABALHO A TERMO RESOLUTIVO COM A ENTIDADE PARCEIRA O
2.6.3. FUNCIONARIO DA ENTIDADE PROMOTORA O
2.6.4. FUNCIONARIO DA ENTIDADE PARCEIRA O
2.6.5. OUTRA. QUAL? ]
3. RECURSOS FiSICOS UTILIZADOS
3.1. EspAacos UTILIZADOS
3.1.1. Sala de aula O
3.1.2. Recreio/Espacos exteriores ]
3.1.3. OutRrO: ]
S1iM NAo
3. 2. O EsPACO PERTENCE AO ESTABELECIMENTO DE ENSINO/ AGRUPAMENTO? O O
3.3. CONSIDERA QUE O ESPACO E ADEQUADO? O O
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4. COMPONENTE PEDAGOGICA

4.1. CONHECIMENTO DAS ORIENTACOES PROGRAMATICAS

sm[](*) Nio []
(*) Importancia para a pratica pedagdgica
Murta [] ALGuMa [] Pouca [] NENHUMA []
4.2. UTILIZA AS ORIENTAGCOES
SEMPRE [] FREQUENTEMENTE [] RARAMENTE [] Nunca []
4.3. DOCUMENTOS QUE ORIENTAM A PRATICA
4.3.1. ORIENTACOES PROGRAMATICAS [l
4.3.2. PROGRAMA PRE-CONCEBIDO PELA ENTIDADE PARA A QUAL PRESTA SERVICO ]
4.3.3. CurRicuLO NACIONAL DO ENSINO BASICO — COMPETENCIAS ESSENCIAIS ]
4.3.4. PrOJECTO CURRICULAR DE TURMA ]
4.3.5. PROJECTO EDUCATIVO DE EscoLa ]
4.3.6. PrROJECTO CURRICULAR DE AGRUPAMENTO Ol
4.3.7. OUTROS (ESPECIFICAR) L]

4.4. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM DESENVOLVIDAS (TOMAR COMO REFERENCIA AS ORIENTAGOES
PROGRAMATICAS — PREENCHER UNICAMENTE O QUE RESPEITA A TURMA OBSERVADA)

SEMPRE FREQUENTE- RARAMENTE Nunca
MENTE
1loe20 | 4.4.1. SONGS AND CHANTS ] Il O] L]
ANOS 4.4.2. ARTS & CRAFTS Il | U] L]
4.4.3. DRrRAMA L] Ol U] L]
4.4.4. STORIES O U] U] L]
4.4.5. GAMES O U] U] L]
4.4.6. PROJECTS O | U] L]
4.4.7. OUTRAS: ] | U] L]
30 E 4o 4.4.1. JoGos DE COMPREENSAO ] Il O] L]
ANOS 4.4.2. ]0GOS DE PRODUGAO Il Ol U] L]
4.4.3. CANCOES E RIMAS L] ] L] Ol
4.4.4. ROLE PLAY L] Ol U] L]
4.4.5. ACTIVIDADES CRIATIVAS L] ] U U
4.4.6. HISTORIAS O | U] L]
4.4.7. OUTRAS: U | U] L]
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4.5. COMPETENCIA DE COMUNICAGAO (ASSINALE AS 3 MAIS EVIDENCIADAS)

4:5-1 CompreensEo ORAL [ouVIR/VER]

4.5.2. COMPREENSAO ESCRITA [LER]

4.5.3. INTERACGAO ORAL [OUVIR/FALAR]

4.5.4. INTERACCAO ESCRITA [LER/ESCREVER]

4.5.5. PRODUCAO ORAL [FALAR]

O o o g g o

4.5.6. PRODUGCAO ESCRITA [ESCREVER]

4.6. As COMPETENCIAS ADQUIRIDAS CONTRIBUEM PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL DO ALUNO
Murro [] ALcum [] Pouco [] Napa []
4.7. RECURSO As TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC)

SEMPRE FREQUENTEMENTE RARAMENTE Nunca

4.7.1. TECNICO: O O ] Il

4.7.2, ALUNOS: O O O O

4.8. REGISTO DAS ACTIVIDADES
4.8.1. ONDE SAO REGISTADOS OS SUMARIOS?

4.8.1.1. LIVRO DE PONTO DA TURMA

4.8.1.2. LIVRO DE PONTO DA ACTIVIDADE
4.8.1.3. OuUTRO:

Oogo

4.9. Os MATERIAIS UTILIZADOS SAO FORNECIDOS PELO/A:

4.9.1. ENTIDADE PROMOTORA

4.9.2. ENTIDADE PARCEIRA

4.9.3. AGRUPAMENTO DE EscoLAs

4.9.4. EscoLaDpo 1o CEB

O0ooggod

4.9.5. PROPRIO TECNICO DA ACTIVIDADE

4. 10. INSTRUMENTOS DE AVALIAGCAO UTILIZADOS

4.10.1. GRELHAS DE OBSERVACAO

4.10.2. LISTAS DE VERIFICACAO

4.10.3. FICHAS DE AUTO-AVALIACAO

CADERNO/DOSSIE DO ALUNO
4.10.4. /

4.10.5. PORTEFOLIOS

oo g g g o

4.10.6. OUTRO:




4.11. DIVULGACAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS

4.11.1. Ao(s) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA
4.11.1.A. DE QUE FORMA?

4.11.1.A.1.0RALMENTE

4.11.1.A.2. REGISTO ESCRITO

O

4.11.1.B. CoM QUE PERIODICIDADE?

4.11.1.B.1. SEMANAL

4.11.1.B.2. MENSAL

4.11.1.B.3. No FINAL DO PERIODO LECTIVO

4.11.1.B.4. NO FINAL DO ANO LECTIVO

0 [

4.11.2. Aos PA1is/ENCARREGADOS DE EDUCACAO:
4.11.2.A. DE QUE FORMA?

4.11.2.A.1. ATRAVES DO(S) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA

4.11.2.A.2. DIRECTAMENTE AOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO:

4.11.2.A.2.1 REGISTO ESCRITO

4.11.2.A.2.11. ORALMENTE (INDIVIDUALMENTE OU EM GRUPO)

O

4.11.1.A.2.111. OUTRA

O

4.11.2.B. CoM QUE PERIODICIDADE?

4.11.2.B.1. SEMANAL

4.11.2.B.2. MENSAL

4.11.2.B.3. No FINAL DO PERIODO LECTIVO

4.11.2.B.4. NO FINAL DO ANO LECTIVO

I N N |

5. ARTICULAGAO PEDAGOGICA E CURRICULAR

5. 1. ARTICULACAO coM O(S) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA

5.1.1. PARTILHA DE INFORMAGCAO SOBRE OS ALUNOS

S1iM

2
>
o

5.1.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DOS ALUNOS

5.1.3. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE A PLANIFICACAO DA ACTIVIDADE

Oo0o

Oo0o
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5.1.4. PROGRAMACAO DAS ACTIVIDADES (FESTAS, COMEMORACOES, ETC) ] L
5.1.5. OUTRA: ] L
5. 2. ARTICULAGAO COM OS TECNICOS DAS AEC
5.2.1. PARTICIPAGCAO EM REUNIOES DE TRABALHO [l [l
5.2.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO m m
APRENDIZAGEM
5.2.3. PROGRAMACAO DE ACTIVIDADES ] ]
5.2.4. SELECCAO DE MATERIAIS O O
5.2.5. CONSTRUCAO DE INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO ] ]
5.2.6. OUTRA: ] ]
5.3. ARTICULAGCAO COM OS DOCENTES DE ENSINO DO INGLES DO AGRUPAMENTO
5.2.1. PARTICIPAGAO EM REUNIOES DE TRABALHO ] ]
5.2.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO m m
APRENDIZAGEM
5.2.3. PROGRAMAGCAO DE ACTIVIDADES O O
5.2.4. OUTRA: ] ]
6. APRECIAGAO GERAL (A PREENCHER PELO TECNICO DA ACTIVIDADE)
6.1. QUAIS 0OS PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS?
6. 2. QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS?
6. 3. QUE SOLUGOES FORAM ENCONTRADAS?
6. 4. SUGESTOES
DREN [] DREC[] DRELVT [] DREA [] DREALG []
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7. DADOS DE

A Preencher Apenas Pelos Observadores

OBSERVACAO

7.1. DOCUMENTOS

7.1.1. DOSSIE DA TURMA O]
7.1.2. DOSSIE DO PROFESSOR U]
7.1.3. REGISTOS DE SUMARIOS ]
7.1.4. CADERNOS /DOSSIES DOS ALUNOS ]
7.1.5.  PLANIFICACOES ]
7.1.6. REGISTOS DE AVALIACAO FORMATIVA ]
7.1.7. OuTRO: O]
7.2. MATERIAIS
7.2.1. MANUAL ]
7.2.2. FICHAS DE TRABALHO L]
7.2.3. CADERNO DO ALUNO U]
7.2.4.  DICIONARIOS ]
7.2.5. PuBLICACOES / REVISTAS / JORNAIS ]
7.2.6.  CARTAZES / FLASHCARDS ]
7.2.7. JOGOS U]
7.2.8. CD/DVD - Aubpio/VIDEO L]
7.2.9. SOFTWARE U]
7.2.10. OuTROS: ]

7.3. HA EVIDENCIAS DE RECURSO As TIC?

Sim[] NAo [
7.4. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM OBSERVADAS (PREENCHER APENAS O QUE SE REFERE A TURMA
OBSERVADA)
10 E 20 ANOS 7.4.1. SONGS AND CHANTS O]
7.4.2. ARTS & CRAFTS [l
7.4.3. DRAMA ]
7.4.4. STORIES ]
7.4.5. GAMES ]
7.4.6. PROJECTS ]
7.4.7. OUTRAS: O
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30 E 4° ANOS 7.4.1. JoGOS DE COMPREENSAO ]
7.4.2. JoGos DE PRODUGAO O
7.4.3. CANCOES E RIMAS ]
7.4.4. ROLE PLAY ]
7.4.5. ACTIVIDADES CRIATIVAS ]
7.4.6. HISTORIAS ]
7.4.7. OUTRAS: ]

7.5. COMPETENCIA DE COMUNICAGAO (ASSINALE A(S) MAIS EVIDENCIADA(S)

7-5-1- oupreeNsAO ORAL [OUVIR/VER]

7.5.2. COMPREENSAO ESCRITA [LER]

7.5.3. INTERACCAO ORAL [OUVIR/FALAR]

7.5.4. INTERACCAO ESCRITA [LER/ESCREVER]

7.5.5. PRODUCAO ORAL [FALAR]

7.5.6. PRODUCAO ESCRITA [ESCREVER]

O o o g g o

7.6. PLANIFICACAO OBSERVADA

7.6.1. CONTEUDO

7.6.1.1. DE ACORDO COM AS ORIENTAGCOES PROGRAMATICAS

7.6.1.2. EVIDENCIAS DE ARTICULAGAO COM A PLANIFICACAO DO PTT

OO

7.6.2. Frequéncia
7.6.2.1. SEMANAL

7.6.2.2. MENSAL

7.6.2.3. POR PERIODO LECTIVO

7.6.2.4.ANUAL

0000

7.7. REGISTO DOS SUMARIOS DAS ACTIVIDADES REALIZADAS

7.7.1.  TEeMA(S) ABORDADO(S)

7.7.2. DESCRICAO DAS ACTIVIDADES

7.7.3. REFERENCIA AOS MATERIAIS

Oo0o




7. 8. INSTRUMENTOS DE AVALIACAO OBSERVADOS

7.8.1.  PORTEFOLIOS [l
7.8.2.  GRELHAS DE OBSERVAGAO ]
7.8.3. LISTAS DE VERIFICAGAO U
7.8.4. FICHAS DE AUTO-AVALIACAO L]
7.8.5. CADERNO / DOSSIE DO ALUNO U]
7.8.6.  OUTRO: ]
8. APRECIACAO GERAL
Muito Adequada Pouco Nada
adequada q adequada adequada
8.1. ADEQUACAO DA PLANIFICACAO OBSERVADA
8.1.1. Aos alunos [l [l ] ]
8.1.2. Aos temas tratados ] [l ] ]
8.2. ADEQUACAO DAS ACTIVIDADES
8.2.1. Aos alunos ] [l [l ]
8.2.2. Aos temas tratados ] ] [l ]
8.3. ADEQUACAO DAS METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS
8.3.1. Aos alunos [l [l ] ]
8.3.2. Aos temas tratados ] [l ] ]
Muito Adequada Pouco Nada
adequada q adequada adequada
8.4. MATERIAIS
8.4.1. ADEQUACAO DOS MATERIAIS
8.4.1.1. Aos alunos ] [l [l ]
8.4.1.2. Aos temas tratados ] [l [l ]
8.4.1.3. As experiéncias de aprendizagem
realizadas N N N N
8.4.2. QUALIDADE GERAL DOS MATERIAIS ] [l [l ]
8.4.3. QUANTIDADE DOS MATERIAIS [l Il O] L]
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8.5.

8.6.

8.7.

Muito Pouco Nada
mente
As ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E APRENDIZAGENS DOS ALUNOS
CONDUZEM A:
8.5.1. Desenvolvimento de competéncias nos alunos [l ] Il Il
8.5.2. Desenvolvimento da autonomia e de habitos de
trabalho u u u u
8.5.3. Motivacgdo dos alunos perante a aprendizagem ] ] ] ]
A ADEQUAGAO DAS INTERACGOES SOCIAIS NA SALA DE AULA:
8.6.1. A interaccdo professor-aluno conduz a criagdo de 0 0 0 0
um ambiente favoravel a aprendizagem
8.2.2. Ainteracgdo entre pares (aluno-aluno) propicia o
desenvolvimento das actividades no sentido da O] O] O] O]
construcdo do saber
CuLTURA DE EscoLA
8.7.1. O PROJECTO REVELA SOLUCOES QUE CONDUZEM A
8.7.1.1. Articulacdo entre ciclos de escolaridade O] O] O] O]
8.7.1.2. Flexibilidade organizacional (espagos,tempos) O] O] O] O]
8.7.1.3. Cultura de colaboragio O] O] O] O]
9. CoMOo QUALIFICA A AULA? (ASSINALE A RESPOSTA QUE CORRESPONDE A SUA APRECIACAO
54 2|1

SENDO: 6 — EXCELENTE; 5 — MUITO BOM; 4 — BOM; 3 - RAZOAVEL; 2 - FRACO; 1 — MUITO FRACO)

Razoavel-

10. PONTOS FORTES/PRATICAS DE SUCESSO (METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS,
MATERIAIS...)

11. PONTOS FRACOS/DIFICULDADES DE CONCRETIZAGCAO (METODOLOGIAS,
ESTRATEGIAS, MATERIAIS...)

12. RECOMENDAGOES

DREN [] DREC [] DRELVT [] DREA []

O

DREALG

As/os TECNICAS/OS

As/os PERITAS/0S
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Ministério~da rograma das Actividades de Enriqguecimento
) l Educa(;ao Curricular no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Visita de Acompanhamento

Questionario ao Técnico de Actividade Fisica e Desportiva

CODIGO N.© TURMA: DATA VISITA: lavisita ] 22 visiTa

O

1. CARACTERIZAGAO DA TURMA

1.1. TURMA CONSTITUIDA POR ALUNOS ORIUNDOS DE VARIAS TURMAS:
s (%) NAo []

(*) INDIQUE O N° DE TURMAS DE ORIGEM DOS ALUNOS: []

1.2. NUMERO DE ALUNOS POR ANO DE ESCOLARIDADE:

20 3o
ANO DE 1o 4o

ESCOLARIDADE

Ne° DE ALUNOS

1.3. ALUNOS coM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS (NEE) DE CARACTER PROLONGADO
s (%) NZo []

(*) INDIQUE O Ne DE ALUNOS com NEE: []

1.4. HORARIO DA TURMA
TURMA COM FLEXIBILIZAGAO DE HORARIO
sm] (%) NAo []

(*) INDIQUE O N DE
MINUTOS SEMANAIS

1.4.1. ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA

1.4.2. DURANTE A ACTIVIDADE LECTIVA

1.4.3.  APOS A ACTIVIDADE LECTIVA DA MANHA, ANTES DO ALMOGO (REGIME NORMAL)

1.4.4.  ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA DA TARDE APOS O ALMOGO (REGIME NORMAL)

1.4.5. APOS A ACTIVIDADE LECTIVA
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2. TECNICO RESPONSAVEL

2.1.

2.2,

2.3.

HABILITAGAO ACADEMICA (CONSIDERAR O ULTIMO GRAU ADQUIRIDO)

2.1.1 137080 [
2.1.2 B)CHARELATO EM... N
2.1.3 DES.E eMm.. n
2.1.4 LICENCIATURA EM... O]
2.1.5 MesTrADO EM... ]
2.1.6 DOyUTORAMENTO EM... 0
HABILITACAO/FORMACAO PROFISSIONAL/ ESPECIALIZADA PARA A ACTIVIDADE PROFISSIONAL
2.2.1 ESTAGIO INTEGRADO NA FORMAGAO INICIAL EM 0
2.2.2 PROFISSIONALIZAGAO EM EXERCICIO EM... [
2.2.3 CuURSO DE FORMACAO ESPECIALIZADA [

EM...

2.2.4 C.E.S.Eem n
2.2.5 DIPLOMADO/CERTIFICADO EM... n
2.2.6 OUTRA: [

EXPERIENCIA PEDAGOGICA ANTERIOR

sm] 9 Nio []

(*) ESPECIFICAR

2.3.1. EXPERIENCIA COMO DOCENTE NO PROGRAMA AEC

2.3.2. PROFESSOR COADIUVANTE EM EXPRESSAO E EDUCACAO Fisico-MOTORA (1.0 CICLO)

2.3.3. PROFESSOR TITULAR DE TURMA (1.0 cICLO)

2.3.4. PROFESSOR DE EDUCAGAO FISICA (2.9, 3.0 CICLOS OU SECUNDARIO)

2.3.5. PROFESSOR DE DESPORTO ESCOLAR

2.3.6. ESTAGIO PEDAGOGICO EM...

2.3.7. ANIMADOR EM ATELIES/ATL EM CONTEXTO ESCOLAR

O 0o o g o o o

103



2.3.8. ANIMADOR EM ATELIES/ATL NOUTROS CONTEXTOS:

2.3.9. OuUTRA. QUAL? ]
2.4. FORMACAO CONTINUA
2.4.1 FREQUENCIA DE ACGCOES DE FORMACAO NA AREA DA ACTIVIDADE FisICA E ToTAL
""" DESPORTIVA (ESPECIFICAR) HORAS

2.5. HorRARIO DO TECNICO

2.5.1. QUAL O NUMERO TOTAL DE MINUTOS SEMANAIS DE ACTIVIDADE
2.5.2. COMO SE DISTRIBUI O SEU HORARIO?
2.5.2.1. Numa EscoLa O
2.5.2.2. EM MAIS DO QUE UMA ESCOLA DO MESMO AGRUPAMENTO O]
2.5.2.3. EM ESCOLAS DE AGRUPAMENTOS DIFERENTES [l
2.6. T1iPOo DE VINCULO LABORAL
2.6.1. CONTRATO DE TRABALHO A TERMO RESOLUTIVO COM A ENTIDADE PROMOTORA O
2.6.2. CONTRATO DE TRABALHO A TERMO RESOLUTIVO COM A ENTIDADE PARCEIRA ]
2.6.3. FUNCIONARIO DA ENTIDADE PROMOTORA O
2.6.4. FUNCIONARIO DA ENTIDADE PARCEIRA ]
2.6.5. OUTRA. QUAL? ]
3. RECURSOS FISICOS UTILIZADOS
3.1. EspAacos UTILIZADOS
3.1.1. Ginasio O
3.1.2. Campo de Jogos |
3.1.3. Sala Polivalente ]
3.1.4. Refeitério Il
3.1.5. Sala de aula ]
3.1.6. Recreio/Espacos exteriores ]
3.1.7. Outro: ]
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SIM NAo

3.2. O EsPACO PERTENCE AO ESTABELECIMENTO DE ENSINO/ AGRUPAMENTO? O O

3.3. CONSIDERA QUE O ESPACO E ADEQUADO? O O

4. COMPONENTE PEDAGOGICA

4.1. CONHECIMENTO DAS ORIENTAGCOES PROGRAMATICAS

smm[](*) Nio []
(*) Importancia para a pratica Pedagdgica

Murta [ ALGUMA [] Pouca [] NENHUMA []

4.2. UTILIZA AS ORIENTACOES

SEMPRE [ FREQUENTEMENTE [_] RARAMENTE [] Nunca []

4.3. DOCUMENTOS QUE ORIENTAM A PRATICA

4.3.1. ORIENTAGOES PROGRAMATICAS [l
4.3.2. PROGRAMA PRE-CONCEBIDO PELA ENTIDADE PARA A QUAL PRESTA SERVIGO ]
4.3.3. PROGRAMA DE EXPRESSAO E EDUCACAO Fisico-MOTORA DO 1.0 CICLO ]
4.3.4. CurricuLo NACIONAL DO ENSINO BAsico — COMPETENCIAS ESSENCIAIS ]
4.3.5. PRroJECTO CURRICULAR DE TURMA ]
4.3.6. PROJECTO EDUCATIVO DE ESCOLA ]
4.3.7. PRroiecto CURRICULAR DE AGRUPAMENTO ]
4.3.8. OUTROS (ESPECIFICAR) Ol
4.4. ACTIVIDADES QUE REALIZA
FREQUENTE-
SEMPRE Q RARAMENTE NUNCA
MENTE

4.4.1. PERICIAS E MANIPULACOES O] O] ] ]
4.4.2. DESLOCAMENTOS E EQUILIBRIOS O] O] O] ]
4.4.3. JOGOS PRE-DESPORTIVOS ] ] [l ]
4.4.4, FuTEBOL ] [l [l ]
4.4.5. VOLEIBOL ] [l [l ]
4.4.6. GINASTICA:

4.4.6.1. SoLo O O Il O]

4.4.6.2. APARELHOS ] [l [l ]
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4.4.6.3. RIiTMICA ] Il O] L]
4.4.7. PATINAGEM ] Il O] L]
4.4.8. RAQUETAS [l [l ] ]
4.4.9. AcT. RITMICAS E EXPRESSIVAS ] Il O] L]
4.4.10. NATAGAO O Il O] L]
4.4.11. AcT. DE EXPLORAGAO DA NATUREZA [l [l ] ]
4.4.12. o .. O ] ] ]

4.5. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM DESENVOLVIDAS (assinalar as 3 mais evidenciadas)
4.5.1. EXERCICIO INDIVIDUAL O]
4.5.2. EXCERCICIOS EM GRUPO O]
4.5.3. SEQUENCIAS DE HABILIDADES E COREOGRAFIAS O
4.5.4. SITUACOES DE JOGO O
4.5.5. SITUACOES DE EXPLORACAO DE MOVIMENTO O
4.5.6. OUTRAS: O]

4.6. COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS (ASSINALAR AS 3 MAIS EVIDENCIADAS)

4.6.1. COOPERAGCAO COM APLICAGAO DE REGRAS E PRINCIPIOS DE CORDIALIDADE E RESPEITO O]
4.6.2. PARTICIPACAO ]
4.6.3. CAPACIDADES CONDICIONAIS E COORDENATIVAS O]
4.6.4. REALIZACAO DE ACCOES BASICAS DE DESLOCAMENTO O
4.6.5. REALIZAGAO DE HABILIDADES BASICAS E ACCOES TECNICO-TACTICAS FUNDAMENTAIS O]
4.7. As COMPETENCIAS ADQUIRIDAS CONTRIBUEM PARA O DESENVOLVIMENTO GLOBAL DO ALUNO
Murro [] ALcum [] Pouco [] Napa []
4.8. RECURSO As TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC)
SEMPRE FREQUENTEMENTE RARAMENTE Nunca
4.7.1. TECNICO: O O Il O]
ALUNOS:
4.7.2. O O Il O]

106



4.9. REGISTO DAS ACTIVIDADES

4.9.1. ONDE SAO REGISTADOS OS SUMARIOS?

4.9.1.1. LivRO DE PONTO DA TURMA O
4.9.1.2. L1vRO DE PONTO DA ACTIVIDADE O
4.9.1.3. OuTRrO: O]
4.10. Os MATERIAIS UTILIZADOS SAO FORNECIDOS PELO/A:
4.10.1. ENTIDADE PROMOTORA [l
4.10.2. ENTIDADE PARCEIRA ]
4.10.3. AGRUPAMENTO DE ESCOLAS ]
4.10.4. EscoLapo 1o CEB ]
4.10.5. PROPRIO TECNICO DA ACTIVIDADE O
4. 11. INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO UTILIZADOS
4.11.1. GRELHAS DE OBSERVACAO O
4.11.2. LISTAS DE VERIFICACAO O]
4.11.3. FICHAS DE AUTO-AVALIAGAO ]
4.11.4. CADERNO/DOSSIE DO ALUNO ]
4.11.5. PORTEFOLIOS ]
4.11.6. OUTRO: O
4.12. DIVULGACAO DAS APRENDIZAGENS DOS ALUNOS
4.12.1. Ao(s) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA
4.12.1.A. DE QUE FORMA?
4.12.1.A.1.0RALMENTE O
4.12.1.A.2. REGISTO ESCRITO O
4.12.1.B. CoM QUE PERIODICIDADE?
4.12.1.B.1. SEMANAL [
4.12.1.B.2. MENSAL ]
4.12.1.B.3. No FINAL DO PERfODO LECTIVO [l
4.12.1.B.4. NO FINAL DO ANO LECTIVO [l
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4.12.2. Aos PA1s/ENCARREGADOS DE EDUCACAO:
4.12.2.A. DE QUE FORMA?

4.12.2.A.1. ATRAVES DO(S) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA [
4.12.2.A.2. DIRECTAMENTE AOS ENCARREGADOS DE EDUCACAO:
O]
4.12.2.A.2.1 REGISTO ESCRITO
4.12.2.A.2.11. ORALMENTE (INDIVIDUALMENTE OU EM GRUPO) O]
4.12.1.A.2.111. OUTRA. O]
4.12.2.B. COM QUE PERIODICIDADE?
4.12.2.B.1. SEMANAL [
4.12.2.B.2. MENSAL O]
4.12.2.B.3. NO FINAL DO PERIODO LECTIVO O]
4.12.2.B.4. NO FINAL DO ANO LECTIVO O]
5. ARTICULAGCAO PEDAGOGICA E CURRICULAR
5. 1. ARTICULAGAO cOM O(S) PROFESSOR(ES) TITULAR(ES) DE TURMA
Sim NAo
5.1.1. PARTILHA DE INFORMACAO SOBRE OS ALUNOS L] L]
5.1.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS DOS ALUNOS L] ]
5.1.3. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE A PLANIFICACAO DA ACTIVIDADE ] ]
5.1.4. PROGRAMAGCAO DAS ACTIVIDADES (FESTAS, COMEMORACOES, ETC) ] ]
5.1.5. OUTRA: ] ]
5. 2. ARTICULAGAO COM OS TECNICOS DAS AEC
5.2.1. PARTICIPAGAO EM REUNIOES DE TRABALHO [l [l
5.2.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO 0 0
APRENDIZAGEM
5.2.3. PROGRAMACAO DE ACTIVIDADES ] ]
5.2.4. SELECCAO DE MATERIAIS ] L]
5.2.5. CONSTRUCAO DE INSTRUMENTOS DE AVALIACAO L] ]
5.2.6. OUTRA: ] ]
5.3. ARTICULACAO COM 0OS DOCENTES DE EDUCACAO FisicA DO AGRUPAMENTO
5.3.1. PARTICIPACAO EM REUNIOES DE TRABALHO O O
5.3.2. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE ENSINO m m

APRENDIZAGEM
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5.3.3. PROGRAMACAO DE ACTIVIDADES ]

5.3.4. OUTRA: ]

6. APRECIACAO GERAL (A PREENCHER PELO TECNICO DA ACTIVIDADE)

6.1. QUAIS OS PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS?

6. 2. QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS?

6. 3. QUE SOLUGOES FORAM ENCONTRADAS?

6. 4. SUGESTOES

DREN [] DREC ] DRELVT [} DREA [] DREALG []
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7. DADOS DE

A Preencher Apenas Pelos Observadores

OBSERVACAO

7.1. DOCUMENTOS

7.1.1. DOSSIE DA TURMA O]
7.1.2. DOSSIE DO PROFESSOR O]
7.1.3. REGISTOS DE SUMARIOS O]
7.1.4. CADERNOS /DOSSIES DOS ALUNOS ]
7.1.5.  PLANIFICACOES O
7.1.6. REGISTOS DE AVALIACAO FORMATIVA O
7.1.7. OuTrO: O]
7.2. MATERIAIS
7.2.1. CD/DVD - AuDIO O
7.2.2.  ARCOS O]
7.2.3.  APARELHOS ]
7.2.4.  BANCO SUECO O]
7.2.5. BoLas (DIVERSOS TIPOS) O]
7.2.6.  COLCHOES ]
7.2.7.  COLETES ]
7.2.8. CONES/PINOS/SINALIZADORES ]
7.2.9.  CORDAS O]
7.2.10. PATINS O]
7.2.11. RAQUETAS ]
7.2.12. PLANOS INCLINADOS ]
7.2.13. REDES ]
7.2.14. OuTro: ]

7.3. HA EVIDENCIAS DE RECURSO As TIC?

SN

NAo []

110



7.4. EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM OBSERVADAS

7.4.1. EXERcicIo INDIVIDUAL O]
7.4.2.  ExcERcicios EM GRUPO L]
7.4.3. SEQUENCIAS DE HABILIDADES E COREOGRAFIAS ]
7.4.4.  SITUACOES DE JOGO U]
7.4.5. SITUACOES DE EXPLORACAO DE MOVIMENTO ]
7.4.6.  OUTRAS: ]

7.5. COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

7.5.1. COOPERACAO COM APLICAGAO DE REGRAS E PRINCIPIOS DE CORDIALIDADE E RESPEITO ]
7.5.2. PARTICIPACAO ]
7.5.3. CAPACIDADES CONDICIONAIS E COORDENATIVAS ]
7.5.4. REALIZACAO DE ACCOES BASICAS DE DESLOCAMENTO O
7.5.5. REALIZACAO DE HABILIDADES BASICAS E ACCOES TECNICO-TACTICAS FUNDAMENTAIS O

7.6. PLANIFICACAO OBSERVADA

7.6.1. CONTEUDO
7.6.1.1. DE ACORDO COM AS ORIENTAGCOES PROGRAMATICAS O
7.6.1.2. EVIDENCIAS DE ARTICULAGCAO COM A PLANIFICACAO DO PTT ]
7.6.2. Frequéncia
7.6.2.1. SEMANAL O]
7.6.2.2. MENSAL L]
7.6.2.3. POR PERIODO LECTIVO U]
7.6.2.4.ANUAL U]
7.7. REGISTO DOS SUMARIOS DAS ACTIVIDADES REALIZADAS
7.7.1.  TEeMA(S) ABORDADO(S) ]
7.7.2. DESCRICAO DAS ACTIVIDADES ]
7.7.3. REFERENCIA AOS MATERIAIS ]
7. 8 INSTRUMENTOS DE AVALIACAO OBSERVADOS
7.8.1.  PORTEFOLIOS L]
7.8.2.  GRELHAS DE OBSERVAGAO L]
7.8.3. LISTAS DE VERIFICACAO L]
7.8.4. FICHAS DE AUTO-AVALIACAO L]
7.8.5.  CADERNO / DOSSIE DO ALUNO ]
7.8.6. OuTRO: U]
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8. APRECIACAO GERAL

Muito Adequada Pouco Nada
adequada q adequada adequada

8.1. ADEQUACAO DA PLANIFICACAO OBSERVADA

8.1.1. Aos alunos [l [l ] Il

8.1.2. Aos temas tratados ] ] [l ]

8.2. ADEQUACAO DAS ACTIVIDADES

8.2.1. Aos alunos [l [l ] ]

8.2.2. Aos temas tratados ] ] [l ]

8.3. ADEQUACAO DAS METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS

8.3.1. Aos alunos [l [l ] Il

8.3.2. Aos temas tratados ] ] [l ]

8.4. MATERIAIS

8.4.1. ADEQUAGAO DOS MATERIAIS

8.4.1.1. Aos alunos O Il Il O]
8.4.1.2. Aos temas tratados O ] Il O]
8.4.1.3. As experiéncias de aprendizagem
realizadas N a U U
8.4.2. QUALIDADE GERAL DOS MATERIAIS [l ] O] L]
8.4.3. QUANTIDADE DOS MATERIAIS ] Il O] L]
Muito LTSN Gl Pouco Nada
mente
8.5. As ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS E APRENDIZAGENS DOS ALUNOS
CONDUZEM A:
8.5.1. Desenvolvimento de competéncias nos alunos [l ] Il Il
8.5.2. Desenvolvimento da autonomia e de habitos de
L] L] L] L]
trabalho
8.5.3. Motivacao dos alunos perante a aprendizagem [l ] Il Il
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8.6. A ADEQUAGAO DAS INTERACCOES SOCIAIS NA SALA DE AULA:

8.6.1. A interacgdo professor-aluno conduz a criacao de
um ambiente favoravel a aprendizagem u u u u
8.6.2. A interacgao entre pares (aluno-aluno) propicia o
desenvolvimento das actividades no sentido da O] O] O] O]
construgdo do saber
8.7. CuLTURA DE EscoLA
8.7.1. O PROJECTO REVELA SOLUCOES QUE CONDUZEM A
8.7.1.1. Articulacdo entre ciclos de escolaridade O] O] O] O]
8.7.1.2. Flexibilidade organizacional (espacos,tempos) O] O] O] O]
8.7.1.3. Cultura de colaboracéo O ] Il Il
9. CoMOo QUALIFICA A AULA? (ASSINALE A RESPOSTA QUE CORRESPONDE A SUA APRECIACAO
4 2
SENDO: 6 — EXCELENTE; 5 — MUITO BOM; 4 — BOM; 3 - RAZOAVEL; 2 - FRACO; 1 — MUITO FRACO)
10. PONTOS FORTES/PRATICAS DE SUCESSO (METODOLOGIAS, ESTRATEGIAS,
MATERIAIS...)
11. PONTOS FRACOS/DIFICULDADES DE CONCRETIZAGCAO (METODOLOGIAS,
ESTRATEGIAS, MATERIAIS...)
12. RECOMENDAGOES
DREN [] DREC [] DRELVT [] DREA [] DREALG []
As/os TECNICAS/Os As/os PERITAS/0Os
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Ministério~da Programa das Actividades de Enriqguecimento Curricular
- [ Ed dCdo no 1.° ciclo do ensino bésico

VISITA DE ACOMPANHAMENTO
Questionario ao Professor Titular de Turma

CODIGO N.° TURMA: DATA VISITA: 1lavisita [ 2avisma [

1. CARACTERIZAGCAO PROFISSIONAL
1.1. EXERCICIO DE ANTERIORES FUNGOES DOCENTES/PEDAGOGICAS, PARA ALEM DE PROFESSOR(A)
TITULAR DE TURMA

smx[(1(9 Nio[]

(*) ESPECIFICAR

1.1.1. DOCENTE DE APOIO EDUCATIVO

1.1.2. DOCENTE DOS 2.9 OU 3.9 CICLOS E SECUNDARIO

1.1.3. DOCENTE COADJUVANTE NO 1.0 CICLO

1.1.4. DOCENTE DE ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR

Oogog

1.1.5. OuTrA. QUAL?

1.2. EXERCICIO DE OUTRAS FUNCOES

NO PRESENTE ANO

LECTIVO
1.2.1. COORDENADOR DE DEPARTAMENTO DO 10 CEB ]
1.2.2. COORDENADOR DE OUTRAS ESTRUTURAS Il
1.2.3. COORDENADOR DE ESTABELECIMENTO ]
1.2.4. DIRECTOR DE EscoLA Il
1.2.5. SUBDIRECTOR DE ESCOLA ]
1.2.6. ADJUNTO DO DIRECTOR Il
1.2.7. ASSESSOR TECNICO-PEDAGOGICO ]
1.2.8. MEMBRO DO CONSELHO GERAL ]
1.2.9. PRESIDENTE DO CONSELHO GERAL ]
1.2.10. OuTrA. QUAL? ]

2. ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR — APOIO AO ESTUDO

2.1. EXERCE FUNCOES DE AP010 A0 EsTupO?
sm1(1) Nio[1(2)
(1) Continuar para as questdes seguintes (2) Avancar para o ponto 3.

2.2. CONSTITUIGCAO DA TURMA DE APOI10 AO ESTUDO

2.2.1. APENAS ALUNOS DA TURMA DE QUE E PROFESSOR TITULAR [
2.2.2. ALUNOS DA TURMA DE QUE E PROFESSOR TITULAR E DE OUTRAS TURMAS [

2.2.3. APENAS ALUNOS DE OUTRAS TURMAS
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2.3. NUMERO DE ALUNOS DA TURMA DE APOIO AO EsTuDpO

ANO DE 1.0 ANO 2.9 ANO 3.9 ANO

ESCOLARIDADE

4.0 ANO

Ne° DE ALUNOS

2.4. ALUNOS coM NECESSIDADES EDUCATIVAS ESPECIAIS (NEE) DE CARACTER PROLONGADO NA TURMA DE

APOIO AO ESTUDO

S [] (*) Nio []

(*) INDIQUE O N DE ALUNOS coM NEE: []

2.5. DURAGCAO E HORARIO DA TURMA DE APOIO AO EsTuDO

(*) INDIQUE O NO

DE (X) POR
SEMANA
2.5.1 ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA O]
2.5.2 DURANTE A ACTIVIDADE LECTIVA O]
2.5.3 APOS A ACTIVIDADE LECTIVA DA MANHA, ANTES DO ALMOGO (REGIME n
T NORMAL)
2.5.4 ANTES DA ACTIVIDADE LECTIVA DA TARDE APOS O ALMOGO (REGIME n
"7 NORMAL)
2.5.5 APOS A ACTIVIDADE LECTIVA O]
2.6. ACTIVIDADES E ESTRATEGIAS DE APOIO AO ESTUDO (NUMERAR POR ORDEM DE PRIORIDADE. 1 - MAIOR
PRIORIDADE)
2.6.1. REALIZACAO DE TRABALHOS DE CASA O]
2.6.2. CONSOLIDACAO DAS APRENDIZAGENS PELA APLICAGAO DE ESTRATEGIAS DE ESTUDO O]
2.6.3. OUTRA. QuUAL? ]
2.7 ESPACOS UTILIZADOS
2.7.1. SALA DE AULA O]
2.7.2. BIBLIOTECA / CENTRO DE RECURSOS O]
2.7.3. GABINETE / SALA DE REUNIOES / SALA POLIVALENTE O
2.7.4. AUDITORIO O]
2.7.5. GINAsIO ]
2.7.6. REFEITORIO ]
2.7.7. RECREIO/ESPACOS EXTERIORES [l
2.7.8. OuTRO: ]
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SiMm | NAo
2.7.9. EsTE ESPACO PERTENCE AO ESTABELECIMENTO DE ENSINO/ AGRUPAMENTO? [ ] O]
2.7.10. CONSIDERA QUE O ESPACO E ADEQUADO? O] O]

2.8. MATERIAIS UTILIZADOS PARA APOIO A0 Estupo (Indicar por ordem de maior frequéncia de
utilizacdo: 1 — mais utilizado)

2.8.1. MANUAIS O]
2.8.2. FICHAS DE TRABALHO O]
2.8.3. CADERNOS DIARIOS O]
2.8.4. DICIONARIOS ]
2.8.5. PuBLICACOES / REVISTAS /JORNAIS O
2.8.6. CARTAZES / POSTERS ]
2.8.7. JoGos O
2.8.8. CD/DVD/CASSETE — AUDIO / CASSETE — VIDEO ]
2.8.9. SOFTWARE O]
2.8.10. OuTRO: ]
2.9. RECURSO AS TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)
SEMPRE FREQUENTEMENTE RARAMENTE Nunca
2.9.1. TECNICO: ] ] ] ]
2.9.2, AtuNos: O O O O
2.10. ONDE SAO REGISTADOS OS SUMARIOS?
2.10.1. LIivrRO DE PONTO DA TURMA ]
2.10.2. LivrO DE PONTO DA ACTIVIDADE ]
2.10.3. OuTRO: ]
2.11. ARTICULAGCAO COM OUTROS PROFESSORES DE APOIO AO ESTUDO
SiM NAo
2.11.1.  PARTILHA DE MATERIAIS E RECURSOS ] ]
2.11.2. PROGRAMAGAO DE ACTIVIDADES O O
2.11.3.  OuTras. QUAIS? ] ]
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2. 12, QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS NO APOIO A0 ESTuDO?

2.13. QUE SOLUCOES FORAM ENCONTRADAS?

2.14. SUGESTOES

3. SUPERVISAO PEDAGOGICA DAS ACTIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO
CURRICULAR

3.1. RECEBEU ORIENTAGCOES DO CONSELHO PEDAGOGICO OoU EXECUTIVO PARA O EXERCICIO DE
SUPERVISAO DAS AEC?

Sim [] Nio []

3.2. FORAM DISCUTIDAS EM CONSELHO DE DOCENTES QUESTOES RELACIONADAS COM A SUPERVISAO DAS
AEC?

sm[] (*) Nio []

(*) Que decisoes foram

tomadas?

3.3. CONHECE AS ORIENTAGCOES PROGRAMATICAS PARA As AEC?

Sim NAo
3.3.1. ACTIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA ] ]
3.3.2. INGLES (1.0 E 2.0 ANOS) ] ]
3.3.3. INGLES (3.0 E 4.0 ANOS) Il O]
3.3.4. ENSINO DA MUSICA Il O]
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3.4. COM QUE PERIODICIDADE FAZ:

PoRr PERiODO

SEMANAL MENSAL LEcTIVO ANUAL
3.4.1. SUPERVISAO [ O O u
3.4.2. PROGRAMACAO ] [l [l ]
3.4.3. ARTICULAGAO PEDAGOGICA ] ] [l ]
3.4.4. AVALIACAO ] [l [l ]
3.5. COMO TEM SIDO REALIZADA A SUPERVISAO PEDAGOGICA DAS AEC?
ING MUs AFD OuTRrA
3.5.1. REUNIOES DE TRABALHO [ O O O
3.5.2. ELABORAGAO DE RELATORIOS INTERMEDIOS ] [l ] ]
3.5.3. OBSERVAGCAO DE ACTIVIDADES [l [l ] ]
3.5.4. ENTREVISTAS / QUESTIONARIOS 3.5.4.1. Aos Técnicos [ O O O
3.5.4.2. A0S ALUNOS O O O ]
3.5.4.3. A0S PAIS O O O ]
3.5.5. OUTRA. QUAL? [ O O O
3.6. COMO FOI ESTRUTURADO O TRABALHO cOM 0(s) TEcNIco(s) pAs AEC
ING Mus AFD OuUTRA
3.6.1. REUNIAO POR CONVOCATORIA [ [ [ O
3.6.2. ENCONTROS INFORMAIS [ [ O O
3.6.3. PARTILHA DE DOCUMENTOS RELACIONADOS COM A PROGRAMAGAO [ [ [ [
364 (5 oa QuaL? O 0O 0O O]
3.7. COMO FOI FEITA A ARTICULAGCAO PEDAGOGICA coM 0(s) TEcNico(s) bAs AEC
ING MUs AFD OUTRA
3.7.1. PARTILHA DE INFORMACAO SOBRE OS ALUNOS [ [ [ O
3.7.2. PARTILHA DE INFORMAGAO ESPECIFICAMENTE SOBRE CASOS DE ] [l [l ]
ALUNOS coM NEE (CASO EXISTAM NA TURMA)
3.7.3. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE O DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS ] ] [l ]
DOS ALUNOS
3.7.4. REFLEXAO CONJUNTA SOBRE METODOLOGIAS E ESTRATEGIAS DE O O 0O ]

ENSINO APRENDIZAGEM
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3.7.5. CONSTRUCAO DE MATERIAIS [l [l ] ]
3.7.6. CONSTRUGAO DE INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO O O O O
3.7.7. OUTRA. QUAL? O u u u
3.8. CoMO FORAM AVALIADAS ASs AEC
ING MUs AFD OuUTRA
3.8.1. ELABORACAO DE RELATORIO GLOBAL [ [ [ [
3.8.2. ELABORACAO DE RELATORIO POR ACTIVIDADE [ [ [ [
3:8:3- Gurpa. (ESPECIFICAR - POR ACTIVIDADE) oo U
INGLES:
MUSICA:
AFD:
OUTRA:
S1imM NAo
3.9. FoOI REALIZADA REUNIAO COM OS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCACAO
EXCLUSIVAMENTE SOBRE AS AEC? O O
3.10. FOI REALIZADA REUNIAO COM OS PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO SENDO AS
AEC UM DOS ASSUNTOS ABORDADOS? O O

3.11. APRECIAGAO GLOBAL
3. 11.1. QUAIS 0S PRINCIPAIS RESULTADOS OBSERVADOS?

3. 11.2. QUAIS AS PRINCIPAIS DIFICULDADES SENTIDAS?

3.11.3. QUE SOLUCOES FORAM ENCONTRADAS?

3.11.4. SUGESTOES

DREN [] DREC [ DRELVT [ DREA [] DREALG []
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VISITADE ACOMPANHAMENTO.
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3 Ministerin s Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular
 Ediitagad na 1.° Ciclo do Ensino Bisico

VISITADE ACOMPANHAMENTO.
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_!,-'I 3 T inisEringda Programa das Actividades de Enriquecimento Curricular
Educ did0 no 1.* Ciclo do Ensino Basico

VISITA DE ACOMPANHAMENTO.
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