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RESUMO

Uma Universidade Catdlica possui caracteristicas que a diferenciam de
outras Universidades, nomeadamente o facto de ter a sua missao enraizada na
matriz humanista crista e de ser uma Instituigdo de Ensino da Igreja e de Igreja.

O presente estudo procurou identificar quais as caracteristicas especificas
da cultura organizacional de uma Universidade que, por ser Catdlica, se pensa
e planeia a partir do Evangelho e por isso mesmo lhe esta confiada uma
particular missdo. Esta missdo encontra-se refletida em documentos
fundamentais como a Constituicdo Ex Corde Ecclesiae, no ambito universal, nos
seus Estatutos, no ambito particular, em muitos outros documentos do
Magistério e em escritos de autores varios.

Esta investigacdo pretendeu compreender a concretizagédo da missao da
Universidade, tendo em conta um ethos e uma cultura organizacional
especificos, tendo sido inquiridos lideres, docentes e alunos, no contexto
especifico do Centro Regional do Porto da Universidade Catolica Portuguesa.

Foi nossa intencdo perceber como é que a acdo da Comunidade
Académica, na sua administragdo, no seu ensino e investigagdo e na vida

estudantil, concretiza a missdo de uma Universidade Catdlica.

Palavras-chave: Cultura Organizacional; Universidades Catdlicas; Liderancas;

Humanismo cristao; Misséao.
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ABSTRACT

A Catholic University has characteristics that differentiate it from other
Universities, namely the fact of having its mission rooted in the Christian
humanistic matrix and of belonging to the Church Teaching Institution and being
the Church itself.

The present study aimed to identify the specific characteristics of the
organisational culture of a University that, being Catholic, thinks and plans itself
from the Gospel and that'why it's entrusted with a particular mission. This mission
is reflected in fundamental documents such as the Constitution Ex Corde
Ecclesiae, in the universal sphere, in its Statutes, in the particular sphere, in many
other documents of the Magisterium and in the writings of various authors.

The aim of this research was to understand how the University's mission
is fulfilled, taking into account an ethos and a specific organisational culture, from
which we highlight the role of leaders, teachers and students, in the specific
context of the Regional Centre of Porto of the Catholic University of Portugal.

It was our intention to try to understand how the action of the Academic
Community, in its administration, in its teaching and research and in student life,

concretise the mission of a Catholic University.

Keywords: Organisational Culture; Catholic Universities; Leadership; Christian

Humanism; Mission.
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RESUMEN

Una Universidad Catélica tiene caracteristicas que la diferencian de las
demas Universidades, a saber, el hecho de tener su mision enraizada en la
matriz humanistica cristiana y el de ser una Institucién de la Iglesia y de Iglesia.
El presente estudio buscdé identificar las caracteristicas especificas de la cultura
organizacional de una Universidad que, siendo catdlica, se piensa y proyecta
desde el Evangelio y, por eso mismo, tiene encomendada una misién particular.
Esta mision se refleja en documentos fundamentales como la Constitucion Ex
Corde Ecclesiae, en el ambito universal, en sus Estatutos, en el ambito particular,
en otros muchos documentos del Magisterio y en los escritos de diversos
autores.

El objetivo de esta investigacion fue comprender como se cumple la
misién de la Universidad, teniendo en cuenta un ethos y una cultura organizativa
especifica, de la que destacamos el papel de los lideres, profesores y
estudiantes, en el contexto especifico del Centro Regional de Oporto de la
Universidad Catdlica de Portugal.

Fue nuestra intencidon comprender como la acciéon de la Comunidad
Académica, en su administracion, en su ensefianza e investigacion y en la vida

estudiantil, concretizan la misiéon de una Universidad Catdlica.

Palabras clave: Cultura Organizativa; Universidades Catdlicas; Liderazgo;

Humanismo Cristiano; Mision.
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RESUME

Une université catholique posséde des caractéristiques qui la différencient
des autres universités, a savoir le fait d'avoir sa mission enracinée dans la
matrice humaniste chrétienne et d'étre une institution de I’ Eglise et pour le I
Eglise.

Le présente étude a cherché a identifier les caractéristiques spécifiques
de la culture organisationnelle d'une université qui, étant catholique, pense et
planifie & partir de I' Evangile et, pour cette méme raison, est chargée d'une
mission particuliere. Cette mission se refléte dans les documents fondamentaux
tels que la Constitution Ex Corde Ecclesiae, dans le domaine universel, dans ses
Statuts, dans le domaine particulier, dans nombreux autres documents du
Magistere et dans les écrits de divers auteurs.

L'objectif de cette recherche était de comprendre comment la mission de
l'université est remplie, en tenant compte d'une éthique et d'une culture
organisationnelle spécifique, a partir de laquelle nous soulignons le role des
dirigeants, des enseignants et des étudiants, dans le contexte spécifique du
Centre régional de Porto de I'Université Catholique de Portugal.

Notre intention était de comprendre comment l'action de la communauté
académique, son administration, son enseignement et sa recherche dans la vie

étudiante, concrétisent la mission d'une université catholique.

Mots-clés: Culture organisationnelle ; universités catholiques ; leadership ;

humanisme chrétien ; mission.
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INTRODUGAO

O presente estudo tem como tema central a missdo da Universidade
Catolica e a sua concretizagao a partir da cultura organizacional da comunidade
académica.

A Universidade Catdlica tem uma missao particular que lhe advém da sua
matriz humanista crista e da sua pertenca a Igreja Catdlica. Enquanto Instituicéo
da Igreja e de Igreja, a Universidade Catolica foi pensada ao longo de séculos e
particularmente nas ultimas décadas, sobretudo, quanto a matéria em causa na
nossa investigagao, por Pontifices, prelados e académicos.

A concretizacdo da teorizagdo da sua missao e identidade constitui um
desafio a sua cultura organizacional e, portanto, um desafio aqueles que
quotidianamente a lideram, nela ensinam, estudam ou trabalham.

Passando pelas notas histdricas sobre o surgimento da Instituigdo
Universitaria, numa época em que todas as Universidades eram catdlicas, ao
seu desenvolvimento e transformacéao, a sua razao de ser - a Razao, a Verdade,
e o Dialogo - ao desafio moderno de que a tecnociéncia, na sua versao tecnicista
e cientificista, nao dilua a studiositas, procuramos sintetizar na nossa revisao de
literatura os propdsitos da Universidade e de uma Universidade Catdlica em
particular.

Destacamos neste contexto a Constituicdo Apostdlica Ex Corde
Ecclesiae, de Sao Joao Paulo I, enquanto Magistério basilar para as Instituigdes
de Ensino Superior Catdlicas. Fomos também particularmente interpelados pelo
Magistério de Bento XVI, que durante a sua vida sempre deixou claro o seu amor
a Verdade e como que, de forma osmética, a Universidade. Foi a partir das
interpelagdes do Papa alemao que formulamos a nossa questéo de investigagao,
procurando perceber em que medida é que a cultura organizacional do Centro
Regional do Porto da Universidade Catodlica Portuguesa vivifica o ethos da
Instituicdo de forma a concretizar a missao que lhe esta consignada.

Também o Papa Francisco viria a dar um contributo importante para
colocar o tema da missao e da identidade do ensino catdlico, e consequentes
desafios ao mesmo, na ordem do dia. Durante o seu Pontificado foram
publicados dois documentos de referéncia com os quais nos vamos cruzando ao
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longo do nosso estudo: Educar hoje e amanh&: uma paixéo que se renova (2014)
e A identidade da escola catdlica, para uma cultura do dialogo (2022). O Santo
Padre langou ainda a reflexdo sobre o estado da educagéo no mundo, a partir
da proposta de um Pacto Educativo Global.

Como ja referido, a primeira parte deste estudo apresenta uma
sistematizacédo sobre o que é a Universidade e a sua razao de ser. A segunda
parte reflete particularmente sobre a Universidade Catdlica, recorrendo nao so
ao Magistério em apreg¢o, mas também a varios académicos, leigos, autores de
estudos e publicacdes sobre o tema. Nesta, elaboramos uma sintese sobre o
ethos do ensino superior catélico que serve de base a sustentacdo das
categorias de analise utilizadas ao longo do estudo. Neste capitulo encontra-se
ainda um subtema que versa especificamente sobre a Universidade Catdlica
Portuguesa, o seu nascimento, a sua histéria e a sua organizagao atual.

O terceiro capitulo é dedicado ao enquadramento metodoldgico.

A apresentacao de resultados que constitui a quarta parte deste trabalho,
procura disponibilizar os dados e a sua leitura de uma forma sistematica, sempre
na logica de quatro blocos desenhados a partir da revisdo de literatura: Missao
da Universidade; Ensino e Investigagcdo; Administracdo e Vida Estudantil.
Quanto ao Ensino foi dado destaque ao curriculo das Unidades Curriculares de
“Cristianismo”, momento do estudo onde se cruzam todos os objetos de recolha
de dados e onde nos é dada uma perspetiva mais completa e direcionada sobre
varios aspetos da investigagao.

No ultimo capitulo a nossa discussao de resultados cruza os dados com
a literatura e explana por pontos as conclusdes da nossa investigagéo, deixando
em aberto algumas questdes que ndo tendo respostas fechadas, abrem tépicos
para reflexao futura.

E nosso intuito, a partir deste trabalho, dar um contributo para que a
Universidade Catdlica disponha de mais um instrumento que possa servir de
apoio a uma reflexao sustentada sobre a concretizacdo da sua missao enquanto

servidora do Evangelho e testemunha de Jesus Cristo.



| - A UNIVERSIDADE



1. A Universidade como Instituigcao

1.1.Uma Instituicao secular

Falar de Universidade como Instituicdo implica ter uma ideia, ainda que
transversal, do surgimento da mesma e da sua importancia enquanto instituicao
secular, assumida como geradora, detentora e difusora do saber cientifico (E. A.
A. da Silva, 2004).

Simdes (2013) recorda-nos que a origem da Universidade remonta ao
século Xl na Italia, nomeadamente em Bolonha, onde existia um consideravel
onus cultural gragas ao que ficou conhecido como “Escola das Artes Liberais™’.
Depois disto as Universidades apareceriam com o surgimento das escolas
catedrais e monasticas emergindo primeiramente a conhecida Universidade de
Bolonha (1088), depois Oxford (1096) e as Escolas de Paris, no século XlI, onde
se estudavam as ja referidas Artes Liberais, a Teologia, o Direito e a Medicina.
No Século XllI, entre muitas outras, tomamos a titulo de exemplo o surgimento
de Cambridge (1209) de Salamanca (1218) de Roma (1244) e de Coimbra
(1290). A expansao das Universidades continuou por toda a Europa durante a

Idade Média, sendo que para Minogue,

“‘os homens medievais parecem ter concebido a universidade da mesma
maneira que um artesdo pobre considera uma crianca brilhante, para cuja
educacéo ele faz sacrificios, e eles legaram recursos para as universidades com a
mesma generosidade aberta com que faziam doagdes para as imensas catedrais
goticas da Europa. [...] eles estavam impressionados pelo mistério da sabedoria
contida nos livros, visto que para os iletrados cada livro tem o romance do segredo”
(Minogue, 1981, p. 17 apud Simoes, 2013).

Hoje, e mantendo o peso de instituicdo secular, a Universidade é mais
aberta e acessivel, esta mais proxima da realidade social, ainda que

aparentemente ndo tenha mudado assim tanto, seja nas hierarquias internas,

1 Por Artes liberais entende-se a metodologia de ensino organizada na Idade Média em ordem a uma
formacdo plena. Era composta por sete artes liberais divididas em Trivium - dialética, gramatica, retdrica
e Quadrivium - aritmética, musica, geometria, astronomia (Nogueira, 2003) .


https://pt.wikipedia.org/wiki/Metodologia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ensino
https://pt.wikipedia.org/wiki/Idade_M%C3%A9dia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Trivium_(educa%C3%A7%C3%A3o)
https://pt.wikipedia.org/wiki/Gram%C3%A1tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ret%C3%B3rica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Quadrivium
https://pt.wikipedia.org/wiki/Aritm%C3%A9tica
https://pt.wikipedia.org/wiki/M%C3%BAsica
https://pt.wikipedia.org/wiki/Geometria
https://pt.wikipedia.org/wiki/Astronomia

seja nos processos de criagao e divulgagcado do conhecimento, seja no seu ethos
organizacional (E. A. A. da Silva, 2004).

Sobre a ideia de Universidade e a sua missao, Boaventura Sousa Santos
(1989) sintetiza o pensamento de Karl Jaspers e de Ortega y Gasset com o
intuito de encontrar como que uma ideia perene de Universidade. De Jaspers

retira que a Universidade seria como que

“o lugar onde por concessao do Estado e da sociedade uma determinada época
pode cultivar a mais lucida consciéncia de si propria. Os seus membros
congregam-se nela com o unico objetivo de procurar incondicionalmente a

verdade, e apenas por amor a verdade” (Jaspers, 1965, p. 19).

Para Jaspers a Universidade tem trés grandes objetivos: a investigagéo
como objetivo primeiro, pois a verdade so é acessivel quando procurada; em
segundo, a Universidade deve ser o centro da cultura, procurando educar o
Homem no seu todo; por fim o ensino, a transmissdo da verdade, em que o
ensino das aptiddes profissionais é pensado em ordem a uma formagao integral
(B. de S. Santos, 1989).

Ortega y Gasset (2007) nao se afasta muito da ideia proposta por Jaspers.
Para o ensaista espanhol a Universidade tem como missdo ser um veiculo de
transmissao de cultura, ensinar profissdes especificas, investigar e educar para
a ciéncia (Nebot, 2015; B. de S. Santos, 1989).

Importante contributo para pensar a ideia de Universidade é a de John Henry
Newman que refletiu sobre o tema aquando das suas intervengdes em Dublin,
em 1852, com os seus discursos sobre o ambito e a natureza da educacéao
universitaria. Destas suas reflexdes, das quais se publicara a obra The Idea of a
University, destaca-se primeiramente a ideia de uma Universidade que forneca
uma educacio liberal, sendo que por liberal se entende a procura do
conhecimento como um fim em si mesmo. Entendia também que a educacéao
dita superior ndo deve ter como primeira finalidade a procura de um
conhecimento meramente util, devendo assumir a forma de aquisicao filoséfica
de conhecimento em ordem ao ensino de todos os ramos do conhecimento
(Magalhaes, 2006; Newman, 2014).



“Newman considera que qualquer Universidade carece de estar alicercada
num ethos bem definido. Um que paute todos os modos de buscar e aferir,
inequivocamente e em compromissos, o que € verdadeiro, devendo-se admitir,
neste preciso contexto, que nao deixara de haver lapsos cientificos enquanto se

promoverem lapsos morais”(Duarte, 2019).

Em suma, a época de Newman, face a supremacia que tinha Oxford e
Cambridge e a ideia do referido conhecimento util que levasse ao comércio ou a
profissionalizagdo, Newman, preferiu destacar que a finalidade primeira da
educacdo nao era a aquisicdo de uma informagao util ou de habilidades
necessarias para uma determinada ocupagao, mas o cultivo do intelecto. A isto,
Newman acrescentava a necessidade de um humanismo universal e uma visdo
organica da realidade (Duarte, 2019).

Hodiernamente, na tentativa de conceptualizar a ideia de Universidade,
Eugénio Alves da Silva afirma que “a nogao de universidade & algo complexa e
mal delimitada, sendo caracterizada por uns pelo seu ensino de nivel elevado,
por outros pela sua atividade de investigagdo e por terceiros pelos dois
caracteres”(E. A. A. da Silva, 2004, p. 38).

Aludindo a definicdo de Kourganoff, Silva (2004) reforca a ideia acima
enunciada, falando da Universidade como um conjunto de estabelecimentos que
prestam um ensino dito superior e se dedicam a investigacdo. Para este autor, é
claro que a Universidade esta vocacionada para a formacao de profissionais e
que tem como centro nevralgico o bindémio ensino-investigagdo. Quanto a
investigacao propriamente dita, esta assume um importante papel na vida
universitaria conferindo-lhe legitimidade e distinguindo-a das demais instituicées
educativas. E ainda perentério em afirmar que a sociedade exige & Universidade
uma permanente atualizacdo, sendo como que um agente de educagao
permanente, de reciclagem profissional, prestando um continuo servigo a
comunidade. A Universidade tem assim uma enorme relevancia para o suporte
de um desenvolvimento sustentado das sociedades. E um instrumento
fundamental para a afirmacgao de soberanias, para o desenvolvimento industrial,
para a economia e para a ciéncia, possibilitando a partilha do saber a escala

universal. Dai que o préprio termo latino de que provém - universitas — signifique



universalidade, totalidade ou inteiro, exprimindo posteriormente a comunidade
ou organizagao corporativa de mestres e estudantes (E. A. A. da Silva, 2004).

Segundo a Enciclopédia Luso-Brasileira a palavra Universidade,

“comegou por designar, nos meados do séc Xll a «<comunidade» de mestres
e alunos que se reuniam para a transmissao do saber, mas ainda sem o sentido
de «corporagdo» em que veio a transformar-se, para referir a propria Escola como

«instituicdo» provida de estatutos, privilégios e fungdes” (Serrao, 2003).

Nesta senda de nos questionarmos sobre o que é uma Universidade, nao
podemos ficar indiferentes a consideracao natural de que todo o ser humano é
dotado, ainda que em diferentes niveis, de varias capacidades, sejam elas,
sensitivas, intelectivas ou volitivas. E através destas capacidades que o Homem
se relaciona com aquilo que o rodeia, entrando em contacto com a realidade que
o interpela. Daqui nasce uma inquietagao natural que leva a que o Homem faca
da realidade um objeto de estudo e interesse. E neste processo que a
Universidade aparece enquanto meio para o desenvolvimento das capacidades
humanas, levando-nos a desenvolver as nossas aptidoes, fazendo-nos adentrar
pela realidade “com propriedade de causa, isto €&, com ciéncia e
consciéncia”(Fernandes, 2016, p. 348). Para além das capacidades naturais, a
humanidade desenvolveu conhecimentos técnico cientificos que, pelas suas
diversas mutagdes e desenvolvimentos, fazem com que o Homem cresga ou
decresca, se realize ou se frustre, se humanize ou desumanize.

Recorde-se que somente o0 ser humano € capaz de indagar sobre a sua
propria realidade, procurando um sentido para as suas proprias agdes, tornando-
se assim possivel perceber a ideia da racionalidade, da inteligibilidade e do
discernimento diante daquilo que é investigado. A Universidade € por isso
potencializadora da integralidade destas dimensdes do Homem e das suas
capacidades na procura da razéo, do saber, e da verdade. Ela é o lugar onde a
razao se expande e pela qual o homem dialoga com a realidade na sua
pluralidade (Fernandes, 2016).

Para levar a cabo a sua missao a Universidade assume projetos educativos
onde se valoriza a ciéncia, a tenologia, a arte, a filosofia e a cultura em geral. O

seu fundamento deve estar impregnado em valores e aspiragdes que constituam
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o0 seu ethos, que sejam compartilhados pelos seus membros e sirvam a
sociedade onde se insere (Antunez, 2008).

A Universidade tem, por isso, uma cultura prépria que lhe advém de certa
forma da sua longevidade e perpetuacdo na histéria. Rivero Velasco (2017)
recorda-nos que ela € uma das mais antigas instituicdes da cultura ocidental. A
instituicdo universitaria € anterior as proprias nagdes, as divisdbes politico
partidarias, as grandes ideologias, a industrializacdo, ao capitalismo ou ao
sistema bancario. Anteriores a Universidade destacam-se as religides, a divisdo
social do trabalho ou a ideia da familia monogamica, por exemplo. Algumas das
institui¢des, ditas tradicionais, perderam algum do seu prestigio e papel cultural,
veja-se a visdo sobre o conceito de familia, a influéncia das religides, as
chamadas leis morais ou as tradi¢des de um modo geral. “A notavel continuidade
institucional da universidade no mundo ocidental sugere que os seus objetivos
sdo permanentes” (B. de S. Santos, 1989, p. 12).

Acentua-se assim o paradoxo existente na sobrevivéncia de uma
instituicdo centenaria, como a Universidade, diante a diluigo e o
desaparecimento de demais instituicdes, inclusivamente num tempo em que o
relativismo parece colocar em causa a razao de ser da propria universidade: a
razao, a verdade e o dialogo (Bento XVI, 2008a; Chavez, 2010; Velasco, 2017).



2. A Razao de ser da Universidade

2.1.A Razao

Relativamente a Universidade medieval, a Modernidade parece surgir a
margem ou até mesmo em oposi¢ao a esta. Ha um desfasamento no que se
refere a compreensédo do mundo, a missao da préopria Universidade, ao bindbmio
saber\conhecer e claro, aos métodos. Com a Modernidade a Universidade passa
do saber sapiencial — da vida, do mundo, da humanidade — para um certo culto
a moderna deusa-razdo que parece assentar no raciocinio cientificista, na
especializagdo das ciéncias e num certo conhecimento fragmentado (Velasco,
2017). Bento XVI (2008a) chama-lhe inclusivamente autolimitagdo da moderna
razao, sintetizada entre o racionalismo e o empirismo e posteriormente
confirmada pelo sucesso técnico. Vejamos o que refere no discurso? a

Universidade Romana La Sapienzia:

“Em poucas palavras, este conceito moderno da razao baseia-se numa
sintese entre platonismo (cartesianismo) e empirismo, que 0 sucesso técnico
confirmou. Por um lado, pressupde-se a estrutura matematica da matéria, por
assim dizer a sua racionalidade intrinseca, que torna possivel compreendé-la e
usa-la na sua eficacia operacional: este pressuposto basico &, por assim dizer,
o elemento platonico no conceito moderno da natureza. Por outro lado, trata-se
da utilizagao funcional da natureza para as nossas finalidades, onde sé a
possibilidade de controlar verdade ou falsidade através da experiéncia é que

fornece a certeza decisiva” (Bento XVI, 2008a).

Ha efetivamente um aumento da especializacdo e da técnica e uma
fragmentacdo dos saberes das varias ciéncias. A dimensdo empirica, dita
racional-experimental, vai substituindo a razdo enquanto objeto e finalidade da
Universidade, as ciéncias importam por si mesmas e dilui-se a razao/ethos do
proprio pensar cientifico. Cada ciéncia tem os seus métodos e os seus critérios
de verdade (Velasco, 2017).

2 Este discurso nunca foi proferido na Universidade dado que a visita do Pontifice foi cancelada, mas veio,
ainda assim, a ser publicado nos drgaos de comunicagdo da Santa Sé.
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Assim, o primado da tecnociéncia nédo é algo meramente conjuntural que
devidamente adequado nao viria a afetar o ser e o ethos das Universidades e
dos seus membros. Repare-se que a cultura organizacional universitaria ja
pressupde os critérios e os fins tecno empresariais, isso nota-se nao s6 na
gestao financeira, por exemplo, mas também na necessidade de avaliagdes e
acreditagbes do proprio ensino.

Por isso, para Velasco (2017), a Universidade nao pode abdicar da sua
razado de ser, correndo o risco de progressivamente renunciar a si mesma e
perder o seu ethos fundamental. Nao pode, por exemplo, adaptar-se a uma
sociedade onde impera a injustica, pois dificiimente sera capaz de reajusta-la ou
de se reajustar a si mesma, prestando um mau servigo a ciéncia e a educagao
se a propria for causa de injustica. Este exemplo é muito elucidativo, pois uma

Universidade ajustada a um mundo injusto,

“‘obviamente ndo pode ser o lugar de onde se propde e se acrisola a
moral, de onde se estabelecem os critérios de veracidade, factibilidade e
pertinéncia das propostas e realizagdes cientificas, econdmicas ou politicas, nao
pode ser o lugar de onde se acrisola a autenticidade das relagbes

humanas”(Velasco, 2017, p. 67).

A Universidade n&o pode por isso permitir que o Homem corra o risco de
sofrer em si mesmo um reducionismo quando deixa de poder responder as
questdes mais profundas da natureza humana: quem sou, de onde venho, para
onde vou. Estas questdes refletem um saber sapiencial e holistico e séo
fundamentais para compreender o ethos universitario, evitando assim um
cientificismo estéril e fomentando a razoabilidade fecunda, levando o Homem
abrir-se a dimensao contemplativa da ciéncia e a busca pela verdade (Vieira,
2016).

2.2.A Busca da verdade

Verdade, do grego aAneeia, significa a ndo dissimulagcédo ou nao ocultacao.

Pode ser compreendida como a correspondéncia entre uma ideia e a coisa a
qual se refere; como o0 que caracteriza cada coisa na sua esséncia, mas que
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para alcanga-la € preciso entrar na aparéncia dessa mesma coisa; ou “como o
carater proprio das ideias, que possuem validade em si mesmas,
independentemente da sua relagdo com as coisas (por exemplo as ideias
matematicas)” (Fernandes, 2016, p. 352).

Bento XVI, no discurso, ja citado, preparado para a Universidade La
Sapienza, em Roma, refere que a Universidade deve estar ligada
exclusivamente a autoridade da verdade, livre e autdbnoma de diretrizes politicas
e eclesiasticas (Bento XVI, 2008a). Fernandes (2016) recorda também que uma
Universidade define-se pela busca da verdade que liberta o Homem de todas as
formas de preconceito e intolerancia. A vida universitaria s6 se compreende em
torno do fim por exceléncia que é a busca apaixonada pela verdade (Bento XVI,
2008a, 2009; Jaspers, 1965). A atitude de busca é propria do ethos universitario
e pressupde espirito aberto, capacidade de renovacgao e autocritica que vai muito
para além da sala de aula. A busca da verdade deve ir ao encontro dos
problemas reais, de forma que aqueles que tomam parte da vida universitaria
sejam formados em caracter e estejam dotados de conhecimentos para pér em
pratica este ethos descobridor. O desejo da verdade, como algo inerente a vida
universitaria, faz com que a universidade deva experienciar de forma radical o
valor da veracidade. “Toda a agao que ofenda a veracidade ofende a verdade e
o espirito mesmo da universidade” (Chavez, 2010, p. 35). Logo, na relagdo entre
o conhecimento e a agado, da-se o encontro entre a teoria e praxis surgindo o
axioma filoséfico ético — o agir seque o ser — que origina o axioma moral: o
conhecimento da verdade determina o comportamento conforme a verdade. Isto
faz com que o conhecimento produzido na universidade implique uma
consequéncia ética, ou seja, € possivel saber somente por saber, mas isso néo
€ admissivel no plano da honestidade intelectual propria do ethos universitario.
A qualquer saber dito verdadeiro € exigido um comportamento verdadeiro que
faz com que o homem viva como homo sapiens e como homo ethos (Antunez,
2008; Fernandes, 2016).

“S6 a busca e a promogao da verdade tornam a universidade imune ao
erro, garantem a sua liberdade investigativa e ndo permite que docentes e
discentes sejam tratados como consumidores ou escravos de um saber

instrumentalizado (Fernandes, 2016, p. 364).”
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2.3.0 Dialogo

Chavez (2010) afirma que a Universidade é por natureza um espaco de
relagdo, supde relagdes interpessoais entre aqueles que a constituem e que
partilham entre si um fim comum, ou seja, chegar através do pensamento critico
e do diadlogo amplo e aberto a compreensao do homem e do mundo. O dialogo
enquanto lugar universitario devera implicar sempre uma visdo autocritica de
docentes e estudantes, estimulando a paixao pela analise, pela critica e pela
criatividade geradora de conhecimento.

O dialogo, assumido como valor intrinseco a Universidade, supde
liberdade de pensamento e de comunicagdo, rejeitando toda a forma de
opressao a liberdade do trabalho académico.

O ethos dialégico leva ao reconhecimento da beleza, do bem e da
autenticidade, como fins orientadores da acdo humana para uma existéncia
plena e para a relacdo com os outros. “E préprio do ethos universitario a relagio
€ a comunicacéo intersubjetiva” (Chavez, 2010, p. 37).

O dialogo deve ser assumido como elemento articulador de qualquer meio
universitario, pois € no reconhecer as diferencas que se enriquece. A diferenca
permite que se encontre aquilo que é comum. E na escuta do outro e no desejo
dialégico que esta parte do caminho para a procura auténtica da verdade
(Antunez, 2008; Chavez, 2010).
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3. A Universidade como organizagao

3.1.0 Ethos Universitario

Existem varios estudos sobe a cultura organizacional de escola e sobre o
ethos escolar. Contudo, para o Ensino Superior, no que a relagdo com o ethos
diz respeito, sdo mais parcas as referéncias e as reflexdes. Ainda assim, as
imagens utilizadas para estudar a relagao do ethos com a cultura organizacional
escolar, no campo dos conceitos s&o transponiveis para o pensar do ethos e da
cultura organizacional universitaria. Lopes (2014) referindo-se a Carvalho(1997)
diz que este entende o ethos como a identidade de um individuo, de um povo,
de uma comunidade ou de uma sociedade. Na mesma senda, sintetiza que o
ethos associado a um estabelecimento de ensino implica uma agao global sobre
a comunidade académica, levando a existéncia de um “conjunto articulado de
maneiras de pensar, organizar e realizar” (Lopes, 2014, p. 10) a pratica educativa
em cada estabelecimento. Se no caso concreto da Universidade esta tem como
objeto institucional, o conhecimento e os valores que das suas praticas se
depreendem, “a possibilidade do alcance dos seus objetivos (frente ao objeto)
surge do conjunto das praticas concretas dos seus protagonistas” (Furtado,
2005, p. 72). Isto compreende-se a partir da existéncia de uma rede relacional,
que podemos denominar de ethos institucional, que acaba por levar ao
conhecimento da matriz da Universidade através do confronto entre aqueles que
sao mais resistentes a mudancas e os que por outro lado sdo impulsionadores
destas.

Dado a proximidade tematica, com o estudo que elaborou sobre o ethos em
escolas catdlicas, seguimos na nossa abordagem o conceito de ethos utilizado
por Lopes (2014) a fim de nos referirmos no nosso estudo em concreto ao ethos
universitario. Nesta senda, designa-se por ethos universitario a afirmacao da
identidade, do que é especifico e particular numa Universidade. O ethos é
entendido como uma cultura prépria num ambiente universitario muito concreto,
onde se criam praticas, relacdes e interpretacdes entre os varios intervenientes
da comunidade universitaria. Assim, cada Universidade apresenta situacdes e
acontecimentos que levam a geragao de crencas e consciéncias de grupo
marcando aquilo que é passivel e aceitavel ser feito naquele contexto

universitario especifico (Carvalho, 1997; Lopes, 2014; Torres, 2006). Deste
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modo, o ethos universitario “expressa uma identidade criada de forma dinamica
e ao longo do tempo que envolve a estrutura organizacional, o material
humano da organizacdo e também o contexto social mais global” (Lopes,
2014, pp. 10-11).

Construir o ethos de uma comunidade universitaria,

“exige o respeito mutuo e o exercicio da autoridade pela competéncia de
gquem a exerce, respaldada no sentimento de admirac&o do outro. Nesse espaco,
privilegia-se a construgdo e uma diversidade de saberes capazes de contribuir

para a formagéo integral do ser”(Furtado, 2005, p. 75).

3.2. A Cultura Organizacional e a Universidade

No que respeita a cultura organizacional, esta tem sido uma area
consideravelmente estudada nas ciéncias sociais, existindo varias tentativas de
sistematizar a investigagao sobre ela. Contudo, ndo deixa de ser por isso “uma
problematica de dificil apreensdo em virtude do seu estatuto epistemoldgico
incerto” (Caixeiro et al., 2011, p. 3). Sendo que, no que em concreto a
Universidade diz respeito, este problema é ainda mais notério quando nao se
decidem critérios, dimensdes e principios “que tenham como base a assuncao
da especificidade deste tipo de organizacéo” (E. A. A. da Silva, 2004, p. 47).

Nas ultimas décadas tornou-se comum as Universidades terem no seu
interior comportamentos analogos ao de empresas prestadoras de servigos, seja
na forma como séo geridas em ordem ao cumprimento dos seus objetivos, seja
na distribuigdo do poder de gestao, dos processos de tomada de decisdes ou na
definicdo de quem sao os atores internos e o0s parceiros externos que tomam
parte dos processos decisorios. Todos estes fatores influenciam e dizem respeito
as suas formas de governo e as estruturas de poder que sado criadas no seu
interior, ou seja, a sua cultura organizacional (Uran & Callejas, 2015).

Silva (2004) considera mesmo haver quem defenda uma semelhanga muito
proxima entre as organizagdes académicas e as organizacbes empresariais,
assim, alude, a titulo de exemplo, a comparacao que Motta faz da Universidade

com a empresa, pois para este ultimo,
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“a universidade moderna € caraterizada pela existéncia de setores onde a
pratica cientifica produz conhecimentos dotados de um valor no mercado de
bens econdmicos. Nao existe apenas uma demanda por esses conhecimentos,
como eles possuissem ainda um preco de mercado. Isso faz com que setores

inteiros da universidade se organizem enquanto empresa’(Motta, 1986, p. 86).

Por outro lado, ha quem critique esta posi¢cao e considere que o ensino
merega outra abordagem no seu estudo, pois este tem um papel muito especifico
no contributo que da a sociedade, ainda que possa ser dificil por vezes justificar
a diferenga em comparagédo com outras organizagdes, quando se tem em conta
a partilha de elementos como os objetivos, o poder, as estruturas ou hierarquias
e o facto de ser uma unidade socialmente construida para uma finalidade, ainda
que com 0s seus processos e técnicas especificas (Lima, 1998; E. A. A. da Silva,

2004). Veja-se Licinio Lima quando refere que:

“Ao procurar distinguir a escola de outras organizacbes, destacar diferencas
e reclamar propriedades exclusivas, incorre-se frequentemente na falacia de um
contraste ainda por comparagao, cujos termos continuam a ser os caracteristicos
das organizagdes cujos elementos se pretende rejeitar. Quando muito existe a
percepcao e quase sempre o interesse em demonstrar, que a escola é diferente
de outras organizacdes, mas nao se encontra facilmente argumentos solidos

para justificar essa diferenga”(Lima, 1998, p. 64).

No que respeita a cultura organizacional universitaria, com o intuito de
definir o conceito para o mundo do Ensino Superior, Uran e Callejas (2015),
afirmam por principio que a Universidade é uma forma particular de organizacao.
Enquanto organizagao, esta tem como missdo promover o crescimento da regiao
ou do pais onde se encontra, através do fortalecimento da coesédo e da justica
social, afirmando-se como consolidadora da democracia e da identidade da
regido ou do pais, sustentando-se na sua diversidade cultural. As Instituicdes de
Ensino Superior (IES), sdo por isto mesmo, altamente complexas no que ao seu
funcionamento diz respeito, dado receberem influéncias diversas, proprias de um
sistema aberto.

Nas ultimas décadas as organizagcdes tém olhado para a cultura
organizacional como um elemento muito importante para o seu funcionamento.
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As universidades, ndo sendo excecido, sao perentorias em vincular a sua
qualidade e eficacia ao estilo de organizagcdo que praticam. A cultura
organizacional é tida assim como um elemento altamente influenciador na
gestéo das IES - “o éxito das universidades, tal como noutros organismos, esta
diretamente ligado a sua cultura organizacional’(Uran & Callejas, 2015, p. 34).
Para termos uma referéncia conceptual de organizagdo assumimos a

definigdo sintetizada por Uran e Callejas, ou seja:

“organizagdo como uma estrutura intencional formalmente desenhada,
cuja a finalidade € alcangar objetivos com base no estabelecimento de fungdes
€ no uso de elementos como o planeamento, a dire¢do e o controlo de atividades,
gue se repensam constantemente a medida que se vao alcangando os objetivos
e se descobrem melhores meios para alcanga-los com menor custo” (Uran &
Callejas, 2015, p. 14).

Os mesmos autores assumem também que uma organizagcéo pode ser
vista como um ente social, que afeta diretamente os individuos que com ela
interagem, ressalvando também o papel dos proprios individuos enquanto
aqueles que permitem alcangar ou ndo os objetivos da mesma, havendo uma
necessidade de harmonizar aqueles que sao os objetivos individuais com os da
organizagao.

Relativamente a cultura, esta pode ser considerada como variavel
organizacional, estando intimamente ligada ao desenvolvimento das
Universidades, ao seu crescimento, produtividade e eficiéncia. Ao ser tida como
perspetiva de analise da organizagdo ela ¢é percetivel através dos
comportamentos dos varios atores que constituem a comunidade académica.
Pensemos que € normal encontrar nas universidades varios grupos de pessoas,
como alunos, professores ou funcionarios, que compartilham afinidades entre si
e seguem padrées comportamentais semelhantes. Por isto mesmo,
compreende-se o facto de que a cultura nas IES expresse os valores, as crencgas
e os ideais que os seus membros compartilham entre si. A cultura € entao
entendida como que a escala de valores que uma comunidade assume para si,
estando intrinsecamente ligada a natureza do homem enquanto ser construtor e

social (Celaya et al., 2016; Vargas lrure, 2011). Numa organizagéo “a cultura
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outorga o sentido de identidade aos seus membros e facilita a geracéo de
compromissos” (Uran & Callejas, 2015, p. 33).

E na cultura prépria de cada Universidade que acabamos por encontrar
os significados que explicam o comportamento e o resultado da sua organizagéo
(Montanez-garcia & Ed, 2018).

Para Caixeiro, Verdasca e Estevao (2011), o estudo da cultura
organizacional pode ser visto sobre trés preceptivas ou lentes teoricas que tém
por base os diferentes graus de partilha dos atores organizacionais: a perspetiva
integradora da cultura; a perspetiva diferenciadora da cultura e a perspetiva
fragmentadora da cultura.

Por perspetiva integradora entende-se aquela que é clara e consensual
nos valores e nas crengas partilhadas pelos atores organizacionais. Tem um
cunho marcadamente funcionalista, evitam-se ambiguidades e distingées e a sua
analise organizacional suporta-se, como dissemos, no plano dos consensos.
Nesta lente, o lider da organizagao ou mesmo o fundador é o alicerce da cultura,
aquele da qual a mesma provém e o qual dela € o maior transmissor. Ha a partir
do lider um certo consenso imposto aos atores organizacionais e por isso mesmo
€ comum existir na cultura organizacional fundada numa perspetiva integradora
uma forte relacao entre as atividades do passado, as do presente e as futuras,
querendo-se uma cultura forte que alimente a ideia da existéncia da organizagéo
como uma “grande familia”, onde sdo comuns processos de socializagao
profissional e mesmo rituais de confraternizacao.

A perspetiva diferenciadora é marcada pelo antagonismo e pela
divergéncia, ndo sendo, portanto, de todo percetivel na sua esséncia as ideias
de consisténcia ou homogeneidade. Assim, por esta lente, torna-se comum a
existéncia de visdes diferentes para uma mesma questdo sem que essas
diferengas coloquem em causa o bom funcionamento da organizacdo e a
convergéncia dos atores organizacionais. Existe também de forma clara a ideia
de subculturas, sendo que o consenso acontece somente dentro da fronteira das
mesmas, bem como a partilha de ideias e crengas.

A perspetiva fragmentadora da cultura tem o seu foco no individuo. Esta
perspetiva funda-se no principio de que a ambiguidade € inevitavel no seio de
uma organizagao, dado que uma acgao pode ser interpretada de formas muito

diferentes por cada individuo. Esta lente compreende-se também com base na
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existéncia de subculturas, sendo que estas ndo sao tao estaveis dado que os
atores organizacionais normalmente s6 se agrupam temporariamente em
assuntos especificos.

Veja-se o quadro sintetizado por Caixeiro, Verdasca e Estevao (2011, p.
8) que, citando Martin (1994, 2002) e Meyerson (1988), entendem que s6 é
possivel uma justa leitura da realidade organizacional do contexto cultural tendo

em conta as trés perspetivas.

Quadro 1 - Perspetivas de abordagem da cultura organizacional.

PERSPETIVA DE

ABORDAGEM INTEGRADORA DIFERENCIADORA FRAGMENTADORA
UNIDADE DE N sy
ANALISE Organizagao Grupo Individuo

Homogeneidade e Multiplicidade de

Consenso a nivel das

CONSENSO harmonia en #‘{.:]\-'C]_ldﬂ subculturas \-'15%?‘:5._ amblguu?]adf:.
toda a organizagio auséncia de consenso
Consisténcia Inconsisténcia Complexidade, falta de
MANIFESTACAO T B clareza
MATRIZ Uma, tnica, singular Varias, ao nivel dos Multiplas
CULTURAL - Lmiea, sing grupos whpras
. Canalizada para fora ..
AMBIGUIDADE Excluida das subculturas Enfatizada
Clareira na selva, Ithas de clareza num Teia. rede. selv
METAFORAS mondlito mar de ambiguidade £, rede, seiva

Fonte: Caixeiro et al., 2011, p. 8.

Com o intuito de tornar mais claras as possiveis dimensées da cultura
organizacional podemos sumariamente atender ao chamado modelo do arbusto
sintetizado por Montafez-Garcia (2018) e da autoria de Rodrigues Pina (2007).
Este modelo apresenta a ideia de um arbusto, do qual as folhas simbolizam
aquilo que é visivel na cultura, como por exemplo: os comportamentos, a
linguagem, as cerimodnias, os simbolos ou os lemas. Nesta analogia, aquilo que
nao € visivel € representado pelas raizes do arbusto, como os valores, as
crengas e as normas partilhadas pelas pessoas dentro da organizagdo. Neste
modelo os valores, sdo entendidos como forgas que determinam o que se faz
dentro da organizagao, sendo que se espera que o comportamento dos atores
organizacionais esteja alinhado com os valores da mesma. Nesta perspetiva, os
lideres devem, nas suas praticas, ser testemunho e exemplo dos valores da

instituicdo de modo que os demais os imitem e implementem na organizagao.
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4. A Universidade segundo modelos de analise organizacional

No estudo que realiza sobre O burocratico e o politico na administragdo
universitaria , Silva(2004) escolhe para aprofundar a questdo da analise
organizacional universitaria trés modelos baseados na sintese que faz de
Ellstrom (1984, 2007), a partir dos estudos de Thompson, bem como os modelos
de organizagao escolar de Bush (1989), as imagens organizacionais de Glatter
(1988) e a tipologia de Tyler (1991). Os modelos escolhidos sdo: o modelo
racionalista com a teoria da burocracia, o modelo politico com a metafora da
arena politica e o modelo da ambiguidade com a metafora da anarquia
organizada. Scaglione e Golchleger (2016) ao procurarem também uma
sistematizacdo dos principais modelos tedricos de gestao universitaria focam-
se em cinco modelos organizacionais: o modelo racional burocratico, o modelo
politico, o modelo colegial, 0 modelo do sistema social e 0 modelo da anarquia
organizada. Estas autoras deixam claro que as Universidades sdo organizagdes
com objetivos ambiguos e difusos, com uma complexa organizacédo, dado que
pela sua principal funcdo — ensino e a investigacdo — necessitam de uma
organizagao muito especifica.

Cruzando a literatura e em particular estes dois estudos especificos sobre
modelos de organizacao universitaria, optamos por nos debrugar sobre o modelo
racional burocratico, o modelo da anarquia organizada e o modelo politico.

Silva (2004) considera que estes trés modelos permitem uma descrigdo
analitica da agao organizacional universitaria no que aos processos de tomada
de decisdo, de interagcdo e de comportamento dos atores diz respeito. Estes
modelos tém ainda em conta os contextos estaveis, bem como os momentos de
conflito que na sua opinido, caraterizam a situagdo organizacional da
Universidade, revelando os fatores socioculturais e politicos do contexto onde se
encontram. A intengao € revelar a partir destes modelos, os diferentes modos de
acao das instituicbes académicas, deixando surgir as diversas imagens da
organizagdo, que vao traduzir visbes mais ou menos completas dos seus

processos organizacionais.
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4.1.Modelo racional burocratico

O modelo burocratico tem por base a teoria de Max Weber, segundo a qual
os elementos ditos formais e estruturais das organizagdes “adquirem
caracteristicas racionais procurando promover a adequagao dos meios aos fins”
(E. A. A. da Silva, 2004, p. 56). O modelo burocratico € entendido como uma
estrutura social, racionalmente construida, com normas claramente definidas a
fim de atingir as metas da organizagao (Merton, 1971; Scaglione & Goldchleger,
2016; E. A. A. da Silva, 2004). Morgan (1986) descreve, a partir da metafora da
maquina, a congruéncia entre os meios e os fins, deixando realgar o lado mais
rigido de uma organizagcdo burocratica. Para este ultimo autor este modelo
privilegia a interdependéncia estrutural, cadeias de comando autoritarias, rigidez
na alocagao de fungdes e uma enorme utilizagdo das linhas de autoridade. A isto
acresce uma forma rotineira de organizagdo e o uso de mecanismos de coagéo
de forma a manter a disciplina e o cumprimento das regras regulamentares da
instituicdo. Falamos de uma estrutura centralizada, hierarquizada uniforme e
eficaz, que funciona a partir de processos de coordenagdo e controlo,
pretendendo a eliminac&o de incertezas e conflitos (Morgan, 1986; E. A. A. da
Silva, 2004). Scaglione e Goldchleger (2016) sintetizam o entendimento das
Universidades pela 6tica do modelo burocratico na medida em que nestas é
possivel observar atividades padronizadas, uma hierarquia administrativa bem
definida e a existéncia de regras e regulamentos bem definidos. Ellstrom (2007)
refere-se também as Universidades como instrumentos para atingir
determinados objetivos de uma forma bastante racional, sendo que o modelo
racional se estabelece com valores como o consenso, a certeza e a estabilidade.
O facto de ser um modelo burocratico e altamente racional faz com que a
instituicdo tenha dificuldades em se adaptar a mutagdes e a adaptagdes que
derivem de demandas que surgem quotidianamente.

Para Silva (2004) o estudo da Universidade segundo a perspetiva
burocratica é passivel de ser feito apds a identificacdo das caracteristicas do
modelo e a sua correlagdo com a organizagao universitaria. O autor identifica
cinco caracteristicas:

- alegalidade, ou seja, a existéncia de normativos formais e obrigatérios que

levam a um funcionamento previsivel da organizagao, levando os seus membros
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a agirem de acordo com as regras estritamente estipuladas. Sobre isto cita

Weber quando este afirma que,

“o procedimento administrativo que caracteriza a organizag&o burocratica é a
busca racional dos interesses — especificados nas ordenagdes da associagdo —
dentro dos limites estabelecidos pelos preceitos legais e segundo principios gerais”
(Weber, 1971, p. 16).

E nestes principios que se baseia o controlo da organizag&o, controlo esse
que € uma caracteristica muito presente na organizagao racional e burocratica.
E pela norma que se procura chegar a legitimidade das a¢des administrativas.

- a hierarquia constitui a base da autoridade e do controlo, na qual compete
exclusivamente a cada ator desempenhar as fung¢des que lhe sédo atribuidas pelo
seu cargo. A hierarquia da autoridade implica uma supervisdo regrada e a
subordinagdo dos atores inferiores relativamente aos superiores hierarquicos. E
também através da hierarquia que se estabelecem limites na execucédo dos
varios cargos, reduzindo os desvios e limitando cada ator a sua funcéo.

- a impessoalidade caracteriza-se pela atribuicao de tarefas tendo em conta
os cargos e as fungdes bem definidas e ndo as pessoas. As pessoas sao meros
ocupantes de cargos e as relagbes que devem estabelecer entre si devem ser
relagcbes administrativas, distinguindo a pessoa do cargo. Assim, impede-se a
intromissao de outros fatores como as emocgdes ou as tendéncias. Este modo de
agir leva a que o sistema de relagdes entre cargos fique envolto numa enorme
formalidade. A impessoalidade torna-se assim essencial a burocracia, de modo
que os atores da organizagao se restrinjam as fung¢des que lhe estado atribuidas.

- aracionalidade caracteriza-se pela conformidade entre os meios e os fins.
Existe uniformidade de procedimentos de modo a facilitar a realizacdo dos
objetivos. A ideia é levar a maior eficiéncia possivel na distribuicdo e
coordenacgao das atividades de forma a garantir a estabilidade da organizacgéo,
impondo-se uma racionalidade calculada que se traduza em agdes estaveis e
nao contestadas.

- a especializagao consiste na atribuicdo de tarefas especificas segundo

critérios de especializagdo dos varios atores da organizagdo. A burocracia
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privilegia a especializagdo de modo que na organizagdo seja bem clara a
distingao das varias tarefas dos atores organizacionais.

Estas cinco caracteristicas que Silva identifica no modelo burocratico nao
pertencem a uma organizagcdo em concreto, mas sdo, contudo, dimensdes
observaveis nas organizagdes burocraticas. Citando Tyler, Silva (2004) afirma
que estas caracteristicas “constituem um instrumento heuristico para a
investigacao de casos empiricos” (Tyler, 1991, p. 48). Deste modo também se
compreende que havera organizagdes onde os tragos burocraticos se identificam

melhor do que em outras.

“Segundo Weber, a burocracia é a forma de organizagdo mais eficiente e
racional, ja que a sua estrutura esta ao servigo dos objectivos que persegue. Desta
forma, ela pode ser vista como um instrumento técnico para a obtengdo dos
objectivos. O seu principal mérito, aponta Merton (1968:109), é a sua eficiéncia
técnica na medida em que quase tudo esta previsto e a estrutura esta de tal modo
montada que consegue assegurar a ordem, a pericia, a continuidade, a previsao,
a discricdo e o rendimento. A burocracia consegue gerar estabilidade,
previsibilidade e eficiéncia” (E. A. A. da Silva, 2004, p. 54).

No que diz respeito a organizagao universitaria, ela pode ser lida pela ética
burocratica na medida em que € uma organizagao com objetivos bem definidos
que sao devidamente avaliados segundo critérios de desempenho. A
Universidade esta também organizada segundo um modelo hierarquico de
autoridade, onde os varios atores realizam as suas tarefas segundo o seu
estado, a sua competéncia, antiguidade e mérito. Existe na Universidade uma
politica interna devidamente regulamentada que leva os agentes a agirem em
conformidade com ela. A organizagao universitaria divide-se ainda em 6rgaos
formais, como os senados, os conselhos, as faculdades ou os departamentos
que estabelecem relagdes entre si, também elas formais e hierarquizadas.

Tem outros aspetos formais como a existéncia de comissbes de trabalho
com formalidades proprias de estruturas desta indole, como a necessidade de
convocatérias, atas, cumprimento de prazos ou a aprovacido ou nio a partir de
sistemas de votacdo, por exemplo. Estes aspetos formais sao proprios da

administragcao universitaria, mas também dizem respeito a vida estudantil,
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quando encontramos a necessidade de registos formais como as matriculas, a
realizacdo de exames, a emissao de certificados ou a existéncia de bolsas. Na
vida dos docentes também se identificam momentos de enorme indole
burocratica, como por exemplo o regime da carreira docente, com selegao de
candidatos, promog&o, agregacado e avaliagdo. A isto acresce que muito do
tempo das tarefas docentes é despendido em trabalho burocratico.

O modelo burocratico tem os seus limites, na medida em que oferece uma
visdo estatica da organizacgéao e revela pouco da sua agao, ele permite “analisar
os aspetos formais da organizagao universitaria, como autoridade legal, as
relacdes hierarquicas, o poder formal assim como a estrutura formal interna”(E.
A. A. da Silva, 2004, p. 66), oferecendo também uma visao inerte dos atores
como meros individuos sujeitos as determinagdes do sistema onde estédo

inseridos.

4.2.Modelo da anarquia organizada

O modelo metaforicamente conhecido como da anarquia organizada € uma
das alternativas mais radicais ao modelo racional e burocratico de Weber
apresentado anteriormente (E. A. A. da Silva, 2004). O conceito de anarquia
organizada foi concebido por Cohen e March (1972) sendo que este se
compreende pela variedade de objetivos inconsistentes e mal definidos, pela
tecnologia pouco clara, que tem por base procedimentos tipo ensaio e erro, e por
uma participacao fluida dos membros (E. A. A. da Silva, 2004). Sumariamente
sao trés as caracteristicas mais evidentes do modelo da anarquia organizada:
objetivos mal definidos, verificando-se falta de intencionalidade nas acoes;
processos pouco estruturados, cimentados com base em experiéncias
anteriores, e o dito envolvimento variavel dos membros (Ellstrom, 2007;
Scaglione & Goldchleger, 2016).

Neste modelo, a autoridade e a responsabilidade hierarquica sdo pouco
visiveis e definidas, obedecendo-se ao minimo de racionalidade possivel, na
medida em que existem uma pluralidade de légicas diferenciadoras de acao e
uma variedade de padrdes culturais que dao sentido a acdo dos atores

organizacionais. Falamos de um sistema ambiguo, com incertezas varias e com
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um elevado nivel de subjetividade, onde a organizagao significa diferentes coisas
para diferentes pessoas (E. A. A. da Silva, 2004).

A falta de intencionalidade presente neste modelo é ilustrada pela metafora
do Garbage can, ou seja, do caixote do lixo, no qual se despejam questdes,
problemas e solu¢gdes sem qualquer ordem ou racionalidade, as decisdes sao
como que fruto do acaso e estdo mergulhadas numa enorme desordem.

O modelo anarquico privilegia a autonomia individual, a ambiguidade nos
objetivos, a pluralidade de valores e a intervengcédo de peritos na tomada de
decisbes. Estas caracteristicas recordam a autonomia e a liberdade académica
proprias da Universidade bem como a ideia de recorrer a especialistas e peritos
para a resolucao de problemas internos. A autonomia, sendo uma caracteristica
vital da organizag&o universitaria, ajuda-nos a estabelecer a analogia entre esta
e a ideia de anarquia organizada, pois a Universidade pode ser dotada de
bastante flexibilidade na sua organizagao, como por exemplo na existéncia de
estruturas autdbnomas dentro da prépria estrutura organizacional, como
Faculdades ou departamentos. A isto acresce a existéncia de varios profissionais
que dispdem de formagdes e informagdes de varias indoles, exigindo um maior
controlo nos processos decisorios, aumentando assim a ambiguidade
organizacional e reduzindo a for¢a do sistema burocratico (Ellstrom, 2007; E. A.
A. da Silva, 2004).

“Uma observacéo atenta dos processos organizacionais que decorrem no seio
da universidade, a luz deste modelo, permite-nos evidenciar manifestacdes de que
nela se articulam debilmente a autonomia e o controlo, o individualismo e a
coordenagao, o normativismo e a flexibilidade, o formal e o informal numa relacao
que parece satisfazer as expectativas e as estratégias dos actores
organizacionais”(E. A. A. da Silva, 2004, p. 76).

Contudo, para outros autores como, Friedberg (1995), a Universidade € uma
organizacgao fragilmente estruturada e com uma dindmica que é reveladora da
paradoxalidade entre as estruturas formais e as regulagdes informais, tanto que,
no campo do real, os atores organizacionais nao deixam de cumprir
regulamentos e normas mantendo a tensao entre o formal e o informal. Assim,

Silva (2004) constata que a estrutura organizacional universitaria ndo € assim
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tdo desarticulada nem espontdnea como o modelo da anarquia organizada
sugere e que os atores tém sempre de agir segundo parametros
consensualizados, seja para atingirem as metas a que estao obrigados seja para

preservar alguns valores globais que salvaguardam a reputagao da instituigéo.

4.3.Modelo politico

O modelo politico, acompanhado pela metafora da arena politica, é o
modelo que estuda e compreende as organizagdes educacionais privilegiando
0s processos politicos existentes na organizagdo. Na otica deste modelo, as
organizagbes ditas complexas, nomeadamente as Universidades, podem ser
vistas como sistemas politicos em miniatura, dado existirem dinédmicas oriundas
de conflitos e interesses muito semelhantes aos da sociedade e do Estado
(Baldridge et al., 1978; E. A. A. da Silva, 2004).

A organizacao da Universidade pela sua diversidade de estruturas faz com
que existam diversos grupos com uma enorme multiplicidade de interesses,
valores, perce¢des da realidade, que fazem com que os processos decisorios
tenham de ser negociados gerando de certa forma conflito e fazendo emergir o
poder como recurso e estratégia de gestao. A organizagao universitaria € assim
um espaco de confronto e de competicdo, onde cada ator, pelos seus interesses,
usa do seu maior ou menor poder para atingir os seus objetivos. Desta forma o
poder € o centro deste modelo organizacional, utilizando-se o poder para
conservar ou obter controlo, influenciando assim a atividade organizacional (E.
A. A. da Silva, 2004). Esta disputa pelo poder transforma a organizagdo numa
“arena politica”, valorizando-se bastante o poder informal e as interacbes de
grupos e subgrupos dentro da organizagédo. Estas interagdes dao-se, como
vimos, muitas vezes pela forma de disputas e é através dessas mesmas disputas
que acabam por surgir 0s compromissos coletivos necessarios ao
funcionamento da organizagdo. Para além das influéncias internas existem
também poderes externos que influenciam a organizagao universitaria, como as
empresas, a sociedade civil ou o préprio Estado (Scaglione & Goldchleger,
2016).
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Na sintese que faz de Bacharach (1988), Silva (2004) enuncia quatro
aspetos que caracterizam a imagem politica das organizagdes educativas. Assim
considera que:

- sao sistemas politicos onde sdo comuns lutas de poder em ordem a
obtencdo de controlo sobre os recursos e onde os atores organizacionais sdo
considerados atores politicos.

- as tomadas de decisao tém por base os conflitos politicos. Os grupos da
organizagdo procuram maximizar os seus interesses e objetivos particulares,
procurando que a sua posigao se reflita nas decisdes produzidas.

- dada a limitacao de todos verem salvaguardados os seus interesses nos
processos decisorios surgem como que coligagdes ou aliangas com objetivos
partilhados que criam (des)iquilibrios de poder e fomentam a possibilidade e a
expetativa de o partilhar.

- ainda que estas aliangas sejam uma realidade, somente a alianga
dominante é que controla a estrutura do poder e os recursos, impondo as suas
oticas e logicas de agéo.

Este estado de conflito endémico acaba por fazer sobressair os fenbmenos
de negociagao e compromisso dado que o poder por si pode ser manipulado,
quer por quem administra com o intuito de controlar os subordinados, quer por
quem é controlado procurando criar uma certa imprevisibilidade nos seus
comportamentos gerando assim incerteza e fazendo com que haja uma
interdependéncia entre os dois tipos de poder.

Para além disto, o dito conflito endémico pode ser ainda visivel em outras
circunstancias do dia-a-dia da Universidade, como por exemplo na sua atividade
nevralgica - ensino — investigacdo — seja pela gestdo das expetativas dos
docentes jovens ou mais velhos, seja pela natural exigéncia dos estudantes na
tomada de decisbes, ou ainda pelos conflitos entre docentes e alunos ou entre
gestores e docentes.

Este modelo acaba por levar ao reconhecimento das tensdes e oposicdes
pela dinAmica que geram levando a mudangas na estrutura organizacional. Os
interesses, os conflitos e a aliangcas sao assim determinantes na dindmica da
atividade institucional, muito mais que os regulamentos as normas ou os planos
(E. A. A. da Silva, 2004).
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Quadro 2 - Trés Modelos de Gestao Organizacional praticados nas

Universidades.

Modelo
Burocratico

(Weber, 1971)

Modelo
Anarquico
(Cohen et al., 1972)

Modelo

Politico
(Baldridge et al., 1978)

As

possuem

Universidades
um
funcionamento racional,
baseado em normas e
regulamentos,
procurando sempre o

maior nivel de eficiéncia.

As Universidades sao
descritas como
anarquias organizadas
em que cada ator toma
decisdes autébnomas
predominando a
auséncia de controlo. E
0 modelo oposto ao

burocratico.

Dentro das
Universidades existem
atuam

grupos  que

simultaneamente com
uma multiplicidade de
interesses. O poder € o
centro nevralgico deste
modelo, onde sé&o
comuns os conflitos e as
decisbes sao por norma

negociadas.

Fonte: Adaptado de Scaglione & Goldchleger, 2016, p. 6.
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Il - A UNIVERSIDADE CATOLICA



1. Universidade Catélica — da raiz a missao

1.1.0 Ensino Catélico e a Universidade

“O sagrado Concilio® muito recomenda que se fundem Universidades e
Faculdades catélicas, convenientemente distribuidas pelas diversas partes da
terra, de tal maneira, porém, que brilhem nao pelo nimero, mas pela dedicacao a

ciéncia”(Igreja Catdlica, 1965).

Michael Rizzi (2019), professor do departamento de ciéncia politica na
University of Pittsburgh, recorda-nos que desde ha muitos séculos que a
educacao é uma das prioridades da Igreja Catdlica. Segundo o mesmo autor, as
primeiras Universidades surgidas na ldade Média poderiam mesmo ter sido
consideradas “universidades catdlicas” — falamos de Salamanca, Oxford ou
Bolonha — todas elas tendo em comum o patrocinio ou a dire¢ao de autoridades
eclesiasticas ou monasticas.

Ao longo da histéria, o ensino catdlico teve varias influéncias significativas,
parecendo-nos a nés relevante destacar trés grandes nomes do pensamento
catolico sobre o ensino: Tomas de Aquino, Inacio de Loyola e John Henry
Newman.

Tomas de Aquino, foi um tedlogo dominicano do século Xlll, que teve
notoria influéncia pelos seus escritos sobre epistemologia e por causa da sua
metodologia académica. Do teblogo dominicano bebe-se grande parte da nogao
tradicional de educacgao catodlica, a qual se baseava na abertura a todos os
campos do saber, fundindo diversas areas tematicas e escolas de pensamento
numa unica compreensao interdisciplinar do mundo. O Religioso, a partir de
1252, assumiu a sua primeira regéncia na catedra de Paris, o estilo tomista viria
a extrapolar rapidamente a esfera exclusiva da Ordem Dominicana, por meio do
chamado método das questdes disputadas. Assim, mediante o exercicio
dialégico, Tomas de Aquino desenvolve um rigoroso ensino e uma metodologia

de educacéao universitaria revestida das seguintes caracteristicas:

3 Um Concilio € uma Reunido Magna dos Bispos do Mundo inteiro onde se discutem questdes
doutrinais e pastorais, emitindo-se Constituicdes e pareceres que podem ser vinculativos ou néo,
dependendo da sua natureza. O Ultimo Concilio e do qual se retira a citagdo foi o Il Concilio do
Vaticano (1962-1965).
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“apés as objecdes, levantam-se contra objegdes (sed contra, rapidas e
pontuais sentencas colhidas em favor da tese do artigo; ou algumas vezes in
contrarium, que defendem uma terceira posicdo que nido é a da tese nem das
obiectiones). Apos ouvir estas vozes, o mestre expde tematicamente sua tese no
corpo do artigo, a responsio (solugdo). Em seguida, a responsio ad obiecta, a
resposta a cada uma das obje¢des do inicio” (Lauand, 2004 apud Scarel, 2019, p.
235).

Como referimos, outra figura incontornavel do ensino catdlico € Inacio de
Loyola, fundador da Companhia de Jesus — Jesuitas, no século XVI. Loyola teve
interesse pelo ensino universitario ja no final da sua vida. A sua Ordem
organizava as Universidades em trés principais divisdes de faculdades: a area
das humanidades, a filosofia natural e a teologia. Os Jesuitas publicariam em
1599 uma Ratio Studiorum, ou seja, um plano curricular de estudos, considerado
plano modelo. Era um plano para sete anos onde predominava o estudo do latim,
os classicos e o aprofundamento de grandes pensadores catélicos, como por
exemplo Santo Agostinho. Os Jesuitas acabariam por se tornar na Ordem mais
influente no que a educacao catdlica diz respeito, sendo a sua Ratio utilizada
durante séculos que se seguiram, ajudando a formar em parte a elite europeia.

Um ultimo nome, ja do século XIX e ja por nés referido, € o de John Henry
Newman, que como vimos fomentava a ideia do conhecimento como um todo,
integral e interdisciplinar. Especificamente para as Universidade Catdlicas,
defendia que possuiam uma vantagem incomparavel diante das demais por
serem capazes de integrar para além do conhecimento, toda a verdade em
relacao a Cristo, a sabedoria encarnada, a quem os cristdos reconhecem como
o caminho, verdade e a vida (Duarte, 2019).

De acordo com Michael Rizzi podemos afirmar que o que globalmente une
estes trés contributos ao longo da histoéria é a preferéncia da universalidade face
a especializacdo, bem como o esclarecimento dos individuos em ordem ao
alcance e ao dominio de uma variedade de areas tematicas. Parafraseando
Brady (2013), Rizzi afirma que “se existe uma abordagem distintamente

“catolica” da aprendizagem, é esta’(Rizzi, 2019, p. 3).
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1.2.A Ex Corde Ecclesiae — Magistério basilar sobre a Universidade
Catdlica

“Se o unico factor da Universidade fosse o saber e este entendido de modo
estricto e formal, todas as Universidades seriam - e deveriam ser - iguais nao

havendo lugar para estilos e tendéncias” (Gongalves, 1994).

Comecgando por afirmar que a Universidade Catdlica nasceu do coragao
da Igreja e se insere na tradigdo que remonta a origem da prépria Universidade
enquanto instituicdo, o Papa Jodo Paulo Il (1990) escreveu no inicio da década
de noventa como que uma Carta Magna sobre a identidade e a missao das
Universidades Catdlicas.

Na Constituicdo Apostélica procura antes de mais aclarar que a
Universidade Catdlica compartilha com as demais Universidades a alegria de
procurar a verdade, o gaudium de veritate tdo grato a Santo Agostinho. Para
além de descobri-la, procura comunica-la em todos os campos do conhecimento.
A Universidade Catdlica tem a privilegiada e particular tarefa de unir
intelectualmente duas ordens de realidade que surgem muitas vezes como
opostas: “a investigacdo da verdade e a certeza de conhecer ja a fonte da
verdade” (Jodo Paulo I, 1990, no. 1). E préprio da vida universitaria esta ardente
busca pela verdade e a “sua transmissdo abnegada aos jovens e a todos aqueles
que aprendem a raciocinar com rigor, para agir com retidao e para servir melhor
a sociedade humana (Jo&o Paulo I, 1990, no. 2).

No documento as Universidade Catélicas sao apresentadas como um sinal
de fecundidade da inteligéncia crista junto de cada cultura. Parafraseando as
palavras do Papa Paulo VI, aquando do seu discurso a ONU, Jodo Paulo Il diz
que a Igreja sendo perita em humanidade é capaz, gragas as suas universidades
e ao seu legado humanistico e cientifico, e iluminada pela Revelacao de Cristo,
investigar os grandes mistérios do homem e do mundo. Ao entregar-se a causa
da verdade a Universidade Catdlica serve simultaneamente a dignidade de
homem e a causa da Igreja. Ela distingue-se pela liberdade que tem em
investigar toda a verdade relativa a natureza, ao homem e ao mundo, sem que
isso implique desprezar a aquisigdo de conhecimentos uteis. A sua dedicagao a
investigacao de todos os aspetos da verdade implica o vinculo com Aquela que

€ a Verdade suprema, Deus.
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A inspiracdo cristd da Universidade Catdlica deve leva-la a fazer, mais do
que qualquer outra, investigacdo desinteresseira da verdade, ou seja,
investigacdo em nada condicionada por interesses seja de que ordem for. Ela
inclui por isso no seu modo de proceder a sua a dimensao moral, espiritual e
religiosa que lhe permite ter uma perspetiva da totalidade da pessoa humana.
Por isso, para Jodo Paulo IlI, a Universidade Catdlica € um dos melhores
instrumentos que a Igreja oferece aos nossos tempos.

O magno documento do Papa polaco esta dividido em duas grandes partes.
Uma primeira intitulada — A identidade da Universidade Catdlica — na qual reflete
sobre a natureza e os objetivos desta, sobre a comunidade universitaria, sobre
a importancia da Universidade Catdlica na Igreja. Na segunda parte — A missao
de servico da Universidade Catdlica — o Papa reflete sobre o servigo da
Universidade a Igreja e a sociedade, sobre a importadncia da Pastoral
Universitaria e sobre o dialogo com a cultura.

Relativamente a natureza e aos objetivos, segundo o Pontifice, “o objetivo
de uma Universidade Catdlica é garantir em forma institucional uma presencga
cristd no mundo universitario” (Jodo Paulo Il, 1990, no. 13), sendo que para tal,
enquanto catdlica, ela devera possuir quatro caracteristicas essenciais (Joao
Paulo I, 1990, no. 13):

1) uma inspiracdo cristd ndo sé dos individuos, mas também da

comunidade universitaria enquanto tal;

2) uma reflexao incessante, a luz da fé catdlica, sobre o tesouro crescente
do conhecimento humano, ao qual procura dar um contributo mediante
as proéprias investigagdes;

3) afidelidade a mensagem crista tal como é apresentada pela Igreja;

4) o empenho institucional ao servigo do povo de Deus e da familia humana
no seu itinerario rumo aquele objetivo transcendente que da significado

avida;

Jodo Paulo Il fala também da importancia da interdisciplinaridade, e na
importancia que ela tem no contexto especifico de uma Universidade Catdlica,
ou seja, cada area disciplinar deve ser estudada de forma sistematica,
promovendo-se entre elas um dialogo que produza um enriquecimento reciproco

e no qual a axiologia cristd tem uma presenca vital.
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No que a investigacéo especificamente diz respeito, deixa claro que numa
instituicdo de ensino superior catolico tem de se ter em conta necessariamente
quatro vértices: a) perseguir uma integragao do conhecimento; b) o dialogo entre
a fé e arazdo; c) uma preocupacéo ética; d) uma perspetiva teologica.

Um conhecimento integrado implica empenho e esforgo para colocar a
especificidade de cada disciplina ao servico de um quadro comum que tenha
como horizonte a pessoa humana e o mundo vistas pela ética evangélica.

Esta integragéo deve levar a Universidade Catdlica a promover o dialogo
entre a fé e a razdo como o caminho primaz de encontro da unica verdade. As
varias areas do saber devem conservar os métodos que lhe sao proprios,
sabendo, contudo, que devem deixar-se conduzir pelas leis morais e nao
entrarem em contradicdo com as realidades da fé catélica.

A Universidade Catélica devera priorizar a ética a técnica, a pessoa as
coisas, o espirito a matéria e ser particularmente preocupada com as implicagdes
éticas e morais na sua investigacao cientifica e tecnoldgica. A teologia sera
neste processo muito importante na medida em que pode fornecer uma
orientacdo especifica da mundividéncia cristd a ser implementada na
Universidade. Deste modo o Papa, dada esta premissa, pede que cada
Universidade Catdlica tenha uma faculdade de teologia ou pelo menos uma

catedra de teologia.

“A teologia catdlica, ensinada em plena fidelidade a Escritura, a Tradigao e ao
Magistério da Igreja, proporcionara um claro conhecimento dos principios do
Evangelho, o qual enriquecera o significado da vida humana e lhe conferirda uma
dignidade nova”(Jodo Paulo I, 1990, no. 20).

No que diz respeito a Comunidade Universitaria, ha a intengdo de que esta
forme uma comunidade humana auténtica e animada particularmente pelo
espirito de Cristo. Deve ser uma comunidade unida na busca comum da verdade,
partiihando de uma mesma visao sobre a dignidade humana e em ultima
instancia da pessoa e da mensagem de Jesus Cristo.

A comunidade universitaria catélica deve caracterizar-se pelo espirito de
liberdade e de caridade, pelo respeito mutuo, pelo dialogo sincero e pela defesa
dos direitos de cada um.
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A cada membro da comunidade € pedido que em funcédo daquelas que séo
as suas capacidades e das responsabilidades que ocupa, que promova a
unidade e que ajude a manter e ou a reforgar o carater catélico da universidade.

Aos professores, para além das competéncias que |he sdo pedidas relativas
a sua funcdo docente, é-lhes pedido que estejam em sintonia com uma
mundividéncia coerente e enraizada no Evangelho. Particularmente aos
professores cristdos pede-se ainda que estes sejam testemunho de uma vida
cristd auténtica e que sejam potencializadores da relagdo da fé com a razdo e a
cultura.

Aos estudantes é pedido que sejam apaixonados pela busca da verdade e
que se abram ao cultivo de faculdades como a admiragdo, a intuicdo e a
contemplagao, sendo capazes de formar juizos pessoais e de cultivar ainda o
sentido religioso, moral e social. Segundo Jo&o Paulo Il, sdo eles os lideres do
amanha, que para além de homens e mulheres altamente qualificados possam
ser testemunhas de Cristo no lugar onde exercerem as suas tarefas.

Destacando a importancia do papel dos leigos na vida da Igreja e de um
modo muito particular na vida das Universidades Catdlicas, o Papa, recorda que
as funcgdes de direcdo sao hoje na sua enormissima maioria desempenhadas
por leigos, sendo que a estes € pedido que promovam o desenvolvimento da
comunidade mediante uma gestéo de servigo.

No que respeita a presenga da Universidade Catdlica na vida da Igreja, esta
deve ser como que uma relagao vital. A Universidade deve manter-se sempre
fiel a mensagem cristad e é pedido particularmente aos membros catdlicos da
Universidade que promovam esta fidelidade seja pessoal, seja institucional. Aos
Bispos € pedido um acompanhamento proximo, assistindo na consolidacdo da
identidade da Universidade.

Na segunda parte do documento — A missédo de servigo da Universidade
Catdlica — o Papa recorda a importancia da Universidade Catélica na medida em
que esta presta um enorme servigo a Igreja mediante a sua atividade de ensino
e investigacdo, que ajudam a Igreja a responder aos problemas e desafios dos
tempos presentes. Com bastante veeméncia recorda também que, sempre que
necessario, a Universidade Catdlica devera ter a coragem de proclamar
verdades que mesmo que incomodas e nao gratas a opinido publica, sdo ainda

assim necessarias para garantir o bem da sociedade. Deve ainda ser atenta as
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questdes da justica social e as preocupagdes com os mais pobres e fragilizados
da sociedade.

Outro ponto tratado pelo Pontifice € o da Pastoral Universitaria. Esta é
importante para que os membros da comunidade possam integrar a vida
académica com a fé. Devem existir oportunidades para que os membros da
comunidade aprofundem a fé e doutrina catdlica vivendo a vida sacramental no
espacgo universitario, principalmente a Eucaristia, como lugar privilegiado do
encontro da comunidade.

Jodo Paulo Il aponta ainda o Dialogo Cultural como algo intrinseco a
natureza da propria Universidade e a partir do qual o Evangelho dialoga de forma
privilegiada com a cultura. O Papa aponta também o didlogo do pensamento
cristdo com as ciéncias modernas como uma prioridade para a Universidade
Catolica.

O Documento termina com uma reflexao sobre a evangelizagdo dado que a
missao primaria da Igreja € o anuncio do Evangelho e para o qual a Universidade
Catdlica deve também estar vocacionada sobretudo num tempo e num espaco

onde a cultura da secularizagao € tdo marcada.

1.3. A Universidade Catdlica em perspetiva

No estudo que fez sobre os elementos que constituem a ldentidade
Institucional Catdlica, Michael Rizzi organiza o pensamento sobre essa mesma
identidade institucional em quatro elementos tematicos: Académicos e Ensino;
Investigagcdo e Bolsas de Estudo; Vida Estudantil; e Administragdo. Estes
elementos podem ajudar-nos a identificar aquilo que €& proprio do Ethos
Universitario Catélico. O autor faz como que uma sintese de varios autores sobre
o tema. Para cada tema identifica trés caracteristicas que passamos a

apresentar na seguinte tabela:
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Quadro 3 - Elementos constituintes da identidade do ensino superior
catdlico segundo Rizzi.

Académicos e Ensino (Rizzi, 2019, p. 6)

Traz multiplas disciplinas para o dialogo
Interdisciplinaridade entre si, especialmente com a teologia,
filosofia e ética. Dialogo entre a fé e a

razao.

A educacédo é utilizada ao servico dos
Educac&o para um fim outros. Os valores sao vividos através da
aprendizagem aplicada, colocando a

contemplacao em acgao.

Os estudantes adquirem conhecimentos
Contetidos sobre o catolicismo sobre historia, cultura, crengas religiosas
e rituais catdlicos. Compreendem o
carisma e a missao das Ordens

fundadoras.

Investigacao e Bolsas de Estudo (Rizzi, 2019, p. 10)

A investigacao é informada pela moral,

Perspetiva ética e teoldgica pela ética e pela perspetiva teoldgica.

A investigacao e realizada em temas de
interesse para a Igreja, relevantes para
as populagdes catodlicas e cultura
Servigo a Igreja . )

catdlica e que satisfacam as
necessidades das organizagdes

catdlicas.

Dialogo Inter-religioso O entendimento entre catdlicos e nao
catolicos leva a Igreja a dialogar com

outros e promove a abertura intelectual.
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Vida Estudantil (Rizzi, 2019, p. 14)

Valores Vivos

Os membros da comunidade participam
em atividades que promovam a
dignidade humana, a justica social e a
igualdade. As atividades de servigo

estado ligadas a identidade religiosa.

Formacao Pessoal Holistica

Os membros da comunidade tém a
oportunidade de crescer tanto ao nivel
pessoal, emocional, espiritual,
profissional e académico. A universidade
promove a formacéo pessoal na sala de
aula, bem como na vida do quotidiano e

das atividades extracurriculares.

Experiéncia Sacramental

A universidade oferece aos estudantes
catolicos e nao catdélicos a oportunidade
de praticarem a sua fé abertamente no
campus e de participarem em eventos e

atividades religiosas.

Administragcao

(Rizzi, 2019, p. 17)

Desenvolvimento Profissional

dos funcionarios

Os funcionarios a todos os niveis tém a
oportunidade de aprender sobre a
identidade catdlica e de se sentirem
capacitados para incorporar essa

aprendizagem nas suas carreiras.

Comunicagao

A identidade é comunicada de forma
aberta e precisa ao publico interno e

externo.

Tomada de decisdoes com base

em valores

A administragdo compreende e utiliza os
valores catolicos na base das suas

decisoes.
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Outro autor que reflete sobre o ensino em universidades de matriz crista é
John Sullivan (2019), este professor de teologia da Liverpool Hope University,
comeca por afirmar que a educagao numa Universidade crista partilha de muitas
das caracteristicas da educacdo que € oferecida em qualquer outra
Universidade. Para além desta evidéncia, recorda que a educag¢ao em qualquer
cultura tem a ver com as capacidades da natureza humana, como as emogdes,
a inteligéncia, a imaginagdo, a memoria, a consciéncia e a vontade. E acerca de
como é que estas sdo desenvolvidas, orientadas, ordenadas e integradas que
se compreende a missdo de uma Universidade. Ao refletir sobre o movimento
educativo em geral, Sullivan elenca onze possiveis prioridades do mesmo,
afirmando que “uma educacéao equilibrada encontrara lugar para cada um destes
aspetos”(Sullivan, 2019, p. 191). Séo eles:

1- A educacio para a felicidade pessoal, a expressado de si proprio e o

cumprimento do seu préprio potencial,

2- Educacgao para harmonia social e cidadania responsavel;

3- Educacgao para a competéncia econdmica e eficiéncia;

4- Educacao para a autonomia e desenvolvimento da liberdade;

5- Educagdo que dé os meios as pessoas para procurar e encontrar a

verdade e o conhecimento;

6- Educacao que dé aos estudantes competéncias de estudo e o desejo de

estudo continuo;

7- Educagao para o desenvolvimento de carater;

8- Educagao para a pensamento critico;

9- Educacgao que permita aos estudantes apreciar o mundo a sua beleza e

as suas possibilidades;

10-Educacao para a sabedoria;

11-Educacao ao servico de uma mundividéncia religiosa ou espiritual, que

inclua discipulado e o direito a uma relagcao com Deus;

Sulliver ndo fala especificamente em Universidades Catdlicas, mas em
Universidades cristas, assumindo nds a abrangéncia do conceito. Na procura de
definir o que é uma Universidade com matriz crista, o autor é perentério em
afirmar a necessidade de a Universidade cristd ndo ser sectaria, devendo,
contudo, ao mesmo tempo, ter o cuidado de nao ceder ao fendbmeno da

secularizagdo. Assim, por um lado, a tradigao religiosa ndo deve ditar ou
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supervisionar a missdo académica e por outro, aqueles que sao os propositos
académicos nao devem silenciar nem distorcer a identidade religiosa. A
Universidade cristd nédo deve ser de modo nenhum como que um nicho para
crentes, livre do escrutinio acerca das suas convicgdes, nem deve render as
suas convicgdes a secularidade.

Para o autor, os cristdos tém o dever de articular a sua perspetiva de fé e
relaciona-la com as questdes e temas com que a universidade, a regido, a nagao
€ 0 mundo se deparam. Ha também o dever de escutar atentamente e
sensivelmente outras vozes, dialogando com elas construtivamente na procura
do bem comum.

Neste sentido, Sulliver conclui que a missao da universidade crista tem
implicagdes para o curriculo, para as salas de aulas, para as relagdes no espaco
académico, as relacbes pessoais, as atividades extracurriculares, a vida
devocional privada e a qualidade da vida da comunidade académica.

Para além disto, a universidade crista tem de ser intelectualmente rigorosa
como qualquer outra instituicdo. As suas convicgdes devem ser expostas,
acrisoladas, pesadas e avaliadas, devendo haver discernimento para saber
quando € que doutrinas entram ao servigo de propoésitos ideologicos,
privilegiando grupos particulares, negando a outros voz ou acessos a recursos e
poder, mantendo o status quo.

Para o tedlogo de Liverpool, o enfase na racionalidade n&o tem de levar
a um prevalecente ateismo metodico, um privilégio da racionalidade técnica, um
reducionismo, uma excessiva especializacdo, uma compartimentacdao do
curriculo, uma cegueira a envolvéncia externa ou uma surdez as questdes
existenciais.

Nao sO a universidade cristd tem de ser o lugar de critica a tradigao
religiosa bem como desempenhar fortemente o papel no discernimento nos
sinais dos tempos.

Na vida quotidiana de uma universidade cristd muitas pessoas
expressarao o seu compromisso cristdo implicitamente, simplesmente sendo
dedicados profissionais no seu trabalho diario, sejam eles professores,
investigadores ou funcionarios, outros aceitaram a responsabilidade de articular
publicamente a fé cristd com as suas responsabilidades na universidade, como

por exemplo, os capelaes, os tedlogos ou os membros de grupos cristaos.
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Citando Francis (1983), Sulliver (2019) refere que uma universidade crista
deve refletir trés lugares teoldgicos: a teologia do cuidado , do servigo e da
profecia.

Sobre o cuidado, refere que a universidade cristd deve ser um lugar em
que aqueles que ja sao cristdos possam cimentar a sua fé, ter um suporte que
afirma e encoraja a fé, mas que também a estimula. Qualquer um deve ter as
possibilidade para aprofundar a sua fé intelectualmente e espiritualmente.

Acerca do servigo refere que para aqueles que ndo desejam envolver-se
em atividades explicitamente cristds a universidade cristd deve oferecer, sem
discriminagao, uma educacao de alta qualidade e de servigo. Ninguém se deve
sentir um membro de segunda classe da comunidade por estar em oposi¢ao ou
fora da perspetiva religiosa.

Relativamente a profecia ela € dirigida ad intra e ad extra. Deve ser
aplicada aos critérios de governo da universidade, ou seja, para todos os
membros deve haver oportunidade de ouvir vozes cristds que questionem \
contestem as diferencas entre a retorica e a realidade no funcionamento interno
da instituicdo, oferecendo assim um testemunho contra cultural face a outras
instituicdes.

Sulliver sintetiza ainda, em dez, aqueles que podem ser os objetivos de
uma Universidade crista. S&o eles:

1- Ensinar para a sabedoria e o desenvolvimento humano;

2- Formar pessoas e caracteres;

3- Dar meios aos estudantes para servigo € misséo;

4- Entrar numa comunidade e modela-la;

5- Servir o bem comum;

6- Aprofundar a apreciagao e o cuidado pela criagao;

7- Apresentar a relacao entre a fé e a razao;

8- Investigar e descobrir a maravilha, complexidade e interelagao da criagao
para saber como se relacionar com ela apropriadamente;

9- Nutrir o desejo pela studiositas como uma parte do amor pela verdade e
como um caminho vital e valido do discipulado.

10-Relacionar-se critica e construtivamente com a cultura;

Entende ainda que relativamente ao primeiro, ao quinto e ao décimo, ambos

sao comuns a todas as universidades. No que diz respeito ao sétimo — relagao
40



entre a fé e a razdo — entende que tais aspiragdes sao inapropriadas para uma
universidade publica secular sem mandato para promover a fé religiosa. No que
toca ao terceiro, oitavo e nono considera que algumas das palavras — missao,
criacdo e discipulado- necessitariam de aprofundamento antes de serem
consensuais fora da Universidade crista (Sullivan, 2019).

Ja no quadro portugués e ao tempo da inauguragdo da Universidade
Catolica Portuguesa, também o Cardeal Cerejeira (1970) procurou dizer aquilo
que no seu entender deveria ser, bem como o que nao deveria ser, uma
Universidade Catolica . Cerejeira entendia que uma Universidade dita Catdlica
nao poderia cingir-se de modo nenhum a clérigos e a religiosos exclusivamente.
Pelo contrario, ela devia dirigir-se e intervir em toda a area do saber e dos
trabalhos humanos, de forma a ilumina-los com as luzes da fé crista.

Para o Prelado de Lisboa uma Universidade Catdlica ndo pode “isolar-se do
mundo da histéria e do homem; nem distrair-se da investigacao cientifica, fonte
do progresso do saber, e escola do espirito critico” (Cerejeira, 1970, p. 243). No
seu pensamento, bem sintetizado nos discursos que fez aquando do inicio da
Universidade Catdlica em Portugal, tem bem presente quais sdo as
caracteristicas que devem pautar a esséncia e a missao de uma Universidade
Catodlica: a busca da verdade; o dialogo; a cultura intelectual em ordem a
educacado e formacdo de uma escola de mentalidade catdlica; a estreita
fidelidade as regras e o rigor nos métodos do trabalho cientifico; e a
responsabilidade de formar, a luz do ensino catdlico, os eclesiasticos, os leigos
e todos aqueles que mesmo nao pertencendo a Igreja se interroguem sobre

questdes de dita cultura superior que interrogam o homem.

Para Azevedo (2009) as Universidades Catdlicas sado continuamente
chamadas a uma renovacao, permitindo a Igreja dialogar de forma fecunda com
os homens de todas as culturas, através do encontro entre a mensagem
evangeélica e a pluralidade e imensidade dos campos de saber. O ensino catélico
procura o verdadeiro significado do homem, sobretudo num tempo em que
impera a tecnociéncia, devendo haver no seu seio um imperativo moral de
colocar a técnica e a ciéncia exclusivamente ao servico do bem auténtico da

comunidade humana.
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Em linha com o pensamento de Jodo Paulo Il, exposto na Ex Corde
Ecclesiae, Azevedo defende ainda que a renovacgédo da Universidade Catdlica
exige uma “clara consciéncia de que, em virtude do seu carater catdlico, a
Universidade é mais capaz de fazer investigagdo desinteresseira da
verdade”(Azevedo, 2008, 2009).

Tanto para o antigo presidente do Centro Regional do Porto da Universidade
Catodlica Portuguesa, como para o antigo Reitor da Pontificia Universidade de
Salamanca, um dos principios orientadores e fundamentais da Universidade
Catolica deve ser a promog¢ao da dignidade humana, sendo que este principio
precede os requisitos da economia e dos mercados de trabalho que hoje tanto
importam para o mundo universitario (Arranz, 2013; Azevedo, 2009). Nesta linha,
Joaquim Azevedo, defende ainda a formacdo de uma interioridade criativa e
solidaria nos alunos, desenhada a partir do humanismo cristdo, rejeitando a
racionalidade instrumental, de forma que as Universidades Catdlicas possam
empenhar-se em criar condigdes para o desenvolvimento multidimensional dos
seus alunos e da demais comunidade académica. Este desenvolvimento
multidimensional necessita do saber proprio de cada area disciplinar mas
também de uma disponibilidade para a “abertura ao transcendente, uma apurada
orientagdo ética, a vocacdo do servigo orientado para o bem comum e a
hospitalidade para com todos os membros da comunidade”(Azevedo, 2009), na
certeza de que “o amor, a luz do mistério trinitario de Deus, é o cimento mais
forte da educacao” (Azevedo, 2015, p. 4).

O ensino catdlico deve ser também dialégico, aberto a pluralidade e as
diferengas acolhendo e promovendo os talentos de cada um. A identidade
matricial do ensino catélico € a Pessoa de Cristo, Dele provém a esperanca da
qual a Universidade Catolica deve ser portadora enquanto instituicao missionaria
e anunciadora do Evangelho (Azevedo, 2015).

Walter Osswald (2008), tentando apresentar os tragcos fundamentais da
Universidade Catdlica, refere-se a instituicio como agente e terreno de

educacéo liberal*, liberal no sentido de quem respeita a liberdade humana, de

4 Leia-se o que diz Walter Osswald, a respeito da ideia de educagéo liberal, na sua Oragdo de
Sapiéncia que proferiu no Centro Regional do Porto em 2008 — “educacéo liberal, ndo no sentido
em que a politica nos habituou a entender tdo importante termo, mas no sentido de quem preza
e respeita a liberdade humana, como de resto o reconhecia a medieva universidade eclesiastica,
ao ensinar o trivium e o quadrivium, que denominava de artes liberais” (Osswald, 2008, p. 143).
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quem tem um conjunto de valores nucleares e quer dialogar com a sociedade a
partir desses mesmos valores: a liberdade; o respeito pela pessoa humana e
pela sua dignidade, o alto valor da vida, o conhecimento, a solidariedade, a
partilha e a justica. Vé a Universidade Catdlica como uma Casa que persegue a
exceléncia, cultiva valores, mas nao os impde, ndo podendo de modo algum
ensinar contra o Magistério da Igreja. Diz por fim que os que desejarem e

conseguirem estudar na Universidade Catdlica,

“desenvolverao os seus talentos e poderao pé-los ao servigco da comunidade.
Serao capazes de falar com qualquer pessoa, de ouvir com atencao, de ler com
interesse um vasto leque de estilos, de escrever com simplicidade e sentido, de
abominar a ambiguidade e a mentira, e ajudar (ou pelo menos tolerar) o préximo,
de incorporar o estudo como um habito nas suas vidas. Serao pessoas na
espléndida liberdade dos filhos de Deus (mesmo que o0 neguem ou ignorem) e esta
liberdade desemboca no servico das liberdades que sao os outros” (Osswald,
2008, p. 143).

Nesta senda, Manuel Braga da Cruz (2012a), recorda que o facto de a
Universidade Catolica ao formar, por exemplo, futuros dirigentes, e ao orienta-
los por valores cristaos, contribui ndo s6 para a educagao pessoal destes, mas
também para a humanizacdo da sociedade e da cultura, promovendo o
incremento de uma ética politica e social que se paute pelos valores evangélicos.
O antigo Reitor da Universidade Catodlica Portuguesa considera que as
Universidades Catdlicas se distinguem das demais Universidades pela
especificidade da sua confessionalidade, ou seja, a Universidade Catdlica ndo é
uma instituicdo neutra, mas sim uma instituicdo cuja inspiragdo doutrinaria e
mundividéncia lhe advém do cristianismo. E por esta lente que ela l& as
necessidades da sociedade, se organiza e orienta as suas atividades
académicas (Cruz, 2012d), nomeadamente na investigagdo, na procura da
verdade, que é chamada a fazer enquanto Universidade e enquanto catélica.
Para além de lugares de ciéncia, as Universidade Catdlicas séo lugares de fé e
tém a missdo de promover uma harmoniosa articulagao entre estas, pois a fé
nao pode ser um travao ao desenvolvimento da ciéncia, pelo contrario ela deve
ilumina-la e fertiliza-la (Cruz, 2012b, 2012c).
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Também para o antigo Patriarca de Lisboa, José da Cruz Policarpo,

“é aqui que se situa a funcado das Universidades da Igreja como servigos
especializados da verdade. Eles devem especificar-se por esta referéncia a
verdade absoluta e ao principio transcendente de toda a verdade, nos seus
métodos proprios, na orientagdo fundamental de cada ciéncia, na colaboracao
interdisciplinar entre todas elas, cabendo ai um papel especifico e insubstituivel a
Teologia” (Policarpo, 1985, p. 266).

Ao procurar tracar o horizonte da Universidade Catélica, Capeloa Gil, refere
que a Universidade no geral tem como missao basilar posicionar-se na
vanguarda do saber, “transgredir produtivamente as fronteiras do conhecimento,
experimentar, explorar com o nobre objetivo de melhorar a condigdo humana”
(Capeloa Gil, 2016, p. 16). Ora, a Universidade Catdlica participa naturalmente
deste processo de fronteira e experiéncia, sabendo que sendo Universidade
Catdlica € chamada também a essa continua renovacao, sempre enquanto
universidade e enquanto catdlica (Jodo Paulo II, 1990). Para a Reitora da
Universidade Catdlica Portuguesa, esta ultima particularidade devera fazer com
que ela (Universidade Catdlica) nunca se esquega que o0 seu horizonte deve
privilegiar mais o para do que o sobre quando de investigar e experimentar sobre
o Ser Humano se trata (Capeloa Gil, 2016). A marca ou o titulo de Catdlica n&o
deve ser por isso visto como que uma condicionante ou uma mortificacdo, mas
sim uma qualificagdo (Francisco, 2017) que valoriza a Instituicdo e fomenta a

maximizacao das suas potencialidades.

1.4.Um projeto de pessoas para pessoas

A propria designacédo da Universidade como Catélica constitui ja um
programa, que a liga enquanto instituicdo angular do processo civilizacional no
que tem de arquivo do passado de agao no presente e sobretudo de projecédo do
futuro (Capeloa Gil, 2016) .

Todo este projeto, como qualquer projeto, desenvolve-se com pessoas,
de pessoas e para pessoas. A cada uma dessas pessoas, que constitui uma

Universidade Catdlica, é pedido que ajude na promogéao da Comunidade e do
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seu Projeto, salvaguardando a unidade e contribuindo “segundo a sua fungéo e
as suas capacidades, para as decisbes que dizem respeito a mesma
Comunidade, bem como para manter e reforgar o caracter catélico da instituicao”
(Jodo Paulo 11, 1990, n. 21).

Particularmente, é pedido aos seus dirigentes que promovam este
movimento comunitario e o seu crescimento mediante uma gestido de servigo
(Jodo Paulo I, 1990). Este conceito de liderar a partir do servigo e das fungdes
e das capacidades de cada um é profundamente evangélico e tem estado na
ordem do dia. Uma lideranca de servigo destaca “o ato de servir os outros; a
abordagem holistica ao trabalho; a promog¢ao do sentido de comunidade; e a
partilha do poder na tomada de decisao”(Greenleaf, 1997, p. 4) . Aideia do servir
€ caracteristica essencial e por isso, parte da missdo substantiva da
Universidade Catdlica (Advancis Business Services, 2010, p. 21; Rubens, 2015).

A ideia de liderar a partir deste prisma nao se compagina de todo com
servidao. Numa cultura de lideranga orientada para o servir, os lideres fomentam
0s objetivos da equipa e valorizam, como ja dissemos, o sucesso dos individuos
em ordem ao todo. Nas estruturas organizacionais assim pensadas, torna-se
comum definirem-se papéis, tarefas, distribuindo coordenag¢des numa ideia de
gestao partilhada (Ho, 2020).

Se a valorizagdo do projeto comunitario, e da pessoa do outro, € algo tao
relevante na missdo de uma Universidade Catdlica e se o lider é aquele que tem
“a capacidade de fazer com que os outros alterem voluntariamente os seus
modos de trabalhar tendo em vista a construgao e o desenvolvimento de projetos
comuns” (Alves et al.,, 1999), entdo, naturalmente, parte consideravel do
cumprimento da missdo de uma Universidade Catdlica depende da sua
organizacao, das suas liderangcas e das opgbes que fazem em favor da
comunidade educativa. Segundo Lebrun (2013) o cumprimento desta missao
esta intrinsecamente dependente do facto de os lideres diretivos estarem ou nao
verdadeiramente enraizados num espirito catdlico e que os demais docentes e
colaboradores sejam orientados e se deixem orientar segundo 0 mesmo espirito.
Segundo Mary Ho (2020) esta cultura/espirito cristdo de lideranga e trabalho
implica a escuta, o recolher e partilhar informagao, a consulta de conselheiros e
tomadas de decisbes ponderadas e fundamentadas com as quais todos se

comprometem. Implica agregar retrospetivas, discernir e precaver, procurando
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integrar com o justo peso, o passado, o presente e o futuro — “todos os que criam
mantinham-se unidos e tinham tudo em comum” (Atos2, 44) (Ho, 2020).

Para além do citado horizonte organizacional ao nivel da gestdo e
organizagao, € ainda indispensavel que se proponha no um plano curricular para
a formacao dos alunos na area das ciéncias humanas, na consciéncia de si
préprios e dos outros, ou seja, do chamado humanismo cristao (Lebrun, 2013).

Merino (2006) aclara esta ideia ao referir que curricularmente a
Universidade Catdlica deveria ter uma plano onde o dialogo fé-razdo fosse
transversal e ndo restringido a uma dimensé&o filosdéfica e teologica, havendo uma
conexao efetiva entre o desenvolvimento moral, cognitivo e afetivo dos varios

conteudos abordados nas areas disciplinares.

1.5.Desafios ao ensino universitario catoélico

Recordando as palavras de Bento XVI (2008b) aos Educadores Catdlicos,
na Catholic University of America, € sempre oportuno refletir sobre o que é
especifico das instituicbes catdlicas, de modo a que estas ndo se desviem da
sua matriz e daquilo que verdadeiramente as deve distinguir. Por isso
recorremos a Gerald Grace (2009) que, no artigo que elaborou sobre a
necessidade de estudos e pesquisas sistematicas acerca da educagéao catélica,
sintetiza aqueles que considera serem os 10 grandes desafios para a educagéao
catolica hoje:

1 - O impacto da secularizacao sobre o trabalho da educacgao catdlica;

2 - A influéncia do capitalismo global e os seus valores materialistas;

3 - A autenticidade da integridade da missdo das escolas catdlicas na
medida em que antes de mais nada, a Igreja oferece os seus servigos educativos
aos pobres;

4 - Questdes de formacao de fé para professores e alunos. Formagao moral
e social.

5 — A mudancga das conjunturas culturais;

6 - Manter a missdo educacional enquanto o0 numero de congregacdes
religiosas tende a diminuir;

7 - Problemas de recrutamento, formacao e retencao de dirigentes escolares

e professores na educacgao catodlica;
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8 - Responder as mudancgas nas expectativas relacionadas com a educacao
de meninas e mulheres.

9 - Compreender as atitudes dos alunos contemporaneos e as experiéncias
da escola catdlica.

10 - As finangas, a economia da escolaridade e a politica da escolaridade
(relagdes da Igreja com o estado) em varias sociedades.

A Congregacéo para a Educacao Catdlica, no 50° aniversario da Declaragao
Gravissimum educationis e o 25° aniversario da Constituicdo Apostolica Ex
Corde Ecclesiae, com o intuito de animar o espirito e o empenho da Igreja no
campo da educacao, elaborara um instrumento de trabalho onde podem ser
encontrados seis desafios ao ensino superior catélico. Os bispos, assumem que
muitos dos desafios da Universidade Catdlica sdo semelhantes ao da Escola
Catdlica, como as preocupacdes de indole identitaria, a ideia da Universidade
como uma comunidade, a questao da educacao integral e dos desafios pastorais
com a formacéao religiosa dos jovens. Contudo, entendem que no mundo de hoje
se colocam especificamente as Universidades mais alguns desafios:

- a internacionalizagcdo dos estudos universitarios — as Universidades
Catolicas devem ser atentas e inclusive pioneiras no fendmeno da
internacionalizacdo pela sua matriz catdlica, ou seja, universal. Devem estar
sensiveis as questdes do acolhimento, dos métodos de ensino, dos tipos de
aprendizagem e de pesquisa.

- a utilizac&o dos recursos online nos estudos universitarios — a Igreja, para
aléem das competéncias tecnoldgicas propriamente ditas, vé com entusiasmo a
chamada connectedness, ou seja, o sentido de rede, que implica para além do
dominio da tecnologia a capacidade comunicativa e relacional com o préximo.

- a relagado da Universidade com as empresas e o mundo do trabalho — a
Universidade Catdlica deve destingir-se pela sua finalidade de ministério de
esperanga ao servigo dos outros, formando jovens para o mundo do trabalho
dotados do sentido de justica e com profunda solicitude pelo bem comum,
sempre com particular atengdo aos mais pobres e frageis da sociedade.

- a qualidade das instituicdes académicas — a qualidade de um centro
académico catdlico deve evidenciar o valor das atividades feitas, consolidando
as coisas boas, assumindo erros e melhorar onde for necessario. As instituicdes

devem ainda ser completamente transparentes no seu sistema de estudos.
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- a governance — as transformacdes hodiernas referem-se também a
Universidade Catdlica e a sua governance. Existe uma consideravel pressao
social sobre as instituicdes universitarias, como as condi¢cdes de acesso dos
estudantes, as fontes e os mecanismos de financiamento e os seus niveis de
autonomia.

- o desafio da mudanca e a identidade catodlica da Universidade - “A
instrucdo superior catélica propde-se formar homens e mulheres capazes de
pensamento critico, dotados de elevado profissionalismo, mas também de uma
humanidade rica e orientada em colocar a prépria competéncia ao servigo do
bem comum” (Ilgreja Catdlica, 2014, no. 2f). Os docentes da Universidade
Catolica devem favorecer o dialogo interdisciplinar com uma contribuicao

particular da teologia.

1.6.Uma sintese sobre o ethos universitario catoélico

Apos a revisao de literatura que contou com o contributo dos autores que
fomos enunciando, apresentamos agora a nossa sintese sobre aqueles que
consideramos serem 0s possiveis elementos constituintes do ethos universitario
catdlico, ou seja, aqueles que espelham a missdo que esta consignada a uma
instituicdo de ensino superior catdlica. Ainda que com muitos e variados
contributos, optamos por seguir uma divisdo esquematica dos elementos
semelhante a de Rizzi (2019): ensino; investigagdo; vida estudantil;

administracao.
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Quadro 4 — Uma sintese sobre os elementos constituintes do ethos

universitario catélico.

Ensino

Interdisciplinaridade

Articulacdo entre e a Fé e a Razao,
dinamizando um dialogo fecundo
entre o Evangelho e as varias areas
do saber. Tem particular atencdo o
didlogo com a teologia, a ética e a
filosofia; Rigor intelectual e procura
da

que

desinteresseira verdade;

Educacdo liberal, respeita a
liberdade individual e desenvolve os

talentos do aluno.

(Azevedo, 2009;
Jodo Paulo I,
1990; Osswald,
2008; Rizzi, 2019;
Sullivan,
2019;Policarpo,
1985)

Educagao para um

fim

Educacdo como servigo ao proximo e
para a felicidade e desenvolvimento
do potencial de cada um; Formar
pessoas e carateres; Formar para a
liberdade,

transcendente, para o respeito pela

para a abertura ao
dignidade da pessoa humana, para o
valor da vida, do conhecimento, da
solidariedade, da partilha e da justica.
Promover a cultura dialégica entre

religibes e culturas. Os valores sao

(Arranz,2013;

Azevedo, 2008,
2009; Joao Paulo I,
1990;
2008; Rizzi, 2019;
Sullivan,2019(Cruz,

Osswald,

vividos através da aprendizagem 2012b_); (Azevedo,
aplicada, colocando a contemplacao 2015);
em acdo. A Universidade Catdlica
sabe que a sua identidade matricial €
a Pessoa de Cristo.

Conteudos sobre o | Educacgéao com base na | (Azevedo, 2008;

catolicismo mundividéncia crista; Aquisicdo de | Jodo Paulo I, 1990;

conhecimentos teoldgicos, histdricos | Rizzi, 2019;

e culturais da doutrina catdlica.

Sullivan, 2019)
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Investigacao

Perspetiva ética e

A investigacdo ¢é informada pela

moral, pela ética e pela teologia;

(Azevedo,  2008;
Bento XVI, 2008a;

teolégica Investigacdo  desinteresseira  da | Jodo Paulo Il, 1990;
verdade, em nada condicionada por | Rizzi, 2019)
segundos interesses.

A investigacao é realizada em temas | (Azevedo, 2008;
Servigo a Igreja de interesse para a Igreja; Joao Paulo Il, 1990;

A investigacdo ¢é catalisadora do | Rizzi, 2019)

didlogo entre a Fé e a Razao.

Promoc¢ao da cultura do diadlogo para | (Azevedo, 2008;

Dialogo

a procura do bem comum;
Promover a cultura dialégica entre

religides e culturas.

Bento XVI, 2008a;
Jodo Paulo 1, 1990;
2019;
Sullivan, 2019)

Rizzi,

Vida Estudantil

Promocgao de atividades de servico e

voluntariado; Forma-se para uma | (Azevedo, 2008;
Valores Vivos interioridade criativa e solidaria; As | Jodo Paulo Il, 1990;
atividades devem promover a | Rizzi, 2019)
dignidade humana, a justica social e a
igualdade.
A Universidade promove a formagéao | (Azevedo, 2008;
pessoal na sala de aula, bem como na | Jo&do Paulo I, 1990;
Formacao Pessoal | vida do quotidiano e nas atividades | Osswald, 2008;
Holistica extracurriculares. Disponibilidade | Rizzi, 2019)

para a abertura ao transcendente, a
orientacao ética, a vocacgao do servico
e a hospitalidade; Abertura as
questdes existenciais: quem sou, de

onde venho, para onde vou.
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Experiéncia

Sacramental

A Universidade oferece aos
estudantes catdlicos e ndo catdlicos a
oportunidade de praticarem a sua fé
abertamente no campus e de

participarem em atividades religiosas.

(Azevedo, 2015;
Jodo Paulo 1, 1990;
Rizzi, 2019)

Administragao

Desenvolvimento
Profissional dos

funcionarios

Os funcionarios a todos os niveis tém
a oportunidade de aprender sobre a
identidade catdlica e se sentirem
capacitados para incorporar essa
aprendizagem nas suas carreiras; Ter
a ideia de missao como critério de
Os

conhecem e agem segundo a matriz

contratacao; funcionarios

humanista cristd da Universidade;

(Jodo Paulo I,
1990;

2008; Rizzi, 2019)

Osswald,

Comunicagao

A identidade é comunicada de forma
aberta e precisa ao publico interno e
externo. A marca “Catolica” é utilizada
central das

como imagem

oportunidades oferecidas pela

Universidade.

(Capeloa Gil, 2016;
Francisco, 2017;

Rizzi, 2019)

Tomada de
decisoes com base

em valores

A administragdo compreende e utiliza
os valores catdélicos na base das suas
decisoes;

As liderangas tém por base a ideia de
servico ao proéximo; Promove-se o
sentido de comunidade e ha uma
abordagem holistica do trabalho;
existe partilha do poder na tomada de
decisdes; Escuta-se o sentido da

comunidade; As decisbes sao

discernidas com critérios evangélicos.

1997,

Rizzi,

(Greenleaf,
Ho, 2020;
2019; Rubens,
2015)
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2. A Universidade Catdlica Portuguesa

2.1.0 Sonho de uma “cultura superior catélica” em Portugal

“Abri-vos o coragdo sobre um sonho da minha juventude, sobre um voto
do Episcopado, tao velho como os meus 39 anos de Patriarca de Lisboa, sobre
uma imperiosa necessidade da Igreja em Portugal, que se me afigura de
salvacdo; entrego-vo-los, sonho, voto e necessidade, quase como um
testamento; fiz tudo o que pude, com os meus Colegas no Episcopado, no que
dependia de nds; a obra é vossa, quereis toma-la nas vossas maos?” (Cerejeira,
1970, p. 251).

Foram estas as palavras do senhor Cardeal Dom Manuel Gongalves
Cerejeira ao terminar a sua intervengdo aquando da inauguragdo da
Universidade Catdlica em Lisboa, corria 0 ano de 1968.

Contudo, o desejo de um ensino superior catélico em Portugal € muito
anterior a esta efeméride. Segundo Dom Manuel Clemente (1994) as primeiras
propostas e expetativas surgiriam com o chamado Movimento Catdlico
Portugués em meados de oitocentos. Este Movimento foi transversal em muitos
paises europeus depois do impacto da Revolugdo Francesa de 1789,
caracterizando-se sobretudo como uma resposta do laicado catdlico a laicizagéo
liberal dos Estados e da sociedade em geral. Em Portugal sera notéria a intengéo
do Movimento em difundir o catolicismo na sociedade pds-revolucionaria para
alem dos métodos e do estilo estritamente paroquial, contando com o
protagonismo sobretudo dos leigos e com o desejo de uma maior instrugao
destes e de uma maior relagédo da Igreja com a cultura. Devemos ter presente
que Portugal vivera também nesta época um periodo conturbado nas lutas entre
absolutistas e liberais, sendo que em 1834 acabariam por ser expulsas do Pais
as Ordens Religiosas masculinas e com elas parte importante do ensino e do
pensamento a época em Portugal. Deste modo, a Igreja Portuguesa acabaria
por ficar sem os seus centros de estudo e pensamento, tendo consequéncia nao
s6 para a vida laical, mas em muito também para a formacao do Clero. Dom
Manuel Clemente cita as palavras de Barboza de Canais quando este refere,

ainda na metade do século XIX, que,
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“A Sociedade Catolica devia ter escolas de Ciéncias Eclesiasticas; (...)
que fossem como as da Universidade de Coimbra, porquanto o principal fim de
seus esforcos era concorrer do modo possivel para desterrar a ignorancia do
Clero: a Sociedade Catolica devia ter escritores, publicacées literarias, € mesmo
exercicios académicos, os mais proprios para desenvolver o espirito humano, e

aperfeicoar a ciéncia” (Canais, 1845, p. 23).

Os passos iam sendo dados ao longo da segunda metade do século.
Referimos alguns significativos como a fundagéo da Academia de Sdo Tomas
de Aquino em Coimbra, em 1881, pelo entdo Bispo-Conde de Coimbra Dom
Manuel Bastos Pina com o objetivo de implementar em Portugal a intengcédo da
refundacao filosofico-teoldgica tomista querida pelo Papa da época, Ledo XIll.
Com esta fundagao foi abundante a producéo literaria, dando-se assim um salto
qualitativo consideravel no catolicismo portugués. Para além deste marco
coimbrdao € incontornavel a referéncia a Henrique Barros Gomes, politico,
deputado e governante, este, foi um membro bastante ativo do Movimento
Catdlico, destacando-se a sua intencéo de desassociar o Movimento de qualquer
linha partidaria. Fundou em 1894 o primeiro Centro Catdlico onde se juntavam
parlamentares das varias correntes politicas quando os assuntos a tratar se
cruzavam com questdes confessionais e de fé. A nds, interessa-nos a referéncia
a Barros Gomes pois é com ele que, segundo Dom Manuel Clemente (1994), a
alusdo a uma Universidade Catdlica ja é explicita. Nao se trata de uma aluséo
concretamente a essa realidade ja em Portugal, mas ao citar varios exemplos de
Instituicdes Superiores Catdlicas no estrangeiro, demonstra ter claro qual o seu
objetivo com essas referéncias: fazer da Universidade Catdlica uma realidade
em Portugal. Barros Gomes usara de exemplos, como a implementagdo da
Universidade Catdélica de Washington, para falar desta como espaco de didlogo
com uma sociedade em rapida mutagdo e de onde haveria de surgir um justo
contributo a ciéncia sustentado nas verdades evangélicas. Para além do caso de
Washington, refere-se a Universidade Catdlica na Suica, em Friburgo, e com
esta a intencdo de enfatizar os contributos que a visdo catdlica podia dar por

exemplo as areas do Direito e da Economia.
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“para Barros Gomes, as Universidades Catdlicas situar-se-iam como
orgaos relevantes dum catolicismo bem integrado em sociedades livres e
progressivas, polos atentos de reflexdo e didlogo com questdes prementes e
situadas, a luz da verdade evangélica sobre os percursos humanos (Clemente,
1994, p. 22)".

Contudo, em Portugal com o inicio do século XX a relagao entre o Estado
e a Igreja ndo era propriamente favoravel a criagdo de Instituigdes como uma
Universidade Catdlica. O anticlericalismo e as iniciativas republicanas
contrariavam aquele que seria o espirito necessario numa sociedade livre e
plural para que essa implementagao surgisse. Ainda assim, estes movimentos
anti Igreja fizeram com que os catdlicos respondessem com outras iniciativas
como a criagao do Centro Académico da Democracia Cristd em Coimbra, sobre
a tutela do Professor Sousa Gomes e no meio universitario coimbrao.

Numa linha mais militante ou até anti ateia, com o intuito de fazer vingar
na sociedade a possibilidade do livre pensamento catélico, para além de Barros
Gomes, outras vozes se levantariam como a de Gomes dos Santos que citado

por Dom Manuel Clemente (1994) afirma:

“Assim, a frente dum bom programa de acgao catdlica, deve por-se a
difusdo da instrugcao. Nos outros paises compreendeu-se, primeiro que no Nosso,
esta necessidade; criaram-se as admiraveis Universidades Populares Catdlicas,
com faculdades diversas — teologia, filosofia, direito e até medicina, — que se
encontram na Bélgica, na Alemanha, na Franca e mesmo na protestante
Inglaterra. Nés esperamos ainda... que o livre-pensamento se nos antecipe nesta
obra” (G. dos Santos, 1906, p. 33).

Com a Republica e as controvérsias com as Ordens Religiosas,
nomeadamente com uma segunda expulsido logo em outubro de 1910, o ensino
ministrado pela Igreja sofreu um enorme abalo. O Movimento Catdlico Portugués
sO depois de 1913 tentaria reafirmar-se promovendo a defesa das instituicoes
eclesiais. E nesta senda que surge o Centro Catélico Portugués, em 1917, e com
ele, na década de vinte, as primeiras intervencdes do Professor Gongalves
Cerejeira com o intuito de criar um Instituto Catdlico em Portugal. Em 1921, no |

Congresso do Centro Catélico do Patriarcado, em janeiro, foi apresentado um
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primeiro projeto de um Instituto Catolico em Lisboa, elaborado a partir do modelo
do Instituto Catdlico de Paris. Este projeto foi grandemente apoiado pelos
congressistas e por membros do episcopado, tendo ficado o jovem Gongalves
Cerejeira responsavel por se ocupar do projeto, redigindo ainda em 1921 um
texto programatico ao qual chamou “Bases do Instituto Catélico Portugués”. O
Documento haveria de ser apresentado ao metropolita de Evora que concordou
com as linhas mestras do projeto. O tema comegou a ganhar debate publico
levando a publicagdo de artigos de opini&o sobre 0 mesmo, comegando-se a
colocar questdes de ordem pratica, como a localizagado do Instituto e quais as
Faculdades que nele abririam. Assim, Gongalves Cerejeira, ja com a intengao de
levar o tema ao |l Congresso Nacional do Centro Catdlico, publicou um texto
intitulado de “Bases do Instituto Catholico” no érgéo oficial do Centro Catdlico
Portugués - A Unido. Das vinte Bases que constituiam o documento, Dom
Antonio Montes Moreira (1990) sintetiza as mais significativas, que julgamos

muito oportuno citar:

‘O Instituto Catdlico ficaria sediado em Coimbra (base 4.a) e
compreenderia, «como nucleo necessario de estudos, as Faculdades candnicas,
de Filosofia, de Teologia e de Direito Candnico» (5.a) e, «com caracter de
vulgarizagao, abertos a grande concorréncia, (...) cursos publicos, como os de
Apologética, Filosofia Christa, C. Superior de Religido e outros» (6.a). Além
disso, «quando seja possivel criar-se-d0 ainda Faculdades livres de Letras e
Sciencias, e uma Escola Superior de Estudos politicos e sociais» (7.a). A
direccdo superior do Instituto pertenceria aos Bispos do continente e ilhas
adjacentes, que constituiriam o «Conselho Supremo» (ll.a), sendo Cancelario o
Bispo-Conde de Coimbra (12.a). Segundo o Doutor Cerejeira, preocupado com
o nivel cientifico do Instituto, «os Professores viverao exclusivamente do ensino
e para o ensino» (16.a) e «deverao, em principio, publicar as suas ligdes» (20 .
a). Finalmente, «o Instituto Catholico devera publicar, pelo menos, uma Revista
do Instituto Catholico Portuguez, que sera o seu 6rgdo e do pensamento
catholico em Portugal» (19.a)”’(Moreira, 1990, p. 173).

O documento foi muito bem aceite pelos bispos da época, ndo tendo,
contudo, sido tomada nenhuma resolugdo, aguardando-se pelo ja referido Il

Congresso Nacional do Centro Catdlico que viria a realizar-se em abril de 1922.
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Neste, foi apresentado um documento estruturado que explicava o projeto em
trés partes: a sua necessidade, a sua organizacao, e a sede do futuro Instituto.
Ao modelo inicial, pensado a partir do Instituto de Paris, proposto em 1921 por
Pereira Forjaz, o Professor Gongalves Cerejeira apresentava algumas obje¢des
quanto a localizagdo e a estrutura do Instituto. A grande problematica residia, no
entanto, no facto de a legislagao republicana n&o permitir o estabelecimento de
Faculdades eclesiasticas, restringindo ao Estado o monopdlio dos cursos civis,
proibindo ainda nos estabelecimentos de ensino o ensino religioso. Para além
disto, a Igreja em Portugal ndo tinha condi¢des fisicas, como bibliotecas ou
laboratérios para a instalacdo de faculdades nao eclesiasticas. Portanto,
naquelas circunstancias o Instituto sé poderia existir na base eclesiastica com a
maioria dos alunos oriundos de seminarios teoldgicos. Contudo, para Cerejeira,
isto ndo serviria para estancar o sonho de uma cultura superior catdlica em
Portugal, mas sim iniciar paulatinamente a penetragdo do pensamento catolico
na cultura portuguesa, dando a possibilidade a leigos de se inscreverem nos
institutos eclesiasticos, preparando assim a esperanca de no futuro ser possivel
a implementacdo de uma Universidade Catdlica em Portugal.

Em dezembro de 1926 os prelados portugueses reuniram-se em Concilio
Plenario, nesta fase o professor Gongalves Cerejeira ainda nao era bispo nem
havia sido nomeado consultor para a reunidao plenaria. Sera neste Concilio
Plenario que os bispos abordarao a questdo do Instituto Catdlico com maior
profundidade e inclusivamente decretam que o mesmo se funde com a maior
brevidade possivel, tendo sido nomeada uma comissao de prelados para dar
inicio ao projeto. Desta comissdo nao consta que tera tomado parte o entado
ordenado bispo auxiliar de Lisboa Dom Manuel Gongalves Cerejeira em 1928.
Contudo, no ano seguinte, em novembro de 1929, Dom Manuel Cerejeira era
elevado a Patriarca de Lisboa ficando assim com uma responsabilidade maior
no encaminhamento do projeto de fundacéo do Instituto. O Patriarca de Lisboa
tinha ja no inicio da década de trinta condigdes para uma visdo bastante mais
alargada do que deveria ser o Instituto do que em 1922, sobretudo no plano
académico com a possibilidade do estabelecimento de faculdades civis, abrindo
assim caminho para o surgimento de uma Universidade Catdlica. Em 1932 o
episcopado acabaria por decidir que o Instituto se instalaria em Lisboa, contudo,

somente em 1944 se instituiria juridicamente o Instituto Catdlico Portugués, com
56



sede em Lisboa. Durante os onze anos anteriores pouco tinha sido possivel fazer
para avangar com o processo, ainda existia um exclusivo poder estatal sobre a
educacao e a prépria Igreja teve nesses anos necessidade de reformular outras
estruturas eclesiais que necessitavam de restruturagcdo, como por exemplo os
seminarios.

Nos anos que se seguiram, sobretudo entre 1946 e 1963 foram varias as
intervengdes do Cardeal Cerejeira em favor de uma Universidade Catdélica em
Portugal, destacando-se internacionalmente a conferéncia que proferiu na
inauguragdo da Universidade Catodlica de Sdo Paulo. Interveio ainda sobre o
assunto no | Congresso Nacional da Juventude Universitaria Catélica e eram
regulares as suas palavras sobre esta questdo nos encontros com o clero e nas
assembleias plenarias dos bispos. O processo demorara-se ja bastantes anos
sendo que a partir de 1953 e até 1963 houve também a discussao da reabertura
da Faculdade de Teologia da Universidade de Coimbra que protelou o projeto,
ainda que a hipétese Coimbra tenha acabado por nao ir avante (Clemente, 1994;
Cruz, 2018c; Moreira, 1990; UCP, 2009).

A instalacédo da Universidade Catdlica em Lisboa para o Cardeal Cerejeira
era mais que um projeto do episcopado, era um desejo pessoal, via-o como um
designio e por isso ocupou-se da grande maioria dos tramites necessarios a
instalacdo em Lisboa. Acontece que, entre a hipotese da instalacdo temporaria
da Universidade em Sao Vicente, que Salazar apoiara, até a compra dos
terrenos junto a cidade universitaria acabou por passar uma década.

Com o tempo a passar, e ainda que o plano inicial assim nao o previsse,
a primeira Faculdade da Universidade Catdlica Portuguesa principiaria em Braga
com a abertura ao publico da Faculdade de Teologia que pertencia aos Jesuitas
em 1967. Esta tinha ja larga experiéncia académica, fora fundada em 1934,
contudo estava reservada a professores e alunos jesuitas. A inclusdo de Braga
nesta fase inicial do projeto acabaria por abrir o horizonte da regionalizagéo da
Universidade Catdélica em Portugal que mais tarde chegaria ao Porto, a Viseu e
ao Funchal (Cruz, 2018b; Moreira, 1990) .

O Decreto Lusitanorum Nobilissima Gens, da Congregacdo Romana da
Educacao Catdlica, inaugura este projeto que desde ha muito era desejado:
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“esta Sagrada Congregacao dos Seminarios e Universidades, tendo em
vista os Estatutos peculiares e com especial autorizacdo recebida de Sua
Santidade, institui perpétuamente, para gléria de Deus Todo-Poderoso e para
honra e incremento da Santa Igreja Catdélica, como primeira efectuacdo da
Universidade Catélica Portuguesa, a Faculdade de Filosofia que presentemente
funciona em Braga, ficando seu munifico patrono o Arcebispo Bracarense e seus
diligentes moderadores os membros da Companhia de Jesus, de tal modo que
inicie desde ja a actuacao da Universidade Catdlica Portuguesa, ainda antes de
se estender o0 mais depressa possivel a sede central de Lisboa, a fim de ensinar
a verdade perene, que é a unica que pode levar o espirito de todos a vida
verdadeira e segura, tanto da pessoa como da sociedade humana.’(Igreja
Catdlica, 1967).

Em 1968 era criada a Faculdade de Teologia em Lisboa e inaugurada pelo
Patriarca de forma muito discreta. Foram providos os primeiros cargos
académicos. Ainda neste mesmo ano em dezoito de novembro, Dom Manuel
Cerejeira inaugurara a Sede da Universidade Catolica, desta vez com a pompa
que a circunstancia merecia, estando presentes os Prelados portugueses e
alguns Ministros do Governo, bem como os Reitores das Universidades de
Coimbra e Lisboa.

Sera, contudo, em 1971 que o Estado Portugués, e em conformidade com
a Lei Concordataria da época, reconhecera a personalidade juridica da

Universidade Catdlica Portuguesa pelo Decreto de Lei n® 307/71.

“O decreto de oficializagao da UCP era, segundo Sousa Franco, um
«diploma profundamente inovador e imbuido de doutrina feliz» (...) A criagéo da
Universidade Catdlica constituia assim uma inovacdo na politica educativa
portuguesa, ao abrir 0 ensino superior a iniciativa nao oficial do Estado” (Cruz,
2018b, p. 93).

Também em 1971, a um de outubro o Decreto Humanam Eruditionem
institui canonicamente a Universidade Catdlica Portuguesa, sendo o seu Magno
Chanceler o Cardeal Patriarca de Lisboa, a época, Dom Anténio Ribeiro.

Os anos seguintes foram de ampliacdo e florescimento, logo com o

surgimento da Faculdade de Ciéncias Humanas em Lisboa, em 1972. No Porto
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a Universidade Catolica institui-se em 1978 e em 1980 em Viseu. Varias foram
as Faculdades que foram sendo abertas chegando a configuragao hodierna que

apresentaremos seguidamente (Cruz, 2018b; Moreira, 1990).

2.2. A Universidade Catélica Portuguesa Hoje

2.2.1. Da Organizagao e dos Orgios de Governo

Como referimos anteriormente, a Universidade Catdlica Portuguesa foi
instituida pela Congregacdo Romana da Educagédo Catodlica, ao abrigo da
Concordata assinada entre Portugal e a Santa Sé e tendo o respetivo
reconhecimento de pessoa coletiva de utilidade publica por parte do Estado
Portugués.

Em termos de distribuicdo geografica, mantém a sua sede em Lisboa,
tendo ainda mais trés Centros Regionais: Braga, Porto e Viseu. Tem uma
estrutura propria de governo que se distingue das demais universidades pelas
caracteristicas proprias que emanam da sua pertencga a Igreja Catdlica. A figura
primeira da Universidade Catdlica € o Magno Chanceler, que € por ineréncia o
Patriarca de Lisboa. A este compete zelar tanto pela atividade cientifica como
pelo conhecimento e aprofundamento da fé no seio da Universidade. Compete
ao Magno Chanceler apresentar o Reitor para a nomeacao, sendo que esta é
feita pela Congregacdo da Educacdo Catdlica. Cabe-lhe ainda presidir ao
chamado Conselho Superior, homologar todas as nomeagbes para cargos
diretivos, conferir o nihil obstat (nada obsta) para o exercicio das fungoes
docentes e de investigacdo. Tem ainda no campo da gestdo financeira a
faculdade de homologar a aprovagéo das contas de geréncia.

O Reitor, como vimos é nomeado pela Congregacéo para a Educagao
Catodlica, sendo que anteriormente a nomeacgdo € ouvida a Conferéncia
Episcopal Portuguesa e o Conselho Superior da Universidade Catdlica
Portuguesa. Tem um mandato de quatro anos, passivel de renovagao, e é
coadjuvado por Vice-Reitores, pelo Conselho de Reitoria e pelo Conselho de
Gestao Financeira. O Reitor é o responsavel pela gestao académica e financeira
da Universidade.

A Universidade Catédlica conta também com a existéncia do chamado

Conselho Superior que é constituido por membros ordinarios, eleitos ou
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nomeados. Fazem dele parte os Orgdos primazes de gestdo da Universidade
bem como os bispos diocesanos do territorio onde a Universidade desenvolve
atividade, como também figuras consideradas de renome que contribuam para
a construgdo e o desenvolvimento da Universidade. Este Orgdo tem
consideravel importancia dada a latitude das suas competéncias no campo
académico e administrativo®.

A sua organizagcao em Centros Regionais leva a existéncia de Pro-
Reitores que presidem aos Centros Regionais. Em cada Centro existe uma
Comissdo Administrativa, um Secretariado Executivo e um Conselho
Académico. A Universidade esta dividida em unidades académicas que sao por
norma administradas por um Diretor, pelo Conselho de Diregao e pelo Conselho
Cientifico (Universidade Catdlica Portuguesa, 2021a).

Existem atualmente na Universidade Catdlica Portuguesa as seguintes

unidades académicas, distribuidas pelas 4 regides:

Lisboa

Faculdade de Teologia

Faculdade de Ciéncias Humanas

Faculdade de Direito - Escola de Lisboa

Catolica Lisbon School of Business and Economics
Instituto de Estudos Politicos

Instituto de Ciéncias da Saude

Instituto Superior de Direito Candnico

Faculdade de Medicina

Porto

Faculdade de Teologia (plurilocalizada, sediada em Lisboa)
Faculdade de Direito - Escola do Porto

Catdlica Porto Business School

Faculdade de Educacao e Psicologia

5> “Ao Conselho Superior compete a aprovacdo de novas unidades ou a extingdo de unidades j4 existentes;
a criacdo, extincdo ou desdobramento de cursos; a pronunciacdo sobre acordos que envolvam
diretamente o nome ou a responsabilidade da UCP, estabelecer as diretrizes gerais respeitantes a gestdo
e administracdo da universidade, fixar as taxas, propinas e emolumentos, fixar as tabelas de remuneragao
do pessoal, e ainda aprovar os orcamentos e as contas de geréncia”(Universidade Catdlica Portuguesa,
2021b).
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Escola das Artes

Escola Superior de Biotecnologia

Instituto de Bioética

Instituto de Ciéncias da Saude

Braga

Faculdade de Teologia (plurilocalizada, sediada em Lisboa)

Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais

Viseu

Instituto de Gestao e das Organizagbes da Saude

Faculdade de Medicina Dentaria

A Universidade Catdlica tem cerca de 11 000 alunos em cursos

conferentes de grau e 7 500 em cursos ndo conferentes de grau. O corpo

docente conta com cerca de 1000 docentes dos quais 254 sio internacionais.

Tem a

data 14 Unidades de Investigagao e 1 271 Investigadores.

A Universidade Catdlica orienta a sua atividade a partir dos seus Estatutos

particulares, sobres os quais nos debrugaremos de seguida, bem como por

demais normas internas que enfatizam o seu ethos, como por exemplo o seu

Cédigo de Etica e de Conduta,

“A Universidade Catdlica Portuguesa, que se caracteriza por uma viséo
cristéd do ser humano, amplamente colhida na ética do Evangelho, rege-se pelos
principios enformadores que decorrem dos documentos do Magistério da Igreja
Catélica” (Codigo de Etica e de Conduta, 2015, p. 1).

2.2.2. Dos Estatutos

“A UCP, enquanto Universidade, constitui uma comunidade académica
que, de modo rigoroso e critico, contribui para a defesa e o desenvolvimento da
pessoa humana, bem como do seu patriménio cultural, mediante a investigacao,
0 ensino e os servigos prestados a comunidade, quer local, quer nacional ou
internacional. (...) enquanto Catdlica, constitui uma presenca no mundo
universitario portugués, que se caracteriza por uma visao cristd do homem,
dando um contributo especifico ao conjunto dos conhecimentos”(Estatutos da
Universidade Catélica Portuguesa, 2006, Art 4°, n° 1 e 2, Il).
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Como dissemos anteriormente, a Universidade Catdlica rege-se por
Estatutos proprios que tiveram uma primeira redagc&o provisoria, aprovada em
1979, que viria a ser novamente aprovada em 1982 dando tempo a Universidade
para preparar aqueles que viriam a ser os Estatutos atuais aprovados em 1993
(Rato, 2018). Estes enquadravam-se ja no espirito da Constituicdo Apostdlica
sobre as Universidades Catélicas, Ex Corde Ecclesiae, procuravam responder a
nova realidade de uma Universidade com dimensao nacional e com Centros
Regionais, abordando de forma clara a estrutura organizativa da UCP. Para além
da questéo organizativa clarificou-se a estrutura de governo, tanto a central como
a regional (Cruz, 2018a).

A leitura atenta dos Estatutos da Universidade Catdlica Portuguesa
interessa-nos particularmente, pois neles encontramos espelhados alguns dos
varios elementos que definem a sua identidade especifica, ou seja, o seu ethos.
Felicio (1998), procura através de um trabalho ja bem desenvolvido -
Universidade Catdlica Portuguesa - Projeto com identidade. Para uma leitura
critica dos seus estatutos — fazer uma leitura critica dos Estatutos da
Universidade analisando estes enquanto reflexo da Constituicdo Apostdlica Ex
Corde Ecclesiae. Assim sendo, a nds, interessa-nos procurar analisar este
importante documento normativo a partir dos elementos que ja anteriormente
definimos como possiveis elementos da identidade especifica de uma
Universidade Catdlica. Deste modo, podemos observar na seguinte tabela a
relacdo dos ditos elementos com alguns artigos chave dos Estatutos da

Universidade Catdlica Portuguesa:
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Quadro 5 - Os elementos do Ethos Universitario catdlico e os Estatutos

Ensino

Interdisciplinaridade

- “Aos professores da UCP é reconhecida
uma justa liberdade académica na
sistematizagdo do programa de cada
disciplina e na escolha dos métodos
didacticos, tendo em vista os objectivos de
cada curso e a indispensavel coordenagao

interdisciplinar.”

Art, 9°.3, Il

Educacgao para os

Valores

- “A difusdo do pensamento, dos valores e

dos ideais cristaos.”

Art, 3%, |

Conteudos sobre o

catolicismo

“A  evangelizagdo da comunidade
académica da UCP far-se-a, quer pela
inspiragao crista de todo o ensino, quer pela

pastoral universitaria.”

Art 45°,2, IX

Investigacao

Perspetiva ética e

teolégica

- “A promogéao da investigagao e do ensino
superior, no dominio das ciéncias sagradas
e no das ciéncias humanas e exactas, para
enriquecimento mutuo das varias
disciplinas, numa perspectiva de integracao
e de sintese do saber com a doutrina
catdlica, promovendo continuamente o
didlogo entre a fé e a razdo.”

- “Para a realizacdo da sua missao, a UCP
deve estar atenta aos grandes problemas
contemporéneos, estudando, através do
progresso das ciéncias, as suas causas e
vias de solugéao, e dando particular relevo as
questdes éticas e religiosas.”

- “Para garantir a inspiragao cristd do ensino
na UCP, devera fomentar-se o dialogo de
todas as ciéncias com a Teologia e a
presenga de disciplinas teoldgicas nos

diversos planos de estudos.”

Art 3%,a, |

Art,6°,1, Il

Art 9°,6,11
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Servigo a Igreja

“A preparacao de quadros para a sociedade,
mediante a adequada formacéao cientifica,
profissional e deontoldgica inspirada na
doutrina social da Igreja;”

- “A UCP pode criar livremente unidades de
ensino e de investigacdo, nos termos do
Coédigo de Direito Canoénico e da

Concordata.”

Art 3°d, |

Art 19°4, IV

Dialogo

- “A UCP e os organismos que a compdem
fomentar&do na sua vida interna um clima de
dialogo, de aceitagdo fraterna dos seus
membros, de pleno respeito pela
diversidade individual e pela liberdade de

consciéncia de cada pessoa.”

Art 5° 2,1l

Vida Estudantil

Valores Vivos

- “Por forga da natureza especifica de uma
Universidade Catolica, a UCP preocupar-se-
a continuamente com a evangelizagdo dos
seus membros.”

- “A pastoral universitaria oferecera aos
membros da comunidade académica a
ocasidao de coordenar o estudo e outras
actividades universitarias com os principios
religiosos e morais, integrando assim a vida

com a fé.”

Art 45°1, IX

Art 45°.3, IX

Formacgao Pessoal
Holistica

- “O incremento da cultura nos planos
intelectual, artistico, moral e espiritual, como
instrumento da realizagdo integral do

Homem, inspirada nos valores cristdos;”

Art, 3°b, |

Experiéncia
Sacramental
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Administragao

) - “No momento da sua admisséo, o pessoal
Desenvolvimento
o docente, investigador e técnico deve ser
Profissional dos i ) , , Art 47°,5 X

informado da identidade da UCP e aceitar as "~

funcionarios o , »
exigéncias dai resultantes.

Comunicagéao

- “A inspiracdo comunitaria cristd da UCP,
considerada no seu todo, caracterizara
também os diferentes e singulares Art 5°, 1,11

organismos que dela fazem parte;”
Tomada de B o )
- “A manuteng¢do da identidade da UCP é
decisdes com base . L
tarefa de toda a comunidade universitaria, | Art 47°,1,X

em valores mas particularmente das suas autoridades e

dos seus docentes e investigadores.”

e Os espagos em branco aludem a ndo-existéncia de conteudo que se identifique

diretamente com os elementos da coluna da esquerda.

2.3.0 Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa

“A UCP transmitiu um modo diferente de pertencer a cidade, sem se
demonstrar superior, (...) promovendo uma discussao dos grandes problemas

nacionais”(Guerra, 2020, p. 14).

Como dissemos anteriormente a Universidade Catdlica chegou ao Porto
em 1978 com a criacdo do curso de Direito da Faculdade de Ciéncias Humanas.
Dom Anténio Ferreira Gomes era da opiniao que a primeira grande area da
Universidade Catdlica no Porto fosse as Ciéncias Humanas.

O Professor Mario Pinto, Diretor da Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catdlica, a par com o Professor Francisco Carvalho Guerra, ja na
época Conselheiro Superior da UCP, viriam a convencer o Bispo do Porto, que

o Direito, para além de ser uma area das Humanidades, ndo se sobrepunha as
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ofertas publicas, dado que no centro e norte somente Coimbra oferecia
Licenciatura em Direito, como também supria uma lacuna existente a norte: o
Curso de Direito “dava ao Porto uma formagao que lhe faltava, que sendo
profissional e satisfazendo necessidades de mercado, permitia a subsisténcia da
instituicdo” (Cruz, 2020, p. 20). O Curso de Direito entrou em funcionamento
como extensdo da Faculdade de Ciéncias Humanas de Lisboa, sendo
inicialmente lecionado na Torre da Marca.

Dado que era necessaria uma clarificagao institucional da UCP no Porto,
o Professor Carvalho Guerra acabaria, a convite do Magno Chanceler, por se
ocupar da instalacdo da Universidade Catdlica no Porto, sendo o seu
representante local. Fora nomeado seu assessor o Padre Roque Cabral.
Seguidamente Francisco Carvalho Guerra presidiria @ Comissao Instaladora do
Nucleo do Porto da UCP. Em 1980 as aulas passariam para a Quinta do Paraiso,
instalagdes cedidas pela Diocese. O Centro Regional do Porto seria criado em
1993, depois do trabalho de uma comissao de estudo para a instalagao presidida
por Dom José Policarpo, e teria durante muitos anos como condutor do processo
de instalacdo, administrador e presidente o Professor Francisco Carvalho
Guerra. Sucedeu-lhe o Professor Joaquim Azevedo, o Professor Manuel Afonso
Vaz e a Professora Isabel Braga da Cruz.

Direito fora o pontapé de saida, mas no Porto surgiria também a formacgao
em Gestdo, Economia, Biotecnologia, Educacdo e Psicologia, em Artes,
Enfermagem e em Teologia. Foram sendo criadas as varias faculdades até a
estrutura que se conhece hoje e esta apresentada no subcapitulo anterior.

Com o intuito de melhor cumprir a sua missao humanista crista, fora
criada em 2009 no Centro Regional, para além da Capelania, a Unidade para o
Desenvolvimento Integral da Pessoa (UDIP). A par desta em 2002 é Fundada a
CASO (Catdlica Solidaria) onde sao promovidas atividades de voluntariado em
moldes regulares ou pontuais. Funciona também neste ambito no Campus, o
GAS’Africa - Grupo de Acdo Social em Africa e Portugal. (Azevedo, 2018).

A UDIP em relacdo com a Capelania sédo as estruturas que no Campus
promovem atividades de acompanhamento e formacéo crista.

O Centro Regional do Porto conta atualmente com a presenca de 7 das

17 Unidades de Ensino da Universidade Catdlica Portuguesa.
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Il - ENQUADRAMENTO METODOLOGICO
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1. Metodologia

1.1Do Objeto e da pertinéncia

“A mesma dinamica de identidade comunitaria - a quem pertenco? -
vivifica o ethos das nossas instituicbes catdlicas. A identidade de uma
Universidade ou de uma Escola catdlica ndo é simplesmente uma questao de

numero de estudantes catdlicos” (Bento XVI, 2008b, para. 8).

O presente estudo procura identificar quais as caracteristicas especificas
do ethos e da cultura organizacional de uma Universidade que, por ser Catdlica,
se pensa e planeia a partir do referencial humanista cristdo enunciado e
consignado na sua missgo. Esta misséo encontra-se refletida em documentos
fundamentais como a Constituicdo Ex Corde Ecclesiae, no ambito universal, ou
nos seus Estatutos, no ambito particular. O nosso estudo, pretende assim,
compreender a concretizagao da missgo, tendo em conta um ethos e uma cultura
organizacional especifica, da qual destacamos o papel dos lideres, dos docentes
e dos alunos, no contexto especifico do Centro Regional do Porto da

Universidade Catélica Portuguesa.

A cultura
organizacional
Missao Ethos do CRP-UCP

vivifica o ethos
da Instituicao?

Como dissemos, uma instituicdo universitaria catdlica, tendo em conta o
seu referencial humanista cristao, que Ihe é consignado pela Igreja, devera ter
caracteristicas muito concretas no que ao seu clima escolar, ao seu
funcionamento e as suas dindmicas organizacionais diz respeito.

Assim, a sua cultura organizacional deveria concretizar junto da
comunidade aqueles que sao os grandes objetivos da Igreja ao dispor de uma
instituicdo universitaria: servir as pessoas que constituem a sociedade,

ajudando-a(s) a discernir e comunicando-lhe(s), a partir da axiologia crista, quais
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0s grandes principios éticos que na sua otica dao pleno significado a vida
humana, no seu todo e a cada um como ser livre e unico (Rubens, 2015).

Assim, propusemo-nos a aprofundar o tema do ethos e da cultura
organizacional do ensino superior catolico, algo que até ao momento ndo tem
tido muita expresséo cientifica no nosso meio, seja nas Ciéncias da Educacao,
seja até na chamada Teologia Pastoral (Lopes, 2014).

Do processo de revisao de literatura e de pesquisa, percebeu-se que existe
ja uma variedade de estudos sobre o ethos e a cultura organizacional de escola.
Sobre o ethos e a escola catdlica especificamente existe, por exemplo, o estudo
por nos ja referido, feito por Lopes (2014). Contudo, no que diz respeito ao ensino
superior catélico em Portugal, ndo encontramos estudos de caso de referéncia.
As reflexdes da prépria Igreja Portuguesa, a partir do Secretariado Nacional de
Educacéo Crista, sobre o assunto, incidem muito sobre a educacéao catdlica, mas
Nao NO ensino superior.

Ao nivel macro, as referéncias sobre o ensino superior catolico estao mais
associadas a documentos pontuais do Magistério ou a interven¢des Papais, que
foram significativas, por exemplo, no pontificado de Bento XVI, tendo o Pontifice
feito varios discursos sobre a tematica universitaria, tema que sempre lhe foi
grato.

Ao nivel de estudos internacionais e outras intervencgdes, séo relevantes as
publicagdes da Federagao Internacional das Universidades Catdlicas, algumas
das quais tomamos como referéncia, ou outros estudos pontuais oriundos, por
exemplo, dos Estados Unidos, onde “a comunidade catdlica neste pais fez da
educacdo uma das suas prioridades mais importantes” (Bento XVI, 2008b, para.
4).

Em 2019, o Papa Francisco haveria de convidar a reflexdo sobre a
possibilidade de um “caminho educativo para fazer amadurecer uma nova
solidariedade universal e uma sociedade mais acolhedora” (Ojeda Ortiz et al.,

2020, p. 3) dando origem ao chamado Pacto Educativo Global.®

6 O Papa Francisco define assim o que seria o Pacto Educativo Global: “um encontro para
reavivar o compromisso em prol e com as geragdes jovens, renovando a paixao por uma
educagdo mais aberta e inclusiva, capaz de escuta paciente, didlogo construtivo e mutua
compreensdo. Nunca, como agora, houve necessidade de unir esforgos numa ampla alianca
educativa para formar pessoas maduras, capazes de superar fragmentagdes e contrastes e
reconstruir o tecido das relagdes em ordem a uma humanidade mais fraterna.”(Francisco, 2019,
para. 2).
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Anualmente é ainda divulgado o chamado Global Catholic Education
Report (Wodon, 2021).

Recentemente, o Santo Padre havia de sintetizar num novo documento - A
identidade da escola catdlica para uma cultura do didlogo — aquilo que o
Magistério fora dizendo ao longo dos anos sobre a ldentidade do Ensino
Catdlico. Este texto ndo traz necessariamente novos entendimentos sobre o
assunto, mas tem como grande objetivo dar um novo alento a tematica e

recentrar o foco na identidade e na missao da Escola e do Ensino Catolico,

“A Congregacao para a Educacao Catdlica, ao entregar esta Instrugao sobre
a identidade catdlica das instituicdes escolares, quer oferecer, em espirito de
servico, um contributo para reflexdo e algumas diretrizes para ajudar a
compartilhar a transformacao missionaria da Igreja, pois “é vital que hoje a Igreja
saia para anunciar o Evangelho a todos, em todos os lugares, em todas as
ocasides, sem demora, sem repugnancias e sem medo.” (Igreja Catdlica, 2022, n
94).

Assim elegemos como obijetivos principais desta pesquisa:

a) ldentificar os elementos constituintes da Missao da UCP.

b) Compreender, no especifico da organizagao da estrutura universitaria,
como € que a diregdo, ou seja, as liderangas de uma Universidade
Catdlica sao fator de concretizacao ou diluicdo da sua missao.

c) Constatar se se pode falar de uma concretizacdo da misséo junto da
comunidade académica.

d) Compreender de que forma a acdo dos docentes do CRP-UCP
contribui para a concretizagdo da misséo.

e) Compreender em que medida € que o curriculo, ao nivel das
licenciaturas, tem efetivamente uma marca distintiva oriunda da matriz

humanista crista da UCP.
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1.2Das Questdes de Investigagao

Para desenvolvermos a nossa investigagao partimos da seguinte questéao
central: A cultura organizacional do Centro Regional do Porto da Universidade
Catdlica Portuguesa vivifica o ethos da Instituicdo de forma a concretizar a

misséo que lhe esta consignada?

Sub questoes

- De que forma a diregcéo e a organizagdo do Centro Regional do Porto da
Universidade Catodlica espelham e concretizam os elementos constituintes da

sua missao?

-Quais as percegdes da comunidade docente e discente acerca da agao do
CRP-UCP para a implementagcdo da matriz humanista cristd da universidade e

da sua missao?

- Quais as percegoes dos docentes relativamente ao seu proprio contributo

para a concretizagao dos elementos constituintes da misséo da UCP?

- De que modos é que a agao dos docentes percecionada pelos alunos do

CRP-UCP é concretizadora dos elementos constituintes da sua missao?

- Quais as percegdes dos alunos relativamente a concretizagéo, pelo CRP-

UCP, dos elementos constituintes da sua missao?

1.3 Do Tipo de Estudo

No seguimento do ja enunciado, propomo-nos realizar um estudo que é
tipificado dentro das metodologias de investigagdo em educagdo como um
estudo de caso organizacional. Falamos de um trabalho de pesquisa empirico
circunscrito no espag¢o muito especifico, a partir do qual o investigador, numa
interacdo em contexto natural, respeitando as pessoas e 0 espago, procura
fundamentar juizos e decisdes interagindo, neste caso, com atores educativos

universitarios (Afonso, 2014).
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Na terminologia de Stake, falamos de um estudo de caso intrinseco, dado
que nao temos como horizonte, a priori, vir a compreender um fenédmeno ou
construto genérico e abstrato. Inclusive, a divisao do tipo de estudo de caso
proposto por Stake, em ordem a sua finalidade: intrinseco, instrumental ou
coletivo, deve ser sobretudo observada na linha da otimizagcdo do caso em si e
nao a partir de uma légica meramente taxonémica (Stake, 1999, 2000). Também
nesta légica compreendemos o estudo de caso enquanto intrinseco dado que
falamos de uma situacao concreta e do conhecimento aprofundado da mesma e
daquilo que ela tem de especifico e unico, ou seja, interessa-nos a analise da
singularidade do nosso caso de forma a documentarmos precisamente essa
singularidade (Afonso, 2014).

Temos ainda consciéncia que o investigador tem uma presenga constante
e prolongada no espago da pesquisa e estabelece ha varios anos relagdo com o
meio e 0s seus sujeitos, dos quais recolhe os dados da pesquisa. Isto exige-lhe
uma grande disciplina e atencdo cuidada (Modnico et al., 2017). E por isso,
inclusive, necessario ter em atencado a natural existéncia de pré concecodes ou
do chamado referencial interno do investigador, dado o facto de este ja ter
relagdo com o meio da investigagdo. Ainda assim, esta dita e possivel
interferéncia ndao deve ser vista simplesmente como um obstaculo ao
conhecimento, mas pode ser um veiculo para este, permitindo-nos conhecer as
possibilidades e os limites do estudo. “Ndo o ignorar é uma condigdo de
objetividade” (A. F. da Costa, 2019, p. 135).
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2. Dos Participantes

O Centro Regional do Porto da UCP tinha a data da recolha de dados: 8
Faculdades, Escolas ou Institutos; 14 Licenciaturas; 348 docentes com relacao
de vinculo estavel’; 2616 alunos inscritos em Licenciatura. Foram identificados
a partir da estrutura organizacional do Centro Regional 27 lideres
organizacionais®.

Foram enviados inquéritos por questionario online aos referidos 27
lideres, aos docentes que lecionam de forma estavel no Centro Regional do
Porto e a todos os alunos das 14 Licenciaturas.

Foram inquiridos em questionario aberto — composi¢cao/ comentario — 27
alunos, de todas as Licenciaturas, com excec¢ao de Enfermagem, da qual n&o
houve voluntarios para esta fase da investigacao.

Por fim, foram observadas as aulas de Cristianismo e Cultura da Dupla
Licenciatura em Direito e em Gestdo. Destas participaram 13 alunos e dois

docentes.

7 Por estavel entende-se aqueles docentes que estdo vinculados ao Quadro da Instituicdo e os
que sao contratados com reconhecida continuidade. Neste ultimo caso, da escolha dos docentes
contratados que preenchem o requisito de “reconhecida continuidade” o critério é da Faculdade
que é detentora desses dados.

8 Consideramos como elementos das liderangas organizacionais os seguintes atores: membros
dos Orgéos de Gestao; Diretores de Faculdades, Escolas e Institutos; Diregbes dos servigos
partilhados: Académica, Controlo de Gestao, Financeira, Infraestruturas e Aprovisionamento,
Juridico, Marketing e Comunicacgao, Parecerias, Alumni e Empregabilidade, Recursos Humanos,
Sistemas e Tecnologias de Informagédo. Dado a natureza do estudo incluimos nos lideres
organizacionais os responsaveis pela Unidade para o Desenvolvimento Integral da Pessoa, a
Capelania Universitaria, a Provedoria do Estudante e a Provedoria de Etica. Constam também
dos inquiridos, os Diretores dos Centros de Estudos e Investigagdo com sede ou polo, no Centro
Regional do Porto, e em que estes exergam a sua atividade neste mesmo Centro.
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3. Da Amostra

Tabela 1 - Caracterizacao geral do CRP-UCP enquanto objeto de
estudo no ano 21/22.

Lideres Organizacionais 27 elementos

Docentes que lecionam de forma estavel

Docentes no CRP a data de 12/05/22 — 348 -
elementos.
Alunos das licenciaturas Todos os alunos das licenciaturas a data

de 12/05/22 — 2616 elementos.

3.1 Respondentes ao Inquérito por questionario.

Tabela 2 - Caracterizagao geral dos respondentes ao inquérito por
questionario.

Populagao Amostra % de Nivel de Margem

(inquiridos) respostas Confianga de Erro
Lideres 27 12 44,4% 80% 15%

Organizacionais
348 102 29,3% 90% 7,5%
Docentes
Alunos das 2616 376 14,4 % 95% 4.7%
licenciaturas

A nossa populacio, no que aos lideres diz respeito, é constituida por 27
pessoas € a nossa amostra por 12 pessoas. Tivemos uma taxa de resposta por
parte dos lideres de 44,4%, o que se traduz num nivel de confianga de 80% com
uma margem de erro de 15 %.

Quanto aos docentes a populagdo conta com 348 elementos e uma
amostra de 102 elementos. A taxa de resposta ronda os 29%, o que se traduz
num nivel de confianga de 90% com uma margem de erro de 7,5 %.

Relativamente aos alunos, a populagédo € de 2616 alunos, com uma
amostra de 376 alunos em que a taxa de resposta é de cerca de 14%, num nivel

de confianga de 95 % e uma margem de erro 4,7%.

74



Lideres

Tabela 4 - Género (lideres)

N %
Masculino 5 41, 7%
Feminino 6 50,0%
Omisso 1 8,3%

Tabela 3 - Idade (lideres)

N %
35a44 3 25,0%
45 a 60 9 75,0%

No exercicio de fun¢des de liderancga cerca de 42% dos respondentes sdo

do sexo masculino e 50% sexo feminino. Tendo um dos respondentes nao

identificado o seu sexo (8%). As idades estdo compreendidas entre os 35 e os

60 anos, encontrando-se 25% dos respondentes no intervalo dos 35 aos 44 anos

e 75% no intervalo dos 45 aos 60 anos.

Tabela 5 - HA quantos anos
exerce fungoes de lideranga?

N %
até 3 4 33,3%
entre 3e 5 3 25,0%
entre6e9 1 8,3%
mais de 10 4 33,3%

No que respeita ao numero de anos no exercicio de fung¢des de liderancga

cerca de 33% exerce as suas fungdes ha mais de 10 anos, 8% entre 6 e 9 anos,

25% entre 3 e 5 anos e 33% dos respondentes exercem fungdes ha menos, ou

ha 3 anos.
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Docentes

Tabela 7 - Género (Docentes)

Tabela 6 - Idade (Docentes)

Quanto ao sexo, 44 %

N %
N % 23a 34 6 5.9%
Masculino 45 44,1% 35 3 44 28 27,5%
Feminino 56 54,9% 45 a 60 56 54,9%
Omisso 1 1,0% mais de 60 10 9,8%
Omisso 2 2,0%

dos docentes respondentes sdo do género

masculino e 55% do género feminino, (um omisso).

No que respeita a idade 55% dos docentes tem entre 45 e 60 anos, 28%

esta na faixa dos 35 aos 44, cerca de 10% tem mais de 60 anos e 6% situa-se

entre os 23 e os 34 anos, (2 omissos).

Tabela 8 - Faculdade Associada (Docentes)

Docentes 21/22 N %

Catodlica Porto Business School 65 26 25,5%
Escola das Artes 44 11 10,8%
Escola Superior de Biotecnologia 51 9 8,8%
Faculdade de Direito 85 18 17,6%
Faculdade de Educacao e Psicologia 24 15 14,7%
Faculdade de Teologia 20 7 6,9%
Instituto de Ciéncias da Saude |Escola de 59 16 15,7%
Enfermagem

Total 348 102 29,3%

Relativamente a distribuicdo de docentes respondentes por Faculdade,

Escola ou Instituto, o maior numero de respostas provém da Catdlica Porto

Business School com cerca de 26% dos docentes. Segue-se a Faculdade de

Direito com 18%, o Instituto de Ciéncias da Saude e Enfermagem com 17% e

logo de seguida a Faculdade de Educacéo e Psicologia com 15%. A Escola das

Artes constitui 11% desta amostra e a Escola de Biotecnologia 9%. Soma-se a

Faculdade de Teologia com cerca de 7% de respondentes.
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Tabela 9 - Idade (Alunos)

Alunos
N %
0,
Tabela 10 - Género (Alunos) 18a24 295 | 78,5%
25 a 34 44 | 11,7%
N %

Masculi 137 26.4% 35 a 44 18 4,8%

asculino ,
- = 235 - 6(; 44 a 60 16 | 43%
— == mais de 60 2 0,5%
Omisso 1 0,3%

No que concerne aos alunos, 36% sao do sexo masculino e 64% sao do
sexo feminino, (1 omisso). Quanto as faixas etarias em que se encontram a
grande percentagem situa-se entre os 18 e os 24 anos, cerca de 79%, depois
12% entre os 25 e os 34, 5% entre os 35 e o0s 44, e 4% entre os 44 e os 60 anos.
A faixa etaria “mais de 60” ndo chega aos 1% (0,5%). Tenha-se em conta que

os respondentes sao alunos apenas de licenciatura.

Tabela 11 - Curso (Alunos)

Alunos 21/22 N %
Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao 175 42 11,2%
Licenciatura em Direito 750 123 32,7%
Licenciatura em Psicologia 209 35 9,3%
Licenciatura em Ciéncias Religiosas (EaD) 9 7 1,9%
Licenciatura em Enfermagem 278 34 9,0%
Licenciatura em Teologia 82 27 7,2%
Licenciatura em Economia 86 9 2,4%
Licenciatura em Gestéao 527 46 12,2%
Licenciatura em Conservacgao e Restauro 59 8 2,1%
Licenciatura em Som e Imagem 128 7 1,9%
Licenciatura em Bioengenharia 125 18 4,8%
Licenciatura em Ciéncias da Nutricdo 98 9 2,4%
Licenciatura em Microbiologia 51 11 2,9%
Total 2616 376 14,4%

Quanto a distribuicdo dos alunos respondentes por curso, podemos
observar que cerca de 33% sao de Direito, 12% de Gestdo, 11% da Dupla
Licenciatura em Direito e Gestdo, 9% de enfermagem e de Psicologia, 7% de
Teologia, 5% de Bioengenharia, 3% de Microbiologia e com 2 % as licenciaturas
de Economia, Nutricdo, Conservacado e Restauro, Som e Imagem e Ciéncias

Religiosas.
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3.2 Respondentes a Ficha de Composi¢gao/Comentario.

Como ja referido no capitulo de metodologia os respondentes a
Composigao/ comentario foram alunos voluntarios que mostraram interesse no
questionario online. Alguns respondentes foram interpelados por outros alunos
0 que permitiu constituir pequenos grupos de respondentes por curso. Totalizam-
se 27 alunos respondentes. Estdo identificados por “A”, indo de A1 a A27. Nao
houve respondentes pertencentes a da Escola de Enfermagem. Os Alunos de
A21 a A25 pertencem a Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao, estando o
curso identificado, dado este ter sido o curso onde se realizou a Observacéo,
podendo assim cruzar esses dados, em particular, com a experiéncia da
Observacao. A analise dos dados respeitantes a estes alunos é feita aquando
da exposicao e analise da experiéncia da Observacao, visto estes dados estarem
interligados.

O numero minimo de respostas € de duas em cada curso e 0 numero
maximo cinco. No referido intervalo as respostas ndo estdo agrupadas por
cursos, de modo em que naquelas que é possivel ndo se fagca uma associagao
direta com os mesmos cursos, pelas razdes ja enunciadas.

As composi¢cbes/ comentarios foram transcritos para tabelas,
encontrando-se exemplares nos anexos. Visto ndo serem extensas e dado a
particularidade do seu conteudo, as composi¢des foram colocadas na integra,

enquanto dado qualitativo, na apresentagao de resultados.
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4. Dos Procedimentos e Sequéncia da aplicagao do Estudo

Seguindo a cronologia prevista e apds a apresentagdo e aprovagao do
Projeto em Conselho Cientifico com registo a 23/09/2020 e terminado o ano
curricular, iniciamos o processo de revisao de literatura, sobretudo no periodo
compreendido entre novembro de 2020 e maio de 2021. A revisao de literatura
permitiu-nos a elaboracdo dos objetos de recolha de dados, sendo que estes
estavam terminados e ja sujeitos ao pré-teste em novembro de 2021. Apés esta
primeira fase, pedimos autorizagcédo a Presidéncia do Centro Regional do Porto
da Universidade Catdlica Portuguesa para aplicar os objetos de recolha de
dados, nomeadamente os inquéritos por questionario, segundo os moldes do
nosso Projeto. O pedido foi feito a 26/11/2021, tendo sido concedida a
autorizacdo em 03/12/2021. Apos a autorizagdo para a aplicacdo dos
questionarios, e consequente concretizagao deste trabalho, enviamos o nosso
Projeto e a totalidade das proposi¢cées a constarem dos objetos de recolha de
dados para a Comissdo de Etica da Universidade Catdlica. A época apenas
existia uma Comissdo de Etica para a Saude, fomos informados de que
deveriamos recorrer a mesma dado ser a unica existente. Enviamos pedido de
Parecer a 30/11/2021. Recebemos o Parecer (anexo 44) a 17/02/2022. O mesmo
referia que a Comissao decidiu: “ndo emitir parecer. O estudo ndo se enquadra
nos objetivos da Comissdo de Etica para a Saude”, colocando & consideracéo
“dos proponentes a possibilidade de pedido de apreciagdo pela Comissao de
Etica: Tecnologia, Ciéncias Sociais e Humanidades da UCP”. Dado que aquando
da sugestao referida, a mesma Comisséo ainda ndo se encontrava constituida,
tivemos de aguardar a constituicdo da mesma para o pedido de apreciagao.
Reenviados todos os documentos necessarios a responsavel da Comissao em
constituicao, e submetido o pedido a 18/02/2022, viriamos a receber o Parecer
Etico Favoravel com recomendagdes (anexo 43) a 31/03/2022.

Tendo sido todo este um processo moroso, os inquéritos por questionario
viriam apenas a ser aplicados em maio.

Apobs o Parecer Favoravel da Comissao, procuramos encetar em estreita
relagdo com o Centro de Estudos para o Desenvolvimento Humano da FEP, a
divulgacado dos questionarios. Estes foram enviados uma primeira vez para os

lideres a 10 de maio de 2022 e para os alunos e professores a 18 de maio de
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2022. O facto de ter sido em datas diferentes prende-se com a disponibilizagao
das chamadas “listas cegas” para a divulgacédo segundo as normas do RGDP.

Numa primeira fase houve uma excelente recetividade por parte dos alunos,
tendo nds recebido um consideravel numero de respostas, como veremos
seguidamente. No caso dos lideres e dos docentes, dado n&o termos na primeira
divulgacdo obtido um numero de respondentes significativo para o estudo,
fizemos um segundo envio a 1 junho de 2022 e obtivemos, sobretudo por parte
dos docentes, uma boa resposta. Este processo de recolha durou cerca de um
més, tendo os dados sido recebidos no software Qualtrics e posteriormente
canalizados para o SPSS para a devida analise, a qual iniciamos nos finais do
més de julho de 2022.

Nesta fase apresentamos ainda o nosso Projeto de Investigagdo no 7°
Congresso Internacional de Psicologia da Federagdo Internacional das
Universidades Catolicas, que decorreu de 6 a 8 de julho de 2022 na Catdlica
Porto.

Em outubro de 2022 iniciou-se o processo de recolha das fichas para
composi¢ao/ comentarios as proposi¢oes selecionadas. Esse processo decorreu
até meados do més de dezembro. Também de outubro a dezembro decorreu a
observacdo das aulas da Unidade de Cristianismo e Cultura da Dupla
Licenciatura em Direito e em Gestao.

Terminada a fase de recolha e tratamento dos dados recolhidos,
continuou-se a redacdo da Tese a apresentar a Universidade Catdlica

Portuguesa para a obtencao do grau de Doutor em Ciéncias da Educacao.
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5. Da Metodologia de Analise e Técnicas de Recolha de
Dados

Dentro dos varios métodos possiveis de abordagem para a recolha de
dados num estudo de caso, 0 nosso recorre sobretudo a utilizacdo de trés
métodos ou técnicas: a analise de documentos centrais face ao estudo, o
inquérito por questionario e a analise de comentarios/composigdes de alunos
feitas posteriormente a realizacdo dos questionarios para complementar e
cimentar a resposta a uma das questdes do estudo. Assim, podemos de certa
forma falar em triangulagcdo de métodos e técnicas, sendo que a triangulacao é
considerada util como estratégia de validag&o, dado a possibilidade de combinar
varias metodologias e momentos na investigacdo, obtendo assim de diversas
fontes informacéao referente ao mesmo acontecimento, permitindo aumentar a
fiabilidade da mesma informacao (Meirinhos, 2010). A utilizagdo de diversas
perspetivas ajuda a clarificar significados que sao uteis a uma melhor
interpretacdo do investigador. Stake (1999) recorda-nos, inclusive, que a

triangulagdo € uma demonstragao da realizacdo de uma boa investigacgao.

Analise Documental

A analise documental consiste essencialmente na utilizacdo de
documentos que contém informagao que possa ser relevante para responder as
questdes de investigacdo e compreender o fendmeno estudado. Estes
documentos podem ter ja sido objeto de analise ou serem reexaminados em
ordem ao estudo concreto que o investigador pretende desenvolver (Afonso,
2014; Kripka et al., 2015).

Nesta técnica consideram-se habitualmente trés tipos de documentos
quanto a sua natureza: documentos oficiais, documentos publicos e documentos
privados (Afonso, 2014). No nosso caso utilizamos os denominados documentos
oficiais, dado que provém de emanacdes da Igreja Catdlica enquanto instituicao
hierarquica e organizada. Falamos em concreto da Constituigdo Ex Corde
Ecclesiae, a qual expusemos no capitulo anterior e da qual retiramos elementos

para a caracterizacao da sintese do ethos universitario catélico.
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Na sequéncia da estruturacdo desses elementos analisamos para além
da referida Constituicdo, os Estatutos da Universidade Catdlica Portuguesa
estabelecendo uma relagdo entre os pontos estatutarios e os elementos ja
definidos como elementos do ethos universitario catolico (quadro 5), e as Fichas
das Unidades Curriculares de “Cristianismo™.

Estes elementos, que constituem por assim dizer as nossas categorias de
analise, acompanham praticamente toda a discussdo de resultados. Sé&o
particularmente relevantes no que quando ao ensino diz respeito, se analisam
0s objetivos presentes nas fichas das unidades curriculares da area de
Cristianismo. As fichas das unidades curriculares foram codificadas (anexo 43)
de forma a facilitar a leitura na apresentagao e discussédo de resultados e de
forma a evitar associacdes imediatistas com os docentes responsaveis pelas
unidades curriculares. Entenda-se que a intengao do investigador nesse ponto
do estudo se prende apenas com a analise dos Objetivos das referidas Unidades
Curriculares, de forma a perceber, através da associacdo destes com as
categorias e subcategorias de analise oriundas da literatura, os resultados dos
questionarios e as composigdes, em que medida se cruzam com a nossa sintese
e qual o impacto que tém para a chamada formacéo integral do aluno. Assim, e
dado a extensdo a que isso nos obrigaria, ndo s&o analisados os conteudos
programaticos, mas apenas os objetivos. Desta forma, na codificagdo, apenas
se identifica a unidade organica, a partir das siglas genéricas das mesmas. Sera
excegao a este caso, a unidade curricular de Cristianismo e Cultura da Dupla
Licenciatura em Direito e em Gestdo, onde decorreu a observagdo néao
participante e foi dado o expresso consentimento para a associacdo dos
objetivos da unidade curricular as categorias de analise e as composi¢des dos
alunos, devidamente anonimizadas. Ndo consta a Ficha da UC ministrada na

Escola de Enfermagem por nao ter sido cedida para o estudo.

® Nas varias Unidades Orgénicas ou Cursos a nomenclatura da disciplina difere - Cristianismo/
Mundividéncia Cristd/ Humanismo e Cultura Cristd/ Doutrina Social da Igreja — por isso adotdmos, para
nos referir ao todo, a denominacgdo genérica de Unidade Curricular de Cristianismo.
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Inquérito por questionario

O inquérito por questionario € uma técnica de recolha de dados
sumamente utilizada em estudos de caso, particularmente quando se pretende
ter acesso a um numero consideravel de atores dentro de uma organizagéo
(Afonso, 2014). O Inquérito por questionario permite assim, de uma forma mais
ampla, ter acesso a um numero mais elevado de experiéncias realizadas por
aqueles que a ele respondem. A informagdo dai recolhida € habitualmente
transformada em numeros ou dados ditos quantitativos que sido analisados
através de técnicas de escalas de atitudes ou de avaliagdo, ou, como sera o
nosso caso, fazer a contagem do numero de sujeitos que responderam de
determinada forma, dando origem a dados de frequéncia. No que diz respeito ao
formato do questionario optamos por fazer proposi¢des do tipo afirmativo, sobre
as quais o sujeito respondente se pronuncia a partir de uma escala de
concordancia ou discordancia, de quatro pontos, a qual acresce um quinto ponto
caso o respondente entenda nada saber sobre a proposi¢cao apresentada, ou
seja: discordo totalmente; discordo; concordo; concordo totalmente; ndo Sei
(Afonso, 2014; Tuckman, 2000). Assim procuramos ir ao encontro do que refere
Tuckman (2000, p. 310) quando diz que “na medicao das atitudes, € mais comum
apresentarem-se afirmagdes do que fazerem-se perguntas”.

Formuldmos os itens do questionario a partir da revisdo bibliografica,
sobretudo da sintese que fizemos sobre o ethos do ensino universitario catdlico
(quadro 4), da adaptagao do questionario proposto no documento Educar Hoje
e Amanha, Uma paixdo que se renova - Instrumentum laboris, da Congregagéao
para a Educacdo Catdlica e do questionario sobre Lideranga e Cultura(s)
Organizaciol(ais), aplicado a docentes, no ambito da investigacdo de Cristina
Caixeiro sobre lideranca e cultura organizacional (Caixeiro, 2014). Assim sendo,
0 questionario conta com quatro blocos: 1 — Missdo da Universidade; 2-
Administragéo; 3 - Ensino e Investigacao; 4 — Vida Estudantil. O primeiro bloco
— Misséao - € um bloco mais amplo que contem proposi¢des que se relacionam
com varios dos definidos elementos constituintes. Os restantes blocos procuram
uma maior aproximagdo com cada uma das quatro dimensbes gerais: a
Administragcdo o Ensino, a Investigagao e a Vida Estudantil. Pode surgir, como

no caso da Administragcdo, no questionario as liderancas, que as proposicdes
83



enunciadas nao correspondam direta e proporcionalmente a todos os elementos,
contudo, ndo quisemos deixar de seguir a légica do questionario em que um dos
objetivos € cruzar as varias perce¢des dos agentes académicos sobre 0 mesmo
assunto.

Os questionarios depois de construidos, foram validados pelo orientador
e pela revisao de literatura, tendo sido realizado um pré teste com respondentes
homdlogos aos que iriam receber o inquérito por questionario. Desse pré teste
resultaram algumas sugestbes, como o aclaramento de proposigdes para o
inquérito dos lideres e professores. Surgiram também sugestdes no sentido de
sintetizar os introitos iniciais do inquérito. Estas sugestoes fizeram-nos sentido e
foram aplicadas. Também nesta sequéncia foi enviado um pedido de Parecer a
Comissdo de Etica em Tecnologia, Ciéncias Sociais e Humanidades da
Universidade Catdlica Portuguesa, tendo este sido favoravel. Foi também nesta
fase pedida a autorizacdo a Presidéncia do Centro Regional do Porto para a
realizagdo da investigacdo, a qual foi concedida. A Comissdo de Etica sugeriu
que a distribuicdo dos inquéritos por questionario fosse dinamizada em
colaboracao estreita com o Centro de Estudos para o Desenvolvimento Humano
da FEP-UCP. Tendo nés aceite essa mesma sugestdo, e tendo sido
estabelecidos os contactos necessarios, iniciamos o trabalho com o CEDH. A
partir deste, foram solicitadas a Universidade Catdlica as denominadas ‘“listas
cegas”’, de forma que os dados dos inquiridos permanecessem sempre
reservados conforme o estipulado nos principios de protecdo de dados. Os
questionarios foram divulgados através do email institucional do CEDH.

Os inquéritos por questionario foram desenvolvidos no software Qualtrics,
cuja licenga foi cedida pelo CEDH ao Investigador, tendo os dados sido
recebidos e agrupados no mesmo software. Os mesmos foram posteriormente
tratados através do software IBM SPSS Statistics 28. Foram aplicados inquéritos
por questionario aos lideres organizacionais, aos docentes do Centro Regional
do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa, e aos alunos das licenciaturas do
Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa (quadros 6,7,8).

O questionario era antecedido de um introito no rosto do email, e apos
aberto o link de acesso, de uma pagina inicial a qual se seguia o consentimento

informado (anexo 1).
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Os questionarios foram enviados uma primeira vez para todos os
respondestes. Dado a metodologia da divulgagao via email trazer consigo a
possibilidade de alguma dispersdo e pouca adesao para a obtencao das
respostas ditas necessarias para uma justa amostra, enviamos segunda vez
para professores e lideres. No caso dos ultimos, optamos por um email
direcionado ao proprio, dado o baixo indice de respostas na primeira abordagem.
Aquando do segundo envio o numero de docentes respondentes, em média,

duplicou.

Composi¢oes\Comentarios

Decidimos recorrer ao exemplo e a terminologia sugerida por Jodo Amado
(2014) no que a este método diz respeito. Referimo-nos aquilo que comummente
se chama de questionario aberto. No processo de recolha de dados, apds a
realizacdo dos questionarios online, procuramos de alguma forma aprofundar
algumas questbes que, fruto dos resultados obtidos, nos ja referidos
questionarios, mereciam mais analise. Nao obstante da importancia e atencao
que nos poderiam merecer outros itens da investigagcao, a consideravel adesao
e participacao voluntaria dos alunos neste estudo, fez com que percebéssemos
que faria sentido incluir alguns testemunhos da experiéncia subjetiva deste grupo
de respondentes.

Assim, e dado ja esse desejo estar presente nos objetivos do estudo, a
partir de trés proposicdes presentes no questionario online (9, 30 e 31), fizemos
uma pequena ficha (anexo 42) que continha as trés proposi¢des e que pedia aos
alunos que comentassem as mesmas no espaco que lhes fora disponibilizado.
Dadas as proposigdes, foi condicao para o preenchimento o requisito de ja ter
frequentado a unidade curricular genericamente aqui denominada de
Cristianismo.

Nao houve uma selecdo prévia dos respondestes por parte do
investigador, pelo evidente motivo de n&o condicionar os resultados pelo
conhecimento prévio que o investigador ja possuia da recolha de dados pelos
questionarios online. Os respondentes foram alunos voluntarios que apods a
divulgacdo dos questionarios online manifestaram interesse junto dos seus

representantes académicos, grupos de alunos e inclusive junto do proprio
85



investigador em colaborar com o estudo. Assim, os alunos interessados
comunicaram a sua Associagao de Estudantes, ao grupo académico a que
pertenciam ou ao investigador a sua disponibilidade para comentar as trés
proposi¢des. Foram agendados momentos com esses estudantes de forma que
as composicoes fossem feitas ao mesmo tempo e individualmente. Teria sido
interessante realizar uma discussao em grupo focalizado, por exemplo, contudo,
temos de atender as limitagcbes da conjugacdo das disponibilidades dos
estudantes para tal. Admitimos que foi para nés um sinal significativo o interesse
destes em participar, dai que tenhamos preparado um instrumento de recolha de
dados que nao fosse impeditivo de conjugar tempos e agendas e permitir a
participacdo destes. Consideramos este instrumento importante para o nosso
estudo, pois como refere Amado (2014), estes instrumentos sdo de grande valor
heuristico, permitindo uma expressao livre das opinides dos respondentes, ainda
que sejam orientados pelas proposi¢cdes que se pede que comentem.

A composicao, para além de permitir a liberdade de resposta referida,
permite-nos ter acesso a linguagem prépria dos respondentes, estando esta
liberta de respostas ja pré-orientadas, como no caso dos questionarios fechados
(Chaer et al., 2012).

No nosso caso, optamos por disponibilizar as fichas para as composi¢oes/
comentarios que, sendo mais direcionadas, “providenciam uma oportunidade
para o investigador verificar o seu entendimento das coisas, em comparagao
com a interpretacdo daqueles que estiveram a ser observados, e para obter
informacao adicional e relevante para o estudo’(Modnico et al., 2017, p. 727).

Dado que, por uma questdo de amostra, na ficha para a composicéo é
solicitado ao aluno que refira a licenciatura que frequenta, e novamente de forma
a evitar associagdes imediatistas e de todo desnecessarias para o objetivo do
estudo, permitindo comparagdes sobre a docéncia da disciplina ou as opg¢des na
construcao do plano de estudos de cada Unidade Curricular, o campo onde se
identifica a licenciatura foi anonimizado e codificado. E excecédo a esta ultima
nota as composicdes recolhidas no ambito da observacdo da lecionacdo da
Unidade Curricular de Cristianismo e Cultura da Dupla Licenciatura em Direito e
em Gestao. Esta excegao acontece de forma a ser possivel cruzar os dados
recolhidos na observagao com os dados provenientes do inquérito online e das

composi¢des/comentarios.
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Observacgao

Segundo Correia (2009) a Observagao pode ser considerada uma técnica
de investigagdo qualitativa de dutil triangulagdo com outras técnicas,
nomeadamente a analise documental, técnica a que, por exemplo, recorremos
para tratar os dados relativos as Unidades Curriculares de Cristianismo.

Ainda segundo a mesma autora, a Observagcdo, nomeadamente a
participante, “é dinamica e envolvente e o investigador € simultaneamente
instrumento na recolha de dados e na sua interpretagao”(Correia, 2009, p. 31).

Dentro da técnica de Observacdo existe a possibilidade de esta ser
participante ou nao-participante. No nosso caso falamos de uma Observacao
com participagdo ativa, segundo a divisdo de Lapassade (2001), ou seja, ao
investigador é permitido participar/ observar todas as atividades, neste caso
aulas, mantendo, contudo, o distanciamento suficiente para nao interferir nas
mesmas. Ha como que uma distingdo entre espetador e ator, no primeiro caso a
participacdo é ativa na medida em que assiste a tudo o que acontece, no
segundo exerce mesmo um papel ativo no seio do que é observado. A nossa
Observagao baseou-se no modelo de “espetador” procurando nunca interferir no
processo letivo que decorria e que a nds nos interessava observar o mais natural
possivel (Correia, 2009).

Devemos ter consciéncia que a presenca fisica do observador pode trazer
constrangimentos ou comportamentos alterados por parte daqueles que se

sabem observados, contudo, esse € um risco necessario pois,

“na observacéao participante, o investigador é o principal instrumento da
investigacdo, sendo uma clara vantagem, dada a possibilidade de estar
disponivel para colher dados ricos e pormenorizados, através da observacgao de
contextos naturais e nos quais é possivel ter acesso aos conceitos que sao
usados no dia-a-dia, por se conhecer a linguagem dos intervenientes” (Correia,
2009, p. 33)

Para além das notas que o investigador toma para si, este deve ainda
completar o processo de observacdo com interagdes mais focalizadas, ou
grupos de entrevista, por exemplo. No nosso caso, como ja explicado, fizemos

uso das Fichas de composicao/comentario.
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As notas do investigador encontram-se em anexo e a sua apresentagao
no capitulo de apresentagao de resultados.

Foram observadas todas as aulas do primeiro semestre da Unidade
Curricular de Cristianismo e Cultura da Dupla Licenciatura em Direito e em
Gestdo. As aulas decorreram em formato online e presencial. Previamente ao
processo de observagao o investigador reuniu com o docente titular da disciplina
para definir a gestdo da presenga do investigador no contexto de aula. Foram
também nesta fase disponibilizados os documentos para o consentimento

informado e protecédo de dados.

A opcéo de Observar esta Licenciatura em concreto prende-se com o

seguinte:

- Somente duas Unidades Curriculares de duas Licenciaturas cumpriam
os requisitos de amostra, para estas proposi¢des especificas, aplicados ao longo
da Investigagdo, ou seja, existirem dados suficientes para que o nivel de
confianga nao seja inferior a 90% e a margem de erro nao seja superior a 10%.
Falamos da Licenciatura em Direito e da Dupla Licenciatura em Direito e em

Gestao, ou seja, Mundividéncia Crista e Cultura e Cristianismo, respetivamente.

- No seguimento do anterior ambos os responsaveis das Unidades
Curriculares foram contactados para apresentagcao do projeto e proposta de
observacao. O Investigador reuniu presencialmente com o docente responsavel
da Unidade Curricular na Licenciatura de Direito e apresentou a proposta
oralmente e em documento formal. Posteriormente a reunido o responsavel
informou-nos via email (29/09/21) que a proposta: “‘ndo tem grande
enquadramento nem possibilidade de ter continuagdo no futuro. Por isso a tua
proposta ndo se podera realizar”. Quanto ao responsavel da Unidade Curricular
de Cultura e Cristianismo foi agendada também uma reunido esta ocorreu em
formato via zoom. Foi apresentado o projeto. O docente mostrou de imediato
disponibilidade para acolher o mesmo e agendou-se um segundo encontro, via
zoom, para formalizar a presenga do investigador nas aulas. A referida

formalizacao data de 13 outubro de 2022.
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- O Docente responsavel da Escola das Artes ao ter conhecimento em
conversa informal da realizagcdo da investigagdo, mostrou também
disponibilidade para acolher a observagdo. Contudo, a amostra oriunda da
Escolas das Artes ndo cumpria os requisitos de amostra nos inquéritos online, ja
mencionados, e por isso hdo permitiria uma posterior triangulagdo dos dados da
observacdo com os dados dos inquéritos online. Para além deste dado esta
Unidade Curricular é lecionada no segundo semestre, o que alteraria de forma

substancial o calendario definido para a investigagao.

- A lecionagdo na Dupla Licenciatura decorreu num semestre que
coincidia com o calendario definido pelo investigador para a recolha de dados

por Observacéo. Isto permitiu ndo protelar os timings da investigacao.

- Foi importante também o horario de lecionagdao da Unidade Curricular,

que permitiu ao investigador estar presente em todas as aulas lecionadas.

Proposicoes e categorias para os instrumentos de recolha de

dados

Os seguintes quadros apresentam a relagdo entre os Blocos Gerais, as
Proposicdes para os questionarios e as dimensdes do Ethos do Ensino Superior
Catdlico, por nos sintetizado. Estas ultimas constituem as nossas categorias de

analise. O | Bloco € igual para os trés grupos de respondentes.

Quadro 6 - Esquema para o inquérito por questionario aos Lideres.

Blocos Proposicoes Relacao questoes-
dimensoes

1- A Universidade expde claramente a missdo e a sua visdo humanista
cristd @ comunidade académica.

2- Na Universidade a sua mundividéncia crista é evidente através das
agoes que nela sao levadas a cabo.

3-A Universidade cumpre as orientagdes inscritas nos documentos
orientadores da Igreja sobre o ensino universitario catdlico.

4- A Universidade, por ser catdlica, tem uma cultura organizacional

diferente das demais Universidades.
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| — Missao da
Universidade

5- Encontro na Universidade simbolos, rituais € momentos, que a
definem e distinguem enquanto Catdlica.

6- A Universidade promove o didlogo inter-religioso e intercultural.

7- E visivel na comunidade universitaria o espirito de partilha e
solidariedade.

8- A comunidade universitaria caracteriza-se pelo respeito mutuo e pela
defesa dos direitos de cada um.

9 — Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes;
colaboradores, alunos) consigo identificar que a Universidade Catdlica

se identifica com a Pessoa de Jesus Cristo.

lI-Administragao

10- Nas minhas fungdes procuro partilhar a minha visdo acerca da
Universidade Catdlica com aqueles que estdo confiados a minha
lideranga.

11- Nas minhas fungdes procuro enfatizar frequentemente a importancia
de haver um sentido de missédo comum na Universidade.

12-Nas minhas fungdes procuro motivar aqueles que estao confiados a
minha lideranga.

13-Nas minhas fungdes procuro garantir condigdes de participacdo na
definicdo da estratégia organizacional nomeadamente nos 6rgdos
pedagdgicos e de decis&o.

14- Falo de modo entusiastico acerca daquilo que precisa ser realizado
para cumprir a missdo humanista cristd da Universidade Catdlica.

15- Nas minhas fungbes partilho o poder aquando da necessidade de
tomar decisdes sobre a organiza¢do da Universidade.

16- Estou atento as necessidades dos que me estdo confiados
fornecendo-lhes o apoio necessario.

17- Conhego as potencialidades dos membros da comunidade
universitaria fazendo uma correta gestdo dos recursos humanos para
responder as necessidades.

18- Sou zeloso no garante da coeréncia do Projeto Educativo e da
qualidade pedagdgica da Universidade.

19- Vejo a minha fungdo como um servigo ao proéximo.

20- As decisdes tomadas sao discernidas com critérios evangélicos.

Desenvolvimento
Pessoal dos
Funcionarios (12;13;16)

Comunicagao (1;11;14)

Tomada de decisées
com base em valores
(10;15;17;18;19;20)

Il - Ensino e
Investigacao

21 - A Universidade utiliza mecanismos variados para promover, ao nivel
do ensino, a articulagdo entre e a Fé e a Razéao.

22 — Ao nivel do ensino é visivel a preocupagéo por uma dinamizagdo
de um didlogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.
23- A Universidade zela e procura o rigor intelectual.

24- Como lider procuro fazer o meu trabalho tendo em conta a doutrina
catdlica, fazendo pontes com a sua dimenséo ética.

25- Como lider procuro estar atento aos documentos e orientagdes da
Igreja sobre o ensino universitario catélico.

26- Fornego recursos acerca da missdo humanista cristd da
universidade aos que me estdo confiados para contribuir para a sua
formacéo e atualizagao.

27- Considero que é clara, na universidade, a sua vocagao para educar
para o respeito pela dignidade da pessoa humana e o valor da vida.
28- A investigagéo na universidade é informada pela moral e pela ética.
29- Considero que a Investigagdo levada a cabo na universidade é
orientada pela procura da verdade e ndo condicionada por outros
interesses.

30- Considero que a investigagdo é realizada em temas de interesse

para a Igreja catdlica e a sua misséao.

Interdisciplinariedade
(21;22;23;24)

Educagao para os
Valores (19;26;27)

Conteudos sobre o
catolicismo (3;25)

Perspetiva ética e
teologica (28;29)

Servigo a Igreja (3;30)

Dialogo (6;26)

90




1l - Vida
Estudantil.

31- A Universidade promove uma educagdo que respeita a liberdade
individual e desenvolve os talentos do aluno.

32- Os alunos recebem uma formacgao holistica baseada nos principios
humanistas cristaos.

34- E oferecida aos alunos uma adequada formag3o religiosa para além
da formagéo académica.

35 - A Universidade oferece aos estudantes catdlicos e néo catélicos a

oportunidade de praticarem a sua fé abertamente no campus e de

participarem em atividades religiosas.

Valores Vivos
(2;4;7;8;9;33)

Formacgao Pessoal
Holistica (31;32;34)

Experiéncia Sacramental
(5:39)

Quadro 7- Esquema para o inquérito por questionario aos Docentes.

Blocos

Proposicoes

Relagao questoes-
dimensoes

Il - Administragao

10- Os lideres da UCP-Porto (Presidéncia, Direcdo de Faculdades,
coordenadores) partilham a sua visdo acerca da Universidade Catodlica
com os docentes.

11- Os lideres enfatizam frequentemente a importancia de haver um
sentido de missdo comum na Universidade.

12-Os lideres sdo fator motivacional para o exercicio das minhas
fungoes.

13- Os lideres fomentam a participagdo na definicido da estratégia
organizacional nomeadamente nos 6rgéos pedagogicos e de decisdo.
14- Os lideres falam de modo entusiastico acerca daquilo que precisa
ser realizado para cumprir a missdo humanista cristd da Universidade
Catolica.

15- Os lideres partilham o poder aquando da necessidade de tomar
decisdes sobre a organizagdo da Universidade.

16- Os lideres estdo atentos as necessidades dos professores e
colaboradores fornecendo-lhes o apoio necessario.

17- Os lideres conhecem as potencialidades dos membros da
comunidade universitaria fazendo uma correta gestdo dos recursos
humanos para responder as necessidades.

18- Os lideres garantem a coeréncia do Projeto Educativo e a qualidade
pedagdgica da Universidade.

19- As liderangas na sua atuagdo tém por base a ideia de servigo ao
proximo.

20- As decisdes das liderangas seguem critérios evangélicos.

Desenvolvimento
Pessoal dos
Funcionarios (12;13;15)

Comunicagao (1;12;14)

Tomada de decisées
com base em valores
(10;15;17;18;19;20)

Il — Ensino e
Investigacao

21 — Como docente utilizo mecanismos variados para promover, ao nivel
do ensino, a articulagao entre e a Fé e a Razéo.

22 — Ao nivel do ensino é visivel a preocupagao por uma dinamizagéo
de um dialogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.
23- A Universidade zela e procura o rigor intelectual.

24- Como docente procuro trabalhar a minha area disciplinar especifica
em articulagdo com a doutrina catdlica.

25- Como docente procuro estar atento aos documentos e orientagdes
da Igreja sobre o ensino universitario catolico.

26- A Universidade fornece-me recursos acerca da sua missdo
humanista cristd para me atualizar e formar.

27-Considero que é clara, na universidade, a sua vocagao para educar

para o respeito pela dignidade da pessoa humana e o valor da vida.

Interdisciplinariedade
(21;22;23;24)

Educacao para os
Valores (19;26;27)
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28- A investigagdo na universidade é informada pela moral e pela ética.
29- Considero que a Investigagdo levada a cabo na universidade é
orientada pela procura da verdade e ndo condicionada por outros
interesses.

30- Considero que a investigagédo é realizada em temas de interesse

para a Igreja e a sua misséo.

Conteudos sobre o
catolicismo (3;25)

Perspetiva ética e
teologica (28;29)

IV - Vida
Estudantil.

31- A Universidade promove uma educagao que respeita a liberdade
individual e desenvolve os talentos do aluno.

32- Os alunos recebem uma formagao holistica baseada nos principios
humanistas cristaos.

33- E oferecida aos alunos uma adequada formagao religiosa para além
da formagéo académica.

34 - A Universidade oferece aos estudantes catdlicos e ndo catdlicos a
oportunidade de praticarem a sua fé abertamente no campus e de

participarem em atividades religiosas.

Valores Vivos
(2;4;7;8;9;33)

Formacao Pessoal
Holistica (31;32;34)

Experiéncia
Sacramental(5;35)

Quadro 8 - Esquema para o inquérito por questionario aos Alunos.

Blocos

Proposicoes

Relagao
questoes-
dimensoes

Il - Administragao

10- Os lideres da UCP-Porto (Presidéncia, Diregdo de Faculdades,
coordenadores) partilham a sua visdo acerca da Universidade Catdlica
com os alunos.

11- (Nao aplicavel)

12-(Nao aplicavel)

13- Os lideres, nomeadamente o(a) diretor(a) da Faculdade, fomentam
a participagdo na definicdo da estratégia organizacional
nomeadamente nos 6rgaos pedagoégicos e de decisao.

14- Os lideres falam de modo entusiastico acerca daquilo que precisa
ser realizado para cumprir a missdo humanista cristéd da Universidade
Catolica.

15- (Nao aplicavel)

16- Os lideres estédo atentos as necessidades dos alunos fornecendo-
Ihes o apoio necessario.

17- (Nao Aplicavel)

18- Os lideres garantem a coeréncia do Projeto Educativo e a qualidade
pedagdgica da Universidade.

19- As liderancas na sua atuagdo tém por base a ideia de servigo ao
proximo.

20- As decistes das liderangas seguem critérios evangélicos.

Desenvolvimento
Pessoal dos
Funcionarios (13;15)

Comunicagao (1;13;14)

Tomada de decisées
com base em valores
(10;16;19;20)

Il — Ensino e
Investigacao

21- Considero que os docentes promovem o didlogo entre a Fé e a
Raz&o nas suas aulas.

22 — Ao nivel do ensino é visivel a preocupagéo por uma dinamizagao
de um didlogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.
23- A Universidade zela e procura o rigor intelectual.

24- Considero que no cumprimento dos meus deveres de aluno posso
contribuir para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do mundo
de hoje.

25- (Nao Aplicavel)

26- A Universidade fornece-me recursos acerca da sua missao

humanista cristd para me atualizar e formar.

Interdisciplinariedade
(21;22;24;29)

Educacao para os
Valores (19;26;27)
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27- Considero que é clara, na universidade, a sua vocagao para educar
para o respeito pela dignidade da pessoa humana e o valor da vida.
28- Enquanto aluno da Universidade Catdlica procuro ter em conta a
ética e a moral no desempenho quotidiano.

29- Reconhego a existéncia de interdisciplinaridade nas diversas areas
do curriculo do meu curso.

30- Considero que as unidades curriculares de Cristianismo e Cultura\
Mundividéncia Crista acrescentam algo verdadeiramente significativo a
minha formagao integral.

31- Considero que o curriculo das areas de Cristianismo e
Cultura\Mundividéncia Cristd esta concebido de modo adequado ao

meu curso.

Conteudos sobre o
catolicismo (3;30;31)

Perspetiva ética e
teologica (28)

IV — Vida
Estudantil.

32- A Universidade promove uma educagéo que respeita a liberdade
individual e desenvolve os talentos do aluno.

33- Os alunos recebem uma formacéo holistica baseada nos principios
humanistas cristaos.

34- E oferecida aos alunos uma adequada formagao religiosa para além
da formagéo académica.

35 - A Universidade oferece aos estudantes catélicos e néo catélicos a
oportunidade de praticarem a sua fé abertamente no campus e de
participarem em atividades religiosas.

Valores Vivos
(2;4;7;8;9;34)

Formacgao Pessoal
Holistica (32;32;35)

Experiéncia
Sacramental (5;36)
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6. Dos Principios e Compromissos enformadores

De forma a garantir que a recolha de dados e toda a sua analise seja conforme
com o0s principios éticos da investigacdo, seguimos a logica de principios e
compromissos enformadores enunciados ja em muitas outras investigagdes. Tivemos
em particular conta a suma de principios constantes da Carta Etica da Sociedade
Portuguesa de Ciéncias da Educagao (2020), bem sintetizados por Amorim (2019),
bem como os principios constantes do Cédigo de Etica e de Conduta da UCP (2015).

Daqui destacamos os seguintes principios:

- principio da ndo intrusdo, comprometendo-nos a nao interferir com as

dinamicas préprias do Centro Regional do Porto -UCP;
- principio da confidencialidade, mantendo o anonimato de todos os
participantes envolvidos;

- principio da devolugéo de resultados, comprometendo-nos devolver os
resultados obtidos, realizando uma sessédo de apresentacao dos mesmos no CRP-

UCP, se assim a Universidade o desejar;
Comprometemo-nos:
- a respeitar e garantir os direitos dos participantes;

- a informar os participantes sobre todos os aspetos da investigacao, obtendo o

seu consentimento informado;

- aceitar a decisao daqueles que n&o pretendam colaborar ndo respondendo ao

inquérito por questionario e as composigdes/ comentarios;

- a assegurar que os participantes nao serao vitimas de quaisquer danos ou

prejuizos decorrentes da pesquisa;
- a garantir a confidencialidade e o anonimato da informagao obtida;
- a informar o CRP-UCP dos resultados da investigacao;

- anao alterar, enviesar, omitir ou acrescentar pormenores a dados e resultados;
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IV - APRESENTAGAO DOS RESULTADOS



1. Bloco | — Missao da Universidade.

1 - A Universidade expoée claramente a missao e a sua visao

humanista crista aos alunos que nela estudam.

Legenda
- 3.0% M Aluncs

- Professores
Nio sei [I7 3% Lideres

| EIEA

Discordo totalmente| 121%

I : >
Discordo (I 19 5%

10,0%

A v
Concordo | 4T 9%
50,0%

We s~
Concordo totalmente | 122.9%
40,0%

%

Grafico 1 - Proposigao 1

Numa proposi¢ao inicial e de carater mais genérico sobre a exposigao da
missao e visao humanista crista da universidade aos alunos, podemos observar
que os trés grupos de respondentes tendem a concordar com a afirmacao.

Contudo, no que respeita a concordancia total da escala, aquilo que seria
o cumprimento pleno do enunciado na proposi¢cao, observamos que apenas
6,6% dos visados pela proposi¢ao, os alunos, concordam totalmente, num item
da escala em que surgem 23% dos professores e praticamente em dobro os
lideres, numa concordancia total de 40%. Podemos ainda perceber que um
quarto dos alunos respondentes discorda que |Ihes seja exposta claramente a
missdo humanista cristd da Universidade. Existem ainda, 10% de lideres que
discordam que a missao e a visdo humanista da Universidade esteja a ser

passada com clareza aos alunos.
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2 - Na Universidade a sua mundividéncia crista é evidente através
das agoes que nela sao levadas a cabo.

Legenda
4,2% M Alunos
. —— Professores
Nao sei 7.3% Lideres

| B

Discordo totalmente [|21%

30,5%
Discordo [198%
20,0%

595 ,6%
Concordo |4?,9%
70,0%

16,1%
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10,0%
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%

Grafico 2 - Proposicao 2

Relativamente a mundividéncia crista visivel nas agdes levadas a cabo na
Universidade, os lideres sdo aqueles que apresentam uma percentagem de
concordancia mais elevada, na casa dos 70%, contudo, a concordancia dos
lideres s6 é total em 10% destes. Existem ainda 20% de lideres que discordam
que a mundividéncia cristd da Universidade seja visivel nas agbes da mesma.
Juntam-se a discordancia, a mesma percentagem de professores e 30,6% de
alunos. Tal como na primeira proposicdo, apenas cerca de 6% dos alunos
concorda totalmente que mundividéncia cristd da Universidade € evidente
através das agdes que nela sao levadas a cabo.

Podemos ainda destacar a existéncia de 23% de professores que afirma
concordar totalmente com a proposi¢cao, um valor superior, por exemplo, ao dos

lideres, que como referido, concordam totalmente em apenas 10%.
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3 - A Universidade cumpre as orientagdes inscritas nos documentos
orientadores da Igreja sobre o ensino universitario catoélico.

63,8% Legenda
Mo sei 46,9% M Alunos
Professoras
40,0% L
ideres

=3
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Digcorda  totalmente 2.1%
1

o
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Grafico 3 - Proposicao 3

Quando interpelados sobre o conhecimento do cumprimento das
orientagdes da Igreja sobre o ensino universitario catolico a tendéncia € clara
pela opgao de assinalar o ndo conhecimento (ndo sei). Note-se que 40% dos
lideres afirma nao saber se a Universidade cumpre o disposto nos documentos
orientadores da Igreja. Atenda-se que a formulacdo da proposicdo 3 nao nos
permite perceber se ndo sabem por ndo conhecer o conteudos dos documentos
orientadores, ou por exemplo, por falta de supervisdo e acompanhamento do
suposto cumprimento do disposto nos mesmos. Note-se também que nenhum
lider concorda totalmente e que no somatério de partes, metade concorda e a
outra metade ou nao sabe (40%) ou discorda totalmente (10%).

Os alunos sao aqueles que ndo sabem em maior percentagem, cerca de
64%, seguindo-se os docentes, 47%. Pode observar-se ainda que 30% dos
docentes concorda que a universidade cumpre as orientagdes inscritas nos
documentos da Igreja.

E residual o numero daqueles que discordam, discordam totalmente ou

concordam totalmente.
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4 - A Universidade, por ser catélica, tem uma cultura organizacional
diferente das demais Universidades.

Legenda

M Alunos
- . Professores
Néo Sei Lideres

Discordo totalmente
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Concordo totalmente 11 2%

%

Grafico 4 - Proposicao 4

Relativamente a existéncia de uma cultura organizacional diferente de
outras universidades pelo facto de se tratar de uma universidade catdlica, a
tendéncia que graficamente nos chama a atengao € a concordancia, tendo os
alunos a percentagem mais elevada de respondentes, 59% e os lideres a menor,
40%. Quando se trata de concordar totalmente, os lideres tém uma maior
percentagem relativamente aos restantes dois grupos de respondentes,
distanciando-se consideravelmente dos docentes e dos alunos.

Outro dado a reter é o0 que respeita ao ndo conhecimento: sdo os lideres
que se apresentam com maior numero de respondentes em percentagem (20%),
0 que é relevante quando a proposi¢cao se debruca especificamente sobre a
cultura organizacional. Sdo ainda 10% os lideres que discordam totalmente que
a Universidade, por ser catdlica, tenha uma cultura organizacional diferente das

demais Universidades.
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5 - Encontro na Universidade simbolos, rituais e momentos, que a
definem e distinguem enquanto Catdlica.

Legenda
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Grafico 5 - Proposicao 5

Nesta proposicao, os trés grupos de respondentes assinalam com clareza
identificarem simbolos, rituais e momentos, que definem e distinguem a
Universidade enquanto Catdlica. Na escala, a maioria assinala que concorda,
sendo que a percentagem de concordancia € igual ou superior a 50% para
lideres, docentes e alunos.

Contudo, no item mais elevado da escala, que espelha a concordancia
total com a proposicao e por isso o assentimento pleno de que existem simbolos,
rituais e momentos, que definem e distinguem a Universidade enquanto Catdlica,
os lideres situam-se nos 40% enquanto, cerca de 39% dos professores e 26%
dos alunos concorda totalmente.

Sao residuais aqueles que discordam ou discordam totalmente. Identifica-
se uma pequena excecgao nos lideres, onde 10% dos respondentes diz discordar

totalmente.
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6 - A Universidade promove o dialogo inter-religioso e intercultural.
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Grafico 6 - Proposigao 6

Quanto a promogéao do didlogo inter-religioso e intercultural, a maioria dos
respondentes dos trés grupos concorda com a existéncia do mesmo. O
somatorio da tendéncia de concordancia e total concordancia constitui em média
70% dos respondentes nos trés grupos. Contudo, analisando os itens da escala
individualmente, nomeadamente a discordancia, ha a constatar que dentro
desta, em percentagem, sao os lideres os que mais discordam (20%), seguindo-
se 15% dos docentes e 17% dos alunos.

Quanto a concordancia total mantem-se a tendéncia das proposi¢oes
anteriores, os lideres afirmam-no em maior percentagem, mas constituem
apenas 20% do seu grupo de respondentes.

Aqueles que afirmam nao saber situam-se perto dos 10% nos trés grupos.
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7- E visivel na comunidade universitaria o espirito de partilha e
solidariedade.

Legenda
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Grafico 7 - Proposigao 7

Quanto ao reconhecimento da existéncia de um espirito de partilha e
solidariedade na comunidade universitaria, um dos valores vivos identificados
por Rizzi (2019), a grande maioria dos respondentes concorda com a proposic¢ao.
Contudo, apenas 10% dos lideres, dos alunos e em mais 7% os professores,
concordam totalmente com a proposicdo. No somatdrio da concordancia e da
total concordancia séo os lideres e os alunos que apresentam uma visao mais
homogénea da questdo. Apesar de na total concordancia o valor superior
corresponder a opinidao dos docentes, no somatorio das apreciagdes positivas da
escala, sao os docentes que apresentam uma visdo mais cauta dessa mesma
concordancia e total concordancia.

Os lideres sdo os que menos se reveem na concordancia total de que é
visivel na comunidade universitaria o espirito de partilha e solidariedade,
registam-se apenas 10 %.

Nos trés grupos de respondentes aqueles que discordam situam-se entre
os 10% e os 14%, sendo que nenhum lider discorda totalmente.
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8 - A comunidade universitaria caracteriza-se pelo respeito mutuo e

pela defesa dos direitos de cada um.

Legenda

M Alunos
Professores
MNao Sei Lideres

Discordo totalimente

Discordo
Concordo
Concordo totalmente

0 20 40 G0 80

%

Grafico 8 - Proposicao 8

Nos trés grupos de respondentes a maioria concorda com a ideia de que
a comunidade universitaria se caracteriza pelo respeito mutuo e pela defesa dos
direitos de cada um. Sdo novamente os lideres e os alunos que de forma mais
homogénea apresentam uma visdo mais positiva da questdo. Contudo, quando
se trata de concordar totalmente, os valores percentuais nao vao além dos 20%
nos lideres e nos 14% nos docentes e alunos.

Os docentes sao novamente os mais conservadores quando se trata de
concordar ou concordar totalmente com a proposi¢céo. Sdo também os docentes
aqueles onde se regista uma maior percentagem de discordancia e de
discordancia total.

Graficamente conseguimos perceber que sdo os alunos 0s que mais se
identificam de forma geral com o enunciado na proposicao, reconhecendo como

caracteristica da instituicao o respeito mutuo e a defesa dos direitos de cada um.
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9 - Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes;
colaboradores, alunos) consigo identificar que a Universidade Catoélica se
identifica com a Pessoa de Jesus Cristo.

Legenda

B Alunos
30, 0% Professores

Lideres

N&o Sei

Discordo totalmente

Discordo

Concordo

50,0%
Concordo totalmente
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%

Grafico 9 - Proposicao 9

Tabela 12 - Comentarios/composi¢oes dos alunos a proposicao 9.

Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes;
colaboradores, alunos) consigo identificar que a Universidade Catélica se
identifica com a Pessoa de Jesus Cristo.

A1 — “A resposta tem, neste caso, de ser ambigua: por vezes consigo identificar (tanto na atitude de
professores como de auxiliares dos servicos académicos), por outras vezes questiono-me se a
universidade catolica é, de facto, catélica — sdo varias as atitudes com que me deparei ao longo dos ultimos
4 anos que me deixaram dececionada.”

A2 — “Nao. A universidade, atualmente, pugna pela competitividade extrema e por um individualismo
exacerbado que ndo se coaduna com Jesus Cristo.”

A3 — Nao. A universidade ¢é incapaz de se adaptar sendo intransigente com as dificuldades que o mesmo
pode ter, como tal as suas atitudes, ndo sdo condignas com valores cristdos.”

A4 — A UCP, no geral, pelas atitudes do seu staff demonstra alguma proximidade com a licdes que a vida
de Jesus Cristo nos transmite. Porém, a universidade podia mostrar mais tolerancia nalguns aspetos da
vida académica, particularmente no que concerne aos valores das multas e o prego dos recursos.”

A5 — “Com pena minha, ndo. Em aspetos pequenos, mas determinantes. A auséncia de um capelao a
tempo inteiro, que percorra os corredores da Universidade, identificado como tal, que permita o
acercamento das pessoas; apenas um unico dia em que ha a celebragdo da Santa Missa na Universidade
e, sobretudo, determinadas iniciativas de cariz estudantil que a Universidade aprova e patrocina e que nao
vao em linha, perentoriamente, em linha com a Doutrina Social da Igreja (refiro-me ao HeForShe) ndo

ajudam a que da Universidade se possa denotar uma identificagdo com a Pessoa de Jesus Cristo.”
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A6 — “Nao particularmente (a excepgao dos crucifixos nas salas)”

A7 — “Na minha opinido ndo ha nenhum indicio que aparente para isso, nem que va contra a mesma
afirmacgéo.”

A8 — “N&o.”

A9 — “Considero que sim, apesar de haver uma grande quantidade de pessoas que nao é crente e entdo
néo se identificam com Jesus Cristo, mas ha uma grande maioria que sim e a Universidade Catdlica em si
identifica-se.”

A10 — “N&o, para além de haver uma capela, missas semanais e uma parte da UDIP que tem uma
preparagdo de crisma todos os anos, de resto ndo consigo identifica-lo, seja nos professores, sejam em
muitas atitudes da instituicdo que nao correspondem de todo a Pessoa de Jesus Cristo.”

A11 — “Considero que parte da comunidade se identifica e outra ndo, sendo bastante heterogéneo.”

A12 — “Nao, pois existem pessoas de outras religides que n&o identifiquem com Jesus Cristo.”

A13 — “De modo geral acho que néo”

A14 — “Sim, mesmo sendo maioritariamente neutrais, existem atitudes que demostram esta relagdo.”
A15 — “Sim, consigo identificar que a Universidade Catdlica se identifica com a Pessoa de Jesus Cristo.”
A16 — “Nao pois penso que os docentes desta faculdade agem igual a docentes de outras ndo catdlicas”
A17 —“Sim.”

A18 — “Acho que ha uma grande necessidade de passar essa imagem pela aparéncia porém em alguns
momentos ndo acho que seja verdade.”

A19 — “Salvo determinadas excegdes, a grande maioria dos professores esta sempre disposta a ajudar,
sendo sempre bastante atenciosos. Nesta ldgica considero que sim. Por outro lado, a Universidade
Catolica, sendo privada e de certa forma um negdcio, «comporta-se» como tal, indo contra a restante
maioria dos valores/caracteristicas que poderiam identificar-se com a pessoa de Jesus Cristo.”

A20 - “Quando entrei na Catdlica vinha com essa espectativa mas sinceramente n&o sinto que haja uma
grande relagdo com a perspetiva catélica.”

A21 — “Nem todos, mas certamente muitos dos que compdéem a comunidade académica mostram Jesus
nas suas agdes, por demonstrarem humanidade, cuidado e compreenséo.”

A22 — “Sim, o facto de termos esta UC (cristianismo e cultura) justifica a afirmagao.”

A23 - “A pergunta é de dificil resposta, por ser tdo exigente. Em primeiro lugar, a comunidade universitaria
€ muito heterogénea. Em segundo lugar, a identificagdo dos comportamentos diarios nas relagdes inter-
pessoais com a Pessoa de Jesus Cristo, ndo é facil tarefa. Sem duvida que ha iniciativas da Universidade,
como a Catdlica Solidaria (Caso) coordenada pela Unidade para o Desenvolvimento Integral da Pessoa
(UDIP), que se identifica com Jesus Cristo e o amor ao proximo. No entanto, no dia a dia da Universidade,
essa presenga (da identificagdo com Jesus Cristo), apenas existe na medida em que as pessoas a
promovam nas suas condutas. Muitas vezes esta ausente, outras presente, ndo sendo possivel retirar dai
uma conclusao universal que distinga o dia a dia da Universidade Catdlica com o de outras instituigdes.”
A24 — “A comunidade universitaria ndo €, nem poderia ser, uma unidade uniforme. Assim, penso que séo
transmitidos que se identificam com Jesus Cristo, e claro ha alunos que o assimilam mais e outros menos.
Assim, globalmente sim mas ao nivel do individuo dependera.”

A25 — “Nao consigo concordar com a afirmagéo. Desta forma, existem classes, assim como docentes,
colaboradores e alunos. Ja assisti em diversos momentos, agdes executadas que no caso seria
impensavel se esses membros se identificassem.”

A26 — “Sim, pessoas humanas que colocam os outros como prioridade, sem olhar as diferengas.”

A27 — “Nao consigo identificar grandes relacbes.”
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E na nona proposic&o que surge pela primeira vez uma notavel diferenga de
opinides entre os grupos de respondentes.

Desperta-nos o facto de a maioria dos respondentes se situar entre o nao sei
e o discordo e ndo existir nenhum lider que concorde totalmente. Outro dado
relevante é o facto de entre os lideres, ainda que 50% concordem com a proposic¢ao,
os restantes elementos deste grupo ou discordam (20%) ou ndo sabem (30%).

Ao estarmos a falar da identidade matricial da Universidade, € muito
significativo que exista uma percentagem tao consideravel de lideres organizacionais
gue nao consiga dar uma resposta que vincule uma posi¢do, chegando a ser mais
do dobro relativamente aos docentes que “ndo sabem”, por exemplo, e praticamente
o triplo relativamente a percentagem de alunos.

Os alunos apresentam um nivel de discordancia de 70% e os docentes de
57%.

No que se refere especificamente aos alunos, estes sdo aqueles que
apresentam niveis de discordancia e de discordancia total mais elevados. Apenas
cerca de 19% dos alunos se inclina para os itens positivos da escala.

Neste sentido, e pela importancia da proposicao ja referida, optamos por
colocar na ficha para composicado/comentario esta mesma proposigcéo.
Tendencialmente, ao observarmos a tabela 14, os comentarios vao de encontro aos
resultados acima enunciados. Alguns comentarios podem servir de ilustragédo ao
porqué desta visdao dos alunos. Ha alunos que identificam na Universidade
caracteristicas contrarias a ideia que tém da Pessoa de Jesus Cristo. A2, por
exemplo, fala da “competitividade extrema” e de “um individualismo exacerbado que
néo se coaduna com Jesus Cristo”. A5 refere que - “com pena (...) ndo”, - dando
exemplos muito concretos como: a ‘auséncia de um capel&o a tempo inteiro (...)
identificado como tal’; a existéncia de um unico dia com celebragéo da Eucaristia; e
inclusive aquilo que chama de “iniciativas de cariz estudantil que a Universidade
aprova e patrocina e que ndo vao em linha, (...) com a Doutrina Social da Igreja”. A20
refere que “‘quando entrei na Catdlica vinha com essa espectativa, mas sinceramente
néo sinto que haja uma grande relagdo com a perspetiva catolica.”

A6, apesar de ndo concordar com a proposi¢cao, da nota da existéncia de
crucifixos nas salas, aquilo que chama de “excec¢do” e A10, que apesar de também

nao identificar a Universidade com a Pessoa de Jesus Cristo, reconhece a existéncia
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de uma capela, de ‘missas semanais e uma parte da UDIP que tem uma preparagao
de crisma todos os anos”.

Regista-se ainda o exemplo de A22 que considera que ha uma identificagéo
com a Pessoa de Jesus Ciristo justificada pela existéncia de uma Unidade Curricular
de Cristianismo.

Note-se as expressdes de A14 quando diz que na Universidade as atitudes
sdo ‘maioritariamente neutrais” e de A16 que afirma “que os docentes desta
faculdade agem igual a docentes de outras ndo catolicas’.

A referéncia de A23 e de A21 a heterogeneidade da comunidade académica
e a dificuldade que a mesma traz consigo para uma “concluséo universal” sobre a
proposicao, ndo deixa de nado permitir que A21 ou A26 consigam identificar que
‘muitos dos que compéem a comunidade académica mostram Jesus nas suas
acées, por demonstrarem humanidade, cuidado e compreenséo.”

Com o objetivo de fazer uma sintese possivel sobre os comentarios a

proposigao cito na integra a resposta de A23 quando diz:

“A pergunta é de dificil resposta, por ser tdo exigente. Em primeiro lugar,
a comunidade universitaria € muito heterogénea. Em segundo lugar, a
identificagdo dos comportamentos diarios nas relagdes inter-pessoais com a
Pessoa de Jesus Cristo, nao é facil tarefa. Sem duvida que ha iniciativas da
Universidade, como a Catdlica Solidaria (Caso) coordenada pela Unidade para
o Desenvolvimento Integral da Pessoa (UDIP), que se identifica com Jesus Cristo
e 0 amor ao préximo. No entanto, no dia a dia da Universidade, essa presenca
(da identificagdo com Jesus Cristo), apenas existe na medida em que as pessoas
a promovam nas suas condutas. Muitas vezes esta ausente, outras presente,
nao sendo possivel retirar dai uma conclusdo universal que distinga o dia a dia

da Universidade Catolica com o de outras instituicbes.”
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Em sintese:

- De forma geral, sobre a exposicdo da missdo e visdo humanista cristd da
Universidade aos alunos, observamos que os trés grupos de respondentes tendem a
concordar com a existéncia da mesma. Havendo, contudo, no grupo dos alunos um

quarto que discorda da afirmacao;

- Os lideres e os docentes concordam acima dos 70% que a mundividéncia crista
da universidade ¢é evidente através das agdes que nela sao levadas a cabo. Os alunos
sa0 mais conservadores na concordancia (62%) e chegam a ter 34% de respondestes

discordantes;

- Sobre o cumprimento das orientagbes da Igreja sobre o ensino universitario
catdlico observou-se a concentragao de respostas no “ndo sei’, sendo mais percetivel
entre os alunos, tem uma significAncia muito particular no caso dos lideres e docentes,
dado que principalmente a estes, segundo os Estatutos, se confia “a manutencdo da
identidade da UCP”;

- A maioria dos respondentes diz que a Universidade por ser Catdlica tem uma
cultura organizacional diferente das demais Universidades. Sobressai, contudo, a

existéncia de 20% de lideres que afirma nao saber;

- E muito claro para os trés grupos de respondentes a existéncia de simbolos,
rituais € momentos, que definem e distinguem a Universidade enquanto Catdlica.
Também é claro a concordancia com a existéncia de um espirito de partiha e

solidariedade;

- A maioria, nos trés grupos, concorda que a comunidade universitaria se

caracteriza pelo respeito mutuo e pela defesa dos direitos de cada um;
- 70% dos alunos, 57% dos docentes e 20% dos lideres ndo consegue identificar

que a Universidade Catdlica se identifica com a Pessoa de Jesus Cristo. 30% dos lideres

n&o consegue dar uma resposta que vincule uma posi¢ao, afirmando que n&o sabe.
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2. Bloco Il — Administracao

10 — Os lideres da UCP-Porto (Presidéncia, Direcao de Faculdades,
Coordenadores) partilham a sua visao acerca da Universidade Catdlica
com docentes e alunos.

Legenda

M Alunos
Professores
Lideres
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Discordo totalmente
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Concordo totalmente | 12,37%]
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Grafico 10 - Proposigao 10

A comunicagao e a partilha da visdo dos lideres organizacionais sobre a
identidade da instituicdo com os elementos da comunidade universitaria € um dos
elementos estruturais identificados na literatura. Assim, ao analisarmos os
resultados desta proposi¢cdao, chama-nos de imediato a atengao a discrepancia de
opinido existente entre os lideres e os outros dois grupos de respondentes. Note-se
que, naquilo que ja referimos como sendo o item que realga um reconhecimento
pleno da proposicdo, a concordancia total, € manifestamente significativa a
diferenga percentual entre a 6tica dos lideres, em que 50% concorda totalmente, e
os docentes e alunos, que ndo vao além dos 12% e 5% respetivamente. Podemos
mesmo dizer que 100% dos lideres respondentes concorda ou concorda totalmente
que partilha a sua visdo com os docentes e os alunos. Ainda que se observe, uma
percentagem de professores e alunos que concordem com a proposi¢ao em
cerca de 40%, existe um numero elevado dos mesmos que opta pelos itens da
discordancia, 43% e 35% respetivamente. Ainda que os lideres assumam de
forma plenamente positiva o sugerido na proposigao, fica claro que, existe uma
consideravel percentagem de professores e alunos respondentes, que nao
reconhece essa acao por parte das denominadas liderancas
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11 - Os lideres enfatizam frequentemente a importancia de haver um

sentido de missdao comum na Universidade.

Legenda

= . Professores
NEo Sei | |2.13% Licleres

Discordo totalmente 10, 64%

Discordo 31 91%
Concordo 34 049%
40,00%
Concordo totalmente 21 28%

Grafico 11 - Proposicao 11 (Lideres e Professores)

Esta proposicdo vem na sequéncia da anterior, sendo que aqui
especificamos a particular caracteristica dos lideres em enfatizarem o sentido
comum da missdo, dado que, tal como ja referido, a estes compete a
manutencgao da identidade da Universidade e especificamente a promogao do
sentido comum da mesma. Dado que, para além dos lideres, os professores séo
parte da receg¢ao e consequente transmissao da missao da Universidade, nesta
proposi¢cao apenas auscultdmos estes dois grupos de respondentes. Repare-se
que existe relativamente a esta proposi¢cao uma clara diferenga percentual na
opgao das partes. Os lideres consideram, em 60% dos seus respondentes a sua
concordancia total, enquanto, somente 28% dos professores concorda
totalmente com a proposicdo. Nao ha nenhum lider que discorde da afirmacao.

Podemos ainda observar que existem 34% de docentes respondentes que
concordam, contudo, um valor muito semelhante afirma discordar (42%) que os
lideres enfatizem frequentemente a importancia de haver um sentido de missao

comum na Universidade.
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12 — Os lideres sao fator motivacional para o exercicio das fungées

dos que lhe estao confiados.

Legenda
Néo Sei

Professores
Lideres

Discordo totalmente
Discordo
Concordo

Concordo totalmente |6 45%

%

Grafico 12 - Proposigao 12 (Lideres e Professores)

Na décima segunda proposi¢cédo, mais de metade dos professores (55%)
discordar ou discordar totalmente com a proposigao, ou seja, mais de metade
dos professores considera que as liderangas nao sao fator motivacional para o
exercicio das suas fungdes. Em sentido oposto os lideres manifestam-se 100%

concordantes.

Note-se também que, ainda que 35% dos docentes diga concordar com

0 enunciado, apenas 6% destes concorda totalmente.
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13 — Os lideres fomentam a participagao na definigdo da estratégia

organizacional nomeadamente nos 6rgaos pedagoégicos e de decisao.

Legenda

31 10% M Alunos

Professores
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Grafico 13 - Proposigao 13

Numa primeira analise atenta-nos nos resultados o facto de existirem 20%
dos lideres inquiridos que afirmam nao saber se, neste caso, os proprios, sao
fomento da participagdo na definicdo das estratégias organizacionais. E ainda
muito consideravel o numero de alunos que afirma também nao saber (31%).

Contudo, € no item da concordancia que os trés grupos de respondentes
mais se concentram. Rondando os trés a percentagem de concordancia na casa
dos 50%.

Ainda assim, a maior discrepancia esta presente no que toca a “concordar
totalmente”: os lideres (30%) distam em mais de 20% dos docentes e dos alunos,
nao indo estes além dos 9% e 5% de concordancia total, respetivamente.

Ha ainda, sobretudo nos docentes, um numero significativo destes, que

discordam (20%) e que discordam totalmente (16%).
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14 — Os lideres falam de modo entusiastico acerca daquilo que
precisa ser realizado para cumprir a missao humanista crista da

Universidade Catoélica.

Legenda

B Alunos
Professores
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%
Grafico 14 - Proposigao 14

Na décima quarta proposi¢ao é no grupo dos alunos que reside uma maior
percentagem de discordancia, ou seja, cerca de 65% dos respondentes. Repare-
se que os alunos que tém uma visdo positiva sobre esta proposicdo, no
somatorio da concordancia e da concordancia total, ndo vao além dos 18%.

E muito significativo que esta seja a proposicédo, em todo o questionario,
onde os professores, discordam totalmente em percentagem mais elevada,
cerca de 33%, sendo que nestes o somatorio dos itens de discordancia e de
discordancia total é de 52%. Em perspetiva antitética, relativamente a visdo dos
docentes e dos alunos, os lideres afirmam falarem de modo entusiastico acerca
daquilo que precisa ser realizado para cumprir a missdo humanista crista da
Universidade, optando o seu grupo de respondentes pela ética positiva da escala
num somatoério de 70%. Contudo, é de realcar que no grupo das liderancas
temos 30% de respondentes que discordam que os prdoprios, ou seja, os lideres,

assumam a postura enunciada na proposigao.
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15 — Os lideres partilham o poder aquando da necessidade de tomar
decisdes sobre a organizagao da Universidade.

Legenda
10,64%
N&o Sei Professores
10,00% Lideres
21,28%
Digcordo totalmente
40,43%
Discorda
24 47%
Concordo
50,00%
3,19%
Concordo totalmerte
40,00%

Grafico 15 - Proposicao 15 (Lideres e Professores)

Os resultados relativos a décima quinta proposi¢cao acentuam aquilo que
temos observado de forma global neste segundo bloco. Os lideres consideram,
de forma altamente significativa, que partilham o poder aquando da necessidade
de tomar decisdes sobre a organizagao da Universidade (90%). Quando se trata
de concordar totalmente sao 40% dos lideres respondentes que se situam neste
item, um valor muito distante do dos docentes que concordam totalmente, com
apenas 3%.

Também no item da concordancia é notdria a discrepancia entre os
respondentes enquanto 50% dos lideres afirma concordar, apenas 24% dos
docentes assinala esta opg¢ao. Sendo que, nenhum lider discorda ou discorda
totalmente, enquanto mais de 60% dos professores se situam na ética negativa
da escala, em que 40% discorda e 21% discorda totalmente.

Note-se ainda que 10% dos lideres respondentes afirma nao saber.
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16 — Os lideres estao atentos as necessidades dos que lhe estao

confiados fornecendo-lhes o apoio necessario.

Legenda
6.18% M Alunos
M&o Sei 4,26% Professores
Lideres
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Grafico 16 - Proposicao 16

Os resultados desta proposicdo indicam-nos pela primeira vez um

exemplo em que face as liderangas, os docentes e os alunos apresentam uma

visdo bem distinta. Os alunos concordam em 80% que os lideres estdo atentos

as necessidades dos que lhe estdo confiados e fornecem-lhes o apoio

necessario. Os lideres afirmam dar 100% dessa atengao e apoio. Ja os docentes

nao vao além dos cerca de 40% quando toca a concordar com o enunciado.

Se olharmos para o bindémio positivo e negativo da escala vemos, como

referido, que os lideres assumem a 100% uma atitude positiva face ao

enunciado. Contudo, os professores tém uma o6tica bem diferente destes e séo

cerca de 55% aqueles que consideram que os lideres ndo estao atentos as

necessidades dos que lhe estdo confiados.
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17 — Os lideres conhecem as potencialidades dos membros da
comunidade universitaria fazendo uma correta gestido dos recursos
humanos para responder as necessidades.

Legenda

N&o Sei Professores
Lideres

Discordo totalmerte

Discordo
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Concordo totalmernte

%

Grafico 17 - Proposicao 17 (Lideres e Professores)

Escutar o sentido da comunidade, conhecer as potencialidades dos seus
membros, nomeadamente dos colaboradores e consequentemente gerir os
recursos humanos a partir da premissa enunciada na literatura de uma
Universidade de Pessoas para Pessoas, € uma das dimensdes estruturantes da
cultura organizacional de uma Universidade Catdlica. Nesta proposicao
procuramos perceber em que medida isso era espelhado na visao dos lideres e
dos professores. Podemos observar que os lideres afirmam conhecer as
potencialidades dos seus liderados numa percentagem de concordancia de
100%. Por seu lado, quando a tendéncia é concordar, os professores nao vao
além dos 29%, distanciando-se, em percentagem, dos lideres numa diferenca
de 71%. A diferengca de otica sobre a mesma proposi¢ao nota-se ainda mais,
quando mais de 50% dos professores se situa nas dimensdes negativas da
escala, discordando em 61%.

Note-se que a percentagem dos respondentes que concorda totalmente,

em ambos 0s grupos, € significativamente baixa.
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18 — Os lideres garantem a coeréncia do Projeto Educativo e da

qualidade pedagégica da Universidade.

Legenda
M Alunos
Mo Sei Professores
Lideres
10,00%

Discordo totalmente 8,25%

Digcordo 15 46%

Concordo

18,01%
Concordo totalmente 11,34%

Grafico 18 - Proposigao 18

A partir da proposi¢cédo dezoito, conseguimos perceber que no que se

refere a dimensao pedagogica, nomeadamente na preocupacéao pela qualidade

e coeréncia do Projeto Educativo, existe uma tendéncia geral para a

concordancia com a proposi¢ao sempre superior aos 70% nos respondentes dos

trés grupos, com um ligeiro aumento de percentagem quando a opinido dos

alunos diz respeito (75%). Ainda assim, somente 30% dos lideres afirma com

concordancia total que € garante da coeréncia do Projeto Educativo e da

qualidade pedagdgica.

Nesta proposigao € muito elucidativa a tendéncia positiva na somas das

partes dos trés grupos, sendo, contudo, os professores aqueles que assumem

uma tendéncia mais conservadora na concordancia total (11%). Os docentes séao

aqueles onde também é possivel registar percentagens de discordancia (23%),

destacando-se neste aspeto dos outros dois grupos de respondentes.
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19 — As liderangas na sua atuagao tém por base a ideia de servigo ao
préximo.

Legenda

B Alunos
Professores
Lideres

Nio Sei

Discordo totaimente

Discordo

Concordo

Concordo totalmente

%

Grafico 19 - Proposigao 19

A liderangca como um servico ao proximo € um dos indicadores que a
literatura nos aponta como parte da cultura organizacional de uma Universidade
Catdlica. Assim, o primeiro ponto que nos merece nota é o item da concordancia
total. Neste, observamos a discrepancia existente entre os lideres, que concordam
totalmente em 60%, ou seja, que entendem a sua atuagdo como um servigo ao
proximo, e os docentes e os alunos, que apenas concordam totalmente em 10% e
7%, respetivamente.

Na soma positiva das partes, a concordancia e a concordancia total nos
professores ronda os 39%, sendo que nos itens de discordancia e de discordancia
total o valor percentual é de 38%. Note-se que perto de um quarto da amostra nos
docentes (24%) nao sabe dizer se as liderangas atuam com base na ideia de servigo
ao proximo, sendo que também os alunos seguem na sua concentragao maioritaria
esta opgao, registando-se 47% que afirmam “n&o saber”, observando-se assim uma
clara discrepancia face a concordancia dos lideres que se totaliza em 90%.

Com excecao de 10% da amostra dos lideres que afirma discordar, os
restantes tém uma visio positiva e de assentimento quanto a sua atuacdo com base
na ideia de servico ao proximo, o que é claramente dissonante com a nao

consensualidade dos restantes respondentes, particularmente os professores.
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20 - As decisoes tomadas sao discernidas com critérios
evangélicos.

Legenda
48.92% M slunos
MNio Sei 32,99% Professores

Liceres

Discordo totalmente

Discorda

Concordo
Concordo totalmente

%

Grafico 20 - Proposigao 20

As decisbes discernidas a partir dos critérios evangélicos sao referidos na
literatura como marca distintiva e fundamento da cultura organizacional de uma
Universidade Catdlica. Com excecao do item “discordo totalmente”, os lideres
distribuem-se por todos os restantes itens da escala. Algo que nao acontecera
até agora. Com efeito, 50% dos lideres, no somatdrio das partes, concorda ou
concorda totalmente, enquanto os restantes consideram, numa percentagem de
30%, nao saber se as decisdes tomadas sdo discernidas com critérios
evangeélicos. Sao também cerca de 32% os docentes que afirmam nao saber,
assim como aproximadamente metade dos alunos.

Contudo, é na discordancia que se nota maior homogeneidade nas
respostas e os resultados apresentam-nos 54% de professores e 41% de alunos
a discordar da proposicao. Registamos ainda que neste item 20% dos lideres
discorda que as decisdes sejam discernidas com critérios evangélicos.

Ainda que, como vimos, 50% dos lideres concorde, apenas 13% de

professores e 10% de alunos segue esta mesma tendéncia.
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Em Sintese:

- Os lideres assumem de forma plenamente positiva que partilham a sua
visdo acerca da Universidade Catélica. Existe uma consideravel percentagem
de professores (43%) e alunos (35%), que n&o reconhece essa agao por parte

das denominadas liderancas;

- 100% dos lideres concorda que enfatiza frequentemente a importancia
de haver um sentido de missdo comum na Universidade. A afirmacédo é
ratificada por 55% de docentes, existindo, contudo, 46% de docentes que

discordam da mesma;

- Os lideres concordam em 100% serem fator motivacional para o
exercicio das fun¢des dos que Ihe estdo confiados. Contudo, a concordancia
somente € acompanhada por 42% dos docentes, dado que 55% destes,

discorda dessa visao;

- Ainda que cerca de 50% dos respondentes nos trés grupos, concordem
que os lideres fomentam a participacdo na definicdo da estratégia
organizacional e nos 6rgaos pedagogicos, sobressai a percentagem de alunos
(31%) e de lideres (20%) que diz n&o saber;

- A maioria dos respondentes do grupo dos alunos e docentes nao
concorda que os lideres falem entusiasticamente do que precisa de ser realizado
para cumprir a missao humanista cristéd da Universidade. Existem também 30%

de lideres que nao concorda com a proposicao.

- 62% dos docentes discorda que os lideres partilhem o poder aquando
de tomar decisdes sobre a organizagao da Universidade. 90% dos lideres dizem

fazé-lo;

- 80% dos alunos afirmem que os lideres estao atentos as necessidades
dos que lhes estao confiados, ja os docentes discordam em 55% da mesma

proposicao;
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- Os lideres afirmam na sua totalidade conhecerem as potencialidades
dos membros da comunidade e de gerirem corretamente os recursos humanos

para responder as necessidades. Os docentes discordam em 62%;

- Nos trés grupos, a maioria dos inquiridos, sempre acima dos 70%,
considera que os lideres garantem a qualidade pedagogica e a coeréncia do

Projeto Educativo;

- Quando se pergunta se as liderangas tém na sua atuagdo a ideia de servigo
ao préximo, nos docentes a concordancia ronda os 39% e a discordancia os 38%.
Ha uma discrepancia clara face a visao dos lideres que concordam em 90%.

Existem 47% de alunos e 24% de docentes que afirmam “ndo saber”.

- Apenas 10% de alunos e 13% de docentes, concorda que as decisdes
sejam discernidas com critérios evangélicos. Os restantes ou discordam ou nao
sabem. Neste ponto sobressaem os 30% de lideres que dizem nao saber e o facto

de ser o item, neste bloco, onde a concordancia dos lideres &€ mais baixa, 50%.
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3. Bloco lll - Ensino e Investigacao

21 - Sao utilizados mecanismos variados para promover, ao nivel do
ensino, a articulagao entre a Fé e a Razao.

Legenda
B Alunos

Mo sei 10,31% Professores

Lideres

Discordo totalmente

Discordo

Concordo

Concordo totalmente 515%

o —
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Grafico 21 - Proposigao 21
Para melhor percecionarmos esta realidade referente as dindmicas
relacionais entre a Fé, a Razdo no ensino, retiramos tanto na proposigéo 21
como na 22 os respondentes, professores e alunos, afetos a Faculdade de
Teologia.
Quando questionados sobre a utilizagdo de mecanismos para a promogao
ao nivel do ensino da articulagao entre a Fé e a Razao, chama-nos a atencéo a
percentagem de discordancia, tanto nos alunos como nos professores, 78% e
58% respetivamente. Registando-se 11% de lideres que afirmam também
discordar. A existéncia de uma discrepancia nas opinidées néo € sé notéria no
item da discordancia, mas também quando a concordéancia, pois enquanto 78%
dos lideres concorda que sdo usados mecanismos para promover a articulagao
entre a fé e a razdo, apenas 15% dos alunos e 32% dos professores afirmam
concordar, sendo que estes ultimos sao os elementos da Universidade que, a

partida, criam condigdes para fazer acontecer a dita articulagéo e promogao.
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22- Ao nivel do ensino é visivel a preocupac¢ao por uma dinamizagao
de um dialogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.

Legenda
8.12% M Alunos
MNao sei 21 ,65% Professores

Lideres

Discordo totalmente

Discordo

Concordo

Concordo totalmente | [1,03%

%

Grafico 22 - Proposigao 22

Nesta proposi¢ao € clara a tendéncia para a opg¢ao dos itens negativos da
escala. Veja-se que, todos os grupos de respondentes tém representatividade, em
valores percentuais consideraveis, na discordancia, desde os alunos (79%) aos
lideres (44%), passando pelos professores (64%). Claramente os respondentes ndo
concordam que exista uma preocupagdo por uma dinamizagdo de um dialogo
fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.

No que respeita ao “nao sei” é de realgar a diferenca percentual entre os
lideres e os alunos. Os alunos revelam conhecer melhor a questao e enunciam uma
resposta de carater mais discernida que os lideres, sendo que estes afirmam nao ter
opinido em 33% e os alunos apenas em 8%.

Ao nivel da concordancia destaca-se o grupo dos lideres, com um valor

situado nos 22%, que € superior ao dos professores (14%) e dos alunos (13%).
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23- A Universidade zela e procura o rigor intelectual.

Legenda
161% M Alunos
Mo sei [|1,04% Professores
Lideres
10,00%
081%
Discordo totalmerte [|1,04%
3,49%
Discordo [|1,04%
34,95%
Concordo 31,25%
20,00%
59,14%
Concordo totalmente ISS,SS%

Grafico 23 - Proposigao 23

Quando se trata de questionar sobre o zelo e a procura do rigor
intelectual por parte da Universidade a tendéncia é muito clara. Os trés grupos
de respondentes situam-se em maior percentagem nos dois itens positivos da
escala, sendo que é na concordancia total com a proposi¢ao que mais respostas
se registam. Nao ha inclusive uma distribuicdo que permita falar de
heterogeneidade entre os grupos de respondentes. Se fizermos o exercicio de
somar os dois itens positivos da escala todos os respondestes tendem a
concordar e a concordar totalmente num valor igual ou superior ao 90%.

Os restantes valores sao residuais, com exce¢ao de uma pequena nota

sobre a existéncia de 10% de lideres respondentes que afirma nao saber.
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24 - Procuro fazer o meu trabalho tendo em conta a doutrina catédlica,
fazendo pontes com a sua dimensao ética.

Legenda
Professores
5 159 Liceres
MNio sei
10,31%
Discordo totaimerte
32 99%
Discordo
20,00%
41 24%
Concordo
60,00%
10,31%
Concordo totalmente
20,00%

%

Grafico 24 - Proposicao 24 (Lideres e Professores)

No que respeita ao trabalho e a sua relagdo com a doutrina catélica e a
sua dimensao ética, os lideres sao aqueles que dizem ter mais em conta esta
relagdo na sua atividade.

Quando se trata de concordar, os lideres apresentam um valor percentual
de 80% de concordéancia sendo que os docentes se distanciam negativamente
em 20 pontos percentuais, sendo 51% os respondentes professores que dizem
ter em conta a doutrina catdlica e a sua dimensao ética. Contudo, é bastante
consideravel existirem cerca de 43% de docentes que discordam da proposigao
(10% que discorda totalmente).

Juntam-se ainda 20% de lideres que afirmam também a sua discordancia

face a proposicao.
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25 — Considero que no cumprimento dos meus deveres de aluno
posso contribuir para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do
mundo de hoje.

Legenda
Mo sei 10,22% M Aluno

Discordo totalmente 2 69%

Digcordo W6 45%

Concorda 69 09%

Concordo totalmente 11 56%

o
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Grafico 25 - Proposicao 25 (Alunos)

A grande maioria dos alunos, cerca de 80%, concorda com a proposi¢ao
de que no cumprimento dos seus deveres contribui para ajudar a Igreja a refletir
sobre os problemas do mundo de hoje (12% concorda totalmente). Juntam-se

em total concordancia um grupo de cerca de 10% de alunos.
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26 - Procuro estar atento aos documentos e orientagées da Igreja
sobre o ensino universitario catélico.

Legenda
Professores
NEo sei | [4.30% Lideres
10,00%
Discordo totalmente 12,90%
Discordo 36,56%
30,00%
Concordo 36,56%
30,00%
Concordo totalmente 9,66%
30,00%

%

Grafico 26 - Proposicao 25 (Lideres e Professores)

Nesta proposicao os lideres assumem a concordancia em 60%, e
discordam da proposicdo em 30%. Na concordancia total nota-se um
distanciamento consideravel em cerca de 20 pontos percentuais face aos
docentes que concordam totalmente, 10%.

Os docentes dividem-se entre concordancia e discordancia em partes
semelhantes. Ja os lideres, como vimos, concentram a sua opinido na
concordancia (60%).

Chama-nos ainda a atencédo o facto dos lideres, enquanto primeiros
responsaveis pelo zelo da identidade e cultura organizacional da Universidade,
discordarem em 30 %, existindo mesmo 10% de respondentes lideres que afirma

nao saber.
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27 - Sao fornecidos recursos acerca da missao humanista crista da
universidade para contribuir para a formagao e atualizagdo dos seus
membros.

Legenda
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Grafico 27 - Proposigao 26

Os trés grupos de respondentes discordam que sejam fornecidos recursos
para a formacado dos seus membros acerca da missdo humanista cristd da
universidade. A discordancia ronda os 50% nos lideres, os 56% nos docentes e
0s 61% nos alunos. Todos os grupos de respondentes tem pelo menos metade,
da sua amostra neste item da escala, sendo os alunos os que mais discordam
desta proposicao.

A possibilidade de concordar totalmente ndo cimenta mais de 10% de
respondentes em cada grupo, o que demonstra uma grande distancia daquilo
que seria a concretizacao ideal da proposigao.

Chama-nos ainda a atencédo o facto de existirem 20% de lideres que
dizem nao saber se os recursos para a formacgao cristd sao ou nao fornecidos.

Regista-se também um nivel de concordancia, entre os 27% e os 36%,

nos trés grupos.
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28 - Considero que é clara, na universidade, a sua vocagao para
educar para o respeito pela dignidade da pessoa humana e o valor da vida.

Legenda

M slunos
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Grafico 28 - Proposigao 27

A vocacgao da Universidade para educar para o respeito pela dignidade da
pessoa humana e o valor da vida, € uma proposicdo que recolhe uma
concordancia bastante consideravel dos respondentes. Note-se que os alunos
concordam em 83% que existe uma clareza nesta proposta, sendo que os
professores e os lideres manifestam niveis elevados de concordancia, 72% e
90% respetivamente. Quanto a concordancia total, ainda que os lideres sejam
aqueles que maior percentagem apresentam, 60%, a percentagem de
professores respondentes, é muito significativa, 45%.

Contudo, ndo deixa de ser relevante, que existam cerca de 22% de
professores que discordam (7% que discordam totalmente). Em ambos os itens
de discordancia, sao os docentes apresentam valores mais elevados.

Registam-se 10% de lideres respondentes que discordam que é clara a
vocacao da Universidade para educar para o respeito pela dignidade da pessoa

humana e o valor da vida.

129



29 - A investigagao na Universidade é informada pela moral e pela ética.

Legenda
Professores
N&o sei 9.28% Lideres
20,00%
Discordo totalmente | |6,19%
Discordo 412%
Concorda 52,58%
40,00%
Concordo totalmente 27 B4%
40,00%

%

Grafico 29 -Proposigao 28 (Lideres e Professores)

Quando questionados se a investigagédo na Universidade é informada pela
moral e pela ética tanto nos docentes como nos lideres existe uma tendéncia
dominante, que é a de concordar com a proposi¢ao. Contudo, dentro dos niveis
de concordancia, se € notdria a igual distribuicao dos lideres nos dois itens, 40%,
também é possivel observar que os docentes sdo mais conservadores quando
a “concordar totalmente”, cerca de 28%.

Ainda que os valores possam parecer residuais, ndo € de menor
importancia dar nota da existéncia de 20% de lideres que diz ndo saber se a

investigacado na universidade é informada pela moral e pela ética.
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30 — A Investigacao levada a cabo na Universidade é orientada pela
procura da verdade e nao condicionada por outros interesses.

Legenda
Professores
Mo sei 9 28% Lideres
30,00%
Discordo totalmente 3,09%
Dizcordo 7.22%
Concordo 56, 70%
40,00%
Concordo totaimente 2371%
30,00%

%

Grafico 30 - Proposicao 29 (Lideres e Professores)

Na mesma linha tematica da questao anterior procuramos perceber qual
a opinidao dos docentes e dos lideres sobre se a investigacao levada a cabo na
Universidade € orientada pela procura da verdade e nao condicionada por outros
interesses. A semelhanca da proposi¢do anterior h4& uma predominante
distribuicao de respondentes pelos itens positivos da escala. Note-se, contudo,
que existe, tantos nos professores, como nos lideres, uma posicao ligeiramente
mais conservadora face a proposigao anterior, ou seja, aumenta a percentagem
de “concordo” e diminui a percentagem de concordancia total.

Ainda que nao existam lideres em qualquer um dos niveis de
discordancia, € de salvaguardar o registo de uma percentagens de docentes
respondentes que discorda do enunciado, rondam a casa dos 10%.

Um dado diferenciador face ao grafico anterior € o aumento do numero de

lideres que afirma nao saber, constituindo 30% dos respondentes deste grupo.
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31 - A investigacgao é realizada em temas de interesse para a Igreja e
a sua missao.

Legenda
Professores
NEo sei 2371% Lideres
40,00%
Discordo totalmente 6,19%
Discordo ! 40 21%
20,00%
Concordo 20 62%

Concordo totalmente 9 28%
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Grafico 31 - Proposicao 30 (Lideres e Professores)

Quando nesta triade de proposi¢des sobre a investigagdo, a questao se detém
sobre a realizagdo da mesma em temas de interesse para a Igreja e a sua missao,
aumenta n&o so a heterogeneidade das respostas, mas também a percentagem de
discordancia em ambos 0s grupos.

Parece-nos que aqui, mais do que comparar entre os dois grupos, devemos
olhar para a especificidade de cada um. Repare-se que 40 % dos lideres diz ndo
saber se a investigagao trata temas de interesse para a Igreja e a sua missao. Existem
ainda 20% de lideres que dizem discordar da proposicao.

Na soma positiva das partes, a concordancia e a concordancia total nos lideres
n&o vai além dos cerca de 40%, menos de metade da amostra dos lideres.

Os professores assumem a discordancia como opg¢ao maioritaria do seu
grupo, em cerca de 46%, sendo que cerca de 40% diz concordar e 24% diz mesmo
ndo saber. Na concordancia total, em ambos os grupos, a percentagem nao

ultrapassa os 10%.
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32 - Enquanto Aluno da Universidade Catdélica procuro ter em conta
a ética e a moral no desempenho quotidiano.

Legenda
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Grafico 32 - Proposigao 28 (Alunos)

A grande maioria dos alunos considera que no seu desempenho
quotidiano tem em conta a ética e a moral enquanto aluno da Universidade
Catdlica. Sao cerca de 69% os que dizem concordar e 27% os que dizem
concordar totalmente.

S&o muito residuais as percentagens de discordancia, discordancia total
e de alunos que dizem nao saber. Dado a formulagdo da proposi¢ao € provavel
que os respondentes se tenham preocupado em colocar “dentro” do ideal

subjacente a afirmacao.
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33 - No cumprimento dos meus deveres de aluno posso contribuir
para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do mundo de hoje.

Legenda
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Grafico 33 - Proposigao 24 (Alunos)

O mesmo se passa com esta afirmacdo quando se trata de saber se
enquanto aluno contribui para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do
mundo de hoje, ainda que se mantenham os 69% de concordancia, a
concordancia total cai para metade, face a proposicao anterior, cerca de 12%,
aumentando a percentagem de discordantes, para cerca de 6%.

A percentagem daqueles que dizem nao saber passando de cerca de 2%

para 10% face a proposi¢ao anterior.
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34 — Reconhego a existéncia de interdisciplinaridade nas diversas

areas do curriculo do meu curso.

Legenda
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Grafico 34 - Proposigao 29 (Alunos)

Um dos resultados de maior consensualidade, e sobretudo de maior

percentagem em total concordancia, relativamente as proposi¢ées expostas

unicamente aos alunos, aparece nesta proposicdo. Sao 56% os alunos que

afirmam concordar totalmente com a existéncia de interdisciplinaridade nas

diversas areas do curriculo do seu curso. A estes somam-se ainda os restantes

alunos concordantes, que o sdo em 35%.
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3.1As Unidades Curriculares de “Cristianismo” - uma marca
distintiva?

35 - As unidades curriculares de Cristianismo e Cultura
Mundividéncia Crista acrescentam algo verdadeiramente significativo a
minha formacgao integral.

Legenda
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Grafico 35 - Proposigao 30 (Alunos)

Tabela 13 - Comentarios/composi¢coes dos alunos a proposicao 30.

Considero que as unidades curriculares de Cristianismo e Cultura\
Mundividéncia Crista acrescentam algo verdadeiramente significativo a

minha formagao integral.
A1 -"sim, considero que a uc desenvolve e incide sobre tematicas de extrema importancia no quotidiano

dos nossos alunos.”

A2 — “Nao. Nao obstante, compreendo a necessidade de a universidade nos fornecer uma educagéao
integral e humanista e, portanto, nao restrita aos meandros do direito e da gestdo — parece-me que a
aposta por disciplinas mais abrangentes e aglutinadoras deveria ser o caminho.”

A3 —“Nao, pela estrutura curricular da cadeira. Os valores e a esséncia da religido ndo sdo absorvidos;
sendo fulcral uma maior dindmica.”

A4 — “Sendo os valores cristdos a base fundamental da cultura portuguesa, a unidade curricular de
Mundividéncia Cristd desempenha um papel importante para qualquer estudante, aproximando-nos
desses mesmos valores.”

A5 —“A unidade curricular (u.c) referida instrui um conjunto de temas e matérias que nao sao precedidos
de uma base comum a todos os alunos. A u.c beneficiaria a minha formacao integral -como ser religioso
que sou e toda a pessoa é- se procurasse dar respostas a imensidade de perguntas que todo e qualquer
aluno tem. A teorizagdo que se faz a volta da matéria, o seu carater iminentemente historico, a falta de

centralidade e objetividade do curriculo, a dispersao alargada dos temas abordados, faz com que esta
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u.c ser torne infrutifera, ndo acrescentando algo que, pela ocupagao curricular que ocupa, provocasse,
guiasse, orientasse os alunos a responderem aos temas centrais da vida humana — a vida e a morte, o
bem e o mal, o destino ultimo e o sentido de todas as coisas —, temas que aos quais a Igreja, Corpo
Mistico de Cristo, procura responder e que €, sem lugar para duvidas, a resposta a estas perguntas
ultimas dos jovens alunos da Universidade. Isto sim, se procurada com retitude de intengéo e,
posteriormente e realmente, aderida de corpo e alma.”

A6 — “Nao porque o que de facto me acrescenta ndo é verdadeiramente significativo, apesar de dtil
(minimamente).”

A7 — “Penso que ndo, uma vez que a cadeira ndo é adequada para a realidade do ensino que é
apresentada. Existe uma falta de ligacdo entre a vertente econdmica e a unidade curricular de
cristianismo.”

A8 — “N&o.”

A9 — “Sim, pois permite a discussao destes assuntos com outras pessoas com diferentes perspetivas e
ideias, levando a uma visdo mais aberta para as outras pessoas e uma maior abertura para crengas
diferentes das nossas.”

A10 - “Nao, sendo catodlica até fiquei chocada com a forma como os temas eram abordados, com os
piores argumentos e comparagdes na maior parte das vezes. Acho impossivel ter acrescentado alguma
coisa a alguém que tenha estado nas aulas.”

A11 — “Nao concordo, uma vez que nao me identifiquei com os varios temas lecionados.”

A12 — “Nao, pois existem pessoas que n&o sao cristas que séo obrigadas a ter a unidade curricular.”
A13 —“Sim, a mim crista e a colegas ateus também penso que sim, podem nao mudar de religido, mas
modo de pensar sobre alguns conceitos sim.”

A14 — “Nao, um vez que considero que ndo «considero» que seja necessario nem util na minha area.”
A15 —“Nao, visto que nio vejo onde estas unidades curriculares podem influenciar no futuro, na nossa
area laboral.”

A16 — “Discordo no entanto penso que se fosse dado de outra maneira acrescentaria”

A17 — Sim, na medida em que me fez ouvir e perceber outros pontos de vista podendo assim argumentar
de uma (? ) manter uma mente aberta.”

A18 — “ndo considero que acrescente algo significativo a minha formacéo, se tanto, aumenta o
conhecimento e cultura, acabando por ser bom para quem se interessa no assunto ou tem curiosidade.”
A19 — “Na teoria sim. Acredito que aprender sobre qualquer religido, neste caso a catdlica, sé pode ter
beneficios para a formagéo integral dos alunos, no entanto, da forma que foi lecionada a unidade
curricular (...) no curso de (...) ndo considero que tenha acrescentado nada de significativo.”

A20 — “Acho que essa cadeira acrescenta bastante a nivel pessoal e do autoconhecimento (+) relagdo
com o outro, o que tem como consequéncia uma influéncia na nossa vida (geral), o que abrange a vida

curricular.”
A26 - “Sim, pois permite adquirir novas perspetivas, pensamentos e gerar debates sobre tematicas de

interesse geral, respondendo a questdes mais profundas.”

A27 — “Enquanto aluno de conservagdo e restauro, ndo vejo grande contribuicdo para a minha
formagéo, visto que ndo abrange conhecimentos que me possibilitem aplicar, ou relacionar ou até
mesmo criticar, numa futura carreira profissional. Porém, reconhego que enquanto aluno interessado
que sou, € que como eu podem haver mais, € uma unidade curricular que acrescenta novos
conhecimentos, que nos expande e abre horizontes. No fundo foi um experiéncia muito boa em

Cristianismo e Cultura.”
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A partir do grafico podemos observar que a grande maioria dos alunos
tem uma visédo positiva face a existéncia destas Unidades Curriculares, que
comummente chamamos de Cristianismo.

Repare-se que, 55% dos alunos “concorda” que estas Unidades
Curriculares acrescentam algo verdadeiramente significativo a sua formagao
integral, juntando-se a estes mais cerca de 12% que afirmam “concordar
totalmente” com a proposigao, num total de 67% de concordancia.

Ainda assim, é de registar que quase um ter¢o dos alunos respondentes
se situa nos itens negativos da escala, sendo que 21% opta por discordar e 8%
por discordar totalmente.

Propomo-nos cimentar a leitura dos dados quantitativos através dos
enunciados produzidos pelos alunos. Os dados obtidos a partir destas
composi¢cdes nao sao diretamente condizentes com os dados obtidos pelo
questionario online. Existem de facto alunos a referir que estas Unidades
Curriculares acrescentam algo verdadeiramente significativo a sua formacéao
integral, como A1, A17, A20 ou A27, com argumentos de carater mais lato, como
o “autoconhecimento (..) a relagdo com o outro”, ou o didlogo “com outras
pessoas com diferentes perspetivas e ideias, levando a uma visdo mais aberta
(...) € uma maior abertura para crengas diferentes das nossas”.

Para além daqueles que dizem que a Unidade Curricular ndo acrescenta
nada de significativo a sua formacdo integral, existe uma quantidade
consideravel de respondentes que da a entender que a Unidade Curricular de
Cristianismo, nas licenciaturas, beneficiaria a sua formacéao integral e o “ser
religioso que toda a pessoa é” (A5), apontando, contudo, aquilo que podemos
chamar de condicionantes e “se’s”. Por exemplo, A3, fala da “estrutura curricular
da cadeira” e da necessidade de “uma maior dindmica”, assim como A5, que

indo na mesma linha, opta por especificar e exemplificar a que se refere:

“A teorizacao que se faz a volta da matéria, o seu carater iminentemente
histérico, a falta de centralidade e objetividade do curriculo, a dispersao alargada
dos temas abordados, faz com que esta u.c ser torne infrutifera, nao
acrescentando algo que, pela ocupagdo curricular que ocupa, provocasse,
guiasse, orientasse os alunos a responderem aos temas centrais da vida
humana — a vida e a morte, o bem e o mal, o destino ultimo e o sentido de todas
as coisas” (A5).
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A16, ainda que de forma mais sintética, sintetiza este argumento ao dizer
“discordo, no entanto penso que se fosse dado de outra maneira
acrescentaria’.

A14 afirma que - “ndo considero que seja necessario nem util na minha
area’”, - seguindo-se-lhe A15 que se foca no mesmo fundamento — “ndo vejo
onde estas unidades curriculares podem influenciar no futuro, na nossa area
laboral”.

Poderiamos até usar as palavras de A16 para sintetizar aquela que parece
ser, na maioria dos respondentes a composi¢ao, a questao em causa - “Na teoria
sim. Acredito que aprender sobre qualquer religido, neste caso a catdlica, so
pode ter beneficios para a formacgéo integral dos alunos, no entanto, da forma
que foi lecionada a unidade curricular (...) no curso de (...) ndo considero que
tenha acrescentado nada de significativo.”

As respostas as afirmacdes seguintes ajudam a esclarecer as opinides
dos alunos. Salientamos novamente que, nas composi¢des transcritas para a
tabela 15, estdo espelhadas e distribuidas de forma aleatéria, as opinides de
alunos de todas as licenciaturas, com excec¢ao de Enfermagem, pela inexisténcia
de respondentes, e da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestéao, pelo facto de
nesta ter ocorrido a experiéncia de Observagao e os seus resultados a esta
mesma proposicdo serem enquadrados aquando da apresentagcdo dos

resultados dessa mesma Observacao.
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36 — O curriculo das areas de Cristianismo e Cultura\Mundividéncia
Crista esta concebido de modo adequado ao meu curso.

Dupla
Direiro } Licenciatura
Nao sei MDirsito o sei M Dupla Licenciatura
Discordo totalmente Discordo totaimente
oiscorco || = = piscordo [ENE]
C do total It [11,11%)
encorco totamante Concordotota\meme
o 10 20 30 40
o 0 10 20 0 40 50 &0
o
Grafico 36 - Proposigéo 31 (Alunos Direito) Grafico 37 - Proposigao 31 (Alunos Dupla)

A proposicdo 31 foi apresentada a todos os respondentes de todas as
licenciaturas, contudo, apenas responderiam a esta proposigéo os alunos que ja
haviam frequentado a area curricular que denominamos por Cristianismo. Deste
dado, resulta que somente na Licenciatura em Direito e na Dupla Licenciatura
em Direito e em Gestao, a amostra cumpre os requisitos que procuramos aplicar
globalmente em todo o estudo, ou seja, existirem dados suficientes para que o
nivel de confianga ndo seja inferior a 90% e a margem de erro n&o seja superior
a 10%. Nao se pretende fazer uma comparagéao entre as lecionagdes das areas
curriculares, mas sim perceber o impacto e a opinido que destas existe por parte
dos alunos. Ainda assim, ndo podemos ser alheios ao facto de existirem alguns
resultados que tornam inevitavel uma leitura das realidades das duas
licenciaturas lado a lado, até porque, uma das razées que nos levou a fazer o
exercicio de Observacao na Dupla Licenciatura foram os resultados obtidos a
partir das respostas a esta proposicao. Os resultados da tabela 16 n&o incluem
novamente os alunos da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao pela razao

mencionada anteriormente.
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Tabela 14 - Comentarios/composi¢coes dos alunos a proposicao 31.

Considero que o curriculo das areas de Cristianismo e
Cultura\Mundividéncia Crista esta concebido de modo adequado ao meu
curso.

A1 — “N&o posso dizer que concordo totalmente com a afirmacdo acima. Creio que devia haver um
maior esforgo para adequar as tematicas ao “mundo do direito”, ndo me querendo aqui referir apenas a
licenciatura, mas também ao que se segue apos o término da mesma.”

A2 — “N&o. Ha um desfasamento absoluto entre aquilo que s&o os contelidos essenciais do direito e o
tipo de conteudos que a disciplina de mundividéncia ensina apostando numa contra doutrina dos
estudantes, ignorando conteudos relevantes como por exemplo a democracia crista.”

A3 — “Nao, cai um pouco de paraquedas.”

A4 — “Considero que sim, no entanto seria importante mudar a forma como a unidade curricular é
lecionada de modo a conseguir reter melhor a atencdo dos estudantes.”

A5 — “Nao. Numa Universidade, no geral, e no meu curso, em particular, onde a larga maioria dos que
a frequentam néo tém Fé, por a terem perdido ou nunca chegado a té-la — seja na existéncia de Deus,
seja na Igreja, como meio e instrumento necessario para a nossa salvagao —, o curriculo desta u.c n&o
esta concebida de forma adequada a contribuir que os alunos se formem com um critério sincero e
discernido sobre a mensagem e a proposta da Igreja, aliada, centralizada e enraizada na pessoa de
Cristo.”

A6 — “Nao — demasiado exigente atendendo ao programa curricular da licenciatura.”

A7 — “Nao, pois a unidade curricular € completamente paralela a ideologia do curso.”

A8 — “Nao, é demasiado exigente para conjugar com o restante curso.”

A9 — “Sim, pois foram decididos em conjunto varios temas do interesse da turma, que foram
relacionados com o tema do cristianismo e cultura crista.”

A10 — Nao, os temas eram bastante aleatérios e tudo dado de forma muito estranha. Tendo em conta
gue no meu curso havia muitas pessoas nao crentes, os temas, os conteddos e a forma como foi dado,
so6 lhes fez parecer que a Igreja e os Padres dizem coisas (...) da boca para fora.”

A11 — “Apesar de ndo me identificar, considero que houve uma tentativa, por parte do professor, de se
aproximar o maximo possivel do meu curso.”

A12 —“Nao.”

A13 - “Sim, sdo nos dados conceitos relacionados com a cultura crista e ciéncia (no meu curso).”

A14 — “Nao, considero que nado acrescenta nenhum conhecimento nem habilidade relacionada com o
curso.”

A15 — “Sim, dado que os temas debatidos foram ligados a nossa area e como avaliar certas situagdes
eticamente.”

A16 — “Discordo podia ser mais adequado a temas dos cursos dos quais frequentamos.”

A17 — “Nao, pois tocam em temas com a concepgdo da ciéncia que contestam praticas utilizadas
atualmente.”

A18 — “de certa forma, consigo entender o porqué da cadeira mas n&o acho que seja necessario para
o curso.”

A19 — “Nao.”

A20 — “Acho que poderia ser mais adaptado aos cursos pois é uma cadeira subjetiva que envolve

crencgas e opinides individuais.”
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A26 — “As tematicas abordadas s&o de interesse geral, pelo que se adequa ao meu e a qualquer curso.”

A27 — “Como referido acima, especificamente para o meu curso ndo esta. Sendo que, ainda assim,
considero a unidade curricular bastante interessante.”

No grafico respeitante a opinido dos alunos de Direito, podemos observar
que existem 49% de alunos que concordam que a area de Cristianismo esta
curricularmente concebida de modo adequado ao seu curso.

Contudo, é significativa a percentagem de alunos que dizem discordar e
sobretudo discordar totalmente da proposicéo, 25% e 19%, respetivamente. Se
tivermos em conta os polos da escala, percebemos que a percentagem de
alunos que discorda totalmente é praticamente o dobro comparativamente com
os alunos que concordam totalmente.

Quanto a Dupla Licenciatura € possivel observar que mais de metade da
amostra, 72%, afirma concordar com a proposicao de que o curriculo de
Cristianismo esta concebido de forma adequada ao seu curso (17% de alunos
concordam totalmente).

Existem 28% de alunos que discordam da proposi¢cao (6% discorda
totalmente). E significativo que ninguém tenha assinalado a opcéo “ndo sei’, o
que demonstra que possivelmente este grupo de respondentes tem uma 6ética
aclarada sobre a proposi¢cao. Como ja foi referido estes dados contribuiram para
a decisao de fazer a experiéncia Observante com uma amostra homologa destes
alunos.

Na tabela 16, procuramos ilustrar a recolha de apreciacbes qualitativas.
Os dados da tabela, ndo contam, como na anterior, com os respondentes da
Dupla Licenciatura a Composi¢gao\comentario.

Chama-nos a atencéao o facto de que em vinte alunos que comentaram a
proposi¢ao, apenas quatro digam que concordam com a mesma. Os argumentos
para a citada concordancia sdo pouco especificos, A13 diz por exemplo — “Sim,
sdo nos dados conceitos relacionados com a cultura crista e ciéncia (no meu
curso)” e A4, ainda que considerando que sim, julga que “seria importante mudar
a forma como a unidade curricular é lecionada de modo a conseguir reter melhor
a atencao dos estudantes”.

A argumentagao quanto a ndo concordancia é mais especifica. A1 por

exemplo, diz que “devia haver um maior esforgo para adequar as tematicas ao
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‘mundo do direito”. Sendo que se percebe que o argumento da
interdisciplinaridade e da relagdo tematica é transversal a outros comentarios,
como os de A10, A16, A17 e A20. Ja A2, ainda que seguindo a mesma linha
argumentativa, vai mais longe e chega mesmo a referir temas que consideraria
oportunos e uteis ver abordados, bem como a op¢ao pedagdgica relativamente
a Unidade Curricular, sendo relevante a expressao que usa, quando diz que se

aposta numa “contra doutrina dos estudantes”,

‘ha um desfasamento absoluto entre aquilo que s&o os conteudos
essenciais do direito e o tipo de conteudos que a disciplina de mundividéncia
ensina apostando numa contra doutrina dos estudantes, ignorando conteudos

relevantes como por exemplo a democracia crista” (A2).

A5, em linha com o ja referido nas anteriores proposi¢des, centra o seu
comentario na preocupacao que parece ter relativamente a apresentacdao do

pensamento da Igreja e da Pessoa de Cristo,

“Numa Universidade, no geral, e no meu curso, em particular, onde a
larga maioria dos que a frequentam nao tém Fé, por a terem perdido ou nunca
chegado a té-la — seja na existéncia de Deus, seja na Igreja, como meio e
instrumento necessario para a nossa salvagao — , o curriculo desta u.c ndo esta
concebido de forma adequada a contribuir que os alunos se formem com um
critério sincero e discernido sobre a mensagem e a proposta da Igreja, aliada,

centralizada e enraizada na pessoa de Cristo” (A5).

Tanto os temas tratados, como a pedagogia utilizada diante da existéncia
de alunos crentes e ndo crentes, parece ser também a preocupacao de A10, que
refere que “os temas eram bastante aleatoérios e tudo dado de forma muito
estranha”. Quanto a pedagogia realca a ideia de que no seu curso “havia muitas
pessoas néo crentes, os temas, os conteudos e a forma como foi dado, sé lhes
fez parecer que a Igreja e os Padres dizem coisas (...) da boca para fora.”

Talvez A3, nos resuma, até de forma iconica, parte deste sentir de alguns
dos respondentes, quando diz que o curriculo de Cristianismo nado esta

adequado ao seu curso, pois para ele “cai um pouco de paraquedas.”
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3.2 Os Objetivos das Unidades Curriculares de “Cristianismo”.

Nos inquéritos online os alunos foram questionados sobre o
enquadramento das Unidades Curriculares de Cristianismo no seu curso em
especifico e do impacto destas na sua formacgao integral.

Para aprofundar este ponto do estudo, analisamos os Objetivos de cada
Unidade Curricular de “Cristianismo” nas varias Licenciaturas, dado que estes, e
segundo Silva e Lopes “tém claramente a fungao de orientagdo do ensino, da
aprendizagem e da avaliagdo” e “sao declaragdes claras e validas do que os
professores pretendem que os seus alunos aprendam e sejam capazes de fazer
no final de uma sequéncia de aprendizagem” (2016, p. 13).

Os mesmos autores referem também que os objetivos devem ser
desafiadores para os alunos e serem realistas e atingiveis. E ainda referido o
facto de varios estudos apontarem para uma relagdo entre objetivos
desafiadores e maiores niveis de realizagao escolar, satisfagcdo e motivagdo. Os
objetivos devem ser explicitos e concisos, a possibilidade de serem vagos faz
com que nao se fornegca uma orientagao clara aos alunos (M. Silva & Lopes,
2016).

Neste ponto apresentam-se os Objetivos das referidas Unidades
Curriculares, de forma a perceber, através da associagcdao destes com as
categorias e subcategorias de analise oriundas da literatura, os resultados dos
questionarios e as composigdes, em que medida se cruzam com a nossa sintese
e qual o impacto que tém para a chamada formagao integral do aluno.

As fichas das unidades curriculares foram codificadas (anexo 43) de forma
a facilitar a leitura na apresentacao e posterior discussao de resultados e de
forma a evitar associacoes imediatistas com os docentes responsaveis pelas
unidades curriculares. Na codificacdo, apenas se identifica a unidade organica,
a partir das siglas genéricas das mesmas. Sera excegao a este caso, a unidade
curricular de Cristianismo e Cultura da Dupla Licenciatura em Direito e em
Gestao, onde decorreu a observacao nao participante e foi dado o expresso
consentimento para a associagdo dos objetivos da unidade curricular as
categorias de analise e as composi¢des dos alunos, devidamente anonimizadas.

N&o consta a Ficha da UC ministrada na Escola de Enfermagem por ndo
ter sido cedida para o estudo.
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Tabela 15 - Os elementos constituintes do Ensino Universitario Catélico e os Objetivos das UC's de Cristianismo.

Interdisciplinaridade

Sub categorias a partir da sintese sobre os elementos
constituintes do ethos universitario catoélico relativamente ao
Ensino.

Correspondéncia com os objetivos das UC’s da area disciplinar
de Cristianismo.

Articulagao entre e a Fé e a Razdo.

ED/D (4) - Habilitar o aluno de Direito da Universidade Catdlica a enfrentar,
com mais competéncia, as grandes questdes culturais, éticas e espirituais

do nosso tempo.

ED/DP (1) - Conhecer as coordenadas culturais - axiolodgicas, estéticas,
espirituais, doutrinais, - fundamentais do Cristianismo emergentes do

Concilio Vaticano Il e do magistério dos Papas posteriores ao Concilio;

EA (2) - Fornecer elementos conceptuais e analiticos indispensaveis a uma

leitura cristda do mundo.

Dialogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do saber.

ED/D (5) - Tendo na doutrina cristd uma referéncia fundamental, ficara mais
capacitado para uma abordagem mais ampla e aprofundada das questbes

religiosas, culturais e éticas subjacentes ao Direito.

ED/DP (4) - Interiorizar, a partir dos personagens discipulares e dos
documentos apresentados, valores e referéncias cristdmente fundados, que
permitam aos estudantes virem a ser capazes de enformar
humanisticamente a cultura do mundo do Direito e da Gestdo no seu futuro

exercicio profissional;
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Tem particular aten¢ao o dialogo com a teologia, a éticae a

filosofia;

ED/D (2) - Proporcionar uma reflexdo sobre o homem, a sua dignidade e o

seu agir ético tendo em conta a doutrina crista.

ED/DP (1) - Conhecer as coordenadas culturais - axioldgicas, estéticas,
espirituais, doutrinais, - fundamentais do Cristianismo emergentes do

Concilio Vaticano Il e do magistério dos Papas posteriores ao Concilio;

FEP (2) - Reconhecer a relevancia da relagdo do Cristianismo com a(s)

Cultura(s) e com a Eticas coevas.

FEP (3) - Refletir sobre questdes éticas do exercicio da Psicologia.

Educacao liberal, que respeita a liberdade individual e

desenvolve os talentos do aluno.

ED/DP (5) - Proporcionar a cada estudante a oportunidade de tomar
consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa

dimensao.

EA (4) - Assumir e ler criticamente o pluralismo cultural do mundo

contemporéaneo.

ESB (3) - Apreciar e respeitar a riqueza e diversidade das mundividéncias e

valores de diferentes tradi¢des religiosas mundiais.

CPBS (3) - Apreciar e respeitar a riqueza e diversidade das mundividéncias

e valores de diferentes tradi¢des religiosas mundiais.

146



Educagao para um fim

ED/D (3) - Estabelecer pontes de didlogo entre o pensamento cristdo, as
religides, a cultura e a espiritualidade, partindo de uma perspetiva crista

aberta a pluralidade e a contemporaneidade.

ED/DP (2) - Desenvolver capacidade critica nas varias dimensdes da
civilizagdo a partir das coordenadas fundamentais integrantes de um

Cristianismo para o século XXI;

FEP (2) - Reconhecer a relevancia da relagdo do Cristianismo com a(s)
Cultura(s) e com a Eticas coevas.

Promover a cultura dialégica entre religides e culturas. EA (1) - Compreender o papel do pluralismo religioso na configuragdo do

mundo.

ESB (1) - Possuir um conhecimento da histdria, textos centrais, crencgas e
praticas e manifestagbes contemporaneas de diferentes tradigbes religiosas
mundiais (Hinduismo, Budismo, Judaismo, Islamismo, e, com particular

incidéncia, Cristianismo).

ESB (3) - Apreciar e respeitar a riqueza e diversidade das mundividéncias e

valores de diferentes tradi¢des religiosas mundiais.

CPBS (1) - Possuir um conhecimento da histdria, textos centrais, crencas e

praticas e manifestagbes contemporaneas de diferentes tradigbes religiosas
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mundiais (Hinduismo, Budismo, Judaismo, Islamismo, e, com particular

incidéncia, Cristianismo).

CPBS (3) - Apreciar e respeitar a riqgueza e diversidade das mundividéncias

e valores de diferentes tradi¢des religiosas mundiais.

ED/D (2) - Proporcionar uma reflexdo sobre o homem, a sua dignidade e o

seu agir ético tendo em conta a doutrina crista.

Educacéao para a felicidade e desenvolvimento do potencial de | ED/DP (4) - Proporcionar a cada estudante a oportunidade de tomar
cada um; Formar pessoas e carateres; consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa

dimensao.

EA (4) - Assumir e ler criticamente o pluralismo cultural do mundo

contemporaneo.

ED/D (2) - Proporcionar uma reflexdo sobre o homem, a sua dignidade e o

seu agir ético tendo em conta a doutrina crista.

. . L ED/DP (2) - D I idad iti arias di des d
Formar para a liberdade, para o respeito pela dignidade da 2) esenvolver capacidade critica has varnas dimensoes da

civilizagdo a partir das coordenadas fundamentais integrantes de um

pessoa humana, para o valor da vida, do conhecimento, da S )
Cristianismo para o século XXI;

solidariedade, da partilha e da justica.

EA (3) - Aprofundar os principios cristdos da dignidade e da solidariedade

humana.
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Formar para a abertura ao transcendente.

ED/DP (5) - Proporcionar a cada estudante a oportunidade de tomar
consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa

dimensao.

Os valores sao vividos através da aprendizagem aplicada,

colocando a contemplagdao em agao.

ED/DP (3) - Identificar o perfil-tipo do discipulo de Jesus de Nazaré, a partir
dos cap. 5 a 7 do Evangelho de Mateus (Serm&o da Montanha) e algumas

das suas concretizagbes contemporaneas;

ED/DP (5) - Proporcionar a cada estudante a oportunidade de tomar
consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa
dimenséo.

ED/DP (4) - Interiorizar, a partir dos personagens discipulares e dos
documentos apresentados, valores e referéncias cristdmente fundados, que
permitam aos estudantes virem a ser capazes de enformar
humanisticamente a cultura do mundo do Direito e da Gestdo no seu futuro

exercicio profissional;

A Universidade Catolica sabe que a sua identidade matricial é a

Pessoa de Cristo.

ED/DP (3) - Identificar o perfil-tipo do discipulo de Jesus de Nazaré, a partir
dos cap. 5 a 7 do Evangelho de Mateus (Sermao da Montanha) e algumas

das suas concretizagdes contemporaneas;
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Conteudos sobre o Catolicismo

Educagao com base na mundividéncia crista;

ED/D (1) - Conhecer a especificidade da mundividéncia cristd e a sua

importancia no contexto socio-cultural da atualidade.

FEP (1) - Fornecer conhecimentos para a compreensao da importancia do

Cristianismo na Cultura;

ED/DP (1) - Conhecer as coordenadas culturais - axioldgicas, estéticas,

espirituais, doutrinais, - fundamentais do Cristianismo (...).

EA (2) - Fornecer elementos conceptuais e analiticos indispensaveis a uma

leitura cristd do mundo.

Aquisicao de conhecimentos teoldgicos, histéricos e culturais | ED/DP (1) - Conhecer as coordenadas culturais - axiologicas, estéticas,

da doutrina catolica.

ED/D (2) - Proporcionar uma reflexdo sobre o homem, a sua dignidade e o

seu agir ético tendo em conta a doutrina crista.

espirituais, doutrinais, - fundamentais do Cristianismo emergentes do

Concilio Vaticano Il e do magistério dos Papas posteriores ao Concilio;

ED/DP (3) - Identificar o perfil-tipo do discipulo de Jesus de Nazaré, a partir
dos cap. 5 a 7 do Evangelho de Mateus (Sermao da Montanha) e algumas

suas concretizagdes contemporaneas;
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No contexto das proposi¢cdes anteriores e de forma a responder a um dos
objetivos do nosso estudo - compreender em que medida é que o curriculo, ao
nivel das licenciaturas, tem efetivamente uma marca distintiva oriunda da matriz
humanista cristd da UCP — procuramos, através da correlagao dos Objetivos das
Unidades Curriculares designadas por Cristianismo, com as subcategorias para
0 ensino universitario catolico, perceber de que modo estao, ou n&o, estruturados
e definidos, os mesmos Obijetivos Curriculares destas Unidades, de forma que
os alunos possam efetivamente usufruir daquilo que tanto o Magistério, os
Estatutos da UCP e a demais literatura preconizam para estas areas.

Tenha-se em conta, que como fomos percebendo na literatura, a matriz
humanista cristd da Universidade ao nivel curricular tem uma abrangéncia muito
mais lata do que apenas a Unidade de Cristianismo. Contudo, de facto, esta

responde ao que vimos refletido nos Estatutos (2006) quando se diz,

“Para garantir a inspiracao crista do ensino na UCP, devera fomentar-se
o didlogo de todas as ciéncias com a Teologia e a presenca de disciplinas

teoldgicas nos diversos planos de estudos” (Art 9°2,6,11).

Ao fazermos a associagdo com as subcategorias, quisemos
primeiramente fazer uma leitura vertical e quantitativa, procurando perceber de
que forma os Objetivos presentes nas Fichas das U.C’s, por Unidades Orgénicas
(UO), se aproximam da proposta enunciada nas subcategorias. Cada objetivo,
segundo a sua formulagdo, pode enquadrar-se em mais do que uma
subcategoria.’® Assim, em ED/D dao-se 8 correspondéncias, em ED/DP 15, em
EA 6, em FEP 4, em ESB 3 e em CPBS também 3. Na leitura vertical, chama a
atencao a correlagdo de ED/DP em todas as subcategorias, sendo a unica onde
tal acontece. Nota-se também que na subcategoria - Promover a cultura
dialégica entre religides e culturas — todas as UO tém pelo menos um objetivo
correspondente. E a Unica subcategoria onde isto se verifica. A presenca

explicita de um objetivo que se correlacione diretamente com a subcategoria que

10 Recorde-se que a referéncia acima feita n3o apresenta a nomenclatura das licenciaturas, pois dentro
das Unidades Organicas a Ficha Curricular da denominada UC de Cristianismo é igual no que aos Objetivos
elencados diz respeito. A Unica Unidade Organica que difere nesta estrutura é a Escola de Direito onde a
Ficha da Licenciatura de Direito e a Ficha da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestdo, sado distintas.
Como explicitado na metodologia as Fichas das UC foram codificadas, encontrando-se a mesma
codificagdo nos anexos.
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trata a articulagdo da Fé com a Razao, apenas se verifica em ED/D, em ED/DP
e em EA. A referéncia a relagcdo do Evangelho com as varias areas do saber
somente se verifica nos objetivos de ED/D e em ED/DP. Quando se trata de ter
em atencdo o dialogo com a teologia, a ética e a filosofia, soma-se a FEP para
além de ED/D e de ED/DP.

Existem objetivos que se enunciam a partir de expressées como tomar
consciéncia, assumir ou apreciar, € que por isso, aludem a uma dimensao
vivencial, correlacionando-se assim com subcategorias como a educacéo liberal,
a liberdade individual e o desenvolvimento dos talentos do aluno. Com estas
cruzam-se ED/DP, EA, ESB e CPBS.

Quando se trata de correlacionar com objetivos como “a educacao para a
felicidade, o desenvolvimento do potencial de cada um, o respeito pela dignidade
da pessoa humana, o valor da vida, do conhecimento, da solidariedade, da
partilha e da justiga”, as correspondéncias dao-se com ED/D, ED/DP e EA.

Regista-se, contudo, uma triade de subcategorias onde somente se
encontra correlacdo com ED/DP. Falamos da formacédo para a abertura ao
transcendente, para a vivéncia dos valores através da aprendizagem aplicada,
colocando a contemplagdo em acédo e de uma das ideias mestras da literatura,
a de que a Universidade Catdlica sabe que a sua identidade matricial € a Pessoa
de Cristo. ED/DP é a unica que enuncia explicitamente ter como objetivo a
apresentacao e identificacdo do perfil-tipo do discipulo de Jesus.

No que respeita a aquisicdo de conhecimentos teoldgicos, historicos e
culturais explicitos da doutrina catolica somente se encontra correspondéncia
com ED/D e ED/DP.
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3.3 A experiéncia da Observacao na Unidade Curricular de
Cristianismo e Cultura.

“Acho que é essencial que a Universidade Catdlica Portuguesa assegure que
os seus diplomados, para além de terem um nivel de competéncia técnica elevado,
também tenham maturidade espiritual. E acho que esta disciplina, nestes moldes,

proporciona oportunidades de aprendizagem e reflexao valiosissimas” (Adp12).

Foram observadas as aulas da Unidade Curricular de Cristianismo e Cultura do
plano de estudos da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestdo da Universidade
Catdlica - Porto, decorridas no primeiro semestre do ano 2022/2023.

Durante as anotagbes os alunos sao apenas referidos como alunos e na
referéncia aos seu trabalhos como — Adp, de 1 a 13. Esta referéncia prende-se com a
intengao de evitar uma associagao direta das varias intervengdes ao longo do semestre
ao sujeito (aluno) que as proferiu, aguando da divulgagao destes dados. A totalidade das
nossas notas encontram-se em anexo. As notas sdo na sua maioria breves e enunciam
aquilo que mais prendeu a atengao do investigador. Frequentaram a Unidade Curricular
os 13 alunos inscritos. As aulas decorreram durante as tardes de sexta-feira,
normalmente, das 14.30h até as 18h, completando assim os tempos distribuidos no
plano de estudos. Decorreram em formato online e presencial. Foram observadas todas
as aulas. Para além dos dados provenientes da observagcdo direta, os alunos
preencheram, a semelhanga das restantes licenciaturas, a Ficha para a
composi¢ao/comentario. Foram disponibilizados ao investigador alguns excertos do
balango final da Unidade Curricular, que os alunos incluem no seu trabalho. Estes foram
previamente anonimizados pelo docente, tendo os alunos dado o seu consentimento
para a presencga deste contributo na investigagéo, algo que nao estava inicialmente
pensado. Os alunos tiveram conhecimento da inten¢ao de Ihes solicitar o consentimento
para a inclusao da sua reflexdo final, apds a realizagao e entrega dos trabalhos, de modo
que o seu balan¢o ndo pudesse estar condicionado ao conhecimento prévio para uma
possivel introducdo na investigacdo. Na tabela das proximas paginas podemos observar
a correspondéncia entre algumas das nossas notas de observagéo e as categorias e

subcategorias de analise que acompanham a investigagéo nesta matéria.
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Tabela 16 - Os elementos constituintes do Ensino Universitario Catélico e as Notas da Observacao.

Interdisciplinaridade

Sub categorias a partir da
sintese sobre os
elementos constituintes
do ethos universitario
catolico relativamente ao
Ensino.

Correspondéncia com as Notas da Observagao da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao

Articulagao entre e a

Fé e a Razao.

- Aborda-se a relagéo do Direito e da Consciéncia. Apresenta-se o exemplo dos 10 Mandamentos e a sua relagdo com a Lei
Natural. Docente questiona — “ha ou ndo uma Lei Natural aplicada a todo o Ser Humano?” (...) “Colocou-se o fundamento da
Lei Natural na crenca em Deus, tirar Deus do horizonte retira a possibilidade de uma Lei Natural assumida para todos. E
referido que existem principios juridicos fundamentais que afirmamos como tendencialmente universais (aula 3).

- A aluna realga a ideia da “fé como forma de manifestagao da verdade”. Fé e Razao — a fé sem a razéo perde-se (aula 5).

- Nesta aula aborda-se especificamente a relagdo da ciéncia com a fé. O autor de referéncia é Luis Archer, padre jesuita e

investigador em genética (aula 6).

Dialogo fecundo entre
o Evangelho e as

varias areas do saber.

- Acompanha a disciplina, esteve, e estard, presente outra docente da Faculdade de Direito. (...) faz pontes entre a realidade
interdisciplinar da Dupla Licenciatura e a Unidade Curricular (aula 1).
- O docente disponibiliza e aconselha a consulta do site sites.ecclesia.pf, onde os alunos podem encontrar os varios

documentos com carater interdisciplinar utilizados (aula 4).

Tem particular atengao
o didlogo com a
teologia, a éticae a

filosofia;

- Apresenta-se Sofia (de Mello Breyner) e a relagdo beleza-verdade- bondade — “os transcendentais”. Sofia faz como que
uma profissdo de fé em Deus e na Humanidade — a sua literatura € como que a reivindicagdo do Humana Cristao (aula 3).

- O docente apresentou a figura de Edith Stein, bem como o filme a visualizar — A Sétima Morada, assim como o documento
do Magistério para o acompanhamento do tema — Fides et Ratio de Jodo Paulo Il. O bindmio é Filosofia e Religidao — Verdade
e Amor (aula 4).

- Aula com intervengao do Doutor Pedro Valinho Gomes sobre o Perdao- “O perdao em Paul Ricoeur no horizonte filosoéfico

pos- holocausto” (aula 5).
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- Apresenta-se Gioseppe Toniolo acompanhado do binémio -Economia e Sociedade. Os alunos falam da necessidade da
consciéncia de que o encontro entre a fé e a cultura pode libertar a sociedade, nomeadamente, na contemporaneidade,

liberta-la do “materialismo recalcado”. O “né da questéo social” — economia desligada da ética. Pura lei do mercado (aula 7).

- O momento “prende” a atengéo dos alunos. O docente refere aos alunos que neste “percurso” que fara com eles, as suas
Educacao liberal, que | “conviccdes pessoais serdo sempre vistas como terreno sagrado” (aula 1).
respeita a liberdade - Pede-se aos alunos que na sua apresentagdo possam dar sugestdes de temas a serem tratados (aula 1).
individual e desenvolve | - Docente: “estais dispostos a abdicar da vossa subjetividade para vos tornares 6timos executores?” (...) “0 vosso curso esta

os talentos do aluno. | @ ensinar-vos a atuar também segundo a vossa subjetividade ou somente a seres executores da técnica?” (aula 6).

Educacgao para um fim

- Deverao ainda escolher uma musica (articulagdo com a acultura) que associem a esse versiculo (do Serméao da Montanha),
ou que exprima aquilo que esta refletido na escolha do versiculo (aula 1).
- Haviam sido convidados a escolher uma musica que expresse a palavra ou versiculo que escolheram. O objetivo é

reconhecer o espirito de Cristo nas expressdes da cultura (aula 2).

Promover a cultura - Antes dos alunos iniciarem as apresentagdes o docente coloca a o Agnus Dei de Wojciech Kilar (banda sonora de Uma vida
dialégica entre escondida) (aula 3).
religides e culturas. - Aula aberta com o Professor José Rui Teixeira. Este apresentou Sofia de Mello Breyner a partir do livro “Contos exemplares”

de 1962. Quis-se trazer a aula uma figura da cultura portuguesa que fosse exemplo da encarnacao do espirito cristdo na
cultura (aula 3).

- O filme a visualizar em casa é Des hommes et des dieux. E feita uma introdugdo sobre o Islamismo (aula 6).

- Reflete-se sobre a busca da vontade e o instinto de auto preservagao. Lei natural — da natureza — do ordinario. O ser humano

Educacao para a vai para além do ordindrio da natureza, procura o “extraordinario”. Ser capaz de superar o auto centramento, a auto
felicidade e preservagéo - “Sou chamado a auto transcender-me” (aula 3).
desenvolvimento do - Dao-se exemplos de pessoas que deram a vida pela sua consciéncia bem como de pessoas que ndo acreditando

potencial de cada um; consideravam-se livres, ndo conseguindo, contudo, ultrapassar a duvida diante do fenédmeno da morte (aula3).
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Formar pessoas e

carateres;

- Primeiro grupo de alunos apresenta as figuras de Luis e Maria Beltrame Quattrochi, ligadas ao bindmio Amor e Sacramento.
Os alunos destacam a entrega total ao outro, o caminha para a santidade no quotidiano. “O segredo do matrimonio (das
relacdes) esta em saber receber. Nao amar segundo si mesmo. O egocentrismo torna as pessoas incapazes de se

entregarem e receberem plenamente” (aula 4).

Formar para a
liberdade, para o
respeito pela dignidade
da pessoa humana,
para o valor da vida, do
conhecimento, da
solidariedade, da

partilha e da justica.

- Devem resumir numa palavra a escolha do versiculo, escolhem: compaixao; perdoar; perdao; perdao; compaixao;
compaixao; piedade; compaixao; perdao. Claramente a palavra mais referida é perdao/perdoar. O tema do perdao, da
compaixao e da misericordia, notam-se temas significativos para os alunos (aula 2).

- O segundo aluno reflete sobre a relagao fé — integridade — coragem (confianga). Realga a ideia de que & “melhor sofrer a
injustica do que fazé-la”. Isto leva a reflexdo sobre o Estatuto da Consciéncia Moral (aula 3).

- A reflexdo continua a partir da premissa de que “a fidelidade obriga.” Questiona uma aluna — “consciéncia ou liberdade?” O
docente refere que “a liberdade € um ato de consciéncia” (aula 3).

- O docente comenta ainda: “os nossos desejos condicionam a nossa liberdade. Os nossos desejos devem ser passados
pelo crivo da liberdade” (aula 5).

- O docente recorre a um tema que lhe é claramente “grato”. Percebe-se que fala dele “apaixonadamente”: “olhai para a forma
como se morre - se olharmos para o sistema de morte conseguimos avaliar a forma como vivemos. Somos a primeira geragao
da histéria que ndo tem uma arte de morrer. A morte viu-se privada de lugar na cultura” (Aula 6).

- Os alunos discutem quais sao os “valores sociais”: solidariedade; justica; fraternidade; politica; economia; ecologia integral

(aula 7).

Formar para a abertura

ao transcendente.

- Docente: O principal objetivo da UC na 6tica do docente € que o aluno seja capaz de se “identificar como individuo espiritual”
(aula 1).

- Docente refere: “Sou chamado a auto transcender-me” (aula 3).

- Um dos alunos refere com propriedade na sua intervengéo “a importancia do didlogo e da explicacdo das moradas” (é uma
das cenas presentes no filme — A Sétima Morada). Refere ainda a “recusa” que em certa altura faz a filosofia pois afirmara ja

conhecer a Verdade. Nisto o aluno conclui que a partir desse momento Edith passa a “realidade absoluta” (aula 5).
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- Na sua intervencgéo a aluna recorda que ap0ds ter dito, na primeira aula, que nao era “uma pessoa muito espiritual” o professor
Ihe havia sugerido que criasse espacos de siléncio. A aluna partilha que tem criado esses espagos de siléncio e que isso a

“tem levado a sentir realmente ha algo que a transcende” (aula 5).

Os valores sao vividos
através da
aprendizagem
aplicada, colocando a
contemplagao em

acao.

- E referido que as personagens propostas para o trabalho sdo alguns dos que foram capazes de resistir & auto preservagao
e chegar a auto transcendéncia (aula 3).
- “Sou chamado a ser mais do que ja sou”. Viver a minha vida como resposta ao outro — “esponsa” — “corresponder ao amor

amando (aula 5).

A Universidade
Catolica sabe que a
sua identidade
matricial é a Pessoa de

Cristo.

- Os alunos s&o convidados a concretizar numa palavra aquilo que para eles é o cristianismo. (...) Sao lidas e explicadas as
escolhas. O docente manifesta o seu “contentamento, pois pela primeira vez na lecionagédo desta UC ha alunos que neste
exercicio da definicdo numa palavra identificam o cristianismo a Cristo, a Jesus, a uma Pessoa” (aula 1).

- Outra aluna destaca o facto de as escolhas de Edith serem “feitas por amor” — “Ninguém chega a Cristo sem a sua cruz”
(aula 5).

- Que Humanismo para o Pés — Humanismo? (...) O Cristianismo é a religido em que Deus se faz Homem. Se o Homem

deixa de ser Homem, que lugar h& na relagdo com o cristianismo? (aula 6).
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Conteudos sobre o Catolicismo

Educagdo com base na

mundividéncia crista;

- Refere-se que durante muitos anos o “cristianismo bebia-se como leite materno”. “Ha uma rutura e fica mais claro hoje que

o cristianismo é uma adesao e essa adesdo é pessoal” (aula 1).

Aquisicao de
conhecimentos
teolégicos, histoéricos e
culturais da doutrina

catolica.

- Durante a semana até a proxima aula, os alunos deveréao ler o Sermao da Montanha (Mt 5-7) e procurar “descobrir qual o
perfil do discipulo de Jesus”. Deverao escolher o versiculo com que mais se identificam (aula 1).

- O docente explica: “Deus ndo é a causa imediata dos acontecimentos historicos (aula 2).

- Apresentagédo da Gaudium et Spes — refletiu-se na sua dimensao eminentemente politica (aula 2).

- A aluna refere: “Li com atencgdo a Enciclica Fides et Ratio” (aula 5).

- Leitura de Deus Caritas Est de Bento XVI.

- Fala-se de Robert Schuman. A leitura é a Populorum Progressio de Paulo VI para trabalhar o binémio Utopia e Politica/
Politica e Religiao (aula 7).

- “Os alunos apresentam também a figura de Doroty Day a par com a leitura da Fratelli Tutti para trabalhar o binémio -
Autenticidade e Fraternidade. Usam-se expressées como: “E muito facil olhar sem ver’; “N&o restringir as relagdes”;
“Existéncia Humana auténtica” (aula 7).

- “Os Alunos apresentam Dorothy Stang, desta, a leitura é a Laudato Si para o binébmio — Ecologia Integral e Consagracgéo.
Centra-se a apresentagao na critica ao consumismo e a “sociedade de plastico”. Destacam os conceitos de Casa Comum e
Ecologia Integral. Sdo para os alunos conceitos “completamente novos” (aula 7).

- Outra figura apresentada é Rosario Livatino a par com a leitura da Pacem in Terris de Jodo XXIIl. Os alunos realgam os
fundamentos da paz: “verdade; justi¢ca; amor; liberdade. A justica relaciona-se com a integridade.” (...) Ordem vs Desordem”
- Aborda-Se a questado da forga como proveniente da ordem moral. Daqui percebe- se que a pesquisa auténoma leva os
alunos a citar Tomas de Aquino sobre a questao da legitimidade da lei: “A lei humana tem valor de lei enquanto esta de
acordo com a reta razao: derivando, portanto da Lei eterna. Se, porém, contradiz a razao, chama-se lei iniqua e, como tal,

nao tem valor de lei, mas é um ato de violéncia.” (aula 7).
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Como referimos anteriormente, tivemos acesso aos balancos finais dos
alunos relativamente a frequéncia da Unidade Curricular. Seja destes, seja

também das nossas notas de observagao, devemos ainda expor o que se segue.

Do ceticismo, do questionamento ou mesmo do pré-conceito,

“Comecei este percurso de forma cética como, na verdade, comeco quase todos
0s percursos. [...] Acabei por descobrir, no entanto, que o0 meu ceticismo me leva ao
questionamento. Questionamento esse que eu achava corresponder a falta de crencas.
Este percurso fez-me perceber que esse questionamento pode levar-me muito mais além
do que eu mesma acreditava. Na realidade, o caminho pés-me em contacto com
personagens muito diferentes, mas com algo em comum: a fé. Fez-me por isso mesmo
refletir também no que tenho em comum com cada uma delas e langou-me num processo

de auto procura e por vezes, algum encontro comigo mesma também” (aluno 1).

“Olhando para tras, agora que se deslumbra o fim deste caminho, é obrigatério
recordar um momento no passado més de setembro, em que estava a tentar decifrar
pela primeira vez o programa desta disciplina. Percebi que era uma disciplina distinta da
apresentada aos alunos de direito, assim como aos alunos de gestao, que era pensada
para a Dupla Licenciatura, algo especial e a medida, portanto. Desde logo, percebi que
tinha potencial de fazer diferenga no nosso percurso académico, s6 ndo sabia como ou

o quanto!” (aluno 2).

“No inicio do semestre estava aberta a perceber o que a disciplina de
Cristianismo e Cultura tinha para me ensinar, ainda que talvez ligeiramente cética

relativamente a sua aplicabilidade no futuro” (aluno 4).

“Aprendi o lado humano da religido, mas ndo minto, eu quando vi que ia ter esta

cadeira pensei — estou feital Eu passava um «x» nestes temas” (aula 8).

Uma aluna diz ainda ao docente: “eu pensei — oh meu Deus, vou ter uma aula
com um padre! Quero salientar que estas aulas mudaram a minha visdo. Sobretudo

porque agora percebo que tive coragem para pensar do avesso” (aula 8).

Do (re)encontro consigo préprios e com o outro,

“Foi-me também possivel compreender que também eu sou, como todo o ser
humano, uma pensadora por natureza. (...) Assim, comecei a criar lugar na minha vida

para o verdadeiro pensamento, criar espagos para o verdadeiro siléncio. No verdadeiro
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siléncio, sem estimulos constantes que, na vida moderna sdo muito faceis de obter,

consigo formular interrogacdes e, por vezes, também respostas” (aluno 1).

“A palavra que melhor me caracterizava no inicio do ano letivo (e ao longo, diria,
dos meus 22 anos de vida), num contexto de espiritualidade e autoconhecimento, era
“incerteza”. Considero-me uma pessoa interessada, curiosa, que aprecia aprender e
crescer com o conhecimento. Talvez venha dai a minha falta de identificagdo com
conceito de ateismo —se ndo me sinto capaz de afirmar com certeza a existéncia de algo,
como sou capaz de a negar? Portanto, deixei que a incerteza que me caracteriza me
considerasse agnoéstica —sem nunca negar a Sua existéncia, mas sem me sentir capaz
de comprovar que “algo” existe. Era esta a posigdo que tinha quando me inscrevi na
Unidade Curricular — que nada nem ninguém me conseguiria fazer acreditar na Sua
existéncia, e que seria esse o0 caminho que iriam tentar percorrer. No entanto, a
abordagem dada pelo Sr. Padre -maravilhosa e pessoal, sem nunca ultrapassar os
nossos limites —levou-me a ganhar uma vontade de me abrir. Abrir os meus horizontes

e, de forma positiva, dar-me um pouco a conhecer” (aluno 13).

“O caminho feito nesta unidade curricular e modo como por ela fui intercetada,
no método, nos conteudos nas oportunidades e nos mentores com quem tive
oportunidade de contracenar fizeram de mim, creio e desejo, um ser humano mais
consciente na aceitagao do outro € no contributo a dar a uma construgao social digna e

melhor com suporte no livre arbitrio que nos foi superiormente concedido” (aluno 6).

“Ter tido tempo para parar, pensar sobre a vida em geral, no seu significado, na
minha miss&o pessoal enquanto pessoa (tendo em conta a liberdade que Deus me deu),
na minha relagdo com os outros, aprender a valorizar as diferentes religides e as distintas
opinides e pontos de vista que dai possam surgir foi uma béngéo nos dias que correm”

(aluno 7).

“Foi uma cadeira muito interessante ndo sé do ponto vista académico, mas
também pessoal (...). Penso também que foi uma cadeira que apelou ao nosso sentido
critico e nos estimulou a pdr tudo em perspetiva, coisas que muitas vezes esquecemos

no dia a dia (aluno 11).

Do futuro Jurista ou Gestor,

“O Cristianismo e as restantes religides impactam as leis deste pais, assim como
vimos na ultima aula, quanto mais ndo seja porque moldam os valores centrais da cultura
de uma sociedade com padrées cristdos, ainda que laica. Assim, esta ultima aula deixou
claro para mim que o conhecimento sobre as religides ndo pode ser deixado de lado,
enquanto profissional da area do Direito” (aluno 2).
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“Se, ao selecionar investimentos para uma dada empresa, um analista tiver em
consideragao os valores da pessoa humana, do bem comum, da justi¢a social, ecologia
integral, inclusdo dos mais vulneraveis e solidariedade, entdo pode contribuir com as
suas competéncias técnicas para a construgdo de um mundo mais justo e fraterno, tal
como exorta a Enciclica Pacem in Terris. A verdade é que, nos ultimos anos, o lucro
deixou de ter um papel tdo preponderante na selegao de bons investimentos e existe um
maior incentivo a negdcios e praticas virtuosas. Este sera o meu propdsito, se e quando
estiver inserida nestes sistemas: o de promover o investimento em organizagdes que
contribuam, sobretudo, mas ndo sé, para a protegdo do ambiente, integracao social e a
erradicagdo da pobreza. Esta visdo do mercado esta ja patente no documento da Santa
Sé Mensuram Bonam, de 25 de novembro de 2022, que estabelece critérios éticos para
investimentos financeiros. Este documento traz uma nova esperanga para a conciliagao
da Fé e liberalismo, que podem ser fundamentais para canalizar a riqueza para a obra

que Deus espera de nés como Irméos (aluno 3).

“De Rosario Livatino retirei que a integridade e a dedicagdo a justica foram
auténticos guias no exercicio da sua profissdo, mas acima de tudo retirei um exemplo
para a vida, uma vez que pretendo adotar a sua coeréncia entre a fé e 0 compromisso
de trabalho, contribuindo, profissionalmente, para uma sociedade melhor, menos

corrupta” (aluno 5).

“O que é que a disciplina “Cristianismo e Cultura” me trouxe enquanto futura
jurista e gestora? Na minha opinido, esta unidade curricular foi lecionada no momento
ideal. Inicialmente, achava que faria talvez mais sentido fazé-la no inicio do curso, mas
agora tendo descoberto todo o seu propdsito, foi lecionada no semestre correto. Como
aluna do 5° ano, falo a nivel pessoal e sei que varios colegas partilham a mesma opinido,
o ultimo ano do curso custa mais. E a reta final, o cansago esta acumulado, ja passamos
por muitas épocas de exames, e é refrescante ter uma unidade curricular que seja tao
diferente das outras (...) Como quase licenciada em Direito e Gestado, espero levar
comigo os valores que fui semeando ao longo destes anos de curso, nomeadamente os
que fui aprofundando nesta disciplina. Sendo esses a importancia de valorizarmos o
outro, de percebermos quem nos rodeia, € de que as nossas agbes sdo um reflexo
daquilo que acreditamos, e que consequentemente permitem na formagao da nossa
melhor versdo. Enquanto profissional, sdo necessarios todos estes valores, quando
trabalhamos em equipa, quando temos um grande desafio pela frente, quando algo ndo
nos corre como planeado, quando ouvimos coisas menos agradaveis do nosso chefe...
aprender a lidar com o inesperado, nunca desistindo e mantendo-nos fiéis as nossas

crengas” (aluno 10).
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“O cristianismo e a advocacia tém muitas semelhancgas, incluindo a procura pela
justica, defesa da verdade, e o valor da compaixdo. Ao combinar esses valores, tentarei
lutar por uma sociedade mais justa e equitativa, que podem ser fundamentais para ajudar

as pessoas a superar momentos dificeis” (aluno 13).

Da Espiritualidade,

“O programa desta disciplina revelou-se muito enriquecedor, ndo s6 por me ter
proporcionado um processo interior de autoconhecimento, especialmente a nivel
espiritual, mas também por me ter oferecido oportunidades de praticar competéncias que
s&o importantes para a minha evolugao pessoal e, futuramente, profissional. (...) Agora,
no fim deste caminho, percebo que vivo uma fé mais consciente, porque pensada e
refletida. Todos os bindmios, os documentos recentes e personagens discipulares,
mostraram-me que a espiritualidade vivida continua a ser um ponto central da existéncia
humana, que faz sentido cultivar. (...) Cristianismo e Cultura proporcionou-me muitos
momentos de reflexdo, que me permitiram progredir na compreensido da minha
espiritualidade, tornar-me mais aberta a partilhar pensamentos mais pessoais e a discutir
questdes religiosas com amigos, e principalmente perceber a importancia do cultivo
também da dimenséo espiritual, que tem tendéncia a ser esquecida atualmente, para o

amadurecimento enquanto ser humano integro” (aluno 2).

“Este itinerario espiritual, que considero ter sido muito proveitoso para o meu

desenvolvimento pessoal, autoconhecimento e compreensao do mundo” (aluno 3).

“Nos tempos atarefados e individualistas que correm s&o raros os momentos em
que paramos para pensar, para estar connosco préprios e com Deus, para discernir
sobre as nossas falhas e nos ajustarmos da melhor maneira para alcangar a Santidade.
Penso que durante este percurso de 4 meses fui capaz de o fazer, acalmando a azafama

do meu coragdo e cabega” (aluno 7).

“Cristianismo e Cultura ajudou-me no sentido de que, foi como um “empurrdo”
para aprofundar a minha espiritualidade, que andava meia apagada, e que neste
momento é algo que anda comigo todos os dias, como uma seguranga em mim mesma”
(aluno 10).

Da relagdo com o docente,

“Chama-me a atengdo a pergunta de uma aluna, que ultrapassa o campo
académico — «se me casar podera ser o professor a casar-me?» Ha sorrisos e
assentimentos. Percebo que para esta aluna a UC foi mais do que algo meramente

académico” (aula 8).
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“Ao longo do semestre percebi que o professor ndo queria «justificar» a Igreja,
mas indiretamente pelos esclarecimentos que nos dava, acabou por fazé-lo. O que me

ajudou a esclarecer muitas coisas” (aula 8).

“Ao longo deste semestre experienciei, juntamente com o Padre (...) e os meus
colegas, um dos mais belos itinerarios que ja percorri, contudo s6 o consegui classificar
verdadeiramente, apos a visualizagao do ultimo filme. Assim, acredito que o mesmo é a
personificacdo da relagédo entre os monges e a comunidade argelina, na pessoa do Padre
e dos alunos, respetivamente. Dado que, esta cadeira € uma manifestagao da aceitacao
do outro, no igual e no diferente, no bom e no mau, nunca abandonando a fraternidade”

(aluno 5).

“(...) foi uma cadeira muito interessante nao s6 do ponto vista académico, mas
também pessoal, como ja disse na minha sintese. Acho que o Padre (...) foi capaz de
nos cativar de forma genuina e verdadeira através da sua bondade, generosidade e

alegria constantes” (aluno 11).

“Sabendo que a disponibilidade do Padre (...) esta fortemente condicionada
pelas suas fungdes em (...), queria agradecer-lhe pelo esforgo que fez para nos dar as
Ultimas aulas presencialmente. Ha uma diferenca substancial entre as aulas presenciais
e online. Por mais esforgo que fagamos, online nunca conseguimos ter a mesma atengéo

e 0 mesmo envolvimento que temos em pessoa (aluno 12).”
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Tabela 17 - Composi¢oes/comentarios Dupla Licenciatura em Direito
e em Gestao — proposicao 30 e 31."

Considero que as unidades curriculares de Cristianismo e
Cultura\ Mundividéncia Crista acrescentam algo

verdadeiramente significativo a minha formacao integral.
A21 — “Sim, esta UC fez-me pensar sobre assuntos mais complexos sobre a vivéncia

humana e a minha pessoa.”

A22 — “Sim. Para além de falar de religido € uma U.C. que nos faz refletir e fazer uma

introspegdo.”

A23 — “Sim, a unidade curricular é fundamental para a formagédo de alunos universitarios
pela universidade catolica portuguesa. Seria totalmente desadequado uma Universidade
Catdlica proporcionar uma formagao técnico-cientifica de exceléncia, simultaneamente
descorando a formagao espiritual/ religiosa/ integral dos seus alunos. Ainda que a disciplina
de Cristianismo e Cultura tenha um peso muito diminuto no plano curricular, garante pelo
menos um nivel de consciéncia, conhecimento e reflexao espirituais e religiosas minimo, e
indispensavel. O programa da disciplina proporciona momentos de reflexao interessantes e
valiosos, relacionando a vida de personagens discipulares, (Santos e Beatos), com
documentos da Igreja Catdlica (Enciclicas e Exortagbes pds- sinodais) e com elementos
culturais da atualidade (arte e literatura), assegurando assim, simultaneamente, um
conhecimento minimo da mensagem e da matriz de valores crista, assim como das suas
projecdes nos comportamentos concretos das pessoas e da sociedade como um todo.
Ressalvando as limitagbes decorrentes do peso limitado da disciplina de Cristianismo e
Cultura, nédo deixo de reconhecer o seu indubitavel contributo para a formacéo integral e
holistica dos estudantes da Universidade Catdlica Portuguesa.”

A24 —“Esta UC acrescentou algo a minha formagéo académica e pessoal muito significativo.
Anteriormente nunca me tinha questionado muito acerca dos temas que se vieram a
desenvolver e no fundo, estdo presentes no meu dia-a-dia. Assim, penso que mudara a

minha reflexdo daqui para a frente.”

A25 — “Sim, considero. De facto, estas cadeiras abordam temas que estdo em abandono
nos meios familiares. Assim, com a abordagem destes conceitos e realidades, estamos em
contacto com dimensdes que necessitam de ser tocadas, ndo pela religido em si, mas pelo

contacto com temas sensiveis (...)"

11 Na leitura dos resultados tenha-se em conta o facto de as composices/ comentarios elaborados pelos
alunos, estritamente para a investigacdo, e apresentados na tabela 17, terem sido redigidos no dia 16 de
dezembro 2022 — ultima aula da disciplina. Os excertos que citamos das suas reflexdes individuais para
avaliagdo do processo de ensino fazem parte do que ja estava programado pelo docente e nos foi
posteriormente enviado, quando findo o processo de avaliagdo. Foram-nos disponibilizados a data de 3
de fevereiro de 2023.
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Considero que o curriculo das areas de Cristianismo e
Cultura\Mundividéncia Crista esta concebido de modo

adequado ao meu curso.

A21 — “Sim, este curriculo é completo e complexo e mune-nos de atributos para a nossa

vida profissional: pensamento e autenticidade.”

A22 — “Sim. Como juristas e gestores é sempre importante refletir, pensar nos outros, em

nés mesmos para agir da melhor forma a nivel profissional e pessoal.”

A23 — “Partindo da minha anterior resposta, e reconhecendo o esforgo feito, por exemplo,
na escolha das personagens discipulares estudadas, para que houvesse relacdo com as
areas de Direito e de Gestao, ndo posso deixar de constatar as lacunas que a esse nivel
existem. Em nenhum momento dos dois cursos, sao estabelecidas pontes entre as areas de
conhecimento técnico e a doutrina social da Igreja. S&o nos dadas ferramentas juridicas e
economicas, mas ndo nos é dado a conhecer que fins é que, a luz da Doutrina Catdlica,

essas ferramentas devem prosseguir.”

A24 — Como futuros gestores e/ou juristas € muito importante identificarmos os nossos
valores basilares e o que é certo e errado na nossa o6tica. Esta UC deu-nos acima de tudo
ferramentas para adaptarmos isto na nossa vida em diversas situagdes, adequando-se ao

meu curso perfeitamente.”

A25 — “Estando inscrito no 4° ano, penso que ndo. Na minha opinido, ao invés de comprimir
tudo numa unidade curricular, mas sim ao longo do percurso, ou seja, todos os anos abordar

durante o semestre um tema, com uma aula semanal.”
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Em sintese:

- Com excecao dos lideres, a maioria dos alunos e dos docentes discorda
que sejam utilizados mecanismos variados para promover, ao nivel do ensino, a

articulacao entre a Fé e a Razao;

- Tanto os alunos como os docentes discordam em mais de 60% que seja
visivel a preocupacéao por dinamizar um dialogo fecundo entre o Evangelho e as
varias areas do saber. Destacam-se os 44% de lideres que também discordam

e 0s 33% de lideres que dizem néo saber;

- Todos os grupos de respondentes concordam em percentagem igual ou

superior a 90% que a Universidade zela e procura o rigor intelectual;

- Existem 43% de docentes e 20% de lideres que afirmam n&o procurar
fazer o seu trabalho tendo em conta a doutrina catdlica, bem como fazer pontes

com a sua dimensao ética;

- 80% dos alunos concorda que no cumprimento dos seus deveres,

contribui para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do mundo de hoje;

- 60% dos lideres afirma estar atento aos documentos e orientacées da
Igreja sobre o Ensino Catodlico e 30% diz ndo o procurar fazer. Os docentes

dividem-se em partes semelhantes quanto a concordancia e a discordancia;

- E superior a 50%, em todos os grupos de respondentes, a opgao por
discordar quando se questiona se sao fornecidos recursos sobre a misséo
humanista cristd da Universidade para a formacdo e atualizacido dos seus

membros;

- A maioria dos respondentes dos trés grupos, concorda, acima dos 70%,
que é clara na Universidade a sua vocagao para educar para o respeito pela

dignidade da pessoa humana e para o valor da vida;

- 80% dos lideres e dos professores concorda que a investigagéo na
Universidade é informada pela moral e pela ética, contudo, existem 20% de

lideres que dizem nao saber;

- Ainda que, a grande maioria dos lideres e professores concorde que a

investigacdo na Universidade € orientada pela procura da verdade e néo é
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condicionada por demais interesses, existem 30% de lideres que dizem néao

saber;

- A maioria dos docentes discorda ou ndo sabe se a investigacédo é
realizada em temas de interesse para a Igreja e a sua miss&o. Sobressai os 40%

de lideres que afirma nao saber;

- A grande maioria dos alunos concorda que tem em conta a ética e a
moral no seu desempenho quotidiano e que enquanto aluno pode contribuir para

ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do mundo de hoje;

- 96% dos alunos concorda que existe interdisciplinaridade nas diversas

areas do curriculo do seu curso;

- 67% dos alunos respondentes ao inquérito online, consideram que a
Unidade Curricular de “Cristianismo” acrescenta algo significativo a sua
formacao integral. Os que discordam, e sdo a maioria nos questionarios abertos,

colocam em causa a “forma de lecionar” a Unidade Curricular;

- S80 49% em Direito e 72% na Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao
os alunos que concordam que o curriculo de “Cristianismo” esta concebido de

modo adequado ao seu curso;

- Os objetivos enunciados nas Fichas das Unidades Curriculares de
“Cristianismo” sao distintos entre si. No cruzamento com as subcategorias de
analise apenas ED/DP abrange a totalidade das mesmas (15) e ED/D cerca de
metade (8).

- Na Dupla Licenciatura em Direito e em Gestdo, onde decorreu a
observacao, os alunos tém uma visao claramente positiva da unidade curricular,
desde a sua pertinéncia, ao programa e interdisciplinaridade com o curriculo, ao
método de ensino e as relagbes pedagdgicas. Isto € igualmente visivel nos
resultados das diferentes formas de recolha de dados.

167



1. Bloco IV - Vida Estudantil

37 - A Universidade promove uma educagao que respeita a liberdade
individual e desenvolve os talentos do aluno.
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Grafico 38 - Proposigao 32

A maioria dos respondentes concorda com a proposi¢cao. Alunos e
professores situam-se nos 78% e 90% respetivamente, neste item, enquanto os
lideres tendem a concordar em 100%.

Na concordancia total sdo os professores os que mais se destacam com
33%, mais 10% que os alunos que concordam totalmente em 23%. Neste item
os lideres sao os que apresentam a percentagem mais baixa, 20%.

Nao ha nenhum lider que discorde ou nao saiba. Na discordancia ainda

se registam 16% de alunos e 5% de professores.
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38 - Os alunos recebem uma formagao holistica baseada nos

principios humanistas cristaos.
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Nesta proposigao as respostas sdo mais heterégenas, sobretudo no grupo

dos alunos e professores. Por exemplo, no item da concordancia, os lideres

mostram-se bastante mais seguros de que os alunos recebem uma formacao

holistica baseada nos principios humanistas cristdos, ao concordarem em 90%,

enquanto os alunos concordam em apenas 33% e os professores em 53%.

A discordancia engloba 57% dos alunos e 35% dos professores.
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39 - E oferecida aos alunos uma adequada formagao religiosa para
além da formagao académica.
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Grafico 40 - Proposigao 34

No que respeita a oferta de uma formacgéao religiosa adequada, para além
da formacgado académica, podemos observar uma dinamica de resposta mais
heteroégena, com respondentes de todos os grupos em todos os itens da escala,
ainda que com uma maior concentragdo nos itens da discordancia. Esta abarca
67% de alunos, 48% de professores e 40% de lideres.

Pelo contrario, quando se trata de concordar, sao os lideres que tém uma
visdo mais positiva, com 50% de concordancia, mas distante dos professores e
dos alunos em cerca de 20%.

Os valores da concordancia total séo significativos pelo facto de serem
residuais, ao contrario do que acontece com as percentagens daqueles que
dizem nao saber, destacando-se entre os trés grupos, os professores, com 28%
de respondentes a afirmar que ndo sabem se ha uma adequada formacéao

religiosa para além da formag¢ao académica.
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40 - A Universidade oferece aos estudantes catélicos e nao catélicos
a oportunidade de praticarem a sua fé abertamente no campus e de
participarem em atividades religiosas.

Legenda
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Grafico 41 - Proposigao 35

A possibilidade de praticar a fé, por parte dos estudantes catdlicos e nao
catolicos, abertamente no campus e de participar em atividades religiosas é visto
pela grande maioria dos respondentes, de todos os grupos, como algo existente.

Quando se trata de concordar, os lideres sdo aqueles que apresentam
uma maior percentagem de resposta, cerca de 86%, seguindo-se-lhes os alunos,
80% e depois os professores, 68%.

Chama-nos ainda a atengao os cerca de 20% de professores e os 10%
de lideres que afirmam n&o saber se é possivel praticar a fé abertamente no

campus e de participar em atividades religiosas.
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Em Sintese:

- A grande maioria dos respondentes, e no caso dos lideres, a totalidade,
concorda que a Universidade promove uma educacgao que respeita a liberdade

individual e desenvolve os talentos do aluno;

- Com excecgao dos lideres que concordam em 90%, nos restantes dois
grupos nao é visivel uma tendéncia dita homogénea relativamente a ideia de que
os alunos recebem uma formacgao holistica baseada nos principios humanistas
cristdos. Tanto nos professores como nos alunos, dividem-se em partes

semelhantes os que discordam e os que concordam;

- A grande maioria dos respondentes discorda que seja oferecida aos
alunos uma adequada formacao religiosa para além da formacao académica.
Existem, contudo 50% de lideres que concordam e cerca de 30% de docentes

que nao sabem,;

- A possibilidade de praticar a fé, por parte dos estudantes catélicos e nao
catdlicos, abertamente no campus e de participar em atividades religiosas € visto
pela grande maioria dos respondentes, de todos os grupos, como algo existente.

Cerca de 20% de professores e 10% de lideres diz “nao saber”.

172



V — DISCUSSAO DE RESULTADOS



“A identidade catdlica deveria representar um terreno de encontro, uma
ferramenta para a convergéncia de ideias e acdes. Desta forma, as diversas
perspectivas tornam-se um recurso e principio fundamental para o
desenvolvimento de metodologias apropriadas para a resolugcdo de eventuais
situacoes criticas, identificando solugdes compartilhadas.” (Igreja Catolica, 2022,
n 84).

De forma a obtermos uma leitura sequencial e em linha com as op¢oes
metodoldgicas anteriores, procuramos fazer esta discussdo a partir da ordem
dos varios blocos ja apresentados, realgando dentro desses grandes blocos
algumas questdes que chamam a atengdo na apresentagao de resultados. Ao
longo da discussao vao sendo elencadas as conclusées do nosso estudo, bem

como as questdes que o mesmo suscita e deixa em aberto para reflexao futura.
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1. Missao da Universidade

1.1A cultura organizacional como espelho da missao da
Universidade: o “desalinhamento” entre as opinides dos
respondentes.

Nas palavras de Sao Joao Paulo I, que ja tivemos oportunidade de citar,
a missédo da Universidade Catdlica tem uma dificil e particular tarefa: a de unir
duas ordens de realidade muitas vezes olhadas como distintas, ou seja, a busca
da verdade e a certeza de ja conhecer a fonte da verdade. Dai que seja muito
importante que aqueles que participam na vida da Universidade nas suas varias
formas, conhecam esta demanda e a partir dela a missao e a visdo humanista
crista da Universidade Catolica.

Assim, o conhecimento de qual a missdo da Universidade Catdlica, foi a
primeira questao que colocamos aos trés grupos de respondentes.

Das respostas a mesma conseguimos perceber que a maioria dos alunos
assume que a Instituicao Catodlica que frequentam expde claramente a referida
miss&o. Contudo, 28% dos alunos, ou seja, mais de um quarto dos estudantes
respondentes, afirma que a Universidade nao o faz, o que indica que a partida,
a percecgao desta identidade especifica da UCP nao chega a totalidade daqueles
que frequentam as Licenciaturas. Esta constatacdo transporta-nos para os
resultados da segunda proposigédo, onde se observa uma percentagem muito
idéntica, e até ligeiramente superior, de alunos que ndo reconhece que a
mundividéncia crista da Universidade seja evidente nas suas agdes quotidianas.

Neste primeiro bloco, vamos percebendo a existéncia de um
desfasamento entre as opinides dos lideres e dos alunos, sendo que se constata
que varias vezes as opinides dos professores estdo mais proximas das dos
alunos do que das dos lideres.

Observando os resultados da terceira proposicao, vemos que 40% dos
lideres respondentes dizem nao saber se a Universidade cumpre as orientacoes
dos documentos que timonam o ensino universitario catélico e 10% chega
mesmo a dizer que nao cumpre. A este dado, acresce o facto de nenhum lider
reconhecer, com total concordancia, o dito cumprimento das orientagdes. A

tendéncia para o “desconhecimento” esta também presente nos docentes, que
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o afirmam em 47%, bem como nos alunos, em que 64% destes afirma também
nao saber.

Chama-nos a atencdo esta concentracdo de respostas no “néo
conhecimento”, que, sendo mais facilmente compreensivel entre os alunos, tem
uma significancia muito particular no caso dos lideres e docentes, dado que,
segundo os Estatutos, a eles se confia “a manutencgao da identidade da UCP”
(Estatutos da Universidade Catdlica Portuguesa, 2006, Art 47°,1,X).

Quanto aos resultados da proposicao quatro, em que se questiona se a
Universidade, por ser catolica, tem uma cultura organizacional diferente das
demais Universidades, ainda que tendencialmente a maioria afirme que sim,
existem 20% de lideres que afirmam nao saber e 10% que diz discordar
totalmente que existam diferencas relativamente a outras Universidades. Se
olharmos para a opinido dos professores e dos alunos, veremos também que um
quarto da amostra destes grupos entende que a Universidade por ser Catodlica
nao tem uma cultura organizacional diferente das demais Universidades. Ao
revisitarmos as nossas questdes de investigagdo, particularmente as que se
referem a forma como as liderangas de topo espelham e concretizam os
elementos constituintes da missao, e tendo em conta que as mesmas liderangas
entendem que a designagao da Universidade como Catdlica constitui em si ja
um programa (Capeloa Gil, 2016), percebemos que existe, entre a teorizagao
sobre a cultura organizacional, a sua comunicagdo e compreensido, uma
possivel lacuna, fazendo com que a apropriacdo da referida identidade da
Universidade Catdlica ndo aconteca de forma aberta e precisa (Rizzi, 2019).

Repare-se que, tanto entre os docentes como entre os alunos, cerca de
um quarto diz discordar da existéncia de uma cultura organizacional diferente.

Entre as préprias liderangas, como percebemos acima, ndo existe uma
visao comum e partilhada sobre esta questdo. Isto leva-nos novamente a
literatura, quando esta refere que, apesar de uma Universidade Catdlica partilhar
de muitas caracteristicas de uma Universidade dita secular, e ainda que a sua
confessionalidade ndo deva ditar cegamente a sua missao académica, também
a missao académica nao deve silenciar ou distorcer a sua identidade religiosa
(Sullivan, 2019).

Para além disto, dado os comummente conhecidos processos de

secularizag¢ao, ndo podemos ser alheios a possibilidade de os que constituem a
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comunidade académica nao estarem devidamente conscientes daquilo que esta
implicado na missdo de uma Universidade Catdlica e, por isso, na sua cultura
organizacional e, consequentemente ndo agirem, docentes e lideres, segundo a
matriz humanista cristd e as orientagdes da Igreja sobre a especificidade do
ensino catolico (Rizzi, 2019).

Assim, e indo ao encontro do desafio j& ha muito lancado pela
Congregacgéo para a Educagdo Catolica’?, procurando também nds, deixar
contributos para futura reflexdo, podera esta discussao ajudar a pensar, ou até
mesmo em alguns casos a responder, as questdes propostas pela dita
Congregacéao, tais como: de que modo a Universidade Catdlica € coerente com
a sua natureza e finalidade? Existem, e se sim, quais sdo os aspetos que
caracterizam e diferenciam melhor a oferta que a Universidade Catdlica faz aos

estudantes?

1.2A comunidade universitaria e a (nao) identificagdao da
Universidade com a Pessoa de Jesus Cristo.

Os resultados deste bloco permitem-nos ainda perceber que a maioria dos
respondentes diz encontrar na Universidade simbolos, rituais e momentos, que
a definem e distinguem enquanto Catdlica, que esta promove o dialogo inter-
religioso e intercultural e que é visivel na comunidade universitaria o espirito de
partilha e solidariedade, bem como o respeito mutuo e a defesa dos direitos de
cada um.

Contudo, e mesmo tendo em conta uma certa transversalidade e relacao
dos valores acima enunciados com a questao que se segue e encerra o primeiro
bloco, ao perguntarmos se, pelo modo de atuar da comunidade universitaria
(docentes, colaboradores, alunos) se consegue perceber que a Universidade
Catdlica se identifica com a Pessoa de Jesus Cristo, as respostas moldam um

quadro um tanto ou quanto paradoxal.

12 No final do Documento — Educar Hoje e amanhd, uma paixéo que se renova — a Congregacdo para a
Educacgdo Catdlica propGe uma reflexdo através de varias questdes. A nossa discussdo, ndo se querendo
fechada, podera ser um catalisador para ajudar a responder a estas mesmas questGes no seio da
comunidade académica, deixando um suporte para refletir sobre estas questées no futuro (Igreja Catdlica,
2014).
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Os lideres, a quem é pedido que na sua administragao tenham em conta
os valores catodlicos e nas suas decisdes o discernimento evangélico, nao sabem
(30%) ou nédo concordam (20%) com o facto de a Universidade Catdlica revelar
a Pessoa de Jesus Cristo. E destes, nenhum opta por afirmar com total
concordancia que, de facto, a Universidade leva a essa mesma identificagéo.

Os docentes, por seu lado, e de modo mais acentuado os alunos,
cimentam a sua tendéncia para a ndo concordancia.

Contudo, tenhamos em conta que a nossa questao olha a comunidade
académica como um todo, n&o direcionando especificamente a cada
respondente uma proposigao que permita perceber se os proprios se consideram
ou nao parte responsavel, neste caso, dado a tendéncia das respostas, por uma
n&o identificacdo da comunidade com a Pessoa de Jesus Cristo. E plausivel que
existam respondentes que considerem fazer a sua justa parte para que essa
identificacdo seja uma realidade, tanto que existem respondentes que optam
pela concordancia, ainda que com percentagens de resposta mais
conservadoras, como entre os docentes (30%), ou significativamente baixas,
como entre os alunos (19%).

Sulliver (2019) recordava a possibilidade de aqueles que constituem a
comunidade universitaria, particularmente aqueles que sao catdlicos, poderem
articular publicamente a sua fé com as suas responsabilidades na Universidade,
através de um compromisso claro entre as suas obrigagbes na comunidade
académica e a mundividéncia crista, que devera presidir a postura quotidiana no
exercicio das suas tarefas, fazendo com que cada um, e distintamente pelas
diversas formas de ser comunidade, seja testemunho de Cristo. Para isto,
contribui aquilo que a mesma literatura chama desenvolvimento profissional dos
funcionarios, através da geracao de oportunidades para se formarem sobre a
identidade catdlica da Universidade e incorporarem os elementos dessa
identidade na sua carreira (Jodo Paulo I, 1990; Rizzi, 2019).

Na discussao deste ponto, que encerra o primeiro bloco, temos ainda os
contributos das respostas abertas das composi¢cdes/comentarios dos alunos.
Estas permitem cruzamentos significativos com o pensamento que o Magistério
e a Academia tém feito sobre o conceito de identidade do ensino catdlico e
consequentemente, as possibilidades de identificagcdo do ethos da comunidade

académica com a Pessoa de Jesus Cristo.
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Repare-se que os alunos que nao identificam a Universidade com a
Pessoa de Cristo referem, por exemplo, em oposi¢cao de certa forma aos ideais
da partilha e da solidariedade, comportamentos ou posturas, como a
“competitividade extrema (...) e um individualismo exacerbado” (A2).

Alguns percecionam a gestdo da Universidade como a de uma instituicdo
“privada e de certa forma um negdcio, «comporta-se» como tal, indo contra a
restante maioria dos valores /caracteristicas que poderiam identificar-se com a
Pessoa de Jesus Cristo” (A19). Aqui acabamos por percecionar um
desfasamento entre aquilo que sdo os propdsitos evangélicos do servigo ao
proximo e do privilégio da Igreja pelos pobres com a percecéo que alguns alunos
tém da acao da Universidade.

Também nestas composi¢cdes encontramos afirmac¢des que consideram
que a docéncia na Universidade “é igual a de outras néo catdlicas” (A16), e que,
como afirma A14, apesar de existirem atitudes que demonstram uma relagéo
com a Pessoa de Jesus Cristo na Universidade, as “atitudes” visiveis na mesma
sao “maioritariamente neutrais”.

Outros excertos referem os simbolos e os rituais, ou auséncia deles, como
elementos significativos nessa identificagdo, como A6, que nao identifica a
Universidade com Jesus Cristo, “com excepgédo dos crucifixos nas salas”, ou A5
que fala em “aspetos pequenos, mas determinantes” como um “capeléo a tempo
inteiro (...) identificado como tal’” ou a existéncia de um “uUnico dia para a
celebragcdo da Santa Missa na Universidade”. Este aluno refere ainda a
existéncia de “iniciativas de cariz estudantil que a Universidade aprova e
patrocina e que ndo vao em linha (...) com a Doutrina Social da Igreja”, podendo
nos aqui intuir a possibilidade do fendmeno da secularizagdo em massa de que
fala Jodo Paulo Il e que entra no seio da comunidade académica, dando espaco
a uma possivel diluicdo da sua identidade e matriz crista.

Por outro lado, temos também alunos que identificam na Universidade tracos
de relagédo com a Pessoa de Cristo, quando falam em gestos de “proximidade” (A4)
dos funcionarios, da “disponibilidade da maioria dos professores em ajudar” (A9),
ou “muitos dos que compdéem a comunidade académica e que mostram Jesus na
suas agles, por demonstrarem humanidade, cuidado e compreensdo” (A21).

Ha ainda quem veja no voluntariado, na Caso (Catdlica solidaria), na UDIP

(Unidade para o Desenvolvimento Integral da Pessoa), nas formagbes para o
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Crisma e na existéncia de uma capela e de Missa, sinais de identificacdo da
Universidade com a Pessoa de Cristo.

Existe assim, entre os respondentes, um leque muito diverso de
percecoes sobre a missdo da Universidade Catdlica, havendo uma boa parte
que nao identifica a especificidade da confessionalidade da Universidade.

Se isto se compreende faciimente da parte dos alunos, devido a
secularizagao gradual e constante da sociedade, com incidéncia particular nas
ultimas geragdes onde se regista um “aumento gradual dos jovens que se estao
afastar da fé” (Damon, 2009, p. 56), ja se revela mais dificil de explicar entre os
docentes, onde o mesmo fendmeno atua, e sobretudo entre os lideres.

Para Boné (1999) as Universidades Catodlicas sao hoje atravessadas, nao
pelo cultural catolicismo social e de massa, mas sim pela diversidade de
escolhas e pelo pluralismo cultural moderno. Para o sociélogo € aqui que esta a
génese do problema da identidade catolica de uma universidade, assim dita, e,
por conseguinte, o seu sentido de existir e a sua missao.

Veja-se que a época do aparecimento das Universidades esta questéo
nao se colocava, pois todas eram “catélicas”. Contudo, a mudanca de
paradigma, fruto das diferentes fases da histéria, e sobretudo a histéria mais
recente, fez com que existisse como que um desinvestimento na formacgao e na
presenga permanente, nomeadamente em lugares de lideranga, de clero e de
religiosos nas Universidades Catodlicas, sucedendo-se uma substituicdo em
massa por leigos. Ainda assim, esta ultima tese ndo sera a causa, pelo menos
exclusiva, da problematica da nao identificacdo da missao da Universidade com
a sua confessionalidade, na docéncia e nas liderangcas. A laicizacdo das
liderangas e da docéncia, “nao corresponde de forma alguma a «secularizagao»”
(Boné, 1999, p. 434). Tenha-se em conta que este fendbmeno acontece numa
eépoca em que, com o Vaticano Il, se da uma maior valorizagao do papel laical,
sendo a propria hierarquia a suscitar e promover a participagao de leigos nas
funcdes de lideranga.

A grande questao que Boné coloca, e que pode ser util para refletir sobre
os dados que apresentamos, esta na formacgao cristad desses mesmo leigos que
assumem fungdes. Este considera mesmo que ha uma primeira fase em que a
identidade e a «formacgé&o» crista dos primeiros leigos responsaveis, passara dos

seus antecessores como que por osmose, havendo posteriormente uma lacuna
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na continuidade dessa formacéo e por consequéncia uma diluicdo dos valores
originarios que fundam a identidade e que constituem a missao da Universidade
Catolica (Boné, 1999; J. Costa, 2014).

Esta preocupacgéo esta também ja presente no Instrumentum Laboris —
Educar hoje e amanha, da Congregacéao para a Educacgao Catdlica e na recente
Instrucdo da mesma Congregagcao - A Identidade da Escola Catdlica
para uma Cultura do Dialogo (Igreja Catdlica, 2022) . No documento referido
elencam-se alguns desafios, sendo que um deles é precisamente a “urgente”
formagdo dos professores e dos responsaveis dirigentes, a que na nossa
investigacdo chamamos lideres. Diz o documento que “essa formacgao € urgente,
se quisermos poder contar, no futuro, com professores comprometidos e
preocupados com a identidade evangélica do Projecto Educativo e com a sua
actuacao” (Igreja Catdlica, 2014, Ill, j, 2022, n 14). Repare-se nas respostas
dadas as proposigcdes 26 e 27 do nosso questionario, em que a maioria dos
docentes respondentes dizem nao estar atentos aos documentos e as
orientagdes da Igreja sobre o ensino universitario catélico (49%) e que néo lhes
sao fornecidos recursos acerca da missdo humanista cristd da Universidade para
a sua formacgao e atualizagao (56%).

O Documento parece ir ainda mais longe quando diz que: “ndo se deseja
gue nas escolas catdlicas exista «uma dupla populagado» de professores (...), é
necessario um corpo docente homogéneo, disponivel para aceitar e partilhar
uma definida identidade evangélica e um coerente estilo de vida” (Igreja Catdlica,
2014,111,j).

A Congregagao enuncia ainda um outro problema que pode também
servir de reflexdo quando falamos na dificuldade de entendermos as opinides
expressas pelos lideres relativamente a identidade e a missdo da Universidade
Catolica. No Documento apresenta-se um cenario de pobreza espiritual e de
baixo nivel cultural, que segundo o mesmo ja se comega a encontrar nas
instituicbes de ensino catdlicas, a par de “um problema de autoridade” (lgreja
Catdlica, 2014, Ill,a). Ndo uma autoridade disciplinar baseada em regras formais,
mas aquela autoridade que vem da credibilidade e do testemunho e por isso
fundada no Evangelho. Para a Congregacao, a solugao passa por lideres “que
se inspiram no Evangelho, formados na pedagogia crista, ligados ao projecto

educativo da escola catdlica, e ndo sujeitos a sedugao daquilo que esta na moda,
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daquilo que, por assim dizer, vende melhor” (Igreja Catdlica, 2014, lll, a, 2022, n
79).

Na mesma otica do ponto anterior, a nossa discussao cruza-se com as
questdes langadas pela Congregacgao para a Educagao Catodlica e constituem
um desafio de reflexdo que ndo encontrara a totalidade das respostas nos
nossos dados e discussdo. E o caso destas questdes: como esta estruturada e
€ garantida a formagao continua, profissional e crista, do pessoal dirigente,
docente (e ndo docente)? Esta previsto um percurso de acompanhamento na fé,
para os docentes e estudantes que frequentam a Universidade Catdlica?

A Universidade Catdlica € uma organizagao. Como qualquer organizagao
€ pautada por varias caracteristicas do modelo burocratico e do modelo politico,
explicitadas na revisao de literatura. A questdo consiste em saber até que ponto
estes modelos de funcionamento se sobrepdem a questao humanista e crista da
Universidade Catodlica, reduzindo-a mais a um enunciado formal e institucional
do que a uma pratica concreta e diariamente visivel e percecionada pelos lideres,
professores e alunos. E, a ser assim, que futuro estara reservado para a
especificidade da missdo da Universidade Catdlica num contexto de profunda

secularizagao.
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2. Administracao

2.1 A agao das liderangas como fator de (ndo) concretizagao da
missao da Universidade.

A concretizacdo da missao através da acdo das liderangas tem neste
segundo bloco o seu tema central. Daqui emana também a questado sobre a
percecao que a comunidade docente e discente tem dessa mesma agao e por
conseguinte da implementacdo dos elementos que constituem a matriz
humanista cristd de uma Universidade Catdlica.

Neste bloco encontramos um distanciamento evidente entre as opinides
dos docentes e dos lideres relativamente as proposi¢cées que fomos enunciando,
sendo que os professores sao bastante criticos quando se abordam
problematicas como a partilha da visdo, a comunicacéo entusiasta acerca do que
precisa ser realizado para comprimir a missdao humanista crista, a lideranga
enquanto fator motivacional, a atengao aos que estdo confiados aos lideres, a
partiiha de poder na tomada de decisdes e a gestdo das potencialidades dos
recursos humanos.

Jodo Paulo Il (1990) fala-nos da missao dos lideres nas Universidades
Catodlicas a partir da ideia da promog¢ao do desenvolvimento da comunidade
mediante uma gestao de servigo. S&o varias as caracteristicas que moldam este
tipo de gestdo; uma delas consiste na “promogdo do sentido de
comunidade”(Greenleaf, 1997, p. 4), o que foi considerado nas nossas questoes.
Assim, a existéncia ou ndo da mesma encontra-se espelhada nos nossos
resultados quando se questiona sobre a existéncia de um sentido de missao
comum na Universidade e se as liderancas falam entusiasticamente do que
precisa de ser realizado para levar a cabo essa missao comunitaria enraizada
na visdo humanista crista. De facto, em ambas as questbes ha uma polarizagao
das respostas: uma visdo sempre mais positiva da parte dos lideres e uma
opiniao mais distante, e mais negativa, dos docentes e dos alunos.

Sobre a enfatizacdo do sentido comum da missao, os lideres dizem fazé-
lo numa concordancia de 100%, sendo que apenas cerca de metade dos
docentes segue a mesma tendéncia de resposta. Contudo, quando se trata da

especificidade da missdo humanista cristd da comunidade, ainda que haja
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lideres que digam (70%) que o fazem entusiasticamente, ha 30% de lideres que
afirmam que tal ndo acontece. A discordancia aumenta quando falamos das
opinides dos docentes (52%) e dos alunos (65%).

Se, de facto, como afirma a literatura, o cumprimento da missdo de uma
Universidade Catdlica depende muito da sua organizagao, das suas liderangas
e das escolhas que estas fazem em favor da comunidade educativa, bem como
da capacidade dos lideres fazerem com que os que lhe estdo confiados se
moldem voluntariamente a um projeto comum (Alves et al., 1999; Lebrun, 2013),
estes dados sugerem-nos que ha um desfasamento grande entre aquilo que os
lideres consideram efetivamente estar a levar a cabo para a existéncia desse
sentido comunitario especifico da Universidade Catdlica e aquilo que os
docentes e os alunos percecionam dessa mesma agao.

Para a Conferéncia Episcopal Francesa, um lider ligado ao ensino
catolico, para além do cuidado da administracdo e da pedagogia, € também o
garante da unidade da comunidade educativa e aquele a quem ¢é pedido que
desperte nos cristdos da comunidade académica o zelo e o0 empenho para a
concretizacdo do projeto educativo. E o animador por exceléncia da comunidade
trabalhadora e o responsavel pela unidade e o sentido de missdo comum (CEF,
2013).

Olhando para os nossos resultados, apesar de a maioria dos docentes e
alunos considerar que os lideres fomentam a sua participagao na definicdo da
estratégia organizacional e nos 6rgaos pedagdgicos e que sao o garante da
coeréncia do projeto educativo e da qualidade pedagdgica, paradoxalmente,
quando saimos das questdes da pedagogia e da qualidade do projeto educativo
e entramos em questdes mais ligadas as relagdes entre os lideres e os liderados,
nomeadamente sobre o impacto motivacional que os lideres tém sobre os
professores, percebemos que enquanto os primeiros consideram a 100% ser
fator motivacional, os segundos ndo seguem a mesma tendéncia e discordam
em 55% dessa visdo. Vale a pena lembrar o que que Varollo procura demonstrar
no seu estudo: administradores e lideres “ndo sdo necessariamente parentes”
(2011, p. 67) e lideranga é como que sindnimo de motivacgéo.

Uma visao por si s6 de caracter administrativo consegue, segundo o
autor, resultados dentro da empresa, implicando por vezes um distanciamento e

desconhecimento pessoal daqueles que estdo confiados a sua administracao,
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contudo, entende e explica que um lider € mais que um administrador. Assim,
defende que o lider é capaz de “extrair dos seus colaboradores a energia
potencializada que cada um traz consigo e canaliza-la em favor ndo sé da
empresa, mas também do préprio individuo” (Varollo, 2011, p. 67). Os nossos
resultados mostram que 62% dos professores consideram que os lideres nao
conhecem as potencialidades dos membros da comunidade educativa. Também
neste ponto os lideres afirmam o contrario, pois na sua totalidade, dizem
conhecer essas potencialidades e geri-las de forma correta em ordem a resposta
das necessidades da Universidade. Esta questao cruza-se com uma outra que
interroga sobre a atengdo e apoio que as liderangas dispensam a comunidade
académica; neste ponto distingue-se pela positiva a opinido dos alunos, que é
diferente dos professores, ao afirmarem (80%) que os lideres estdo atentos as
suas necessidades. No caso dos alunos ndo podemos desconsiderar, muito pelo
contrario, o facto de estarem incluidas no estudo nao s6 as liderancgas de topo,
mas também as intermédias como os Diretores de Faculdades ou os
responsaveis pelos varios departamentos da Universidade. Na mesma questao,
mas direcionada aos docentes, quem lidera continua a considerar estar 100%
atento, contudo, ao contrario dos alunos, os docentes tendem maioritariamente
a discordar quando 66% afirma que tal nao acontece.

Quando se trata de pensar a gestdo numa otica de “gestédo partilhada”
(Ho, 2020), a polarizagdo entre lideres e docentes mantem-se, pois 90% dos
lideres diz partilhar o poder aquando da necessidade de tomar decisdes, mas
62% de docentes discorda que estes o fagam.

Podemos concluir que existe um desfasamento, na maioria das vezes
acentuado, entre as opinides dos lideres e dos docentes quando se trata de
questdes sobre os individuos e a agao e relagao das liderangas sobre eles e com
eles. As opinides apenas se aproximam e homogeneizam positivamente quando
se trata do papel das liderangas no Projeto Educativo e na qualidade pedagdgica

da Universidade.
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2.2 Critérios evangélicos e servico ao proximo na agao dos
lideres: entre o desconhecimento e a discordancia.

Na continuagao do que refletimos anteriormente, recordamos o que referia a
literatura a propésito das liderangas catdlicas e sobre o ideal destas terem por base
0 servigo ao proximo e as suas decisdes serem discernidas por critérios evangélicos
(Rizzi, 2019). Na mesma légica recordamos a importancia do perfil do educador
catolico, no nosso caso lideres e docentes. Um perfil onde a empatia, a “vontade e
disponibilidade para servir segundo o Evangelho, representam um dos mais fortes
alicerces da escola catdlica” (Azevedo, 2022, p. 55).

Da percegcdo sobre a atuagdo das liderangcas com base no servigo ao
proximo conseguimos observar que ha uma discrepancia muito acentuada entre a
opinido dos lideres, que assumem cumprir 0 seu papel segundo esta forma de ser
e estar, em 90%, com os outros dois grupos, docentes e alunos. A discrepancia
mais evidente esta entre este dado e o “ndo conhecimento”, nomeadamente nos
alunos, que dizem nao saber se a acao das liderangas tem por base o servigo ao
proximo, em 47%. A estes juntam-se 24% de professores que afirmam também n&o
saber e entre os docentes ha ainda 38% que discorda que os lideres atuem nessa
otica.

Quando se aborda a questdo das decisdes discernidas com critérios
evangélicos, os dados mostram-nos uma realidade diferente da que preside a légica
das resposta dos lideres dadas até aqui. Sao apenas 50% os lideres que
concordam que as decisdes sejam discernidas com critérios evangélicos, pois os
restantes, dizem nao saber (30%) ou dizem mesmo discordar (20%). O mais
recente Documento da Santa Sé sobre a Identidade da Escola Catdlica (2022)
refere que a profissionalidade do leigo catdlico na educagdo ndo se esgota em si
mesma, ela esta incluida e assumida na sua vocagao sobrenatural crista. Dai que
o exercicio das funcdes destes mesmos leigos seja visto “‘como uma vocagao
pessoal na Igreja e ndo apenas como o exercicio de uma profissao” (Igreja Catdlica,
2022, n 24).

O servigco ao proximo e os critérios evangélicos cruzam-se com varias
caracteristicas da chamada teoria da lideranca servidora (Greenleaf, 1997),
nomeadamente gestos concretos, empaticos, de proximidade, altruistas e focados
no primado da pessoa, nas suas capacidades e limitacoes, liderando pelo exemplo,
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dai que a “liderancga servidora seja reconhecida e ndo instituida” (Rodrigues et al.,
2020, para. 2).

Sao muitos os que entre alunos (49%) e professores (32%) ndo sabem se
as decisbes das liderangas s&o discernidas com critérios evangélicos.
Evidentemente que ndo é possivel afirmar sem mais, uma propositada n&o
intencionalidade ou o n&o recurso aos ideais do Evangelho, por parte dos lideres,
para tomar decisdes e gerir e moderar a comunidade académica. Havera sempre
uma zona de desconhecimento 6bvio, devido ao facto desse n&o ser um assunto
abordado nas atividades quotidianas de gestao e nas relagdes. Contudo, para além
de serem os préprios lideres (50%) a ndo conseguirem afirmar a existéncia destes
critérios no modo de lideranga, temos também uma grande percentagem de alunos
(40%) e de docentes (54%) que diz mesmo discordar que ela exista.

Assim, talvez seja util, nesta reflex&o, voltar ao inicio, e ir ao encontro daquilo
que refere Azevedo quando fala do cuidar dos alicerces do ensino catdlico, ou seja,
ter educadores, dirigentes e docentes, com “vontade e disponibilidade para servir
segundo o Evangelho” (Azevedo, 2022, p. 55).

Quem séo hoje os educadores do ensino catdlico € outro desafio para
reflexdo que a Congregacgao para a Educagao Catdlica assinala as Universidades
Catdlicas, ndo s6 quando pergunta sobre a qualidade da formagao crista dos que
sdo recrutados, mas também quando questiona como é feito o recrutamento do
pessoal, particularmente o docente e o dirigente para uma Universidade Catdlica
(Igreja Catdlica, 2014).

Nao é possivel uma conclusdo que responda diretamente a esta pergunta,
contudo, é possivel perceber que estas ndo sao questdes de perce¢do harmoniosa
na comunidade académica, dado as discrepancias que fomos enunciando entre
lideres e liderados e aquilo que os Estatutos da Universidade consignam nesta
matéria, por exemplo, “A inspiragcdo comunitaria cristd da UCP, considerada no seu
todo, caracterizara também os diferentes e singulares organismos que dela fazem
parte;” (Art 5°, 1, ll); ou “A manutencdo da identidade da UCP é tarefa de toda a
comunidade universitaria, mas particularmente das suas autoridades e dos seus
docentes e investigadores” (Art 47°,1,X), ainda ndo encontram, na percegao dos

docentes e alunos, a sua concretizacdo no seio da comunidade universitaria.
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3 Ensino e Investigacao

3.1Evangelho e areas do saber: a relagdo em que “todos”
concordam em discordar.

A articulagao entre a Fé e a Razéo, o dialogo entre o Evangelho e as
varias areas do saber, a educacdo com base na mundividéncia cristd e a
aquisicdo de conhecimentos da doutrina catdlica numa perspetiva de
interdisciplinaridade s&o caracteristicas transversais a praticamente toda a
literatura por noés referenciada (Azevedo, 2008; Jodo Paulo I, 1990; Osswald,
2008; Policarpo, 1985; Rizzi, 2019; Sullivan, 2019). Isto significa certamente que
estas premissas que caracterizam o ensino superior catélico e que encontram
amplo consenso entre os autores, sdo fundamentais para a concretizagcao da
missao de uma Universidade Catdlica no que ao ensino e formagao integral diz
respeito. Nos seus Estatutos a Universidade Catdlica Portuguesa faz referéncia
a “inspiracao crista de todo o ensino” (Art 45°,2, IX) e a “perspetiva de integragao
e de sintese de todo o saber com a doutrina catdlica, promovendo continuamente
o dialogo entre a fé e a razao” (Art 3°,a,l).

Quando questionamos os respondentes sobre o acima enunciado,
nomeadamente se existe a preocupagdo por dinamizar o didlogo entre o
Evangelho e as varias areas do saber, a discordancia é transversal aos trés
grupos. Os lideres discordam em 44%, os docentes em 64% e os alunos em
79%. Para além das elevadas percentagens de discordancia, nos docentes e
nos lideres observam-se percentagens significativas dos que dizem né&o saber,
22% e 33% respetivamente.

Paradoxalmente, quando perguntamos se sao utilizados mecanismos
variados para a promog¢ao da articulagdo da Fé e da Razao no ensino, 76% dos
lideres diz que sim, contudo, numa linha idéntica aos dados anteriores, os
préprios docentes afirmam que néo (58%) e os alunos mantém coerente o seu
nivel de discordancia ao afirmarem, em 76%, que nao sao utilizados os referidos
mecanismos de promogao.

Nos comentarios dos alunos podemos ainda perceber que entre estes ha

quem explicite esta lacuna de forma muito clara — “Sdo-nos dadas ferramentas
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juridicas e econdémicas, mas ndo nos é dado a conhecer que fins é que, a luz da
Doutrina Catdlica, essas ferramentas devem prosseguir” (A23).

Assim, & possivel concluir que esta lacuna é clara na opinido dos alunos
e também na da maioria dos docentes. Entre os lideres € reconhecida, pela
maioria, a inexisténcia do dialogo entre o Evangelho e as areas do saber, mas
nao so é reconhecida a inexisténcia, como se observa que uma consideravel
percentagem, 30%, diz “nada saber” sobre o assunto.

A dissonéncia que existe entre os lideres e os outros dois grupos, quanto
a utilizacido dos mecanismos para articular a Fé e a Razado permite-nos intuir,
pelo testemunho dos proprios docentes e alunos, que efetivamente a utilizagao
dos referidos mecanismos nao acontece na opiniao da maioria, mas ainda assim,
verifica-se que os lideres tém uma visao oposta, mais conforme ao que deles se

esperaria.

3.2Rigor intelectual, dignidade da pessoa humana e o valor da
vida: o distintivo da Universidade Catdlica.

O rigor intelectual, a procura da verdade e o respeito pela dignidade da
pessoa humana e o valor da vida sao caracteristicas também elas transversais
a literatura que procura sintetizar aqueles que sao os elementos constituintes do
ethos universitario catolico. A questao sobre se a Universidade zela pelo rigor
intelectual é, como espectavel, a questdo que mais consenso reune entre os
respondentes. As percentagens de concordancia sobre esta questdo chegam
aos 90% em todos os grupos. E assim sinal de que esta caracteristica, também
ela definidora da cultura de qualquer Universidade, encontra nos lideres, nos
docentes e nos alunos da Universidade Catodlica, e neste, caso do Centro
Regional onde decorreu a investigagdo um amplo e positivo assentimento.

Também a questdo sobre a vocacgado para educar para o valor da vida
encontra entre os respondentes consideravel consenso de concordancia.

Assim, podemos concluir que estes dois elementos se encontram
espelhados no quotidiano da atividade comunitaria, ficando, por exemplo, para
futura investigacao, a possibilidade de perceber em concreto como é que os
mesmos se materializam na sua comunicagdo e exposi¢gao na comunidade

académica.
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3.3Investigacao: informada pela ética e pela moral, mas
desconecta do servigo a Igreja e a sua missao.

Jodo Paulo Il recordava que a investigacdo e o saber devem servir a
pessoa humana e que “numa Universidade Catdlica a investigagdo vem sempre
efectuada com a preocupacao das implicagdes éticas e morais” (1990,n 18). Ao
questionarmos sobre se a investigacdo na Universidade é informada pela ética
e pela moral, 80% dos docentes e 80% dos lideres dizem ser concordantes com
a afirmacéo. Isto demonstra que em larga escala os dois grupos de respondentes
sdo conformes com a ideia de que a investigacao seja informada pela ética e
pela moral. Contudo, nos resultados, n&o deixa ainda assim, de ser relevante, o
facto de 20% dos lideres dizerem “ndo saber” se assim acontece. Dado a latitude
das liderangas inquiridas, pode-se intuir a possibilidade de lideres que nao
trabalhem diretamente com o ambito da investigacdao e da docéncia nédo se
sentirem capazes de fazer uma afirmagdo que vincule a sua resposta a
concordancia ou a discordancia.

Contudo, quando a questao é se a investigacao € realizada em temas de
interesse para a Igreja e a sua missdo, ha como que paradoxalmente um
alheamento em relacao a proposic¢ao anterior, pois 24% dos docentes diz “ndo
saber”, 40% dos lideres diz “n&o saber”, 46% dos docentes diz discordar e 20%
dos lideres diz também discordar.

A formulacao da proposigao, por ser muito aberta, ndo permite perceber
o porqué da grande maioria formular a sua resposta no “ndo conhecimento”, ou
na discordancia. Veja-se que, também segundo Jodo Paulo Il a investigagcao
numa Universidade e de modo particular numa Universidade Catdlica, “contribui
para a defesa e desenvolvimento da dignidade humana” (...) pelos “diversos
servigos prestados as comunidades locais, nacionais e internacionais” (Jodo
Paulo II, 1990, n 12). Poderao os nossos respondentes estar a associar ou intuir
que a ideia de investigagdo em temas de interesse para a Igreja se afunila em
tematicas exclusivamente teoldgicas e\ou eclesiais? Veja-se que tudo o que
serve 0 bem comum e promove a dignidade da pessoa € do interesse da Igreja,
como refere o Papa polaco.

Ainda que a pergunta nao se direcione de forma a questionar se ha uma

interdisciplinaridade com a teologia, como a literatura sugere,
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(a teologia) “da um contributo a todas as outras disciplinas na sua
investigacao de significado, ajudando-as ndo s6 a examinar o modo como as
suas descobertas influirdo sobre as pessoas e sobre a sociedade, mas também
fornecendo uma perspectiva e uma orientagdo que nao estao contidas nas suas

metodologias” (Jodo Paulo Il, 1990, n 19),

podemos questionar-nos se efetivamente a interdisciplinaridade com a filosofia
e a teologia acontece, dado a significancia das respostas. A n&o identificagdo de
existéncia de investigagdo de interesse para a Igreja, podera nédo sé estar
relacionada com a nao associacao efetiva do conceito, explicado acima, mas
também com uma possivel inexisténcia de uma cultura de dialogo com a teologia
nas varias areas do saber e da investigagdo (uma vez que os lideres das
Faculdades e dos Centros de Investigagdo responderam aos questionarios).
Tenha-se em conta que sobre o0 ensino e a relagdo da Fé e da Raz&o, como
vimos anteriormente, ficara ja claro que essa preocupacao nao era visivel, por

exemplo, nas respostas dos docentes.

3.4 Unidades Curriculares de Cristianismo: significativas, mas
nao para todos.

“na comunicacado do saber coloca-se em ressalto o facto de a
razdo humana na sua reflexdo se abrir a interrogagdes cada vez mais
vastas e de a resposta completa a elas provir do Alto através da fé. Além
disso, as implicacbes morais, inerentes a cada disciplina, s&o
examinadas como parte integrante do ensino da mesma disciplina; isto
para que todo o processo educativo seja dirigido definitivamente para o

progresso integral da pessoa.”(Joao Paulo I, 1990, n 20).

Neste tema em particular, os resultados cruzam dados oriundos de todos
os instrumentos de recolha: questionario online, fichas de comentario,
observacéao e analise de conteudo.

Percebemos pela literatura, ilustrada no introito a este ponto, a

importancia que € dada as disciplinas que cruzam as varias areas do saber com
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a axiologia cristd, sendo este um dos pontos diferenciadores que uma
Universidade Catdlica tem na oferta ao aluno a sua formacao integral.

Ao questionarmos os alunos se consideram que as Unidades Curriculares
de “Cristianismo” acrescentam algo de verdadeiramente significativo a sua
formacao integral, a maioria (67%), no inquérito online, diz que sim. Contudo,
quando damos espago a uma igual questdo aberta, apenas 5 alunos em 27,
afirmam concordar de forma plena com essa significancia.

Poderiamos ver aqui um consideravel desfasamento entre os resultados
dos diferentes instrumentos referidos, contudo, se analisarmos as respostas as
questdes abertas, acabaremos por perceber que sao varios os que dizem nao
concordar que seja uma Unidade Curricular que acrescente algo de significativo,
nao por serem desfavoraveis a existéncia mesma, mas sim, por exemplo, porque
consideram que “a cadeira ndo é adequada para a realidade do ensino em que
€ apresentada” (A7). A citacao do aluno anterior resume outras respostas que
seguem a mesma leitura, como a de A2, A3, A5, A10, A11, A16 ou A19.

A7, explicita também, e de forma simples, o porqué desta dissonancia na
sua otica — “existe uma falta de ligagéo entre a vertente econémica e a unidade
curricular de cristianismo”. Também A2 €& perentério em usar o mesmo
argumento — “Ha um desfasamento absoluto entre aquilo que sdo os contetidos
essenciais do direito e o tipo de conteudos que a disciplina de mundividéncia
ensina apostando numa contra doutrina dos estudantes’.

Assim, apesar de haver uma maioria clara que considera a existéncia da
Unidade Curricular como fator significativo, a partir do inquérito online, sdo varios
0S que, nas respostas abertas, demonstram que também o considerariam se
esta Unidade Curricular tivesse outro tipo de integragcdo no curriculo.

A5 faz como que uma radiografia do curriculo da disciplina por ele
frequentada, apontando aquelas que |he parecem ser as caracteristicas que
fazem com que a “u.c se torne infrutifera’. A analise de A5 permite-nos elencar

varias questdes que sao transversais as lacunas apontadas por outros alunos:

1) “A unidade curricular referida instrui um conjunto de temas e matérias

que ndo séo precedidos de uma base comum a todos os alunos.”
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2) “Au.c beneficiaria a (...) formagéo integral -como ser religioso (...) que
toda a pessoa € - se procurasse dar respostas a imensidade de
perguntas que todo e qualquer aluno tem.”

3) “A teorizagdo que se faz a volta da matéria, o seu carater
iminentemente historico, a falta de centralidade e objetividade do
curriculo, a disperséo alargada dos temas abordados”.

4) A disciplina ndo acrescenta “algo que, pela ocupagédo curricular que
ocupa, provocasse, guiasse, orientasse os alunos a responderem aos
temas centrais da vida humana — a vida e a morte, o bem e o mal, o

destino ultimo e o sentido de todas as coisas”.

Esta perspetiva constitui, em si mesma, todo um programa de revisao
curricular.

Uma leitura transversal destes resultados, ilustrados na expressao de A3
quando diz que a Unidade Curricular “cai um pouco de paraquedas”, leva-nos a
pensar até que ponto a maioria dos alunos entende efetivamente o
enquadramento de uma Unidade Curricular desta natureza e claro, entendendo,
0 seu enquadramento epistemologico, pedagdgico e curricular, perceba o seu
objetivo e o contributo para a sua formacao integral. Dai que sejam bem distintas
as respostas daqueles que aparentemente entendem os objetivos, mas nao os
vém materializados no curriculo ou em algumas das leciona¢des, daqueles que
de todo nao se reveem na necessidade e utilidade da Unidade Curricular.

A este respeito, repare-se ainda no entendimento de A7, que afirma que
a “unidade curricular € completamente paralela a ideologia do curso.”

Esta afirmacdo poder-nos-ia levar a questionar, por exemplo, o que
entendera este estudante por “ideologia do curso”, estando nés a falar de um
curso ministrado numa Universidade de matriz humanista cristd, ou até
perguntar-nos como € apresentada a Unidade Curricular aos estudantes de
modo que um numero consideravel ndo aparente entender a sua importancia
dentro da identidade da Universidade e ndao a considere consequentemente
necessaria. Outros, como A18 ilustra, dizem que “de certa forma, consigo

entender o porqué da cadeira mas ndo acho que seja necessario para o curso.”
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Na nossa analise as Fichas das Unidades Curriculares de Cristianismo,
procuramos cruzar aquilo que sdo os objetivos enunciados em cada Ficha
Curricular com as categorias e subcategorias de analise que espelham aquilo
que a Igreja preconiza para o ensino superior catdlico. Essa relagdo encontra-se

ja exposta na apresentagao de resultados. Dela podemos concluir que:

- ndo existe um tronco primario comum em todas as Unidades Curriculares
de Cristianismo, que possa, por exemplo, dar resposta ao que enuncia A5
quando diz que a unidade curricular “instrui um conjunto de temas e matérias

que néo séo precedidos de uma base comum a todos os alunos”;

- ha globalmente uma predominancia de objetivos na correspondéncia
com a promog&o da cultura dialogica entre religiées e culturas relativamente a

qualquer outra subcategoria de analise;

- a categoria que reune menos correspondéncias, numa leitura vertical, é

a categoria correspondente aos contetidos sobre o catolicismo;

- apesar de ser na categoria — Educagéao para um fim — que encontramos
um maior numero de correspondéncias na vertical, € neste enquadramento que
surge a unica subcategoria que apresenta uma soO correspondéncia — A

Universidade Catdlica sabe que a sua identidade matricial é a Pessoa de Cristo;

- a correspondéncia unica referida anteriormente esta presente em
ED/DP, quando esta coloca como um dos objetivos da Unidade Curricular a

identificacdo do perfil tipo do discipulo de Jesus de Nazaré;

- das fichas para comentarios preenchidas pelos alunos, na apresentacao
das respostas nas licenciaturas agrupadas na mesma tabela, apenas 5 em 27
dao assentida significancia a Unidade Curricular, 19%. Na tabela de ED/DP, a

totalidade dos respondentes, 5 em 5, considera a disciplina significativa.

Podemos ainda olhar os objetivos apresentados na tabela 17 e pensa-los

a partir da ideia daquilo que seria uma “formacéao integral do aluno” com a
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vertebra do Evangelho e consequentemente da axiologia cristd, bem como
aquilo que sao as teorizadas dimensdes do ser humano: mental; emocional;
espiritual e fisica (H. Costa, 2013).Daqui, e de forma a ler sumariamente os
objetivos nesta otica, podemos falar numa dimensé&o cognitiva e numa dimensé&o
vivencial. Repare-se que, expressdes como conhecer, reconhecer, desenvolver,
compreender, possuir ou identificar aludem a primeira dimensao, a cognitiva. De
outro modo, tal como ja referido, expressdes como tomar consciéncia, assumir
ou apreciar e respeitar, estao orientadas para a dimensao vivencial. A literatura
refere, nesta matéria, a importancia da aprendizagem aplicada que coloca a
contemplacdo em agdo. Dai a relevancia dos elementos da dimensao vivencial.
Numa contagem linear percebermos que, de forma desproporcional se
encontram mais presentes, nos Objetivos da maioria das Unidades Curriculares
de Cristianismo, objetivos de carater cognitivo do que vivencial. Pode concluir-
se que, como ja foi referido, ndo se parte das questdes dos alunos, nem se
articula devidamente esta Unidade Curricular com as outras, em termos de
articulacao horizontal em cada curso.

Na tabela que agrupa todas as licenciaturas, com excec¢ao da Licenciatura
observada, os comentarios dos alunos que tém uma opinido dita mais positiva
na frequéncia da disciplina, sao referéncias, ainda que parcas, que dizem
respeito a interdisciplinaridade, como A13 que diz - “Sim, sdo nos dados
conceitos relacionados com a cultura crista e ciéncia (no meu curso)” ou A15 —
“Sim, dado que os temas debatidos foram ligados a nossa area e como avaliar
certas situagées eticamente.” Contudo, sobre o mesmo assunto encontramos
varias criticas, como por exemplo, A1 quando diz — “Creio que devia haver um
maior esforco para adequar as tematicas ao “mundo do direito”. A mesma
opinido, sem especificar a area, tem A14, A16 ou A17.

As subcategorias que aludem a educacéo liberal e ao desenvolvimento
dos talentos do aluno, bem como o dialogo com a teologia, apesar de se
corelacionarem com objetivos presentes em varias fichas de unidade curricular,
encontram, na tabela que aglutina as varias licenciaturas, comentarios que
induzem a nao existéncia dessa preocupagdo, ou MesmoO a um exercicio
contrario. Veja-se A5 quando diz - “o curriculo desta u.c ndo esta concebida de
forma adequada a contribuir que os alunos se formem com um critério sincero e

discernido sobre a mensagem e a proposta da Igreja, aliada, centralizada e
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enraizada na pessoa de Cristo”, ou A10 ao referir que os “temas eram bastante
aleatérios e tudo dado de forma muito estranha. Tendo em conta que no meu
curso havia muitas pessoas nao crentes, os temas os conteudos e a forma como
foi dado, soO lhes fez parecer que a Igreja e os Padres dizem coisas (...) da boca
para fora.”

Aquilo a que alguns respondentes chamam de forma de lecionacgéo,
constitui um obstaculo a identificagdo com a disciplina. Repare-se em A4 quando
diz — “seria importante mudar a forma como a unidade curricular é lecionada de
modo a consequir reter melhor a atengcdo dos estudantes”, ou entdao A19 ao
referir — “Na teoria sim. Acredito que aprender sobre qualquer religido, neste caso
a catolica, s6 pode ter beneficios para a formagdo integral dos alunos, no
entanto, da forma que foi lecionada a unidade curricular (...) no curso de (...) ndo
considero que tenha acrescentado nada de significativo.”

Contudo, ainda que tendencialmente haja uma predominancia de
comentarios ditos negativos, particularmente nas correlagdes acima citadas,
também se encontram testemunhos de alunos que como A20 consideram que a
“cadeira acrescenta bastante a nivel pessoal e do autoconhecimento (+) relagéo
com o outro, o que tem como consequéncia uma influéncia na nossa vida (geral),
0 que abrange a vida curricular.” Ou A26 que diz que a disciplina “permite adquirir
novas perspetivas, pensamentos e gerar debates sobre tematicas de interesse
geral, respondendo a questbes mais profundas.”

Se tivéssemos apenas em conta os comentarios de A1 a A20, A26 e A27,
a par com as respostas a mesma questdo no inquérito online, poderiamos ter
uma sugestado de conclusdo que indicasse que as Unidades Curriculares de
“Cristianismo” sao, pela maioria dos inquiridos online, consideradas como uma
marca significativa no seu curriculo. Contudo, ao triangularmos os dados, e,
como ja dissemos, ao darmos espaco para resposta aberta sobre o mesmo
assunto, uma conclusao tao lata ndo encontra sustento nas respostas escritas.
S&o varias as criticas e sugestdes de melhoria.

O facto de a maioria das respostas negativas trazerem associadas
sugestdes de melhoria, podera explicar a percentagem maioritaria (67%) dos
alunos que consideram esta Unidade Curricular significativa no seu curriculo em

sede de preenchimento do inquérito online.
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Contudo, ndo podemos deixar de concluir que os respondentes deixam
transparecer uma falta de relacdo e articulagcdo das unidades curriculares
especificas do seu curso com a Doutrina Catdlica e a Axiologia Crista, que o
modelo pedagogico seguido na lecionagao € apontado, por vezes, como fator
desmotivador para uma justa frequéncia da disciplina e que nao existe um tronco
curricular comum que permita uma mesma base teologica, historica e cultural da
doutrina catdlica. Ha um notorio subaproveitamento da existéncia desta Unidade
Curricular nos varios Cursos, intuindo que neste momento as mesmas estéo
mais vocacionadas para “encher o balde” do que para “incendiar o fogo”
(Tavares, 2023).

3.5A experiéncia da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao:
S6 se entende o Cristianismo se se entender a Encarnacgao!

Aquando do questionario online e da pergunta sobre a adequagao do
curriculo da Unidade de Cristianismo com o curso de frequéncia, a Dupla
Licenciatura em Direito e em Gestao foi aquela onde a concordéancia se registou
num valor mais elevado, 72%.

Este dado haveria de fomentar ainda mais o interesse em que a
Observacao decorresse neste curso de forma a compreender o porqué de uma
aprovagao tao significativa relativamente aos demais cursos, sendo que, 0s
dados apenas nos permitiam comparar com a Licenciatura de Direito, onde a
aprovacao dos alunos se regista nos 49%.

Na analise documental as Fichas das Unidades Curriculares também ha
um dado muito relevante que encontra depois sustento nos comentarios dos
alunos, ou seja, os Objetivos de Cristianismo e Cultura na Dupla tém
correspondéncia com todas as nossas subcategorias propostas pela literatura e

os mesmos Objetivos encontram concretizacdo nos comentarios dos estudantes.

Quando se apresenta como objetivo,

“conhecer as coordenadas culturais - axioldgicas, estéticas, espirituais,
doutrinais, - fundamentais do Cristianismo emergentes do Concilio Vaticano Il e

do magistério dos Papas posteriores ao Concilio” (ED/DP).
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esta-se diante de algo com uma latitude consideravel. Dado muita da dita
concretizacdo dos Objetivos ja se encontrar espelhada na apresentacédo de
resultados, apenas deixamos alguns exemplos que sustentem aquilo que por fim
concluiremos.

Existe de facto ao longo do semestre um permanente contacto com o
Magistério da Igreja, enformado nas tematicas abordadas, sejam as de cémpito
mais geral, sejam as mais direcionadas para a especificidade do Direito ou da
Gestdo. Por exemplo, uma aluna refere — “Li com atengdo a Enciclica Fides et

Ratio” (aula 5), ou uma outra escreve no seu trabalho final,

“Esta visao do mercado esta ja patente no documento da Santa Sé
(Mensuram Bonam), de 25 de novembro de 2022, que estabelece critérios éticos

para investimentos financeiros.” (Adp3).

Refira-se que, a Mensuram Bonam, por exemplo, nao foi um documento
explorado em aula, mas tal como fomos constatando e registando, os alunos séo
os protagonistas desta disciplina. Autonomamente, a partir das ferramentas
fornecidas, a aluna concretizou um dos Objetivos da Unidade, quando se
preconiza que o aluno desenvolva a “capacidade critica nas varias dimensées
da civilizagdo a partir das coordenadas fundamentais integrantes de um
Cristianismo para o século XXI”. Aqui exemplificamos algo direcionado para a
esfera laboral, mas outros exemplos poderiam ser dados, como a referéncia feita
a leitura da Pacem in Terris de Joao XXIll. Desta, por exemplo, os alunos

realgam os fundamentos da paz: “a verdade, a justica, o amor e a liberdade.”

Outro Objetivo da Unidade Curricular é o de,

“Interiorizar, a partir dos personagens discipulares e dos documentos
apresentados, valores e referéncias cristdmente fundados, que permitam aos
estudantes virem a ser capazes de enformar humanisticamente a cultura do

mundo do Direito e da Gestao no seu futuro exercicio profissional” (ED/DP).

Neste Objetivo reside uma das metodologias mais significativas, no meu

entender, do curriculo e da lecionagdo da disciplina observada. Os alunos
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conseguem efetivamente identificar e identificarem-se com homens e mulheres

que encarnam aquilo que lhes é proposto. Isto pode perceber-se quando um
aluno refere,

“De Rosario Livatino retirei que a integridade e a dedicagado a justica

foram auténticos guias no exercicio da sua profissdo, mas acima de tudo retirei

um exemplo para a vida, uma vez que pretendo adotar a sua coeréncia entre a

fé e o compromisso de trabalho” (Adp5).

Ou quando nas suas consideracgoes finais outro aluno diz,

“achei bastante positiva a relagdo entre a vida das personagens
discipulares (e, nesta nota, acho que os filmes s&o 6timas maneiras de sermos
introduzidos as suas vidas), os documentos da Igreja, € os bindmios. Perceber
as propostas da igreja, e conhecer pessoas que viveram segundo essas

propostas.” (Ap12).

Enquanto observador, um dos processos que mais me cativou foi
precisamente o de perceber e acompanhar um crescimento tdo rapido num
tempo tao curto e de ver os estudantes a caminharem para uma sintese do “eu”
e dos “saberes” percebendo que estes elementos n&o sao dissociados uns dos
outros nas suas vidas. Para este processo percebe-se que consideram muito
importante o curriculo que lhes fora apresentado. Isto & notério quando o aluno

2 partilha o seguinte,

“O programa desta disciplina revelou-se muito enriquecedor, nao sé por
me ter proporcionado um processo interior de autoconhecimento, especialmente
a nivel espiritual, mas também por me ter oferecido oportunidades de praticar
competéncias que sao importantes para a minha evolugdo pessoal e,

futuramente, profissional.” (Adp2).

A propdsito da questdao do pouco tempo para abordar tantos temas e da
latitude e relacdo que os mesmos tém com a formacgao dita técnico-cientifica, ao
longo do curso, A25 faz uma sugestdo que leva a intuir, e visa, ndo s6 uma
questao pratica de distribuigcao de curriculo, mas também da significancia que da

a Unidade Curricular,
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“Na minha opinido, ao invés de comprimir tudo numa unidade curricular,
mas sim ao longo do percurso, ou seja, todos os anos abordar durante o

semestre um tema, com uma aula semanal.” (A25).

Talvez um dos mais ousados objetivos, mas também o mais querido pela
literatura, € o de levar o estudante a “Identificar o perfil-tipo do discipulo de Jesus
de Nazaré”. No curriculo desta Unidade procura-se fazer este caminho com a
leitura, reflexao e partilha do Sermao da Montanha (Mt, 5-7), bem como, as ja
referidas “concretizagbes contemporéaneas’.

Este objetivo cruza-se com o ultimo, sendo pela nossa observagao,
aquele que mais “incendei-a” o docente e que pelos resultados da observacao
mais impacto tem nos alunos — “Proporcionar a cada estudante a oportunidade
de tomar consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa
dimensé&o.”

Repare-se quando o docente diz, num “momento que prende a atengéo
dos alunos, (...) que neste percurso que fara com eles, as suas “convicgoes

pessoais serdo sempre vistas como terreno sagrado” (aula 1).

Ainda que prolonguem a leitura das conclusdes, os comentarios dos
alunos, atestam por si, a eficacia do método, a pertinéncia do curriculo e a

experiéncia pessoal feita por muitos dos estudantes,

“no fim deste caminho, percebo que vivo uma fé mais consciente, porque
pensada e refletida. Todos os bindmios, os documentos recentes e personagens
discipulares, mostraram-me que a espiritualidade vivida continua a ser um ponto
central da existéncia humana, que faz sentido cultivar. Em diversos momentos
durante o semestre, dei por mim a partilhar com a minha familia o que ouvi/refleti
na aula de cristianismo, o que € uma consequéncia do processo interior que

estava a experienciar.” (Adp2).

“Os valores sao transversais a tudo na vida, o que inclui ndo sé o caminho

pessoal, mas também o profissional, e se a nossa Universidade tem a intengao
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de nos formar plenamente, é necessario que nos forme também como pessoas.”
(Adp4).

“o itinerario que também nds, alunos, experienciamos ao logo do
semestre, que também teve as suas moradas/etapas e culminou com o
desenvolvimento do espirito critico e com o crescimento pessoal de cada um de
nos. (...) Ao longo deste semestre experienciei, juntamente com o Padre (...) e
0s meus colegas, um dos mais belos itinerarios que ja percorri (...) esta cadeira
€ uma manifestacao da aceitacdo do outro, no igual e no diferente, no bom e no
mau” (Adpb5).

“Consegui por a vida em perspetiva e focar-me no que de verdade
importa, sempre com consciéncia de que “Deus € o caminho, a verdade e a vida”

(Evangelho de Sao Joao) e que, por isso, sem Ele nada sou.” (Adp7).

“Cristianismo e Cultura ajudou-me no sentido de que, foi como um
“‘empurrao” para aprofundar a minha espiritualidade, que andava meia apagada,

e que neste momento é algo que anda comigo todos os dias” (Adp10).

“Com a realizacdo desta sintese final, espero ter conseguido refletir
justamente a riqueza da aprendizagem que me foi proporcionada, quer com a
lecionacao da disciplina de Cristianismo e Cultura, como com a consulta das
obras aqui citadas, e que em muito contribuiram para a minha compreensao
integrada da fé e da missao crista. (...) Na minha sintese percebera que lhe tento
explicar como era a [nome da aluna] antes de ter a cadeira de Cristianismo e
Cultura” (Adp13).

Por fim recordamos a sintese de Silva e Lopes (2016) que afirmam que

os professores deixam uma marca positiva nos alunos quando dao valor a

estratégias de ensino que envolvam os proprios alunos num processo de

autonomia na aprendizagem, que tornem esta mais desafiante, contribuindo para

uma maior motivagao dos alunos. Os mesmos autores defendem ainda que isto

sé é possivel se os alunos conhecerem bem os objetivos propostos para a

aprendizagem e que é essencial incentiva-los a participar na definicao dos

mesmos, dando também ao longo do processo de ensino feedback sobre o seu

envolvimento e os seu trabalho.
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Ora, a este proposito os alunos sao claros no reconhecimento ndo so6 da

estratégia pedagogica, também por nds observada, mas também na

disponibilidade e entrega do docente a missao que lhe esta confiada,

que:

“eu pensei — oh meu Deus, vou ter uma aula com um padre! Quero

salientar que estas aulas mudaram a minha visdo.” (Aula 8).

“Este percurso fez-me perceber que esse questionamento pode levar-
me muito mais além do que eu mesma acreditava. (...) A bondade é contagiante
e acho que todos saimos a ganhar das suas aulas, nem que fosse pelos

momentos de paz e tranquilidade que ali vivemos. (Adp11).

“Por fim, sabendo que a disponibilidade do Padre (...) esta fortemente
condicionada pelas suas fungdes (...), queria agradecer-lhe pelo esfor¢o que fez

para nos dar as ultimas aulas presencialmente.” (Adp12).

“a abordagem dada pelo Sr. Padre - maravilhosa e pessoal, sem nunca
ultrapassar os nossos limites — levou-me a ganhar uma vontade de me abrir.
Abrir os meus horizontes e, de forma positiva, dar-me um pouco a conhecer.”

(Adp13).

Dado tudo o que enunciamos nesta discussao final, podemos concluir

- 0s resultados triangulados refletem uma mesma linha de pensamento

sobre a disciplina: € uma disciplina significativa para os estudantes da Dupla

Licenciatura em Direito e em Gestao;

- os métodos utilizados, nomeadamente, as figuras discipulares,

apresentam aos estudantes modelos contemporaneos e realistas, que os fazem

envolver na dindmica da disciplina, dado os trabalhos de pesquisa que realizam

sobre as mesmas e as consecutivas apresentagdes semanais;
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- sdo amplos os recursos fornecidos. Aqui ha um fator que nos parece
diferenciador: a relagao que se estabelece de forma regular na lecionagéo entre

o Magistério e as areas de saber;

- existe uma pedagogia de proximidade diferenciadora, inclusive
“provocadora”, que faz com que o estudante se permita a uma desconstrugao
conceptual e muitas vezes pessoal ou existencial. Este processo € compaginado
com um caminhando e com propostas de cruzamento com os “outros”, sejam as
personagens discipulares, os varios professores convidados ou mesmo os pares

NO CUrso;

- 0 processo de avaliacéo, por varios trabalhos tematicos, e um trabalho
final de sintese (14 trabalhos no total), sdo de uma consideravel exigéncia para
o aluno, contudo, é aquilo que possibilita uma envolvéncia permanente dos

alunos nas aulas e tematicas;

- A Pessoa de Jesus Cristo € sempre apresentada como modelo de
humanismo e humanizacéo. Isto leva a que muitas vezes os alunos sejam
efetivamente (auto) confrontados com as suas convicgoes e se permitam a um
usufruto e vivéncia da disciplina que vai para além da aprendizagem tedrica e

cognitiva.
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4 Vida estudantil

4.1Formacao holistica e religiosa: quando parece nao
estudarmos e trabalharmos todos no mesmo sitio.

A literatura recorda-nos que uma das caracteristicas de uma Universidade
Catolica é precisamente a promogéo de uma educacdo que respeite a liberdade
individual e desenvolva os talentos do aluno. Quando questionados sobre a
concretizagcao desta proposigao, a grande maioria dos respondentes, e no caso
dos lideres, a totalidade, concorda que tal aconteca.

Contudo, quando direcionamos o tema da proposta educativa para a
formacao holistica baseada nos principios humanistas cristdos, percebemos
uma diferenga muito substancial na opinido dos varios respondentes. Os lideres
concordam em 90% que esta formacdo é uma realidade na comunidade
académica, contudo, os alunos, visados particularmente nesta questao,
discordam em 57% e os docentes em 35%.

E quando especificamos a questao, direcionando-a para a possibilidade
da existéncia de uma formacao religiosa adequada, salta a vista ndo s6 a
percentagem de alunos que discorda, 67%, ou de docentes, 48%, mas também
dos lideres que discordam em 40% da existéncia da dita formagao. Ainda assim,
os lideres s&o aqueles onde a concordancia continua a ser maior, 50%,
distanciando-se, como ja dissemos, em cerca de 20% face aos professores e
alunos. Outro dado que merece a nossa atencao é o facto de 28% dos docentes,
dizer que “nao sabe” se essa formacao existe.

Isto pode querer dizer que, mesmo existindo, por exemplo, as formacoes
especificas, como a formacdo para o Crisma, as formacdes e atividades da
Catodlica Solidaria (CASO), ou as atividades promovidas pela Unidade para o
Desenvolvimento Integral da Pessoa (UDIP), estas n&do cheguem, pelo menos
de forma clara ou atrativa, a toda a comunidade académica. Podera querer dizer
também que o que a Universidade oferece neste momento a este nivel,
particularmente na formacao religiosa, podera estar desajustado a realidade dos
alunos que frequentam a Universidade, visto que 67% destes diz considerar a
formacao religiosa existente desadequada. Estes, como vimos, sao

acompanhados por 48% de docentes e 40% de lideres. A inadequacio podera
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nao s6 compreender-se na medida em que existindo, seja parca, ou desajustada,
como referimos, mas também podera ser um indicador da prépria n&o existéncia.
Pois inclusivamente a percentagem de docentes que diz nada saber sobre o
assunto pode n&o so significar a questao da lacuna na comunicagao referida, a
nao existéncia de formacdo adequada, ou mesmo um desinteresse de uma
percentagem consideravel do corpo docente sobre a formacéo religiosa, isto se
quisermos, por exemplo, cruzar com os demais dados onde os proprios docentes

dizem ndo fazer a articulagcdo das suas areas de saber com o Evangelho.
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Limitagoes do Estudo

Ainda considerando que atingimos de forma muito substancial os
objetivos a que nos propusemos, temos consciéncia de que o estudo apresenta
algumas limitagdes que, devidamente ultrapassadas, em futuros estudos,
poderao dar maior especificidade e até robustez aos resultados apresentados.

Assim, podemos dar nota que algumas formulacbes de algumas
perguntas eram muito abertas e pouco discriminatorias. As questdes podem vir
a ser, em estudos posteriores, mais discriminadas e focadas, tendo em vista
diminuir o efeito “respondo o que é suposto ser a boa resposta”.

A observacado de aulas e a recolha de opinides e comentarios, que se
revelaram aqui muito pertinentes para o estudo, e até as entrevistas a cada um
dos tipos de respondentes, poderiam enriquecer muito esta analise,
ultrapassando a limitacdo de um questionario fechado, on-line. Teria sido
também interessante fazer “focus group” com alunos e até com docentes.

Como este estudo, nas suas maiores componentes, contou com o
envolvimento direto dos préprios servigos e faculdades, e isso pode interferir de
algum modo nas respostas, seria util que num estudo préximo se evitasse esse
processo. Se este se basear mais em entrevistas e observagcao, esta eventual
interferéncia pode ser, em grande medida, anulada.

De referir ainda que a lentidao no processo para a obtencao de Parecer
pela Comissdo de Etica condicionou de forma muito consideravel a aplicacdo da
calendarizacido prevista, nomeadamente para a aplicacdo dos questionarios,
deixando esta recair sobre uma época (final de semestre) em que os alunos e
os docentes tém normalmente mais trabalho. Também deste modo o tempo para

a analise e discussao ficou mais curto.
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CONCLUSOES

A tradicional, e cientificamente justa, conclusdo num trabalho desta
natureza, ndo € de todo uma espécie de ultimo bloco, fechado e encerrado nos
resultados obtidos. As conclusbes que possamos deste estudo tirar, mais do que
nesta breve nota final, estdo espelhadas na discussédo dos nossos resultados, e
representam um instrumento catalisador para um melhor, ou mais acessivel,
acesso aos resultados do estudo em si.

E importante também, neste momento, voltar a dar nota que este trabalho
tem como intencéo dar um contributo para que a Universidade Catélica disponha
de mais um instrumento que possa servir de apoio a uma reflexao sustentada
sobre a concretizagdo da sua missdo enquanto servidora do Evangelho e
testemunha de Jesus Cristo. Ndo é uma “auditoria” nem uma contabilizagdo do
cumprimento de objetivos Estatutarios ou do Magistério. Um dos grandes
homens que me inspirou a realizar este trabalho, Bento XVI, tinha como lema
episcopal — Cooperador da Verdade — e a verdade, como ficou patente na
revisdo de literatura, é indissociavel do amor e neste caso concreto do amor a
Ciéncia e a Igreja. Binbmio este que, cruzado, se consubstancia no amor a
Universidade e especificamente a ideia de Universidade Catdlica.

Assim, 0 nosso ponto de partida bebeu muito desta vontade pessoal de
contribuir para a ja citada reflexdo, levando-nos, a partir do impeto que Bento
XVI fez as Universidades Catolicas nos Estados Unidos da América, sobre a
vivificacdo do seu ethos, a formularmos a nossa pergunta e a estruturarmos a
nossa pesquisa. Partimos da ideia de que o ethos institucional se reflete na rede
relacional dos protagonistas da Universidade aquando da concretizagdo das
praticas quotidianas e do presumivel impacto que a cultura organizacional da
Instituicdo tem na vivificagdo desse mesmo ethos. Foram tidos como
“protagonistas” os lideres, os docentes e os alunos.

O revisitar das questdes de partida leva-nos, por exemplo, a tentativa de
responder de que forma é que os varios atores com presenga no Centro Regional
do Porto da UCP espelham e concretizam os elementos constituintes da misséo
e quais as percecdes dos docentes e dos alunos sobre a concretizagado dos

mesmos.
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Um dos resultados deste estudo € precisamente a constatagdo de um
desalinhamento de opinides quanto a concretizagao da missdo, nomeadamente
por parte dos lideres, a quem compete dirigir e organizar. Estes mostram ao
longo da apresentacdo dos varios resultados um desfasamento muito
consideravel entre aquilo que € a sua visao sobre a concretizacdo da missao da
Universidade e aquilo que os docentes e os alunos referem. Isto torna-se
evidente quando, por exemplo, mais de um quarto dos alunos nao reconhece
uma mundividéncia cristd nas ag¢des da Universidade, no seu quotidiano,
enquanto os lideres afirmam, numa percentagem consideravel, ndo saberem se
a Universidade cumpre as orientagdes da Igreja para o Ensino Superior Catdlico
e mesmo o facto de nenhum lider afirmar com total certeza que a Universidade
cumpre as ditas orientagdes. A isto acresce que as liderangas, que na sua
administragcdo, como vimos, devem ter em conta os valores catdlicos e os
critérios evangélicos, na hora de tomar decisbes, acabam por revelar (em 50%)
nao o fazerem ou nao saberem se as decisdes na Universidade sdo tomadas
com ditos critérios do Evangelho. O mesmo acontece quando afirmam n&o saber
(ou mesmo néo concordar) se a comunidade universitaria revele a Pessoa de
Jesus Cristo, moldando-se assim um quadro paradoxal quanto ao conhecimento
daquilo que é a prépria missao e a agao para a sua concretizagao e apropriagao
por parte da restante comunidade académica.

Uma das formas de agdo, como nos sugere a literatura, poderia passar
pelo fornecimento de recursos, formativos e/ou informativos, sobre a missao
humanista cristd da Universidade Catdlica, atualizando e contribuindo para a
formacdo dos seus membros. Contudo, como vimos, todos os grupos de
respondentes tende, em mais de 50%, a discordar de que isto aconteca.

Quando questionamos sobre a implementagdo propriamente dita da
matriz humanista cristad e sobre a perce¢ao da comunidade docente e discente
sobre a mesma, percebemos que, em questdes como o valor da vida humana e
a dignidade da Pessoa, a tendéncia é reconhecer a existéncia desse cuidado na
Universidade, ainda que o nosso estudo ndo aprofunde a forma como os valores
inerentes a estes dois importantes temas sao transmitidos e apropriados no seio

da comunidade.

208



Note-se ainda que o unico topico onde a concordancia dos trés grupos se
volta a registar € na afirmacdo do zelo e do rigor intelectual por parte da
Universidade, e que constitui um importante resultado do estudo.

Contudo, quando o conceito de matriz humanista cristd se “objetiva” nas
dindmicas e relagbes com os meios eclésias, o Magistério, a lecionagdo e a
investigacdo apoiadas nos alicerces do Evangelho e da Doutrina Catdlica e,
muito particularmente, na identificacdo da Pessoa de Cristo na comunidade
académica, as opinides, para além de continuarem a mostrar a diferenca de
posicao entre o grupo lideres e o grupo docentes e alunos, mostra que nestes
tépicos em particular essa bipolarizagdo € muito maior. Salientamos que os
docentes na questao da identificagdo com a Pessoa de Jesus sao o grupo que
mais discorda, o que posteriormente vai ao encontro da opinido que expressam
sobre 0 seu proprio contributo para a concretizacdo da missdo, nomeadamente
em relacionar o Evangelho com as suas areas de saber. Sobre isto, como
referimos na discussdo de resultados, “todos” concordam em discordar que
aconteca de facto.

Como tivemos a oportunidade de perceber, sobre a cultura
organizacional, existe uma possivel lacuna entre a teorizagdo desta e a sua
comunicagado e compreensao, comprometendo assim a apropriagdo da
identidade da instituicdo enquanto Universidade Catdlica. Existem lideres que
ndo se identificam com a ideia da existéncia de uma cultura organizacional
diferente de outras Universidades, e também docentes e alunos, e estes em
maior numero percentual.

Sendo a Universidade Catdlica uma organizagao, ela é como qualquer
organizagao, pautada pelas caracteristicas do modelo burocratico e do modelo
politico, explicados na revisao de literatura. A questao consiste em saber até que
ponto estes modos de funcionamento se sobrepéem a matriz humanista e crista
da Universidade Catdlica, reduzindo-a mais a um enunciado formal e
institucional do que a uma pratica concreta e diariamente visivel e percecionada
pelos lideres, professores e alunos. E, a ser assim, podermos pensar, que futuro
estara reservado para a especificidade da missao da Universidade Catdlica, num
contexto de profunda secularizagao.

Talvez a experiéncia da observagcdo da Unidade Curricular de

Cristianismo e Cultura nos possa deixar alguns exemplos que, enquanto
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investigador e observador, identificamos como relatos ou agbes que
“‘materializam” a ideia de vivificagcao do ethos das Universidades Catélicas.

Queremos realgar que uma das conclusdes deste trabalho é precisamente
a constatagdo que a maioria dos alunos nao € indiferente a existéncia da
Unidade Curricular de Cristianismo no seu curriculo. Seja a partir de uma
experiéncia dita mais positiva e enriquecedora, como observamos
presencialmente, ou nos foi parcamente relatado nas composigdes, seja por
experiéncias menos atrativas ou mesmo negativas, como as que nos s&o
relatadas por uma consideravel parte dos inquiridos, nomeadamente no
testemunho escrito. A preocupacdo dos alunos em apontar sugestbes de
melhoria e, em identificar com clareza e propriedade as lacunas na disciplina
demonstram que ndo estamos diante de criticas gratuitas, mas fundamentadas
numa experiéncia que se mostrou infrutifera, seja pelos conteudos abordados,
seja pela pedagogia e didatica aplicadas. Por isso, € natural que, na conclusao
deste estudo, se reafirme a pertinéncia de uma base comum a todos os alunos
sobre a historia, a doutrina catdlica e a axiologia crista, bem como a articulagéo
€ o cruzamento interdisciplinar destas com os varios curriculos das licenciaturas.

Quando dissemos acima que a experiéncia da observagdo nos fez
presenciar momentos que provam a possibilidade da vivificagdo do ethos e a
concretizagdo da missao da Universidade Catdlica, referiamo-nos ao principio
que orientou aquela Unidade Curricular observada, e que resumimos neste
frase: s6 se entende o cristianismo se se entender a Encarnacgao. A Figura de
Cristo foi central em todo o percurso da disciplina e a apresentacao de
testemunhos reais, muitos deles de santos contemporaneos, permitiu concluir
que a area curricular de cristianismo ndo s6 é compativel com o trabalho
quotidiano nas varias areas disciplinares, como € possivel vivé-lo em coeréncia
no meio do mundo laboral, da familia e da sociedade em geral.

Do que observamos, podemos constatar que tal acontece quando e
porque os alunos sado os protagonistas da disciplina. Eles identificam e
identificam-se com os exemplos e os testemunhos (personagens discipulares),
que encarnam aquilo que o Evangelho propde.

Na sua maioria, e cada um no ritmo préprio do seu eu, tem a oportunidade
de tomar consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir nessa

dimenséo, sendo este um dos grandes obijetivos tragados na ficha da Unidade
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Curricular e também um dos elementos distintivos da missdo da Universidade
Catolica.

Estas conclusbes permitem olhar para a Unidade Curricular de
Cristianismo como uma estratégia de fundo da vivificagdo da miss&o intrinseca
das Universidades Catdlicas, desde que ela seja constituida com os alunos e
alinhada com a reflexdo sobre o mundo atual, a sociedade, a cultura, a
economia, o presente e o futuro.

Olhamos para as ultimas linhas deste estudo a partir da virtude teologal
da Esperanca. Esperanca esta alicercada nas palavras dos alunos que
registamos: eu experienciei; eu cresci; eu vivi um processo interior; eu revejo-me
na necessidade de a Universidade nos formar também como pessoas, se é sua
intengdo formar-nos plenamente; este foi um dos mais belos itinerarios que ja
percorri; ha um antes e um depois em mim depois desta disciplina.

Cremos que este contributo por nés deixado podera ajudar a refletir sobre
as acgodes que catalisam a vivificagao do ethos e a concretizacdo misséo. Talvez
0 “segredo” esteja nas palavras daquele aluno quando diz: “se pudesse falar um

bocadinho mais da vida de Jesus e dos seus ensinamentos”.
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NOTAS DA OBSERVAGAO



Notas da Observac¢ao na lecionagao da Unidade Curricular de Cristianismo

e Cultura da Dupla Licenciatura em Direito e Gestao

Aula 1
Data: 14 de outubro 2022
14:30h — 17:15h

A primeira aula iniciou-se com uma saudacao inicial por parte do docente
responsavel da disciplina. Acompanha a disciplina e esteve, e estara, presente
outra docente da Faculdade de Direito. Esta ndo ministra conteudos — organiza
a comunicagao geral com os alunos e faz pontes entre a realidade interdisciplinar
da Dupla Licenciatura e a Unidade Curricular.

O docente titular apresentou-se: apresenta-se como professor e padre.
Comove-se ao referir o seu trabalho pastoral anterior como capeléao hospitalar.
O momento “prende” a atencdo dos alunos. o docente refere aos alunos que
neste “percurso” que fara com eles, as suas “convicgdes pessoais serao sempre
vistas como terreno sagrado”. Pede-se aos alunos que na sua apresentagao
possam dar sugestdes de temas a serem tratados.

Os alunos apresentam-se com as informacdes comuns: nome, ano, curso
e expetativas. Sao referidas as “boas expectativas” e a curiosidade relativa a
uma disciplina desta indole — “estou curiosa”. E referido por mais que uma vez o
“feedback positivo de colegas” que frequentaram a disciplina no ano anterior.

A docente que acompanha a disciplina enquadra a presenca do
investigador. E-me dada a palavra onde explico o porqué da minha presenca,
indicando brevemente as linhas gerais do estudo. Procuro ndo revelar o objetivo
especifico de modo a ndo condicionar a postura dos observados. E solicitado o
consentimento dos participantes das aulas e sdo informados das diretrizes éticas
e de protecao de dados dos mesmos. Os alunos concordam verbalmente com o
que lhes é apresentado. Sao informados ainda que para o regular cumprimento
do RGPD sera disponibilizado um documento para o seu devido consentimento
informado, onde consta uma explicacdo do que é a participagao observante.

A aula prossegue e o docente explica aquilo que a UC nao é: “nao é

catequese, ndo € uma aula de doutrina ou de teologia”. O principal objetivo da
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UC na 6tica do docente € que o aluno seja capaz de se “identificar como individuo
espiritual”.

Os alunos sao convidados a concretizar numa palavra aquilo que para
eles é o cristianismo. Os mesmos apds uns breves momentos de reflexao
apresentam as seguintes palavras: “Jesus; Cristo; fé; Espiritualidade; Religido;
Crenca; devocao; Verdade; Fé; Crencga.”

Sao lidas e explicadas as escolhas. O docente manifesta o seu
“‘contentamento, pois pela primeira vez na lecionacao desta UC ha alunos que
neste exercicio da definicdo numa palavra identificam o cristianismo a Cristo, a
Jesus, a uma Pessoa”.

O docente faz uma contextualizacdo e explica que o cristianismo é a
identificacdo e a adesdo a uma Pessoa. “Identificagdo com Jesus, Pessoa. Na
sua identidade, valores, posicoes, etc...”.

E referido que durante muitos anos o “cristianismo bebia-se como leite
materno”. “Ha uma rutura e fica mais claro hoje que o cristianismo € uma adeséao
€ essa adesao é pessoal’.

Durante a semana até a proxima aula, os alunos deverao ler o Sermao da
Montanha (Mt 5-7) e procurar “descobrir qual o perfil do discipulo de Jesus”.
Deverao escolher o versiculo com que mais se identificam. Para além disso,
apods essa escolha, deverao ainda escolher uma musica que associem a esse

versiculo, ou que exprima aquilo que esta refletido na escolha do versiculo.

Aula 2
Data: 21 de outubro 2022
14:30h — 18:00h

No inicio da aula os alunos apresentaram o versiculo que escolheram
apos a leitura do Sermao da Montanha. Apresentaram também a musica
escolhida. Explicaram ambas as escolhas. Os versiculos escolhidos foram os
seguintes:

- “Quando Jesus acabou de falar, a multiddo ficou vivamente
impressionada com os seus ensinamentos, porque Ele ensinava-os como quem

possui autoridade e ndo como os doutores da lei”;
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- “Eu, porém, digo-vos: Amai 0s vossos inimigos e orai pelos que vos
perseguem.”;

- “Quando Jesus acabou de falar, a multiddo ficou vivamente
impressionada com os seus ensinamentos, porque Ele ensinava-os como quem
possui autoridade e ndo como os doutores da lei”;

- “Por isso vos digo: Nao estejais ansiosos quanto a vossa vida, pelo que
haveis de comer, ou pelo que haveis de beber; nem, quanto ao vosso corpo, pelo
que haveis de vestir. Nao é a vida mais do que o alimento, e o corpo mais do
que o vestuario?”;

- “Tu, porém, quando jejuares, unge a tua cabega, e lava o teu rosto, para
nao mostrar aos homens que estas jejuando, mas a teu Pai, que esta em secreto
e teu Pai, que vé em secreto, te recompensara.”;

- “Quando orardes, ndo sejais como os hipdcritas, que gostam de rezar de
pé nas sinagogas e nos cantos das ruas, para serem vistos pelos homens. Em
verdade vos digo: ja receberam a sua recompensa. 6Tu, porém, quando orares,
entra no quarto mais secreto e, fechada a porta, reza em segredo a teu Pai, pois
Ele, que vé o oculto, ha-de recompensar-te.”;

- “Felizes os misericordiosos porque alcangarao misericordia”.

Posteriormente sdo convidados a resumirem a sua escolha e a
mensagem nela espelhada numa palavra. As palavras partilhadas foram:
compaixao; perdoar; perdao; perdao; compaixdo; compaixao; piedade;
compaixao; perdao.

Claramente a palavra mais referida é perdao/perdoar. O tema do perdéo,
da compaixao e da misericordia, notam-se temas significativos para os alunos.
O docente explica numa primeira etapa o significado das palavras escolhidas.

A aula continua com uma possivel experiéncia de articulagdo do
cristianismo com a cultura. Haviam sido convidados também a escolher uma
musica que expresse a palavra que escolheram. O objetivo € reconhecer o

espirito de Cristo nas expressdes da cultura.

Apresentagao das personagens discipulares a serem estudadas.
E ainda apresentada e posta a consideracdo a metodologia para a

avaliagao da Unidade Curricular.
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Antes de se iniciar apresentacdo da Gaudium et spes, refletiu-se sobre os
acontecimentos que na histéria deixam uma clara marca do mal e qual o “papel”
e a “iniciativa” de Deus nesses acontecimentos. O docente sintetizou essa
reflexdo explicando que “Deus ndo € a causa imediata dos acontecimentos
histéricos”.

Seguiu-se entdo a apresentagcado da Gaudium et Spes — refletiu-se na sua
dimensédo eminentemente politica. O Documento foi apresentado em formato
PPT.

ApOs a apresentacgao e aberto o dialogo, 0 mesmo encaminhou-se para a
questao da relagdo da fé com o mundo e com o nosso dia-a-dia. Sobressai a
ideia esplanada pelo docente de que “quando faco experiéncia de ser amado por

Cristo, ai surge a resposta — a fé”.

Pelas varias intervengdes nota-se que os alunos estao “implicados” nas

aulas.

Aula 3
Data: 11 de novembro 2022
14:30h — 18:00h

A aula inicia-se com as apresentacdes dos trabalhos dos alunos. Neste
caso é feito um comentario a uma frase previamente selecionada do trabalho. O
comentario é relativo ao filme que foi visualizado fora de aula — Uma vida
escondida.

Antes dos alunos iniciarem as apresentag¢des o docente coloca a o Agnus
Dei de Wojciech Kilar (banda sonora de Uma vida escondida).

A partir do primeiro comentario reflete-se sobre a busca da vontade e o
instinto de auto preservacgao. Lei natural — da natureza — do ordinario.
O ser humano vai para além do ordinario da natureza, procura o “extraordinario”.
Ser capaz de superar o auto centramento, a auto preservagao.

“Sou chamado a auto transcender-me.”
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E referido que as personagens propostas para o trabalho sdo alguns dos
que foram capazes de resistir a auto preservagdo e chegar a auto
transcendéncia.

O segundo aluno refletiu sobre a relacdo fé — integridade — coragem
(confianga). Realga a ideia de que € “melhor sofrer a injustiga do que fazé-la”.

Isto leva a reflexdo sobre o Estatuto da Consciéncia Moral.

“Pode um ateu ouvir a voz de Deus?” — ouvir é diferente de reconhecer.

O docente refere que “a consciéncia € o mais intimo e mais distinto em mim.”

Aborda-se a relagao do Direito e da Consciéncia. Apresenta-se o exemplo
dos 10 Mandamentos e a sua relagdo com a Lei Natural. Questiona-se — “ha ou
nao uma Lei Natural aplicada a todo o Ser Humano?”

Colocou-se o fundamento da Lei Natural na crenga em Deus, tirar Deus
do horizonte retira a possibilidade de uma Lei Natural assumida para todos.

E referido que existem principios juridicos fundamentais que afirmamos
como tendencialmente universais. Ainda que a concretizagéo ¢é diferenciada no
tempo e no espaco (nas diferentes culturas), o valor € o mesmo, com uma
irrenunciabilidade, o conteudo que cada comunidade lhe atribui € que é diferente.

O contrario do medo ¢ a confianga. Distingue-se a confianga baseada na
autorreferéncia da confianga em Deus. Relagdo intima com a liberdade.

“A liberdade depende mais da consciéncia moral do que qualquer encarceragao
fisica.”

Dao-se exemplos de pessoas que deram a vida pela sua consciéncia bem
como de pessoas que nao acreditando consideravam-se livres, nao
conseguindo, contudo, ultrapassar a duvida diante do fenédmeno da morte.
Partilha-se a experiéncia de que “nao acreditar torna mais dificil olhar para a
morte.” — “Quando nao se acredita a morte é a ultima palavra.”

No contexto destas interpelagcdes e das conclusdes relativas ao filme
visualizado, um aluno refere que “para mim a moralidade e a integridade n&o
estdo acima de tudo” e continua ainda comentando o filme - “eu corrompia-me

para depois voltar para a minha mulher e filhas.”
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Enquanto observador sinto que existe uma reflexdo honesta da parte do aluno,
o proprio docente destaca isso e agradece-lhe a partilha, explicando ainda que
“a fé nao € um compartimento da vida.”

Reflete-se na dimensao profética da personagem principal do filme como
interpretacdo do presente. “Nés estamos a ver isto a acontecer de novo.”
Referem-se a Il Grande Guerra, ao Nazismo e a atual Guerra Russia — Ucrania.

A reflexdo continua a partir da premissa de que “a fidelidade obriga.”
Questiona uma aluna — “consciéncia ou liberdade?”

O docente refere que “a liberdade € um ato de consciéncia”.

A aula apés o intervalo continuou em modo aula aberta com o Professor
José Rui Teixeira. Este apresentou Sofia de Mello Breyner a partir do livro
“Contos exemplares” de 1962. Quis-se trazer a aula uma figura da cultura
portuguesa que fosse exemplo da encarnagao do espirito cristdo na cultura.
A partir da obra referida, falou-se no “jantar do bispo” mostra a disposi¢cao
humana para a “banalidade do mal’.
‘O que nos distingue ndo sdo as nossas caracteristicas, mas as nossas
escolhas.” Refere o convidado.

Apresenta-se Sofia e a relacdo beleza-verdade- bondade - “os
transcendentais”.

Sofia faz como que uma profissdo de fé em Deus e na Humanidade — a
sua literatura € como que a reivindicagao do Humana Cristao.
Cita-se ainda a condicdo da poeta a partir de Ruy Cinatti — “sou um catdlico
poeta, ndao um poeta catélico”.

Os alunos elaborardo um trabalho sobre a Beleza em Sofia de Mello

Breyner.

Aula 4
Data: 18 de novembro 2022
14:30h — 17.30h

A aula iniciou-se com a apresentacao dos trabalhos dos alunos sobre as
personagens discipulares/figuras tipo ligadas aos bindmios tematicos da

Unidade Curricular.
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Luis e Maria Beltrame Quattrochi — Amor e Sacramento

Os alunos destacam a entrega total ao outro, 0 caminha para a santidade
no quotidiano. O segredo do matriménio (das relagdes) esta em saber receber.
Nao amar segundo si mesmo. O egocentrismo torna as pessoas incapazes de
se entregarem e receberem plenamente.

O grande instrumento de receber o outro € o perddo — “os santos s&o pessoas
como nos”.

Matrimonio — “ndo é o encontro de dois projetos pessoais € um projeto unico”.
O docente alude ao fendmeno da crise do casamento catodlico. Falta a nogao de
que “Tanto quanto pelo Sacramento ficais constituidos em Matriménio, pelo

Matrimaonio ficais constituidos em Sacramento”.

Robert Schuman — Utopia e Politica

“Pai” da Uniao Europeia

Os alunos destacam o seu empenho pela paz e pela unificagdo — “um
francés atacado que supera os nacionalismos” — “amai 0s vossos inimigos”.

Dorothy Day — Autenticidade e fraternidade

Destacam a conjugacédo do radicalismo com o catolicismo. Destacam

ainda as causas sociais e a Doutrina Social.

Dorothy Stang — Ecologia Integral e Consagragao

Destacam a firmeza as causas e a humildade na entrega.

Rosario Livatino — Integridade e Justica

Destacam a sua profissao — jurista. Da-se foco ao principio de “jugar nao

para condenar mas sim para redimir”.
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Giuseppe Toniolo — Economia e Sociedade

Elogio do bem comum da Doutrina Social da Igreja.

ApOs os breves destaques sobre as personagens discipulares o docente
disponibiliza e aconselha a consulta do site sites.ecclesia.pt, onde os alunos

podem encontrar os varios documentos com carater interdisciplinar utilizados.

Na segunda parte da aula o docente apresentou a figura de Edith Stein,
bem como o filme a visualizar — A Sétima Morada, assim como o documento do
Magistério para o acompanhamento do tema — Fides et Ratio de Joao Paulo Il.

O binémio é Filosofia e Religido — Verdade e Amor.

Destaca o seguinte pensamento de Edith: “ndo conhecemos de nds
mesmos sendo a superficie. A profundidade permanece-nos em grande parte
oculta. S6 Deus a conhece”.

Edith encontrou a Verdade — Jesus Cristo.

Os alunos irdo visualizar o filme, ler a Enciclica e realizar um trabalho. O
docente da nota dos trabalhos anteriores, nomeadamente da qualidade revelada

Nnos MesSmos.

Aula 5
Data: 25 de novembro 2022
14:30h — 18:00h

Apresentagao das sinteses sobre a figura de Edith Stein a partir do filme

previamente visualizado — “A sétima morada”.
Os alunos destacam: o amor e o sacrificio — superagao de si mesmo pela

vontade de se dar ao outro.

Edite passa por adversidades e tormentos, contudo, ganha e goza de paz.
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Um dos alunos refere com propriedade na sua intervengao “a importancia do
didlogo e da explicagdo das moradas” (¢ uma das cenas presentes no filme).
Refere ainda a “recusa” que em certa altura faz a filosofia pois afirmara ja
conhecer a Verdade. Nisto o aluno conclui que a partir desse momento Edith
passa a “realidade absoluta”.

Fala-se do noviciado religioso como um “treino para a liberdade”, o mesmo

se aplica ao matriménio — o amor e a liberdade séo inseparaveis.

“Sou chamado a ser mais do que ja sou”.
Viver a minha vida como resposta ao outro — “esponsa” — “corresponder

ao amor amando.

Uma outra aluna destaca a tematica da unido entre a fé e a razdo. Na sua
intervengao a aluna recorda que apos ter dito, na primeira aula, que nao era “uma
pessoa muito espiritual” o professor Ihe havia sugerido que criasse espacos de
siléncio. A aluna partilha que tem criado esses espacgos de siléncio e que isso a

“tem levado a sentir que realmente ha algo que a transcende”.

Noto neste momento que os presentes ficam focados e tocados com a
partiiha. O docente sugere entdo que se possa fazer alguns momentos de
siléncio apds a partilha da colega. Os alunos reagem com recetividade ao

momento reflexivo.

Outra aluna destaca o facto de as escolhas de Edith serem “feitas por
amor” — “Ninguém chega a Cristo sem a sua cruz”.

Realca ainda a ideia da “fé como forma de manifestagcao da verdade”.

Fé e Razao — a fé sem a razao perde-se.

A aluna refere: “Li com atencao a Enciclica Fides et Ratio”.

Continua o docente: “a nossa esséncia € um mistério que vem de Deus”

— “se queres ser tudo nao desejes ser coisa alguma”.

O docente comenta ainda: “os nossos desejos condicionam a nossa
liberdade. Os nossos desejos devem ser passados pelo crivo da liberdade.”

*atencao: “Deus nao € a causa imediata do que acontece na Histoéria”.
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“A razao € necessaria ao longo de todo o processo religioso.”

A segunda parte da aula segue com a intervengdo do Doutor Pedro
Valinho Gomes sobre o Perdéo.

- “O perdao em Paul Ricoeur no horizonte filosofico pos- holocausto™.

“até quantas vezes se deve perdoar?”

“Sera que ha alguma coisa que justifique o perdao?”

Perdao: gratuito; incondicional; desmesurado; permanente.

“O perdao so é possivel justificar a partir do imperdoavel.”

“O perdao esta entre o impossivel e o dificil” — “Confronto com o limite da
capacidade ética do Ser Humano”.

“é preciso dar um rosto ao perdao”

5 entraves que dificultam o perddo: memodria; esquecimento; justica;
culpabilidade; 6dio/vinganca.

‘o perdao exige a memdria, o0 amnésico ndao pode perdoar, porque nao
saberia o que perdoar.”

Perdao como a transposigao do intransponivel.

‘o perdao néo é o contrario da justica, ele exige o assumir da culpa e a
aceitacdo das consequéncias dessa culpa.”

‘o perdao exige outra légica. A ideia de retribuicdo compete a justica (que
o perdao nao exclui, mas implica), mas o perdao exige descobrir 0 ser humano.”

“olha o perddo como uma renarragao na nossa vida” — “s6 se compreende
quando aceitamos que o outro faz parte da nossa historia.”

“se 0 mal ganhasse n&o poderiamos por o perddao como hipoteses”

Educar para o perdao e o tema do testemunho.

ApOs a apresentagdo abre-se o dialogo. Os alunos perguntam e
comentam:
-“no fundo qual é a definicdo de perdao?” A palavra etimologicamente

significa dom em abundéancia/ permanéncia.
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Houve siléncios profundos ao longo da apresentacdo do tema. Denoto o
foco e a implicagédo dos alunos no assunto. Ha como que uma “inquietagdo” nos
seus rostos.

Relativamente aos trabalhos apresentados no inicio, noto um elevado
cuidado na sua elaboracdo e no excelente nivel das apresentacbes e
intervengdes dos alunos, que nem sempre infelizmente consigo fielmente

replicar.

Aula 6
Data: 2 de dezembro 2022
14:30h — 18:00h

O docente inicia a aula a expressar a admiragao pelo comprometimento
dos alunos com a disciplina e o exigente trabalho, ao qual corresponde com

“muita qualidade”.

Nesta aula aborda-se especificamente a relagdo da ciéncia com a fé. O
autor de referéncia é Luis Archer, padre jesuita e investigador em genética. E
apresentado como alguém que procurou mostrar que nao ha incompatibilidade

entre os dados da ciéncia e a fé.

“Ainda podemos continuar a falar em ciéncia?” - introduz assim o docente

o tema.

Trans/post — humanista — decorre da constituicdo da “técnica como

ideologia” (Habermas).
“A primeira grande expressdo da ldade da Técnica é o nazismo”.

“O homem ja nao maneja a técnica € a técnica que maneja o homem (...)
num tempo em que a evolucao parece nao se fazer por continuidade, mas sim

por rutura”. Galimberti chama-lhe Inversao.

Aborda-se a obra — In Quelle Tenebre de Gitta Sereny. — “O Homem como

instrumento do sistema técnico.”

Docente: “estas dispostos a abdicar da vossa subjetividade para vos

tornares 6timos executores?”
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Gunther Anders: “nds, filhos de Eichman.”

“Eu ndo estava encarregue de sentir alguma coisa, mas de fazer funcionar

o sistema.”

Docente: “o vosso curso esta a ensinar-vos a atuar também segundo a

vossa subjetividade ou somente a seres executores da técnica?” (...)
O sistema nazi e a consciéncia: “eu obedeci as ordens!”

Docente: “ides entrar num sistema algo totalizante. Podem ser

«totalizadores»”.

‘A técnica e a tecnologia ndo s&o mas, o que € inquietante é a

racionalidade técnica.”

O docente traz a aula o testemunho de Walter Osswald sobre Luis Archer.

Principal erro:

“Leitura errada da Biblia e da Teologia”: * “ciéncia como religido e religiao

como ciéncia”

O problema do Trans-Humanismo — propde uma resposta ao fim da vida:

prolonga-la.

“Forma idolatrica do anseio de eternidade”

Ideia chave: “Nao o eu mas a auto transcendéncia de mim mesmo”
Ciéncia — como?

Religiao — Porqué/ para qué?

Passagem da ciéncia para a tecnociéncia. Aparece a pretensio de se ter
uma palavra absoluta sobre o Homem. Antes a religido tinha uma palavra

absoluta sobre 0 Homem, hoje a tecnociéncia quer ter essa palavra absoluta.
Que Humanismo para o Pés — Humanismo?
Biocosmos em oposig¢ao ao tecnocosmos?

“O que se ganha é maior do que o que se perde?”
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Tecnociéncia e a relagcdo com o Homem:

- possibilidade de desumanizagao

- “tecnolizacado do amor”

“todas as possibilidades sao simultaneamente risco.”

O docente recorre a um tema que |lhe é claramente “grato”. Percebe-se que fala

dele “apaixonadamente”.

Docente: “olhai para a forma como se morre: se olharmos para o sistema de

morte conseguimos avaliar a forma como vivemos.”

” o«

“somos a primeira geragao da histéria que ndo tem uma arte de morrer.” “A morte

viu-se privada de lugar na cultura”.

O Cristianismo € a religido em que Deus se faz Homem. Se o Homem

deixa de ser Homem, que lugar ha na relagédo com o cristianismo.

O docente da lugar a uma paragem reflexiva induzida com as questoes:

que te suscita isto? Sera assim? Que pensas?

Nas partilhas, um aluno, por exemplo, admite ter duvidas sobre o «porque
nao?» a intervencao da técnica na fecundacdo. Contudo, o mesmo, sobre a
inteligéncia artificial cré que n&o se consegue, de todo, reproduzir a esséncia do

ser humano.

Fala-se do “axioma da tecnociéncia” — tudo o que é tecnicamente possivel

deve ser realizado.

*Nas minhas notas registo que noto uma certa perplexidade dos alunos
diante do assunto, como se nao tivessem pensado ainda sobre a complexidade

e profundidade do mesmo.

Docente: “sera que nés ainda sabemos o que é o ser humano?”
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Aluna: “E intrigante pensar a conjugacdo com esta nova realidade!”

Faz-se nota daquele que € um dos grandes desafios desta realidade: - “Tomar

consciéncia de que sou sujeito de uma consciéncia”.

No ultimo tempo da aula o tema foi “o0 eu e o outro” com os binébmios —

Alteridade e Diferenca e Encontro e Cuidado.
A personagem tipo é Cristian de Chergeé
Lé-se um excerto do Testamento Espiritual de Cristian de Chergé.

Indica-se que o filme a visualizar € Des hommes et des dieux. E feita uma

introducéo sobre o Islamismo.

Refere-se que a palavra Misericordia esta presenta nas 3 religides
abradmicas. O docente pede que cada um diga o que invoca para si a palavra

misericordia.
Surgem outras palavras como: Perdao; compaixao; sentimento, piedade.

Conclui-se com a sintese do docente: a Misericordia é “um modo de
existir’. A Bem Aventuranca da Misericordia € a unica que pede aquilo que

promete.”

Aula 7
Data: 9 de dezembro 2022
14:30h — 18:00h

O docente inicia a aula com uma nota que parece repetir-se de forma positiva a
medida que o semestre vai avangando: os trabalhos dos alunos, elaborados
depois da aula anterior “continuam a melhorar em qualidade”. Nota-se um
progresso na compreensao daquele que € um dos principais objetivos da cadeira

— “descobrir-se enquanto ser espiritual que todo o ser humano é”.
Deu-se inicio as apresentacgdes finais.

Gioseppe Toniolo
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Economia e Sociedade. Acompanhado da leitura de Deus Caritas Est de Bento
XVI.

Os alunos falam da necessidade da consciéncia de que o encontro entre a fé e
a cultura pode libertar a sociedade, nomeadamente, na contemporaneidade,

liberta-la do “materialismo recalcado”.
O “n6 da questao social” — economia desligada da ética. Pura lei do mercado.

Os alunos discutem quais sdo os “valores sociais”. solidariedade; justica;

fraternidade; politica; economia; ecologia integral.
Explica-se a etimologia — Eco — nomos -casa, nhormas.
Alude-se a expressao do Papa Francisco — “Economia que mata”

O que é o proletariado? “Sao homens, mulheres e criangas que nao tinham

direito a nada sem ser a “prol”.

Diaconia — Servigo, forma de amor ao préximo.

‘Economia como parte integrante do designio operativo de Deus” —

Toniolo.

“O que é o bem comum?” Como contribuir para? Qual o “programa” de um cristao

para esse designio?

O “programa” de um cristdo devera ser: ter “um coragao que vé” (Bento XVI)

Luis e Maria Beltrame Quattrochi

Pilares da vida enquanto casal — Santidade a dois.

O que é a Graga? — ser-se sujeito de uma vida em que Deus € Suijeito.
Os alunos que apresentam explicam neste contexto os 7 Sacramentos.
Matriménio abordado a partir da Amoris Laetitia.

Fazem a analogia entre o casal, Cristo e a Igreja — ideia esponsal.
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Apresenta-se o Discernimento como chave de leitura e acompanhamento do

matrimonio.

Robert Schuman

Populorum Progressio — Paulo VI — Utopia e Politica/ Politica e Religiao

Re — ligere

Re — ligare

Realgam a ideia de Schumam sobre o Humanismo total vs Humanismo limitado

‘o desenvolvimento € o novo nome da paz” — reflete-se sobre o facto de esta

ideia estar aparentemente adulterada.

Destacam como obstaculos a paz dos Povos os Nacionalismos e o Racismo.
Doroty Day

Fratelli Tutti — Autenticidade e Fraternidade

“E muito facil olhar sem ver” — Nao restringir as relacdes — Existéncia Humana

auténtica.

Doroty ndo era uma ilha, era uma ponte. — os alunos destacam a abertura ao

coracao dos outros, hospitalidade, solidariedade.

Hospitalidade — Hospedado e Hospedeiro — cultivar em nds a ideia do ser

“hospede temporario”.
Solidariedade — dar solidez a fragilidade do outro.
Se sou auténtico sou fraterno

Se sou fraterno sou auténtico

Dorothy Stang
Laudato Si— Ecologia Integral e Consagracao

Centra-se a apresentacao na critica ao consumismo e a “sociedade de plastico”.
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Destacam os conceitos de Casa Comum e Ecologia Integral. Sdo para os alunos

conceitos “completamente novos”.

Rosario Livatino

Pacem in Terris de Jodo XXIII

Os alunos realgam os fundamentos da paz: verdade; justi¢a; amor; liberdade.
A justica relaciona-se com a integridade.

Ordem vs Desordem — “Livatino n&o foi um espetador da desordem social”.
Vida como resposta — principio contrario a egolatria.

Realgam o homem que julgava para redimir e ndo para condenar. Aborda-Se a
questao da forga como proveniente da ordem moral. Daqui percebe- se que a
pesquisa autbnoma leva os alunos a citar Tomas de Aquino sobre a questao da

legitimidade da lei,

“A lei humana tem valor de lei enquanto esta de acordo com a reta razao:
derivando, portanto da Lei eterna. Se, porém, contradiz a razdo, chama-se lei

iniqua e, como tal, ndo tem valor de lei, mas é um ato de violéncia.”
Destaca-se a importancia da relacédo verdade — justicga.

Nota-se que alguns destes alunos usam com facilidade terminologias eclesiais e
teoldgicas e relacionam-nas com as suas areas de estudo e conceitos derivados

das mesmas.
Abriu-se o didlogo sobre os trabalhos apresentados.
“Ha ou nao verdade que vai para além das «verdades»?”

O docente a certa altura levou a mao ao bolso. Discretamente retira do bolso e
segura (fechado na mao sem ostentar) aquilo que me parece um tergo, depois
observando bem, percebe-se que nao o é — sdo as chamadas “contas de Jesus”.

O docente fala com um “entusiasmo” que foca os alunos naquilo que ele esta a
dizer. Movimenta-se pela sala, alguns alunos reparam no “objeto” que
discretamente tem na mao. Fala-se do “amor ao proximo” e de vida
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contemplativa. Este ultimo tema tem nos alunos um impacto particular. Ha um

aluno que interroga — “ha amor pleno na vida contemplativa? Fechadas...”

E como referi, um dialogo aceso, ndo de discuss&o, mas sim de envolvimento no

tema.

Docente: “Nao é ativismo social € amor’” — a contemplagcao € uma dimensao

fundamental da vida crista.
A finalidade da vida do homem é Deus, na entrega ao outro.
“Achais que por ser celibatario ndo amo?”

A aula termina assim, como que suspensa. Nao em duvidas necessariamente,
mas em registo reflexivo. Percebe-se que varios alunos saem “com o tema na

cabega”.

Ja era algo que se ia notando ao longo do semestre, mas nesta aula algo me

fica claro — os alunos s&o os protagonistas da cadeira.

Aula 8
Data: 16 de dezembro 2022
14:30h — 17:30h

Esta é a ultima aula do semestre. Decorre novamente em regime
presencial e € uma aula aberta. Isto acontece pelo facto de alunos do ano
anterior terem pedido para assistir a ultima aula.

O assunto primeiro sdo os trabalhos realizados a partir do filme Des

Hommes et des dieux.

Perigo da radicalizagado do absoluto — exemplo dos totalitarismos politicos.

Relativamente aos monges: “deixaram de lado o medo, o seu eu, para dar

lugar ao outro” (aluna).

“O momento critico € sempre um desafio a auto transcender-se”.
“Liberdade verdadeira é aquela que vem das nossas convicgdes” (aluna).
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Docente pergunta: comprometer-se diminui a nossa liberdade?
- 12 forma de liberdade humana é a liberdade de consciéncia e o

compromisso veicula a consciéncia.”

“sou livre de é diferente de sou livre para’ — finalidade
Se eu assumo a liberdade exclusivamente no “de” sou incompetente para

O COMpPromisso.

Responder ao que sou € diferente de responder ao que sou chamado a
ser. No primeiro trata-se de auto preservagcdo, no segundo de auto

transcendéncia’.

Aluno realga a frase do filme — “vOs sois deuses, porém morrereis como
homens”. Refere que a mesma tem origem no salmo 82 e propde que se possa

ler o salmo. O aluno Ié o salmo.

O docente sugere a leitura do livro “Eu e tu” de Martin Buber.
A fraternidade como uma “evidéncia” do filme.

Fala-se, dos “valores” da revolugao francesa, da fraternidade entre

Religiosos e da fraternidade como lugar de perdao.

Relativamente ao filme destacam que a diferenca de opinido entre os
Monges nao os impediu de viverem em comunidade.
Aluno: “Fiz o meu comentario a partir da parabola do Bom Pastor. Jesus

diz: tenho outras ovelhas que ndo sao deste redil.”

- “viver sem o “apesar de” e sim com o “com”. — A vida néo é um castigo,

mas um compromisso até a fim.”

Para além do preenchimento dos inquéritos pedagdgicos os alunos sao
também convidados, os que voluntariamente desejarem, a preencher as
composi¢des/ comentarios. Alguns pedem para preencher em casa e entregar

posteriormente.
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Posto isto a aula termina de forma informal com dialogo entre o docente
e os alunos.

Chama-me a atencao a pergunta de uma aluna, que ultrapassa o campo
académico — “se me casar podera ser o professor a casar-me?”. Ha sorrisos e
assentimentos. Percebo que para esta aluna a UC foi mais do que algo
meramente académico.

Um outro aluno refere a importancia de ter aclarado determinados
conceitos ao longo do semestre — transcendéncia, perd&o, viver no
extraordinario — “houve um choque positivo relativamente as coisas em que eu

achava que acreditava”.

Aluna refere algo interessante: “Ao longo do semestre percebi que o
professor nao queria «justificar» a Igreja, mas indiretamente pelos
esclarecimentos que nos dava, acabou por fazé-lo. O que me ajudou a
esclarecer muitas coisas.”

Outra aluna diz de forma muito genuina: “Aprendi o lado humano da
religido, mas ndo minto, eu quando vi que ia ter esta cadeira pensei — estou feita!

Eu passava um «x» nestes temas.”

Uma aluna diz ainda ao docente: “eu pensei — oh meu Deus, vou ter uma
aula com um padre! Quero salientar que estas aulas mudaram a minha visao.

Sobretudo porque agora percebo que tive coragem para pensar do avesso.”

Registo ainda um outro comentario interessante — “tive uma interrupgao
na vivéncia e na pratica catdlica, mas depois desta unidade curricular, sinto-me

mais préoxima do que ja fui: crente e praticante.”
Ficam ainda excertos dos registos, que nos foram cedidos, das reflexdes

finais que os alunos redigiram relativamente a sua experiéncia nesta unidade

curricular.
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ALUNO 1 (Adp1)

“Comecei este percurso de forma cética como, na verdade, comego quase
todos os percursos. [...] Acabei por descobrir, no entanto, que o meu ceticismo
me leva ao questionamento. Questionamento esse que eu achava corresponder
a falta de crencgas. Este percurso fez-me perceber que esse questionamento
pode levar-me muito mais além do que eu mesma acreditava. Na realidade, o
caminho p6s-me em contacto com personagens muito diferentes, mas com algo
em comum: a fe.

Fez-me por isso mesmo refletir também no que tenho em comum com
cada uma delas e langou-me num processo de auto procura e por vezes, algum
encontro comigo mesma também. No presente, entendo melhor. Vejo que
desvalorizei o valor das crencgas e da fé. Entendo que para viver de forma plena
a sua consciéncia moral, ele teria que abdicar da sua seguranca.

E que por vezes, por mais extremo que parega aos outros, a plena
realizacao de nés mesmos pode incluir o martirio.

Foi-me também possivel compreender que também eu sou, como todo o
ser humano, uma pensadora por natureza. Que ndo ha um espacgo reservado
para o pensador, filosofo e religioso: todos nés o podemos ser. Assim, comecei
a criar lugar na minha vida para o verdadeiro pensamento, criar espagos para o
verdadeiro siléncio. No verdadeiro siléncio, sem estimulos constantes que, na
vida moderna sdo muito faceis de obter, consigo formular interrogacgdes e, por
vezes, também respostas.

Assim, termino este percurso com mais respostas do que as que tinha
quando o comecei, mas também com mais perguntas. Muitas delas nunca teréo
resposta objetiva e universal: cada um de nds tera a missao de encontrar as suas
proprias respostas, podendo estas ser mutaveis ao longo do caminho. Confesso
que ainda ndo encontrei o meu absoluto, o lugar da minha transcendéncia.
Explora-lo e descobri-lo pressupde a parte mais dificil, mas valiosa do caminho.
Que a partir deste absoluto, possam partir um dia as minhas escolhas e
decisdes, alinhadas com os meus objetivos e crencas. Até |a, ainda assim a
minha conduta continua a alinhar-se com os meus valores e ja € um bom ponto

de partida que pode levar a um bom percurso e quem sabe, a uma boa chegada.”
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ALUNO 2 (Adp2)

“‘Olhando para tras, agora que se deslumbra o fim deste caminho, é
obrigatério recordar um momento no passado més de setembro, em que estava
a tentar decifrar pela primeira vez o programa desta disciplina. Percebi que era
uma disciplina distinta da apresentada aos alunos de direito, assim como aos
alunos de gestao, que era pensada para a Dupla Licenciatura, algo especial e a
medida, portanto. Desde logo, percebi que tinha potencial de fazer diferenga no
NOSsO percurso académico, s6 ndo sabia como ou o quanto! Durante este
semestre percorremos um itinerario, através do qual procuramos aprofundar a
consciéncia das possiveis relagdes entre Cristianismo e Cultura, a partir do
estudo de personagens discipulares que marcaram o seu tempo e também o
nosso, de documentos da Igreja e da sua articulagdo com binédmios. Pensando
no trajeto como um todo, e depois de refletir, entendo que a sequéncia das
tarefas propostas nos conduziu desde a subjetividade até a fraternidade, desde
o Eu (o individual) até a sociedade (o coletivo).

O programa desta disciplina revelou-se muito enriquecedor, ndo sé por
me ter proporcionado um processo interior de autoconhecimento, especialmente
a nivel espiritual, mas também por me ter oferecido oportunidades de praticar
competéncias que sao importantes para a minha evolugdo pessoal e,
futuramente, profissional. As tarefas que me foram propostas durante o
semestre, nomeadamente as sinteses dos filmes, levaram-me a refletir sobre
questdes como o meu papel na sociedade, a forma como decido viver a minha
espiritualidade e como permito ou ndo que essa minha vivéncia transpareca para
a minha vida profissional. O facto de termos abordado temas correntes como o
perdao, a liberdade, a consciéncia, a autenticidade, tornou as aulas ainda mais
apelativas.

Esta disciplina ajudou-me a melhorar a minha comunicagao, ndo s6 a ser
capaz de partilhar reflexdes pessoais, mas também o simples ato de falar em
publico para pessoas que nao conhecia (ja que inicialmente conhecia um total
de quatro pessoas na turma), o que ira contribuir para a minha possivel carreira
enquanto jurista. Ainda, fomentou o pensamento critico, o trabalho em grupo e a
gestao de tempo, que sdo competéncias que me permitirdo ser melhor gestora.

A fundamentagéo das minhas opinides para que elas sejam esclarecidas e para,
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assim, as conseguir suportar sempre que alguém as questione ou ponha em
causa, também é algo que esta disciplina, como outras, me permitiu praticar e
que impactara positivamente a minha postura enquanto profissional. O
Cristianismo e as restantes religides impactam as leis deste pais, assim como
vimos na ultima aula, quanto mais n&o seja porque moldam os valores centrais
da cultura de uma sociedade com padrdes cristaos, ainda que laica. Assim, esta
ultima aula deixou claro para mim que o conhecimento sobre as religides nao
pode ser deixado de lado, enquanto profissional da area do Direito.

Agora, no fim deste caminho, percebo que vivo uma fé mais consciente,
porque pensada e refletida. Todos os bindémios, os documentos recentes e
personagens discipulares, mostraram-me que a espiritualidade vivida continua a
ser um ponto central da existéncia humana, que faz sentido cultivar. Em diversos
momentos durante o semestre, dei por mim a partilhar com a minha familia o que
ouvi/refleti na aula de cristianismo, o que € uma consequéncia do processo
interior que estava a experienciar. Esta disciplina ainda criou uma amizade mais
intimista entre os alunos por conta das partilhas que faziamos em aula — mais do
que uma vez, fora do tempo de aulas, eu e alguns colegas conversamos sobre
temas como a eutanasia, o impacto da morte de pessoas queridas ou até mesmo
a vivéncia de outras religides —, algo que nao teria sido possivel se nao
estivéssemos neste contexto. Portanto, ndo sé me apercebi da mudanga na
consciéncia espiritual vivida por mim propria, mas também pelos outros com
quem partilhei este caminho.

Para concluir, Cristianismo e Cultura proporcionou-me muitos momentos
de reflexdo, que me permitiram progredir na compreensdo da minha
espiritualidade, tornar-me mais aberta a partilhar pensamentos mais pessoais e
a discutir questdes religiosas com amigos, e principalmente perceber a
importancia do cultivo também da dimensao espiritual, que tem tendéncia a ser

esquecida atualmente, para o amadurecimento enquanto ser humano integro.

ALUNO 3 (Adp3)

“‘Por fim, cumpre-me terminar este exercicio reflexivo com um
enquadramento no horizonte da profissdo que potencialmente virei a exercer. No

proximo ano, dedicar-me-ei a aprofundar a minha formacao técnica com um
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mestrado em Finangas, em (...), para que, no futuro, desempenhe fungdes de
analista financeira, corretora de bolsa ou de gestora de ativos numa empresa.
Os Mercados Financeiros surgem, por norma, associados a uma imagem de
ganancia, iniquidade e perversidade. E um facto que, de certo modo, ao longo
das ultimas décadas, contribuiram para a desconcertante realidade de que 1%
da populagdo mundial acumula quase o dobro da riqueza de todo o resto do
mundo. No entanto, na minha visdo, os Mercados s&o meros instrumentos,
axiologicamente neutros. E o Homem que lhes atribui uma componente
valorativa, evidenciada nos resultados. O Homem que, tal como Sophia frisou,
se deslumbra com o poder, aparéncias e riqueza, e perde o foco de como utilizar
0s meios ao seu dispor para a constru¢gao de um destino fraterno comum. A
verdade é que os Mercados podem, de facto, beneficiar a comunidade como um
todo, mas para isso quem neles esta inserido tem de ser um verdadeiro discipulo
de Deus para nao servir apenas os interesses economicos dos poderosos. Foi
este modelo econdmico que, nas ultimas décadas, permitiu melhorar o acesso a
saude, higiene e ensino, reduzindo as desigualdades. Mas néo é suficiente. E,
neste aspeto, € um facto que nos encontramos numa crise de valores e de
missdo e, sem duvida, precisamos de nos imbuir do Espirito Santo para
construirmos um futuro como Irmaos.

Assim sendo, apesar dos valores de Jesus de Nazaré parecerem ser
inconciliaveis com uma ideia liberal dos Mercados, a verdade é que o mercado
livre potencia o investimento na liberdade criativa, que nao raras vezes resulta
no beneficio integral da humanidade. Se, ao selecionar investimentos para uma
dada empresa, um analista tiver em consideracao os valores da pessoa humana,
do bem comum, da justi¢a social, ecologia integral, inclusdo dos mais vulneraveis
e solidariedade, entdo pode contribuir com as suas competéncias técnicas para
a construgcdo de um mundo mais justo e fraterno, tal como exorta a Enciclica
Pacem in Terris. A verdade é que, nos ultimos anos, o lucro deixou de ter um
papel tao preponderante na selecdo de bons investimentos e existe um maior
incentivo a negdcios e praticas virtuosas. Este sera o meu propdsito, se e quando
estiver inserida nestes sistemas: o de promover o investimento em organizagoes
que contribuam, sobretudo, mas nao so, para a protecao do ambiente, integracao
social e a erradicagao da pobreza. Esta visdo do mercado esta ja patente no

documento da Santa Sé Mensuram Bonam, de 25 de novembro de 2022, que
249



estabelece critérios éticos para investimentos financeiros. Este documento traz
uma nova esperanga para a conciliagdo da Fé e liberalismo, que podem ser
fundamentais para canalizar a riqueza para a obra que Deus espera de nés como
Irm&os.

Na hipermodernidade, o transumanismo € a manifestacdo atual da
elevacdo do Homem a seu proprio Deus de Hegel, Nietzsche ou Espinosa.
Hodiernamente, numa sociedade individualista e numa era de relativismo
absoluto dos valores fundamentais, o desenvolvimento tecnoldgico deu origem
ao movimento ideoldgico em que o Homem é capaz de transcender o horizonte
da temporalidade e as suas limitagdes, e tornar-se eterno e perfeito. No entanto,
com esta alteragdo da prépria condicdo ontolégica do ser humano, fica
ameacado o processo de introspecao de procura e reencontro consigo mesmo
e com Deus (escutando a Vocagédo e a Verdade), que caracteriza a espécie
humana. Fica também em risco a compreensao de que a vida terrena néo é um
fim em si mesmo, tal como nos demonstraram Franz, Edith Stein, Christian de
Chergé e Rosario Livatino, e desvirtua-se a ideia de que a verdadeira liberdade
€ a de quem permanece solidamente ancorado a sua missdao de Amor,
Integridade e Fraternidade.

Deste modo, torna-se cada vez mais conturbado e turbulento este
caminho comum que Deus determina para o Homem. E fundamental que o
Homem se descentre de si e da sua mortalidade, e que olhe para o proximo
como Irmao e para o exemplo de Cristo e seus discipulos, de modo a que seja
possivel construir uma sociedade de paz, justica e dialogo, em respeito dos
valores fundamentais dos Homens que Jesus de Nazaré enunciou.

[...] Este itinerario espiritual, que considero ter sido muito proveitoso para

0 meu desenvolvimento pessoal, autoconhecimento e compreensao do mundo.”

ALUNO 4 (Adp4)

“No inicio do semestre estava aberta a perceber o que a disciplina de
Cristianismo e Cultura tinha para me ensinar, ainda que talvez ligeiramente

cética relativamente a sua aplicabilidade no futuro. No entanto, ao longo destas
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semanas, fui-me apercebendo da importancia de tudo aquilo que aprendemos.
Os valores sao transversais a tudo na vida, o que inclui ndo sé o caminho
pessoal, mas também o profissional, e se a nossa Universidade tem a intencéo
de nos formar plenamente, € necessario que nos forme também como pessoas.
Seguimos ent&o este itinerario, partindo do interior, da nossa consciéncia e do
nosso lugar na sociedade, para chegar ao exterior, ao outro e ao respeito pelas
suas proprias escolhas. [...]

Pode parecer intuitivo para alguns, ainda que ndo para todos, mas é
necessario aceitar a diferenca e tratar todos como igual. Independentemente da
carreira que eu siga no futuro, estas licdes serdo particularmente relevantes,
porque, quer seja a gerir uma equipa, quer seja a procurar justica para alguém,
ha um fator comum: as pessoas, pessoas estas que nunca serdo iguais a nos.
[...]

Todas estas licdes serdao importantes ao longo da nossa vida, quer as
reflexdes sobre nds proprios, quer as reflexdes sobre o outro. Este equilibrio
entre 0 eu e o outro foi o destino final do percurso desenvolvido ao longo do
semestre. Para além de me ter dado a conhecer as impressionantes histérias de
alguns catolicos, que nao deveremos esquecer, todo este itinerario teve um
impacto no meu modo de pensar. Sempre fui uma pessoa de convicgoes fortes,
e muitas vezes me chamaram de idealista. De tantas vezes ouvir a mesma coisa,
uma pessoa comega inevitavelmente a acreditar. Felizmente, a disciplina de
Cristianismo e Cultura surgiu no meu percurso académico para me provar que
nao tem de ser assim, ndo tem de ser idealismo, mas pode ser realidade, se

mostrarmos perseveranca e mantivermos os nossos valores.”

ALUNO 5 (Adp5)

“Se devemos considerar o espacgo continuo e 0 amor mais que um mero
sentimento, ndo podemos olhar para o Homem com uma visao parcial, caindo
no erro de o classificar como ser unidimensional. Devemos, portanto, recorrer a
uma visdo holistica, capaz de detetar a multidimensionalidade e complexidade
do mesmo, visto que este exercicio, de relagdo com o contexto em que cada um
se insere, é capaz de moldar e descodificar as nossas acdes. Esta capacidade

de distanciamento do &bvio, resultado de profundos momentos de introspecao,
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foi, para mim, uma das maiores aprendizagens do percurso percorrido na cadeira
de Cristianismo e Cultura.

[...] o itinerario que também nds, alunos, experienciamos ao logo do
semestre, que também teve as suas moradas/etapas e culminou com o
desenvolvimento do espirito critico e com o crescimento pessoal de cada um de
nos.

[...] Assim, de Rosario Livatino retirei que a integridade e a dedicagao a
justica foram auténticos guias no exercicio da sua profissdo, mas acima de tudo
retirei um exemplo para a vida, uma vez que pretendo adotar a sua coeréncia
entre a fé e o compromisso de trabalho, contribuindo, profissionalmente, para
uma sociedade melhor, menos corrupta. Seguindo, para tal, o percurso das
restantes personagens e adotando a viséo holistica de Siza Viera, na medida em
que s6 irei autotranscender-me quando conseguir superar a centralizagao no eu.

All along there was some invisible string tying you to me? Taylor Swift

Reflexao Final:

Ao longo deste semestre experienciei, juntamente com o Padre (...) € 0os
meus colegas, um dos mais belos itinerarios que ja percorri, contudo s6 o
consegui classificar verdadeiramente, apds a visualizagao do ultimo filme. Assim,
acredito que o mesmo é a personificagdo da relagdo entre os monges € a
comunidade argelina, na pessoa do Padre e dos alunos, respetivamente. Dado
que, esta cadeira € uma manifestacdo da aceitacdo do outro, no igual € no
diferente, no bom e no mau, nunca abandonando a fraternidade, nem a sua
missdo. Dai que para mim tenha representado um abrago, um lugar seguro de
partilha.

Deste modo, termino da mesma forma que comegamos este caminho,
com a resposta a sua pergunta, relativamente as expectativas da disciplina.
Recordo-me de ter dito que tinha espectativas altas para a mesma e que estava
pronta para tudo, no entanto, confesso que nido estava pronta para o crescimento
pessoal que esta cadeira instigou e proporcionou e, por isso, agradeco-lhe
profundamente.

“All journeys have secret destinations of which the traveler is unaware.”

Martin Buber”
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ALUNO 6 (Adp6)

‘Ao longo do semestre foram abordadas questbes importantes que sao
colocadas na atualidade social ou que até ndo sendo colocadas, deviam sé-lo.
Os trés tempos referentes a mudancga social recente e os bindémios que Ihe sao
intrinsecos sdo motivo de uma grande reflexdo e autocritica. Durante todo o
percurso de a realizagdo dos trabalhos individuais, que me trouxeram a este
trabalho final, refleti muito sobre quem sou, como ajo e quem devo ser e como
devo agir. O caminho feito nesta unidade curricular e modo como por ela fui
intercetada, no método, nos conteudos nas oportunidades e nos mentores com
quem tive oportunidade de contracenar fizeram de mim, creio e desejo, um ser
humano mais consciente na aceitagdo do outro e no contributo a dar a uma
construgcédo social digna e melhor com suporte no livre arbitrio que nos foi

superiormente concedido.”

ALUNO 7 (Adp7)

‘Ao longo deste semestre consigo tracar um caminho de reflexdo e
aprendizagem, ndo so sobre os ensinamentos de Deus, mas também, e atrevo-
me a dizer sobretudo, sobre mim, enquanto pessoa e filha de Deus, criada a Sua
semelhanca. Os trés filmes que vi, juntamente com a leitura de alguns contos da
Sophia Mello de Breyner e o conhecimento mais profundo sobre o testemunho
de Maria e Luigi Quattrocchi serviram de base para este caminho de auto e
heteroconhecimento.

Nos dias atarefados de hoje penso que este processo de paragem,
reflexao e tomada de conclusdes € muitas vezes posto de lado, tomado como
secundario. Falo por mim e estou segura de que o posso fazer por uma grande
parte das pessoas, de qualquer idade. Tomamos a maior parte das coisas do
dia-a-dia como garantidas e vivemos em “cruise control”, sem pensar a fundo no
porqué e no para qué dos acontecimentos que se vao gerando nas nossas vidas.
Ter tido tempo para parar, pensar sobre a vida em geral, no seu significado, na

minha misséo pessoal enquanto pessoa (tendo em conta a liberdade que Deus
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me deu), na minha relagdo com os outros, aprender a valorizar as diferentes
religides e as distintas opinides e pontos de vista que dai possam surgir foi uma
béncao nos dias que correm. Consegui pér a vida em perspetiva e focar-me no
que de verdade importa, sempre com consciéncia de que “Deus é o caminho, a
verdade e a vida” (Evangelho de S&o Joao) e que, por isso, sem Ele nada sou.

O documento Gaudium et Spes do Concilio Vaticano Il explica esta
incessante busca da humanidade por respostas em relagdo ao seu papel e
missao, tendo em conta as evolugdes e avangos que se tém vivido: “Nos nossos
dias, a humanidade, debate, porém, muitas vezes, com angustia, as questdes
relativas a evolugao atual do mundo, ao lugar e missao do homem no universo,
ao significado do seu esforgo individual e coletivo, enfim, ao ultimo destino das
criaturas e do homem.”. Isto demonstra que, de facto, a evolugéo para um mundo
cada vez mais capitalista, individualizado e egoista esta a desfocar as pessoas
do essencial e a deixa-las sem rumo, despriorizando o que € fundamental, ndo
sO em termos pessoais, mas principalmente em termos da humanidade como
um todo, um global.

Ele continua ao seu lado, pelas ruas, tal e qual Deus faz connosco. Mesmo
que nao o consigamos ver nem apalpar fisicamente, como fazemos com um
amigo ou com 0 nosso pai, Ele esta 1a, ao nosso lado, todos os dias, a guiar-nos.
Foi através deste conto que consegui realmente abrir os olhos para este facto,
de que Deus esta ao nosso lado mesmo quando parece que nao obtemos
respostas, que estamos sozinhos, mesmo quando temos um milhdo de duvidas
e tudo o que conseguimos ¢ siléncio. Nos dias de hoje estamos habituados a
respostas imediatas, a consequéncias e conclusdes instantaneas, mas este
conto fez-me relativizar esse aspeto e perceber que nem sempre os timings e a
sequéncia das ocorréncias sdo como nos queremos, mas sim como Deus quer.

Por fim, penso que enquanto jurista terei de olhar ao mais intimo de cada
pessoa. Terei de perceber as suas raizes, valores, personalidades e crencas e
ser capaz de, independentemente de tudo isto, perceber que todos merecem
piedade, misericordia e justica. Deus protege todos de forma igual,
independentemente das caracteristicas que os divirjam, e é assim que pretendo
agir enquanto jurista, como Ele age, dado que fui criada a Sua semelhanga. Aos
Seus olhos, somos todos iguais e, por isso, deve ser dado o mesmo tratamento

a todos os cidadaos, o mesmo nivel de protegéo e seguranga. [..]
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Assim, pretendo atingir este objetivo, estando ciente de que nao sera facil,
pois na pratica é dificil desviarmos-mos das nossas opinides e pontos de vista
pessoais.

Ao longo deste semestre percorri uma caminhada profunda, pura e
genuina que me fez abrir os olhos em relagdo a aspetos relevantes, ndo s6 do
dia-a-dia atual, mas também do futuro, quando exercer a minha profissdo. Nos
tempos atarefados e individualistas que correm sao raros os momentos em que
paramos para pensar, para estar connosco proprios e com Deus, para discernir
sobre as nossas falhas e nos ajustarmos da melhor maneira para alcangar a
Santidade. Penso que durante este percurso de 4 meses fui capaz de o fazer,
acalmando a azafama do meu coragao e cabecga e chegando mais uma vez a
conclusdo de que o essencial € invisivel aos olhos, ndo é palpavel nem
quantificavel. Trata-se do amor de Deus, do seu amor incondicional e da sua
orientagao que temos a sorte e a graca de poder usufruir até a eternidade. Assim,
quero focar-me em conseguir aproveitar esta gragca que muitas vezes
desperdico, ndo so por falta de confiangca, mas principalmente por falta de
humildade para reconhecer que Deus sabe melhor que eu o que e quando sera

melhor para mim.”

ALUNO 8 (Adp8)

Cristianismo e cultura foi uma experiéncia enriquecedora em muitos
ambitos e que, certamente, marcou o meu percurso, nomeadamente pessoal.

[...] O conceito de transcendéncia foi uma constante ao longo do
semestre, e conseguimos identifica-lo em todos os personagens que abordamos,
desde aqueles que foram alvo sinteses pessoais, até aquele atribuido no ambito
do grupo de trabalho.

A transcendéncia esta relacionada com aquilo que esta além do mundo
natural. De facto, o transcendente esta associado ao imortal e ao essencial.
Transcender é sobressair, alcangar de uma maneira ou de outra algo que esta
fora dos limites que impde o corpo. Assim, busca da transcendéncia tende a
relacionar-se com uma tentativa de se aproximar de Deus. De uma certa forma,
a transcendéncia implica reconhecer que somos seres mortais e que existe um

caminho para permanecer no tempo e o0 espaco que esta fora de nds proprios.
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[...] Assim termino, ndo a minha reflex&o interior pois essa sera perpetua,
mas sim a minha sintese final. De facto, todo este caminho que percorremos,
agora sintetizado, obrigou-nos a uma pura reflexdo sobre nés mesmo,
principalmente se sabemos o que é ser fiel a nés. Agora, sei, se formos fiéis a
nés mesmos com a dita consciéncia, estaremos no caminho certo, ndo aquele

com o desfecho bonito, mas certamente transcendente.”

ALUNO 9 (Adp9)

“No inicio deste semestre foi-nos proposto um desafio, um processo
interior de amadurecimento espiritual que deveria acontecer ao longo do
percurso do itinerario [...] de trabalhosa, e apesar de toda a inseguranga que
tenho relativamente a apresentagdes orais, foi uma cadeira que gostei bastante

de ter.”

ALUNO 10 (Adp10)

No ambito da unidade curricular Cristianismo e Cultura foi proposto
estudarmos varias personagens inspiradoras, quer tanto pelas suas vidas, ou
pela forma que a viveram. Personagens que convidam a uma autorreflexao
aqueles que, crentes e nao crentes, mais tarde tiveram a oportunidade de
conhecer o caminho que estas personagens seguiram — sendo o caso de todos
alunos que frequentam esta unidade curricular.

[...] Tendo tido a oportunidade de assistir a filmes, estudado a fundo o
propdsito de vida de varios personagens, excertos biblicos e contos, consegui
reter varias ideias importantes que se interigam e que andam a volta da
problematica do humanismo.

O humanismo, dentro dos diversos significados proprios de cada cultura,
€ uma forma infalivel de responder as questdes preocupantes sobre o nosso
futuro, em que todos devemos construir o bem comum, juntos na solidariedade
e compaixao. Nos, enquanto habitantes desta terra, precisamos de formular o
verdadeiro valor da nossa existéncia, para compreendermos os desafios que
enfrentamos. Hoje em dia, mais do que nunca, num mundo potenciado pelo

trans-humanismo, olhamos para estas personagens, em que cada uma procura
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ser conforme consigo mesmo e vé a sua realizacdo pessoal desligada da
dimensao social da realizacdo do ser humano. Numa sintese breve das
personagens estudadas ao longo da disciplina, consegui concluir que todos eles
se moviam gragas a sua forga espiritual, e conseguiram concretizar a sua
verdadeira vocagdo enquanto habitantes desta terra: alcangar a verdade, a
felicidade e a plenitude de encontrar o caminho de Deus e se tornarem no seu
espelho. Esta disciplina convida a um fortalecimento dos lagos interculturais, em
nome da paz e esperanga no futuro da nossa humanidade. Futuro que depende
de nds, geracdo que se esta a formar e que vai tomar conta do mundo daqui a
uns poucos anos — € para tal, precisamos da experiéncia, da autorreflexao, das
capacidades de introspe¢ao e autoconhecimento, que se vao cultivando aos
poucos, e que disciplinas como a de Cristianismo e Cultura certamente que tém
um papel essencial.

O que é que a disciplina “Cristianismo e Cultura” me trouxe enquanto
futura jurista e gestora? Na minha opinido, esta unidade curricular foi lecionada
no momento ideal. Inicialmente, achava que faria talvez mais sentido fazé-la no
inicio do curso, mas agora tendo descoberto todo o seu propésito, foi lecionada
no semestre correto. Como aluna do 5° ano, falo a nivel pessoal e sei que varios
colegas partilham a mesma opinido, o Ultimo ano do curso custa mais. E a reta
final, o cansago esta acumulado, ja passamos por muitas épocas de exames, e
é refrescante ter uma unidade curricular que seja tao diferente das outras.

E nesta altura que também comecamos a procurar um eventual trabalho,
estando na altura de mandar curriculos e fazer entrevistas, sdo tempos bastante
stressantes. Ora, tudo que esta disciplina nos ensinou foi ter outra visdo nas
coisas, aprender a relativizar, acreditar na nossa fé e nunca desistir. E € nos
momentos menos bons, quando tenho que lidar com momentos mais
stressantes, mais tristes, ou perante uma dececéao, que esta cadeira demonstrou
0 seu impacto na minha vida.

Cristianismo e Cultura ajudou-me no sentido de que, foi como um
“empurrao” para aprofundar a minha espiritualidade, que andava meia apagada,
e que neste momento é algo que anda comigo todos os dias, como uma
seguranga em mim mesma.

Como quase licenciada em Direito e Gestao, espero levar comigo os

valores que fui semeando ao longo destes anos de curso, nomeadamente os
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que fui aprofundando nesta disciplina. Sendo esses a importancia de
valorizarmos o outro, de percebermos quem nos rodeia, e de que as nossas
acgdes sdo um reflexo daquilo que acreditamos, e que consequentemente
permitem na formag¢do da nossa melhor versdo. Enquanto profissional, séo
necessarios todos estes valores, quando trabalhamos em equipa, quando temos
um grande desafio pela frente, quando algo ndo nos corre como planeado,
quando ouvimos coisas menos agradaveis do nosso chefe... aprender a lidar
com o inesperado, nunca desistindo e mantendo-nos fiéis as nossas crengas, e

sabermos que somos capazes de tudo.”

ALUNO 11 (Adp11)

“Queria também escrever-lhe o feedback que nos pediu em relagdo a UC.
Penso que foi uma cadeira muito interessante nao s6 do ponto vista académico,
mas também pessoal, como ja disse na minha sintese. [...] A bondade é
contagiante e acho que todos saimos a ganhar das suas aulas, nem que fosse
pelos momentos de paz e tranquilidade que ali vivemos.

Penso também que foi uma cadeira que apelou ao nosso sentido critico e
nos estimulou a pér tudo em perspetiva, coisas que muitas vezes esquecemos
no dia a dia. Acho que ndo tenho nenhum reparo a fazer. Talvez apenas duas
sugestdes: acho que é mais vantajoso e interessante as aulas serem em modelo
presencial, se for possivel. E penso que também seria interessante se pudesse
falar um bocadinho mais da vida de Jesus, talvez como uma introducéo, e dos
seus ensinamentos. A Sua vida foi parecida a de um Homem normal, simples, o
que torna possivel fazermos analogias com os homens dos dias de hoje e, assim,
mais facilmente nos aproximamos a sua vida. Penso que seria interessante para
contextualizar melhor os alunos que n&o sao catélicos (que ndo é o meu caso,

mas fiquei com essa perceg¢ao).”

ALUNO 12 (Adp12)

“Envio-lhe em anexo o Trabalho Final de Cristianismo e Cultura. Elaborei-
o com grande entusiasmo, a medida que ia descobrindo pela biblioteca da

Universidade as varias obras riquissimas cujos excerto fui incluindo. Este
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trabalho fi-lo também com o gosto de o vir a partilhar com os meus amigos que
se interessem pelos temas que explorei.

Percorrido este itinerario, procurei fazer uma reflexao holistica e integrada
das suas varias etapas. Adotei uma estrutura tripartida. Em primeiro lugar, a
articulacdo entre a Fé e a Raz&do. Quais sdo os «caminhos» que nos levam ao
conhecimento de Deus? Em segundo lugar, segue-se a revelagdo de Deus como
Amor. Por fim, e em terceiro lugar, veremos como € que as personagens se
deixam transformar por Ele, e, a imagem de Jesus Cristo, realizam o Reino de
Deus.

Uma vez que procurei refletir sobre temas estruturantes da fé crista,
recorri abundantemente a excertos de obras de variados autores, principalmente
nas duas primeiras partes desta reflexdo. Por esse motivo, e para preservar o
rigor teoldgico da exposigdo, nalguns momentos o meu contributo intelectual
limitou-se a selecgao e articulagao dos excertos.

Com a realizacdo desta sintese final, espero ter conseguido refletir
justamente a riqueza da aprendizagem que me foi proporcionada, quer com a
lecionagao da disciplina de Cristianismo e Cultura, como com a consulta das
obras aqui citadas, e que em muito contribuiram para a minha compreensao
integrada da fé e da missao crista.

[....] olhemos para a vida das personagens discipulares que estudamos
ao longo do itinerario da disciplina: Franz Jagerstatter, Edith Stein, os Monges
de Tibhirine e Rosario Livatino.

Todas as personagens tém em comum uma vida que culmina em martirio.
Distingue-os os seus percursos de vida particulares, une-os a cruz. Franz e Edith
as maos dos nazis, os Monges por mao de extremistas xiitas, e Rosario pela
mafia italiana. Os quatro poderiam ter evitado o destino que sofreram. Franz
poderia ter prestado o juramento ao Terceiro Reich, Edith poderia ter fugido com
a familia, em vez de ficar no Carmelo, os Monges poderiam ter ido missionar
para outra regido, quando o perigo adensou na Argélia, e Rosario poderia ter
fechado os olhos a mafia, como tantos faziam a época. Nao o poderiam, no
entanto, fazer, mantendo-se fiéis a sua fé e a sua consciéncia, e, partindo das
palavras de Franz, preferiram abdicar dos seus direitos terrenos, permanecendo

merecedores dos direitos concedidos sob o Reino de Deus.
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Exemplos de fé, de integridade e de amor, abdicaram de tudo o que
tinham, porque |lhos dizia a sua consciéncia, a voz de Deus que se fazia ouvir na
intimidade do seu ser, e que se fez ouvir mais alto do que a soma de todas as
outras vozes. A liberdade de todos, vinha da sua consciéncia. Pessoas inseridas
numa sociedade, mas em contacto permanente com Deus.

[...] Todos viveram uma vida integra e justa. Encontraram Deus,
deixaram-se transformar por Ele, e viveram segundo a Verdade que € o Amor.

[...] Quanto a avaliag&o da disciplina, gostei muito. Acho que é essencial
que a Universidade Catdlica Portuguesa assegure que os seus diplomados, para
aléem de terem um nivel de competéncia técnica elevado, também tenham
maturidade espiritual. E acho que esta disciplina, nestes moldes, proporciona
oportunidades de aprendizagem e reflexdo valiosissimas. Também achei
bastante positiva a relagédo entre a vida das personagens discipulares (e, nesta
nota, acho que os filmes sao 6timas maneiras de sermos introduzidos as suas
vidas), os documentos da Igreja, e os bindmios. Perceber as propostas da igreja,
e conhecer pessoas que viveram segundo essas propostas. Gostei bastante dos
filmes sobre o Franz e os Monges. Por outro lado, ndo gostei do filme sobre
Edith. A histéria é bela, mas o filme propriamente dito € muito dificil de ver. Todos
os colegas com quem falei sobre o assunto concordaram. Por fim, sabendo que
a disponibilidade do Padre (...) esta fortemente condicionada pelas suas fung¢des
em (...), queria agradecer-lhe pelo esforgo que fez para nos dar as ultimas aulas
presencialmente. Ha uma diferenga substancial entre as aulas presenciais e
online. Por mais esforgo que fagamos, online nunca conseguimos ter a mesma

atencdo e o mesmo envolvimento que temos em pessoa.”

ALUNO 13 (Adp13)

“Agradeco, novamente, a oportunidade que nos deu de a entregar até ao
dia de hoje.

Relativamente a minha opinido sobre a Unidade Curricular, e confio que
0 percebera assim que ler a minha sintese, sinto que esta desenhada da forma
certa para abrirmos o nosso pensamento e para, acima de tudo, nos

autoconhecermos.
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A verdade é que Ihe entrego o meu trabalho com um gosto imenso, apesar
de admitir a dificuldade que senti em passar para palavras aquilo que lhe queria
escrever.

Foi um prazer imenso para mim conhecé-lo e ter aulas consigo. Na minha
sintese percebera que |Ihe tento explicar como era a [nome da aluna] antes de
ter a cadeira de Cristianismo e Cultura — que ndo me irei alongar mais aqui,
porque sinto que a minha reflexao fala por si.

Quanto a conselhos para vezes futuras que lecionar a Unidade Curricular,
talvez tentar que seja em regime totalmente presencial! As aulas tiveram um

impacto completamente diferente do que a frente de um computador.

[inicio da sintese final]

Antes de comecar a minha reflexdo em relagcéo ao itinerario percorrido,
sinto a necessidade de partilhar com o Sr. Padre (...) como me sentia em relagéo
a mim mesma e as expectativas que tinha antes de ingressar na cadeira de
Cristianismo e Cultura, porque s6 assim fara sentido explicar a evolugao que
tive, que pode parecer insignificante para alguns, mas que, para mim, foi um
grande passo no meu crescimento pessoal. Sendo esta uma sintese pessoal,
escolho analisa-la mostrando o que aprendi com cada tempo, refletindo sobre o
que mudou na minha mentalidade apds cada etapa que fui percorrendo. A
palavra que melhor me caracterizava no inicio do ano letivo (e ao longo, diria,
dos meus 22 anos de vida), num contexto de espiritualidade e
autoconhecimento, era “incerteza”. Considero-me uma pessoa interessada,
curiosa, que aprecia aprender e crescer com o0 conhecimento. Talvez venha
dai a minha falta de identificagdo com conceito de ateismo —se ndo me sinto
capaz de afirmar com certeza a existéncia de algo, como sou capaz de a negar?
Portanto, deixei que a incerteza que me caracteriza me considerasse agnostica
—sem nunca negar a Sua existéncia, mas sem me sentir capaz de comprovar
que “algo” existe. Era esta a posigédo que tinha quando me inscrevi na Unidade
Curricular —que nada nem ninguém me conseguiria fazer acreditar na Sua
existéncia, e que seria esse 0 caminho que iriam tentar percorrer. No entanto,
a abordagem dada pelo Sr. Padre -maravilhosa e pessoal, sem nunca

ultrapassar os nossos limites —levou-me a ganhar uma vontade de me abrir.
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Abrir os meus horizontes e, de forma positiva, dar-me um pouco a conhecer.
Esta foi uma ideia assustadora para mim. Nem eu sabia se estava preparada
para me conhecer dessa forma. E o problema das pessoas com incertezas —
pensamos que ja temos demasiadas duvidas, e que pensarmos sobre o0 assunto
nos vai fazer duvidar mais. Dito isto, e esperando ter dado um pouco mais a
conhecer sobre a [nome da aluna] antes de ter ultrapassado esta etapa,
comecgarei a minha reflexdo, explicando o caminho que percorri, confiando
que percebera a evolugdao no caminho do meu novo “Eu”, para o qual tao

humildemente e simplificadamente contribuiu.
[conclusao da sintese final]

Concluindo, e esperando que aprecie a leitura da minha sintese tanto
como eu gostei de a escrever, saio desta Unidade Curricular uma [nome da
aluna] diferente. Um passo de cada vez, tentando ultrapassar linhas que
achava que jamais ultrapassaria, levo esta reflexdo como um pouco da pessoa
que serei (ou tentarei ser) daqui para a frente. O cristianismo e a advocacia tém
muitas semelhancas, incluindo a procura pela justica, defesa da verdade, e o
valor da compaixao. Ao combinar esses valores, tentarei lutar por uma sociedade
mais justa e equitativa, que podem ser fundamentais para ajudar as pessoas a

superar momentos dificeis.”
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Anexo 1 — Consentimento Informado — Questionarios.

Caro Docente, (exemplo no caso de um docente, sera igual para alunos e

lideres)

O questionario que se segue enquadra-se num projeto de investigagdo a
apresentar a Universidade Catdlica para a obtengao do grau de doutor em Ciéncias da
Educacao. A investigacdo esta a ser orientada pelo Prof. Doutor Joaquim Azevedo. A
finalidade deste questionario é recolher as opinibes dos docentes sobre o Ethos e a
Cultura Organizacional especifica da Universidade Catdlica - Porto. Os lideres
organizacionais e os alunos também seréo convidados a responder a um questionario
da mesma natureza.

O questionario esta dividido em quatro breves partes. No final de cada parte
encontrara um botédo para continuar.

O tempo médio de resposta é de 6 minutos.

O questionario é completamente anénimo e confidencial. Ndo serdo solicitados
dados pessoais durante o seu preenchimento. Ninguém sabera o que respondeu e as
suas respostas nunca seréo identificadas. O resultado final sera apresentado sob forma
de dissertacdo a UCP-Porto. Tanto na analise como na publicagdo dos resultados a
informacgéo sera agregada e anénima, sem que se possam identificar as suas respostas.
Leia, cuidadosamente, cada uma das perguntas e afirmagcbes e as opgbdes
apresentadas. Nao existem respostas ou opgbes corretas ou erradas. Depois, assinale
a opcao que lhe pareca mais apropriada, com total sinceridade. Em qualquer momento
podera abandonar o questionario, bastando, para tal, fechar a janela do navegador.

Muito agradeco a sua participagao.

Joéo Paulo Vieira

Consentimento informado

Declaro ter lido e compreendido o ambito deste estudo, bem como as
informacgdes verbais fornecidas na pagina inicial. Foi-me garantida a possibilidade de,
em qualquer altura, recusar participar neste estudo sem qualquer tipo de

consequéncias, bastando, para o efeito, fechar a pagina do browser.
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Anexo 2 - A Universidade expoe claramente a missao e a sua visao

humanista crista aos alunos que nela estudam.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0,0% 7 7,3% 11 3,0%
Discordo 0,0% 2 2,1% 13 3,6%
totalmente
Discordo 10,0% 19 19,8% 88 24.2%
Concordo 50,0% 46 47,9% 227 62,5%
Concordo totalmente 40,0% 22 22,9% 24 6,6%

Anexo 3 - Na Universidade a sua mundividéncia crista é evidente

através das agoes que nela sao levadas a cabo.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0,0% 7 7,3% 15 4,2%
Discordo 0,0% 2 2,1% 13 3,6%
totalmente
Discordo 20,0% 19 19,8% 110 30,6%
Concordo 70,0% 46 47,9% 200 55,6%
Concordo totalmente 10,0% 22 22,9% 22 6,1%

Anexo 4 - A Universidade cumpre as orientagées inscritas nos

documentos orientadores da Igreja sobre o ensino universitario catoélico.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 40,0% 45 46,9% 231 63,8%
Discordo 10,0% 2 21% 7 1,9%
totalmente
Discordo 0,0% 7 7,3% 35 9,7%
Concordo 50,0% 29 30,2% 72 19,9%
Concordo totalmente 0,0% 13 13,5% 17 4,7%
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Anexo 5 - A Universidade, por ser catdlica, tem uma cultura

organizacional diferente das demais Universidades.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 20,0% 6 6,1% 32 8,8%
Discordo 10,0% 12 12,2% 14 3,9%
totalmente
Discordo 0,0% 22 22,4% 78 21,5%
Concordo 40,0% 47 48,0% 212 58,6%
Concordo totalmente 30,0% 11 11,2% 26 7,2%

Anexo 6 - Encontro na Universidade simbolos, rituais e momentos,

que a definem e distinguem enquanto Catdlica.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 1 1,0% 5 1,4%
Discordo 0,0% 1 1,0% 4 1,1%
totalmente
Discordo 0,0% 6 6,1% 15 4,1%
Concordo 50,0% 52 53,1% 243 67,1%
Concordo totalmente 40,0% 38 38,8% 95 26,2%

Anexo 7 - A Universidade promove o dialogo inter-religioso e

intercultural.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 13 13,3% 41 11,3%
Discordo 0,0% 3 3,1% 13 3,6%
totalmente
Discordo 20,0% 15 15,3% 62 17,1%
Concordo 50,0% 52 53,1% 218 60,2%
Concordo totalmente 20,0% 15 15,3% 28 7,7%
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Anexo 8 - E visivel na comunidade universitaria o espirito de partilha

e solidariedade.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 4 4,1% 14 3,8%
Discordo 0,0% 8 8,2% 14 3,8%
totalmente
Discordo 10,0% 14 14,3% 40 10,8%
Concordo 70,0% 55 56,1% 265 71,2%
Concordo totalmente 10,0% 17 17,3% 39 10,5%

Anexo 9 - A comunidade universitaria caracteriza-se pelo respeito

mutuo e pela defesa dos direitos de cada um.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 5 5,1% 16 4,4%
Discordo 0,0% 7 7,1% 7 1,9%
totalmente
Discordo 10,0% 21 21,4% 33 9,1%
Concordo 60,0% 51 52,0% 254 70,2%
Concordo totalmente 20,0% 14 14,3% 52 14,4%

Anexo 10 -

Lideres Professores Alunos
Nao sei 30,0% 13 13,4% 43 11,5%
Discordo 0,0% 8 8,2% 79 21,2%
totalmente
Discordo 20,0% 47 48,5% 182 48,8%
Concordo 50,0% 21 21,6% 55 14,7%
Concordo totalmente 0,0% 8 8,2% 14 3,8%

Pelo modo de atuar da comunidade universitaria
(docentes; colaboradores, alunos) consigo identificar que a Universidade
Catolica se identifica com a Pessoa de Jesus Cristo.
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Anexo 11 - Os lideres da UCP-Porto (Presidéncia, Dire¢cao de
Faculdades, Coordenadores partilham a sua visdo acerca da Universidade
Catdlica com os docentes e alunos.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0 0,0% 6 6,2% 68 18,2%
Discordo 0 0,0% 9 9,3% 17 4,6%
totalmente
Discordo 0 0,0% 33 34,0% 115 30,8%
Concordo 5 50,0% 37 38,1% 154 41,3%
Concordo totalmente 5 50,0% 12 12,4% 19 5,1%

Anexo 12 - Os lideres enfatizam frequentemente a importancia de
haver um sentido de missao comum na Universidade.

Lideres Professores
Nao sei 0 0,0% 2 2,1%
Discordo 0 0,0% 10 10,6%
totalmente
Discordo 0 0,0% 30 31,9%
Concordo 4 40,0% 32 34,0%
Concordo totalmente 6 60,0% 20 21,3%

Anexo 13 - Os lideres sao fator motivacional para aqueles que estao

confiados a

sua lideranga.

Lideres Professores
Nao sei 0 0,0% 3 3,2%
Discordo 0 0,0% 22 23,7%
totalmente
Discordo 0 0,0% 29 31,2%
Concordo 6 60,0% 33 35,5%
Concordo totalmente 4 40,0% 6 6,5%
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Anexo 14 - Os lideres procuram garantir condicdes de participagao
na definicao da estratégia organizacional nomeadamente nos o6rgaos
pedagégicos e de decisao.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 2 20,0% 6 6,4% 116 31,1%
Discordo 0 0,0% 15 16,0% 11 2,9%
totalmente
Discordo 0 0,0% 19 20,2% 29 7,8%
Concordo 5 50,0% 46 48,9% 197 52,8%
Concordo totalmente 3 30,0% 8 8,5% 20 5,4%

Anexo 15 - Os lideres falam de modo entusiastico acerca daquilo que
precisa ser realizado para cumprir a missao humanista crista da
Universidade Catdlica.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0 0,0% 7 7,4% 64 17,2%
Discordo 0 0,0% 31 33,0% 18 4,8%
totalmente
Discordo 3 30,0% 18 19,1% 224 60,2%
Concordo 5 50,0% 32 34,0% 52 14,0%
Concordo totalmente 2 20,0% 6 6,4% 14 3,8%

Anexo 16 - Os lideres partilham o poder aquando da necessidade de
tomar decisdes sobre a organizagao da Universidade.

Lideres Professores
Nao sei 1 10,0% 10 10,6%
Discordo 0 0,0% 20 21,3%
totalmente
Discordo 0 0,0% 38 40,4%
Concordo 5 50,0% 23 24.5%
Concordo totalmente 4 40,0% 3 3,2%
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Anexo 17 - Os lideres estdao atentos as necessidades dos que
estao confiados fornecendo-lhes o apoio necessario.

lhe

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0 0,0% 4 4,3% 23 6,2%
Discordo 0 0,0% 19 20,2% 10 2,7%
totalmente
Discordo 0 0,0% 33 35,1% 40 10,8%
Concordo 7 70,0% 35 37,2% 260 69,9%
Concordo totalmente 3 30,0% 3 3,2% 39 10,5%

Anexo 18 - Os lideres conhecem as potencialidades dos membros da
comunidade universitaria fazendo uma correta gestido dos recursos
humanos para responder as necessidades.

Lideres Professores
Nao sei 0 0,0% 9 9,3%
Discordo 0 0,0% 16 16,5%
totalmente
Discordo 0 0,0% 44 45,4%
Concordo 9 90,0% 24 24.7%
Concordo totalmente 1 10,0% 4 4,1%

Anexo 19 - Os lideres garantem a coeréncia do Projeto Educativo e a
qualidade pedagdgica da Universidade.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 1 10,0% 4 4,1% 24 6,5%
Discordo 0 0,0% 8 8,2% 7 1,9%
totalmente
Discordo 0 0,0% 15 15,5% 24 6,5%
Concordo 6 60,0% 59 60,8% 250 67,2%
Concordo totalmente 3 30,0% 11 11,3% 67 18,0%
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Anexo 20 - As liderangas na sua atuacao tém por base a ideia de

servigo ao préoximo.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0,0% 23 23,7% 175 47,0%
Discordo 0,0% 18 18,6% 10 2,7%
totalmente
Discordo 10,0% 18 18,6% 72 19,4%
Concordo 30,0% 28 28,9% 89 23,9%
Concordo totalmente 60,0% 10 10,3% 26 7,0%

Anexo 21 - As decisoes das liderangas seguem critérios evangélicos.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 30,0% 32 33,0% 182 48,9%
Discordo 0,0% 15 15,5% 18 4,8%
totalmente
Discordo 20,0% 37 38,1% 133 35,8%
Concordo 30,0% 11 11,3% 31 8,3%
Concordo totalmente 20,0% 2 2,1% 8 2,2%

Anexo 22 - Sao utilizados mecanismos variados
nivel do ensino, a articulagao entre e a Fé e a Razao.

para promover, ao

Lideres Professores Alunos
Nao sei 20,0% 9 9,3% 22 6,4%
Discordo 0,0% 7 7,2% 55 15,9%
totalmente
Discordo 10,0% 44 45,4% 215 62,3%
Concordo 50,0% 27 27,8% 41 11,9%
Concordo totalmente 20,0% 10 10,3% 12 3,5%

274



Anexo 23 - Ao nivel do ensino é visivel a preocupa¢ao por uma
dinamizagao de um dialogo fecundo entre o Evangelho e as varias areas do
saber.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 3 33,3% 21 21,6% 28 8,1%
Discordo 0 0,0% 30 30,9% 113 32,8%
totalmente
Discordo 4 44,4% 32 33,0% 159 46,1%
Concordo 2 22,2% 13 13,4% 38 11,0%
Concordo totalmente 0 0,0% 1 1,0% 7 2,0%

Anexo 24 - A Universidade zela e procura o rigor intelectual.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 1 10,0% 1 1,0% 6 1,6%
Discordo 0 0,0% 1 1,0% 3 0,8%
totalmente
Discordo 0 0,0% 1 1,0% 13 3,5%
Concordo 2 20,0% 30 31,3% 130 34,9%
Concordo totalmente 7 70,0% 63 65,6% 220 59,1%

Anexo 25 - Procuro fazer o meu trabalho tendo em conta a doutrina
catodlica, fazendo pontes com a sua dimensao ética.

Lideres Professores
Nao sei 0 0,0% 5 5,2%
Discordo 0 0,0% 10 10,3%
totalmente
Discordo 2 20,0% 32 33,0%
Concordo 6 60,0% 40 41,2%
Concordo totalmente 2 20,0% 10 10,3%
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Anexo 26 - Procuro estar atento aos documentos e orientagées da
Igreja sobre o ensino universitario catdlico.

Lideres Professores
Nao sei 1 10,0% 4 4,3%
Discordo 0 0,0% 12 12,9%
totalmente
Discordo 3 30,0% 34 36,6%
Concordo 3 30,0% 34 36,6%
Concordo totalmente 3 30,0% 9 9,7%

Anexo 27 - Fornego (sdo fornecidos) recursos acerca da missao
humanista crista da universidade para contribuir para a formacgao e
atualizagédo dos seus membros (docentes e alunos).

Lideres Professores Alunos
Nao sei 2 20,0% 7 7,3% 37 10,0%
Discordo 0 0,0% 6 6,3% 12 3.2%
totalmente
Discordo 5 50,0% 48 50,0% 214 57,7%
Concordo 2 20,0% 26 27,1% 82 22,1%
Concordo totalmente 1 10,0% 9 9,4% 26 7,0%

Anexo 28 - Considero que é clara, na universidade, a sua vocagao
para educar para o respeito pela dignidade da pessoa humana e o valor da

vida.
Lideres Professores Alunos

Néo sei 0 0,0% 5 5,3% 17 4,6%
Discordo 0 0,0% 7 7,4% 8 2,2%
totalmente

Discordo 1 10,0% 14 14,7% 37 9,9%
Concordo 3 30,0% 26 27,4% 268 72,0%
Concordo totalmente 6 60,0% 43 45,3% 42 11,3%
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Anexo 29 - A investigagao na universidade é informada pela moral e

pela ética.

Lideres Professores
Nao sei 20,0% 9 9,3%
Discordo 0,0% 6 6,2%
totalmente
Discordo 0,0% 4 4,1%
Concordo 40,0% 51 52,6%
Concordo totalmente 40,0% 27 27,8%

Anexo 30 - A Investigagao levada a cabo na universidade é orientada

pela procura da verdade e nao condicionada por outros interesses.

Lideres Professores
Néo sei 30,0% 9 9,3%
Discordo 0,0% 3 3,1%
totalmente
Discordo 0,0% 7 7,2%
Concordo 40,0% 55 56,7%
Concordo totalmente 30,0% 23 23,7%

Anexo 31 - A investigacao é realizada em temas de interesse para a
Igreja e a sua missao.

Lideres Professores
Néo sei 40,0% 23 23,7%
Discordo 0,0% 6 6,2%
totalmente
Discordo 20,0% 39 40,2%
Concordo 30,0% 20 20,6%
Concordo totalmente 10,0% 9 9,3%
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conta a ética e a moral no desempenho quotidiano.

Aluno
Nao sei 6 1,6%
Discordo 3 0,8%
totalmente
Discordo 6 1,6%
Concordo 258 69,4%
Concordo totalmente 99 26,6%

Anexo 32 - Enquanto aluno da Universidade Catélica procuro ter em

Anexo 33 - No cumprimento dos meus deveres de aluno posso

contribuir para ajudar a Igreja a refletir sobre os problemas do mundo de

hoje.

Aluno
Nao sei 38 10,2%
Discordo 10 2,7%
totalmente
Discordo 24 6,5%
Concordo 257 69,1%
Concordo totalmente 43 11,6%

Aluno
Nao sei 12 3,2%
Discordo 4 1,1%
totalmente
Discordo 15 4,0%
Concordo 132 35,5%
Concordo totalmente 209 56,2%

Anexo 34 - Reconhego a existéncia de interdisciplinaridade nas
diversas areas do curriculo do meu curso.
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Anexo 35 - Ja frequentou a area curricular de Cristianismo e Cultura\

Mundividéncia Crista?

Sim

191

51,2%

182

48,8%

Anexo 36 - As unidades curriculares de Cristianismo e Cultura\
Mundividéncia Crista acrescentam algo verdadeiramente significativo a
minha formacgao integral.

Aluno
Nao sei 8 4.1%
Discordo 16 8,2%
totalmente
Discordo 41 21,1%
Concordo 106 54,6%
Concordo totalmente 23 11,9%

Anexo 37 - O curriculo das areas de Cristianismo e
Cultura\Mundividéncia Crista esta concebido de modo adequado ao meu
curso.

Curso Nao Sei Discordo Discordo Concordo Concordo
Totalmente Totalmente

Direito e em 0 0,0% 1 5,6% 4 | 22,2% 10 55,6% 3 16,7%

Gestao

Direito 4 6,3% 12 19,0 16 25,4% 24 38,1% 7 11,1%

%

Psicologia 0 0,0% 0 0,0% 2 18,2% 6 54,5% 3 27,3%

Enfermagem 0 0,0% 0 0,0% 2 18,2% 6 54,5% 3 27,3%

Conservagio e 0 0,0% 0 0,0% 1 25,0% 2 50,0% 1 25,0%

Restauro

Som e Imagem 0 0,0% 0 0,0% 1 25,0% 2 50,0% 1 25,0%

Bioengenharia 0 0,0% 0 0,0% 1 14,3% 4 57,1% 2 28,6%

Ciéncias da 0 0,0% 0 0,0% 1 25,0% 2 50,0% 1 25,0%

Nutrigcdo

Microbiologia 0 0,0% 0 0,0% 1 20,0% 2 40,0% 2 40,0%
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Anexo 38 - A Universidade promove uma educagao que respeita a

liberdade individual e desenvolve os talentos do aluno.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 0,0% 4 4,3% 14 3,8%
Discordo 0,0% 0 0,0% 6 1,6%
totalmente
Discordo 0,0% 5 5,4% 61 16,4%
Concordo 80,0% 53 57,0% 205 55,1%
Concordo totalmente 20,0% 31 33,3% 86 23,1%

Anexo 39 - Os alunos recebem uma formagao holistica baseada nos

principios humanistas cristaos.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 12 12,4% 40 10,8%
Discordo 0,0% 0 0,0% 65 17,5%
totalmente
Discordo 0,0% 34 35,1% 146 39,2%
Concordo 80,0% 33 34,0% 104 28,0%
Concordo totalmente 10,0% 18 18,6% 17 4,6%

Anexo 40 - E oferecida aos alunos uma adequada formagao

religiosa para além da formagao académica.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 27 28,1% 38 10,2%
Discordo 10,0% 7 7,3% 109 29,3%
totalmente
Discordo 30,0% 39 40,6% 139 37,4%
Concordo 40,0% 18 18,8% 74 19,9%
Concordo totalmente 10,0% 5 5,2% 12 3,2%
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Anexo 41 - A Universidade oferece aos estudantes catélicos e nao
catdlicos a oportunidade de praticarem a sua fé abertamente no campus e
de participarem em atividades religiosas.

Lideres Professores Alunos
Nao sei 10,0% 19 19,6% 37 9,9%
Discordo 0,0% 1 1,0% 5 1,3%
totalmente
Discordo 10,0% 11 11,3% 8 2,2%
Concordo 50,0% 43 44.3% 257 69,1%
Concordo totalmente 30,0% 23 23,7% 65 17,5%
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Anexo 42 - Codificagao das unidades académicas e dos objetivos das UC's de Cristianismo.

u.c Cddigo Objetivos da U.C codificados
“(1) - Conhecer a especificidade da mundividéncia cristd e a sua importancia no contexto socio-cultural da atualidade.
% = (2) - Proporcionar uma reflexdo sobre o homem, a sua dignidade e o seu agir ético tendo em conta a doutrina crista.
o 5 (3) - Estabelecer pontes de didlogo entre o pensamento cristdo, as religides, a cultura e a espiritualidade, partindo de uma
% -§ c(‘—“ ED/D perspetiva cristd aberta a pluralidade e a contemporaneidade. - Esta abordagem sobre o fendmeno religioso em geral, da ética
g g E e do cristianismo em particular, tem como finalidade (4) habilitar o aluno de Direito da Universidade Catdlica a enfrentar, com
'-E :’-}- mais competéncia, as grandes questdes culturais, éticas e espirituais do nosso tempo. (5) Tendo na doutrina cristd uma
§ = referéncia fundamental, ficara mais capacitado para uma abordagem mais ampla e aprofundada das questdes religiosas,
culturais e éticas subjacentes ao Direito.”
“(1) - Conhecer as coordenadas culturais - axioldgicas, estéticas, espirituais, doutrinais, - fundamentais do Cristianismo
emergentes do Concilio Vaticano Il e do magistério dos Papas posteriores ao Concilio;
8 © (2) - Desenvolver capacidade critica nas varias dimensdes da civilizagdo a partir das coordenadas fundamentais integrantes de
"g' % § um Cristianismo para o século XXI;
2 g é: (3) - Identificar o perfil-tipo do discipulo de Jesus de Nazaré, a partir dos cap. 5 a 7 do Evangelho de Mateus (Sermao da
% g 3 ED/DP Montanha) e algumas suas concretizagdes contemporaneas;
'5 g ‘§ (4) Interiorizar, a partir dos personagens discipulares e dos documentos apresentados, valores e referéncias cristdmente
%_ % E fundados, que permitam aos estudantes virem a ser capazes de enformar humanisticamente a cultura do mundo do Direito e da
a 5 - Gestéo no seu futuro exercicio profissional;
(5) - Proporcionar a cada estudante a oportunidade de tomar consciéncia da sua identidade espiritual/religiosa e de progredir
nessa dimensdo.”
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b4 o 5 < A Unidade Curricular de Cristianismo e Cultura pretende (1) fornecer conhecimentos para a compreensao da importancia do
9 c £ © i
8 = 5 2 FEP Cristianismo na Cultura; (2) reconhecer a relevancia da relagao do Cristianismo com a(s) Cultura(s) e com a Eticas coevas.
o 5 @ % (3) Refletir sobre questdes éticas do exercicio da Psicologia.
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s 8 = S “(1) - Compreender o papel do pluralismo religioso na configuracdo do mundo.
c x = 2 . " N L . .
8 o ; EA (2) - Fornecer elementos conceptuais e analiticos indispensaveis a uma leitura cristd do mundo.
o O . - s i~ . . . .
p § (3) - Aprofundar os principios cristdos da dignidade e da solidariedade humana.
S <
£ 2 ?',' (4) - Assumir e ler criticamente o pluralismo cultural do mundo contemporaneo.”
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s 5 w 2 (1) - Possuir um conhecimento da histéria, textos centrais, crengas e praticas e manifestagbes contemporaneas de diferentes
o = © - - . L . , . . oA e
o 3 1q0; ° tradigdes religiosas mundiais (Hinduismo, Budismo, Judaismo, Islamismo, e, com particular incidéncia, Cristianismo);
-~
- © . ~ . T . . rye . , .
g N 8 ESB (2) - reconhecer as intersegbes fundamentais da religido e da vida social/politica/cultural e, em particular, econdmica e
c c i
K] g 3 9@ empresarial;
(o] -
© I8 . . . . . A . . - Ly
—g = o 2 (3) - apreciar e respeitar a riqueza e diversidade das mundividéncias e valores de diferentes tradi¢cdes religiosas mundiais.
) = =
[ (&)
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=
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Anexo 43 - Deliberagio da Comissdo de Etica em Tecnologia,
Ciéncias Sociais e Humanidades.

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Deliberacio da Comissao de Ftica em Tecnologia, Ciéncias Sociais e Humanidades
sobre o estudo “O Ethos e a Cultura Organizacional da Universidade Catélica Portuguesa - Um

Estudo Caso no Centro Regional do Porto”

Com base nos elementos apresentados pelo investigador Doutor Jodo Paulo Vieira, doutorando da
Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa, relativos ao projeto de
investigacdo doutoral intitulado “O Ethos e a Cultura Organizacional da Universidade Catdlica
Portuguesa - Um Estudo Caso ne Centro Regional do Porto”, a Comissdo de Etica em Tecnologias,
Cigncias Sociais e Humanidades (CETCH), considerou estarem reunidas as informacgdes necessarias para
poder avaliar o processo, tendo deliberado dar parecer favoravel com recomendacdes, ao pedido

submetido em 18 de Fevereiro de 2022 sob o n? CETCH2022-02.

Lisboa, 30 de Margo de 2022

Assinado por: Celia Maria
Manaia Rodrigues
Identificagio: 8107340657
Darta: 2022-03-30 &s 22:44:14

A Presidente da CETCH

(Célia Manaia)

CETCH | Palma de Cima, 1649-023 Lisboa - Portugal | T: (+351) 214 269 795] E: cetch.gii@ ucp.pt | www.ucp.pt

285



UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Parecer da Comissdo de Etica em Tecnologia, Ciéncias Sociais e Humanidades
sobre o estudo “O Ethos e a Cultura Organizacional da Universidade Catélica Portuguesa - Um

Estudo Caso no Centro Regional do Porto”

0 pedido de parecer refere-se a um estudo sobre a cultura organizacional do Centro Regional do Porto
da Universidade Catdlica Portuguesa, tendo como objetivos gerais: Identificar os elementos
constituintes da Missdo da UCP; Compreender, no especifico da organizacdo da estrutura universitaria,
como é que a administragdo, ou seja, as liderangas, de uma Universidade Catdlica s3o fator de
concretizagdo ou diluicdo da sua missdo; Constatar se se pode falar de uma concretizagdo da missdo
junto da comunidade académica; Compreender de que forma a agdo dos docentes do CRP-UCP contribui
para a concretizagdo da missdo; Compreender em que medida é que o curriculo, ao nivel das
licenciaturas, tem efetivamente uma marca distintiva oriunda da matriz humanista cristd da UCP. Para
a concretizagdo destes objetivos, pretende-se realizar um estudo tipificado dentro das metodologias de
investigagdo em educagdo como um estudo de caso organizacional, com recurso a andlise de

documentos centrais e a um inquérito por questionario.

O estudo baseia-se em larga medida na recolha e tratamento de dados pessoais qualificados pelo artigo
92 do RGPD como “categorias especiais”, uma vez que existe uma associacdo entre as perguntas
constantes do questionario apresentado e as “conviccoes religiosas ou filosoficas” dos respondentes
(n.2 1 do artigo 92 do RGPD). Dai decorre uma especial exigéncia quanto ao “consentimento explicito”
dos inquiridos (alinea a) do n.2 2 do referido artigo 92) e quanto ao respeito dos demais pardmetros

materiais e procedimentais do RGPD.

Preocupactes a que se associam outras questdes éticas quanto a robustez cientifica das eventuais
conclustes do estudo, que obrigam a uma reflexdo continua — em didlogo do investigador com o seu
orientador — sobre as implicacdes e impactos pessoais e institucionais do conhecimento produzido
(Carta Etica da Sociedade Portuguesa de Ciéncia/ SPCE, 2020), num quadro de observancia dos principios
que inspiram a pratica da Universidade nas suas atividades de investigacdo cientifica (Cédigo de Etica e

Conduta da UCP, 2015).

Assim, tomando em consideracdo as declaragbes constantes dos documentos recebidos e que
sustentam o compromisso ético do autor do estudo, designadamente sobre as condigbes do

CETCH | Palma de Cima, 1649-023 Lisboa - Portugal | T: (+351) 214 269 795 E: cetch.gii@ ucp.pt | www.ucp.pt
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Consentimento Livre e Informado, bem como a garantia de supervisdo cientifica, assegurada pelo

Parecer do orientador, a Comissdo decide emitir um parecer ético favoravel, com as seguintes

recomendagdes:

a. Refor¢o das medidas de Protegdo de Dados Pessoais previstas — com apoio do Encarregado de
Protecdo de Dados (DPO/UCP), devem ser proporcionadas as condi¢des de confianca necessarias a
colaboracdo dos/as participantes: garantia de que (considerando o remetente do questionario) os
inquiridos se sentem absolutamente livres para responder ou ndo (infra); garantia de ndo identificagdo
dos respondentes através do endereco de IP; garantia de que o instrumento de inquirigcdo incide apenas
sobre os dados pessoais necessarios e suficientes para a finalidade a que se destinam; garantia de ndo
utilizagdo dos dados pessoais recolhidos para outros fins; definigdo do prazo de destruigdo dos dados

apos conclusdo do trabalho.

b. Precaugdes na aplicagdo do Questiondrio — tratando-se de um estudo conducente & obtengdo
do grau de doutoramento e, como tal, enquadrado por uma Unidade de Investigagdo, devera ser essa a
entidade responsavel pela organizacdo do envio dos questionarios, sem prejuizo da colaboragdo de
ordem logistica/técnica por parte Dire¢do de Comunicagdo, de forma a prevenir equivocos que
poderiam colocar em risco os termos do Consentimento Institucional (Presidente do CRP, 3/12/2021).
Neste sentido, serd dado conhecimento do presente Parecer a diregdo do Centro de Investigagdo para

o Desenvolvimento Humano (CEDH-FEP/UCP) e a Presidéncia do CRP.

g Avaliacdo de Impacto sobre Protegdo de Dados (DPIA) — em geral, avaliagdo conjunta com o
DPO/UCP da conveniéncia —embora ndo da necessidade, dado que ndo estard em causa um tratamento
de dados sensiveis “em larga escala” — de realizagdo de um DPIA (n.2 1, n.2 2 e alinea b) do n.2 3 do artigo
352 do RGPD), com vista a acautelar simultaneamente os principios gerais dos artigos 52 e 892 do RGPD

e as preocupacoes formuladas em a) e b).

CETCH | Palma de Cima, 1649-023 Lisboa - Portugal | T: (+351) 214 269 795 E: cetch.gii@ ucp.pt | www.ucp.pt
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Anexo 44 - Parecer sobre o projeto n° 181 - Comissio de Etica para a
Saude da Universidade Catélica Portuguesa.

UNIVERSIDADE
CATOLICA
PORTUGUESA

Parecer sobre o projeto n2 181
Comissdo de Etica para a Salide da Universidade Catdlica Portuguesa
Mandato 2019/2023

Projeto de Investigagdo
Na reunido do dia 21 de janeiro de 2022 a CES-UCP esteve reunida e apreciou do ponto de vista ético os
elementos submetidos pelo investigador principal. Apds apreciagdo redige o parecer que agora se
apresenta.
Titulo: O Ethos e a cultura organizacional da Universidade Catdlica Portuguesa; um Estudo Caso no Cento
Regional do Porto. Programa de doutoramento da Faculdade de Educagdo e Psicologia — UCP Porto
Investigador Principal: Jodo Paulo Oliveira Vieira
Orientador: Manuel Joaquim Pinho Moreira de Azevedo
Resumo: O estudo procura identificar as caracteristicas especificas do ethos e da cultura organizacional de
uma Universidade que, por ser catdlica, se pensa e planeia a partir do referencial humanista cristdo
enunciado e consignado na sua missdo. O estudo pretende compreender a concretizagdo dessa missdo,
tendo em conta um ethos e uma cultura organizacional especifica, da qual se destaca o papel dos lideres,
dos docentes e dos alunos,
Objetivos: a) identificar os elementos constituintes da missdo da UCP. b) compreender, no especifico da
organizagdo da estrutura universitdria, como é que a administracdo, ou seja, as liderangas, de uma
Universidade Catélica sdo fator de concretizacdo ou diluigdo da sua missdo. c) constatar se se pode falar de
uma concretizagdo da missdo junto da comunidade académica. d) Compreender de que forma a agdo dos
docentes do CRP-UCP contribui para a concretizagdo da missdo. e) compreender em que medida é que o
curriculo, ao nivel das licenciaturas, tem efetivamente uma marca distintiva oriunda da matriz humanista
cristd da UCP.
Metodologia: Sendo um estudo tipificado, dentro das metodologias de investigagdo em educagdo, como
um estudo de caso organizacional, de entre os varios métodos possiveis de abordagem para a recolha de
dados, utiliza dois métodos ou técnicas: a analise de documentos centrais face ao estudo, e o inquérito por
questionario.
Local: Centro Regional do Porto da Universidade Catdélica Portuguesa.
Populagio: Os lideres organizacionais, os docentes das licenciaturas e os alunos das licenciaturas
Estiveram presentes na reunido n? 36 da CES-UCP
Presidente: Doutora Mara de Sousa Freitas
Vice-Presidente: Doutora Teresa Marques
Doutor Jerénimo Santos Trigo
Doutora Marta Brites
Doutora Ana Mineiro Zaky
Mestre Ivone Gaspar

Conclusdo

Ouvido o Relator, e o plenario da reunido de 21 de janeiro de 2022, realizada por videoconferéncia, esta
CES delibera, por unanimidade, ndo emitir parecer. O estudo ndo se enquadra nos objetivos da Comissdo
de Etica para a Sadde, porque o seu objetivo ndo se insere em tematicas de satide, mesmo em sentido
amplo. Parece ser de outro ambito, como é referido: “Ciéncia da Educagdo e até a chamada teologia
Pastoral”. Had ampla referéncia a documentos e dimensdes pedagégicas e eclesiais. Coloca-se a
consideracdo dos proponentes a possibilidade de pedido de apreciacio pela Comissdo de Etica: Tecnologia,
Ciéncias Sociais e Humanidades da UCP.

A Presidente,

Mara de Sousa Freitas
21/01/2022
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Anexo 45 - Ficha para comentario/ composigao. 3

CATURIC
A LDADE [, LELCAC R
AN

PhDem Ciéncias da Educacio

Comentario/composicio no Ambito do estudo = O Ethos e a Cultura Organizacional do
CRP.

Apresantam-sa irds proposicies sobre as quais se pede wum  breve
comentarin‘compasicio, completando o quadro abaixo apresentado,

Este exerciclo & individual, andnimo o confldencial. Nao deverd identificar-se em
nenhuma parte da folha. O seu presnchimento pressupde o consentimento Informado
sobre a finalidade do mesmo. A redagio desle exercico pressupde que eslteja a frequentar a
UC da Cristianisma a Culiura da Dupla Licenciatura am Direito & am Gesldo no primaino semesira
de 22/23,

CursolLicenciatura

a)} Considerc que as unidades curriculares de Cristianisme e Cultural
Mundividéncia Cristd acrescentam algo verdadeiramente significative 4 minha
formacio integral.

b) Considero que o currculo das areas de Cristianismo e Culturaibundividéncia
Cristé esta concebido de modo adequado ao meu curso,

c) Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes; colaboradores,
alunos) consigo identificar que a Universidade Catdlica se identifica com a
Pessoa de Jesus Cristo,

Obrigado pela sua colaboracio.

Universidade Catdlica Portuguesa
Jodo Paule Vieira, PhD st CE

13 As Fichas foram iguais para todos os cursos. Apenas mudava a especificagdo do curso. A
Ficha em anexo foi utilizada para a recolha na Licenciatura em Direito e em Gestéo.
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Anexo 46 - Comentarios/composi¢oes dos alunos (Licenciaturas no geral).
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Anexo 47 - Comentarios/composi¢coes da Dupla Licenciatura em Direito e em Gestao.

‘ _ Dupla L. em Diréuoumsestao
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c) Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes; colaboradores,

alunos) consigo identificar que a Universidade Catolica se identifica com a
Pessoa de Jesus Cristo.
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Obrigado pela sua colaboragao.

Universidade Catélica Portuguesa
Jodo Paulo Vieira, PhD st CE

2
PhD em Cléncias da Educagéo / /1 2)22

Comentério/composigéo no Ambito do estudo ~ O Ethos ¢ a Cultura Organizacional do
CRP.

Apresentam-se  {rés  proposicbes sobre as quals se pede um breve
comentario/composigao, completando o quadro abaixo apresentado.
Este exerciclo é Individual, anénimo e confidencial. Ndo dever4 Identificar-se em

Wi 1, A

nenhuma parte da folha. O seu pr P pbe o informado
sobre a finalidade do A deste {cio pressupde que esteja a frequentar a
UC de Cristianismo e Cultura da Dupla Licenciatura em Direito e em Gesléio no primeiro semesire
de 22/23.

CursolLicenciatura Dupla L. em Direito e em Gestéo l

a) Considero que as unidades curriculares de Cristianismo e Cultura\
Mundividéncia Cristd acrescentam algo verdadeiramente significativo & minha
formagéo integral.
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b) Considero que o curriculo das areas de Crjstianismo & Cultdra\Mundividéncia
Cristd esta concebido de modo adequado ao meu curso.
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c) Pelo modo de atuar da comunidade universitaria (docentes; colaboradores,
alunos) consigo identificar que a Universidade Catdlica se identifica com a
Pessoa de Jesus Cristo.
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Obrigado pela sua colaboragéo.

Universidade Catdlica Portuguesa
Jogo Paulo Vieira, PhD st CE
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