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Resumo

Com o presente artigo pretende dar-se conta da concetualizagao de projeto, educativo/pedagogico,
enfocando-se a necessidade de equacionar os seus fundamentos ou ideologias, as suas finalidades
€ 0s seus objetivos, bem como todos os restantes componentes instrumentais. Grosso modo, tenta
operacionalizar-se e exemplificar-se as suas grandes questdes: o qué, porqué, para qué € o como.
E, embora se apresente, a titulo de exemplo, uma proposta ao nivel do jardim-de-infancia, a
arquitetura sugerida ¢ passivel de extensdes a outros, ou a todos, contextos e situagdes educativas.

Palavras-chave: Projeto, Plano, Programa, Componentes, Areas de Potenciacdo do
Desenvolvimento ou Taxonomias.

Abstract
The present article intends to realize the design, educational / pedagogical, focusing on the need to
equate its foundations or ideologies, its purposes and its objectives, as well as all other instrumental
components. Roughly, it attempts to operationalize and exemplify its great questions: what, why,
for what and how. And while an example is proposed as a kindergarten, the suggested architecture
1s amenable to extension to others, or to all, contexts and educational situations.

Keywords: Project, Plan, Program, Components, Areas of Potentiation of Development or
Taxonomies.
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Hoje, a comunidade perceciona a necessidade da educacdo pré-escolar para o
desenvolvimento das proprias criangas.

De facto, por razdes de varia ordem, hoje, ndo se discute ja a necessidade da educagao das
criangas mais pequenas. Nao, apenas, uma educagdo informal, mas, igualmente, uma educagao
mais formal, institucionalizada. Uma educag@o que preconiza ndo so objetivos de cariz assistencial
e social, mas, e, talvez, fundamentalmente, finalidades pedagodgicas, desenvolvimentistas. A
participacdo em estruturas pré-escolares de elevada qualidade diminui a incidéncia de insucesso
escolar. Dado que o insucesso escolar acarreta consigo consequéncias dramaticas ao nivel do
individuo e da sociedade, torna-se urgente que os servigos pré-escolares se expandam de tal modo
a que todas as criancas na Comunidade Europeia neles possam participar (Bairrdo & Tietze, 1995,
p. 73). Igualmente, consensualmente aceite ¢ a ideia da educacdo enquanto meio potencializador
do desenvolvimento global e harmonioso do sujeito. Sem descurar ou menosprezar os aspetos mais
protecionistas ou assistenciais, sociais estritos, se quisermos, a Educacdo, atualmente, deve
perpassar, focalizando, os aspetos cognitivos, metacognitivos, linguisticos, psicomotores, afetivos,
motivacionais, relacionais. E, em rigor, deste modo, que se deve traduzir e expressar o todo do
individuo, independentemente da faixa etdria em que se encontra. Hoje ja se considera o
desenvolvimento psicoldgico como objetivo e resultado da historia das pessoas, nomeadamente
dos processos educativos sistematicos em que se envolverem. Se a concecao naturalista ha ja um
certo tempo deu lugar a que acentuava a influéncia das experiéncias de vida, s6 mais recentemente
€ que se comegou a prestar atencao ao papel do processo educativo intencional e sistematico no
desenvolvimento dos sujeitos (Campos, 1990, p. VI).Todavia, como sabemos, o desenvolvimento
¢ progressivo, cumulativo, associativo, integrador, processando-se de forma mais ou menos
sequenciado. Talvez, por isso, se designe, mesmo, por desenvolvimento. Tem caracter dinamico.
E uma escalada, que se inicia na gestagdo e so termina com a morte. Sendo assim, embora em
termos gerais se devam, entdo, preconizar estes aspetos ou objetivos para todos os niveis etarios,
tratando-se de grandes categorias, carecem ser operacionalizadas ou ramificadas e hierarquizadas,
por forma a encontrarem-se especificidades para cada grupo de idade. Isto ¢, se genericamente
podemos estabelecer as mesmas tipologias de metas ou finalidades para todos os individuos, se
pretendermos intervir, de molde a potenciar o desenvolvimento individual, hd que especificar,

pormenorizando. Neste sentido, obviamente que um projeto educativo para criangas pequenas nao
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se confunde, nem se pode aproximar, de um projeto educativo para criancas em idade escolar, seja
essa escolaridade a basica, secundaria ou superior. Se em termos globais e gerais sim, ndo nos seus
objetivos especificos de desenvolvimento. De facto, «Falar de projeto em educacao significa falar
de intengdes e de adequacao, podendo definir-se como "a exposigao, adaptagdo e desenvolvimento
dos objetivos e das experiéncias educativas que se pretendem a um nivel, etapa, ciclo ou area de
ensino ou educacdo concreta. Neste sentido, pode falar-se de Projeto Educativo quando nos
referimos as intengdes, objetivos, formas e experiéncias que uma comunidade educativa entende
que deve prosseguir e proporcionar numa situagao sociocultural determinada. O Projeto Curricular
refere-se ao conjunto de experiéncias educativas que se propdem, porque apropriadas ou
adequadas, a um nivel, etapa, ou ciclo, ou a uma area.» (Vidal, Carave & Florencio, 1991, p. 120).
Especificando, os componentes de um projeto sdo, fundamentalmente: os objetivos e as atividades
de aprendizagem. Operacionalizando, um projeto pressupde referéncia a:

* atividades a proporcionar as criangas individualmente, em pequenos grupos ou em grande
grupo,

* tipologias de atividades: iniciadas pelo educador, iniciadas pelas criangas,

* sequéncia temporal da atividades,

* quantidade e variedade de atividades e situagdes a proporcionar,

* variedade e tipos de materiais.(cf. Gaspar, 1990).

Um projeto, denunciando determinadas orientagdes, ¢ um ponto de apoio para a pratica
pedagogico-educativa. E um conjunto de principios, objetivos e estratégias, orientador das decisdes
praticas do educador. O educador ndo ¢ o aplicador de um programa pré-estabelecido, antes, o
construtor, um gestor de um projeto, elaborado e fundamentado, por si, a partir dos seus principios
orientadores articulados com os resultados da observacdo das situacdes reais. O educador deve
construir esse Projeto com a equipa pedagogica, escutando os saberes das criangas e suas familias,
os desejos da comunidade e, também, a solicitacdes dos outros niveis educativos. (ME, 1997).
Todavia, muito embora seja o desenvolvimento global e harmonioso a grande méaxima,
naturalmente que as prioridades derivam, ou podem depender, da orientacdo filosofica e
psicologica subjacente. Dai a existéncia de institui¢des educativas que valorizem mais uns aspetos
que outros, embora, por principio, ndo negando a necessidade de todos eles. Ao analisarmos o
percurso da educagdo pré-escolar, facilmente nos apercebemos que as ideologias e as orientagdes

subjacentes sofreram evolugdo, decorrente, em larga medida, das leituras filosoficas, psicoldgicas
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e pedagogicas do ser humano. Visdes essas que poderdo ser conotadas, grosso modo, de
racionalistas, maturacionistas, positivistas ou, ainda, cognitivistas e construtivistas, podendo variar
em funcao do Estado, da institui¢do, ou, somente, do educador. Ou seja, os projetos das instituigdes,
os objetivos que orientam a acdo dos educadores, t€ém, sempre, de forma explicita ou implicita,
global ou individualizada, uma representacdo, mais ou menos, especifica do Homem.
Naturalmente, as institui¢des vocacionadas para dar resposta a criangas pequenas nao sao marginais
a este processo, €, a imagem de todas as outras, idealizada a crianga, atuam e gerem toda a sua
dinamica em fungdo dessas concegdes. As praticas, as agdes, enquanto espelho e reflexo das
perspetivas filosoficas e psicoldgicas. Contudo, hoje, a comunidade cientifica e a pratica aceita um
ecletismo consciente, uma pratica aglutinadora das diversas orientagdes ou modelos curriculares,
valorizando-se todos os aspetos do desenvolvimento (cognitivo, linguistico, emocional, afetivo,
relacional e social, psicomotor, artistico, criativo), permitindo as criangas vivéncias e experiéncias
dindmicas e ativas, partilhadas em ambientes alegres e estimulantes, conducentes a um
desenvolvimento pleno, antecipatorio de sucesso escolar. Neste sentido, entdo, para que todo o
desenvolvimento se possa efetivar, as instituigdes deverdo fundamentar a sua agdo. Saber o que
fazem e porque o fazem. Daqui resultando, naturalmente, um projeto educativo, pedagogico.
Delineadas as metas e os objetivos a atingir, pensadas as estratégias, as tarefas e as atividades de
concretizagdo, hd que as adequar as criangas a quem se dirige, restruturando, sempre que julgado
necessario. Um projeto ¢ um esbogo fundamentado. Nao ¢ por definicdo, nem deve ser, um
instrumento estatico, a implementar sem limites, antes, dinamico, articulado e ajustado as
necessidades e capacidades dos seus utentes, dos seus intervenientes. Deve ser um meio orientador
dos educadores, elaborado e partilhado com os pais, aberto a sugestdes, mesmo, da comunidade.

Assim, situando-nos numa perspetiva de desenvolvimento plural, deve o educador

\

Desenvolver

Promover
Aproveitar
Provocar

Proporcionar 4

Dezenvolvendo

* conhecer a crianca. saber que sao diferentes.

* compreendé-la, aceita-la, ajuda-la a fazer progressos,
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* organizar espagos que permitam a crian¢a utiliza-los, consoante os seus interesses e as
suas necessidades,

* organizar grupos de criangas que promovam, na crianga, o espirito de interajuda, de
comunicagdo,

* colocar as criangas em contacto com a vida, proporcionando saidas, passeios ou trazendo
outras pessoas a instituigdo,

* criar um bom ambiente na instituicdo: alegria, seguranca, boas relagoes interpessoais,

* estabelecer ligagoes entre institui¢do-pais-comunidade: 4 institui¢do ndo pode ser uma
ilha isolada,

* viver projetos, aproveitando todas as situagoes para auxiliar a crian¢a a realizar
aprendizagens, mas, sempre, de acordo com o seu desenvolvimento,

* criar, nas criangas, o gosto por aprender, partilhar,

* ndo fazer por ela. Antes, ajuda-la a fazer, encoraja-la, incentiva-la,

* Baixar-se'ao nivel dela, para a compreender, mas ndo comportar-se como ela,

* reforcar, elogiar, incentivar: sempre e imediatamente,

* punir, de acordo com as regras estabelecidas, de forma sistematica e imediata,

* criar regras (com os outros educadores e com as criangas). assegurar o seu cumprimento,

* ndo entrar em contradi¢do com os outros educadores: nas regras, nos reforgos, nas
punigoes. Deve existir sintonia e harmonia,

* dividir tarefas, previamente, com os restantes educadores, para ndo haver conflitos, mal-
entendidos, mau ambiente. Isto implica didlogo constante e preparagdo das tarefas. Ndao deve
existir sobreposic¢do das tarefas, antes divisdo,

* ajudar a criar um meio e uma atmosfera favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento,

* fornecer o material, sugerir atividades e avaliar o desenvolvimento,

* responder as criangas, em fungdo do tipo de conhecimentos implicados nas tarefas,

* ajudar a criang¢a a desenvolver as suas ideias,

* pensar antes de Eriticar'e de Lorrigir'(os trabalhos'das criangas),

* ajudar as criangas a fazer opgoes e a tomar decisoes,

* ajudar as criangas a resolverem os seus proprios problemas, incentivar a autonomia e a

responsabilidade.
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O desenvolvimento das criangas serd tanto maior e mais efetivo, quanto maior for a
articulacao de esforcos, de todos os educadores.

Todos sdo responsaveis, mas cada um deve saber o papel que lhe cabe.

Numa logica e atitude interativa, sistémica, ecologica, preconiza-se o desenvolvimento da
crianga, estabelecendo relagdes com todo o contexto que a rodeia. Contexto mais proximo, como
a familia, com outras criangas, quer da institui¢do, quer outras com quem convive, com o pessoal
da instituicdo, etc., quer contexto mais alargado.

Neste sentido, e, ainda, numa perspetiva multi e intercultural, de troca, de partilha, como se
impode, dado o contexto de atualizagdo hipotética deste projeto, sem perda de identidade e

individualidade, indiscutivel, pretende-se, em termos globais o

Desenvolvimento cognitivo,
linguistico

EETE i el <n 1§
CEIFAFL AR TR By

relacional e social,

criativo

sendo gque. em termos especificos = operacionais, deve enfatizar-se

Desenvolvimento socloafectivo

Levaras cyangasa fd) ... oy

consciéncia dos objectos
consciéncia de si

conscieéncia do oufro
consciéncia do grupo

cooperar

socializacdo
interajuda/responsabilidade
partiltha

interiorizacao de regras (habitos)
desinibigdo

autononia

seguranca’equilibrio emocional
adaptacio

alegria

% N W% % o o NN o W%
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Desenvolvimento perceptivo sensorial observagio, experimentigdo, contucto divecto ..

* diferenciacio da dureza

* peso

* superficie

tacto * temperatura

o humidade

® espessura

* forma

* desenvolvimento da destreza
manual

A

* diferenciacio de timbre
andicio ® intensidade

® altura

* duracdo e ritmo

* memoria auditiva

* discriminacdo auditiva

* diferenciacio de cores e tons
visdo * tamanhos

* posigdes

* formas

* memoria visual

* discriminac 8o visual

* diferenciacio de aromas
olfacto * memoria olfactiva
* discriminacéo olfactiva

* diferenciacio de sabores
gosto * memoria gustativa
* discriminac8o gustativa

® reconhecimento, identificacio,
discriminacio
* aperfeicoamento dos sentidos
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Desenvolvimento esiédtico

Desenvolvimento cognitivo/intelectual

Desenvolvimento linguistico

Levar as aienges a (8 ...

* pbhservacio

* expressio corporal

* estimular o sentido de comunicacdo
estetica, pela
* palavra
* musica

* plastica
* drama

* linguistico

* cognitivo —levar a crianca a pro-
curar explicagdes e a verifica-las

* observacdo

* exploracio

* verificacio

* iniciativa, curiosidade

* simbologia, triagens e seriacdes

* imaginagdo/criatividade

* raciocinio

* memoria

* atencio

* interesse

* nocdes culturais

* desenvolvimento do pensamento
logico: simbolizagao, classificacio,
estruturacio espacio-temporal

audigdo

aguisicio de vocabulario
diccdo

aperfeicoamento da linguagem
estruturacdo de frases

nocdes culturais
criatividade/imaginacio
expressio verbal, gestual e facial
dialogo

* memoria aunditiva e visual

* desinibigdo

* alegria

* comunicacdo: estimular a
comunicacdo espontanea, a
imaginacio, a

improvisagio

* estruturacdo espacio-temporal

E
£
*®
£
£
£
E 3
£

%
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Mas, para a prossecuc¢do deste projeto, ha, ainda, que estar atento a quem sao as minhas
criangas, que interesses manifestam, que grau de desenvolvimento apresentam.

Propondo atividades, tarefas, estratégias, sugestivas, com materiais adequados: cangdes,
historias, lengalengas, conversas e didlogos, fantoches, dangas, dramatizagdes e teatros, vivéncia
de festas representativas: aniversarios, Natal, Pascoa, Carnaval, Magusto, ... (em fun¢do das
diversidades culturais), visitas e passeios, recorte, desenho, pintura e digitinta, modelagem, jogos
varios:  simbdlico, puzzles, de movimento, de computador, a partir de
uma calendarizagdo especifica, por etapas, com prioridades, mas com alguma rotina, no dia-a-dia:
momento de chegada e rece¢do, momento de higiene, momento de atividades ludicas (individuais
e/ou em grupo; mais ou menos orientadas), momento de higiene, momento de refei¢do, momento
de higiene, momento de repouso e do sono, momento de higiene, momento de atividades ludicas
(individuais e/ou em grupo), momento de preparacdo para a saida.

Somos de referir, assim, ao tentar tecer umas breves notas de fechamento, que, caso se
cumpram tais quesitos, a probabilidade de crescimento, em todos os sentidos, ¢ pluridimensional,
holistica.
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