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Resumo

O presente relatorio resulta do estagio curricular realizado na Casa da Musica, no Porto, entre
novembro de 2024 e abril de 2025, no dambito do Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas.
A Casa da Musica, unico Concert Hall construido de raiz em Portugal, ¢ uma das mais
importantes instituicdes culturais do pais, destacando-se pelo seu compromisso com a
exceléncia artistica, inovagao programatica e formacao de publicos. O estagio teve como foco
o acompanhamento direto das atividades dos agrupamentos residentes Remix Ensemble e

Orquestra Barroca Casa da Musica, com envolvimento nas varias etapas da produgao artistica.

A investigacdo desenvolvida permitiu analisar, a partir de uma perspetiva pratica e critica, o
funcionamento interno da instituicdo e os principais desafios enfrentados na sua gestdo.
Foram abordados temas como a sustentabilidade financeira, os modelos de contratacao dos
musicos, as condi¢des acusticas das salas, a comunicagdo institucional, a programagao
artistica e o papel estratégico das equipas técnicas. A reflexdo inclui ainda consideragdes
sobre a disparidade contratual entre os agrupamentos residentes e a subvalorizacdo da musica

de camara na programacao regular da Casa da Musica.

O relatério foi complementado por entrevistas com os diretores artisticos Antonio Jorge
Pacheco e Frangois Bou, cujas visdes, embora distintas, revelam uma preocupagdo comum
com a missao publica da Casa da Musica, a valorizacao da arte como ferramenta de cidadania
e a necessidade de renovacdo estratégica. O cruzamento entre a observagdo pratica e os
testemunhos recolhidos permitiu uma andlise abrangente do modelo institucional da Casa da

Musica.

Conclui-se que, apesar de enfrentar limitacdes estruturais, a Casa da Musica detém um
potencial singular no contexto europeu. A sua consolidacdo enquanto referéncia internacional
exige o refor¢o da comunicacdo estratégica, a captagdo de novos publicos e mecenas, bem
como o reconhecimento institucional do valor artistico ¢ humano dos seus agrupamentos e

equipas.

Palavras-chave: GESTAO CULTURAL, CASA DA MUSICA, DIRECAO ARTISTICA,
CONCERT HALL, GESTAO ORQUESTRAL
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Abstract

This report results from the curricular internship undertaken at Casa da Musica, in Porto,
between November 2024 and April 2025, within the scope of the Master’s in Creative
Industries Management. Casa da Musica, the only purpose-built concert hall in Portugal,
stands as one of the country's most prominent cultural institutions, distinguished by its
commitment to artistic excellence, innovative programming, and audience development. The
internship focused on direct involvement with the activities of two of its resident ensembles
— the Remix Ensemble and the Baroque Orchestra Casa da Musica — participating in the

various stages of artistic production.

The research developed throughout the internship enabled a practical and critical analysis of
the institution's internal operations and the main challenges currently faced in its
management. Key topics included financial sustainability, the hiring models for musicians, the
acoustic conditions of the performance spaces, institutional communication, artistic
programming, and the strategic role of technical teams. The report also addresses disparities
in contractual conditions among the resident ensembles and the underrepresentation of

chamber music within the institution’s regular programming.

The analysis was enriched by interviews with the Artistic Directors Antonio Jorge Pacheco
and Francois Bou, whose perspectives, although distinct, reflect a shared concern for Casa da
Musica’s public mission, the value of art as a tool for citizenship, and the need for strategic
renewal. The combination of field observation and testimonial input provided a

comprehensive overview of Casa da Musica’s institutional model.

In conclusion, despite facing structural limitations, Casa da Musica holds a unique potential
within the European context. Its consolidation as an international reference demands the
strengthening of strategic communication, the engagement of new audiences and sponsors,

and institutional recognition of the artistic and human value of its ensembles and teams.

Keywords: CULTURAL MANAGEMENT, CASA DA MUSICA, ARTISTIC DIRECTION,
CONCERT HALL, ORCHESTRA MANAGEMENT
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1. Introducao

1.1 Apresentacio do Estagio e da Instituicio de Acolhimento

A orquestra sinfonica ¢ uma das expressdes mais sofisticadas da musica ocidental, refletindo a
evolucdo das praticas musicais ao longo dos séculos. A sua histdéria ¢ marcada por mudangas
sociais, culturais e tecnoldgicas que influenciaram ndo apenas a constituicdo dos grupos
instrumentais, mas também a sua gestdo e sustentabilidade. Desde os seus primoérdios, no
Renascimento e no Barroco, até¢ as grandes formagdes sinfonicas do século XIX e as
instituigdes musicais contemporaneas, a orquestra passou por uma continua adaptag¢ao as

novas realidades da criacao e do consumo musical.

A palavra “orquestra” tem origem na Grécia Antiga, designando o espago semicircular situado
entre o palco (proskenion) e a plateia (theatron), onde se reuniam 0os musicos € 0 COro que
acompanhavam as tragédias e comédias encenadas em honra de Dioniso. Esse espago central,
como se observa na planta dos teatros gregos classicos, ndo apenas tinha uma fung¢do
performativa, mas também simbdlica: a orquestra representava o elo entre os intérpretes e o
publico, sendo o ponto de convergéncia entre acao dramatica, musica e ritual. Com o declinio
do teatro grego e a transformacao das praticas performativas no mundo romano e medieval, o
termo “orquestra” caiu em desuso, sendo posteriormente retomado para designar o

agrupamento de instrumentistas que acompanhava espetaculos teatrais e litirgicos.

Imagem 1 - Ilustracio do modelo do teatro grego
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Fonte: researchgate.net

O conceito moderno de orquestra, contudo, comecou a consolidar-se apenas na Europa do
século XVII, quando compositores como Claudio Monteverdi passaram a organizar conjuntos
instrumentais com maior estrutura e diferenciagdo de timbres, adaptando-os as novas
exigéncias expressivas da oOpera e da musica sacra. J& no século XVIII, com o
desenvolvimento das sinfonias de Haydn, Mozart e Beethoven, estabeleceu-se o modelo
classico de orquestra, baseado numa hierarquia funcional entre as familias de instrumentos
(cordas, sopros, metais ¢ percussdo) e na figura do maestro como coordenador artistico e
interpretativo. Essa estrutura, delineada entre o final do periodo barroco e o inicio do
romantismo, tornou-se a base da orquestra sinféonica moderna, cuja configuragdo e principios

organizativos permanecem, em grande parte, até aos dias atuais (Spitzer & Zaslaw, 2001).

No século XIX, o crescimento das orquestras levou a profissionalizag¢ao da figura do maestro,
cuja fungdo passou a ser essencial na interpretagdo e na organizagdo das execugdes musicais.
Este periodo também foi marcado pela expansao do repertorio e pelo aumento do nimero de
musicos nas formacdes orquestrais, resultando na construcao de grandes salas de concerto em
toda a Europa. Compositores como Richard Wagner e Gustav Mahler exploraram ao maximo
as possibilidades expressivas das grandes orquestras sinfonicas, estabelecendo novos padrdes

para a musica orquestral (Faulkner, 1973).

Ja no século XX, as orquestras passaram por transformagdes significativas, impulsionadas
pelos avancos tecnologicos e pelas mudangas no financiamento da cultura. Paralelamente, o
surgimento das vanguardas musicais conduziu a criagdo de novos formatos performativos
mais flexiveis, capazes de responder as exigéncias das linguagens contemporaneas. Um
exemplo pioneiro neste contexto foi a fundacdo, em 1968, da London Sinfonietta, por David
Atherton e Nicholas Snowman, o primeiro ensemble britanico criado especificamente para
interpretar musica contemporanea. A formagdo, composta essencialmente por um
instrumentista de cada familia da orquestra sinfonica tradicional, destacou-se pela sua
abordagem inovadora a performance e pelo compromisso com a criagdo de novo repertorio.
Desde entdo, a London Sinfonietta tem encomendado centenas de obras, colaborado com
compositores de vanguarda e desenvolvido projetos educativos e comunitarios que procuram

aproximar a musica contemporanea de diferentes publicos (London Sinfonietta, 2025).
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Outro marco fundamental neste percurso foi a fundacdo, em 1976, do Ensemble
intercontemporain, criado por Pierre Boulez com o apoio do Ministério da Cultura francés e
em colaboragdo com o IRCAM (Institut de Recherche et Coordination Acoustique/Musique).
Constituida por musicos solistas com contratos permanentes, esta formacao estabeleceu um
novo paradigma de agrupamento especializado, dedicado a criagdo, a experimentacao € a
formagdo. O modelo institucional do Ensemble intercontemporain, ao integrar a investigagao
tecnologica e a colaboragdo direta com compositores, transformou-se num ponto de referéncia
para o panorama europeu da musica contempordnea e inspirou a criagdo de estruturas
semelhantes, como o Remix Ensemble Casa da Musica (Fundagdao Calouste Gulbenkian,

2025).

No século XXI a globalizacdo e a digitalizacdo alteraram profundamente a forma como o
publico acede a musica, tornando necessario um novo modelo de gestdo que equilibrasse
inovagdo e tradicdo. Segundo Salvaggio (2024), a sustentabilidade das orquestras modernas
depende da capacidade de integrar novas tecnologias, diversificar fontes de financiamento e

expandir o alcance da programagao para diferentes publicos.

Neste contexto, a Casa da Musica surge como um exemplo inovador de gestdo e adaptacao as
novas exigéncias do setor. Concebida no ambito do evento Porto 2001 — Capital Europeia da
Cultura, a institui¢do foi criada com o objetivo de suprir uma lacuna que havia, em termos de
salas de espetaculos, na cidade do Porto e em Portugal. Desde o inicio houve a intencao de
albergar e expandir a Orquestra Nacional do Porto, que se tornaria a Orquestra Sinfonica do
Porto Casa da Musica. A Casa da Musica ndo apenas consolidou o estatuto desta orquestra
como uma das mais prestigiadas da Peninsula Ibérica, mas também desenvolveu um modelo
organizacional unico, que integra diversos agrupamentos especializados, como o Remix
Ensemble, dedicado a musica contemporanea, a Orquestra Barroca, especializada na
interpretagdo historicamente informada, e os Coros de Camara e Infantil (Didrio da Republica,

2006).

O modelo da Casa da Musica distingue-se pela autonomia dos seus agrupamentos e pela
flexibilidade da sua programacdo, permitindo uma abordagem multifacetada a musica de
concerto. A combinagdo entre repertdrios classicos e contemporaneos, aliada a uma estrutura
de gestdo eficiente e inovadora, faz com que a institui¢ao seja um caso de estudo no campo da
gestdo cultural. A sua programacdo diversificada, que inclui ndo apenas concertos, mas

também atividades pedagdgicas e projetos comunitarios, reflete as diretrizes estabelecidas
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pela Comissdo Europeia para a promocdo da cultura como ferramenta de inclusdo social e

desenvolvimento econdmico (Comissao Europeia, 2018).

A realizagdo de um estagio na Casa da Musica proporcionou uma imersao pratica na gestao
cultural de uma instituicdo musical de referéncia, permitindo um contacto direto com os
desafios da programagdo artistica, producdo de espetdculos e coordenagdo logistica. A
experiéncia revelou-se particularmente enriquecedora pela oportunidade de acompanhar o
funcionamento dos diferentes agrupamentos e compreender as estratégias utilizadas para

manter a sustentabilidade da instituicdo num mercado cultural cada vez mais competitivo.

O contacto com profissionais do setor em Portugal permitiu uma visao aprofundada das
particularidades da gestdo orquestral no pais, complementando a experiéncia adquirida ao
longo de uma carreira internacional como trompista, incluindo a formacdo na Karajan Stiftung
(Academia da Orquestra Filarmonica de Berlim) e mais de duas décadas de atuacdo na
OSESP (Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo), Brasil. A Casa da Musica representa,
assim, um espacgo privilegiado para a articulacdo entre a tradicdo e a inovagdo, sendo um
exemplo de como a musica de concerto pode manter-se relevante no século XXI através de

modelos de gestao adaptativos e sustentaveis.

\

Compreender a evolugdo historica das orquestras e os desafios inerentes a sua gestdo na
contemporaneidade €, portanto, fundamental para analisar a complexa realidade da Casa da
Musica e o seu funcionamento como centro de exceléncia artistica. A institui¢do distingue-se
pela sua capacidade de articular tradicdo e inovacdo, promovendo um modelo de gestdo
flexivel e multifacetado que permite a convivéncia de agrupamentos com identidades
artisticas distintas, regimes contratuais variados e diferentes niveis de projecdo internacional.
Este relatorio, ancorado na experiéncia pratica adquirida durante o estdgio, procura
aprofundar a compreensdo dessas dindmicas, explorando os processos de programacio e
produgdo, a coordenagdo interna dos agrupamentos, os aspetos logisticos e as estratégias de
comunicacdo ¢ financiamento. Ao longo da andlise, sdo também propostas sugestoes
concretas para o reforco da identidade institucional da Casa da Musica, a valorizacao dos seus
agrupamentos residentes e a expansdo do seu impacto nacional e internacional, com especial
enfoque nos desafios de sustentabilidade, posicionamento estratégico e inovagdo digital no

ecossistema cultural europeu do século XXI.
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1.2 Objetivos do Estagio

O estagio foi estruturado com base num conjunto de objetivos gerais e especificos, permitindo
um acompanhamento eficaz das atividades desenvolvidas na Casa da Musica.

Objetivo Geral

e Compreender os processos de gestdo cultural e diregdo artistica numa grande
instituicdo musical, analisando a interagdo entre os diferentes setores e os desafios da
producao artistica.

Objetivos Especificos

e Acompanhar a gestdo e producdo dos agrupamentos especializados da Casa da
Musica, com foco no Remix Ensemble e na Orquestra Barroca Casa da Musica,
compreendendo a organizagdo interna e as suas dindmicas de funcionamento;

e Participar no planeamento e execucdo de ensaios e concertos, assegurando o
cumprimento das exigéncias logisticas, técnicas e administrativas associadas as
apresentacdes musicais;

e Interagir com musicos, gestores culturais e outros profissionais, avaliando a relagao
entre os diferentes setores ¢ a forma como essa interagdo influencia a gestdo de
eventos artisticos;

e Analisar os desafios organizacionais enfrentados pela Casa da Musica, explorando
solucdes para melhorar a eficiéncia dos processos internos;

e Adquirir competéncias na area da direcdo artistica, como na programagao, produgdo e
gestao de espetaculos musicais, promovendo uma visdo integrada do setor cultural e
da sua estrutura de funcionamento;

e Compreender o processo de contratacdo de musicos e artistas em Portugal, observando
a articulacao entre critérios artisticos ¢ administrativos;

e Avaliar a comunicag¢do institucional da Casa da Musica, analisando a sua estratégia de
interacao com o publico e os parceiros culturais.

Estes objetivos orientaram a experiéncia profissional ao longo do estdgio, permitindo a
realizacdo de um trabalho estruturado e focado na aquisicdo de conhecimento pratico e
estratégico.

1.3 Metodologia

O estagio decorreu ao longo de seis meses, permitindo acompanhar de forma aprofundada as
atividades dos agrupamentos residentes Remix Ensemble e Orquestra Barroca da Casa da
Musica. A metodologia adotada seguiu uma abordagem qualitativa e descritiva, combinando
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diferentes técnicas de recolha e andlise de dados, de forma a garantir uma compreensao
abrangente das dinamicas organizacionais da institui¢ao.

As principais técnicas utilizadas foram:
Observacio Direta e Participagdo Ativa

e Acompanhamento de ensaios, concertos e reunides de produgdo, registando dindmicas,
processos e interagdes entre as diferentes equipas envolvidas;

e Execucdo de tarefas relacionadas com a produgdo e gestdo de espetaculos,
proporcionando uma experiéncia pratica e integrada no funcionamento da institui¢ao;

e Assisténcia a reunides de coordenacdo, com registo de estratégias e metodologias
utilizadas pela equipa de gestdo da Casa da Musica.

Analise Documental

e Consulta de regulamentos internos, cronogramas, contratos, planeamento de concertos
e documentos institucionais para compreender a estrutura organizacional e os
processos administrativos associados a programagao artistica.

Entrevistas com Profissionais da Area

Para aprofundar a compreensao sobre a gestdo cultural na Casa da Musica, foram realizadas
entrevistas formais com:

e Antonio Jorge Pacheco — Diretor Artistico da Casa da Musica entre 2009 e 2025

e Frangois Bou — Novo Diretor Artistico da Casa da Musica, a partir de fevereiro de
2025

Estas entrevistas proporcionaram uma visdo aprofundada da trajetoria da institui¢do, bem
como da experiéncia, perspetiva e valores dos diretores artisticos. Além disso, permitiram
compreender a gestdo dos recursos e os desafios inerentes a programagdo artistica.
Complementarmente, foram realizadas entrevistas informais com outros profissionais,
incluindo coordenadores, musicos, produtores e técnicos, contribuindo para um entendimento

mais detalhado da dindmica interna e dos processos operacionais da Casa da Musica.
Utilizacio de Ferramentas Tecnologicas

Durante o estagio, foi-me atribuido um computador portatil que permitiu o acesso ao sistema
interno da instituigdo e a execucao das tarefas delegadas. No desempenho das fungdes didrias,
recorri a diversos softwares especificos de planeamento e gestdo de espetaculos, bem como a
plataformas digitais de comunicacdo e organiza¢ao de tarefas. Além disso, foram utilizadas
ferramentas de inteligéncia artificial para a transcrigdo de entrevistas, traducdo e edigdo de
alguns textos, otimizando os processos de documentacdo e producgdo. Para a realizagdo das
entrevistas, utilizei diferentes dispositivos, nomeadamente o computador portatil, um
telemovel e um tablet, que serviram tanto para a gravagdo como para a posterior transcri¢ao
dos conteudos. A utilizacdo integrada destes recursos tecnoldgicos revelou-se fundamental
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para acompanhar os fluxos de trabalho, facilitar a comunicacdo entre departamentos e apoiar
de forma eficaz as diversas etapas da producao dos eventos.

A experiéncia adquirida permitiu uma imersdo pratica no setor cultural, possibilitando uma
compreensdo aprofundada das estratégias de gestdo e producdo musical aplicadas numa
instituicao musical de referéncia.

Nos capitulos seguintes, serdo detalhadas as atividades desenvolvidas ao longo do estagio,
bem como uma analise critica sobre os desafios e oportunidades identificados na gestao dos
agrupamentos especializados da Casa da Musica.

2. Caracterizacio da Entidade de Estagio

2.1 Breve Historico da Casa da Musica

A Casa da Musica, localizada na cidade do Porto, ¢ uma institui¢do de referéncia no panorama
musical portugués. Criada como parte do projeto Porto 2001 — Capital Europeia da Cultura, a
Casa da Musica teve a sua inauguragdo oficial em 2005. O edificio foi projetado pelo
arquiteto holandés Rem Koolhaas, ganhador do concurso realizado com esta finalidade, e
tornou-se um marco arquitetonico da cidade, sendo amplamente reconhecido pelo seu design
inovador e funcionalidade actstica. O projeto actstico foi assinado pelo também holandés
Renz van Luxemburg, falecido em 2012, considerado um dos maiores especialistas em
sonoridade de ambientes do seu tempo. Desde a sua fundagdo, a Casa da Musica tem-se
afirmado como um espago privilegiado para a promocdo e desenvolvimento da cultura

musical, acolhendo uma programagao diversificada e abrangente.

A génese da Casa da Musica remonta a escolha da cidade do Porto como Capital Europeia da
Cultura para o ano de 2001, em conjunto com Roterddo, anunciada em 1998. No seguimento
desta nomeagdo, foi criada a sociedade Porto 2001, S.A., responsavel por desenvolver um
vasto programa de atividades artisticas, educativas e urbanisticas, que incluia a constru¢do de
um edificio emblematico inteiramente dedicado a musica. A ideia da Casa da Musica surgiu
com a ambig¢do de criar um espago unico, inovador e de referéncia internacional, que pudesse
acolher, promover e desenvolver a atividade musical na cidade. Em marco de 1999, a Porto
2001, S.A. e o Municipio do Porto acordaram a cedéncia do terreno localizado na Praca
Mouzinho de Albuquerque, decisdo que gerou debate publico, dado que implicava a

demoli¢do da antiga Estagdo Terminal dos Elétricos do Porto, conhecida como Remise.
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Apesar da controvérsia, a localizagdo estratégica foi considerada essencial para impulsionar a

requalifica¢do urbana e social da zona.

No mesmo ano, foi langado um concurso internacional de arquitetura restrito a nomes de
reconhecido mérito, entre os quais se incluiam Zaha Hadid, Peter Zumthor, Norman Foster,
Alvaro Siza Vieira, Rem Koolhaas, e Herzog & de Meuron. Na fase final do concurso, os
projetos finalistas pertenciam a Dominique Perrault, Rafael Vifioly ¢ Rem Koolhaas. A
proposta vencedora, assinada por Koolhaas em parceria com o seu estidio OMA (Office for
Metropolitan Architecture), destacou-se pela sua forma arrojada, linguagem arquitetonica
singular, flexibilidade funcional e impacto visual, atirmando-se como um novo icone cultural
para a cidade. A escolha do projeto assentou, assim, na intencao clara de afirmar a Casa da
Musica como um marco de renovagdo simbolica e urbana, posicionando-a ndo s6 como uma
sala de concertos de exceléncia, mas como um edificio de identidade propria e presenga

iconica no tecido urbano do Porto.

Segundo Antonio Jorge Pacheco, diretor artistico entre 2009 e inicio de 2025 (entrevista
completa nos apéndices), a Casa da Musica surgiu para preencher uma lacuna existente na
cidade do Porto e também em Portugal, que era ter uma Sala de Concertos (Concert Hall),
que tem um conceito muito diferente dos teatros tradicionais, construidos com fosso e

proscénio, ao estilo das tradicionais casas de 6pera.

Desde a sua inauguragdo em 2005, a Casa da Musica afirmou-se rapidamente como uma das
instituicdes culturais mais inovadoras e prestigiadas de Portugal, sendo também amplamente
reconhecida a nivel internacional. Para além de ser sede da Orquestra Sinfonica do Porto Casa
da Musica, a instituicdo criou e consolidou agrupamentos residentes especializados, como o
Remix Ensemble (musica contemporanea), a Orquestra Barroca (musica antiga), o Coro Casa
da Musica e o Coro Infantil, tornando-se uma referéncia no modelo de concert hall
polivalente e de programagdo continuada. Com uma média de 600 eventos por ano, incluindo
concertos, operas em formato sinfonico, conferéncias, atividades educativas e projetos
comunitarios, a Casa da Musica tornou-se um verdadeiro centro de produgdo artistica, criagao

musical e formacao de publicos.

A sua programacao abrange ndo s6 a musica erudita como também os géneros populares e
contemporaneos, sendo um espaco onde se cruzam estilos diversos, da musica electronica ao
jazz, passando pela pop, o fado, o rock e as musicas do mundo. Artistas como Caetano

Veloso, Gilberto Gil, Brad Mehldau, Mariza, Gisela Jodo, Dead Combo, Brian Eno, Mayra
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Andrade, entre muitos outros, ja pisaram o palco da Sala Suggia, contribuindo para o

reconhecimento da Casa da Musica como uma casa da diversidade estética e artistica.

Ao longo dos anos, desenvolveu parcerias com instituigdes de relevo internacional, acolheu
temporadas tematicas dedicadas a diversos paises e culturas (como Alemanha, Holanda,
Brasil, Coreia do Sul ou os Paises Noérdicos), e promoveu residéncias de compositores e
intérpretes de renome, incentivando a encomenda e estreia de obras contemporaneas. A aposta
no Servigo Educativo tem sido igualmente estruturante, envolvendo escolas, familias,
comunidades e publicos com diferentes graus de literacia musical. A sua discografia propria e
a projecao em plataformas digitais t€ém permitido ampliar o seu alcance, mesmo para além das

fronteiras nacionais.

Durante a crise financeira de 2012, a Casa da Musica enfrentou sérias restricdes or¢amentais
devido aos cortes nos financiamentos publicos, o que implicou uma reorganizagao interna e o
reforco da aposta em modelos de gestdo mais sustentdveis e criativos. Apesar das
dificuldades, conseguiu manter a sua missao artistica e educativa, o que foi reconhecido como

um exemplo de resiliéncia institucional no setor cultural (Pinho & Carvalho, 2013).

Mais recentemente, a Casa da Musica tem enfrentado desafios relacionados com a
reconfiguragdo da sua lideranca. Em fevereiro de 2025, Frangois Bou assumiu a Dire¢do
Artistica da instituicdo, sucedendo a Antonio Jorge Pacheco, que desempenhou essa funcao
entre 2009 e o inicio de 2025. O Conselho de Administracdo para o triénio 2024-2026 ¢
presidido por Rui S4 Morais, também nomeado administrador delegado, conforme o
Decreto-Lei n.° 11/2024, que regula a composi¢ao ¢ nomeagdes da Fundacao Casa da Musica.
Estes desenvolvimentos refletem uma nova fase institucional que conjuga a continuidade da
exceléncia artistica com a adaptacdo as exigéncias de sustentabilidade e renovagdo no setor

cultural portugués.

2.2 O conceito do “Concert Hall”

A sala de concertos, ou concert hall, ¢ mais do que um edificio destinado a apresentagdo
musical. Constitui uma tipologia arquitetonica especializada, concebida para funcionar como
um recipiente optimizado para o som, em particular para repertorios sinfonicos, cameristicos e
corais. A sua finalidade principal € proporcionar uma experiéncia acustica de elevada

qualidade, caracterizada por clareza, equilibrio, reverberacdo adequada e envolvéncia sonora,
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tanto para o publico como para os intérpretes. Esta especificidade distingue a sala de
concertos de outras tipologias performativas, como a casa de opera, cuja configuragdo implica
ter um fosso para orquestra, acustica voltada para a Opera, maquinaria cénica e requisitos

dramatargicos que lhe conferem uma complexidade estrutural distinta.

O concert hall resulta de uma relagdo intrinseca entre forma arquitetonica e ciéncia acustica.
A geometria da sala, seja o classico modelo shoebox, com paredes paralelas e proporgdes
alongadas, seja a configuragdo vineyard, com plateias distribuidas em terragos ao redor do
palco, determina a forma como as ondas sonoras sdo refletidas, absorvidas e difundidas no
espaco. O volume global, os materiais das superficies, a disposicao do publico e o tratamento
acustico implementado sdo elementos cuidadosamente calibrados para otimizar parametros
como clareza (C80), intimidade (ITDG), forca sonora (G), envolvéncia e difusdo. O objetivo ¢é
alcangar uma experiéncia auditiva imersiva que preserve a integridade timbrica da musica e

maximize o detalhe das interpretacdes (Barron, 2010; Beranek, 2003).

A evolucao deste tipo de edificio foi fortemente influenciada pelo desenvolvimento da
acustica arquitectonica enquanto disciplina cientifica. Os estudos comparativos realizados ao
longo do século XX permitiram definir critérios objetivos para a avaliagdo da qualidade
sonora das salas. Entre os contributos mais influentes estd o trabalho de Leo Beranek, cuja
analise das melhores salas de concerto do mundo sistematizou os parametros necessarios para
alcancar exceléncia acustica, incluindo o tempo de reverberagdo ideal, a importancia das
reflexdes laterais precoces e o equilibrio entre som directo e som reflectido (Beranek, 2003).
De acordo com estudos publicados em Acoustics Today (2014), estes principios continuam a
orientar projetos contemporaneos, reafirmando que o desempenho acustico ¢ inseparavel das

escolhas arquitectonicas.

O desenvolvimento historico da sala de concertos ajuda a compreender esta integragdo entre
forma e som. A partir do século XVIII, quando a musica deixou de ser apresentada
principalmente em saldes aristocraticos e igrejas para ser acolhida em espacos publicos de
maiores dimensdes, tornou-se necessario conceber edificios capazes de responder as
exigéncias acusticas de orquestras em expansdo e de publicos crescentes. Durante o
romantismo, esta necessidade intensificou-se, levando a criacdo de salas que procuravam
combinar clareza, projecdo e reverberagdao envolvente. Polack (2002) destaca que exemplares

paradigmaticos, como o Musikverein em Viena, o Concertgebouw em Amesterddo e o
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Symphony Hall de Boston, foram concebidos de modo a privilegiar a experiéncia sonora,
demonstrando que a acustica deixou de ser um subproduto da arquitetura para se tornar o seu

eixo central. A sala de concertos torna-se um “templo” para a contemplacdo da musica.

Com o avango da tecnologia, muitas salas contemporineas integram sistemas de actstica
variavel, capazes de adaptar a resposta da sala aos diferentes repertorios. No entanto, como
sublinhado em Acoustics Today (2014), a tecnologia ndo substitui a necessidade de
colaboracdo entre arquitetos, engenheiros acusticos e musicos, elemento essencial para
assegurar autenticidade e exceléncia na performance. A Casa da Musica ¢ um exemplo desta
abordagem integrada. Projetado por Rem Koolhaas em parceria com a Arup Acoustics, 0
edificio combina solugdes de reflexdo, absor¢dao e difusdo que permitem acolher de forma
equilibrada repertdrios sinfonicos, contemporaneos e eletronicos, reafirmando a vocagao do

concert hall como espago onde arquitetura, ciéncia e pratica artistica convergem.

Assim, a identidade da sala de concertos manifesta-se na relacdo entre proporcao espacial,
comportamento acustico e experiéncia auditiva. Este tipo de edificio ¢ concebido para
permitir uma rece¢do musical plena, evidenciando que arquitetura e acustica sdo dimensdes

indissociaveis na constru¢do de um espago musical dedicado a escuta.

2.3 Missao da Casa da Musica

A missdo da Casa da Musica assenta na valoriza¢do da musica enquanto forma de expressdo
artistica e meio de envolvimento social. A instituicdo tem como objetivo principal
proporcionar uma programacao de exceléncia, promovendo tanto o repertdrio cléssico e
tradicional como a criagdo contemporanea e as novas linguagens musicais. Para além do seu
papel na producdo de concertos e espetaculos, a Casa da Musica assume-se como um centro

educativo, oferecendo programas pedagogicos dirigidos a diferentes ptblicos e faixas etarias.

2.4 Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da Casa da Musica foi concebida para garantir a eficiéncia da sua
gestdo e operacionalizacdo. A entidade funciona sob o modelo de fundagdo de direito privado
e utilidade publica, sendo gerida por um Conselho de Administracdo responsavel pelas
decisdes estratégicas da instituicdo. A gestdo executiva estd a cargo de uma Dire¢ao-Geral,
que supervisiona as varias areas funcionais da instituicao.
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Imagem 2 - Organigrama do Modelo Administrativo da Casa da Miusica em 2025 (Fonte: Casa

da Miusica)
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Fonte: Casa da Musica

A Dire¢do Artistica da Casa da Musica estd organizada em diferentes departamentos que
asseguram o seu funcionamento, nomeadamente:

e Direcao Artistica e de Educacdo, que define a programagao musical e coordena as
atividades de todos os agrupamentos residentes e do Servigo Educativo;

e Departamento de Producao, responsavel pela organizagdo e execugdo logistica dos
espetaculos e eventos;

e Departamento de Comunicagdo e Marketing, que promove a Casa da Musica ¢ a sua
programacao junto do publico e dos media;

e Departamento de Relagdes Institucionais, que gere parcerias € apoios externos;

e Departamento Financeiro e de Recursos Humanos, que administra o orcamento e gere
os colaboradores da instituicao.

Este estudo focard na Dire¢do Artistica da Casa da Musica, e a imagem abaixo demonstra
como se organizam as diferentes secdes, bem como os profissionais envolvidos.
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Imagem 3 - Organigrama da Dire¢ao Artistica da Casa da Misica em 2022
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Imagem 4 - Organigrama da Direcao Artistica em 2025 (Fonte: Casa da Misica)
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Fonte: Casa da Musica

A existéncia de varios agrupamentos residentes, como a Orquestra Sinfonica, o Remix
Ensemble e a Orquestra Barroca, exige um modelo de gestdo flexivel, que permita a

articulagdo entre as necessidades artisticas e os desafios operacionais da Casa da Musica.
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2.5 Organizacio Interna e Funcionamento

A Casa da Musica opera sob um modelo de gestdo que combina financiamento publico e
privado, beneficiando de apoios do Estado, de entidades locais e de mecenas individuais e
empresariais. O financiamento estatal garante a estabilidade da instituicdo, enquanto os
patrocinios privados contribuem para a viabilizagdao de projetos especificos, permitindo uma

maior flexibilidade na programacao e na realiza¢do de iniciativas especiais.

A relagdo da Casa da Musica com os seus parceiros ¢ patrocinadores ¢ fundamental para o seu
funcionamento. A instituicdo trabalha em estreita colaboracdo com organismos publicos,
como o Ministério da Cultura e a Camara Municipal do Porto, bem como com empresas e
fundacdes privadas que apoiam a atividade da instituicdo. O envolvimento de mecenas e
patrocinadores tem sido determinante para o crescimento da Casa da Musica e para a

diversificacao das suas atividades.
No contexto da sua atividade, a Casa da Musica enfrenta varios desafios, nomeadamente:

Sustentabilidade financeira: A necessidade de garantir financiamento suficiente para manter

a programagao de exceléncia, sem comprometer a acessibilidade do publico.

Captacio e fidelizacdo de publicos: A adaptagdo a novas formas de consumo cultural e a

diversificacao da audiéncia sdo fatores criticos para o sucesso da institui¢ao.

Equilibrio entre inovacio e tradicdo: A gestdo da programag¢do deve considerar a
manuten¢do do repertério cldssico, a0 mesmo tempo que promove a criagdo contemporanea €

a experimentacao musical.

Logistica e producio: A articulacdo entre os varios agrupamentos residentes, a gestao dos
espagos da Casa da Musica e a realizagdo de digressdes exigem uma organizagao eficiente e

bem estruturada.

Integracao digital: O crescimento das plataformas digitais e das transmissdes online tem
criado novas oportunidades e desafios para a Casa da Musica, que precisa de se adaptar a este

novo paradigma para continuar a expandir a sua influéncia.

Apesar destes desafios, a Casa da Musica continua a afirmar-se como um espaco dinamico e
inovador, conseguindo equilibrar a sua missdo artistica com a necessidade de adaptacdo as
mudancgas do setor cultural. O modelo de gestdo da institui¢do tem sido apontado como um

exemplo de boas praticas na administracao de organizagdes culturais, pela sua capacidade de



23

A DIRECAO ARTISTICA DA CASA DA MUSICA - GESTAO DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES

conciliar diferentes fontes de financiamento, de desenvolver parcerias estratégicas e de manter

uma programacao artistica relevante e acessivel.

2.6 Area de Atuacio

A Casa da Musica assume um papel central na cena musical portuguesa, posicionando-se
como um espaco de criacdo, experimentagdo e divulgacao artistica. A sua programacao ¢
abrangente, incluindo desde a musica cldssica e barroca até as novas expressdes musicais

contemporaneas, passando pelo jazz, a musica eletronica e as culturas musicais do mundo.

A institui¢do tem como publico-alvo um espectro alargado de ouvintes, procurando alcangar
tanto os apreciadores da musica erudita como os publicos mais jovens e interessados em
novas tendéncias musicais. A programacgdo ¢ desenhada para responder a diferentes perfis de

audiéncia, proporcionando experiéncias musicais acessiveis e diversificadas.

Para além dos concertos e espetaculos, a Casa da Musica desenvolve um extenso programa
educativo, destinado a criangas, jovens, adultos e seniores. O Servico Educativo da instituigao
promove oficinas, formacgdes, projetos comunitarios e atividades que visam estimular o
contacto direto com a musica, incentivando a participagdo ativa do publico. Estas iniciativas
sdo fundamentais para a formacdo de novos publicos e para a democratizagdo do acesso a

cultura.

A Casa da Musica nao se limita a sua atividade no Porto, estendendo a sua atuagao a nivel
nacional e internacional. Os agrupamentos residentes realizam digressdes regulares, levando a
sua producdo artistica a outras cidades e paises, reforcando a presenca da instituicdo no
panorama musical global. Para além disso, a Casa da Musica tem parcerias estratégicas com
festivais, orquestras e institui¢des culturais de renome, colaborando na producao de novos

projetos e na encomenda de obras a compositores contemporaneos.

Outra vertente da atuagdo da Casa da Musica esta relacionada com a dinamizacdo de festivais
tematicos e residéncias artisticas, que permitem explorar repertdrios especificos e oferecer ao
publico experiéncias musicais diferenciadas. Estas iniciativas fazem parte de uma estratégia
de programagdo que visa consolidar o papel da Casa da Musica enquanto plataforma de

inovacao e exceléncia artistica.
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A diversidade de oferta e a aposta na qualidade artistica fazem da Casa da Musica uma
entidade Unica no panorama cultural portugués, contribuindo significativamente para a

valorizagdo da musica e para a formagao de um publico cada vez mais exigente e conhecedor.

2.7 Agrupamentos Residentes
2.7.1 Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica

A Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica ¢ o principal agrupamento residente da
institui¢do e representa uma das mais solidas e prestigiadas formacdes sinfonicas do
panorama ibérico. A sua origem remonta a 1947, com a criagdo da Orquestra Sinfonica do
Conservatorio de Musica do Porto, tendo desde entdo passado por varias designacdes e
reestruturacdes, nomeadamente a formacao da Régie Cooperativa Sinfonia entre 1989 e 1992,
a Orquestra Classica do Porto e, mais tarde, a Orquestra Nacional do Porto, ja4 com uma
estrutura sinfénica completa a partir do ano 2000. A integra¢do na Fundacdo Casa da Musica
concretizou-se em 2006, sendo que a atual designacdo foi adotada em 2010. A orquestra tem
vindo a trabalhar com maestros de renome internacional como Stefan Blunier, Baldur
Bronnimann, Olari Elts, Peter E6tvos, Heinz Holliger, Elihau Inbal, Andris Nelsons, Vasily
Petrenko, Antoni Wit, entre muitos outros, além de figuras destacadas da dire¢do orquestral
em Portugal como Pedro Neves, Nuno Coelho, Joana Carneiro e Abel Pereira. Paralelamente,
recebeu alguns dos mais importantes compositores contemporaneos em regime de residéncia
artistica, como Emmanuel Nunes, Kaija Saariaho, Magnus Lindberg, Helmut Lachenmann e
Enno Poppe. Em termos de circulagdo internacional, a orquestra apresentou-se em salas de
referéncia em cidades como Viena, Madrid, Roterddao, Antuérpia, Estrasburgo e, em 2021, na
emblematica Philharmonie de Colénia. O seu repertorio tem sido marcado por projetos de
grande folego, como a interpretacdo integral das sinfonias de Mahler, Brahms e Bruckner,
assim como a apresentacdo de obras de referéncia do repertorio do século XX e XXI,
incluindo estreias absolutas e encomendadas. A sua discografia reflete o compromisso com a
musica contempordnea e a criacdo portuguesa, com destaque para albuns dedicados a
compositores como Lopes-Graga, Pascal Dusapin, Luca Francesconi, Unsuk Chin, Georges
Aperghis, Harrison Birtwistle, Peter E6tvos e Magnus Lindberg. Esta atividade intensa e
diversificada confirma o papel central da Orquestra Sinfoénica na missdo artistica da Casa da
Musica, combinando exceléncia interpretativa, abertura a inovacdo e uma boa presenca

internacional. A orquestra tem Stefan Blunier como seu maestro titular desde 2021.
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2.7.2 Remix Ensemble

O Remix Ensemble Casa da Musica ¢ o agrupamento residente dedicado a interpretagdo da
musica contemporanea. Fundado no ano 2000, afirma-se como um dos principais
embaixadores da criacdo musical dos séculos XX e XXI, tendo apresentado, em estreia
absoluta, cerca de 115 obras até a atualidade. O ensemble foi dirigido por alguns dos mais
destacados maestros da cena internacional, como Peter Rundel, Peter E6tvos, Heinz Holliger,
Reinbert de Leeuw, Emilio Pomarico, Ilan Volkov, Matthias Pintscher e Baldur Bronnimann.
Stefan Asbury foi o primeiro maestro titular do agrupamento, imprimindo-lhe uma identidade
interpretativa que se consolidaria em colaboragdes futuras. No plano internacional, o Remix
Ensemble atuou em algumas das salas e festivais mais prestigiados da Europa, incluindo a
Philharmonie de Berlim, a Elbphilharmonie de Hamburgo, a Philharmonie de Paris, o Wien
Modern, o Donaueschinger Musiktage, o Musica Strasbourg, o Agora do IRCAM (Paris), o
Printemps des Arts (Monte Carlo) e o Wiener Festwochen. O seu repertorio ¢ marcado por
encomendas e estreias mundiais de compositores como Wolfgang Rihm, Georg Friedrich
Haas, Héctor Parra, Daniel Moreira, Erkki-Sven Tiiiir, entre muitos outros, incluindo autores
portugueses de varias geragoes. Entre os projetos cénicos de maior destaque encontram-se as
operas Philomela de James Dillon, Das Mdrchen de Emmanuel Nunes, Giordano Bruno de
Francesco Filidei e Quartett de Luca Francesconi, bem como as produgdes de 4 Viagem de
Inverno de Schubert (reorquestrada por Hans Zender) e Ring Saga, adaptagdo da tetralogia de
Wagner. A temporada de 2023 incluiu estreias nacionais de obras de Enno Poppe e uma nova
versdo do Dichterliebe de Schumann para baritono e ensemble, com Matthias Goerne como
solista e Jorg Widmann como compositor convidado. Com dezoito discos editados, o Remix
Ensemble tem registado obras de Pascal Dusapin, Emmanuel Nunes, Miguel Azguime,
Clotilde Rosa, Jorge Peixinho, Pinho Vargas, Unsuk Chin, entre muitos outros, sendo
destacado pela critica internacional, nomeadamente pela revista Gramophone, que incluiu o
seu CD com obras de Dusapin entre as “Escolhas dos Criticos” de 2013. O Remix Ensemble
¢, assim, um dos grandes pilares da programacao artistica da Casa da Musica, conjugando
exceléncia interpretativa, inovagdo e projecdo internacional. O ensemble tem Peter Rundel

como seu maestro titular desde 2005.
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2.7.3 Orquestra Barroca Casa da Musica

A Orquestra Barroca Casa da Musica foi criada em 2006 com o objetivo de interpretar o
repertorio barroco segundo os principios da performance historicamente informada, utilizando
instrumentos de época e praticas interpretativas coerentes com os contextos originais das
obras. Sob a direcdo artistica do maestro titular Laurence Cummings, a orquestra tem
colaborado com alguns dos mais prestigiados maestros e solistas da cena internacional da
musica antiga, incluindo nomes como Fabio Biondi, Christophe Rousset, Masaaki Suzuki,
Rachel Podger, Andreas Staier e Franco Fagioli. A critica especializada tem reconhecido
amplamente a exceléncia do agrupamento, tanto em concertos realizados na Casa da Musica
como em digressdes internacionais, com atuagdes em palcos de referéncia na Austria,
Alemanha, Franca, Espanha, Inglaterra e China. Destacam-se também importantes estreias,
como a opera Ottone de Hindel e a recuperacdo moderna de L Ippolito de Francisco Anténio
de Almeida. A orquestra tem vindo a desenvolver um trabalho artistico consistente com o
Coro Casa da Musica e o Coro Infantil, apresentando grandes obras corais como o Messias de
Héndel, a Missa em Si menor de Bach e o Te Deum de Charpentier. Em 2018, gravou com
Andreas Staier o album A4 Portuguesa, editado pela Harmonia Mundi, com concertos de
Carlos Seixas, apresentado em digressao por salas de concerto de prestigio europeu. O
percurso da Orquestra Barroca Casa da Musica consolida a sua identidade como um
agrupamento de exceléncia no panorama da musica antiga em Portugal e na Europa, com uma

discografia representativa da diversidade estilistica e histdrica do seu repertorio.

2.7.4 Coro Casa da Musica

O Coro Casa da Musica, fundado em 2009, ¢ uma das formagoes residentes da institui¢do e
destaca-se pela sua versatilidade e exceléncia interpretativa. Com uma formacao-base de 18
cantores, o grupo adapta-se a configuragdes alargadas consoante as exigéncias dos programas
apresentados. Paul Hillier, figura de prestigio internacional no mundo da musica coral, foi seu
maestro titular até 2019, mantendo atualmente o titulo de maestro emérito. Desde entdo, a
direcdo artistica tem contado com o contributo do maestro adjunto Pedro Teixeira e de
diversos maestros convidados, como Martina Bati¢, Antonio Florio, Sofi Jeannin, Marco
Mencoboni e Andrew Parrott. O repertdrio do Coro abrange desde a polifonia medieval até a
musica contemporanea, com estreias mundiais de compositores como Francesco Filidei,

Michael Gordon e Carlos Caires, e estreias nacionais de obras de Birtwistle, Dillon, Haas,
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Rihm e outros expoentes da criagdo vocal contemporanea. O seu compromisso com a musica
portuguesa ¢ igualmente notorio, com programas dedicados a Fernando Lopes-Graga, a
polifonia renascentista lusa e a obras como o Requiem a memoria de Camoes, de Bomtempo,
e 0 Te Deum de Antonio Teixeira. Em 2024, destaca-se a estreia de uma nova obra de Daniel
Moreira, com textos de Sophia de Mello Breyner Andresen, em celebra¢do dos 50 anos do 25
de Abril. O Coro tem colaborado regularmente com os agrupamentos residentes da Casa da
Musica, interpretando grandes obras corais-sinfonicas como o Messias de Héndel, a Missa em
Si menor de Bach, o Requiem Alemdo de Brahms, a Sinfonia Coral de Beethoven ou Carmina
Burana de Carl Orff. As suas digressdes internacionais incluem apresentacdes em
prestigiados festivais em Londres, Antuérpia, Madrid, Marselha e Huddersfield, afirmando o
Coro como uma referéncia nacional e internacional no dominio da musica vocal de
exceléncia. Atualmente sem maestro titular, o coro atua com maestros convidados € com o

maestro adjunto e preparador vocal Pedro Teixeira.

2.7.5 Coro Infantil Casa da Musica

O Coro Infantil Casa da Musica ¢ uma das formagdes residentes da institui¢do e constitui um
exemplo notavel de articulagdo entre exceléncia artistica, inclusdo social e servigo educativo.
Criado formalmente no ano letivo de 2016/2017, o coro resulta de um projeto de formagao
coral em estreita colaboragdo com trés escolas basicas da Area Metropolitana do Porto —
Quatro Caminhos (Matosinhos), Lomba (Porto) ¢ Quinta das Chas (Vila Nova de Gaia) —
envolvendo mais de 350 criangas, educadores, familias e comunidades locais. A partir desta
estrutura nasceram trés grupos corais escolares, que alimentam o Coro Infantil com cerca de
50 vozes selecionadas, constituindo uma quarta estrutura orientada pelo Servigo Educativo da
Casa da Musica. Desde a sua estreia publica em 2017, quando integrou a interpretagdo do War
Requiem de Benjamin Britten ao lado da Orquestra Sinfonica do Porto Casa da Musica e de
outros coros profissionais, o Coro Infantil tem mantido uma presenga artistica relevante,
participando em obras emblemadticas do repertorio coral-sinfonico como a Missa em Si menor
de Bach, o Stabat Mater de Dvotak, o Te Deum de Berlioz e Carmina Burana de Carl Orff.
Paralelamente, realiza programas em nome proprio, com repertorios que vao da musica
tradicional internacional a criagdo contemporanea para vozes jovens, destacando-se a
celebragdo do centendrio de Eugénio de Andrade com poemas musicados por Fernando

Lopes-Graca e o projeto com o compositor norte-americano Jim Papoulis. O Coro Infantil
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representa ndo s6 uma via de iniciagdo a pratica coral, mas também uma plataforma de
desenvolvimento artistico e pessoal para criangas em contexto escolar, promovendo valores
como a criatividade, o trabalho em equipa e o sucesso escolar, numa logica de continuidade e

compromisso com o territério. O coro tem como maestrina titular Raquel Couto.

3. Descricao da Atividades Desenvolvidas

3.1 Funcdes e Responsabilidades

O estagio teve duracdo de 24 semanas, iniciando em 4 de novembro de 2024 e encerrando em
24 de abril de 2025. Os agrupamentos residentes Remix Ensemble e Orquestra Barroca Casa
da Musica seguem uma programacao feita com pelo menos um ano de antecedéncia e tocam,
cada um, respectivamente 8 e 6 programas por ano. Todo o trabalho para além dos dias de
ensaios e concertos era dividido entre o trabalho presencial na administragdo da Casa da
Musica ou em teletrabalho, em atividades de planeamento, reunides, comunicacdes, pré e

p6s-produgado dos eventos.

1. Durante o estagio, as principais atividades desempenhadas centraram-se no apoio a
gestdo e producdo dos eventos dos agrupamentos residentes Remix Ensemble e
Orquestra Barroca Casa da Musica, em suas apresentagdes internas, sempre ao lado do
gestor executivo Ricardo Torres. As fungdes desenvolvidas envolveram diversas
etapas do planeamento e execucao dos programas destes agrupamentos, garantindo a

antecipagdo, gestdo e resolucdo de eventuais problemas.

2. Entre as tarefas desempenhadas, destacou-se a colaboragdo na gestdo executiva dos
eventos, o que incluiu a realizacdo de procedimentos técnicos e administrativos, a
gestdo de meios e horarios e a interlocucao com diferentes equipas. Esta atuagdo foi
essencial para assegurar que os eventos fossem realizados com qualidade artistica e

em conformidade com os objetivos institucionais.

3. A pré-producdo dos eventos foi outro foco importante do estdgio, envolvendo a
organizacao e sistematizacdo de informacdes, o cumprimento de procedimentos e
prazos internos e a articulagdo dos fluxos de informagdo necessarios para a realizagdo

dos espetaculos. Para isso, foi fundamental o planeamento e registo das necessidades
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de recursos, como salas, equipamentos e instrumentos musicais a serem usados,
servigos técnicos diversos, como a afinagdo de cravos e pianos e requisitos legais,

garantindo uma comunicagao eficiente entre os departamentos envolvidos.

4. Além disso, foi prestado suporte na gestdo de planos de ensaios e concertos, com a
devida adaptacao as alteragdes dos horéarios e requisitos de cada apresentacao.
Também foi dada assisténcia nas atividades de produgao, tanto na fase de preparacao
como durante a realizagdo dos eventos, garantindo a interlocu¢do entre as equipas

envolvidas e os artistas envolvidos em cada programa.

5. O estagio também incluiu atividades de comunicagdo e articulacdo interna,
contribuindo para a fluidez dos processos de trabalho e promovendo um bom
desempenho coletivo. Neste contexto, foi essencial a interacdo constante com as areas
internas de gestdo e com os musicos, assegurando que todas as condi¢des logisticas e

técnicas estivessem devidamente organizadas.

6. O acompanhamento dos eventos incluiu a presenca em ensaios € concertos, garantindo
a rece¢do € 0 suporte aos musicos, assim como o seu encaminhamento ao término das
apresentagdes. Este processo envolveu desde a coordenagdo logistica até a resolugdo
de imprevistos em tempo real, sempre com o objetivo de assegurar a melhor

experiéncia para os musicos e a qualidade do evento.

7. Por fim, houve a colaboracdo nos procedimentos de contratagdo de musicos,
contribuindo para a organizacdo administrativa necessaria a sua integracdo nos
eventos. Além disso, foram propostas solugdes técnico-artisticas e de mediagdo que
visassem melhorar o servigco prestado aos musicos, optimizando a logistica e

garantindo um ambiente de trabalho mais eficiente e favordvel a performance artistica.

Tabela 1 - Cronograma dos programas dos agrupamentos durante o estagio

Periodo Datas Agrupamento(s) Maestro(a)
Novembro de 2024 [ 05-12 Remix Ensemble Tito Ceccherini
Novembro de 2024 [06-12 Orquestra Barroca Andreas Staier

Casa da Musica
Novembro de 2024 |10e 12 Concertos conjuntos | Staier & Cecherini
Dezembro de 2024 05-15 Academia Remix Peter Rundel

Ensemble
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Dezembro de 2024 19 - 23 Orquestra Barroca Laurence Cummings
Casa da Musica e
Coro Casa da Musica

Janeiro de 2025 08-12 Orquestra Barroca Mahan Esfahani
Casa da Musica

Janeiro de 2025 11-16 Remix Ensemble Peter Rundel

Fevereiro de 2025 13-20 Remix Ensemble Nacho de Paz

Margo de 2025 20-27 Remix Ensemble Susanne Blumenthal

Abril de 2025 11-15 Orquestra Barroca Laurence Cummings

Casa da Musica

3.2 Principais Experiéncias e Aprendizagens

Ao longo das 24 semanas de estagio na Casa da Musica, entre novembro de 2024 e abril de
2025, tive a oportunidade de realizar uma imersao profunda nos bastidores de uma das mais
relevantes institui¢des culturais do pais. A experiéncia envolveu o acompanhamento direto da
gestdo executiva dos agrupamentos residentes Remix Ensemble e Orquestra Barroca Casa da
Musica, ao lado do gestor executivo Ricardo Torres, possibilitando uma visdo abrangente e

critica sobre os desafios operacionais e criativos da pratica musical institucional.

Desde os primeiros dias, enfrentei o desafio da adaptagdo ao ritmo intenso da programacao
musical profissional. A leitura dos calendarios de ensaio e concerto, a compreensdo dos
fluxos internos e a organizacao de tarefas exigiram ndo s6 dominio de ferramentas praticas,
mas também a capacidade de antecipar imprevistos e articular solugdes eficazes. Com
agrupamentos de alto nivel artistico e com repertdrios altamente especializados, cada
programa apresentava exigéncias técnicas, estéticas e logisticas proprias, o que me levou a
desenvolver uma aten¢ao meticulosa aos detalhes e uma flexibilidade constante. A observacao
dos procedimentos do gestor foi crucial para perceber o olhar do gestor de agrupamentos, ¢

sua forma de abordar os processos e, especialmente, as pessoas envolvidas.

Durante o estagio, tive contacto direto com musicos, maestros € compositores, o que
enriqueceu enormemente a minha compreensao sobre o funcionamento dos cargos ligados a
direcdo artistica de uma grande instituicdo da musica de concerto. Assistir aos ensaios e
trabalhar com maestros como Tito Ceccherini, Laurence Cummings, Mahan Esfahani, Nacho

de Paz, Susanne Blumenthal e, em especial, o alemao Peter Rundel (maestro titular do Remix
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Ensemble) permitiu-me observar diferentes estilos de lideranga musical e diferentes
abordagens ao ensaio, aprofundando a minha sensibilidade para as necessidades dos artistas e
o papel da producdo enquanto garante a sua exceléncia. A escuta ativa, o respeito mutuo e a
clareza na comunicagdo revelaram-se elementos-chave no relacionamento com todas as partes

envolvidas na producao de um espetaculo.

Outro aspeto fundamental foi a gestdo dos fluxos de informacao. Através da observagao e da
pratica, percebi como o cumprimento de prazos e a circulacdo precisa de informacdes sdo
determinantes para o bom funcionamento de uma institui¢do desta dimensdo. Adquiri
competéncias em sistemas internos de gestdo, organizacdo de cronogramas, elaboracdo de
folhas de sala e atualizacdo de documentos partilhados entre departamentos. Este processo

exigiu organizagdo pessoal, responsabilidade e capacidade de adaptacao.

A edicdo especial da Remix Academy, ocorrida entre 5 e 15 de dezembro de 2024, foi o
programa de maior complexidade no estagio e colocou a prova as minhas competéncias de
organizacdo, articulacdo e resposta a situagdes imprevistas. Participei ativamente no
planeamento logistico, articulei necessidades técnicas, acompanhei ensaios e colaborei com a
equipa de producdo em diversas tarefas de bastidores. Esta experiéncia consolidou o meu
entendimento sobre a complexidade da producdo artistica em larga escala e sobre a
importancia da cooperagdo interdepartamental, uma vez que os Servicos Educativos da Casa
da Musica estiveram envolvidos diretamente na organizacao do evento, especialmente através

da gestora Teresa Coelho, com quem também pude colaborar e adquirir aprendizagem.

A produgdo de “O Messias”, de Héndel, também em dezembro de 2024, foi uma das
experiéncias mais marcantes do estagio. A dimensao da obra, que envolveu ndo apenas a
Orquestra Barroca mas também o Coro Casa da Musica e seus excelentes solistas, deixou
claro para mim o potencial que os agrupamentos residentes e a Casa da Musica como um todo

tém, de ampliar ainda mais o seu impacto a nivel nacional e internacional.

A articulagdo entre os varios setores da Casa da Musica (producdo, direcdo artistica,
comunicag¢do, equipa técnica e administrativa) proporcionou uma aprendizagem valiosa sobre
a logica organizacional de uma estrutura cultural de grande dimensdo. Compreendi, na
pratica, a importancia da mediacdo cultural como competéncia central do gestor artistico,
sobretudo na comunicagdo entre areas que operam com logicas diferentes. Aprendi a gerir
prioridades, a organizar o tempo de forma eficaz e a tomar decisdes rapidas com base em

critérios objetivos. Essa aprendizagem se deu através do uso de checklists, apontamentos do
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maximo de informagdes novas quanto possivel e, sobretudo, muitas conversas com o0s

experientes profissionais de cada setor da Casa da Musica.

No contexto do Remix Ensemble, tive a oportunidade de observar o trabalho com repertorio
contemporaneo, frequentemente em estreia nacional ou mundial. Esta especificidade exigiu
um esforco redobrado de coordenagdao com compositores, intérpretes e técnicos. A leitura e
interpretagdo de partituras com notagdes ndo convencionais, a identificacao de instrumentos e
outros materiais ndo convencionais solicitados pelos compositores, as disposi¢cdes e
montagens em palco pouco habituais e a mediagdo entre artistas e técnicos foram tarefas que
exigiram atencdo aos detalhes, rigor e capacidade de adaptagdo. Estes processos
proporcionaram uma vivéncia direta da inovacgdo estética e da experimentacdo artistica,

pilares fundamentais da missdo deste ensemble.

O acompanhamento dos ensaios e concertos reforcou a minha consciéncia sobre o impacto da
gestdo nos resultados artisticos. Percebi como que a organizacdo e a atenc¢ao aos detalhes
logisticos, desde a disponibilizagcdo de partituras e instrumentos até a iluminagdo, temperatura
e acustica do palco influenciam diretamente a qualidade da performance. Estas questdes eu ja
havia vivenciado como musico de orquestra, porém pude desenvolver as competéncias
necessarias para resolver questdoes desse tipo através de decisdes rapidas e assertivas. A
possibilidade de participar nos encerramentos dos eventos, fazendo registos e avaliagdes
internas, consolidou a minha compreensao sobre os ciclos de producdo ¢ a importancia da

reflexdo pos-evento para a melhoria continua.

Momentos informais também desempenharam um papel importante na minha aprendizagem.
Conversas com musicos, técnicos, produtores e colegas de equipa revelaram as nuances do
trabalho coletivo em contexto artistico e ajudaram-me a compreender a dimensdao humana da
produgdo musical. Situacdes simples, como a gestdo de deslocagdes, a resolucao de conflitos
de horarios ou a criagdo de um ambiente acolhedor nos bastidores, mostraram-se

determinantes para o bem-estar dos artistas e para o sucesso dos espetaculos.

Entrevistas formais com os diretores artisticos Antonio Jorge Pacheco e Francgois Bou foram
igualmente enriquecedoras. A visdo de Pacheco, centrada na construgdo de uma identidade
artistica institucional robusta, contrastou com a abordagem de Bou, mais voltada para a
internacionalizagdo e para a renovagdo das estratégias de comunicacao com o publico. Este
confronto de perspetivas proporcionou-me uma reflexdo critica sobre os caminhos possiveis

da direcdo artistica contemporanea e a importancia de alinhar visdo, recursos e comunidade.
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As entrevistas informais com os coordenadores André Quelhas (Orquestra Barroca, Coro,
Coro Infantil e Mediateca), Jorge Prendas (Servigos Educativos) e Rui Pedro Pereira (Diretor
Artistico Adjunto da Orquestra Sinfonica) foram cruciais para a compreensdo da historia da
Casa da Musica, seus procedimentos, nuances da visdo implementada no inicio, as
transformagdes ao longo dos primeiros vinte anos de existéncia e principais desafios da

instituicdo como um todo.

Outras entrevistas informais foram essenciais para minha atua¢do durante o estdgio e
especialmente para toda a aprendizagem adquirida, sobre as funcdes e o papel do gestor
cultural e orquestral, especialmente com Ricardo Torres, € com os gestores executivos Jodao
Ribeiro, da Orquestra Sinfénica e Cristina Guimaraes, do Coro Casa da Musica, que muito
acrescentaram a minha perce¢do global do funcionamento da gestao destes agrupamentos com

suas peculiaridades.

Por fim, a pratica quotidiana permitiu-me desenvolver competéncias técnicas essenciais,
como a gestao de cronogramas, o uso de plataformas digitais, a organizacao de documentos, a
sistematizagdo de processos, a capacidade de trabalhar sob pressdo e, sobretudo, sobre a arte
de gerir relacionamentos e priorizar todas as pessoas que constroem juntas, através do seu
trabalho altamente especializado, a grandeza desta instituicdo. Senti-me progressivamente
mais autonomo, confiante e capaz de propor solucdes para os desafios do dia-a-dia. Esta
maturacdo confirmou o meu interesse em seguir carreira na area da gestdo cultural, com

énfase na direcdo artistica e na producdo executiva.

3.3 Contributos Pessoais para a Instituicio

Durante o percurso do estidgio foram varias as conversas, em especial com o gestor Ricardo
Torres, onde discutimos ideias, diferentes modelos e praticas na gestdo de artistas, onde pude
contribuir com sugestdes, especialmente baseadas nas minhas experiéncias junto a Orquestra
Filarmonica de Berlim e a Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo. Uma delas, j& no
ultimo programa do Remix, em margo de 2025, quando aconteceria a sessdo fotografica deste
agrupamento, pude fazer sugestdes que foram adotadas, visando destacar a identidade deste
agrupamento, utilizando de recursos disponiveis na Casa da Musica, como recursos especiais

de iluminagdo e maquina de fumo.
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Imagem 5 - Sessao fotografica do Remix Ensemble, sob coordenacio de Ricardo Torres

Fonte: O Autor

Identifiquei ao longo do estdgio diversas oportunidades para melhorar a fluidez do trabalho
interno. A minha fluéncia em linguas estrangeiras revelou-se util em varios momentos,
especialmente na comunicagcdo com musicos estrangeiros € na tradugdo de materiais técnicos.
Em marco de 2025, durante os ensaios do Remix Ensemble, colaborei na tradugao de
indicagdes feitas por compositores contemporaneos alemaes, assegurando a correta
compreensdo das instrugdes pelos intérpretes. Esta colaboragdo traduziu-se numa melhoria

concreta da comunicacgao artistica e técnica.

Em diversos momentos, atuei como mediador entre as equipas técnica e artistica, promovendo
uma comunicagdo mais eficaz e evitando desentendimentos que poderiam comprometer o
bom andamento dos ensaios. Esta mediagdo, embora muitas vezes discreta, revelou-se
essencial para manter um ambiente de trabalho harmonioso e colaborativo. Ao reconhecer as
necessidades e linguagens distintas de cada setor, contribui para o alinhamento dos objetivos

comuns e para a eficiéncia global da produgao.
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Meus contributos, embora modestos, foram acolhidos com abertura pela equipa da Casa da
Musica, o que reforcou o meu sentimento de pertenga e valorizagdo. A experiéncia de poder
propor, experimentar e implementar melhorias num ambiente profissional de exceléncia foi
particularmente gratificante e motivadora para os proximos passos da minha carreira. Sinto
que contribui ativamente para a institui¢do, ndo apenas com trabalho operativo, mas com

propostas concretas orientadas para a melhoria da qualidade artistica e organizacional.

Proponho a implementacdo de um sistema de recolha de informagdes pds-programa junto das
diferentes partes envolvidas (artistas e equipas de producdo técnica), cujos contributos seriam
enviados ao gestor executivo do agrupamento (Apéndices) . Com base nestes dados, o gestor
elaboraria o relatorio analitico a ser remetido ao diretor artistico da institui¢ao (Apéndice).
Estes documentos permitem registar, de forma estruturada, acontecimentos relevantes
ocorridos ao longo do programa, possibilitando uma analise aprofundada de aspetos-chave e a
correcdo de eventuais problemas. Este material deve ser complementado pela “Avaliacdo do
Maestro”, pratica comum dos agrupamentos ap6s cada programa. Por considerar fundamental
a escuta ativa e a avaliacdo continua, entendo que esta iniciativa representa um passo

importante para o aperfeicoamento dos processos internos.
Entre os anexos produzidos, constam:
*  Relatorio Analitico Pos Programa do Gestor

*  Registos de feedbacks (do musico representante do agrupamento e do responsavel pela

equipa técnica do programa)
*  Transcrigdes das entrevistas com Antonio Jorge Pacheco e Frangois Bou

Estes contributos refletem o envolvimento ativo e criativo no estagio, reforcando o
compromisso com a melhoria continua dos processos da Casa da Musica e com a valorizagao

do trabalho dos artistas e das equipas envolvidas.

4. Reflexao Critica sobre o Estagio

4.1 Analise Comparativa entre Expectativas e Realidade

Desde o inicio, o estagio na Casa da Musica foi encarado como uma oportunidade de imersao
profunda numa institui¢cdo de referéncia na gestdo cultural contemporanea. As expectativas

estavam centradas na possibilidade de acompanhar de perto os processos de programacao,
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producdo e direcdo artistica de agrupamentos de exceléncia, como o Remix Ensemble ¢ a
Orquestra Barroca. Outra expectativa era a de conhecer os profissionais do setor, tanto os
artistas como os gestores e diretores artisticos. Estas expectativas ndo s6 foram cumpridas
como amplamente superadas, gragas a abertura da equipa, a diversidade das atividades
desenvolvidas e ao elevado nivel de exigéncia e profissionalismo da instituicdo. Devo
também destacar a disponibilidade dos dois diretores artisticos, com quem tive oportunidade

de dialogar e, especialmente, entrevistar ao longo do estagio.

A principal diferenga entre teoria e pratica surgiu da complexidade dos processos internos,
que muitas vezes exigiram respostas imediatas e uma grande capacidade de adaptacdo.
Enquanto a literatura sobre gestdo cultural frequentemente apresenta modelos ideais de
organizagdo e planeamento, a realidade quotidiana revelou um universo marcado pela
imprevisibilidade, pela necessidade constante de media¢do entre areas distintas e pela
importancia dos aspetos humanos no sucesso das operagdes. O planeamento rigoroso coexiste
com uma flexibilidade essencial, exigida por mudangas de ltima hora, imprevistos técnicos e

pelas exigéncias artisticas de cada producao.

Outro ponto de divergéncia entre teoria e pratica reside na propria definicdo do papel do
gestor cultural. Na literatura, ¢ comum encontrar uma separacdo entre fungdes
administrativas, técnicas e artisticas. Na Casa da Musica, essas fronteiras mostraram-se
permedveis, com sobreposicdo constante entre dimensdes operativas e criativas. O gestor,
especialmente no caso dos agrupamentos residentes, assume multiplos papéis: ¢ organizador,

facilitador, diplomata e, por vezes, conselheiro artistico.

Enquanto musico de orquestra com percurso profissional consideravel, pude perceber na
pratica como profissionais com formagao artistica podem destacar-se ao transitar para fungdes
administrativas. A sua visdo pratica do funcionamento e a sensibilidade para com os detalhes
que impactam diretamente a qualidade do trabalho e do resultado artistico diferenciam-nos

significativamente daqueles que possuem apenas formacao na area da gestao.

A experiéncia demonstrou também que muitas das competéncias requeridas para a gestdo
artistica de uma institui¢do deste porte ndo sdo plenamente abordadas nos curriculos formais.
A capacidade de escuta, a empatia, a gestdo emocional ¢ o conhecimento profundo da
linguagem artistica revelaram-se tdo ou mais relevantes do que o dominio de ferramentas

técnicas e administrativas. Assim, a realidade superou largamente a visdo inicial,
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proporcionando uma aprendizagem transformadora, tanto do ponto de vista profissional como

pessoal.

4.2 Visao Critica sobre as Func¢oes do Gestor Executivo de Agrupamentos na
Casa da Musica

Desde as primeiras conversas com o coordenador André Quelhas, quando se equacionou a
possibilidade de realizar o estdgio na Dire¢ao Artistica da Casa da Musica, foi-me proposta a
oportunidade de acompanhar de perto o trabalho do gestor executivo Ricardo Torres, no

ambito dos agrupamentos Remix Ensemble e Orquestra Barroca Casa da Musica.

Primeiramente creio ser importante esclarecer que o sistema de cargos dentro da diregdo
artistica da Casa da Musica ¢ algo particular da institui¢do, em que o diretor artistico tem os
coordenadores abaixo de si, e estes os gestores executivos. Conforme demonstrado nas
imagens 3 e 4, o gestor executivo dos agrupamentos estd no segundo nivel de lideranga abaixo
do diretor artistico. Em outras instituicdes o gestor executivo seria considerado o “Gerente da

u u “Orchestra Manager”, e, ia di i
Orquestra” ou “Orchestra M. e, em geral responderia diretamente ao diretor artistico

Durante os seis meses de estdgio, ndo apenas desempenhei o papel de sua “sombra” nas
tarefas a mim atribuidas, mas assumi também o compromisso pessoal de observar, com
atencdo e espirito analitico, cada dimensdo da sua atuagdo profissional, procurando
compreender ndo s6 as tarefas que desempenha, mas também a logica ¢ o pensamento

estratégico que orientam as suas decisdes no quotidiano.

Com este proposito, aprofundei-me no conhecimento sobre a evolucdo e a estrutura deste
cargo dentro da instituicdo. Torna-se evidente que esta fungdo possui especificidades que
merecem ser analisadas criticamente, algumas particularmente louvaveis, outras que levantam
questdes pertinentes. Verifiquei, por exemplo, que este nivel de lideranca apresenta
atualmente uma carga de trabalho alta, acumulando responsabilidades que, em outros

contextos internacionais, seriam atribuidas a departamentos distintos.

A titulo de exemplo, cabe atualmente ao gestor executivo gerir os cabimentos e contratos de
todos os musicos dos agrupamentos, bem como tratar das reservas de viagens e alojamento de
maestros, solistas e musicos extras. No caso dos musicos residentes, sao eles proprios que
organizam as suas deslocacdes e estadias, cabendo ao gestor apenas processar os respetivos
reembolsos. Em instituigdes semelhantes, estas fungdes sdo geralmente atribuidas a equipas

administrativas ou logisticas especializadas. Essa divisdo de responsabilidades permitiria ao
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gestor executivo concentrar-se de forma mais plena nas suas funcdes estratégicas, como a
comunicagdo regular com maestros, solistas ¢ musicos (residentes e convidados), o
planeamento atempado da programacdo e a coordenagdo eficaz com todas as equipas

envolvidas na produ¢do de cada concerto ou projeto.

Este acumulo de responsabilidades traduz-se, portanto, numa sobrecarga operacional,
obrigando o gestor a despender uma parte significativa do seu tempo com tarefas de natureza
administrativa, em detrimento de atividades que exigem sensibilidade artistica e visdo de
conjunto. A figura do gestor executivo de agrupamentos deve, na minha perspetiva,
concentrar-se no planeamento meticuloso dos horarios e ensaios, na administracdo geral das
contratagdes, na antecipacdo de necessidades especificas de cada programa, e sobretudo na
manutencdo de um didlogo atento, continuo e empatico com todos os intervenientes, desde os

musicos aos maestros, passando pelos técnicos e equipas de producao.

A redefinicdio de prioridades e a redistribuicio de tarefas poderdo contribuir
significativamente para potenciar o impacto e a eficacia do cargo de gestor executivo, em

beneficio de toda a estrutura artistica da Casa da Musica.

4.3 Analise Critica sobre a Instituicao
4.3.1 Comunicacio Institucional

A comunicacao institucional constitui um dos pilares estratégicos mais relevantes da Casa da
Musica. Apesar de manter presenga regular nas redes sociais € nos meios de comunicacao
tradicionais, h4 ainda uma margem significativa para fortalecer a sua relagdo com o publico.
Seria benéfico explorar com maior profundidade ferramentas de mediagcdo cultural e
estratégias de envolvimento de publicos diversos, sobretudo no que diz respeito a fidelizacao
de novos publicos e a integracdo mais ativa da comunidade local. Como aponta Bishop
(2018), a interagdo significativa com o publico ¢ um fator determinante para o sucesso de

organizagdes culturais contemporaneas.

Considerando que a Casa da Musica ¢ o unico Concert Hall em todo o territorio portugués, a
sua comunicacao deveria refletir mais fortemente essa singularidade. A auséncia de uma
campanha de divulgacdo alinhada com essa identidade compromete o pleno reconhecimento
do seu valor. Durante o tempo em que vivi em Berlim, pude observar como a Orquestra

Filarmoénica de Berlim construiu uma forte narrativa em torno da sua importancia histoérica,
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ndo apenas para os berlinenses, mas também para visitantes internacionais. Um dos
instrumentos mais poderosos nesse sentido ¢ a plataforma Digital Concert Hall, que nao s6
torna acessiveis os concertos da orquestra para o0 mundo todo, como também gera receitas

fundamentais para sua sustentabilidade financeira.

Da mesma forma, no Brasil, minha experiéncia com a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao
Paulo permitiu-me acompanhar a criagao da Sala Sao Paulo, considerada o primeiro Concert
Hall de exceléncia do pais. A clara comunicacdo sobre o valor daquele espaco catalisou o
interesse de publicos diversos e inspirou a criacdo de novas salas e orquestras, como a
Filarmoénica de Minas Gerais e sua Sala Minas Gerais, em Belo Horizonte. Esses exemplos
demonstram como uma estratégia de comunicagdo bem orientada pode fortalecer
institucionalmente uma organiza¢do cultural e projetar a sua imagem a nivel nacional e

internacional.

4.3.2 Contratacao Artistica e Gestio Administrativa

Ao longo do estagio, tive a oportunidade de acompanhar diretamente os processos de
contratacdo de musicos e artistas, observando de que forma os critérios artisticos se articulam
com os imperativos administrativos. Essa interagdao revela a atengdo da Casa da Musica em
garantir altos padrdoes de qualidade artistica, a0 mesmo tempo que observa os limites
orcamentais e os tramites legais em vigor. Esse equilibrio entre liberdade artistica e
responsabilidade institucional €, por natureza, complexo e requer vigildncia constante e maior

transparéncia nos processos.

No caso dos agrupamentos residentes, constata-se uma assimetria estrutural importante. A
Orquestra Sinfonica é o Gnico dos agrupamentos em que os musicos sdo contratados em
regime de vinculo laboral estavel. Por outro lado, agrupamentos como o Remix Ensemble, a
Orquestra Barroca ¢ o Coro Casa da Musica funcionam com musicos contratados
individualmente por temporada, mantendo-se as mesmas pessoas na medida do possivel. Os
artistas sdo selecionados através de audicdes publicas. Este modelo, em que apenas a
orquestra sinfonica faz parte do quadro de funcionarios estdveis e com todos os beneficios
previstos na legislagdo, € estratégico e, na minha opinido, o mais correto para que a casa

consiga manter todos os agrupamentos a que se dispde de forma sustentavel.
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O Remix Ensemble, amplamente reconhecido a nivel europeu, apresenta remuneragdes
compativeis com agrupamentos de referéncia como o Ensemble Intercontemporain ou o
Ensemble Modern. Todos os seus musicos sao contratados como solistas ¢ demonstram, em
geral, grande disponibilidade para atuarem como solistas principais quando o repertorio

demanda, como foi confirmado por Antonio Jorge Pacheco na entrevista que me concedeu.

No entanto, este nivel de exigéncia também ¢ esperado da Orquestra Barroca ¢ do Coro Casa
da Musica, cujas remuneragdes encontram-se, segundo minha observacdao durante o estagio,
desatualizadas e desproporcionais a qualidade dos artistas envolvidos e do trabalho exigido.
H4 que se considerar que a estrutura destes agrupamentos ¢ diferente do Remix, pois ha uma
divisdo entre os chefes de naipe, que em outros contextos culturais sao chamados de solistas,
e musicos “tutti”, que ndo exercem fungdo de solista. E essencial que se promovam revisdes
salariais e se desenhem estratégias de valorizagdo para estes agrupamentos. Frangois Bou

expressou na entrevista que a revisdo das remuneragdes esta entre os seus objetivos.

Adicionalmente, entendo que cada agrupamento residente possui um potencial especifico de
projecdo nacional e internacional, que poderia ser melhor explorado com o apoio de parcerias
estratégicas do setor privado. Embora algumas digressdes importantes ja tenham sido
realizadas, como a da Orquestra Barroca a Lyon durante o meu estagio, ¢ possivel e desejavel

ampliar esse tipo de agdo como parte de uma visdo institucional de longo prazo.

4.3.3 A Comunicacao Institucional e o Publico

A comunicacdo institucional da Casa da Musica, apesar de solida em certos aspetos, revela
fragilidades que limitam o seu alcance e eficicia. Um dos pontos mais evidentes durante o
estagio foi a auséncia de uma versdo em inglés do website, problema que foi corrigido com a
chegada do novo diretor artistico. Ainda assim, as redes sociais mostram-se eventualmente

desatualizadas ou apresentam comunica¢des com pouca antecedéncia em relacao aos eventos.

Outro ponto critico ¢ a fraca visibilidade dos agrupamentos residentes nas acdes de marketing
e divulgacdo. Estes conjuntos, que constituem uma das grandes mais-valias da Casa da
Musica, ndo tém recebido o devido destaque em termos de comunicacdo estratégica. Este
ponto foi abordado por Frangois Bou durante a entrevista, quando mencionou a intengao de
ampliar o envolvimento dos artistas da casa na comunicagdo com o publico. Uma

reformulagdo nesta area, incluindo o desenvolvimento de identidades visuais especificas para
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cada agrupamento, podera contribuir para o fortalecimento da sua imagem e consolidar ainda

mais a presenca da Casa da Musica no panorama cultural nacional e internacional.

4.3.4 Acustica: Entre a Forma e a Funcao

A Sala Suggia ¢, indiscutivelmente, a mais emblematica joia acustica para concertos de
Portugal. No entanto, a sua concecdo, orientada também por critérios estéticos e formais,
coloca desafios significativos do ponto de vista actistico. Em contextos em que se pretende
um verdadeiro didlogo entre a arquitetura e o desenho aculstico, torna-se muitas vezes
necessaria a realizagdo de ajustes técnicos posteriores a construgao, de forma a garantir uma
experiéncia sonora satisfatoria, tanto para os musicos em palco como para o publico na

plateia.

Durante o estagio, tive oportunidade de testemunhar a contratagdo de um engenheiro actstico
especializado, numa iniciativa liderada por Frangois Bou. Este profissional permaneceu na
Casa da Musica durante varios dias, recolhendo dados, acompanhando ensaios e concertos, e
ouvindo atentamente os contributos dos musicos, do maestro titular e do coordenador da
orquestra. O seu objetivo era identificar fragilidades acusticas da sala e propor solugdes

eficazes e ajustadas a realidade do espaco.

Um episddio em particular ilustra bem as complexidades envolvidas: durante um programa da
Orquestra Barroca, o gestor Ricardo Torres solicitou a alteragdo da altura e inclina¢do da
canodpia suspensa sobre o palco. Este equipamento tem precisamente como fun¢ao otimizar a
projecdo do som produzido em palco, influenciando de forma decisiva tanto a percecao
acustica do publico como o retorno sonoro recebido pelos proprios musicos. Estes dependem
da resposta acustica do espaco envolvente para conseguirem executar as suas partes com
precisdo e conforto, especialmente em formagdes de musica de camara ou conjuntos de menor

escala.

A canopia atua, assim, como um verdadeiro instrumento técnico ao servigo da performance
musical, devendo ser ajustada de forma criteriosa em funcdo das caracteristicas de cada
concerto, seja para um recital a solo, um grupo de camara, um ensemble como o Remix, um

coro ou uma obra sinfonico-coral de grandes dimensdes, com mais de duzentos intérpretes.

A intervencao de Ricardo Torres, ele proprio membro do Coro Casa da Musica e profundo

conhecedor da aculstica da sala, revelou-se decisiva nesse concerto especifico, no qual a
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Orquestra Barroca, de natureza cameristica, acompanhava dois cantores solistas numa obra de
reduzido volume sonoro. Considero, por isso, fundamental que a canopia seja cuidadosamente
ajustada para cada concerto na Sala Suggia, sobretudo nos casos de musica puramente

acustica, em que ndo ha qualquer recurso a amplificagao.

Outras caracteristicas que me chamaram a atencdo no edificio prendem-se com a
multiplicidade de espagos, especialmente as salas de ensaio localizadas no segundo subsolo.
Estas sd0 uma mais-valia rara em institui¢des congéneres, com dimensodes suficientes para
acolher ensaios de agrupamentos menores e até de uma orquestra cldssica completa, no caso

da Sala de Ensaios 1, frequentemente utilizada pelo Remix Ensemble.

No entanto, o projeto de Koolhaas incluiu também varias salas de menor dimensao e de uso
diversificado, cuja adequacdo a musica de concerto, embora possivel, ndo oferece, na maioria

dos casos, uma qualidade acustica destacada.

A excecdo ¢ a Sala 2, a segunda mais relevante do edificio em termos de dimensao e acustica.
Originalmente concebida para a pratica da musica de camara, apresenta uma acustica
equilibrada e globalmente satisfatoria, superior a das demais salas menores. Contudo, a
decisdo de atribuir-lhe uma funcdo multifuncional acabou por comprometer o seu pleno
aproveitamento enquanto espaco especializado para repertério cameristico. Apesar da sua
integragdo estética com o edificio e de algum cuidado no desenho acustico, a sala carece de
camarins proprios e nao dispde de um tratamento acustico dedicado, comparavel ao de

espacos de referéncia na Peninsula Ibérica.

Ao comparar a Sala2 com outras salas de camara ibéricas, como a Sala de Camara Ruperto
Chapi (Alicante), a Sala de Camara do Auditorio Nacional de Madrid e o Hall 2 Oriol
Martorell do L’ Auditori de Barcelona, torna-se evidente a diferenca de concec¢do. Estas salas
foram projetadas de raiz para otimizar a experiéncia sonora em musica de camara, oferecendo
acusticas refinadas, infraestrutura completa de bastidores e camarins, bem como flexibilidade

de palco e condicdes técnicas que garantem a maxima qualidade para intérpretes e publico.

Em contraste, a Sala2 da Casa da Musica, ao ndo possuir estas condigdes, encontra-se em
desvantagem relativamente a tais salas primorosamente dedicadas, o que limita o seu
potencial como palco de exceléncia para o repertorio cameristico, restringe a sua utiliza¢ao

profissional plena e, assim, permanece uma lacuna no panorama musical portuense.
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4.3.5 Financiamento e Sustentabilidade

A sustentabilidade financeira da Casa da Musica €, hoje, um dos seus maiores desafios. Desde
a sua inauguragdo, em 2005, o financiamento publico da instituicio mantém-se inalterado,
fixado nos mesmos 10 milhdes de euros anuais. Este montante ndo acompanhou a inflagao
nem o crescimento dos custos operacionais, criando uma pressao constante sobre a estrutura

institucional.

A captacdo de recursos privados também se mostra aquém do esperado. De acordo com
Antonio Jorge Pacheco, este tipo de receita ja foi mais expressivo no passado, € a sua
diminui¢do atual compromete diretamente a qualidade da programagdo artistica. Essa
limitagdo repercute-se na remuneracdo dos profissionais e na capacidade de concretizar

projetos de maior envergadura.

Por diversas vezes, durante as conversas de bastidores e entrevistas informais, ouvi que ha um
grande desafio de atrair o empresariado portugués para o investimento e patrocinio na cultura
de um modo geral. Cabe aos gestores culturais que atuam em Portugal a tarefa de investigar
com profundidade por que ocorre este fendmeno e tentar criar novas estratégias e mecanismos

para que essa realidade venha a ser modificada.

Creio que o facto de o Estado portugués ndo aumentar € nem sequer reajustar o mesmo
montante destinado a Casa da Musica desde sua inauguragdo expressa a clara mensagem de
que esta tém de construir a sua segunda base de sustentacao financeira através dos recursos

privados, o que sempre foi parte da ideia original do projeto.

Torna-se urgente, por isso, o desenvolvimento de novas estratégias de angariagdo de fundos,
especialmente privados. Parcerias empresariais, programas de fidelizacdo de publico e
mecenas culturais sdo os caminhos mais indicados para reforcar a base de sustentagdo

financeira da Casa da Musica e garantir a continuidade da sua missao.

4.3.6 O Valor Estratégico dos Agrupamentos Residentes

Durante o estagio, tornou-se evidente o elevado potencial artistico e institucional dos
agrupamentos residentes da Casa da Musica, em particular do Remix Ensemble e da
Orquestra Barroca, para se afirmarem como referéncias internacionais nos respetivos
repertdrios. Ao contrario da Orquestra Sinfonica, cuja consolidacdo a nivel mundial requer

um investimento sustentado e de médio a longo prazo, os dois primeiros agrupamentos
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apresentam ja um nivel artistico consolidado que poderia ser mais amplamente promovido

através de agdes estratégicas bem delineadas.

No caso do Remix Ensemble, trata-se de um agrupamento ja reconhecido como um dos mais
relevantes da Europa no dominio da musica contemporanea. O mesmo poderia ser alcancado,
num horizonte préximo, pela Orquestra Barroca e pelo Coro Casa da Musica, desde que estas
formagodes disponham dos recursos necessarios ¢ de uma estratégia de comunicacao eficaz e
auténoma. Para tal, acredito ser essencial que cada agrupamento contasse com um plano de
gestdo artistica e comunicacional proprio, desenhado a medida das suas especificidades e dos

seus objetivos.

Esse plano poderia abranger desde o desenvolvimento de projetos especiais, até acdes de
branding, divulga¢do nacional e internacional, captacdo de publicos e definicdo de uma
identidade visual coerente. Estas a¢des fortaleceriam ndo apenas a imagem dos agrupamentos
como também a propria Casa da Musica, na sua missdo de centro de exceléncia artistica. Tal
esforco exigiria, no entanto, uma reavaliacdo das atribuigdes dos gestores executivos,
conforme analisado anteriormente neste relatdrio, possibilitando-lhes tempo e estrutura
adequados para assumirem um papel mais ativo e estratégico nesse processo de valorizagdo e

expansao.

De acordo com a entrevista fornecida, Francois Bou colocou que pretende incluir mais os
maestros ¢ musicos dos agrupamentos no planeamento da programagdo e até mesmo na

atua¢do direta com o publico.

E importante salientar que os contratos dos atuais maestros titulares de alguns desses
agrupamentos estdo prestes a terminar. Com a chegada de novos maestros, abre-se a
possibilidade de redefinir o panorama artistico da Casa da Musica, incorporando as suas

experiéncias prévias e diferentes visdes estratégicas.

No caso dos agrupamentos residentes que trabalham com contratos anuais (Remix Ensemble,
Orquestra Barroca e Coro Casa da Musica) a andlise da remuneracdao por hora de trabalho
revela disparidades significativas. Considerando o valor hora do Remix Ensemble como
100%, a Orquestra Barroca paga aos seus chefes de naipe cerca de 50% desse valor, enquanto
0s musicos tutti recebem aproximadamente 38%. J4 o Coro Casa da Musica, mesmo com
mais dias e horas de trabalho por programa, recebe cerca de 24% do valor hora praticado no

Remix.
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Esta discrepancia torna-se particularmente relevante ao observar que todos os agrupamentos
mantém elevados padrdes de exigéncia artistica e que a Orquestra Barroca e o Coro executam
repertorios especializados que requerem preparagdo técnica e estilistica aprofundada. As
diferengas percentuais evidenciam uma possivel desvalorizagdo relativa da musica barroca e
coral no contexto institucional, contrastando com o alinhamento do Remix com padrdes

remuneratorios europeus para ensembles de musica contemporanea.

Para que todos os agrupamentos tenham condi¢des equitativas de projecdo nacional e
internacional, serd necessaria uma revisdo destas proporgdes, promovendo maior equilibrio
nas condicdes contratuais e financeiras e reconhecendo de forma justa a qualidade e a

relevancia artistica de cada formagao.

4.3.7 Qualidade das Equipas Técnicas

As equipas técnicas da Casa da Musica desempenham um papel fundamental para o
funcionamento de todos os seus setores e agrupamentos residentes, incluindo os servigos
educativos, reconhecidos pelo seu elevado padrao de qualidade e inovagdo. Entre as areas de
destaque, a Digitopia merece mengdo especial, constituindo-se como um polo criativo e
tecnologico que coloca a Casa da Musica na vanguarda da experimentacdo sonora e da
utilizacdo de recursos digitais aplicados a musica. Este projeto, voltado para o futuro,
contribui significativamente para a imagem de modernidade e de abertura da instituicdo,

reforcando a sua relevancia no panorama musical contemporaneo.

Durante o estagio, pude acompanhar de perto o profissionalismo e a competéncia destas
equipas, observando, por exemplo, o trabalho de Oscar Rodrigues, responsavel pela Digitopia
e das equipas de video e sonorizagdo da Casa da Musica, cuja atuagdo criteriosa garante
padroes técnicos de exceléncia tanto em concertos ao vivo como em gravacdes €
transmissdes. A articulagdo entre as equipas de palco, som, luz e video revela um nivel de

coordenacdo e rigor digno de referéncia no setor cultural.

No entanto, ¢ importante sublinhar um ponto de preocupagdo: nos tltimos anos, a instituicao
tem registado a perda de alguns profissionais com longa experiéncia e profundo conhecimento
da casa, motivada em parte pela auséncia de uma politica de valorizacao salarial adequada.
Esta situacdo, caso nao seja revertida, pode constituir uma ameacga real a manutencao da

qualidade artistica e técnica que caracteriza a Casa da Musica, especialmente num contexto de
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estagnacdo orcamental que ja se prolonga por duas décadas. A retengcdo de profissionais
altamente qualificados deve, portanto, ser uma prioridade estratégica para salvaguardar a

exceléncia que o publico e os artistas esperam desta institui¢ao.

4.3.8 Comunicaciio e Branding Institucional

Uma das questdes mais urgentes, do ponto de vista institucional, diz respeito a forma como a
Casa da Musica se posiciona e se comunica com o publico. Embora se autodefina como "a
casa da musica em Portugal”, a institui¢do, ao meu ver, ainda ndo explora plenamente o seu
estatuto Unico de concert hall, sendo a tnica sala do pais concebida de raiz com este proposito

especifico.

Durante o estagio pude perceber que até mesmo funcionarios da casa nao sabiam que ela é o
unico concert hall de Portugal. Se isto ocorre internamente, significa que muitas pessoas
enquadram a Casa da Musica como uma sala de espetaculos de programagao diversa, muitas
vezes confundindo-a com um espago multiuso, o que enfraquece a sua identidade singular
junto ao grande publico. Esta indefinicdo compromete tanto o reconhecimento nacional como
a sua projecdo internacional, dificultando o acesso a publicos especializados e parcerias

estratégicas.

Assim, propde-se uma campanha de comunicagdo clara e estruturada que reafirme o estatuto
da Casa da Musica como o Unico concert hall de Portugal. Medidas concretas poderiam
incluir a inser¢do do subtitulo "Concert Hall Portugal" no website oficial e nas principais
plataformas digitais e motores de busca, bem como em materiais promocionais, bilhetes e
campanhas institucionais. Essa reconfiguracdo do branding ndo apenas consolidaria o seu
lugar de destaque no panorama nacional, como também o posicionaria de forma mais
competitiva no contexto europeu e internacional, ao lado de instituigdes como a Philharmonie

de Berlim, a Elbphilharmonie de Hamburgo ou a Cité de la Musique de Paris.

4.3.9 Programacio e Horarios dos Concertos

Um aspeto frequentemente negligenciado, mas que pode ter impacto significativo na adesao
do publico, ¢ o hordrio de alguns concertos dos agrupamentos residentes, especialmente do
Remix Ensemble. A opgao por realizar concertos a terca-feira, aproveitando a disponibilidade

logistica da Sala Suggia, revela-se estratégica do ponto de vista interno, sobretudo
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considerando o calendario da Orquestra Sinfénica. No entanto, o horario fixo das 19h30
podera nao ser o mais conveniente para todos os publicos, em especial para trabalhadores com

horario convencional ou residentes fora do Porto.

Seria pertinente promover um estudo aprofundado de habitos culturais e horarios preferenciais
de fruicdo musical, complementado por inquéritos de publico. A partir dai, poderiam ser

testados diferentes horarios em ciclos-piloto, promovendo uma maior adesao e acessibilidade.

Outro ponto a considerar ¢ o numero reduzido de apresentagdes por programa,
particularmente no caso da Orquestra Sinfonica, que realiza apenas um concerto semanal. Em
grandes orquestras internacionais, ¢ comum a repeticdo do mesmo programa por trés dias
consecutivos, 0 que permite uma maior maturagdo artistica, otimiza a presenca de maestros e

solistas convidados e amplia o alcance do publico.

A adocdo deste modelo poderia ser adaptada a realidade desta orquestra, com uma
redistribuicdo mais equilibrada dos servigos ao longo da temporada, permitindo semanas
dedicadas a musica de camara, formacdo continua ou repouso estratégico dos musicos. Tal
medida ndo implicaria necessariamente um aumento da carga de trabalho, mas sim uma

reconfigura¢do mais eficiente e sustentavel da programagao.

4.3.10 Propostas Futuras e Potenciais Parcerias

Considerando os desafios estruturais enfrentados pela Casa da Musica, tanto do ponto de vista
financeiro como comunicacional, é urgente explorar novas formas de colaboragdo e projecao
institucional. Uma das propostas mais promissoras seria a criagdo de uma plataforma propria
de streaming e o estabelecimento de parcerias mais aprofundadas com canais publicos de
televisdo e radio, como a RTP, com vista a transmissdo regular dos concertos dos

agrupamentos residentes.

Esta medida traria multiplos beneficios: ampliaria a visibilidade da Casa da Musica a nivel
nacional e internacional, democratizaria o acesso a sua programagdo e valorizaria o trabalho
dos artistas envolvidos. Além disso, poderia abrir novas oportunidades de financiamento e
patrocinio, ao atrair marcas e entidades interessadas em associar-se a exceléncia cultural

portuguesa.

Neste sentido, Francois Bou manifestou, na entrevista concedida para este relatério, a

intencdo de expandir a presenga digital da institui¢do, destacando a importancia de estratégias
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inovadoras de divulgagdo e de novas parcerias institucionais, com especial enfoque nos meios
digitais e audiovisuais. Esta visdo encontra-se plenamente alinhada com as necessidades
atuais e poderd representar um marco importante na evolugdo da Casa da Musica como

referéncia internacional.

Creio que estas propostas, combinadas com uma comunica¢ao mais assertiva, uma revisao do
modelo de programacao e um fortalecimento da gestdo artistica dos agrupamentos, poderao
contribuir decisivamente para assegurar a relevancia e o crescimento sustentado da Casa da

Musica nos anos vindouros.

5. Analise das Entrevistas com Antonio Jorge Pacheco e Francois Bou

Este capitulo apresenta uma andlise critica das entrevistas realizadas com Anténio Jorge
Pacheco, ex-Diretor Artistico e responsavel pela génese do projeto Casa da Musica, e
Francois Bou, atual Diretor Artistico da institui¢do. As conversas ocorreram durante o estdgio
e ofereceram visdes complementares sobre o passado, o presente e o futuro da Casa da
Musica, revelando ndo apenas as estratégias de lideranga e programagdo, mas também as
convicgdes pessoais dos dois dirigentes quanto ao papel das artes na sociedade

contemporanea.

A entrevista com Antonio Jorge Pacheco permite compreender a origem da Casa da Musica
como resposta a lacunas estruturais do panorama musical portugués no inicio dos anos 2000.
O seu testemunho traz a tona decisdes fundacionais e modelos de gestio que moldaram a
identidade institucional ao longo de quase duas décadas. J4 Frangois Bou, com uma
abordagem mais atual e internacionalizada, propde uma renovagao da relagdo com o publico e
aposta no fortalecimento da comunicacao digital e na diversificacdo de publicos, mantendo o

compromisso com a exceléncia artistica.

Ambas as entrevistas sao fontes privilegiadas de reflexao e revelam como diferentes estilos de
lideranga, embora marcados por contextos e prioridades distintas, partilham uma mesma visao
da musica como ferramenta de transformacdo social, de cidadania ativa e de projecao
internacional. A analise comparada desses dois discursos permite identificar continuidades,

rupturas e possibilidades de evolucao na gestao artistica da Casa da Musica.
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5.1. Analise da Entrevista com Antdénio Jorge Pacheco

A entrevista com Antonio Jorge Pacheco, realizada no ambito do estadgio, constitui um
testemunho abrangente e revelador sobre a génese e o desenvolvimento da Casa da Musica,
evidenciando o pensamento estratégico que sustentou as decisdes artisticas e organizacionais
desde a sua criagdo. O seu relato permite compreender, com clareza, os bastidores da

instituicao e os desafios que moldaram a sua estrutura ao longo do tempo.

Desde o inicio, Antdnio Jorge apresentou uma visao nitida sobre o papel singular da Casa da
Musica no contexto portugués, concebida ndo para replicar modelos ja existentes, mas para
colmatar lacunas histéricas no panorama musical nacional. A decisdo de ndo construir um
teatro tradicional com fosso de orquestra e proscénio, mas sim uma verdadeira sala de
concertos, rompeu com praticas habituais e inaugurou um novo paradigma para os
equipamentos culturais no pais. Esta opcao foi sustentada por um levantamento critico das
reais necessidades da cidade e da regido, procurando complementar, € ndo competir, com as

estruturas culturais ja existentes.

Antonio Jorge referiu, durante a entrevista, que a musica de cdmara foi uma das areas afetadas
pelos cortes orgamentais impostos pelo Governo em 2012. A meu ver, esta drea permanece
subestimada na Casa da Musica, o que se reflete na sua presenca esporadica na programacao e
na auséncia de uma série regular dedicada. Como exemplo, destaco a utilizagdo ocasional do
Saldo Arabe do Palacio da Bolsa para concertos de grupos cameristicos formados por musicos
da Orquestra Sinfonica, sem que exista, no entanto, uma estratégia consistente para o

desenvolvimento e a promogao desta vertente artistica na propria Casa da Musica.

Outro ponto central da entrevista ¢ a abordagem curatorial e artistica, ancorada numa leitura
atenta do ecossistema musical portugués. O entrevistado identificou, desde cedo, trés lacunas
estruturais: a inexisténcia de um coro de camara profissional, de um ensemble especializado
em musica contemporanea e de um agrupamento dedicado a interpretagdo historicamente
informada do repertdrio barroco. A resposta estratégica a estas lacunas resultou na criagcdo do
Remix Ensemble, da Orquestra Barroca Casa da Musica e, mais tarde, do Coro Casa da
Musica, todos concebidos com o objetivo de alcancar padrdes de exceléncia e

internacionalizacao.

Paralelamente, Anténio Jorge sublinhou a intengao inicial de tornar a Casa da Musica a sede
permanente da Orquestra Sinfonica da cidade, que, a época, tinha uma dimensdo intermédia

entre uma orquestra classica e uma sinfonica, impossibilitando a execucdo de parte
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significativa do repertorio sinfénico do século XIX em diante. Esta decisdo foi, na minha
perspetiva, estrutural e determinante para a estabilidade institucional, para a fidelizacdo de

publicos e para a elevagdo da orquestra a um patamar de qualidade internacional.

Contudo, a entrevista também evidencia uma estrutura de governacao fortemente centralizada
na figura do diretor artistico. Apesar de Antonio Jorge afirmar que as decisdes eram tomadas
em didlogo com maestros titulares e musicos (especialmente no caso do Remix Ensemble e da
Orquestra Barroca, onde o didlogo era mais frequente), a palavra final permanecia sempre na
Direcdo Artistica. Embora esta centralizagdo possa ser eficaz do ponto de vista curatorial,
levanta questdes sobre a participagdo efetiva dos musicos na defini¢do das linhas artisticas e

sobre a possibilidade de adotar modelos de gestdo mais horizontais e participativos.

Neste ponto, discordo da afirmac¢do do entrevistado de que um modelo partilhado seria
“impossivel”. A minha experiéncia como academista da Orquestra Filarmonica de Berlim e
musico efetivo da Orquestra Sinfonica do Estado de Sao Paulo permitiu-me conhecer, em
profundidade, dois sistemas distintos: o modelo mais horizontal e participativo dos
berlinenses e 0 modelo mais vertical e centralizador praticado em Sdo Paulo. Esta comparagao
reforca a ideia de que a inclusdo dos musicos nas decisdes artisticas pode trazer beneficios
relevantes para a qualidade e o desenvolvimento das formagdes residentes, mesmo nas

institui¢des que ndo sao consideradas associacoes.

No que respeita a gestdo de recursos e a resposta a crises, a entrevista revela como a Casa da
Musica lidou com os cortes or¢amentais de 2012, optando por preservar os agrupamentos
residentes e o servigo educativo, mesmo a custa da reducdo de programacdo em areas mais
proximas do mercado, como o pop, rock e musica eletronica. Esta decisdo, altamente
estratégica, reafirma o compromisso institucional com a missdo publica e a produgdo artistica

de referéncia, embora tenha implicado uma diminuicao temporaria da diversidade de publicos.

Relativamente a politica de remuneracao, Antonio Jorge distinguiu claramente entre salérios,
aplicaveis a Orquestra Sinfonica e cachés, atribuidos a agrupamentos como o Remix
Ensemble e o Coro Casa da Musica. A argumentagdo seguiu a légica das praticas
internacionais e as especificidades de cada repertdrio e formacdo. No entanto, essa
diferenciagdo suscita discussdes sobre equidade, sobretudo considerando o financiamento
publico e a crescente exigéncia de condi¢des mais justas e transparentes para os musicos,

questao que ja foi abordada neste relatério.
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A entrevista encerra com uma reflexdo critica sobre o futuro da musica de concerto e da
cultura institucionalizada. Antonio Jorge alerta para a crescente desvalorizagao das artes e das
humanidades no contexto europeu e global, e para os riscos de um desinvestimento
sistematico por parte do Estado. Defende a arte como um pilar fundamental de cidadania,

pensamento critico e resisténcia democratica, apelando a responsabilidade coletiva e a

vigilancia das geragdes futuras.

Em suma, esta entrevista ¢ um documento essencial para compreender a historia da Casa da
Musica e os processos de gestdo cultural em contexto institucional, combinando visdo
estratégica e pensamento critico. Ao mesmo tempo que revela as tensdes € compromissos que
moldam a vida de uma instituicdo de referéncia, oferece pistas valiosas para repensar modelos

de lideranga, participagdo e sustentabilidade no setor artistico.

5.2 Analise da Entrevista de Francois Bou

A entrevista concedida por Francois Bou, atual Director Artistico da Casa da Musica, revela
uma visdo estratégica abrangente e um profundo conhecimento da gestao cultural no contexto
europeu. Com uma vasta experiéncia em instituicdes como a Orquestra de Barcelona e a
Orquestra de Lille, Bou traz uma abordagem centrada na integracao artistica, no reforco da

comunicagdo institucional e na renovagdo da relagdo da Casa da Musica com o seu publico.

No inicio da entrevista, Bou reflete sobre o seu percurso profissional, evidenciando o modo
como a sua experiéncia internacional moldou uma concec¢do da programacao artistica que
valoriza a diversidade e a transversalidade. Esta postura ¢ visivel na sua proposta de criacao
de linhas tematicas, as quais chama de ‘“fios vermelhos”, que atravessem as diferentes
atividades da Casa da Musica, promovendo uma identidade coesa e acessivel. Esta estratégia
visa sobretudo ‘‘abrir o edificio” a comunidade, tanto fisica como simbolicamente,

promovendo o envolvimento do publico local e nacional.

A andlise SWOT realizada por Bou durante a entrevista demonstra uma notavel capacidade
critica. Reconhece como forgcas a qualidade arquitetonica do edificio, o talento dos
agrupamentos residentes e a dedicacdo da equipa, mas identifica como fraquezas a dificuldade
de um edificio singular em comunicar se com o seu exterior, em atrair as pessoas que nao o
conhecem e a auséncia de uma narrativa clara sobre a missao da instituicdo. Aponta como

ameacas o contexto financeiro pouco favoravel e a instabilidade politica internacional, mas vé
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oportunidades em dreas como o desenvolvimento digital, uma nova estratégia audiovisual ¢ a

internacionalizacao.
Imagem 6 - Analise SWOT de Francois Bou
* O edificio » Funcionamento complexo do edificio
« Os agrupamentos residentes * Auséncia de narrativa clara sobre a
¢ Localizagao no Porto missao institucional
* Forcadas equipas * Burocracia complicada
» Reforco da politica audiovisual » Contexto financeiro pouco favoravel
= Maior presenca digital » Instabilidade politica global
* Envolvimento comunitario » Possivel uso pelo poder publico para

* Programacao mais acessivel e coesa fins politicos

Fonte: O Autor

Um dos aspetos centrais da sua gestdo ¢ a intencdo de relancar a politica audiovisual da Casa
da Musica. Inspirado pelo trabalho desenvolvido em Lille, Bou planeia reforcar a presenca
digital da instituicdo através de contetidos audiovisuais proprios, venda de programas e
parcerias com agentes internacionais. Esta aposta responde a necessidade de ampliar o alcance

da Casa da Musica, posicionando-a no panorama europeu de forma mais assertiva.

Outro ponto fulcral da sua proposta ¢ o reforco da participagdo dos musicos € maestros
titulares nos processos de programacao. Ao defender uma maior aproximagao entre os artistas
e o publico através de concertos comentados, encontros e atividades educativas, Bou promove
uma gestdo mais colaborativa e envolvente. Reconhece ainda a importancia de renovar
artisticamente os agrupamentos, uma vez que um numero considerdvel de musicos da
Orquestra Sinfénica se encontram proximos da aposentacdo, o que representa uma

oportunidade para renovar o quadro artistico deste agrupamento.
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A sua visdo de programacdo ¢ marcada pelo equilibrio entre atratividade e descoberta.
Pretende criar uma curadoria que valorize tanto obras consagradas como composi¢des menos
conhecidas, incluindo autores portugueses, mas sempre com elementos de interesse que
incentivem o publico a descoberta. Neste ambito, defende a criagdo de um discurso artistico

claro, acessivel e capaz de gerar empatia.

Por fim, Francois Bou sublinha a importancia de um equilibrio entre financiamento publico,
receitas proprias e apoios privados. Assume uma postura de gestdo responsdvel, inovadora e
alinhada com a missdao publica da Casa da Musica. Reforga o papel da arte como expressao
espiritual e elemento estruturante de uma cidadania ativa e critica, defendendo que a musica

deve ter um papel central no desenvolvimento humano e na construcao social.

O que mais me chamou a aten¢do foi a énfase dada a distin¢do entre entretenimento e arte.
Segundo a sua colocagdo, o entretenimento tem como objetivo principal apenas divertir,
enquanto a arte procura provocar reflexdo no ser humano. Sublinhou ainda a importancia de
questionarmos que tipo de cidaddos queremos formar na sociedade atual: apenas
consumidores ou individuos com uma visao critica e reflexiva sobre o papel do ser humano
no universo. Associou, assim, a musica a um valor que transcende o plano puramente
artistico, atribuindo-lhe também uma dimensdo espiritual essencial para a experiéncia

humana.

A entrevista revela, assim, um gestor sensivel, experiente e determinado, que entende a Casa
da Musica como um projeto com potencial transformador. A sua proposta de integracao,
renovagdo e proximidade com o publico aponta para uma gestao cultural comprometida com a

exceléncia, a inclusdo e a sustentabilidade a longo prazo.

5.3 Conclusao

As entrevistas com Antonio Jorge Pacheco e Francois Bou revelam abordagens distintas, mas
complementares, sobre a missdao e o futuro da Casa da Musica. Antdnio Jorge sublinha o
cardter estruturante e visiondrio do projeto, baseado na criagdo e consolidacdo de
agrupamentos residentes especializados, capazes de alcangar elevado prestigio nacional e
internacional. Francois Bou, por sua vez, enfatiza a necessidade de modernizar processos,
reforgar a comunicagdo, ampliar o alcance junto do publico e criar estratégias de maior

proximidade e participacdo artistica. Ambos partilham a preocupagdo com os riscos de
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desinvestimento publico e a possibilidade de instrumentalizacdo politica da cultura, mas
convergem na defesa da arte como elemento essencial de cidadania, pensamento critico e
identidade coletiva. Este alinhamento de principios reforga a capacidade da Casa da Musica
para enfrentar desafios e consolidar-se ainda mais como uma referéncia de exceléncia artistica

e de inovagao no panorama cultural internacional.

6. Conclusao

6.1 Resumo dos Principais Pontos Abordados no Relatorio

O estagio curricular realizado na Casa da Musica, entre novembro de 2024 e abril de 2025,
constituiu uma experiéncia profundamente enriquecedora, proporcionando um contacto direto
e intensivo com a gestdo e a producdo artistica de uma das mais relevantes institui¢des
culturais de Portugal e da Europa. Durante seis meses, acompanhei de forma proxima a
atividade dos agrupamentos residentes Remix Ensemble e Orquestra Barroca Casa da Musica,
participando ativamente nas diferentes fases de producdo, da pré-producdo a execucao final

dos concertos.

A vivéncia pratica permitiu-me compreender, com maior clareza, a complexidade das
operacdes que sustentam a programacdo artistica da instituicdo, a articulagdo entre
departamentos e a importancia da coordenagdo rigorosa para assegurar a exceléncia artistica.
Foi possivel observar de perto os processos de contratacdo de musicos e artistas, a gestao de
recursos, a comunicagdo com maestros e solistas convidados e a relevancia do planeamento

estratégico.
No plano critico, este relatorio destacou questdes estruturais que merecem atengao:

* Sustentabilidade Financeira: a estagnacao orcamental desde 2005 e a insuficiéncia
na captagdo de recursos privados ameagam a capacidade de expansao artistica e a manutencao

da qualidade.

* Comunicacao Institucional: apesar de solida, carece de maior proje¢do nacional e
internacional, aproveitando melhor a condi¢do da Casa da Musica como unico Concert Hall

do pais.

* Condicoes Acusticas da Sala Suggia: embora de elevada qualidade, requer ajustes

técnicos constantes, especialmente para repertorios puramente acusticos.
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e Condicoes Acusticas e Estruturais da Sala 2 e a Musica de Camera: Por se tratar
de um espago polivalente, a Sala 2 nao oferece condi¢des acusticas do mais alto nivel para a
musica de camara, além de ndo dispor de camarins adequados para os artistas. Esta vertente
musical continua subvalorizada na programacgdo da Casa da Musica, sobretudo no que diz

respeito a participagdo dos musicos da Orquestra Sinfonica.

* Remuneracao dos Agrupamentos Residentes: identificaram-se disparidades
significativas entre os valores pagos aos musicos dos diferentes grupos, apontando para a

necessidade de maior equilibrio contratual.

*  Valorizacdo das Equipas Técnicas: reconhecidas pela sua exceléncia, mas com risco

de perda de profissionais experientes devido a auséncia de valorizagao salarial.

Por outro lado, foram igualmente identificadas forgas distintivas da instituicdo: a diversidade
e qualidade artistica dos agrupamentos residentes; a visdo inovadora na programacao; o
trabalho de referéncia dos servicos educativos; o papel da Digitopia como nucleo criativo e

tecnologico.

O relatério também analisou entrevistas com os diretores artisticos Antonio Jorge Pacheco e
Francois Bou, cujas visdes complementares ajudam a entender as diferentes fases da Casa da
Musica e os desafios atuais e futuros. Ambos expressaram preocupacdes com o cenario

cultural contemporaneo e o papel da arte como pilar de cidadania e reflexao critica.

6.2 Avaliacio do Cumprimento dos Objetivos

Os objetivos definidos no inicio do estdgio foram amplamente atingidos. Acompanhei, de
forma pratica e sistematica, todas as etapas da produg¢ao artistica dos agrupamentos residentes,

adquirindo competéncias técnicas e organizacionais essenciais para a gestao cultural.

Foi possivel compreender em profundidade a articulacdo entre critérios artisticos e
administrativos na contratagdo de musicos e artistas, observar a dinamica entre direcdo
artistica e equipas de produgao, e avaliar criticamente a comunicacao institucional da Casa da

Musica.

O desenvolvimento dos ficheiros contendo relatorios de avaliagdo pds programa como

contribuicdo pratica para a instituicdo consolidou este estdgio como uma experiéncia nao
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apenas formativa, mas também produtiva para a Casa da Musica, ao oferecer uma ferramenta

de uso continuado para gestores executivos e equipas de produgao.

6.3 Sugestdes para Futuros Estagios

Para futuras edigdes do estagio, recomenda-se:

* Integracio em miltiplos agrupamentos: permitindo ao estagiario acompanhar nao
apenas dois, mas todos os agrupamentos residentes, para uma compreensao mais abrangente

da diversidade de processos.

* Participacao direta na comunicacao institucional: envolvendo o estagiario em
acOes de marketing e branding, de modo a articular a perspetiva da produg¢do com a da

comunicagao.

* Acesso a reunioes estratégicas de gestiao: proporcionando ao estagiario um

entendimento mais profundo da tomada de decisdo a nivel institucional.

*  Missdes internacionais: possibilitando acompanhar digressdes ou parcerias

internacionais, o que traria um olhar comparativo e enriqueceria a analise critica.

Em sintese, o estdgio na Casa da Musica confirmou-se como uma oportunidade impar de
aprendizagem e crescimento profissional, permitindo-me articular experiéncia prévia como
musico com competéncias adquiridas em gestdo cultural. As reflexdes e propostas
apresentadas neste relatdrio visam ndo apenas avaliar o percurso realizado, mas também
contribuir para o aperfeicoamento continuo de uma institui¢do que ¢, sem duvida, um dos

pilares da vida cultural portuguesa e um exemplo inspirador no panorama internacional.
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APENDICE A

Diario de Bordo

Introduciao

O presente Didrio de Bordo refere-se ao estagio curricular realizado na Casa da Musica, no
Porto, entre os dias 4 de novembro de 2024 e 24 de abril de 2025, no ambito do Mestrado em
Gestao de Industrias Criativas. A primeira entrevista decorreu em 27 de setembro de 2024
com o senhor André Quelhas, coordenador de agrupamentos da Casa da Musica, ocasido em
que apresentei a proposta de estagio junto da Diregdo Artistica, com o objetivo de aprofundar
competéncias na area da gestdo cultural, em articulacdo com a minha experiéncia prévia de

mais de trés décadas no universo das orquestras sinfonicas.

Apos a aceitagdo da proposta, realizou-se uma segunda reunido no dia 10 de outubro, na qual
o senhor André Quelhas, que assumiu o papel de supervisor do estdgio, me apresentou ao
senhor Ricardo Torres, diretor executivo dos agrupamentos Remix Ensemble e Orquestra

Barroca Casa da Musica, com quem passei a colaborar diretamente ao longo do estagio.

Nos primeiros dias, fui integrado na estrutura organizativa da institui¢do, tendo sido
apresentado aos diversos departamentos e colaboradores da area administrativa. Recebi ainda
o cartdo de acesso as areas internas e logisticas da Casa da Musica, o que me permitiu

acompanhar de forma proxima as atividades diarias das equipas técnicas e de produgao.

Novembro de 2024 — Inicio oficial: 04.11.2024

05.11.2024
Realizou-se a primeira reunido com Ricardo Torres, na qual me explicou grande parte dos
pormenores da sua func¢do e das especificidades dos agrupamentos sob a sua responsabilidade

— Remix Ensemble e Orquestra Barroca Casa da Musica.

Conversamos sobre a gestdo de pessoal, contratos, pagamentos, funcionamento particular de

cada agrupamento, a sua histdria, programagao, papel na Casa da Musica, bem como:

*  Principais desafios dos agrupamentos: diferengas contratuais entre musicos,

deslocagoes de artistas que vivem fora do Porto, entre outros.
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. Principais desafios da funcfo: acumulacdo de tarefas distintas, partilha de

responsabilidades com a equipa oficial de produgao, comunicagao interna, etc.

06.11.2024 — Preparagdo para o inicio dos ensaios:

*  Anadlise das planilhas de horérios;

. Consulta da lista de musicos, solistas e maestros;

*  Verificagdo dos camarins reservados para solistas € maestros (a colocacdo dos nomes

nas portas ¢ fun¢do do Diretor Executivo dos agrupamentos).

07.11.2024

Inicio dos trabalhos com os dois agrupamentos, cujos ensaios ocorreram em simultaneo, das
14h00 as 21h00. Antes do inicio, Ricardo enviou um e-mail aos dois maestros da semana -
Andreas Staier e Tito Ceccherini - informando que eu passaria a fazer parte das comunicagdes

com eles, tanto por e-mail como presencialmente, durante todos os dias daquele programa.

Fui convidado para uma visita guiada a Casa da Musica, conduzida pela Sra. Isabel Ferreira,
para conhecer todos os espagos de acesso publico. A visita ocorreu as 16h30, mas tive de me
ausentar antes do término para auxiliar Ricardo na coordenacdo das entradas e saidas de
musicos, uma vez que os dois agrupamentos ensaiavam em simultaneo. Esta situagdo foi

excecional, pois iriam partilhar o palco nos concertos dos dias 10 e 12 de novembro.
Questoes praticas tratadas nesta fase:
*  Entrega do cartdao de acesso;
*  Pedido de laptop para trabalho presencial e remoto;
*  Informagdo sobre subsidio de refeicao, fornecido por cartdo.
Ensaios:
Remix Ensemble — Sala de Ensaio 1
14h00 — 17h00: Manoury

18h00 — 21h00: Saariaho
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Orquestra Barroca — Sala de Ensaio 2
14h00 — 17h00

18h00 — 21h00

Durante este programa, de 07.11.2024 a 12.11.2024, acompanhei diretamente Ricardo Torres
em todas as suas funcdes. Apos o inicio de cada ensaio, voltavamos a sala da administracao,
onde Ricardo me explicava procedimentos e peculiaridades do trabalho, esclarecia duvidas e

mostrava, no sistema informatico interno, o planeamento e as comunicacoes.

Faldmos também sobre os proximos programas, em especial sobre a Academia Remix
(dezembro), que exigiria grande esforco logistico e de comunicacdo, devido a elevada

ocupacao de salas na Casa da Musica nessa altura do ano.

Antes do primeiro ensaio, surgiu a situa¢do do extravio da bagagem do maestro do Remix, o

que causou pequeno atraso na sua chegada.

Fui apresentado aos musicos da Orquestra Barroca, que me receberam cordialmente com o
gesto tradicional da classe: um “aplauso” com o balancar dos arcos e o arrastar dos pés.
Também fui apresentado aos dois maestros, dado que teria de manter contacto direto com
ambos e desempenhar tarefas essenciais para a sua interagdo com a instituicao, especialmente

nos dias de concerto.

Desde o primeiro momento, como “sombra” de Ricardo Torres, observei todos os detalhes sob
a sua tutela. Nos breves momentos de auséncia de Ricardo, alguns profissionais da equipa

técnica e artistas procuraram-me para solucionar questdes que surgiam.

Antes dos ensaios, verificou-se toda a montagem para os dois agrupamentos, incluindo a
afinacdo dos dois cravos da Orquestra Barroca (coordenagao com o afinador responsavel) e

dos dois pianos do Remix (menos sensiveis a desafinagao).

Acompanhei Ricardo até ao final dos ensaios, confirmando eventuais pendéncias ou

solicitagdes, especialmente de maestros e artistas.

08.11.2024
Os dois agrupamentos ensaiaram em simultineo, de manhd e de tarde. As fungdes de

acompanhamento incluiram:

. Verificar entradas e saidas de artistas;
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*  Conferir montagem e afinagdo de cravos e pianos;
*  Assegurar disponibilidade de partituras;
*  Atender solicitagdes imediatas de muiisicos, maestros e equipa técnica.

Ap0s o inicio dos ensaios, era possivel assistir a parte do trabalho artistico, resolver questdes
de bastidores com técnicos ou mediateca e, em seguida, regressar a administracdo para
trabalhar ao computador, tratando de comunicagdes, ajustes de planilhas de ensaio e

verifica¢do de contratos pendentes de assinatura.

Durante o ensaio da manha, uma violinista da Orquestra Barroca solicitou-me copias de todas
as partituras da sua estante e da estante seguinte. Contactei de imediato o responsavel pela
Mediateca, que se deslocou ao ensaio para confirmar exatamente quais partituras seriam

necessarias e providenciar as copias.

Analise Critica: esta também ¢ uma atribuicdo do Gestor Executivo, embora, nos dias uteis,
os artistas fixos possam dirigir-se diretamente & Mediateca para solicitagdes. A excegdo
ocorre aos fins de semana, quando o setor ndo estd em funcionamento. A colocagdo das
partituras nas estantes, bem como o transporte entre Mediateca e salas de ensaio ou concerto,

¢ responsabilidade da equipa de producao técnica.

09.11.2024
Ensaio do Remix na Sala Suggia.
Foram realizados testes de posicionamento do piano fora do palco, de forma a determinar a

melhor abertura da porta lateral para visibilidade e circulagdo técnica no concerto.

O maestro comunicou aos musicos que o ensaio geral pré-concerto do dia seguinte seria
encurtado em uma hora, pratica comum quando o repertorio ja estd bem consolidado, de

modo a poupar energia antes da apresentagao.

10.11.2024 — Primeiro concerto do programa
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Ensaio Geral Orquestra Barroca: 11h00 — 13h00
Ensaio Geral Remix Ensemble: 15h00 — 16h00
Concerto: 18h00

Neste concerto, Ricardo Torres esteve presente, passando-me apenas algumas tarefas iniciais,

para familiarizacao com as fun¢des de Gestor Executivo durante apresentacoes:

. Separar programas de concerto para disponibilizar a musicos, equipa técnica e equipa

de gravacdo da RTP;
*  Confirmar a presenga de todos os artistas;
*  Receber maestros no backstage;

*  Recolher partituras dos maestros nos camarins cerca de 10 minutos antes do inicio e

entregd-las a equipa técnica para colocagdo nas estantes.
1.* Parte: Remix Ensemble

2.* Parte: Orquestra Barroca

11.11.2024

Ricardo pediu-me para confirmar com o Sr. Jos¢ Orlando, responsavel pela gestdo de
camarins para eventos paralelos, que ndo houvesse alteragdo no uso do camarim H, reservado
a um dos solistas do Remix, Jonathan Ayerst. Tal comunicacdo ¢ essencial para evitar

mal-entendidos e garantir tranquilidade aos artistas.

A outra solista, Carolin Widmann, solicitou-me um camarim para estudo fora do horario de
ensaio. Ricardo ndo estava presente no momento, pelo que registei o pedido e comuniquei-lhe
assim que possivel. Foi providenciado o camarim, que permaneceu reservado para ela até ao

fim do programa.

12.11.2024 — Segundo concerto do programa (com gravacio da RTP)
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Ensaio Geral Orquestra Barroca: 14h30 — 16h00

Fui informado por um elemento da equipa técnica de que o responsavel pela gravagao de
video ndo tinha sido avisado da troca de duas pecas solo que o maestro Andreas Staier iria
interpretar. Esta alteragdo implicaria mudangas no planeamento das camaras. Deveria ter sido

comunicada pela gestdo executiva assim que decidida pelo maestro.

Ensaio Geral Remix Ensemble: 16h30 — 18h00

Ricardo ndo pode estar presente e atribuiu-me a coordenacao geral do concerto.
Situacoes e tarefas executadas:

*  Resolvi uma questdo contratual com a solista Carolin Widmann: a morada no contrato
estava desatualizada e, para efeitos legais, a Casa da Musica ndo poderia altera-la sem
autorizagdo expressa. Expliquei-lhe a situagdo e ela aceitou assinar com a morada
antiga, evitando atrasos no pagamento. (ja tinhamos trabalhado juntos em 2017, na

OSESP em Sao Paulo)

*  Coordenei a logistica de montagem, que envolvia mudangas complexas de palco entre
pecas, tanto no intervalo como dentro do proprio programa do Remix, incluindo

ajustes de microfones devido a gravagao.

*  Confirmei com o coordenador de gravagdo da RTP que seria possivel gravar parte do

ensaio, a pedido de alguns musicos.

* Atendi ao maestro Tito Ceccherini, que notou discrepancia na ordem das pegas
publicada no site da Casa da Musica. Apo6s consulta com Ricardo e com o responsavel
editorial, Fernando Pires de Lima, preparamos erratas, mas acabaram por ser

dispensadas, pois o maestro decidiu seguir a ordem impressa.

Concerto — Func¢oes atribuidas:
*  Distribuir programas de concerto a musicos, equipa técnica e RTP;
*  Confirmar presenca de todos os artistas;

*  Recolher partituras nos camarins e entregar a equipa técnica antes do inicio de cada

obra.

1.” Parte: Orquestra Barroca
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2.2 Parte: Remix Ensemble

Durante o intervalo, atendi a solista que solicitou usar o elevador de carga para aceder
diretamente ao palco, devido ao traje e calcado. Organizei com a equipa técnica para

desbloquear o elevador no momento certo, garantindo que tudo decorresse sem atrasos.

13.11.2024

Verificar com Ricardo a possibilidade os niimeros de bilhetes vendidos e a lotagdo dos

concertos.

14 a 18.11.2024

(Sem registos detalhados de atividades).

21.11.2024

Presenciei a solicitagao de dispensa de um musico relativamente a um evento nao essencial da
Academia Remix - o concerto de musica de cAmara dos alunos - devido a um compromisso
familiar. O proprio Gestor Executivo, Ricardo Torres, concedeu a dispensa verbalmente,
explicando-me que a decisdo seria diferente caso se tratasse do concerto de encerramento da

Academia, com todos os participantes.

25,26 e 27.11.2024
A Orquestra Barroca esteve em digressao em Lyon, Franga. Durante esses dias, o trabalho
concentrou-se na organizacao logistica e comunicagdes da Academia Remix (programada

para dezembro).

26.11.2024

Desloquei-me a Casa da Musica para me inteirar melhor do funcionamento da institui¢do na
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auséncia dos agrupamentos com que fiz o estagio. O objetivo foi preparar o intenso periodo
de compromissos de dezembro, planear atividades presenciais € em teletrabalho e fazer

apontamentos gerais sobre a gestdo artistica da casa.

Conversei com a Sra. Cristina Guimaraes, Gestora Executiva do Coro Casa da Musica, que
me forneceu informagdes adicionais sobre o grupo, que atuard com a Orquestra Barroca na
execu¢do de O Messias, de Hindel, em dezembro. Agenddmos um almogo para o dia

27.11.2024.

27.11.2024
Verificacdo de e-mails, com destaque para a rececao da programacgao detalhada da Academia

Remix (08 a 15 de dezembro), contendo:
*  Pecas musicais;
*  Distribui¢ao por ensembles;

. Horarios e salas;

*  Lista completa dos participantes (nomes, instrumentos e nacionalidades).

Num encadeamento de mensagens, a Sra. Teresa Coelho (Servigos Educativos) encaminhou a
elementos da Produgdo Técnica e a gestores/programadores informagdes sobre as
necessidades logisticas da semana. O e-mail incluia link para acesso a todas as partituras do
repertdrio, para que pudessem planear a movimentacao de instrumentos, sobretudo percussao.

Ficou decidido que o assunto seria aprofundado com Ricardo Torres.

28.11.2024 — Reuniao e planeamento da Academia Remix

Reunido presencial com Ricardo Torres, centrada na organizacdo logistica dos ensaios para

todos 0s grupos que participariam no concerto de musica de camara da Academia.

Observei o processo de pagamentos do Remix, que ocorrem sempre no dia 1 de cada més,
com a particularidade de que os musicos deste agrupamento podem optar por receber

mensalmente o valor anual dos programas.

Trabalhdmos na verificagdo do PDF com todo o planeamento da Academia e a distribuicao

das salas entre 05 e 15.12.2024.
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Foi formada uma equipa de coordenacio composta por Ricardo Torres, Teresa Coelho e eu.
Nesta equipa, todas as informacgdes organizacionais seriam partilhadas, com comunicagdes em

copia, partilha de ficheiros e contacto constante (presencial, e-mail, WhatsApp e telefone).

Assisti a uma conversa entre Ricardo Torres, o gestor da Equipa Técnica, Sr. Serafim Ribeiro,
e Teresa Coelho (Servigos Educativos) sobre a utilizagdo das salas — em especial, sobre o
concerto de musica de camara de 12.12, na Sala 2. Fui convidado para a reunido decisiva a
realizar na quarta-feira, 04.12. O Sr. Serafim pediu-me que lhe enviasse por e-mail o PDF

com o organograma da Academia.

Notei que alguns dos oito camarins coletivos estavam fora do planeamento, apesar da elevada
procura. Ricardo explicou que foram divididos ao meio para aumentar o nimero de camarins,
mas sem considerar o isolamento acustico, o que provoca fuga de som significativa, tornando

inviavel o uso simultaneo sem deixar alguns como “zonas tampao”.

Andlise Critica: Em projetos de salas de espetaculo, é essencial que o isolamento acustico
seja uma prioridade. A auséncia desse cuidado afeta as condigdes ideais para o desempenho

artistico.

Gestao de Cabimentacao

Ricardo Torres ¢ responsavel pela gestdo de cabimentagdo, ou seja, pelos pagamentos de

artistas envolvidos nos servi¢cos do Remix ¢ da Barroca.

+  Utiliza o software NAVISION para registar cabimentos relativos a artistas, maestros,

solistas e musicos convidados.

*  No Remix, os musicos podem receber em 12 parcelas mensais o total dos programas

anuais.
*  Na Barroca, os pagamentos e reembolsos sdo feitos apds cada programa.

As negociagdes de valores de cachés com maestros e solistas sdo da responsabilidade do
Diretor Artistico (Antonio Jorge Pacheco e posteriormente Francois Bou, para o Remix) e do

Coordenador da Orquestra Barroca (André Quelhas).

Ap0s o registo no NAVISION, as informagdes seguem para o Departamento Financeiro, que

faz a conferéncia e efetivacio dos pagamentos. Existe um documento interno —
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Remuneragoes Agrupamentos Residentes Procedimentos 2024 — que detalha valores de

servigos e reembolsos.

Analise Critica: Este documento revela diferencas significativas de pagamento entre o Remix
Ensemble e os outros agrupamentos residentes. A justificagdo desta discrepancia foi feita por

Antonio Jorge Pacheco e analisada no Capitulo 4 do Relatorio Final de Estagio.

29.11.2024

Trabalho presencial na Casa da Musica para rever todo o organograma logistico da Academia
Remix.

Almocei com Bernardo Silva, trompista da Orquestra Sinfonica, e obtive informagdes sobre a
historia e a realidade atual da orquestra, a partir do ponto de vista de um integrante da

orquestra desde sua incorporacdo a Casa da Musica.

30.11.2024 — Sabado

Trabalho em teletrabalho (home office), revendo o documento de distribuicdo de salas da
Academia Remix. Identifiquei erros em relagdo a primeira versao elaborada com Ricardo
Torres e enviei apontamentos por e-mail a Ricardo e Teresa Coelho, para que pudessem

ajustar o planeamento antes da reunido com o Produtor Técnico, Serafim Ribeiro.

03.12.2024
Ricardo enviou-me o documento final da organizag¢do das salas, para analise e preparagdo da
reunido com o maestro Peter Rundel. Este ficheiro também seria enviado a todos os musicos

do Remix.

04.12.2024
Trabalho presencial na Casa da Musica para conferéncia de todos os documentos e
solicitagdes do Remix antes da reunido das 15h00 com o maestro Peter Rundel, reunidao na

qual participei.

Acompanhei Ricardo Torres na leitura e resposta aos e-mails dos musicos do Remix,

registando no ficheiro Excel as solicitacdes de salas para ensaios de musica de cadmara. Em
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alguns casos, ele respondeu diretamente sobre a impossibilidade de atender determinados

pedidos.

Perguntei-lhe se poderia imprimir as partituras de maestro, que contém toda a instrumentagao
e instrugdes de execucdo. Ele indicou-me o acesso ao ficheiro SCORES na OneDrive, onde
estavam arquivadas. Ao abrir a partitura da peca de Lachenmann, Ricardo verificou que
faltava a solicitacdo de um instrumento de percussao (marimba) no planeamento acordado no
dia 03.12 com o Produtor Técnico. Ricardo enviou de imediato um e-mail a Serafim Ribeiro

para incluir o instrumento na montagem dos ensaios.

Também foi solicitado a produtora Monica Ferreira que preparasse a Sala 10 em formato de

plateia para o Seminario de Composi¢ao com Héctor Parra (11.12, 15h00-18h00).

Ricardo pediu-me para rever os dois primeiros ficheiros em papel que elabordmos, antes de
enviar a todos os musicos. Fiz trés apontamentos sobre hordrios e salas que precisavam de

corregao.

05.12.2024 — Inicio da Academia Remix (Aulas de Direcao)

Juntamente com Ricardo Torres e Teresa Coelho, rececionamos os alunos de direcdo da
Academia, apresentdmos o maestro Peter Rundel e encaminhdmo-los a sala de ensaio

(14h00-21h00).

Fui encarregado de redigir um texto, a pedido de Ricardo e Teresa, para ser enviado a
Orquestra Sinfénica. O comunicado seria encaminhado a Jodo Ribeiro, da equipa de gestdo da

orquestra.

06.12.2024
Fui encarregado de rececionar os alunos de dire¢do e o maestro, encaminhando-os a sala onde

decorreriam as aulas (10h00-17h30).

07.12.2024 — Sabado

Cheguei as 9h30 para verificar se estava tudo pronto para o inicio da aula com os alunos de

dire¢do (10h00-17h30),
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08.12.2024 — Domingo — Rececio dos restantes academistas da Academia Remix

As 13h30, assumi a rececdo junto com Teresa Coelho, no balcdo instalado no piso térreo.
Recebiamos os academistas, entregdvamos os respetivos crachds e assinaldvamos a sua

chegada numa lista.

Apos a recegdo, todos se dirigiram a Sala de Ensaios 1 para a Sessdo de Boas-Vindas,
conduzida pelo maestro Peter Rundel, com a participagdo de todos os musicos do Remix,

professores da academia e equipa técnica.

Fui apresentado pelo maestro e, em seguida, os alunos juntaram-se aos seus professores para
irem as salas designadas por instrumento. Subi depois a administragdo para verificar e-mails e

trabalhar com Ricardo e Teresa nos detalhes da agenda do dia e dos dias seguintes.

09.12.2024
Encontro com Ricardo na administragdo para tratar da programacao coletiva do dia: ensaio da

obra de Lachenmann.
. Cordas: Sala de Ensaio 10, com Peter Rundel,
*  Sopros: Sala Cibermusica, com um estudante de dire¢ao.

O maestro Rundel ligou a Ricardo 20 minutos antes do inicio, a informar que estava na Sala
Cibermusica e que ndo havia qualquer montagem de cadeiras, estantes ou instrumentos

(incluindo objetos ndo convencionais usados para efeitos sonoros).

Acompanhei Ricardo, que, em contacto teleféonico com a equipa técnica, coordenou a
montagem urgente. Participamos ativamente, juntamente com o maestro € musicos, enquanto

a equipa técnica transportava o material por elevador. O atraso foi de apenas quatro minutos.

Na Sala de Ensaios 10, um técnico perguntou a contrabaixista se precisava de cadeira; ela
recusou, mas sugeri que fosse deixada no local, para eventual necessidade durante o ensaio de

trés horas.

Descemos depois a Mediateca para recolher as partituras de maestro da obra de Hector Parra,

destinadas a compositora Sara Ross, e guardei uma copia para acompanhamento proprio.

Fui também responsavel por atualizar as folhas com os horarios do dia seguinte, junto a

entrada da Casa da Musica.
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A noite, acompanhei o ensaio da obra de Lachenmann (18h00-21h00), verificando presenca

de musicos e possiveis solicitagdes do maestro ou da equipa técnica.

10.12.2024
Acompanhei o inicio do ensaio da manha, levando as partituras para a compositora Sara Ross
e entregando um documento a Oscar Rodrigues, que estava a preparar a ligagdo do

computador ao piano eletronico.

Dois academistas de percussdo pediram copias de partituras; fui com eles a Mediateca e pedi

ao responsavel que fizesse as copias.

Participei de uma reunido com Ricardo e Teresa sobre o caso de um academista que queria ser
dispensado do ensaio geral. O maestro negou o pedido, e Ricardo comunicou a decisdo ao

academista.

A pedido de Ricardo, falei com o maestro Rundel e com o musico Trevor McTait sobre a
organizacao do concerto de musica de camara (12.12, Sala 2). Discutiram-se a ordem do
programa e a possibilidade de intervalo. Ambos preferiram ndo ter intervalo, mantendo
percussao e pianos fixos no palco. Ricardo confirmou que seria simples, pois o concerto seria

em palco plano, apenas com trocas de cadeiras e estantes.

Nota operacional: Foi-me atribuido verificar, no dia seguinte, se os camarins reservados ao
Conservatorio de Musica do Porto estavam novamente disponiveis para os professores da

academia, a partir das 10h00.

11.12.2024
Iniciei o dia verificando se os camarins Coletivos 1, 3, 4, 5, 8 € o camarim de solista H
estavam devidamente sinalizados para uso da Academia Remix, apds o concerto do

Conservatorio no dia anterior.

Acompanhei os preparativos do ensaio da obra de Lachenmann na Sala de Ensaios 1,
verificando com o maestro se havia alguma requisicdo. Ele mencionou querer falar com
Ricardo sobre horarios futuros, mas também solicitou verificar se existiam na casa duas
caixas de madeira usadas em programas anteriores, para gerarem o som que era requerido
numa das obras do programa; a equipa técnica nao se lembrava e prometeu procurar.

Sugeriu-se uma alternativa com tabuas de corte de cozinha.
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Na parte da tarde, ocorreu o semindrio com o compositor espanhol Hector Parra na Sala de

Ensaios 10, onde verifiquei com Ricardo e Teresa as condigdes de montagem antes do inicio.

12.12.2024 — Concerto de Musica de Camara da Academia Remix

Fui responsavel pela gestdo do ensaio geral na Sala 2, controlando o tempo e assegurando que
todos os grupos estivessem prontos para as suas entradas, de acordo com a estratégia

previamente definida:

* Agrupamento de todos os conjuntos em trés grandes grupos, evitando trocas

demoradas;
*  Entrada e saida em bloco, com montagens rapidas entre grupos;
. Concerto sem intervalo.

O unico incidente foi a inadequagdo da indumentaria de um jovem academista (t-shirt branca
em vez de camisa), resolvido de forma imediata ao emprestar-lhe a minha propria camisa,

evitando constrangimento no palco.

13.12.2024

O dia comegou com a verificagcdo do inicio do ensaio na Sala de Ensaios 1. Este seria um dos
ensaios mais complexos, devido a primeira obra do programa - do compositor Hector Parra -
que envolvia dois ensembles a tocar em simultaneo, cada um com o seu maestro. Acompanhei

a primeira parte com a partitura de maestro, cedida pela Mediateca.

Em seguida, assisti ao ensaio da Orquestra Sinfonica na Sala Suggia, observando o
funcionamento paralelo dos agrupamentos residentes, especialmente com a presenca de

academistas do Remix.

Na parte da tarde, trabalhei na administragdo com Ricardo Torres, que me explicou

detalhadamente o processo de gestdo de pagamentos.

Gestao de Pagamentos — Observacoes
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1.  Ricardo mantém um Excel pessoal como registo e controlo de todos os pagamentos,
preenchendo-o enquanto realiza os seguintes passos:

1.° passo — EDOC (software de gestao documental)

o Acede aos contratos, que geralmente contém, em anexo, o e-mail de convite

com dias de trabalho, caché e valores de reembolso de alojamento/deslocacao.

°  Quando o contrato ndo tem o e-mail de convite, procura-o na caixa de entrada

antes de inserir os dados no EDOC.
2. 2.° passo — NAVISION

o No campo “co.evento/ciclo”, o musico substituto recebe um codigo diferente

do musico base.

o No campo “tipo de contratagdo”, introduz qualquer informacao relevante (ex.:

alteracdo de hotel).

3. Apos registo, copia a tabela para o seu Excel pessoal, criando um backup de todos os

pagamentos ja feitos.

Analise Critica: Esta tarefa requer total foco e atencdo. Com a sobrecarga de fungdes e o
ambiente de open space — sujeito a interrupgdes constantes — torna-se dificil manter a
concentragdo necessaria, levando Ricardo a realizar parte deste trabalho a noite, quando ha

mais siléncio.

14.12.2024 — Sabado

Dia de ensaio duplo (14h00-21h00) na Sala Suggia, j& em preparacdo para o concerto de
15.12.

Situagdes relevantes:

*  Uma aluna de dire¢do questionou a auséncia de gravagao em video do ensaio, algo que
deveria estar incluido na experiéncia da Academia. Apods verificagdo, descobriu-se que
a equipa de video ndo tinha sido informada. O problema foi resolvido, com a

montagem rapida de trés camaras (frontal, lateral e vista do publico).



74

A DIRECAO ARTISTICA DA CASA DA MUSICA - GESTAO DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES

*  Durante o intervalo, uma academista violoncelista queixou-se de dores intensas;
ofereci-lhe medicacdo basica (paracetamol + ibuprofeno), que resolveu o problema a

tempo de participar no ensaio da tarde.

Analise Critica: A institui¢do deveria dispor de um kit basico de primeiros socorros para

artistas, prevenindo a afetagdo do desempenho por problemas menores de saude.

* Um membro da equipa técnica sugeriu inverter a ordem do ensaio geral do dia
seguinte, para evitar uma montagem complexa entre a ultima peg¢a do ensaio e a
primeira do concerto. Falei com o maestro, que aceitou, ¢ Ricardo formalizou a

alteracdo por e-mail a todos os envolvidos.

* O maestro solicitou ajuda técnica para reparar uma peg¢a da harpa. Inicialmente, nao
foi possivel, mas posteriormente encontrou-se uma peca de reposi¢do, que foi

instalada pelo proprio Ricardo Torres.

Analise Critica: Nao ha luthier especializado em harpa em Portugal. A Casa da Musica possui
apenas trés harpas - uma de uso da Orquestra Sinfénica, uma do Remix e uma suplente de

qualidade inferior - o que pode gerar riscos logisticos caso ocorram avarias simultaneas.

15.12.2024 — Ensaio Geral e Concerto Final da Academia Remix

Cheguei antes do inicio do ensaio para verificar a montagem da Sala Suggia, considerando o

tempo reduzido para preparacdo devido ao concerto da Orquestra Sinfonica no mesmo dia.

Apds o ensaio geral, coordenei com a equipa técnica a afina¢do do piano, garantindo que

fosse concluida antes da abertura de portas ao publico.

O concerto decorreu de forma impecével, cumprindo todos os objetivos do programa.

16 a 18.12.2024

Acompanhamento de e-mails relativos a conclusdo da Academia Remix e preparacdo para o

ultimo programa da Orquestra Barroca do ano.

19.12.2024 — Ensaio Duplo da Orquestra Barroca com Coro
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Trabalho presencial, acompanhando os ensaios e verificando e-mails e pormenores

operacionais.

*  Fui apresentado pelo Ricardo ao maestro Laurence Cummings, maestro titular da

orquestra barroca.

*  Recebi indicacdo para registar alteracdes de tltima hora no plano e horarios de ensaio,

feitas pelo maestro, para evitar confusdes internas € entre 0s musicos.

Pagamentos com Ricardo Torres — Procedimento de Autofatura

Acompanhei Ricardo na execucdo de pagamentos, incluindo a emissdo de autofaturas (para

artistas sem residéncia fiscal em Portugal).

Procedimento:
1.  No EDOC, ¢ preenchido o Pedido de Autofatura com:

° Nome do artista;

°©  Numero de contrato;

°  Valor;

o Cabimentos (fee, alojamento, deslocagao).
2. O pedido circula pelos setores:
° Controlo de Gestio;

° Tesouraria;

°  Servi¢cos Administrativos.

3. Apos alguns dias, a autofatura é enviada ao artista, com copia para Ricardo.

Observacao:

. Para musicos portugueses, Ricardo envia um e-mail com os cabimentos; o artista

emite o recibo verde e envia-o para processamento.

20.12.2024 — Sexta-feira — Ensaio Duplo da Orquestra Barroca com Coro (Sala 2)

O ensaio da manha comecou com dois atrasos: uma coralista ¢ uma instrumentista. Ricardo
pediu-me para telefonar a instrumentista, mas esta ndo atendeu. Pouco depois, enviou-lhe

mensagem € recebeu resposta.
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Analise Critica: Alteragdes de ensaios feitas pelos maestros, quando comunicadas
tardiamente ou de forma pouco clara, podem gerar confusao e resultar em faltas ou atrasos,

afetando a preparagdo geral.

22.12.2024 — Ensaio Geral e Concerto

Acompanhei o ensaio geral e o concerto da Orquestra Barroca com Coro, verificando as

presencgas, a montagem e a prontidao de musicos e maestros para entrada em palco.

23.12.2024 — Ensaio Curto e Concerto

Ensaio final e concerto de encerramento do programa da Orquestra Barroca antes do periodo

de Natal.

Periodo de Recesso de Natal e Fim de Ano

08.01.2025 — Inicio do Programa da Orquestra Barroca

Pelas 13h30, desci a Sala de Ensaios 2 com Ricardo para verificar a preparacao do ensaio das
14h00. Na sala estava um elemento da equipa técnica, responsavel pela montagem, ¢ a
afinadora do cravo previamente escolhido pelo maestro Mahan Esfahani no dia anterior. Uma

corda do cravo partiu, mas foi substituida a tempo para o ensaio.

Analise Critica: O servigo de afinagdo dos cravos funciona de forma muito eficiente. A
afinadora ¢ também cravista e participa em alguns programas, como aconteceu no Messias,

em dezembro de 2024.

Ap0s o ensaio, Ricardo pediu-me para verificar as partituras do préximo programa do Remix,
devido a presenga de instrumentos adaptados € ndo convencionais na obra How Forests Think,
de Liza Lim. Comparei todas as partituras com o documento “Nota Técnica”, enviado a
equipa técnica para preparagao dos materiais. Encontrei recomendacdes especificas para o

quarto andamento que ndo estavam incluidas no documento.
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Analise Critica: Em programas com elevado grau de complexidade instrumental, como ¢
frequente no Remix, deveria haver um e-mail do maestro para os musicos antes do inicio dos
ensaios, chamando a atencdo para as exigéncias técnicas e instrumentais especificas. Ricardo
observou que alguns musicos ndo leem estas instrugdes antecipadamente, chegando

despreparados ao primeiro ensaio.

09.01.2025
Cheguei as 9h45 para acompanhar o inicio do ensaio da Barroca, confirmando com o técnico

se a montagem estava correta.

O chefe da equipa técnica perguntou sobre a chegada do solista do Remix, Wu Wei, previsto
para o programa de 12.01.2025, para que pudesse montar a cena e reservar camarim. Ricardo
recomendou que a montagem fosse feita no sabado, para que o solista pudesse estudar no
domingo de manhd; o técnico preferiu deixar tudo pronto j& na sexta-feira, devido ao

calendario da equipa.

10.01.2025
Cheguei as 9h30, responsavel por verificar o inicio dos ensaios de ambos os agrupamentos as

10h00.

Enquanto ainda estava na administracdo, fui abordado pela assessora de imprensa da Casa da
Musica para avisar o maestro da Barroca que a RTP iria gravar um excerto do ensaio da

manha.

Ao descer a sala, um musico da Barroca informou-me que a sua partitura para uma obra a ser
ensaiada pela primeira vez nao estava na estante ¢ que ndo tinha certeza se iria tocar nessa
peca. Tentei contactar o responsavel pela Mediateca sem sucesso, deslocando-me entdo ao
setor para pedir a outra funciondria que providenciasse rapidamente a partitura, ja que o

ensaio estava prestes a comecar.

Regressei a sala a tempo de avisar o maestro sobre a gravagdo da televisao.

11.01.2025 — Ensaio Geral e Concerto da Orquestra Barroca
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Dia de ensaio geral e concerto da Orquestra Barroca. Nao houve atividades relativas ao

Remix, que esteve de folga neste dia.

14.01.2025 — Ensaio Geral e Concerto do Remix Ensemble

Cheguei as 13h30 para me preparar para o ensaio das 14h30, na Sala Suggia. Verifiquei se o
palco estava a ser montado e, de seguida, dirigi-me a sala da administragdao, onde encontrei

Ricardo Torres, que me incumbiu de coordenar todas as atividades do dia.
Tarefas atribuidas:

*  Receber contratos ja assinados e recolher cerca de 20 contratos a assinar pelos musicos

e solistas do Remix;

*  Chamar os solistas para subirem ao palco no momento certo para ensaiar as obras em

que participavam;

*  Contar e distribuir os programas de concerto no backstage para todos os musicos,

maestro e solistas;

*  Recolher partituras de maestros e solistas minutos antes do inicio das obras e entregar

a equipa técnica para colocagdo nas estantes;

* Atender solicitagdes diversas, como auxiliar musicos convidados que nao
participavam na primeira parte a encontrar lugares na plateia para eles poderem

assistir ao concerto.

31.01.2025
Assisténcia ao concerto da Orquestra Sinfonica, com observagdes € apontamentos do relatério

final.

04.02.2025
Participagdo, a convite da institui¢do, na reunido de apresentacao do novo Diretor Artistico,
Frangois Bou, realizada as 16h30 na Sala 2. Fui pessoalmente apresentado por Anténio Jorge

Pacheco, Dirctor Artistico cessante.
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07.02.2025 — Reuniio sobre a Remix Academy com o Tokio Bunka Kaikan

Participagdo numa reunido com Ricardo Torres, o Diretor dos Servigos Educativos Jorge
Prendas e Teresa Coelho, com trés representantes do Tokio Bunka Kaikan, institui¢do parceira

da Casa da Musica na realizacdo da Remix Academy.
Foram abordados:

* A historia da Academia, criada em 2014 por Anténio Jorge Pacheco, como forma de

garantir programacgdo extra ao Remix apds cortes orgamentais, financiada com as

inscrigdes pagas pelos estudantes;

* A realizacdo anual da Academia, com exce¢do de 2020 (pandemia), € o regresso em

2021 com medidas sanitarias;

* A alteragdo da data em 2024 para dezembro, inicialmente planeada como despedida do

maestro titular Peter Rundel (contrato posteriormente prolongado);
*  Os desafios logisticos, especialmente na gestdo de espagos;
* O processo de candidatura e selecao de alunos;
. Atividades complementares, como o seminario de composi¢ao com Héctor Parra;

* Divulgagdo através do site musicalchairs.com, com rececdo de candidaturas

internacionais;

*  Importancia de confirmar a realizagdo da Academia com cerca de um ano de
antecedéncia, iniciando o trabalho intensivo de preparagdo entre final de janeiro e

inicio de fevereiro;

e Critérios de selecdo: envio de video pelos candidatos a tocar obra contemporanea,

analise de candidaturas e aprovacao de dois alunos por instrumento, com lista de
espera para desisténcias. O nimero de vagas varia de acordo com o programa do

concerto.

Analise Critica:
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1. Poderia haver uma estratégia para permitir que os alunos participassem em mais do
que um concerto (além do de camara e do final, com o ensemble), eventualmente com

autonomia para propor repertorio.

2. Seria interessante envolver jovens compositores, sobretudo portugueses, para ter obras

apresentadas num segundo concerto de musica de camara.
12.02.2025
1. Reuniao com Francois Bou (10h30)

Participei na primeira reunido de Ricardo Torres com o novo Diretor Artistico,

Frangois Bou, dedicada ao Remix Ensemble.
2. Metodologia de Contratacoes

Ricardo partilhou exemplos de e-mails de convite a artistas e explicou a sua

metodologia:

* Incluir no primeiro contacto todas as informacdes relevantes, incluindo valor do

caché;
»  Fazer todas as perguntas necessarias no e-mail inicial;
*  Enviar uma Ficha de Registo (documento padrio);

*  Perguntar sempre ao chefe de naipe o nome que recomenda para convidar em caso de

necessidade.

13.02.2025 — Inicio do Programa do Remix: “O Gabinete do Dr. Caligari”

O ensaio teve inicio as 14h00 com a apresentagdao de Frangois Bou aos musicos. No seu breve
discurso, afirmou sentir-se feliz por assumir a dire¢do de um dos principais ensembles de
musica contemporanea, disposto a continuar o trabalho de Anténio Jorge Pacheco e a
desenvolver novos projetos, incluindo cruzamentos com outras artes, reconhecendo também

os desafios futuros.

O programa previa montagem Unica, tornando a semana mais tranquila, exceto no dia em que
os ensaios seriam transferidos para a Sala Suggia (domingo, 16.02), para testes de eletronica e

projecdo, dado tratar-se de um programa da série Cine-Concerto Invicta.Musica.Filmes.
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15.02.2025 — Sabado

Dia livre para o Remix.

16.02.2025 — Domingo — Ensaio Duplo na Sala Suggia

O ensaio decorreu normalmente, com teste de toda a eletronica, amplificacdo e projecdo

realizados meia hora antes do inicio do primeiro bloco.

17.02.2025

Ricardo partilhou a dificuldade em encontrar guitarristas com formacao erudita capazes de
tocar guitarra elétrica para o programa de junho do Remix. Informou que, no momento, o voo
mais barato para trazer um musico extra da Alemanha custaria cerca de €600
(Frankfurt-Porto), mais o custo de um assento extra para transporte do instrumento,

totalizando aproximadamente €1.100.

Sugeri avaliar a possibilidade de encontrar profissionais em Portugal ou Espanha, mas

Ricardo considera inexistente essa opg¢ao para este perfil.
Analise Critica:

*  Um levantamento aprofundado poderia confirmar ou ndo a existéncia de musicos

adequados na Peninsula Ibérica.

*  Para musicos extra (ndo solistas), a programa¢do com maior antecedéncia poderia
permitir a compra de bilhetes aéreos mais baratos, reduzindo o risco de ultrapassar

or¢camentos.

No final do ensaio, maestro e musicos decidiram encurtar o ensaio geral do dia seguinte
(17h30-18h30). O compositor Wolfgang Mitterer me pediu dois bilhetes para o concerto, o

que confirmei ser possivel, conforme o procedimento habitual, e a producao providenciou.

18.02.2025 — Concerto do Remix: “O Gabinete do Dr. Caligari”
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Verifiquei o palco e a presenca de todos os artistas. A passagem de som decorreu sem

problemas, embora um musico tenha chegado com alguns minutos de atraso.

Por sugestdo de Ricardo, as portas da sala foram abertas duas vezes apos o inicio, de forma

discreta, para permitir a entrada de publico atrasado.
O concerto ocorreu de forma impecavel, apesar da complexidade técnica.

Equipa técnica: 1 responsavel pela eletronica (Digitopia), 1 de iluminagdo, 2 de palco, 2 de

som e 1 de video (total: 6 elementos).

Nota: Em programas mais simples, ndo ha necessidade de equipa de som, video ¢ raro e o

numero de técnicos de palco pode variar.

20.02.2025 — Preparacao de Entrevista

Preparagdo para a entrevista com Antonio Jorge Pacheco, inicialmente agendada para este dia
mas adiada para o dia seguinte as 11h00. Organizei um documento no Word ¢ no Google
Docs para registo e transcri¢ao, e preparei também os gravadores do telemovel e do iPad

como backup.

21.02.2025 — Entrevista e Visita Guiada

* Realizei a entrevista com Anténio Jorge Pacheco entre as 11h00 e as 12h30. A

transcrigdo foi feita posteriormente no Word e com recurso a aplicagdo Sonix.

«  As 18h30, acompanhei uma visita guiada dos alunos do Mestrado da UCP, a pedido do

coordenador André Quelhas.

«  As21h00, assisti ao concerto da Orquestra Sinfonica.

25.02.2025

Trabalho de planeamento e organizagdo em home office em contato com Ricardo Torres.

26.02.2025
Trabalho presencial na administragio com Ricardo Torres, incluindo a elaboracdo de um

orgamento para o cine-concerto do Remix, visando a sua eventual venda para digressao.
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27.02.2025 — Entrevista Informal e Preparacio de Dossié

De manha, entrevista informal com André Quelhas sobre a gestdo dos agrupamentos, com

enfoque na Orquestra Barroca:
*  Origem do agrupamento;
*  Processo de programacao e escolha de musicos;
. Desafios e or¢camento;
*  Digressoes;
. Receitas de bilheteira;
*  Realidade institucional da Casa da Musica.

A tarde, observei o trabalho de Ricardo na preparagdo de um Dossié (Concert Proposal), em

inglés, para apresentacao internacional do concerto O Gabinete do Dr. Caligari.

. O documento, elaborado em Word e PDF, foi baseado no texto de divulgacao oficial

da Casa da Musica (Partitura).

*  Esta foi a primeira vez que Ricardo preparou um documento deste tipo, a pedido do

novo Diretor Artistico.

. Revimos as informacdes e redigimos o e-mail a enviar a Frangois Bou.

06.03.2025 — Preparacio do Programa de Marco do Remix

Trabalho na administracdo com Ricardo Torres, verificando todas as partituras do proximo
programa (inicio em 20.03). O objetivo era identificar eventuais solicitagdes dos compositores

que implicassem instrumentos ndo convencionais ou adaptagoes.

Para a percussdo, as necessidades ja tinham sido pedidas aos percussionistas no dia 28.02,
permitindo que o chefe da equipa técnica providenciasse tudo com antecedéncia, incluindo a
compra de instrumentos inexistentes na Casa da Musica, de forma a estarem disponiveis antes

do ensaio especifico de percussao (13.03).

07.03.2025 — Analise de Partituras
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Trabalhei na analise de todas as pegas do programa, criando um documento em Word, com

tradugao da lingua alema para o portugués, com destaque para:
*  Instrumentos extra que os musicos deveriam trazer;
*  Adaptacdes e pedais necessarios;
*  Alteragdes ou ajustes nos instrumentos para execucao de determinados trechos.

Partilhei o ficheiro com Ricardo para analise e envio aos musicos.

13.03.2025 — Preparacdo de Percussdo e Comunicacio com Musicos

Verifiquei a montagem da percussdo na Sala de Ensaios 3, mas os técnicos informaram que
esta seria feita na Sala de Ensaios 1 (local dos ensaios a partir de 20.03), aproveitando a rara

disponibilidade dessa sala.

Ricardo incumbiu-me também de parte da comunicagdo com os musicos, para organizar a
sessao fotografica do Remix solicitada pelo novo Diretor Artistico, agendada para o programa

de marcgo.

20.03.2025 — Inicio do Programa com Susanne Blumenthal (direcio) e Andrew Watts
(contratenor)

No primeiro dia, Ricardo e Oscar Rodrigues (Digitopia) relataram um problema com a
partitura de Olga Neuwirth: as indicagdes de eletronica eram vagas, obrigando Oscar a
procurar os sons em diversos bancos de dados e programa-los no teclado eletronico a ser

usado pelo musico.

Foi decidido que a sessdo fotografica seria no dia 25.03, apos o ensaio geral, com todos os
musicos ja vestidos para o concerto e com o palco montado. Sugeri a Ricardo que fosse
incluido um técnico de luz para criar diferentes efeitos na sessdo e também maquina de fumo,

para que nao se limitasse a uma fotografia convencional, ideia que foi aceite.

21.03.2025 — Ensaios e Iluminacio

Verifiquei a sala e acompanhei o inicio dos ensaios. No final do ensaio da manha, falei com a

maestrina sobre a possibilidade de usar iluminagdo especial no concerto, que aceitou. Ricardo
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também considerou a ideia de usar maquina de fumo na peca de Neuwirth, devido ao seu

carater pop dos anos 1980.

22.03.2025 — Dia Livre

23.03.2025 — Ensaios na Sala de Ensaios 1

Dois ensaios ao longo do dia, com verificagdo de espagos, pessoal envolvido e eventuais

pendéncias.

24.03.2025 — Ensaios na Sala Suggia

No final do dia, Ricardo colocou as etiquetas de identificagdo nos camarins reservados para os

musicos do Remix.

25.03.2025 — Ensaio Geral, Sessiao Fotografica e Concerto

Apbs o ensaio geral na Sala Suggia, realizou-se a sessdo de fotos do grupo no palco, com
efeitos de iluminagdo e maquina de fumo. Posteriormente, cada musico foi fotografado no

exterior da sala para atualizacdo do material de divulgacao.
Concerto:

*  Montagem complexa, com equipa técnica composta por 5 pessoas para palco, 3 para

audio e 1 para luz.

. Critica 1: Os técnicos de som, contratados por empresa externa, ndo estavam

suficientemente preparados para o contexto, 0 que atrasou 0s ensaios.

. Critica 2: O programa incluia quatro pe¢as com trés montagens longas (= 9 minutos
cada), duas delas com o publico a espera. O tempo poderia ter sido aproveitado para

acoes de mediagdo - explicacdo das obras, entrevistas, proje¢do de videos
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institucionais ou de patrocinadores - aumentando o envolvimento e fidelizacdo do

publico.

Semana de 31.03 a 04.04.2025 — Atualizacdo de Material do Remix

Acompanhei as trocas de e-mails com os musicos do Remix para atualizagdo das biografias
no site, que seriam publicadas juntamente com as novas fotografias do grupo. O material

anterior tinha mais de trés anos e encontrava-se desatualizado.

O maior desafio para o gestor foi garantir que todos os musicos enviassem as suas biografias

por e-mail.

Preparacio para o Programa da Orquestra Barroca (11 a 15.04.2025)

10.04.2025 — Quinta-feira — Checklist de Acoes

Reunidao com Ricardo Torres para definir e preparar agdes e comunicagdes imprescindiveis

para o programa:

*  Avisar 0 maestro sobre a desocupacdo do camarim na noite de sexta para sabado,

devido a outro evento na Casa;

*  Ajustar o horario de ensaio para permitir a fotografia do aniversario da Casa da

Musica na sexta-feira, as 18h00;

*  Conversar com o maestro sobre uma gravacao de video, que seria realizada no ensaio
de segunda-feira, 13.04, as 11h00, aproveitando a Sala Suggia e¢ o sistema de
multicAmaras, para divulgacdo do concerto (o ensaio deveria iniciar-se com a pega a

gravar);
*  Imprimir etiquetas para os camarins;
*  Enviar a programagao de 2026 para todos os musicos da Orquestra Barroca;
*  Confirmar com a equipa técnica a viabilidade das operagoes;

*  Enviar a afinadora do cravo o plano de ensaios, para que esta soubesse exatamente os

horarios em que precisaria estar presente.
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11.04.2025 — Sexta-feira

Verificagdao das condigdes da Sala de Ensaios 1 antes do inicio do ensaio. Apenas um musico

chegou com ligeiro atraso.

Neste dia, houve uma reunido de musicos representantes da Barroca com o coordenador
André Quelhas para discutir questdes internas. No restante, acompanhei normalmente os

ensaios.

12.04.2025 — Sabado
Verificagdo das condi¢des da sala e acompanhamento do inicio do ensaio.

O ensaio da tarde foi cancelado devido ao evento de aniversario da Casa da Musica: concerto
da Orquestra Sinfonica e Coro, regidos por Stefan Blunier, seguido de jantar com musicos e

funcionarios.

Partilha de Documentos: André Quelhas forneceu documentos internos relativos a
questionarios de avaliagdo que os musicos respondem apds cada programa, incluindo

aprecia¢do dos maestros e outras questoes.

*  Andlise Critica: Trata-se de uma excelente pratica para incorporar a opinido dos
musicos nos processos de escolha e contratagdo de maestros e solistas. No caso da

Barroca, inclui também os concertinos, fungao que nao tem ocupante fixo desde 2022.

13.04.2025 — Domingo

Acompanhamento da situacdo antes do inicio do ensaio na Sala 2, verificando a presenca de

todos os musicos. Colocagdo de etiquetas com os nomes dos solistas nos respetivos camarins.

Durante os ensaios, reunioes e trabalhos administrativos com Ricardo e André.

14.04.2025 — Segunda-feira

Entrega de contratos a varios musicos para assinatura.
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Nota — Questdes Orcamentais da Casa da Misica

» [HT — Isen¢do de Horario de Trabalho: beneficio pago a todos os funcionarios,
inclusive sobre o 13.° (subsidio de férias) e o 14.° (subsidio de Natal), correspondendo

a 20% do salario mensal.

* A Orquestra Sinfonica ¢ o Unico agrupamento com plano de carreira, herdado da

época em que era uma orquestra nacional (funcionarios publicos).

* O custo da orquestra aumentou substancialmente desde 2005, mantendo-se o

or¢amento estatal em €10.000.000.
* A captacgdo de receitas privadas esta abaixo do desejado.

*  Andalise Critica: A desigualdade remuneraria entre agrupamentos merece ser revista,

em especial para os profissionais da Orquestra Barroca e do Coro.

Observacoes Finais de Abril de 2025

Durante a preparacao e execugdo do programa de abril da Orquestra Barroca, além das tarefas
logisticas e administrativas ja descritas, mantive acompanhamento préximo com Ricardo
Torres e André Quelhas em todas as etapas do processo, desde a comunicagdo com musicos e

equipa técnica até a supervisao de ensaios, montagem e necessidades especificas dos solistas.

Registaram-se também conversas relevantes sobre aspetos estruturais e financeiros da Casa da
Musica:
* O gasto anual aproximado de €100.000 com aluguer e compra de partituras;

* A dependéncia de orgamentos rigidos e compartimentados por agrupamento;

* A dificuldade em promover equiparagdes salariais devido a limitagao da verba ptblica

e a insuficiéncia de receitas privadas;

* A importancia de encontrar solugdes criativas e sustentdveis para valorizar igualmente

todos os agrupamentos residentes.
Ao longo destes meses, 0 estagio proporcionou:

e Visdo pratica e detalhada da gestdo executiva dos agrupamentos Remix Ensemble e

Orquestra Barroca;
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*  Participagdo direta em concertos, ensaios € eventos especiais;
. Colaboragao ativa em processos administrativos, contratuais e de comunicagao;
*  Envolvimento em negociagdes e planeamento logistico de alta complexidade;

*  Registo critico de procedimentos, apontando oportunidades de melhoria e solugdes

viaveis para a otimizagao do funcionamento artistico e organizacional.

Conclusio

Este Diario de Bordo apresenta um registo cronologico e estruturado das principais etapas,
funcdes, aprendizagens e desafios vivenciados durante o estdgio curricular na Casa da
Musica. As anotagdes aqui reunidas constituem a base empirica para as reflexdes e analises

criticas desenvolvidas nos capitulos seguintes deste relatorio final.

Optou-se por registar apenas os dias em que ocorreram atividades com maior relevancia do
ponto de vista formativo ou institucional, tendo sido omitidos os periodos dedicados a tarefas
de rotina, trabalho remoto, dias livres, feriados e recessos, a fim de manter o foco na

experiéncia pratica mais significativa para os objetivos do estagio.
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APENDICE B

Entrevistas na fntegra

B.1 - Transcricdo da Entrevista com Antonio Jorge Pacheco

Eduardo: O Antonio esteve envolvido com o projeto de criacdo da Casa da Musica desde o
seu inicio. Houve participacdo de sua parte no desenho organizacional e artistico da

institui¢ao?

Anténio Jorge: Sim. Eu fiz parte desde 0 momento em que foi decidido e anunciado que a
cidade do Porto iria ser a Capital Europeia da Cultura, em 2001. E, portanto, comecei a
trabalhar desde fevereiro de 1999. A Casa da Musica abriu em 2005. Havia um grupo de
trabalho nomeado pelo Ministério da Cultura. Eramos cerca de quatro pessoas e tinhamos
duas missoOes na altura. Uma era programar e realizar toda a programacao musical da Capital
Europeia da Cultura, que comecou logo ainda no verdo de 99, como preparagdo em crescendo.
Simultaneamente, por nomeag¢do do Ministério da Cultura, este grupo de trabalho foi quem
teve a responsabilidade de definir a visdo do projeto artistico, ¢ definir até as necessidades
fisicas do novo edificio. E isto foi a primeira vez que aconteceu em Portugal e, como em boa
parte dos paises europeus, quando se constrdéi um equipamento publico desta dimensao, isso
decorre de uma decisdo politica. Ou seja, um politico, um governo ou um presidente da
Camara, decide por qualquer razdo, e ndo interessa agora as motivagdes politicas para o fazer:
“Vamos construir esse equipamento”. Pode ser um museu, pode ser uma biblioteca, pode ser

uma sala de concerto.

E o que se passa habitualmente ¢ que a comunidade artistica, as pessoas que realmente t€ém
uma visdo sobre aquilo que sdo as reais necessidades da sociedade e do meio musical estdo
muito fora deste processo. Ou seja, ¢ uma decisdo politica. Constréi-se qualquer coisa e
depois sim, ¢ que se chama a comunidade artistica e os gestores artisticos para dizer: “E
agora, o que ¢ que vamos fazer com isto?” Eles querem um espago que sirva para tudo e que

na verdade ndo serve para nada, ndo é?

Aqui, no caso, a Casa da Musica foi muito diferente. Foi at¢ um caso de estudo, porque de

facto foi este grupo de quatro pessoas, cada um com as suas caracteristicas, uns mais para a
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producdo, outros mais para a educagdo e eu, concretamente, estava com a programagao, antes

mesmo de haver um concurso internacional, como foi o caso para a construgao do edificio.

Foi definido, digamos, o que seria um caderno de encargos artistico para que os arquitetos
tivessem uma base sobre a qual iriam construir um projeto. Ou seja, tinhamos as defini¢des
fundamentais, que estdo na base. “Queremos ter um teatro com proscénio ¢ com fosso de
orquestra, etc, etc? Nao!” Isso foi uma decisao muito polémica. Porqué? Porque a cidade do
Porto e a regido do Porto ja nessa altura, e hoje ainda mais, estava muito bem equipada em
termos de teatros com essa tipologia, com fosso € com o proscénio, que normalmente ndo ¢ a
acustica ideal para musica sinfonica ou para outro tipo de musica. Havia o Teatro Nacional de
Sao Jodo e os Teatros Municipais de Rivoli. Para espetaculos de grande dimensao, o Coliseu
do Porto, com todos os problemas que tinha, e que foram resolvidos em parte na altura,
acusticos e tecnologicos, etc. Portanto, do nosso ponto de vista, numa regido relativamente
pequena, ndo fazia sentido estar a investir recursos publicos para reproduzir valéncias que ja
existem na cidade. O que faltava na cidade era aquilo que a comunidade internacional chama
de “Concert Hall”, uma sala de concertos. Portanto, isso foi logo uma grande divisdo e uma
decisdo que foi fundamental para definir o caminho, com toda a polémica que teve e que as

vezes ainda volta a ter. Daria uma grande conversa a volta disso.

Além disso, tivemos de definir as proprias caracteristicas das salas. Nos desde logo definimos
que era necessario ter duas salas com tipologias e com um apetrechamento muito diferente,
uma grande, como a Sala Suggia e uma sala para musica de cAmara, como a Sala Dois, mas
esta com uma grande versatilidade de espaco para ser modulavel. E depois, foi também a
intencdo inicial que esta fosse a casa da Orquestra Sinfonica da cidade, que na altura em que
pegamos ndo era uma sinfOnica, era uma orquestra de dimensdo hibrida, entre a orquestra
classica de Mozart e Beethoven, portanto, tinha 55 elementos, portanto nem era sinfonica
(nem cléssica), era maior, portanto, estava ali numa posi¢ao intermedia. Ou seja, para abordar
o grande repertorio sinfénico do século XIX em diante, ndo era possivel tocar Mahler, nem
Bruckner, nem Chostakovitch, era limitado o repertorio. Portanto, o nosso plano veio a
acontecer, de integrar a orquestra sinfonica da cidade na Casa da Musica. Isso obrigava logo a
uma série de necessidades de espaco, ou seja, camarins, salas de ensaio, etc. Nao queriamos
que fosse uma sala de mero acolhimento, em que se convida os agrupamentos e eles vém,
tocam no proprio dia e vao se embora. Portanto, o0 modelo que nos pensamos para a Casa da

Musica era para ter todo o potencial para a produgdo propria e depois, a partir dai albergar
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outros agrupamentos musicais que nao existiam e também ter espaco para O servico

educativo, que ja existia na altura e foi o primeiro a ser criado em Portugal, em 1999.

As salas deveriam ter, do ponto de vista actstico e funcional do equipamento, a capacidade de
acolher, com boas condi¢des, outros géneros de musica, como a musica amplificada, o que é
um equilibrio dificil de gerir, entre uma boa actstica para musica acustica, como para uma
orquestra ou um quarteto de cordas, um pequeno ensemble, uma orquestra barroca ou um

COoro.

A partida colocavam se, do ponto de vista técnico e arquitetonico, muitos problemas, porque é
dificil responder igualmente bem a necessidade de uma sala pensada para a musica
amplificada e a0 mesmo tempo ter uma acustica adequada para musica nao amplificada. Isso

colocou um desafio logo a partida.

Havia outros exemplos, pelo menos na Europa. Um deles até pelo tipo de filosofia da
programacao aberta a varios géneros musicais, sempre associado com um servigo educativo,
com um olhar para a criacdo contemporanea. Na altura, um modelo possivel, mas que nao
correspondia exatamente a aquilo que nds precisavamos era a Cité de La Musique (Paris).
Sendo que esta, que ainda hoje existe, ndo tinha as condi¢des fisicas para ter uma orquestra
sinfonica em residéncia, ndo foi construida para isso. Foi sempre pensado que mais tarde,
como depois aconteceu, haveria outra sala ao lado, que ¢ a Philharmonie de Paris, que essa

sim teria essa capacidade. Bom, mas foi uma inspiragao. Portanto este € o ponto de partida.

Simultaneamente, este grupo de trabalho dedicou-se a pensar e a ter um olhar critico sobre
aquilo que era ndo sé as tradi¢des da atividade musical da cidade, da regido e do pais e quais
eram, de facto, as grandes lacunas. O que ¢ que faltava realmente ao meio musical? E aqui ja
estou a falar em Portugal. O que ¢ que tinhamos? Uma atividade, apesar de bastante intensa,
ao nivel dos coros amadores realizados ou construidos num contexto cultural e até religioso,
muito diferente daquilo que ¢, por exemplo, a tradi¢do coral na Alemanha protestante, ou na
Inglaterra, onde ha de facto uma tradicdo das pessoas cantarem desde muito cedo. Aqui o

ritual catolico ndo tem essa componente.

Portanto, embora essa atividade fosse muito louvavel, a maioria das pessoas envolvidas
aprendia a cantar apenas pela repeticdo, sem qualquer tipo de formagdo musical. Em outras
palavras, elas ndo sabiam ler partituras. Isso tornava impossivel atender ao nivel de exigéncia
do repertorio que queremos apresentar na Casa da Musica, especialmente em concertos

acompanhados pela orquestra sinfonica.
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E depois? Depois chegava o maestro e comecava a fazer alteracdes. E as pessoas nao
conseguiam acompanhar. Porqué? Porque nao tinham essa capacidade. Nao tinham a partitura
para seguir. Esse era um dos problemas, mas havia também a falta de um coro de camara
como o que temos hoje, capaz de interpretar todo o repertdrio a capella. Um repertorio no

qual Portugal sempre teve uma forte tradigao.

A heranga musical portuguesa ¢ extremamente rica, especialmente no periodo do final da
Renascenca e inicio do Barroco. Na verdade, ainda hoje ha muitas obras esquecidas em baus,

esperando para serem redescobertas. Mas isso ja todos sabem.

O ponto principal era evidente para nos: faltava uma estrutura profissional. Precisadvamos de
um coro de camara que servisse como base, com flexibilidade para aumentar e adaptar sua
dimensdo conforme necessario. A ideia era seguir o conceito, como chamava o Pierre Boulez
de "geometria variavel", ou seja, uma formagao capaz de abordar todo o repertdrio vocal,

desde o madrigal até, se necessario, a musica da idade média.

A proposta era alargar gradualmente os "circulos concéntricos" até alcangar a formagao de um
coro sinfonico de até 80 elementos, usado em situagdes mais pontuais. O essencial era criar
essa base solida, esse nucleo com uma grande exigéncia, com cantores profissionais e com

formagao especifica em canto.

Entretanto, isso trazia desafios. A tradi¢ao e o ensino do canto em Portugal sempre foram
muito voltados para o canto solista, € havia pouca cultura ¢ formagao voltadas para o canto

coral.

Cantar em coro e ouvir os outros sempre foi um grande desafio. Naquela época, por
coincidéncia e sorte, tive a oportunidade de conhecer o maestro Paul Hillier, que ja era e

continua sendo uma das maiores referéncias mundiais na dire¢ao coral.

Comecei a conversar com ele sobre meu plano de criar um novo coro. Notei nele interesse no
tema, insisti na conversa € mencionei que estava a procura de um diretor musical. Aos
poucos, ele foi demonstrando mais interesse. Para mim, parecia quase impossivel que alguém
do nivel de Paul Hillier, uma verdadeira autoridade na area, pudesse se interessar. Mas, para
minha surpresa, ele disse que sim! Com isso, 0 coro ja& comegou com uma expectativa

altissima.
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Identificamos também outra necessidade importante: no meio musical portugués, nao existia
um grupo especializado na interpretacdo historicamente informada, especialmente para o

repertdrio barroco, ou da musica tardia do renascimento.

Embora houvesse pequenos grupos e orquestras sinfonicas que utilizavam instrumentos
modernos € se aventuravam nesse repertorio, esses projetos eram pontuais, apareciam e
desapareciam sem continuidade. Faltava uma estrutura soélida e duradoura, com uma

abordagem consistente e um planeamento artistico de longo prazo.

Outra lacuna que identificamos, na verdade uma extensao da primeira, era a falta de um grupo
em Portugal dedicado a pratica conhecida como "musica contemporanea", que envolve, como
sabe, a redu¢do de uma orquestra sinfonica a um solista por instrumento, historicamente um

ensemble.

Embora tenham ocorrido algumas tentativas esporadicas, tanto no Porto, uma ou duas, quanto
em Lisboa, essas iniciativas geralmente surgiam do desejo de certos compositores de executar
suas proprias obras, quase sempre dentro de um circulo restrito € com uma linha estética

muito marcada.

Nosso objetivo era diferente. Queriamos criar um agrupamento com essa tipologia, que nao
havia em Portugal, estavel e profissional, com uma gestdo estruturada, capaz de apresentar ao
publico um repertorio vasto e diversificado. Até entdo, a tnica oportunidade de ouvir esse tipo
de musica em Portugal era em eventos esporadicos, como o Festival ou os Encontros de
Musica Contempordnea da Fundagdo Gulbenkian, que traziam grupos internacionais
renomados, como o Ensemble Interconteporain, o Ensemble Modern, o London

Symphonietta, entre outros.

Eduardo: O Remix Ensemble foi formado segundo o modelo do Ensemble

Intercontemporain? Como surge este tipo de ensemble?

Antonio Jorge: Antes da criagdo do Remix Ensemble estudei o funcionamento e formacao de
varios ensembles de referéncia, entre os quais o Ensemble intercontemporain, a London
Sinfonietta e o Ensemble Modern.

O conceito de ensemble na verdade nasce com Schoenberg e a sua Sinfonia de Camara nr. 1,
op. 9. O primeiro ensemble a ser criado foi a London Sinfonietta, em 1968. O Ensemble

intercontemporain foi criado em 1976, mas com uma formag¢do de mais de 30 musicos e ndo
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os 15/16 mais habituais nos outros ensembles. Pierre Boulez nem sequer comp6s nenhuma

obra com a formagao tipica de sinfonietta, com os tais 15/16 musicos.

Nossa proposta era oferecer algo continuo e acessivel, proporcionando ao publico a chance de
explorar um repertorio muito particular, pensado para pequenos grupos de solistas capazes de
atender a uma exigéncia técnica e ritmica elevadissima, e de coordenacdo muito mais agil e
muito mais exigente do que um grande grupo como uma orquestra sinfonica, que tem algumas
limitagdes, digamos. Queriamos que fosse realmente uma possibilidade de mediagdo entre
aquilo que existia do grande repertério europeu e nao so, e o publico que ndo tinha acesso a
esse tipo de repertorio. Portanto, marcou desde logo uma linha que até hoje foi mantida, de
ser um ensemble completamente aberto a todas as possibilidades estéticas daquilo que chama
musica contemporanea, ndo ¢? Podia ser Stockhausen, podia ser Emanuel Nunes, podia ser
John Adams ou Steve Reich. Portanto, sem nenhuma pré defini¢do estética e sem nenhuma
apologia de uma certa estética, ndo é? Aberto a todas as linhas estéticas, com os limites que
nos proprios impunhamos e entendemos que € o da qualidade, ou melhor, o da relevancia de

certos compositores, nao €?

Foi talvez a criagdo do Remix Ensemble na altura o que causou maior impacto até na opinido
publica, por uma conjun¢do de varios fatores. Um deles ¢ que tivemos um primeiro maestro,
que foi Stefan Asbury, que na altura era jovem, mas tinha uma grande experiéncia nessa area,
e que tinha de facto essa vontade de criar algo, partindo logo de um patamar de exigéncia que

ndo era normal em Portugal.

Portanto, o que ¢ que nos fizemos? Audicdes em Portugal primeiro. Nao havia essa
experiéncia, essa pratica. Havia muitos bons musicos em certos instrumentos. Onde havia
escola em Portugal? Nas madeiras, nalguns casos os metais, mas ndo muito ainda nessa
altura. E estamos a falar no inicio do ano 2000. Nas cordas, apareceu um portugués numa
segunda fase, quando fomos fazer audi¢cdes a Londres. Portanto, fizemos audi¢cdes em
Portugal. Captamos menos de metade daquilo que ¢ apresentado com uns 15 musicos desta
sinfonieta, ndo ¢? E, portanto, fomos a Londres fazer uma segunda fase de audigdes em que
por acaso, entrou um contrabaixista, que ainda hoje faz parte do Remix, e que estava a fazer
um doutoramento na Royal College of Music e teve audi¢des ainda no lugar. Bom, portanto,
foi desde logo um ensemble internacional que trazia pessoas de fora, com muito mais

experiéncia na interpretagcdo e nas técnicas especificas da musica do nosso tempo,
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contemporanea, € com um maestro com um patamar de exigéncia que ndo era habitual.

Portanto, foi logo uma base da qual partimos ja com a fasquia, digamos, muito elevada.

Pensamos ainda que para o futuro, o coro, por exemplo, ndo foi criado logo. O primeiro a ser
criado foi o Remix Ensemble, em outubro de 2000. A Orquestra Barroca surgiu quando
comecamos a fazer algumas experiéncias com alguns musicos que vinham tocar como
convidados com o Remix Ensemble, porque faziamos algumas vezes por ano, trés ou quatro,
o que se chamava a Orquestra Remix, ou seja, que era a base, o nucleo, com os chefes de
naipe do Remix nessa orquestra de cadmara, e depois, por audigdes, iamos buscar os estudantes
que estavam a sair das escolas superiores, etc. Desse nuicleo passamos a identificar alguns que
teriam essa apeténcia para a interpretagdo da musica barroca. Portanto, comegamos a fazer ja
algumas experiéncias com instrumentos modernos, com cordas metalicas, com tudo, a que
chamamos na altura Remix Orquestra Barroca. E essa experiéncia foi evoluindo, com o afinar
da propria angariagdo dos musicos e com audi¢des muito frequentes, até que encontrei um
musico que eu ja conhecia de anos atras, de outras experiéncias, que € o Laurence Cummings,
que ainda hoje ¢ o maestro titular, e que foi desde o inicio. Portanto, a partir de janeiro de
2006, ja na Casa da Musica ¢ que foi criada oficialmente a Orquestra Barroca. O coro foi em

2009, portanto, bastante mais tarde.
Eduardo: No ano em que o Antonio Jorge comega como diretor artistico?

Antoénio Jorge: Exatamente. Foi na altura e desde a Porto 2001, e manteve-se ainda alguns
anos aqui na Casa da Musica, n6s tinhamos um estudio de dpera, e muitos dos cantores que
hoje estdo ai, jovens portugueses, agora ndo tao jovens, internacionalmente e a cantar no coro,
vém também desse estiidio de Opera. Por razdes que levariam a conversa para outras direcdes
nao vale a pena explicar porque € que o estudio de opera foi descontinuado. E ai eu achei que
isso criaria a oportunidade de, dai sim, de se criar um coro de camara que era algo que estava
desde sempre no projeto inicial. Nao foi possivel logo porque havia muita coisa a fazer numa
casa nova. Ah, pronto. E de facto, em outubro de 2009 fez se o primeiro concerto do Coro
Casa da Musica, com Paul Hillier, naturalmente, e com repertério portugués em parte.

Portanto, isso logo para dar um sinal de uma das razdes da criag@o do coro.

E pronto. E também algo que estava no plano, mas que foi criado mais tarde foi o coro
infantil. Isso foi a curiosidade e a mera coincidéncia de terem sido criados, ou melhor, os
primeiros concertos publicos deste agrupamento, tirando a Orquestra Barroca, mais o Remix,

o Coro, a transforma¢do da Orquestra Nacional do Porto na altura na Orquestra Sinfonica,
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quando duplicou o tamanho, aconteceu tudo em outubro. Coincidéncia? Bom. E com isso
passamos a ter na Casa da Musica a capacidade instalada com os recursos proprios, € com um
multiplicar quase exponencial das possibilidades que se abriram aos jovens musicos das
nossas escolas de musica, que saiam e que ndo tinham grandes alternativas em Portugal. A
maior parte deles, os melhores, iam estudar para fora, faziam 14 as suas poOs-graduacdes,

faziam audigdes e ja comegavam a ficar em orquestras.

O que a Casa da Musica criou com todos estes agrupamentos foi dar saidas profissionais a
uma nova geracao ¢ um aumento enorme da qualidade do ensino especializado da musica em
Portugal, que teve em certos instrumentos, particularmente cordas e metais, muito a ver com a
queda do Muro de Berlim. Foi quando as grandes orquestras do Bloco Leste, que eram
estatais e onde os Estados investiam, ficaram de repente sem trabalho e, portanto, grande parte
deles, e ainda hoje muitos que aqui estdo, vieram do Leste, e vieram para ca tocar e ensinar.
Portanto, sobretudo nas cordas, isso fez uma enorme diferenga na subida do nivel do que as

escolas em Portugal estavam a produzir.

Em termos de instrumento, havia casos excecionais, como a escola de clarinete. A percussao
também da altura, porque veio para ca um espanhol, o Miquel Bernat, que ainda hoje ca vive,
e criou uma escola de percussdo que ndo havia. A percussdo que estava eram timpanos,
ferrinhos, triangulo e bumbo. Marimbas e outros instrumentos era algo raro. Ou seja, foi
possivel nds pensarmos em todas estas estruturas musicais novas para a Casa da Musica, mas
ndo comegando a constru¢do da casa pelo telhado. E porque havia esta base no meio da
educacdo musical em Portugal que nos permitia fazé-lo, ndo foi criado do nada, sem nenhuma
relagdo entre o topo da piramide e a base. Esta base existia. Era preciso desenvolvé-la, ndo ¢?
Portanto, foi para responder a uma necessidade, do nosso ponto de vista do meio musical e ter
agrupamentos que cobrissem praticamente todo o periodo da histéria da musica escrita
ocidental, com 0s nossos proprios recursos. Sendo que a entrada para estes agrupamentos foi
sempre feita por audi¢des internacionais. Nunca fui nacionalista nesse aspeto. E no inicio, em
certos instrumentos, era impossivel ter o nivel que nds queriamos em Portugal. Mas com o
tempo isso vai acontecer naturalmente. Nao foi for¢ado, sé entre portugueses. A experiéncia

dos que vinham de fora elevou muito o nivel. E com o tempo. Pronto, esse foi o plano.

Eduardo: Ao longo do seu mandato, a Casa da Musica teve de enfrentar duas grandes crises,

a financeira de 2012 e a pandemia do Covid, em 2020. Durante a crise financeira, a Casa da
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Musica também sofreu cortes de financiamento. Como conseguiu manter a qualidade artistica

e a diversidade de programacgao?

Antoénio Jorge: Quando a Casa da Musica abriu em abril de 2005, a estrutura da organizagao,
o regime e o enquadramento institucional vinham ainda da Porto 2001, Capital Europeia da
Cultura, que era uma sociedade andnima, com financiamento praticamente exclusivo do
Estado. Portanto, até abrir a Casa da Musica prolongou-se essa estrutura juridica, com um
grau de autonomia. Ou seja, ndo ¢ um instituto do governo em que os ministros davam ordens
diretas sobre a programacao. Estava logo marcada esta independéncia na sua gestao artistica,
sendo que desde o inicio o que estava no nosso plano e que apresentamos ao governo, este
trabalho apontava sempre para a criagao de uma fundagao, o que veio a acontecer no inicio de

2006, portanto, alguns meses depois da abertura.

Isto para explicar porque € que os cortes tiveram o impacto que tiveram nas negociagdes €
entre os privados, que queriam arrancar e criar a Fundacdo com um modelo misto de
financiamento publico e financiamento privado, € com uma gestdo em que o Estado ndo tinha
e ndo tem hoje a maioria. O acordo que foi feito na altura foi que o Estado se comprometia a,
por lei, um financiamento anual de 10 milhdes de euros e, a0 mesmo tempo, a Casa da Musica
assumia a responsabilidade da integracdao de todos os musicos da orquestra sinfonica, que na
altura ndo eram o bastante, o que sdo agora. Mas essa integragdo da orquestra foi um desejo
nosso. Nos ¢ que sempre debatemos e quisemos, particularmente eu, que ndo tivéssemos aqui
uma orquestra sinfonica em residéncia, ou seja, que toca aqui mas ndo tem independéncia
total e toca o repertério que quiser. Isso para mim ndo fazia nenhum sentido. Portanto, ou era
tudo uma estrutura coerente, digamos, € s6 era possivel, de facto, com o controlo da orquestra
sinfonica pelo diretor artistico da casa, fosse quem fosse. E isso aconteceu. Portanto, isso
obrigou logo a Fundagdo a assumir a responsabilidade sobre o social, sobre todos os musicos
da orquestra e dos outros funcionarios. E o Estado, em contrapartida, deixou em lei que o

minimo do financiamento anual era de 10 milhoes.

Quando veio a crise internacional, em 2008, com o subprime (a crise do) nos Estados Unidos
e que aqui em Portugal se fez sentir um pouco mais tarde, pouca gente se lembra disto, mas o
governo José Socrates, antes de entrar a troika, ja nos tinha feito um corte de 15%. Ou seja,
em vez dos 10 milhdes, passaram a dar 8,5 em 2011. Sobreveio a isto depois o governo da
troika, do PSD. Quando ja estava a programacao lancada, quando ja estava tudo assumido,

veio ¢4 um secretario de Estado da Cultura, que eu ndo vou dizer o nome, ndo interessa, no
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Conselho de Fundadores de Novembro 2011, portanto, ja estava 2012 tudo programado, a
dizer que o corte ndo era de 1,5 milhdo, mas ia passar a 3 milhdes. Portanto, de 10 milhdes
nés passamos para 7 milhdes. S6 que mantivemos a obrigacdo de pagar os salarios da
orquestra. Portanto, ai rompeu-se totalmente o equilibrio financeiro da casa. Como nessa fase
ainda estava em contraciclo em relagdo a crise econémica, o financiamento privado do
mecenato e dos patrocinios ainda estava em crescendo. Nao foi logo imediato com a crise, até
porque eram patrocinios que estavam negociados ainda em 2010, ha trés anos, ou seja, em

2012.

E s0 para explicar o contexto, porque em 2012, no ano em que o governo deu o maior corte de
financiamento, passou de 10 milhdes para sete, mas foi o ano em que a Casa da Musica teve
mais financiamento privado, que na altura foram 2,7 milhdes, quando hoje anda a volta dos 1

milhdo, e com dificuldade. Portanto, a ver a grande diferenca, ndo &?

O que ¢ que foi feito? Menos de 3 milhdes! Ups! O que é que vamos fazer, ndo é? E, portanto,
quer o Conselho de Ministros na altura, quer o Conselho de Fundadores concordaram que
seria melhor que fosse eu, enquanto diretor artistico, a pensar onde cortar do que ser uma
imposi¢cdo de cima a dizer: “corta 30% em tudo”, ndo é? E, portanto, a proposta que eu fiz e
que foi aceite, foi numa altura de crise, aquilo que a preservar, é o centro daquilo que ¢ a
identidade da Casa da Musica e as atividades que o mercado por si, ndo consegue fazer: Os
agrupamentos residentes e o servico educativo. Isto implica que tudo o que estd a volta, a
programagdo de jazz e pop, rock, electronica e a musica de camara até deixou de estar no
ambito do orcamento. Ou seja, passamos a fazer sim esse tipo de programagdo, mas nao
tinhamos or¢amento para ele. Trabalhamos em parceria cada vez maior com produtores
privados, e hoje isso ¢ uma realidade que foi crescendo. Esta foi a minha visdo. Porqué?
Porque em anos de crise, e as crises sdo passageiras, ndo ¢, podem durar dois, trés, quatro
anos ou mais, mas a defini¢io de uma crise ¢ assim mesmo, ndo é? E um periodo de crise e

depois passa-se para outra crise.

Bom, o que nds consideramos e a minha proposta foi aceite, ¢ que num momento de crise
enorme, se a Casa da Musica deixasse, por sua iniciativa, de promover concertos de pop rock,
... jazz ainda mantive sempre ali um nucleo ..., musicas populares, etc iria continuar a haver
oferta para esse tipo de musica, porque ja estavam no terreno mecanismos € iniciativa privada
que programavam este tipo de musica. O que ndo iria acontecer ¢ se a casa fosse acabar logo

com a Barroca, o Coro ou o Remix, ndo haveria ninguém que o fizesse. Depois de ter sido



100

A DIRECAO ARTISTICA DA CASA DA MUSICA - GESTAO DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES

criado, interromper era matar os agrupamentos. Porque nao era possivel mandar embora os
musicos, nao ¢, voltarem para o seu pais aqueles que eram estrangeiros, e, passada a crise, trés
ou quatro anos depois, voltar a chama-los. Isso ndo existe. Ou seja, se a Casa da Musica, e
isso aconteceu, deixasse de ter ag¢do direta, ndo quer dizer que ndo tivesse ca esse tipo de
musica, mas se deixasse de programar tudo para além do que podiam fazer os agrupamentos
residentes, esse género de musica nao ia morrer, ia continuar a existir. Portanto, foi uma opgao
dura, dificil, mas esta foi a opcao e foi a forma de nos, durante estes anos todos, mantermos
este nucleo. E este teve cortes também, ndo ficou igual ao or¢amento anterior. O Remix
quando comegou e até a crise, fazia onze programas por ano € passou a fazer oito, € com as
implicagdes que isso tem. Um exemplo: os musicos que vieram do estrangeiro, ingleses e de
outras origens vieram para Portugal com a promessa de terem o rendimento de onze
programas, porque eles sdo pagos por programa, como sabes, ndo ¢? E de repente estavam ca
em Portugal, instalaram-se, compraram casa, casaram-se, tiveram filhos e de repente nao sao
onze, sdo oito, com um corte de 30% no seu rendimento. Isto causa um impacto enorme. Foi
dificil de gerir, ndo ¢? Mas manteve-se o grupo apesar de tudo. As coisas evoluiram. Bom,
este foi o contrato que eu fiz com o Conselho Fundador e com a institui¢do. Reduzir tudo o
que esta a volta. Custa muito, mas o essencial, aquilo que ¢ o central, aquilo que ¢ nico até
na Europa, que ¢ a gestdo integrada destes quatro agrupamentos musicais, que nao se
perdesse. E foi o que aconteceu nestes anos. Foi o que eu sempre defendi, e ainda estamos

aqui nesse ponto.

Eduardo: Qual é o nivel de participacdo dos maestros titulares e dos musicos fixos no

planeamento artistico ou das tomadas de decisao?

Anténio Jorge: A forma como foi desde o inicio organizada e estruturada a Casa da Musica,
e como eu disse antes, isso implicava que a direcdo artistica, fosse o diretor artistico ou a
diretora artistica, fosse, por implicacdo, o diretor artistico de cada um dos agrupamentos:
Orquestra Sinfonica, o Remix, a Orquestra Barroca e o Servigo Educativo. As decisoes de
programacao e de escolhas dos maestros titulares e dos convidados mas, sobretudo, num
primeiro passo, dos meios regulares, parte daqui (indicagdo de uma inscricdo num papel,
escrito na hora, a apontar o diretor artistico como o centro de todos agrupamentos da casa).
Com a seguinte nuance: para nomear um maestro titular da Orquestra Sinfénica, e houve
necessidade de fazer isto logo no inicio do ano, quando a orquestra foi integrada, porque tinha
0 seu maestro titular que nds ndo queriamos que fosse aquele. Portanto, acabou o contrato.

Mas pelo regulamento da orquestra, nds temos de consultar os musicos. O que ¢ uma coisa
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normal em qualquer orquestra, ndo ¢? E, portanto, nunca iria eu pessoalmente, enquanto
diretor artistico, pensar em nomear um maestro titular se houvesse um total desacordo na
orquestra, ndo ia funcionar. Nao funciona assim na orquestra. Portanto, esta consulta ¢ muito
importante, ndo ¢? E assim foi sempre. Antes de nomear o maestro titular houve uma consulta
a orquestra. (Entdo aponta para o papel e indica o baldo com o nome do Remix) Aqui de
forma diferente, porque nao ¢ a mesma estrutura, mas com consulta, sempre com auscultacao.
S6 que no regulamento diz: “a consulta que faz aos musicos ndo ¢ vinculativa, ou seja, a
direcdo artistica e a Casa da Musica ndo sdo obrigados a seguir”. Mas eu sempre o fiz.
Quando propunham um maestro titular, consultava-se e s6 havendo, digamos, uma expressao
de vontade muito alargada de dentro da orquestra ¢ que isso acontecia. Porque ir contra a
vontade da orquestra ¢ um desastre, ndo funciona. A questdo, porque ndo era surpresa a
nomeacdo dum novo maestro titular € porque era sempre maestros que ja tinham tido uma
grande experiéncia como maestros convidados antes. Portanto, era o maestro que a orquestra
ja conhecia e sobre o qual ndés ja sabiamos qual era a relacdo que tinha com a orquestra.
Portanto, a orquestra manda regularmente uma avaliacdo dos maestros convidados, ndo ¢? E
nds comecamos a ver quais sdo aqueles que estdo e quando regressam, se mantém com a
pontuacdo alta, ndo é? E, portanto, quando vamos para escolher um, vamos exatamente
aqueles que ja sabemos que a orquestra gosta de trabalhar e que valoriza. Mesmo que eu
achasse que havia outros, os que eu preferia, mas a orquestra ndo, nao ¢ assim que funciona
uma orquestra. Nao ¢ por imposicdo de uma vontade do diretor artistico que isso pode

acontecer. Bom, isso foi feito assim.

Outra coisa ¢ o repertorio e as decisOes artisticas. Isso ai ¢ uma responsabilidade do diretor
artistico. E pago para isso. Tem essa responsabilidade no seu contrato. Responde por isso ao
fim do ano, se ndo correr bem, ndo ¢ ? O seu salario ¢ variavel em funcao daquilo que forem
os resultados do publico, da venda de bilhetes, etc, etc. Nao ¢? Sempre em didlogo com os
maestros titulares, que mediante a sua personalidade, podem querer ter maior ou menor
influéncia no desenho de toda a temporada, ndo ¢? Ha uns que s6 pensam nos programas que
eles fazem e ndo olham muito para o resto, e hd outros que querem ser muito mais ativos.
Depende da proximidade de cada maestro. Portanto, isto ¢ feito em equipa e com os
coordenadores de cada um dos agrupamentos. Mas a responsabilidade final esta aqui (indica
novamente o papel e aponta para o baldo do diretor artistico). Eu sei que hd musicos na
orquestra e nas comissoes artisticas que acham que devia ser uma decisao partilhada, mas isso

na pratica, ¢ impossivel. Ou seja, ndo ¢ viavel. E eu, como diretor artistico, estou a pensar
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para 2028 um tema, um grande ciclo, uma tematica anual. E comego eu proprio a falar com
determinados maestros, com o maestro titular e comeco a definir orientagdes e tipo de
repertdrio e obras. E minha responsabilidade. Nao poderia acontecer que, depois de falar com

3

este maestro dizer-lhe: “- olhe, eu vou perguntar a comissdo artistica se eles acham bem”. E
cada decisdo que eu fosse tomar, ¢ sdo 40 programas diferentes, ia perguntar a comissao
artistica ou outra qualquer instancia se aquele programa pode ser. Nao pode ser. Nos outros
agrupamentos residentes ¢ um bocado diferente porque eles sdo freelancers, embora tenham
um contrato anual, sabes? Portanto, ¢ uma situacdo mista. Eles tém esta garantia de que tém
sempre aquele trabalho. Portanto a relagdo, até por isso, ¢ diferente. E como sdo grupos mais
pequenos, gera-se o espago para um didlogo muito mais aberto. S3o poucos, ndo ¢? Sao 15
musicos no Remix Ensemble. Sdo todos solistas. Portanto, é facil eu fazer uma reunido com
os 15, ndo é? Nao pode funcionar eu em frente duma orquestra com 90 musicos comegar a

(3

ouvir opinides: “ - Ah, eu quero o Mozart. Ah, eu ndo gosto de Lachenmann. Ah eu nao
gosto de Stravinsky...”. Nao da. E porqué? Porque além do mais, ¢ uma orquestra
institucional, ou seja, tem uma instituicdo que lhes paga o salario ao fim do més, quer chova,
quer faca sol. Fago-me entender? Outra coisa sdo orquestras como a Filarmoénica de Berlim, a
Filarmoénica de Viena e outros exemplos que s3o associagdes de musicos. S3o orquestras que
nao tém uma institui¢do por cima que garanta o or¢amento. Sao associagdes de musicos,
portanto, eles proprios se auto gerem e tomam as decisdes e os riscos. E muito diferente de ter
uma auto gerida. Mas assumem os riscos. E quando decidem, vamos convidar o maestro X,
que vai custar 20.000 €. E um risco dos proprios musicos, porque o or¢amento depois pode
chegar ou ndo para pagar salarios, ndo é? E muito diferente uma orquestra auto gerida, em
autogestdo, mas isso sdo os proprios misicos a juntarem, a fazer uma associagdo ou uma
fundacdo, como ¢ agora a Filarmonica Berlim e a de Viena também. E eles decidem. Mas se
correr mal, ndo ha dinheiro ao fim do més, certo? Aqui ndo. Portanto, a responsabilidade tem
de ser a minha. E se correr mal, ¢ minha a responsabilidade. Podem dizer: “- Olha, estd a

(3

correr mal, va-se embora”. Nao acontece aos musicos da orquestra: “- Ja estd a correr mal.

Vocés ¢ que decidiram a programagdo. Va se embora”. Isso ndo acontece. E assim a vida.

Eduardo: Quais foram as métricas utilizadas para definir as politicas de salarios e cachés?

Existem algumas métricas?

Antoénio Jorge: Existem, da experi€ncia internacional, da conversa que temos com 0s nossos
colegas, discutimos muitas vezes. Ha duas questdes. Uma coisa sdo os salarios dos musicos

da orquestra. Isso estd definido e ndo ¢ o diretor artistico a definir, isso esta bem definido de
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tras, ndo &é? E diferente, ndo é? Ndo é o diretor a definir os salarios dos musicos. Isso ¢ uma
coisa da fundagdo. Sao salarios. Outra coisa ¢ a defini¢do e a negociacdo dos cachés dos
maestros que vém de fora e do maestro titular. Do maestro titular o diretor artistico ¢ que
negocia com o maestro, claro, ou com o seu agente quanto ¢ que ele vai ganhar e propde ao
Conselho de Administracdo. Nao ao contrario, ndo €? Os maestros e solistas, ha uma percecao
daquilo que ¢ a pratica internacional e, quando tenho duvidas, pego um telefone e pergunto a
um colega meu em Franga... “- Ora, este maestro ja esteve aqui, quanto ¢ que pagaste? Mais
ou menos?” Sendo que ndo tem que ser igual, e ndo ¢ igual em Francga ou na Alemanha, ou na
Italia ou Inglaterra. O mesmo artista ganha cachés artisticos muito diferentes, dependendo do
pais, até pela riqueza do proprio pais e da dimensdo da sala. E, portanto, ha uma série de
fatores. Portanto, quando falo a primeira vez com um agente sobre um certo artista, digamos,
um maestro, por exemplo... “ Ah, o caché normal deste maestro ¢ 10.000 €. E eu digo: “-

r

pois esta muito bem, mas isso aqui em Portugal ndo da, porque o nivel do preco dos bilhetes é
muito mais barato. O nivel de vida tal e tal.” Isto foi me explicado de inicio. Agora nao ¢
preciso. Os agentes sdo 0s mesmos, 0s principais sdo uma duazia. Portanto, se quer vir tocar a

Casa da Musica, ndo vai receber este tipo de caché, entdo tem que ser mais baixo.

Nao me lembro de ter perdido, talvez uma vez, um maestro, um solista, por causa dessa
questdo. Sobretudo quando vem ca uma primeira vez, € porque nds tratamos bem os artistas,
acolhemos bem, acompanhamos, a equipa ¢ profissional, damos outras comodidades que vao
para além daquilo que ¢ o caché, que ¢ ficar num bom hotel, ter um motorista a espera no
aeroporto, coisa que na maior parte dos sitios ndo tem. Nao estd 14 ninguém a espera de
nenhum maestro. E na Inglaterra...(sorriso), nem o hotel marcam. Toma 14 um caché e anda
de metro. So se for uma grande estrela, ndo ¢? Se for o Riccardo Chailly, ai estard diferente,
ndo ¢? Portanto, ¢ por negociagdo e por valor no mercado, sendo que em muitos casos, hoje ¢
que vés, pra esse maestro sdo dez e eu digo que s6 posso pagar seis. Ou vem ou nio vem.
Essa ¢ uma das grandes vantagens da antecipacdo com que se esta a programar. Se for so para

3

daqui a trés anos, ou para daqui a dois anos, a direcdo artistica diz: “- Se nao for aquele
maestro, hd uma alternativa, hd outro.” E o agente sabe disso, ndo ¢? “- Quero aquele
maestro.” “- Ah, ndo! 2026. Ah, ndo.” Entdo ndo vem perguntar ao outro, nio ¢? Eles sabem
disso. E raro ndo chegarmos a acordo. Rarissimo. Rarissimo. Mas ¢ isso. E as métricas néo
estdo escritas. H4 uma pratica internacional. H4 aquilo que € a nossa perce¢ao do nosso

préprio or¢amento e da nossa perce¢do do valor, digamos, do que aquele maestro ou aquele



104

A DIRECAO ARTISTICA DA CASA DA MUSICA - GESTAO DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES

solista pode trazer para a Casa da Musica, e para os agrupamentos e para o publico. E faz com

a experiéncia e com a negociagao.

Eduardo: E para o caso dos agrupamentos menores da casa, onde eles recebem cachés, nao

sdo salarios. Existe uma politica, uma média?

Antonio Jorge: Ai foi diferente, porque quando foram criados, no contexto em que foram,
porque foram criados em contextos econdémicos muito diferentes, o Remix em 2000, o
contexto econdmico era um, pujante da economia. E os agrupamentos entre eles ndo sdo
iguais. Quando foi criada a Orquestra Barroca estdvamos em 2006, o contexto era outro. E
quando foi criado o coro estavamos em 2009. E, por outro lado, ndo ¢ comparavel aquilo que
ganha um musico solista, como sdo todos do Remix Ensemble com um tutti da Orquestra

Barroca. Para ja, a exigéncia do repertorio. Ha pecas que um solista do Remix toca que sdo

o~

dois meses de preparagdo, para estar aqui num ensaio, como tu ja viste, ndo ¢é? Nao
desvalorizar uns em relagdo aos outros. E ter aquilo que é a pratica internacional, e ndo é
igual, o regime em que eles trabalham e quantos ensaios ¢ que fazem, o proprio repertério € a
exigéncia. E evidente que um cantor de qualidade (pode dizer): “Ah, mas isto que eu faco é
igualmente exigente”. Eu aceito que em certo tipo de repertorio, ¢ verdade. S6 que o musico
do Remix vem preparado desde um ensaio e faz oito ensaios de trés horas. Mais (ensaio)
geral, no dia do concerto, mais concerto, ndo ¢? E o coro, pela natureza das vozes, ndo pode
trabalhar seis horas por dia, porque a voz, ndo ¢? Portanto, (cada programa do Remix) obriga
a um periodo mais longo, que sdo nove dias. Tudo isto torna incomparavel o regime e o
pagamento de cada um. Ou a prépria Orquestra Barroca. Todos os musicos do Remix, que sdao
solistas € que tém essa obrigacdo, se tocar o flautista ou a flautista um concerto para flauta
solista e ensemble, ndo recebe mais por isso, ndo €? Quer dizer que pergunto antes: “- Queres

¢

tocar esta obra?” E 90% das vezes. “- Quero sim. Quero muito tocar essa obra.” ... ¢
continuar a tocar no resto do programa as vezes. E o pagamento estd feito. Se fosse um
musico, por exemplo, da Orquestra Sinfonica a fazer uma parte solista, tem um caché extra,
ndo é? E assim. E assim no contrato. Portanto, sdo naturezas diferentes. E, portanto, dai a
razdo. Embora nos ultimos tempos, nos ultimos anos, se tenha vindo a aproximar, subindo o
pagamento do Coro e as condigdes ao que € praticado noutros regulamentos. Mas nao se pode
dizer que um cantor do Coro ganha 630 € por projeto e um da Barroca ganha 700€ e podia ser

tudo igual. E isso para mim ndo d4, porque nao ¢ igual.
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E ndo ¢ so a dificuldade ou ndo. E a natureza da atividade. Ndo é igual. E isso é uma pratica
internacional. Em lado nenhum, mal ou bem, em lado nenhum um musico de uma Orquestra
Barroca, por exemplo, ganha o mesmo que um musico do Ensemble Intercontemporain ou do
Ensemble Modern. Quer dizer, ¢ assim que funciona, de facto. E mais exigente. Quer
queiramos quer ndo. E eu sei que isso nao € unanime. Quem ganha menos quer sempre ganhar

mais, porque ¢ humano, ndo ¢? Mas as coisas t€ém que ter um certo equilibrio. E isso.

Eduardo: Vamos as Ultimas duas perguntas. Como o Anténio vé o futuro da Casa da Musica
e da industria da musica de concerto em Portugal? E quais seriam os principais desafios a

serem enfrentados?

Antdnio Jorge: Essa ¢ uma pergunta muito boa. A resposta ¢ porque hd uma deriva na
sociedade em geral, global, todos cantos do mundo, como ¢ um bocado aqui a Europa, a
Alemanha, a Franga, a Austria, os paises nérdicos, ainda Portugal, apesar de tudo, em que se
mantém uma certa orientagdo politica da responsabilidade que o Estado tem, que, com os
impostos, 0s nossos impostos, promover a cultura, a arte. Fala-se muito em cultura e fala-se
pouco de arte. Nao ¢ a mesma coisa. E, portanto, o que nds vemos ¢ uma deriva global para a
desvalorizagdo das ciéncias humanas, ndo ¢? O que se valoriza muito é os cursos de
informatica, de engenharia, que tem uma aplicagdo imediata nas empresas. Tudo bem, mas
esta a desvalorizar as ciéncias humanas, as artes, etc. Isto é uma tendéncia, ¢ uma deriva
neoliberalista, chame-se o que quiser, em que o Estado ndo tem responsabilidade nenhuma. A
sociedade ¢ que tem que fazer. Bom, falando agora em politica, se isso fosse assim, ndo havia
empresas em Portugal, porque quase todas as grandes empresas dependem dos subsidios do
Estado. Portanto, ndo sdo s6 as artes que sao subsidiadas. Portanto, logo ai ha uma hipocrisia
total. Nao ¢ hipocrisia, ¢ cinismo. Bom. Dito isto, a pratica musical ndo comercial, digamos, a
divisdo nem sempre ¢ clara, mas a pratica da arte musical, como nés entendemos, como a
defesa do patrimonio, como a defesa da criagdo musical atual estd num momento em que esta
sob fortes ameacas ¢ grandes desafios. Ndo tenho nenhuma duvida. E uma questio de tempo,
parece. Em paises como Inglaterra, se continuarem a este ritmo, com o Estado a retirar-se dos
apoios a orquestras, vai se mantendo ainda hoje a BBC que tem alguma autonomia, a este
ritmo daqui a dez anos ndo ha nenhuma orquestra sinfénica no Reino Unido. Nao ha nenhuma
casa de opera. E eu pergunto que pais € este, ou que Europa ¢ esta, ou que mundo ¢ este em
que, de facto, os cidadaos nao tém um espago de referéncia para a sua cultura. Porque a
cultura e a arte leva a cidaddos pensantes com capacidade critica, ndo €? E isso € perigoso

para os governos. E ainda bem, ndo é? Agora, os novos conceitos € novas aplicagdes, novas



106

A DIRECAO ARTISTICA DA CASA DA MUSICA - GESTAO DE AGRUPAMENTOS RESIDENTES

ideologias da deriva ndo democratica podem ter este impacto. Ou as pessoas, os cidaddos vao
reagir ¢ nao vao permitir isso. Ou seja, este perigo existe, ele ¢ real. Mas depende dos
cidaddos deixarem ou ndo que isso acontega. Estou preocupado? Estou. Mas hd novas
geragdes que queiram fazer a diferenca, e que eu conhego e contacto, e que mais tarde ou mais
cedo eu tenho a esperanca, € sou otimista, de que este ciclo negativo se vai inverter. Agora,
dito isto, sobretudo os mais novos vao ter que estar muito atentos ao que se vai passar e
resistir agora, que os perigos estdo ai. Mas isto a nivel global, ndo € s6 para a cultura e para a
arte. B para as nossas vidas em sociedade democratica, livre, com acesso a cultura, acesso a
educagdo, acesso a saude. Estdo em causa. De facto. Dito isto ndo € uma fatalidade que vai
acontecer assim. Acho que estd nas maos das pessoas ndao deixar e ndo querer que isso

acontega. H4 que ser otimista.

B.2 - Transcricio da Entrevista com Francois Bou

Eduardo: Ao longo de sua diversificada carreira como gestor cultural, quais foram os

projetos mais importantes que implementou?

Francois Bou: Ah, ¢ uma carreira longa, entdo ¢ dificil responder com precisdo. Mas acho
que toda a minha experiéncia no ambito da dpera foi para mim muito interessante € muito
enriquecedora. Mas as experiéncias mais fortes, mais recentemente, sdo Barcelona,
L’Auditori, a Orquestra de Barcelona Nacional de Catalunha, porque foi minha primeira
experiéncia numa instituicdo muito grande, com diversas programagoes, salas, atividades...
entdo foi minha primeira experiéncia dentro deste tipo de instituicdo musical e também dentro
de um pais muito interessante que tenho no coracdo, que ¢ Catalunha, e Barcelona em

particular.

A segunda experiéncia mais recente que tive, com certeza foi a experiéncia audiovisual, que
fiz na Orquestra de Lylle, porque pude desenvolver uma politica ambiciosa audiovisual, de

video para televisdo, de streaming proprio, € muitas gravagdes internacionais.

Eduardo: Desde que assumiu o cargo de Diretor Artistico (da Casa da Musica) em fevereiro

deste ano, quais parecem ser os maiores desafios que enfrentard em sua gestao?
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Francois Bou: Os maiores desafios sdo os desafios desde ha vinte anos, que ¢ abrir a Casa da
Musica a todos os publicos, que € um trabalho sem fim, porque sempre ha publico a alcangar.
Entdo o desafio ¢ ligar o edificio com o exterior, que parece de fora fechado, mas de dentro ¢

luminoso, ¢ transparente e muito agradavel. Entdo ¢ um primeiro desafio.

O segundo desafio seria, ou ¢ de fazer trabalhar mais conjuntamente todos os agrupamentos e
tecer fios vermelhos entre a programacgao dos agrupamentos mas também de programagao de
miuisica popular e servicos educativos. E um desafio mas é totalmente possivel e ja em 2026

veremos uma melhora na homogeneidade da programacao geral da Casa da Musica.
Eduardo: Se fizesse uma analise SWOT da Casa da Musica como seria?

Francois Bou: Diria que nossas for¢as seriam o edificio, também os agrupamentos, a

localizag¢do no Porto e também a forga das equipas.

Mas também as fraquezas seriam as mesmas, o edificio etc etc... porque cada forca tem uma
outra cara, a de fraqueza. O edificio é uma forca, mas também, como acabamos de falar disso,

¢ uma fraqueza também, ¢ tudo ligado, nao?

Uma outra fraqueza e que temos que melhorar ¢ ter uma melhor narrativa do que ¢ a Casa da
Musica, porque sempre tem de se lutar com forcas adversas de fora, mas também de dentro. E
mais, acho que a postura deve ser, fazer o que temos de fazer com tranquilidade e tentar
melhorar a narrativa da Casa da Musica. Também ela ¢ uma fundagdo privada e ha
constrangimentos, dificuldades e uma burocracia bastante complicada, mas que ao final ¢ boa
porque gerimos dinheiro publico. Entdo assim deve ser. Mas ¢ uma forma também de pensar a

administracao dia a dia, para que seja mais fluida.

Oportunidades, sempre ha uma face dupla... oportunidade ¢ que somos a Unica instituicao
totalmente dedicada a musica do pais. Mas a fraqueza ¢ que somos a Unica, ¢ ha muita
expectativa de fora para com a Casa da Musica. E uma oportunidade. Outra oportunidade é a
imagem da Casa da Musica no cenario europeu. E uma institui¢do respeitada e que tem um
ponto de originalidade com todos os agrupamentos integrados, que fazem com que a Casa da

Musica seja Unica na Europa.

As ameagas, como todos os equipamentos culturais na Europa hoje ¢ a dificuldade de
orcamentos, mas aqui estamos bastante estaveis, melhor que Franca ou Alemanha, aqui pelo
menos ha uma estabilidade. Mas também o contexto politico, ndo s6 de Portugal mas da

Europa ¢ do mundo em geral, ¢ uma ameaca para as instituicdes culturais que podem ser
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utilizadas com fins politicos. Entdo este ¢ um periodo de resisténcia cultural e espiritual

também.
Eduardo: Como pretende enfrentar os desafios financeiros da institui¢ao?

Francois Bou: Acho que ¢ uma pergunta também para a administracdo da Casa da Musica.
Mas acho que (temos de) elevar ou acrescentar os patrocinios ou fundos privados mas
também a bilheteira. Mas chegara um momento que de todas maneiras nos seremos uma
empresa lucrativa, em termos de dinheiro, ndo? No6s somos uma organizagao privada. Temos a
missdo de prestar servico publico, entdo precisamos de dinheiro publico também para

conseguir cumprir a missao de servigo publico cultural.
Eduardo: Como pretende relangar a politica audiovisual da Casa da Musica?

Francois Bou: Acho que ¢ uma questdo de vontade mas também de or¢gamento ao final. Nos
temos cd um equipamento e uma equipa audiovisual muito competente e o que tentarei fazer é
vender os programas que fizermos na casa a nivel profissional a plataformas e outros canais
de televisdo desta especialidade. Também tentar retomar as gravagdes com marcas

internacionais.

Eduardo: Em sua entrevista ao jornal Partitura mencionou que sua area preferida ¢ a
programacao. Qual ¢ a sua visdo sobre programacao e que mudangas pretende implementar na
institui¢ao?

Francois Bou: Minha visdo da programacdo ¢ de primeiro programar de maneira transversal

com todos os agrupamentos, servigos educativos e musica popular. Isso ¢ muito importante.

Encontrar temas, fios vermelhos e linhas programaticas transversais.

Em segundo ¢ fazer programas para todos. Isso ndo quer dizer que cada programa ¢ para
todos, que todos os publicos vao gostar, ndo. A programagdo geral da Casa da Musica deve
agradar ao publico em geral, mas ndo quer dizer que cada programa estd feito para agradar a
todos. E uma coisa diferente, mas sempre procurando encontrar um ponto atrativo em cada

programa.

Também ¢ levar o publico a descobrir obras mais desconhecidas, também portuguesas, mas
sempre com programas atrativos, com um ponto de atracdo, que seja o solista, que seja uma

obra, um compositor ou maestro.

E por programar por temas, isso permite dar um foco sobre uma época, um tipo de musica, de

compositor ¢ também tentar que seja descoberta uma odisseia transversal.
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Meu sonho ¢ que a gente possa gostar de um concerto da orquestra, mas também do Remix e
de musica popular, porque ha um tema condutor, e esse tema permite que o publico descubra

diferentes estéticas.

Eduardo: Qual serd o nivel de participacdo dos maestros e musicos fixos da casa na

programacao anual?

Francois Bou: Este ¢ o centro da programag¢ao da Casa da Musica. Os artistas dos
agrupamentos ja tocam nos grupos e ensembles, mas as vezes tocam como solistas e
participam em programas de musica de cadmera. Mas quero também que participem em

encontros com o publico, para terem uma relagdo mais proxima.

Os maestros titulares, acho que sdo também uma figura para o publico e devem participar na
programacao e nos encontros com o publico, serem mais proximos do publico do que sdo

atualmente.

Eduardo: Em relagdo a gestdo dos agrupamentos, pretende fazer alteragcdes na forma como

cada agrupamento ¢ gerido hoje?

Francois Bou: Nao quero fazer uma revolucdo mas uma evolucdo. Isso quer dizer ter mais
didlogo com os musicos, comissdo artistica por exemplo, com os musicos dos agrupamentos e

também fazé-los participar em todo o programa cultural da Casa da Musica.

Mas para a gestdao mesmo acho que ja ha instincias, ha possibilidade de didlogo, mas que
pode ter maior importancia. Também explicar bem a programacdo que fazemos e o porqué

etc.

Eduardo: Como pretende levar a Orquestra Sinfénica a fase seguinte de seu

desenvolvimento?

Francois Bou: Ha trés pontos correlacionados: Um ¢ o maestro titular. Nos proximos tempos
teremos um novo maestro titular. Entdo a escolha do préximo maestro titular serd muito
importante para o desenvolvimento da orquestra sinfonica. A mesma situagdo ocorre no

Remix e no Coro, temos este desafio a frente.

Em segundo € a programacdo. A programacdo deve ser também uma oportunidade para os
musicos serem motivados e também desafiados, de uma certa maneira. Entdo hd um equilibrio
entre obras conhecidas e obras com um pouco mais de desafio. Isso deve ser falado com os

novos maestros titulares.
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Em terceiro ¢ a rotatividade dos musicos da orquestra, bastante importante. Ha mais de quinze
musicos que vao reformar-se dentro dos proximos dois a trés anos. Entao esse € um elemento
crucial para o crescimento da orquestra, € ndo € que os musicos com mais idade da orquestra
sejam maus, mas hd uma mudanga de geracdo para refrescar e dar uma nova energia a
orquestra. Entdo ¢ uma combinacdo destes trés fatores que podem fazer crescer a orquestra

sinfonica e também os outros agrupamentos.
Eduardo: Como avalia a situa¢do da remuneracao dos agrupamentos residentes da casa?

Francois Bou: Acho que a meio termo deve ser revisada dentro do or¢amento geral da Casa
da Musica. Chegamos a um momento em que precisamos revisar as condi¢des financeiras dos

musicos, especialmente as dos agrupamentos nao permanentes.
Eduardo: Quais serdo as principais marcas da sua gestdo a frente da Casa da Musica?

Francois Bou: Abertura, homogeneidade e espero que também uma maneira diferente de

gerir as equipas.
Eduardo: Que conselhos daria a quem esté a iniciar na gestao cultural?

Francois Bou: Uff! E um tema complicado porque ndo sou alguém para dar conselhos, cada
um tem que fazer o seu caminho. Mas acho que ¢ mais dificil ser gestor cultural hoje do que
ha 25, 30 ou 50 anos. Nao sei realmente como ¢ em Portugal, pois ¢ uma democracia bastante
recente, nao? J4 vemos que, depois de 50 anos ha as ameagas da extrema direita, tudo isso,
nao? Entdo, Portugal ¢ um pouco preservado mas esta dentro de uma Europa em crise. Entdo
ha uma crise ndo tanto financeira mas de civilizagdo e de valores. Entdo um gestor cultural
hoje deve estar muito atento aos artistas e a sua instituicdo. Mas sempre deve lembrar-se que a
institui¢do esta a servico de um projeto artistico € ndo o contrario. Se ¢ preciso mudar as
instituicdes mudamos, mas sempre a instituicdo estard a servico do projeto artistico. E o
projeto artistico tem a ver com o contexto dentro do qual se faz a programagdo. Entdo, a
programacdo de 20 anos atrds ndo ¢ totalmente a mesma que a programacdo de hoje. E
também acompanhar as mudangas da sociedade, a maneira de ir aos espetdculos, as
expectativas das pessoas e entender também que a educagdo artistica nos paises europeus, ha
excecdes, mas ¢ bastante fraca. Entdo isso ¢ um problema politico, de que tipo de democracia
e de cidaddos que queremos. Se queremos cidadaos consumidores entdo cultura ndo entra.
Entretenimento sim, mas cultura ndo. Se queremos cidadaos educados entdo isso ¢ um assunto

publico.
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Eduardo: Na sua entrevista ao Partitura também mencionaste a musica como algo espiritual

para a humanidade. Como o Frangois vé este aspecto?

Francois Bou: Nao de maneira religiosa ou dogmatica, mas espiritualidade como o fruto do
pensamento do ser humano. Neste sentido ¢ espiritual. E a criagdo musical ¢ uma das mais
elevadas criagdes da humanidade, quer seja ocidental, oriental, erudita, ndao erudita etc. Entao
esta um pouco ligado ao que diziamos antes, de que tipo de cidadaos queremos, que tipo de
republica, no sentido nobre... pode ser uma monarquia, nao?(risos) Mas que tipo de cidadao
queremos. Entdo, acho que a diferenga entre a arte e o entretenimento € que o entretenimento
¢ para divertir... “diver - tir”, quer dizer “ndo pensar”... € divertir-se do pensar, do que
somos, de que valores temos, etc, ¢ uma diversdo. A arte ¢ reflexao, reflexdo sobre o ser
humano, mas também do planeta, do meio ambiente e o lugar do homem no universo. E tudo

isso e que tem ligacdo com a ciéncia, a literatura etc etc. E a diferenca no gosto pelo

entretenimento ¢ que este ndo € suficiente, ndo € uma comida suficiente.
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APENDICE C

Relatorio Analitico P6s Programa do Gestor Executivo

Relatorio Analitico do Programa - Gestor Executivo

Este relatério tem como objetivo apresentar uma andlise geral do programa realizado,
consolidando os feedbacks do Responsavel do Agrupamento e do Responsavel da
Equipa Técnica, bem como as observacdes diretas do Gestor Executivo. O documento
serd posteriormente encaminhado ao Diretor Artistico para avaliagao e eventuais agoes
de melhoria.

1. Informacgoes Gerais

Titulo do Programa

Datas de Realizacdo

Agrupamento(s) Envolvido(s)

Localizagdo / Sala

2. Sintese dos Feedbacks

2.1 Feedback do Responsavel do Agrupamento

1. O que correu bem:

2. O que nao correu bem:

3. Incidentes:

4. Problemas técnicos:

5. Avaliacao Artistica do Concerto:
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6. Avaliacao da Comunicacao Interna:

7. Sugestdes para edigdes futuras:

2.2 Feedback do Responsavel da Equipa Técnica

1. O que correu bem:

2. O que nao correu bem:

3. Incidentes:

4. Problemas técnicos:

5. Avaliagdo Técnica Geral:

6. Avaliacao da Comunicacao Interna:

7. Sugestdes para edigdes futuras:

3. Observacoes do Gestor Executivo

Esta seccdo ¢ dedicada a registar as impressdes € comentarios do Gestor Executivo,
incluindo aspetos nao mencionados nos feedbacks anteriores, mas considerados
relevantes para a avaliacao global do programa.

4. Conclusao e A¢oes Recomendadas
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Resumo das principais conclusdes retiradas a partir dos feedbacks e observagdes, com
a indicacdo de medidas concretas para otimizar futuras edi¢des do programa.

Gestor Responsavel: Data.
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APENDICE D

Relatorio Pos Programa das Equipas Técnicas

Registo de Feedback - Responsavel da Equipa Técnica

Data:

Nome do Programa:

Datas de Realizacao:

Local:

Responsavel:

1 - O que correu bem:

2 - 0 que nao correu bem:

3 - Incidentes:
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4 - Problemas técnicos:

5 - Avaliag¢dao Técnica Geral do Concerto (apds conversa com os integrantes da
equipa):

6 - Avaliacdo da comunicacdo interna da equipa e com outros agentes/equipas
envolvidos no programa:

7 - Sugestdes para edi¢oes futuras:
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APENDICE E

Relatério de Avaliagdo P6s Programa dos Responséaveis dos Agrupamentos

Registo de Feedback - Responsavel do Agrupamento

Data:

Nome do Programa:

Datas de Realizacao:

Local:

Responsavel:

1 - O que correu bem:

2 - 0 que nao correu bem:

3 - Incidentes:
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4 - Problemas técnicos:

5 - Avaliacao Artistica do Concerto (apds conversa com os integrantes do
agrupamento):

6 - Avaliagdo da comunicagdo interna do agrupamento e com o0s outros
agentes/equipas envolvidos no programa:

7 - Sugestoes para edi¢Oes futuras:
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APENDICE F

Fotografias

* Imagens usadas com autorizagdo da Casa da Musica, sujeitas a Copyright

Imagem 7 - Apresentacio do Diretor Artistico Francois Bou a0 Remix Ensemble

Fonte: O Autor

Imagem 8 - Cineconcerto “O Gabinete do Doutor Caligari” com o Remix Ensemble

Fonte:O Autor
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Imagem 9 - Acompanhamento da Equipa de Som da Sala Suggia

Fonte: O Autor

Imagem 10 - O Gestor Ricardo Torres interage com a coordenacio das filmagens dos espetaculos

Fonte: O Autor
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Imagem 11 - Piano adaptado para execucido de obra do repertério do Remix Ensemble

Fonte: O Autor

Imagem 12 - Backstage com plantas de montagem e programa de concerto do Remix Ensemble

Fonte: O Autor
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