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SUMARIO EXECUTIVO

Relatério Reflexivo e Teoricamente fundamentado

Todos nés, pessoas deste mundo, temos uma missd@mmir. Crentes ou nao
deste pressuposto, queremos, nesta vida, realesuepos e grandes sonhos. Sonhos
realizados e convertidos em Felicidade; seja etestogida por fragmentos, momentos,

viagens...
Nesta viagem, sentimos a responsabilidade da magséducar.

Sentimos esperanca e confianca de que podemosdiagena diferenca na vida

dos alunos, visando a eficacia da escola.

Foi com a responsabilidade de querer ser um pafégscinante que, ao longo do
meu percurso profissional, valorizei/valorizo, asma: do aluno, do professor, do pai e da

mae, do(s) elemento(s) da comunidade.

Ciente de que, para cumprir esta missao, apenlasriui de um coracao para dar

e receber ndo chega, procurei a sabedoria que etasgt esta boa vontade.

Assim, neste percurso de vida, fiz formacdo no khevito da Escola Moderna
(MEM), assente num modelo de autoformacdo cooperagaa pedagogia democratica e
na diferenciacdo pedagdgica em sala de aula, colojectivo de chegar a todos os alunos,

sem deixar alguém para tras.

Nesta curta viagem, onde o tempo emerge em coastantdancgas e, porque nestas
mudancas surgem diferentes missdes além da desgoofeesolvi fazer o mestrado na area

de administracdo e organizacéo escolar.

Trabalhar como elemento da direccdo de uma escalma missao dificil de
concretizar mas na busca de uma escola aprengeageenos movimentos de felicidade

surgirdo nos rostos das pessoas.

Como refere Miguel Torga, “O que é bonito neste dayre anima, é ver que na
vindima de cada sonho fica a cepa a sonhar ou¢rataa.”
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INTRODUCAO

Quando olhamos para a escola, o que é gue nds Yeéngee é que nds pensamos?
O que é que nos sentimos? Que atitude e disposisomimos? Teremos,
certamente, razbes para vermos a escola como @andesoliddo, sofrimento e até
expiacdo. Mas esta visdo devolve-nos um mal-esiam@s agonia, nos entristece,
nos esgota, e, no limite, nos destroi.

Precisamos de ver, na escola, pequenos o0asis eenfortam. Gestos que nos
animam. Oportunidades que nos encantam e alentaaerds que nos gratificam.
Precisamos de tempos de encontros e de celebRgimsamos de nos felicitar uns
aos outros. Porque estes motivos também existes@io Eles que nos podem animar
e ampliar uma disposicao gerada por estes millespee alegria. (Alves, 2011)

A escola, principalmente para quem vive nela, aamssao de instruir e de educar.
E com esta miss&o, iluminada de alegria, de vontileesponsabilidade, num espirito de
colegialidade e de cooperacdo, que encaramos angdesbo profissional, visando a
felicidade. A felicidade de todos; alunos, paispf@ssores, assistentes operacionais,

colegas ... comunidade educativa.

A procura incessante do bem-estar dos alunos ga dpie aprendemos ao longo
deste curto percurso profissional, como docenteltaiclo do ensino basico e como

elemento da direccdo de uma escola.

Ao longo desta viagem tivemos o privilégio de cotgacom os alunos em sala de
aula, pelo que, encaramos este espaco como algardeilhoso, local de troca de saberes,

de autonomia, de partilha, de motivacéo, de disepte conforto, enfim, de alegria.

Para atingir este objectivo, sentimos necessidaeahhecer pedagogias que
desenvolvessem este espirito de sala de aula. Asamos formacdo no Movimento da
Escola Moderna (MEM).

Dada a importancia desta associagcao no nossorgergrofissional, dedicamos, o
capitulo 1 ao MEM. Assim, fazemos uma breve refgeérhistorica, destacando a
importancia da pedagogia de Freinet como “raiztel@sovimento. Contextualizamos a
Fundacdo do Movimento da Escola Moderna Portug@esaa organizacdo, o modelo de

formacao de professores, os principios orientadmrdado que, o trabalho em sala de aula
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desenvolvido foi no 1° ciclo do ensino basico, faase uma abordagem deste modelo

pedagogico nesse grau de ensino.

Decorrente da utilidade do MEM e da sua influéme@issional enquanto modelo
pedagogico, no capitulo 2, destacamos a importaheizala de aula na organizacao
escolar baseado neste modelo e no proposito demlifacdo pedagogica e da promocao

da escola inclusiva.

No capitulo 3, resultante das funcdes exercidasia da direccdo de uma escola
como adjunto de director, fazemos uma pequena agend sobre a organizacdo escolar.
Iniciamos o capitulo com algumas nocdes sobre magegdo escolar. De seguida
orientamo-nos pela nocdo de escola que queremas eajendemos. Tracamos 0 NOSSO
percurso profissional desempenhado na escola esctrra accdes positivas desenvolvidas
e incidentes criticos vivenciados. Na parte finabtd capitulo terceiro, relembramos

alguns principios do MEM e estabelecemos a relagéoa escola aprendente.

Finalmente, no ultimo capitulo, fazemos uma bresféexdo relacionada com o

desenvolvimento profissional salientando “o quesnagirendi” nesta missdo de educar.
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1. O Movimento da Escola Moderna

1.1. Ainfluéncia de Freinet em Portugal

As ideias de Freinet comecaram a ser referenciaas?ortugal, nos finais dos
anos vinte, anos trinta. Foi fundamentalmente cdward Viana de Lemos que as técnicas
do pedagogo francés foram divulgadas. Nunes (20@R2ciona que “ o entendimento que
Alvaro Viana de Lemos tinha da necessidade da ragéo e da divulgagio faz dele um

dos primeiros difusores das praticas de FreinePertugal” (p.122).

Alvaro Viana de Lemos, segundo Nunes (2002), ctasia na altura,
efectivamente, que a escola se mantinha uma iigéiité parte, fechada a vida exterior, da
familia, da rua, do campo, enfim da sociedade.udasaeram carecidas e burocraticamente
mecanizadas. Era preciso entender a “escola comaspaco social, imbicado num

conjunto de redes de interaccdo com o exteriof2().

Sobre estas concepgdes, Alvaro Lemos (1998) tiahaomo Freinet, uma ideia
muito precisa do livro escolar de leitura, mais cm@mente o que ele diz ser
“inconveniéncia e deficiéncia dos textos impostessimplesmente, do que se encontra no

mercado e que a escola se vé obrigada a utilipa24y.

A sua perspectiva era daqueles que ousavam admmfae ele chamava “novos
sistemas educativos nas Escolas Novas”. Dos ligkistentes, afirmava que “ ... eram
escassos numeros 0s que nado prejudicassem a nesafaghda das ideias e processos”
(id., ib.).

Neste quadro, tornava-se indispensavel assentaballio escolar nos interesses
profundos das criancas, e aqui o “jornal diario” Kteinet seria “... 0 mais racional e

pratico livro de textos, indispensavel numa esch; ib.).
Alvaro Lemos concluia que

A iniciativa de Freinet € notavel e interessante ®alos os aspectos. Tornando o
trabalho escolar vivo, traz a escola ao verdadegar que ela deve desempenhar na
sociedade, para ndo voltar a ser o que tem side: instituicdo quase sempre
desencontrada das realidades onde se perde o tesponassacra a paciéncia e a
alegria” (id., ib.).
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Este primeiro contacto com as préticas de Freoiesém duvida, decisivo, embora
se tenha camuflado pela evolucéo politica da a{yolpe de estado militar de 1926), cada
vez mais contraria ao sentido da pedagogia freinate que, por isso, remeteu Alvaro
Lemos ao siléncio, ficando Freinet ignorado dosedtgs portugueses, sobretudo os das

geracdes formadas nas Escolas do Magistério apasi@aPacheco

Posteriormente, e ap0s varias décadas de siléndiaga Améalia Borges fez
regressar as técnicas e conceitos de Freinet aigsites da nossa pedagogia.

Com Maria Amalia Borges renasce a pedagogia freémet em Portugal.

A semelhanca de Alvaro Lemos, Maria Amaélia Borgesifiestou em todo o seu
percurso profissional, interesse, atraccao e iacfin a pedagogia centrada nas criancas.

Num dos seus textos produzidos encontramos magcBsethet.

Se queremos uma verdadeira escola para todos, stoéa eue prepare cidadaos
conscientes do valor educativo do trabalho... secgéssério dar as criangas e aos
jovens novas condicbes de acesso a cultura... ajadarianca e 0 jovem a
elaborarem o seu préprio saber, a organizar axqeiéncia... a viver em grupo e a
trabalharem cooperativamente... (Nunes, 2002, p.125)

A actividade de Maria Borges tomaria uma mudangasil@a ao ser fortemente
marcada pelo desvendar das técnicas de Freinet@dgs em Portugal desde os anos 30.
Foi em 1960, com a informacéao tida a partir de ®dasabel Pereira (1958) que Maria
Amalia Borges visitou a escola Freinet em Vencejhecendo pessoalmente Freinet,
alargando cada vez mais 0s conhecimentos nessa Reélactiu-se, desde logo, esta
inovacdo na Organizacdo do Centro Infantil de Reagéo de Inferiorizados Visuais,
onde comecaram a ser aplicadas as técnicas Frdimetlos aspectos muito interessantes
do funcionamento do grupo foi a utilizagcdo da imgee a criacdo do livro de vida e
sobretudo da cooperativa escolar, cuja finalidadgch era proporcionar a participacao das

criancas na gestao da actividade educativa.

! Ministro da Educac&o Nacional de 18 de Janeirc986 & 28 de Agosto de 1940

Pag. 10



O aprofundamento da pedagogia de Freinet contiauprocessar-se em estagios
participados por inUmeros docentes, tais como Ras@omes de Almeida, Isabel Pereira,

entre outros.

Maria Amalia Borges e Rosalina Gomes de Almeidaticoaram a estudar as
propostas de Freinet, com base nos materiais eooanentacdo pedagogica que as
acompanhava. Podemos afirmar que, sob a orientie;Btaria Amalia Borges, as técnicas
e filosofia de Freinet tiveram plena aplicacéo stimo no Centro Infantil Helen Keller de
gue passou a fazer parte integrante em 1962/68afdesao as bases de uma reforma da
escola, proposta por Freinet, tinha como pedra langu principio da liberdade de
expressado, pressupondo confianca nas possibilidé@esianca aprender por uma livre
experimentacéo e por tentativas sucessivas, nuneatakestimulante, contrariando aquilo
que sucedia com a pedagogia tradicional. Freimigt partido destas constatacfes basicas,
alargando a todo o ensino o principio da liberddelerocura num ambiente estimulante e

compreensivo.

A aplicacéo das técnicas de Freinet ao ensino iegpeic de facto, a condicdo mais
relevante do processo de integracdo educativoaepdrtir desta experiéncia que Maria
Amalia Borges elabora uma teoria geral da educacfiea, integrando uma pedagogia de

grupo.

Outros docentes comecaram também a organizar-smeoatrar outros caminhos.
O trabalho desenvolvido por Rui Gracio no sindiddézional dos Professores entre 1963
e 1966 provou que, em condicbes minimamente faeagra possivel progredir. A partir
de 1960, a actividade do grupo de educadores qimreeu em torno de Maria Amalia
Borges no Centro Infantil Helen Keller contribuie forma notavel para a difusdo da
pedagogia Freinet. Desse conjunto de iniciativabressai Sérgio Niza que organizou
nesse Centro, o primeiro estagio de formacdo ddegsores em técnicas Freinet,

designado de “Estagio de Pedagogia Activa.”

Em 1966 foi organizado em Perpigan (Franca) o Gasgrda FIMEM, nomeando-
se Rosalina Gomes de Almeida e Sérgio Niza comegddbs do movimento portugués.
Nesse ano, Sérgio Niza organizou o segundo EstigiPedagogia Activa, igualmente

destinado a formacao de professores em técnicaseEreo Helen Keller. A participacao

Pag. 11



de Sérgio Niza no segundo curso de aperfeicoangensindicato Nacional de Professores,
na estreia de outros encontros ja realizados poGRacio, teve um enorme relevo para o
trabalho a desenvolver no ambito da pedagogiafdosafia do que mais tarde viria a ser

0 Movimento de Escola Moderna Portuguesa.

1.2. A importancia de Freinet no Movimento da Escola Modrna
Portuguesa

Célestin Freinet € um marco relevante na histéaiseducacdo do século XX e,
particularmente, na origem dos varios movimentosicBtivos que brotaram da sua
pedagogia, designadamente o Movimento da EscolaeiadPortuguesa. As suas
convicgdes pedagogicas revolucionaram a pedagagiai,ecriando praticas pedagogicas

inovadoras, rompendo com o sistema tradicional.

Através do seu Modelo, patenteou que era possizel fla Escola uma instituicdo
democratica. Freinet conseguiu ir mais além, ptajen o seu pensamento, as suas ideias,
no interior da organizacdo escolar, implementargjora sala de aula, local onde fez
nascer praticas democraticas de cooperacdo, edibicam conjunto de valores que

desenvolvem o individuo pessoal e socialmente.

Freinet foi também inovador ao nivel das técnicas gnplementou em sala de
aula. Por um lado, as técnicas de producgdo, comexsmplo a Imprensa, bem como, as
técnicas de organizagdo social, que tinham comectp o principio da articulacdo do
individuo com o grupo e a sociedade. Como refegeaproposito Albano Estrela (1992),

O que podemos reconhecer na sua pedagogia € qoajunto de técnicas de

cooperacéo, da classe com identidade cooperafigaé wondicionante necessaria do
conjunto de técnicas de producédo, nem vice-versindt centra o acto pedagogico
ou num dos conjuntos de técnicas ou no outro. Niandpinido, esta é a sua grande

descoberta: a possibilidade de polarizar dinamioséne acto pedagogico tanto na
producdo como na organizagao, ndo fazendo depguod&fuer uma delas da outra

(p.21).

Outra pratica essencial de Freinet é a regulacBuatova no grupo de todo o

processo, feita pela comunicacdo e reflexdo emeosies pelos “Conselhos de turma” e
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“Diarios de Turma” permitindo a resolu¢cdo de proids reais. De acordo com esta
regulacéo, Albano Estrela (1992) refere que
... esta ideia nova que reconheco na pedagogia ei@efr centrar o acto
pedagdgico no aluno, dando-lhe os meios necesgaiagjue seja instituinte e deste
modo individualmente e/ou em grupo se institua cq@ramutor e organizador do
saber, é algo que hoje podera ser feito dentrov@deperspectiva cientifica moderna,
de rigor ndo subordinado as ideias mas subordinadim processo organizado de

retroaccdo. E ainda este principio que se encoatfarmacéo de docentes centrada
na analise de préticas e na elaboracao de projgcs.

Entendemos que Célestin Freinet tem o seu lugsailgmiado na educacdo pois
compreendeu o acto pedagdgico, o papel do profesaslarizou sempre os alunos tendo
estes uma posicao central na pedagogia. A esaola-$e, para ele, um local para todos e

de todos.

Como refere Gonzéalez (2002), “Historicamente, o M&hdontra as suas raizes nas

propostas pedagogicas de Freinet” (p.39).

1.3. MEM - Breve referéncia historica

O Movimento da Escola Moderna Portuguesa (MEM)ré raovimento que se
afirma num projecto democratico de autoformacdopemaa de docentes, visando

consequentemente, um modelo de cooperagédo educas\escolas.

Segundo Inacia Santana (1998), a origem do Movimelat Escola Moderna
Portuguesa provém do encontro de trés praticasaduras, a nivel pedagdgico e na

formacéo de docentes:

1) A concepgdo do municipalismo a partir das proposi@sEducacédo Civica de
Anténio Sérgio e experimentada numa escola Pringmiavora, por Sérgio Niza
em 1963/64 e;

2) A integracdo de criancas deficientes visuais notreemfantil Helen Keller
apoiadas nas técnicas de Freinet por Isabel PeRosalina Gomes de Almeida e
Sérgio Niza €;
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3) O Curso de Aperfeicoamento Profissional no sindi¢édcional de Professores,
organizado por Rui Gracio entre 1963 e 1966.)

(Niza, In Santana, Inaci&scola Modernal998. p.5)

Foi no final dos anos vinte que Alvaro Viana Lemusfessor na Escola normal de
Coimbra e representante portugués na Liga Intesnatda Educacdo Nova (LIEN), que
através da sua correspondéncia com Célestin Fremetduziu em Portugal algumas
técnicas pedagogicas inovadoras deste pedagogE$racomo por exemplo, a imprensa

escolar.

Nos anos cinquenta (1958), Maria Isabel Pereida¢&dora de Infancia) contactou
com o Movimento da Escola Moderna Francés e tonootecimento da experiéncia de
Freinet. Todas estas informacdes foram comunicaddaria Amalia Borges. Esta aderiu
convictamente as técnicas de Freinet pondo alg@mapratica na escola que organizou
em sua casa e que, posteriormente, tiveram codéideino Centro Infantil Heklen Keller,

que depois dirigiu.

A partir de 1960, a divulgacdo das técnicas dein€refoi imparavel e
imprescindivel para a projeccdo desta pedagogieaduya em Portugal. Maria Isabel
Pereira, apods ter frequentado um estagio em SamnysLtrouxe para Portugal a Imprensa
Escolar que permitiu desenvolver essas praticaemtro Infantii Helen Keller. Em
Setembro de 1961, Maria Isabel Pereira volta auretar um estagio da Escola Moderna
Francesa, em Arette, juntamente com Rosalina Galeeslmeida, para de Setembro a
Novembro de 1962, frequentar um novo estagio nal&sie Freinet, em Vence. Daqui,
resulta um conjunto de trabalhos que se irdo tiachaz partilha de novas experiéncias,
saberes e dificuldades, na insercao de novas megpa® na sala de aula e na organizagao
de grupos. Inicia-se um novo tempo que se caraatenuima pratica de avaliacdo e de
reflexdo do trabalho dos professores. Em Setembéra9é5, Sérgio Niza organizou no
Centro Infantil Helen Keller, o primeiro Estagio flemac&o de Professores em Técnicas
Freinet, com a designacéo de “Estagio de Pedadagiza”. O trabalho desenvolvido no
Centro Infantil Helen Keller, entre 1960 e 196&pinado na Pedagogia Freinet e na ciséo

do grupo da Pedagogia Institucional liderado pon&ed Oury (resulta de uma situacéo de
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crise no seio do Movimento Francés, ap0s a morfereieet, provocado por divergéncias
tedricas e metodoldgicas entre os seus associadiesiituiu o fundamento do Movimento
que iria surgir a partir de 1966, embora ndo foradb juridicamente, devido as

condicdes politicas predominantes.

1.4. Fundacdo do Movimento da Escola Moderna Portuguesa

Dos contactos que se seguiram com as praticaziasidle Freinet e com o
Movimento Internacional ja constituido — Federaddi@rnacional dos Movimentos da
Escola Moderna (FIMEM) — resultou a integracdo d&MM portugués na referida
federacdo em 1966, no congresso de Perpignan. NeseeRosalina Gomes de Almeida e
Sérgio Niza delegados do MEM portugués. Nos firdes1966, o Movimento tornou
publicas as Técnicas Freinet através de uma exdmosiganizada no Centro Infantil Helen
Keller, no ambito da integracdo de criancas defie visuais. Nesse mesmo ano, foi
criado por Sérgio Niza, no Sindicato Nacional deféssores (IV sec¢do), o grupo de
Promocao Pedagdgica onde se pretendia sensilpliaissores e educadores dos ensinos
infantil, primario e secundario para um projecto fdemacdo permanente, segundo a
perspectiva aberta por Rui Gracio nos Cursos deféipeamento Profissional realizados
nos sindicatos, de 1963 a 1966. Desde 1966 até DOKEM organizou varios estagios e
encontros, embora numa semi-clandestinidade deawdoontexto politico da altura, de

regime ditatorial.

O 25 de Abril de 1974 permitiu ao MEM, como a ®@a associacdes politicas e
culturais, a criacdo de condi¢cbOes para a suaunstitalizacao legal. Assim, em Junho de
1974, foi editado o primeiro niumero do boletim inte - agora designado “Escola

Moderna”.

O Movimento da Escola Moderna Portuguesa reorigrttesde 0os anos oitenta, o
seu trabalho de formacdo cooperada e o respectodelm pedagodgico de intervencao
escolar para uma perspectiva cultural e comungatecorrente dos trabalhos de Vigotski

e de Bruner, entre outros.
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Apesar da formalizacao juridica do Movimento tesrado em 1976, ndo impediu
a realizacdo de “Estagios de Aprofundamento” ed@ies de Iniciacdo” em varias regides
do pais. Deste modo e por tais factos, muitos grdpam-se estruturando em nucleos
regionais, de norte a sul do pais e arquipélagoaeadamente em: Viana do Castelo, Vila
Real, Porto, Aveiro, Coimbra, Funddo, BeneditalbaeirTomar, Portalegre, Lisboa,
Seixal/Almada, Setlbal, Evora, Beja, Algarve, Pdaid/itéria (Agores) e Madeira.

Segundo Antdnio Novoa (1998), “foi através de tedt trajectoria histérica que o
MEM criou um passado, uma histéria e uma cultupaB)(

Um passado integrado num inovador movimento pedegd@ Movimento da
Escola Nova e de certas correntes da pedagogiallitepublicana de que se destacam
homens e mulheres que marcaram a pedagogia pastguemeadamente Alvaro Viana
de Lemos, Antonio Sérgio, Maria Amalia Borges, Mdsabel Pereira, Rosalina Gomes de
Almeida, Rui Gracio, Sérgio Niza, entre outros.

Ainda sobre esta histéria, Névoa (1998) refere lyueo colectivo do MEM uma
ideia profunda de passado, de um passado ondecakers e que se construiu. E esta
ideia, 0 MEM soube transforma-la em lugar de idkx@te mas também em projecto

pedagdgico.
Refere ainda que

O Movimento da Escola Moderna percebeu, desd@oipio, que ndo ha educacéo
(nem pedagogia) sem raizes, que o futuro de qualgogimento associativo se
conquista, antes de mais, na capacidade paraatidarces no tempo historico. E o
MEM criou um passado (p.14).

Ha neste modelo uma cultura pedagdgica Unica, quea a0s profissionais a
construirem a profissionalidade sentindo esta miss#mo um compromisso com a
educacao, com os valores democraticos, com ahzgrtiéflectindo as praticas dando um
sentido ético ao trabalho educativo.

E uma cultura pedagdgica que permite avancos, rioigativas e projectos, que
definem uma atitude de procura e de inquietacddeictual que ndo se confunde

nunca com o efémero das modas e das novidadess@t&apenas palavras. E um
modo de ser e de estar (N6voa, p.16).
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1.5. A Organizacao do Movimento da Escola Moderna Portugesa

O MEM organiza-se em Nucleos Regionais. Em cad&afios socios constituem
grupos cooperativos para partilhar e reflectirims praticas, interesses e necessidades. Al,
assumem um papel de formador e formando onde tramgweriéncias, dificuldades,
produzem saberes e materiais de apoio didacticagogico... numa permanente

interaccgdo, revendo e reflectindo as dindmicasdas praticas em sala de aula.

Cada regido dispde de uma Comissdo Coordenadofdidi@o Regional, com
funcdes de gestédo e de coordenacéao das tarefabzamede dinamizacao e regulacao das

atividades e dos processos de formacao e de arorpadagogica.

Mensalmente, os representantes das Comissfes Gadaias, 0s representantes
das Comissdes permanentes especializadas (nagiersmBireccdo da Associacdo relinem
em Conselho de Coordenacdo Pedagodgica (CCP). Egd® @ um dos 6rgdos mais
importantes, uma vez que “é um 0rgao colegial dédgeda vida do MEM constituido pelo
conjunto de todos os representantes dos nucleameeg) e das comissdes pedagdgicas”
(Santana, 1994, pp. 17-18).

Reune mensalmente ao sabado, e aborda todos ogogsselacionados com cada
nacleo, na parte da manha; a parte da tarde gadgkdipara aprofundamento de formacao

pedagogica

A Assembleia Geral, representativa dos nucleoonais e formada por todos os
sécios no pleno uso dos seus direitos, elege aeuné&dra Direccdo, 0 Secretariado do
Conselho de Coordenacdo Pedagdgica, o Conseltal EiadMlesa da Assembleia Geral.

No ambito da Regime Juridico da Formacdo Conttleid@rofessores aprovado
pelo Decreto-Lei n°® 249/92 de 9 de Novembro e pioses alteracfes introduzidas, o
MEM viu-se na necessidade de formalizar a criagiical Centro de formacéao (1993),
promovendo desta forma a formacao cooperada (smteglj para efeitos de progresséo na
carreira, nas modalidades de Curso, Oficina, EstégProjecto no quadro do Sistema

Nacional de Formacao Continua.
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Definida como Associacao de Formacdo de Professommgros Profissionais de
Educacdo, o MEM € mais do que um pequeno gruporoiésgionais que luta pelos
mesmos ideais pedagodgicos. O numero de associeogirndo a aumentar ao longo dos
anos. Disso nos da conta Gonzalez (2002), referudp na altura, 0 movimento reunia
cerca de 2000 sécios e Serralha (2009), mencioea quaovimento reane 2500 socios de
todos os niveis de ensino (do pré-escolar ao supenm todo o pais, tornando-se uma

instituicdo com responsabilidades ao nivel do podgistema de ensino.

Em jeito de resumo, importa referir de que a coagd movimento deveu-se aos
contributos de alguns pedagogos. Além da imporams Freinet e da Pedagogia
Institucional na construcao e reconstrucao sistem@o modelo pedagdgico do MEM,
importa ainda destacar alguns nomes ligados asi@g€da Educacdo que tém vindo a
exercer influéncia. Referidos na tese de doutortonee Serralha (2007), sédo eles:
“Dewey, Vigotsky, Bruner e, mais recentemente, opgrdos posvygotskianos (Cole,
Wertsch, Rogoff, Wells e Daniels)” (p.20).

1.6. A Formacao dos professores no Movimento da Escoladderna
Portuguesa

O Movimento da Escola Moderna portugués define-senoc um “Projecto
Democréatico de autoformacdo cooperada de docemiesiransfere, por analogia, essa
estrutura de procedimentos para um modelo de cagpereducativa nas escolas” (Niza,
1994, cit. por Santana, 1998, p.8).

Segundo Santana (1998, pp.7-12) e Niza (1997,2386), o modelo de formacao

do MEM baseia-se nos seguintes pressupostos:
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d)Origem na
. e)Processo de
experiéncia e
o regulagéo

a) Sociocentrado | b) Contratado c)lsomorfico na significagéo formativa

que se atribui
A formagdo dg Ao ser| Com o intuito de A partir de| Através de uma
individuo realiza— voluntario, o| facilitar a| trocas formais e reflexdo—avaliacéo
se num grupo, empapel do| transferéncia dasinformais o| integrada Nng
constante formando e as estratégias modelo proprio  processo
negociacdo entresuas metodolégicas | pedagdgico vaj de formacdo e que
0s interesses expectativas do modelo dg sendo parte da circulacdp
individuais e os do clarificam-se formacdo para ¢construido. B da comunicacio
grupo, num| num clima de modelo reflectindo caracteristica da
contexto de participacao pedagogico, 0$ sobre a vivéncia
formacéo cooperada entreprincipios e as experiéncia e nademocratica, tendp
cooperativa,  em todos. As| estratégias sdo astribuicdo  de sempre comd
que os formandosnecessidades |emesmas nos doissignificados que referente o projecto
desempenham os interesses demodelos. a formacdo seinicial, produzindo
simultaneamente | cada um vai realizando; | novos sentidos que
diversos papéis, particulam-se vém enriquecer 0
de objecto, o decom 0s recursos anteriormente
agente e o dedo grupo. previsto
sujeito da sua
prépria formacao.

Quadro 1 - Pressupostos do modelo de formacgéo do WE

Tendo em conta os autores atras referenciadosraspios estratégicos do modelo

de formacéo do MEM, séo

0S seguintes:

Do processo de producad
para a compreenséo

Da intervencdo para a

comunicacao

Da experiéncia pessoal

para a teorizacao

A partir da concretizacao d
modelo pedagdgico realizg
se uma reflexdo, a posterio
que leva a uma tomada
consciéncia, promovend
uma compreensdo M3
profunda do modelo.

0oE a partir da comunicagio ¢

1-experienciado
riregulando,

que
em

se

odo trabalho realizado.
is

socializagé
jeooperada, 0s avangos e 0S rec

Vg

ldc a partir das necessidad
\ale
i@profundamento, clarificaca

uesundamentagao que a teor

ganha um novo sentid
numa interacc¢ao dialéctica.

Quadro 2 - Principios estratégicos do modelo de foracdo do MEM

aperfeicoamento

O

es

0)
a

Tendo em conta o principio da autoformacédo coopedadMEM, exploramos de

forma sucinta (Quadro 3), os momentos organizatevdermativos por que passam 0S

membros do movimento.
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Projectos de
grupos de
trabalho

cooperativo

Relinem um conjunto de soOcios que pretendem partit@erfeicoar e

aprofundar determinado aspecto da sua pratica pgitag
Podem ter uma funcgéo técnico—pedagdgica, onde & a planifica 3
pratica pedagogica; uma funcdo instrumental, oedeosstroi e partilhan

instrumentos de trabalho pedagégico; uma funcaatifim, onde se
aprofundam teoricamente as préaticas e se partithacomentos tedricos.

Podem ser formacgdes acreditadas na modalidadegetor.

Seminarios de

Orientados para o estudo e teorizacdo do modekagpeito dos sécios gu
se inscreverem no projecto de Investigacdo—forméGé@m como objectiva

-

e

Investigacdo- | © estudo da utilizagéo do modelo pedagdgico do MtaMjestdo cooperada
~ do desenvolvimento curricular através da concemgamplementacdo dp
acgao Projecto Curricular de Turma de cada docente—imahtr ligado em redge
b-learning numa comunidade de praticas de investima educagao).
Oficinas de S&o momentos de formagdo que servem para os nassateressados se
S iniciarem ao modelo pedagdgico. S&o orientadasdp@ formadores qug
iniciagao ao apoiam os iniciantes na leitura de textos tedrieag implementagdo dos
Modelo do MEM | varios modulos de actividade do modelo. Séo forese@reditadas.
Posteriormente a frequéncia das oficinas, os estatfio continuidade go
Estagios no MEM | trabalho e reflexdo ja realizados. Pretende—se impementac&o total dp
modelo pedagdgico. Tem um formador e € igualmemiz accio acreditada.
_ | Séo sessoes de relatos de praticas dos socios Nb dEanizadas por cada
Sabados mensais| ym dos Ntcleos Regionais. Ocorrem uma vez por sé@#s,abertas a nio
de animacgdo | SOcios. Nalguns nlcleos ocorrem sessdes plenafasapordagem tedrica,
o ou apresentacao de estudos no ambito do trabattagpegico do MEM. Em
pedagogica alguns nulcleos existem também relatos dos variesisnide ensino em
simultaneo.
E o momento onde os sécios partilham, através ldéosede praticas, ds

O Congresso
anual

aspectos mais significativos do seu trabalho agdato ano. O Objectivo

e
promover o debate, a reflexdo e o aperfeicoamengovdrios médulos de
5

actividade do modelo pedagégico. Nele também skzaea duas a tré
sessdes plenarias e uma exposicdo dos trabalhaswms. E aberto a né
socios e apresenta—se como um dos momentos maigamigs de formaca
do Movimento. Em Julho de 2013 sera realizado @86§resso.

10

o

O Encontro
Nacional

E um momento de reflexdo e aprofundamento inteohboesa pedagogia d

MEM e ou outras tematicas pertinentes em debategistema educativo.

Destina—se apenas a sécios.

Os encontros
nacionais de
especialidade

Sao momentos em que os varios niveis de ensinalagas distintas, s
reinem e se debrucam sobre alguns aspectos doammtgogico, com
intuito de se reflectir e avancar no desenvolvimelas praticas.

O D

Quadro 3 - Modalidades de formacéo existentes, acitlades regionais e nacionais

Para apoio a formacdo, o MEM possui uma Comissdapdé a Formacdo bem

como um centro de recursos apetrechado com limrateriais e instrumentos pedagodgicos

e revistas.
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Deste centro de recursos faz parte a reEseola Moderna Com trés nimeros
anuais, onde se divulgam as praticas profissioasisinteses e extractos de ensaios, de
dissertacbes de mestrado e de teses de doutoraramionadas com MEM, € um notavel

instrumento de apoio aos professores.

Em cada Nucleo Regional existe uma Comissao Coadiea que gere a formacao
e as actividades desenvolvidas. Esta comissdo namaevez por més, em Conselho de
Coordenacdo Pedagogica (6rgdo colegial constitupy todas as Comissdes
Coordenadoras dos nucleos regionais, pelas Comsigsagogicas Especializadas e pela
Direccdo que Ihe preside) e € neste que se geegudartoda a vida associativa e

organizativa do Movimento.

1.7. Principios Orientadores do Modelo

Este modelo cultural de organizagéo social do lin@bde aprendizagem escolar e
de desenvolvimento sociomoral dos educandos esdraly teoricamente, a partir de trés
dimensdes fundamentaies circuitos de comunicacdoas estruturas de cooperacao
educativa e a participacdo democrética directa(Niza, 1998, p.77-98). Os projectos de
conhecimento e de intervencdo sdo concebidos enddgiglos democraticamente, em
trabalho contratualizado de cooperacgao, entre ggofes e alunos.

1 - Circuitos de comunicacao

Criac&o de um clima de livre expressédo dos alunos

Promocdo das aprendizagens em interaccdo comuwmicagierando o desenvolvimento
psicologico e social dos educandos

Criacdo de circuitos de comunicacdo das aprendizaty®cas sistematicas de producdes e de
saberes

Os alunos aprendem cooperando nas aprendizagenaddeum dos outros, sustentandp a
motivacao intrinseca do trabalho

Esta perspectiva concretiza a dimensdo social gasndizagens, o sentido solidario [da
construcdo cultural dos saberes e das competéimsisiementais que 0s expressam (escrita,
desenho, célculo)
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2 - Estruturas de cooperacéo educativa

Cooperacdo como processo educativo, contrariandtradicdo individualista ¢
competitiva da organizacgao do trabalho na escola

Os alunos trabalham juntos (em pequenos grupos @ares) para atingirem um

objectivo comum

Consciéncia das vantagens multiplicadoras da guati@ada reciprocidade

No processo de aprendizagem cooperativa 0 sucessgndaluno contribui para |0

sucesso do conjunto dos membros do grupo

D

Na Europa, devemos a Freinet, de forma mais censésta demonstracdo de que a

organizacdo cooperativa do trabalho na sala deaaskgura uma formacéo democrat

Em Portugal, Anténio Sérgio acentua a dimensaakedgpolitica da cooperacao; a s
funcdo emancipadora

ica

ua

3- Participacdo democratica directa

Participacdo democrética directa e activa (e nadoema de delegagéo ou de representacad
organizacao e gestéo do curriculo e da escola etmjfmmacao para a vida democratica

D) na

As atitudes, os valores e as competéncias socétisas que a democracia integra constroem-se

enquanto os alunos, com os professores, em codpengdp experienciando e desenvolvend
prépria democracia na escola

0a

Aprendizagem civica da participagdo democraticacenfronto com os problemas sociais
escola

da

Procedimentos promotores de atitudes e valores ddétuwps: governo cooperado d
aprendizagens e das relagbes sociais que as eagerghstao colegial, em Conselho, de tud
que a turma respeita; circulagdo partilhada darimégdo e das producdes da aprendizag
livre expressdo das mensagens; controlo democrétidoecto das decisdes e poderes;
sistematico do debate e da negociacdo de objeativdrs procedimentos; uso de estruturas
cooperacgao na apropriacao e construgcdo da aprgedizaesenvolvimento constante da part
nas coisas da cultura, como nos afectos

as
oo
jem;
uso
5 de
Iha

Quadro 4 - Dimensdes da organizagdo do MEM
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1.8. O modelo pedagdégico do MEM no 1.° Ciclo do EnsinodBico

7

O Modelo Pedagogico é desenvolvido através de médue atividades

curriculares dd®iferenciacdo Pedagdgica

A estrutura cooperada deste Modelo assenta em ciestuturas de

desenvolvimento curricular, como demonstra o séguwagquema:

Trabalho de aprendizagem
curricular por projectos
cooperativos
Trabalho cooperativo em projectqs
tematicos de estudo, de producgo
artistica, de pesquisa cientifica oujde
intervencéo social, para
desenvolvimento das aprendizag¢ns
curriculares, acompanhado
rotativamente pelo professor.

Trabalho curricular comparticipado
pelaturma

Trabalho em colectivo, onde, compa
colaboracéo activa dos professor
comparticipada por todos, se
constroemou se reconstroem
conceitos e saberes ou se procefle a
revisdo ou reescrita de textos qye
sirvam as diversas areas do currid

Organizacgédo e gestdo cooperada gm
conselho de cooperacao educativg
Reunibes de Conselho para
planeamento, avaliagéo, analise fle

ocorréncias significativas, reflexap
> ética para clarificagcdo e construcpo <
de regras de vida para

desenvolvimento sociomoral

(Instrumentos de
planeamento/avaliagéo e Diario e
Turma)

Circuitos de comunicagao para
difus&o e partilha dos produtos
culturais
Comunicacéo e difusdo do trabalpo

em projectos, apresentacao dg
producdes, divulgagéo de
publicagcbes, exposicdo de trabalios,
troca de correspondéncia e
interacc¢do virtual. Estas accdes 4ao
submetidas a reflexdio sobre od
efeitos da sua apropriacdo ou

utilizagdo social.

Trabalho auténomo e

acompanhamento individual
Estudo e aprofundamento dos
conteudos disciplinares, treino ¢
producdo intelectual dos alunog
guiados por um plano individual de
trabalho periédico. Trabalho rotatiyo
do professor para ensino interactjvo
dos alunos que precisamde
acompanhamento individualizadg.

Quadro 5 - Médulos de actividades curriculares deiterenciacdo pedagdgica in
(http://www.movimentoescolamoderna.pt/modelo-pedagadcp/sintaxe-do-modeloy
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2. Percurso Profissional — Da sala de aula...

2.1. Impressoes

“Numa manha de Outono, uns meninos pequeninosvezaoh entrar para a escola.

Eles eram mesmo pequeninos!

Na noite anterior a essa manhda, alguns deles, comseguiam dormir devido a
ansiedade.

Guiados pelas méaos, seguiam muito nervosos; unarsgioutros choravam, outros

tremiam, outros hesitavam em entrar no recreiofragdo fortemente as maos das suas
maes.

As maes diziam:

- Ide! Nao tenhais medo. Vocés vao conhecer maitaigos e isso é fantastico!
Entdo, e porque ja estava na hora, resolveranrentra

Entraram num mundo magico.

Ali aprenderam a ler e a escrever. Aprenderam #rgoa desenhar, a brincar, a
cantar. A respeitar e a abracar. A sorrir e a chdrajudar e a motivar...e ainda tiveram

tempo para fazer as suas traquinices.

Cresceram, cresceram e foram muito felizes!”

(Antonio Teixeira, 2002)

Foi esta a misséo - a de tornar felizes as criangas, em Setembro de dois mil e
dois, abracamos - a de ser professor.

Lutamos por um sonho, o de tornar os alunos felsmsdaveis e sabios.

Movidos pelo espirito da missédo de educar porque:
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Como refere Cury (2004), “educar é acreditar navice ter esperancga no futuro...
€ semear com sabedoria e colher com paciéncia..c @nseyarimpeiro que procura 0s

tesouros do coracao” (p. 9).
Recorrendo a Jodo dos Santos (2007),

Educar € oferecer-se como modelo, educar € respestu proprio modelo, educar é
respeitar a criagcdo do homem e do seu universccaEdd respeitar a crianga e a
criatividade infantil. Se podes ser infantil, podes Homem, podes ser Mestre (p.
24).

Ao chegar a escola, impulsionados pela forca, palagem, vontade, impeto, pela

alegria e felicidade, pensamos: Como poderemoartéetizes estas criancas?
Como poderemos educar estas criancas rumo a &lend
Sentiamo-nos com a responsabilidade de entender que

A pessoa humana, cada pessoa, estd no centro dacédwe de toda a actividade
humana: em cada crianca ou jovem, em cada aduttocada idoso com que
deparamos, mora sempre uma pessoa Unica, com atignidalienavel e inviolavel

(Azevedo, 2011, p.124).

Assim, porque trabalhar com criancas tem algo #® be arriscado, de facil e de
dificil, sentimos necessidade de conhecer pratecawmetodologias inovadoras com o
objectivo da prossecucdo da felicidade e, colmatardxima de um ensino para todos,

onde todos aprendem o mesmo e da mesma forma.

Acreditando que em cada um ha uma historia diferemas verdadeira, singela,

apetecivel de ser revelada e de se revelar.

Como refere Azevedo (2011) citando Hilde Domin,téa lugar € onde olhos te

olham. Tu nasces onde olhos te encontram”

Pelo interesse da pessoa do aluno, resolvemos c@tes, sair da norma, sem
nenhuma certeza de ter razdo ou de chegar a desltssiveis.

Queriamos ser :.
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» Conselheiro ao aprendente individual;

» Gestor de contratos de aprendizagem;

* Moderador de processos de aprendizagem em grupo;

» Parceiro de trabalho de projecto;

» Prestador de servigcos aos formandos que evidemoagores dificuldades;
* Mentor de trajectos particulares de aprendizagem;

» Co-criador de conteudos multimédia de aprendizagem.

FuncBes de professor em 2020 (Roberto Carneiro)

2.2. A diferenciacao pedagodgica em sala de aula

Somos todos irmdos; somos todos diferentes: hqjumgém bico, outros que tém
dentes, ha uns que tém escamas, outros que témnastsra e na agua fazemos
nossas casas. Eu s6 tenho pescoco. Eu voo pdiu arado a quatro patas eu ca
gosto de andar. Somos todos diferentes, mas tagaemos bem a boa da galinha
gue é a nossa mae.

«Os ovos misteriosos, Luisa Ducla Soares»

Acreditando que nenhum esforco se perde a longpopeaque o caminho se
encontra a caminhar resolvemos tracar um trilhoapeendizagem integrando, numa
primeira viagem, os sabados pedagégftimssMovimento da Escola Moderna (MEM), do

Porto.

Foi através destes encontros que conhecemos undpligade instrumentos, de
metodologias, de organizacdo do trabalho que n@anvia ser muito Uteis e que, ao

mesmo tempo, aplicavamos em sala de aula.

2 Encontros pedagégicos do MEM de livre assistéreztizados aos sabados pelo Nicleo Regional. Os
associados do movimento divulgam e reflectem spiirécas do MEM. Partilham experiéncias de ensino-
aprendizagem.
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Iniciar um modelo inovador de ensino-aprendizagempdexo, que néo havia sido
experienciado em estagio, foi algo que nos preagupo entanto, com a colaboracéo,
ajuda, apoio e amparo dos colegas, bem como, editrda missdo de educar, tudo se

tornou mais facil ao longo dos anos.

“Professor sou Feliz! Tenho um pai e uma mae eogdst andar na escola”
(declaragéo de JJ, aluno adoptado, do 4°ano dal&Blhzaré, Funchal, 2003/2004).

Estas simples palavras reflectem a grandeza, ssdiaee, a ambiguidade do que é
ser feliz. Reflectem, por sua vez, que apesar desrsidades, a escola deve educar nas

diferencas e proporcionar a todos, o gosto, a @agdiv, a realizacao pessoal, a construcéo
de um projecto de vida.

Assim a escola devera criar oportunidade paralasac de todos os alunos e abrir

0 “palco” para o desempenho do papel de actoresalesalunos.
Entendiamos, tal como Corte (1990) que era negessar

O conjunto de medidas didacticas que visam adaptgrocesso de ensino
aprendizagem as diferencas importantes inter &-intlividuais dos alunos, a fim de

permitir a cada aluno atingir o seu maximo na zagho dos objectivos didacticos
(p.280).

A vida, as vezes, € engracada!

O percurso que trilhamos, as ideias que defendeosogjeais que prosseguimos

vao de encontro as ideias que muitos homens e megldefendem e querem implementar.

Sem a conhecer na altura, serve-nos no presentgsgeacdo o principio da
incluséo da Declaracdo de Salamanca, pelo reconéet da necessidade de actuar com
0 objectivo de conseguir “escolas para todos” #tuigbes que incluam todas as pessoas,

aceitem as diferencas, apoiem a aprendizagem encesm as necessidades individuais.

Reforcamos que cada crianca tem o direito a edacacas oportunidades de
aprendizagem; cada crianca tem caracteristicases#es, capacidades e necessidades de

aprendizagem que Ihe sdo proprias; que os sistéeneducacdo devem ser planeados e 0s
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programas educativos implementados, tendo em cantizersidade destas caracteristicas

e necessidades.

Tal como Baptista (2011) entendemos e promovemescala inclusiva como

aquela que

Combate as diferencas, favorece a igualdade deunpdedes, reconhece e satisfaz
as necessidades dos alunos, garante um bom nieslutacao, sensibiliza alunos,
pais e comunidade, utiliza recursos e cria hovasaad de aprendizagem, recorre a
estratégias diversificadas, proporciona a integragivida econémica e social, ndo
deixa nenhum aluno para tras (p.79).

Em dois mil e um e dois mil e dois, quando estagi@s, 0 que mais nos

inquietava no trabalho de sala de aula, era a awas@® oportunidades e o siléncio

imperial dos alunos, a persisténcia dos professaretorna-los todos iguais, “vesti-los de

igual forma”, como apelida Formosinho (2000) deda@gogia burocratica”.

N&o queriamos que o futuro fosse assim, queriammos s

“Dar especial atencdo a crianca como um todo e, ap@mas, a crianga-aluno,

respeitando dessa forma, o desenvolvimento denivéss — académico, socioemocional e

pessoal” (Correia, 2008, p. 13).

Tal como Azevedo (2011) reportando-se ao relajgaia a UNESCO da Comisséo

Internacional sobre Educacéo para o século XXI,

importa, pois, que a educacdo escolar invista tmoconferir a todos os seres
humanos a liberdade de pensamento, discernimarmttmento e imaginacdo de que
necessitam para desenvolver os seus talentos empererem tanto quanto possivel,
donos do seu destino. Afinal, o tesouro escondido descobrir ndo mora numa
qualquer instrumentalizacdo ou funcionalizacdo dacacdo escolar, o tesouro
escondido é de cada um de nds, seres humanos @nio@petiveis, criados para

uma vida em plenitude (p.130).

Por isso, em nosso entender, devemos, na escotenfar a diferenciacéo

pedagogica como forma de inclusdo, como metodojmyia a Felicidade.

Pensamos que a ac¢ao educativa deve centrar-sealeihd diferenciado de

aprendizagem dos alunos e ndo no ensino simultimpoofessor.
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Como refere Antdénio Noévoa (2005, p.95), “...ndo seedenanter um ensino
colectivo, mas antes buscar os caminhos de umeeudiacao pedagogica, que atenda aos
ritmos de aprendizagem de cada crianca em vez g¢eaugar pelo ritmo de ensino do

professor.”

Realca a necessidade de “compreender os interessesecessidades da crianca” a
o envolvimento da motivagdo da crianca como quedtawe para um estudo fécil,

divertido e sem esforg¢o”. (id,.ib.)

Foram algumas destas metodologias/pedagogias, @draaremos sucintamente
mais a frente, que adoptamos durante seis anoslolto como professor do primeiro

ciclo do ensino basico.

Metodologias sustentadas sobre as quais, Bapt&al), na sua obra sobre
incluséo, nos da alguns exemplos: trabalho a pgrepps de trabalho por niveis, grupos
heterogéneos, equipas por centro de interessesatende aprendizagem, actividades
diferenciadas, tarefas concebidas e planificadascenjunto por alunos e professores,
resolucdo de problemas e aprendizagem por projedisciona também alguns factores
eficazes para a educacao inclusiva como o ensaprandizagem cooperativa, resolucao

cooperativa de problemas, ensino efectivo, forntasnativas de aprendizagem.

Metodologias/Pedagogias amadurecidas ao longo dwmpoie quer através de

processos formativos, quer pela experiéncia dalinalrealizado em sala de aula.

Anos de conhecimento, de disciplina, de sucesstisiasucessos, de reflexdo, de
mudanca, de responsabilidade, de auto-aprendizatpgeaportunidades.

Num teste um professor fez a seguinte pergunta:

Por que razéo, ao dividirmos cinco por dois, nBtemos, como resultado, um
namero inteiro?

Resposta de uma aluna.

A razédo desta pergunta esta na vontade de quergumoss coisas sejam inteiras e
de estranharmos quando ndo o sdo. Gostamos majsackss do que dos impares.
Gostamos mais dos quadrados do que dos triangetstamos mais de uma maca
do que dois pedagos de maca (Soares, 2000, p. 18).
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Ao longo desta curta missdo entendemos que tudeeetagios tém o seu valor.
Todos devem de ter oportunidades.

Todos séo importantes e, na sua singularidadepsawssos tesouros. Por isso,
todas as criancas devem ter a oportunidade develmem, de dizerem quem séo e, nos

educadores, devemos abrir-lhes os bracos e a@sdl@m o nosso coragao.

Assim, para as criancas, a escola deve ser 0 gau para a formacdo e para o
crescimento. Fazer da préatica da aprendizagem uati@gp apaixonada pelo saber e pela

compreensao (Guerra, 2000).

Por isso, o professor e a escola devem proporciomarensino, uma vida de

qualidade a todas as criangas.

Os alunos quando chegam a escola trazem sabepesiéexias, e € este o ponto de
partida — a riqueza de cada um na sua diferengam,eoncomecar do nada, porque o nada

na crianga nao existe.

A este respeito, Niza (2012) refere que “uma oagdd inclusiva implica,
consequentemente, o transito de uma escola intapi@cpara uma escola que, com todos,

promova o desenvolvimento humano de todos (p.4)

Assim, o conhecimento constréi-se pela consciédoigercurso da sua propria

construgao.

Estaremos, nos dias de hoje, longe de Salamanentaoto, tal como Sdcrates, a

educacao € “0 nosso maior bem” e, neste sentichmstgue tornar justo, a partilha comum

do nosso maior bem.

2.3. A importancia do MEM na organizacdo da sala de aula

ApOs o primeiro ano de trabalho ndo estavamodaitdis, sentimos necessidade de
amadurecer, de pesquisar. Nesse sentido fizemasuma formacao no MEM (oficina de
formacgao do MEM realizada no Funchal -Madeira) otilemos a oportunidade de privar

com Sérgio Niza e Inacia Santana.
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Porqué fazer formagéo no MEM?

A diferenciacdo pedagdgica é um dos aspectos tesdramodelo do MEM,
enquanto estratégia de acompanhamento, por parpeofiessor, das aprendizagens dos
alunos, promovendo, simultaneamente, a sua autandfectivamente, esta competéncia
€ uma construcdo progressiva, facilitada, desdeiroepo ano de escolaridade, pelas
condicdes ecoldgicas da salde aula. Trata-se da organizacdo do espagco em areas de
trabalho de forma a facilitar o livre acesso dasa$ aos materiais e da gestdo do tempo,
de maneira a permitir a realizacdo diaria de trabautonomo, decorrente dos seus

interesses e necessidades em termos de aprendizagem

Entendemos fazer formacao devido ao caracter prdds accdes e da implicacao

dos processos de autoformacao.

Segundo Albano Estrela (1992), o MEM tem uma ingparia crucial na Formacao
de Professores, considerando a importancia do @ond&ecto com este movimento, que
proporciona um conhecimento interno das suas atieés, uma vivéncia em situacdo do
conjunto de praticas e reflexbes que lhe sdo @mepBalienta o interesse da constituicdo
de grupos de formacédo, na realidade de natureraf@mativa, o desenvolvimento de
projectos de trabalho, segundo os quais pesquiganocarem os contributos das diversas
ciéncias, encarregadas ndo como elabora¢des ®éooavalor em si mesmas, mas como

algo de funcional.

A este respeito, Graca Vilhena (1992) encara o Mi&Mo

Um projecto de autoformagéo cooperada promotorndedesenvolvimento social,
pessoal e cultural onde ... a procura em cooperagaomad pratica democrética no
aprender e ensinar que facilite cada vez com nwEséacia uma educacdo para a
democracia, acrescentando ainda que ... a aprendizagelemocracia € tao dificil
e indispensavel que tem de se iniciar quando comed@ de fundamental: - a
descoberta dos outros, do mundo e de noés proid®)(

Segundo Sérgio Niza (1996, p.145) o MEM assentdrémestratégias principais
de orientacao didactica:
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1- Do processo de produgao para a compreensao;
2- Da intervengao para a comunicacao;

3- Da experiéncia pessoal a teorizacao.

Assim, segundo este pedagogo, € pela reflexdodaigraccdo que se constréi o
conhecimento. A formagao baseada na comunicagibedste naturalmente mecanismos
de regulacdo que implicam a reelaboragcdo do processospectivamente. E, na
Investigagédo-accédo, a accao desencadeia necessatldiarificacdo e aprofundamento de
questbes para resolver problemas concretos. Azss@o surge, portanto, de modo
funcional e natural, sendo integrada enquantodearna vez que corresponde a um ato
voluntario e uma atribuicdo de sentido. Assim,lac@o entre teoria e a prética caracteriza-
se, neste modelo, por uma interac¢do dialéctioa enteoria e a pratica onde a pratica faz
apelo a teoria para que se aperfeicoe e desenpolvaucessivos interpolados momentos

de teorizacao.

O MEM descreve, no ambito do modelo pedagogicorgarizacado social do
trabalho de aprendizagem. Neste modelo, destaa@®estrucdo da formacdo democratica
na organizacdo na escola através da cooperacaatieduco trabalho de aprendizagem e
da participacdo democratica na organizacdo soambgrendizagens curriculares. E dado
relevo a organizacdo da sala de aula, ao desemaitd das atividades semanais, ao
sistema de pilotagem do trabalho de cooperacdo ecliaa social da formacéo

democratica.

Durante os seis anos de servigco docente tentanmopreeseguir e aplicar este

modelo educativo.

2.4.0Organizacao da sala de aula no 1° ciclo
Quando se pretende promover a diferenciacéo petagdgvemos criar condi¢cdes
fisicas para tal. Deste modo, a sala de aula deferécer diversas e diferentes opc¢des de

trabalho, gostos de e para o trabalho, tais come@sade leitura e de escrita, areas das
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expressdes, areas das experiéncias, area da matemata pequena biblioteca, area para
registos (tempo, leite, fruta, tarefas, etc.),stey de ocorréncia...

No ambito do modelo pedagdgico do MEM destacaiim@ortancia desta micro-

organizacao, aala de aula no primeiro ciclo.

Dentro deste modelo cada docente exerce uma ppEgsoal mas sustentada e
orientada por um conjunto de componentes estrutaraque sdo o pivd de todo o

funcionamento da sala de aula, de forma a factit@mbiente de aprendizagem.

Quando pensamos em diferenciacdo pedagodgica devestas munidos de um

conjunto de suportes, quer organizacionais, es#istestratégicos...

Para fomentar a diferenciacdo pedagodgica e a @wmla®s criancas achamos,
segundo este modelo, dar extrema importancia aizaEio sala de aula. Assim, ao longo
dos anos organizamos a sala de aula do seguinte (Noth, 1998).

- Areas de apoio geral;

- Areas de apoio especifico;

- O desenvolvimento da acc¢éo educativa: as atiesladmanais;
- O sistema de pilotagem do trabalho de cooperagéocativa,;

- O clima social de formagao.

Sucintamente caracterizamos cada uma dessas areas.
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AREAS DE APOIO GERAL

Armario para materiais colectivos (materiais eseslacomo papel, cartolinas, marcadores e
outros devidamente arrumados, etiquetados e dtaghis, permitem uma facil identificacaq e
arrumacao pelos alunos)

Bancada de ficheiros (possui colecgdes de ficheitbscorretivos ordenados e classificadads e
guibdes de trabalho correspondente a varias aregsodoama do ano em que a turma se sftua.
Ao lado da bancada, num placard séo colocadasatatielduas entradas com o nome dos alunos
e codigo do ficheiro para registo de utilizacéo aosos.

Placard (para afixar mapas de registo de — tarpf@sencas dos alunos, textos produzidos
(textos do quotidiano, histérias, bandas desenhadtisias, poesias, relatérios, cartas resumos,
avisos), leituras, registo de projectos de esyglano do di§ programas curriculares e o Diafio
de Turma)

AREAS DE APOIO ESPECIFICO

Atelié de Expressdo Plastica (materiais para melaagscultura, desenho, pintura, fotografia.
Reserva-se uma area de exposicao)

Oficina de Teatro (apoio as atividades de expregl@tica: aderecos, fantoches e méascaras)

Area de apoio a educacdo musical (com o sentidesenvolver o gosto pela musica. Nesta @rea
estao disponiveis instrumentos, publicacdes mussicadio leitor de CD, CDs).

Biblioteca

Oficina de escrita (computador, mesa de escritajtagem de livros, jornais, texto de apaqio,

correspondéncia)

Laboratério de ciéncias e matematica (materiaisapeio a observacdo e a realizacdo| de
experiéncias. Disponibiliza-se também auxiliarecéleulo e de apoio ao estudo de grandezas,
medidas, espaco e forma relacionados com a matahati

* Este registo indica o nome dos alunos do gruporgakizardo o projecto. E composto por colunas de
informacdo como: o que queremos saber, 0 que Enga) 0 que vamos fazer, como vamos apresentar a
informacéo e a comunicacao a turma; como e quando.

* Constituido por trés colunas: o que vamos faaestrgfaz e balanco.

> O DT é um registo continuo da vida da turma. Estitrido por quatro colunas. Duas delas recolhem
ocorréncias significativas Acho Bem/Gostoe Acho mal/Nao gosto que avaliam a actividade escolar e
comportamentos sociomorais. As outras duas colséas destinadas Sugestescom o objectivo de
solucionar os problemas, esclarecer determinadssngxs, duvidas e/ou sugerir novas atividades e a
Novidadesque proporcionam novas descobertas.
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O DESENVOLVIMENTO DA ACAO EDUCATIVA: AS ATIVIDADES SEMANAIS

Apresentacdo a turma do programa sob forma degdistade competéncias e de conteldgs a
desenvolver ao longo do ano (desperta interesseaho®s para a investigacdo e para o
desenvolvimento de projectos).

O Programa néo é rigido logo sujeito a alteragdes.

Os planos anuais de cada dominio constituem-seistas Ide verificagdo para os alunos| E
estabelecido um cddigo para os contetdos sinak#adbalhados/consolidados.

O desenvolvimento curricular é feito semanalmeotgtendo tempos para as rotinas de trabalho.
Distinguem-se dois tipos de tempos, o tempo paactiddades nucleares (Reunides de consglho
de cooperacao de turma, o trabalho em projectoempeo de estudo autbnomo) e o tempo para as
atividades complementares (trabalho de texto, e®di e a leitura, atividades de extensdo

curricular, sessdes colectivas de: matematicagezpes)

O SISTEMA DE PILOTAGEM DO TRABALHO DE COOPERACAO
EDUCATIVA

O professor sustenta toda a organizagéo do trabalincambiente social de aprendizagem.

O professor apoia, acompanha, orienta, por rotagfi@gctividades a desenvolver de escrita, de
célculo, os trabalhos de projectos e, no tempo stade autbnomo ajuda os alunos com
necessidades especificas.

A pilotagem é estabelecida por um conjunto de mdpaggisto dos percursos e das producdes dos
alunos que permitem fazer balangos e regular @ltrabde aprendizagem de cada aluno (plano

anual dos programas, plano diario, mapas de redcsteite, das presencas, das tarefas, regras de
vida, mapas de utilizacdo de ficheiros, mapa dduges de textos e de leituras, mapas de registos
dos projectos, o Plano Individual de Trabalho — Bldiario de turma

O CLIMA SOCIAL DE FORMACAO

Assenta num contrato democratico de convivio eathabentre os alunos e o professor, construido
pela organizacdo, planeamento e avaliacdo coopemaaaprendizagem na base do didlogo e
saberes dos alunos.

Quadro 6 - Organizacao da sala de aula
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2.5. Aspectos positivos em sala de aula

Transmite entusiasmo aos teus alunos, motivandpaoa aprender, para viver —
levando-os a empenhar-se no estudo e na vida.u9sbenos — e tu — ficardo muito
mais ricos.

« A arte de ensinar, Karen Katafiasz»

No desenvolvimento da accédo educativa em sala ldedastaco alguns momentos
de alegria e de partilha do saber. Sdo apenas nosneridos ao longo dos anos, com
diferentes alunos, mas que, perante um mundo deuoptades, as sensacoes de alegria,
de conforto, de participacéo, de motivacéo foramedleantes.

Como docente, sentia um clima de tranquilidade eseavolvimento da accéao
educativa. Sentimentos de confianca e de seguramcatrabalho a desenvolver.
PlanificAvamos o trabalho através da agenda semanatemplando momentos de:
conselho, planificacdo semanal e diéria, trabathgpeojectos, comunicagbes dos alunos,
atividades colectivas de matematica, expressées watlalho de texto, bem como um

momento diario de Tempo de Estudo Autbnomo (TEA).

Destaco, destes momentos convividos em sala de aut@tivacdo dos alunos no
desenvolvimento dos trabalhos de projecto e o temhepestudo autonomo. Destaco porque
sdo marcas do desenvolvimento dos alunos em poscehs autonomia, cooperacgao,

disciplina e da diferenciagcéo pedagogica.

No trabalho em projectos, a sala de aula transfemrsa num centro de
investigacdo, baseado no interesse e na experi@osialunos. Assim, via nos alunos, um
interesse radiante na construcdo cooperada (teal@athem grupo) para a resolucdo dos
seus problemas. Sentiamo-nos felizes porque oesakram a fonte da felicidade, uma vez
gue, os alunos desenvolviam 0s seus projectostavagns de os apresentar aos colegas da
turma e aos colegas das restantes turmas da eSeolzam-se valorizados pela partilha e

pela motivacdo que recebiam dos seus pares.

O TEA é, em nosso entender, um dos aspectos dolonddeMEM que melhor
evidencia a diferenciacdo pedagodgica, onde o akino actor do seu processo de

aprendizagem.
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O TEA era guiado pelo Plano Individual de trabalRéT) no qual constavam as
tarefas a desenvolver no TEA. Este tempo tambénmgrartante porque, assim, depois de
negociar e planear com os alunos, poderia apoiatur®s com mais dificuldades, para

que, nédo ficassem “para tras” e todos desenvolressevancassem nas aprendizagens.

2.6.Incidentes criticos em sala de aula

Ao longo da experiéncia profissional destacaridiaulidade sentida em lidar com

um aluno com necessidades educativas especiais.

Decorria 0 ano lectivo 2003/2004 quando lecciomaad&B1 da Nazaré, Funchal.
Tinha uma turma com 25 alunos sendo um deles, atono necessidades educativas
especiais. Era um aluno afavel, no entanto, quaodtrariado, ficava agressivo com 0s
colegas. Talvez, estes medos, receios — comportaséa aluno, fossem justificados pelo
ambiente familiar em que estava inserido. Filhgais separados, alcodlicos; vivia com a

avo.

Recordo-me de bons momentos que passamos na salalajequando o aluno
apresentava trabalhos — ler, contar, mostrar,zesadi projectos, trabalhava no PIT. Uteis

momentos de dialogo, de abertura e de confidéciguistada ao longo do ano.

Um dia, quando contrariado por um colega num thabde grupo, levantou-se e

comecou a rasgar os cadernos aos colegas da turma.

Nunca imaginei que o pudesse fazer na minha praséwaquele momento e
porgque a situacdo parecia incontrolavel — por opagsava tudo rasgava - tive de o
impedir. Foi uma situacdo Unica na minha vida psifinal, que, ao nivel do primeiro

ciclo, nunca imaginava que pudesse acontecer.

Um momento dificil para o qual, na altura, nédo \estareparado e me fez sentir

frustrado depois de ter conquistado o aluno.

Um momento de aprendizagem uma vez que vivencei'gor tras de cada aluno
arredio, de cada jovem agressivo, h4 uma criangeapgecisa de afecto” (Cury, 2004,
p.97).
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3. Percurso profissional na Organizacao escolar

3.1.Percepcéao da escola

Recorrendo ao dicionario da Lingua Portuguesa/a@&gcoma instituicdo que tem o
encargo de educar, segundo programas e planosaiites, os individuos nas diferentes
idades da sua formacéo. Perante esta simples géfinestdo assentes duas grandes
missdes da escola. Uma, a de educar e outra,gismido a escola, como o lugar para a

instrucao.

Nos dias de hoje, percepcionamos que a escolaadadi@ior parte do seu tempo a

instrucao, centrando-se mais no ensino e menograadizagem (Perrenoud, 2002).

Influenciada pela presséo dos resultados, quertpiela quer pelos pais, descura a
missdo pratica de educar para os valores, paraaalaiia, para a democracia, para a

participacdo...para a inclusao.

No seu dia-a-dia a escola limita-se a transmitite@addos, a “ensinar a muitos como

21

se fossem um s@” assentes em praticas pedagogiedsvam a excluséo - a mesma licéao,

0S mesmos exercicios para todos, ao mesmo tempo.

Percepcionamos nos dias de hoje a vertente noadalia da escola. A escola
ensina para os alunos normais, logo, 0os que n&mgeadram neste esteredtipo (normal
tempo de realizacdo das tarefas, normal interessmal familia) sédo excluidos; sejam ou

nao, alunos excepcionais.

Todos sabemos que a escola tal qual a sociedada pas inUmeros problemas.
Todos sabemos também que a escola nédo pode vivargem da sociedade e, por isso,

transporta a exclusédo para o seu interior.

Como instituicdo, a escola dependente do poderatemive mergulhada em
dificuldades. Umas, mais gerais e abrangentes canialta de autonomia, a gestdo do
curriculo, os problemas de gestdo e organizacaondmgm-agrupamentos, o sistema de
avaliacao dos alunos, o préprio financiamento...uéras, mais especificas, como a rotina,

a descoordenacdo, a burocracia, o excesso de igdéisgno da direccdo, a centralizacao,
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superlotacéo, falta de motivagdo dos professordecltamento institucional..(Guerra,
2000).

Percepcionamos a escola como “ regime de meiastieim que vivemos,

mascarado por uma hipocrisia organizada e inséstelitfAzevedo, 2011, p.252).

Tal como Perrenoud (2002), de que serve ensinaspeito, a tolerancia e a

cooperacgao se o sistema educativo pratica a segiegahumilhacéo e a competicao?

3.2.A escola que queremos

Para educar uma crianca € preciso toda a aldeia.

«Proveérbio africano»

N&o pretendemos lancar o nosso enfoque nestesprabvlda organizacao escolar
mas lancar a esperanca de que € possivel constnairescola mais humana. Que é
possivel formar cidaddos democraticos, criticokgd&wos, capazes de conviver com e na
diversidade. Que é possivel potenciar a felicidadeescola através de uma escola

inclusiva capaz de dar respostas a todos; alunoigsgores e comunidade educativa.

Niza, em 1991, no editorial da revista Escola Mpdgiindicava-nos alguns dos
passos a dar tendo em conta o sistema organizhdmadtura; “organizada em funcao dos
professores... incapaz de se assumir como serviconarperversas que a escola
engendrou ...geradoras de novas dependéncias”.

Nesse mesmo texto, Niza refere que “a escola temsslemir o conflito com as

outras instituicdes, porque com elas tera de partd organizacéo e o poder”.

Acreditando na missdo da escola, Niza aponta caminpara uma nova
organizacao escolar dizendo que

precisamos de uma escola atravessada pelo mundoitdea quotidiana, e que se
confronte com o hébito de resolver problemas aigt@nida vida. Uma escola que
acolha a riqueza do diverso (e do complexo) e quenda a construir-se nesse
desafio. Precisamos de uma escola que pense carabit@ade e inteligéncia a sua
organizacao, para um trabalho intelectual dindneiatesafiador daquilo que cada
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um traz consigo. Que a instituicdo da cidadaniaa eeducacdo se faca com cada
aluno a produzir e partilhar saberes, para enriq@to pessoal e das comunidades
gue a escola serve.

Conclui salientando a importancia para a organzaeécolar de um viver
democratico assente em estratégias e instrumeat®scomo: o dialogo constante, a
participacdo, o planeamento, a avaliacdo, o cantda informacdo e a negociacéo
sisteméatica das decisdes. Invoca os exemplos deydweinet e as politicas do ensino
das ciéncias nos E.U.A dos anos 60, como bons daerdp esforco admiravel de uma

escola mais social.

Nesta linha de intervencéo e, segundo Azevedo,1j2@0rganizacao escolar deve

considerar 0s seguintes reptos.
* Primeiro: estar com as pessoas e hao agir solpesasas;

* Segundo: olharmos ndo apenas cada pessoa isolddameas com a

complexidade da realidade social;

* Terceiro: apostar numa atitude de permanente acdmpEento e

orientacao;
* Quarto: acto de proximidade e acolhimento (pp.238)-2
No seu plano de accao, as escolas necessitametevde®r planos de melhoria.

Para este novo paradigma de melhoria da escolaeaypaelo por Azevedo (2011)
em onze passos, ha necessidade de “trabalho eptieagdio e compromisso da escola, das
familias e dos principais interessados locais”:

1. a escola reflecte (alunos, professores, pais @®umteressados, construindo

uma instituicdo progressivamente focada no esdgncia

2. e reflectindo, compreende (o diagndstico € muitpartante. Se esta mal feito,
as accoes-solucdes serdo deficientes; aplicamisgertam-se — demasiadas

solucdes para problemas que néo existem);

Pag. 40



3.

10.

11.

e compreende, aprende (ha uma reflexdo-accdo gaeuseula, ha siléncio,
tempo para parar e pensar, da-se tempo para unta #&mrendizagem

organizacional);

e aprendendo, age (plano de melhoria, que poddws@nual, mas deve conter

metas anuais);

e agindo, compromete-se (a educacéo, como praticapaldgica e eticamente
fundada, implica um compromisso na acc¢ao, estabskecquem faz o qué,

dentro e fora da escola, com e na comunidade jocal)

e comprometendo-se, melhora (passo a passo, cas metquiveis, ano a ano,
ex. melhorar 3% o nivel de sucesso a Matematicarganizacdo tem de ter

evidéncias concretas e publicas das melhorias@das);

e melhorando, celebra (torna visivel o trabalhdizado e agradece e premeia
guem proporcionou a possibilidade de alcancar dasyevistas, envolvendo

a comunidade)

e celebrando, avalia (verifica o que foi mais ounaseconseguido, diagnostica,

envolvendo a comunidade)

e avaliando, aprende (mais uma vez a instituic@ionata conhecimento, que
partilha com outras instituicbes da comunidadere oatras escolas, em redes

activas e cooperativas);

e aprendendo, pergunta (de cada nova pergunte,..@ #orque é que néo...?"
nasce um novo campo aberto de possibilidades ecdedidade e oportunidade

de melhoria);

e perguntando, reflecte e (voltamos aos aluna$egsores, pais e comunidade
gue se encontram em torno da educacdo escolar dos novos da
comunidade...) (pp. 258-259)
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Entendemos, tal como Guerra (2000), que a escala&instituicdo que ensina,

embora deva ser igualmente uma organizagao aprienden

Na linha de Guerra, deixaria algumas estratégiagapmlendizagem e iniciativas

praticas a desenvolver nas escolas:

Estratégias de aprendizagem

Iniciativas praticas

Aaliacdo da
aprendizagem da escola

Genéricas Especificas
Projecto democrético de| Sessdes do corpo docentg Atenta aos processos e nd
escola para a aprendizagem apenas aos resultados
Seleccéo da
classe Investigacdo-accéo Avaliagéo de antigos | Transversal (ndo apenas
docente alunos docentes, alunos, pais ma
aos cidadaos )
Avaliacao Externa Intercambio entre escolas| ~ Assente e comprometid
com os valores
Espacos para a reflexdo| Leitura de iniciativas Contextualizada (historia,
partilhada realizadas por outras condicoes,
escolas circunstancias...)
Controlo democrético Gravacéao das sessoOes fi&xpressa na linguagem
avaliacao (actividade) natural dos protagonistas
Formagao Formagé&o no Dialogo escrito com os Holistica, emergente,
daclasse | i bolecimento de pais e maes democratica e educativa
docente .
EE— ensino
Inovacbes educativas Colaboradores externo Direata para a
aprendizagem e
melhoramento
Elaborac&o de relatorios| Criagao de biblioteca Qualitativa
escritos pedagogica na escola
Organizacéo
da classe | Transformacéao da Periodo sabatico da classe
docente meritocracia docente
A fertilidade do erro Utiliza métodos
diversificados para explord
a realidade

U7

(0]

=

Quadro 7 - Estratégias de aprendizagem, iniciativapraticas, avaliagdo da aprendizagem da

escola (Guerra, 2000, pp. 88-108)
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Apresentamos também algumas iniciativas utilizadas vista a melhoria das escolas
(Lima, 2008. pp 225-240):

Envolvimento dos alunos no diagnéstico da imagersdala, nos servigos,
nas relacoes...

Envolvimento dos pais na tomada de decisao e ati@o nas actividades
da escola;

Envolvimento dos professores na partilha do sucgss@lunos;
Difuséo de codigos de conduta na sala de aula;

Estratégias de envolvimento dos professores e glpa@ maximizar os
resultados;

Grau colaborativo;

Responsabilidade aos alunos no envolvimento nadadsscola;

3.3. Desenvolvimento profissional

Em Junho de 2008, fui convidado pela directora dpupamento Vertical de

Escolas de Castelo de Paiva, a desempenhar fuog@esadjunto da directora.

N&o estava a espera de exercer tal cargo de gestélar. Foi uma decisao dificil

de tomar. Isto porque, na altura tinha uma turmseggindo ano, que gostava de trabalhar

e que queria dar continuidade ao trabalho deseiaolv

N&o os queria abandonar...

Confesso que a pressao exercida para aceitarrgd, aguer pela directora, quer

pelos colegas professores do 1° ciclo foi determépara o desempenho dessas fungoes.

Tinha imensos receios.

N&o gostava das constantes mudancas legislatiaasjntensas publicacbes em

Diario da Republica.

De burocracia.
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De problemas de concursos, colocacgdes, indiscjphsaguranca.
A obsesséo com os resultados.

Reunides... a azafama do dia-a-dia.

Enfim;

“... O mundo em que vivo, 0 espaco que ocupo, a Ee@ea cadeira onde me

sento, o toque do telefone... langcam-me em constdetexios.

Todos os dias séo dias... Dias diferentes. Dias dblgmas, de conquistas, de
davidas, de respostas, de decisdo. Dias de trgbdghrelacbes, de acgbes, de confianca

num amanha que vai chegando...

Ao deparar-me com este cenario, pergunto-me sermlonpodera ser melhor... o

que posso fazer para o melhorar, tornar mais eficaais feliz.

Tento, todos os dias, conhecer e perceber a rdalidaporqué da sua existéncia,

com o objetivo de resolver o “caos” do mundo chamestola.

Perante a realidade e suas questdes/problemaisnsesssidade de procurar fonte
de alimentacdo. Senti necessidade de obter esseecia formacéo e informacao. Senti
necessidade de me munir de conhecimento para op®sbzar, dinamizar esta maquina
pesada. E aqui estou...

...Estou aqui para aprender.
Aprender a conhecer a realidade da escola.

Conhecer melhor a organizacdo Escola e a razatribés ou ndo, dos seus
problemas e das qualidades a potenciar.

Estou aqui para compreender as conexdes da espelaaber que escola tivemos,
temos e teremos... no fundo, entender as politicasatisdas desenvolvidas ao longo dos

anos.

Estou aqui porque conto com a experiéncia, cortibel partilha de muitos

profissionais, sejam docentes ou mestrandos, cedbess deste mundo.
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Procuro melhorar o meu desempenho enquanto mengbtond dire¢cdo escolar.

Procuro a sabedoria para resolver problemas eauglguns obstaculos.

Acredito na Escola porque a escola tem mundos daew&. Mundos de
experiéncias, de partilha dos saberes, de capactadecidir, de cooperacao, das relacdes

interpessoais, do aprender, do ensinar, do ollbasedtir, do abracar...

Espero aprender para contribuir na construcdo da estola com identidade

propria.

Sei que é dificil... que muitos outros ja tentaramue @ao conseguiram.mas

acredito, e € esta vontade e este compromisso que me move.

Espero com este mestrado desenvolver a capacigadeastigar, desenvolver um
projecto de interesse para a escola, conhecimentud realidade, utilidade e possivel

intervencao.

Espero, apés este mestrado, ter a mesma vontadieacko e motivacdo para
poder investir na escola. Espero sentir a mesmiasidade em continuar a aprender.
Espero contribuir com os conhecimentos adquirigoa pmelhorar a escola e torna-la mais

eficaz. Espero encontrar problemas para me movieusea das respostas.
E evidente que é um processo sério, um caminhspeeTse.

Espero que nesta viagem, o desanimo e a frustraé@dse cruzem comigo, mas
sempre ciente de que fazem parte da mesma e quasmdas vezes nos tornam mais

reflexivos e mais capazes.
Todos nés procuramos o melhor, o justo, 0 sucesso...
Eu procuro tornar a Escola mais Feliar(a a mim mesnip2019 ".

Desde Junho de 2008 até a presente data, desempesieguintes cargos/ fungdes

como adjunto da directora:

Organizar e supervisionar o processo de ensingydizegem no 1° ciclo do Ensino

Basico; Distribuir o servico dos docentes no 1° CE8sponsavel pela Implementacdo do

® Trabalho realizado no inicio do mestrado para eilisa de Seminario de Projecto em AOE.
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Projecto Educacdo para a Saude e Educacdo Sexespphsavel pela Coordenacdo e
Supervisdo das Actividades de Enriquecimento Quleicno 1° ciclo do Ensino Basico;
Responsavel pela implementacédo do Plano de Contiregéa Gripe A (2009); Organizar
e distribuir o servico inerente aos Assistentesr@penais do Agrupamento; Avaliar 0s
Assistentes Operacionais dos edificios da EB 23S ecundaria e das Escolas do 1° CEB
onde ndo haja coordenadores de estabelecimentani@ag o servico relativo aos testes
intermédios e as provas de afericdo; Acompanhao@denacdo dos projectos do

Agrupamento e Coordenar o plano tecnolégico daagiiacdo Agrupamento.

Todas estas funcdes de gestédo relacionadas, nena@odaa com o 1° ciclo do
Ensino Basico, foram de inicio, dificeis de coriget Primeiro, dada a minha
inexperiéncia no cargo, a mudanca radical de umdmumicro — sala de aula, para um
mundo macro; isto porque, o Agrupamento onde thabtam tido, ao longo destes ultimos
anos, cerca de 2300 alunos. A adaptacdo a uma ess@la, com 70 assistentes

operacionais, 220 professores; tudo era novo, éuadiferente da minha escola.

De salientar que, quando fui convidado para estgoc@ motivo de tal nomeacao
deveu-se ao simples facto de, na altura, a colegaqupava esse mesmo cargo foi para a

aposentacao.

Apesar de aposentada, estabeleci uma ligacdo coprofessora C. que,

simpaticamente me prestou um “estagio profissional”
Muita burocracia, mapas disto e daquilo, enfim, gramde confuséao.
“- Quero regressar a minha escolinha. — pensava eu”

Foram-se criando lagos, fomos conhecendo Pessoaenetetizamos algumas

accoes.

3.4. AcgOes concretizadas/ aspectos positivos

Do cargo que desempenhei, as minhas accdes dmacain-se, em grande parte,

para o 1° ciclo.
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Destacaria algumas que, em meu entender, permiti@@nalunos melhorarem o

processo de aprendizagem.

Em 2008 fiz parte de uma Equipa Multidisciplinaonstituida por elementos da
comunidade, tais como: uma assistente social, wgiecalpga, uma terapeuta da fala, uma
docente do ensino Especial. Esta equipa reuniaaimeste com o objectivo de prestar
um apoio adequado aos alunos com necessidadediedsi@speciais do pré-escolar e do
1° ciclo de ensino basico. Criamos parcerias co@eatro de saude local a fim de
diagnosticar, avaliar, dar respostas a estes akinpsrmitir-lhes, junto dos professores e

da familia, uma solucéao acertada, atempada e ddi@aa de modo a resolver problemas.

Outro projecto que entendo ser digno deste itenofprojecto criado em 2010,
designado “Palmo a palmo colorindo a vida”. O oloyec deste projecto visada a
requisicdo de um docente junto da Direccdo RegideaEducacdo do Norte, a fim de
prestar apoio ao domicilio, a dois meninos oncoligyi um do 1° ano e outro do 2° ano.
Dado que na maioria das vezes ndo podiam ir aagseotendemos, cientes do direito a
educacdo, que a escola deveria de ir a0 seu eocdddm este projecto criamos a
oportunidade para que os alunos desenvolvessemaasaprendizagens. Hoje, sem terem
ficado para tras, estdo inseridos nas turmas, lzlbl@em com o0s seus colegas e

professores.

Destacaria algumas mudangas implementadas em esudé trabalho com os
professores. Sempre achei que a reunido de degatimmo 1° ciclo deveria de ser uma
oportunidade de partilha, de cooperacdo entre osntles. Assim lancei o desafio para
que, apoOs discutirem assuntos pedagdgicos, houvwagae a partilha de experiéncias
profissionais. Partindo de uma tematica que donaimavos docentes organizaram
seminarios partilhados desenvolvendo tematicasctaiso: ciéncias experimentais no 1°

ciclo, o novo programa da matematica e TIC nod®ci

No ambito da formacédo, estabelecemos algumas pceom IPSS locais,
autarquia, biblioteca municipal, bombeiros, cendi® saude, Universidade de Tras-os-
Montes, Universidade Catdlica, entre outras. Fadasenvolvidas acc¢des de formacgéo tais
como bullying, violéncia doméstica, violéncia nanmao, primeiros socorros, obesidade,

auto-avaliagcdo entre outras actividades de intereEstas accoes mantém viva a
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necessidade de nos envolver com a comunidade, cqrartdsha do saber e com a

aprendizagem dos alunos e dos seus problemas.

Como os alunos sdo o centro da escola e como elesndter papel activo é-lhes
dada a oportunidade de participarem na vida ddaeddesse sentido, a direccdo da escola
faz reunides com os delegados e subdelegados rd@asta fim de percepcionar a escola,
aos olhos dos alunos e dar respostas as suas idadess Nestas reunides abordam-se
questdes logisticas, de funcionamento dos seryigestados aos alunos, das relacdes

humanas estabelecidas, enfim, da vida da escaajaalisso representa.

Com o objectivo de aproximar a escola dos pais @rdparar 0s pais para a
responsabilidade do acto de educar, no ano le20¥d/2012 foi criada a “Escola de Pais”.
Direccionada pela psicologa do agrupamento tem cobjectivo envolver os pais na
organizacdo escolar e dar-lhes respostas aos prablgue apresentam em sessdes de

trabalho.

3.5.Incidente critico na organizag&o escolar

3.5.1. A arena politica da organizagéo escolar

Antes da minha entrada na direccdo do Agrupaméoitpublicado em 22 de Abril,
o0 Decreto-lei N° 75/2008. Este diploma legal edtdee o regime de autonomia,
administracdo e gestdo dos estabelecimentos psibtleoeducacédo pré-escolar e dos

ensinos basicos e secundario.

Com este normativo, 0 governo pretende alcancare emiitros, 0s seguintes

objectivos:

- reforcar a participacdo das familias e comuredash direccdo estratégica dos

estabelecimentos de ensino;

- promover a abertura das escolas ao exteriorua angegracdo nas comunidades

locais.
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Nos artigos nimeros 11.° ao 17.° do referido diplampublicada a criagdo do
orgdo designada@onselho geral,como 06rgdo colegial de direc¢do, a composi¢cdo, as
competéncias, designacao dos representantesj@®es]e mandato e a(s) reunido(des) do

mesmo.

Deste modo pretende-se, segundo este regime mrilissegurar ndo apenas 0s
direitos de participacdo dos agentes do processoatdo, designadamente do pessoal
docente, mas também a efectiva capacidade de entgie de todos os que mantém um
interesse legitimo na actividade e na vida de eadala”.

Assim a escola devepestar contagelativamente aqueles que serve.

Tém representacdo no conselho geral, o pessoahtdoeendo docente, os pais e
encarregados de educacdo (e também os alunos, soo dos adultos e do ensino
secundario), as autarquias e a comunidade locaheadamente representantes de

instituicdes, organizacdes e actividades econonsoasais, culturais e cientificas.

Os representantes dos alunos, do pessoal docembepessoal ndo docente no
conselho geral séo eleitos separadamente pelosctegs corpos candidatando-se para o
efeito. Os representantes dos pais e encarregadedutacao séo eleitos em assembleia-
geral de pais e encarregados de educacdo do agmimamie escolas ou escola néo
agrupada, sob proposta das respectivas organizaepessentativas, e, na falta das
mesmas, nos termos a definir no regulamento intdnagrupamento. Os representantes
do municipio sdo designados pela camara muni@pdendo esta delegar tal competéncia
nas juntas de freguesia. Os representantes da aadenlocal, quando se trate de
individualidades ou representantes de actividadesadacter econdémico, social, cultural e
cientifico, sdo cooptados pelos demais membrosterasos do regulamento interno. Os
representantes da comunidade local, quando sedgatepresentantes de instituicbes ou

organizacdes sdo indicados pelas mesmas nos tdomwegulamento interno.

Cabe ao conselho geral a aprovacéao das regrasnfientizs de funcionamento da
escola (regulamento interno), as decisdes estcaege de planeamento (projecto
educativo, plano de actividades) e 0 acompanhanunsoia concretizagao (relatério anual
de actividades). Além disso, confia -se a estecdey&apacidade de eleger e destituir o
director, que por conseguinte lhe tem de prestataso Para garantir condigcbes de
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participacéo a todos os interessados, nenhum dpsscou grupos representados tem, por

si mesmo, a maioria dos lugares.

O mandato dos membros do conselho geral tem a&ui@de quatro anos, com a
excepcao do mandato dos representantes dos patareegados de educacao e dos alunos

que tém a duracao de dois anos escolares.

Segundo o normativo, o conselho geral relne ordimante uma vez por trimestre
e extraordinariamente sempre que convocado pgbectgo presidente, por sua iniciativa,
a requerimento de um terco dos seus membros entivefade de funcbes ou por
solicitacdo do director e devem ser marcadas erribogue permita a participacdo de

todos os seus membros.

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei N° 75/2008 2% de Abril as
escolas/agrupamentos assistiram a uma mudancaizaganal e ao nivel da propria

gestao.

O agrupamento de escolas onde desempenhava fungdeficou indiferente a
estas mudangas. Assim, impavido e sereno, assistiaaluta politica pelo poder para
aceder ao cargo de presidente do conselho gesalm conjunto de manobras politicas

para aceder a este 6rgao visando a eleicao daatigecescola.
Vejamos.

Faziam parte do conselho geral transitorio e cbosgkral, dois elementos que
haviam sido presidentes do conselho executivo cialasecundaria agora agrupada com o
ensino pré-escolar e ensino basico. Dado que edse®ntos ndo foram eleitos pelos

docentes, um deles foi cooptado por uma assocegamutro designado pela autarquia.
Recorrendo a Costa (2003),

As escolas, devido a algumas especificidades dacsuomgposicdo, estruturacdo e
comportamento organizacional, tém vindo a ser duides, por varios autores, como
espagos organizacionais privilegiados para a aglcaos modelos politicos e, por
isso, como organizagBes relativamente as quais taforee daarena politica
encontra sucesso (p.79).

Para melhor compreender este incidente, elaboreiquadro, estabelecendo

relagdes entre alguns actores:
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Orgéo

Dimens0des organizacionais

Actores

Curiosidades

Relacdes Planeamento e
interpessoais estratégia
Conselho
geral Cumplicidade Cooperacao Afinidades
Transitério Director Afinidade Negociacao politicas
(2008)
/Presidente do
Conselho Formacé&o de grupos
Conselho Geral de interesses _
geral (2008- _ o o Partidos
Divergéncias (coligacdes) .
. oliticos
2013) /Autarquia Conflitos P

Poder

Liderar

divergentes

Experienciei, como se pode analisar por este quguiE@s relacdes estabelecidas, e

as estratégias desenvolvidas, quer no conselhd wansitério quer no conselho geral

Quadro 8 - Relacdes entre actores do conselho geral

estdo correlacionadas com as afinidades politictidpaas.

N&o gostei de sentir a politica partidaria introenese na vida da escola. Nao
discuto a legitimidade dos actores em quereremrgaveima escola, no entanto, ndo me

identifico com certos comportamentos, discursoBaggias (assumidas, escamoteadas),

levando-me a visualizar e a constatar que:

i.  Na escola verifica-se que ha Interesses pessaafsggionais/politicos dos actores
em liderar e/ou fazer parte do projecto de lidesas actores, designadamente os
docentes, perseguem determinados objectivos entemtingi-los através de
estratégias e coligacdes. Desta forma ha divisipsjras entre os actores/grupos.

Logo na escola e neste caso particular do congmhad, a presenca do conflito e

da confrontacao € natural.
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ii.  Os actores desejam o poder e lutam por ele. Psmansgoceiam entre eles e ou
grupos para aceder ou controlar o poder.

li.  Com o objectivo de liderar e de marcar cada pogiedelam-se diferentes formas
de poder, quer formal e informal; uns porque ocumamgos de lideranca, ou

porque ja 0s ocuparam e outros, pelo reconhecintE@s®ceus pares.

iv. Ha, no conselho geral, uma valorizacdo das conespdds actores internos da
escola em relacédo aos externos. Os docentes, ddaigente estes, conhecedores
da realidade escolar elaboram os documentos caetiorid e os “outros” a

guem a escola abre a sua participacao, simplesinaitean-se a aprovar.

v. Ha, desde a formacéo deste 6rgdo o interesse estitowngrupos politicos em
miniatura. Ha necessidade de, aquando das elefdi@s o O0rgao constituirem

listas/grupos com objectivos pré-determinados.

vi. Verifica-se também que certos actores usam detadamestratégias para terem

acesso e fazerem parte deste 6rgdo como elementos;

vii.  Por fim percepciona-se que o Conselho Geral é waoode elevada importancia

na escola porquelege o Director

“O poder é o meio através do qual conflitos deredses sdo, afinal, resolvidos. O
poder influencia quem consegue o0 qué, quando e’c@iargan, 1986).

3.6. Principios do MEM na organizagéo escolar

Gostariamos nesta parte do trabalhofaiger uma pequena correlacdo entre os
principios do MEM com os da Escola Aprendente owosuparadigmas de Boa Escola

apresentados no ponto dois deste capitulo.

Baseados nos principios do MEM, na organizacaoratmatho a realizar com 0s
alunos em sala de aula, destacamos as seguingesgsathave: diferenciacdo pedagogica,
comunicacdo, cooperacdo, participacdo, democracitgnomia, responsabilidade das

quais outras emergem, tais como: disciplina, mogainvestigacdo, compromisso...
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S8o estes o0s principios que transportamos da migenizacdo para a mega-

organizacao.

Precisamos de escolas que, assentes em principgigaggias pedagdgicas, sejam
escolas inclusivas para 0s nossos alunos, comiicpatordada por noventa e dois paises

convocados pela Unesco a Salamanca, em 1994.

Precisamos de escolas onde se estabelecam ciragtosomunicacdo numa
linguagem clara entre, professores, alunos, passetomunidade, de forma a satisfazer os

interesses de cada um.
Precisamos de uma escola que se comprometa cdera @ss valores.
Precisamos de redes de colaboracéo, cooperacaasntisados.

Precisamos de uma escola democratica abrangendwutieigacdo de todos os

membros da comunidade.

Precisamos de uma escola autbnoma onde o curtitttdppasse um conjunto de

intencdes e se concretize num curriculo real.

Precisamos de uma escola responsavel, reflexinegaitbnada para a aprendizagem

e para o melhoramento.

Precisamos de uma escola aprendente... de uma lma. esc
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4. Percurso Profissional - “O que mais aprendi ”

Quando caminhamos devemos fazé-lo em seguranda. f2@so que damos, deve
ter um sentido, um rumo a seguir. Uma vez que ra@ninhamos sozinhos, devemos

transmitir um sentido em cada pegada marcada rm cha

Se existe algo que marcou 0 meu pequeno percuisitisgional foi toda a
envolvéncia do contexto sala de aula. As emocoes sguti, as alegrias que vivi, a
motivacdo do dia seguinte num encontro de trabalkoreflexdo, de preocupacdes, de
receios, com a esperanc¢a de que, com a colabodactmos, encontrariamos um futuro

risonho.

Se algo marcou o meu percurso profissional foi alesicque, em cada aluno mora
uma pessoa diferente com um valor humano imenssoRecapaz de criar um problema
ou um conflito mas que, num instante, abraca oipré»e, em funcdo da felicidade, é

capaz de perdoar e continuar a viver...

As vezes pensamos, reflectimos, questionamos... geraa medida que a vida

avanca deixamos de crescer?!...

Se algo marcou a minha vida profissional foi caastgue numa vida partilhada
aprendemos muito com os alunos, que os devemositegsp nos devemos colocar no
lugar deles e dai, antecipar ac¢des. Como conuasslos mesmos principios adoptamos

para todas as pessoas com quem coexistimos.

Para corresponder as solicitacbes que nos surgdramas importante munirmo-

nos de sabedoria. Dai a importancia que damos rdaf@o docente e a procura de

informagao.

Assim, como valorizagdo deste meu percurso, desiada formagdo no MEM

como docente e o mestrado em ciéncias de educacéao.

Tudo o que aprendi foi-me Util para poder prestarmelhor servico ao aluno, ao

professor, aos pais e encarregados de educacaomuaiclade.
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Ao longo deste percurso aprendi a respeitar a pessa organizacdo onde as
pessoas trabalham.

Aprendi que, as pessoas, muitas vezes complicampigdade de uma vida que
deve ser vivida e partilhada, assente em valoresealdade, cooperacdo, amizade e

felicidade.

Aprendi que muitos actores da organizacdo escotanrupam desenfreadamente o
poder no seio da escola, com ou sem legitimidadecuPam assegurar oS interesses

pessoais esquecendo que, dentro de uma sala denaudan pessoas.
Aprendi e convivi na escola com bons professom@se professores fascinantes.
Aprendi que quando ajudamos alguém sentimo-nos flordes e mais felizes.

Constatei, ao longo do meu percurso profissionalmentos em que me senti
decepcionado com os alunos. Aprendi que nao develesistir dos alunos e que “a

paciéncia é o seu segredo, a educacado do afectoameta” (Cury, 2004, p.97).

Pag. 55



CONCLUSAO

A missdo de educar é de enorme responsabilidagiin®ela em cada dia que
vivemos, em cada porta que se abre, em cada moeafoartiihamos.

Quando trabalhamos com alunos queremos concre8zegus sonhos.

Ao longo do caminho, concretizamos no presente, embos de emocao,
almejando um amanha real de felicidade para todss e

Nesta missdo de educar, a escola e os educadore®lgdtados e confrontados
com inumeras mudancas, (ir)responsabilidades, madosios e conflitos, enfim, um

conjunto de problemas a que chamaria de depreds&aaonal.

Nesta reflexdo sobre o meu percurso profissiomalstatei tal como Cury (2004)
que “um excelente educador ndo é um ser humaneiteerinas alguém que tem

serenidade para se esvaziar e sensibilidade pamadsp” (p.17).
E com este lema(e) que tento navegar.

Assim, em sala de aula, fomentei um clima de enmgiepartilha, de cooperacéo,
de agradavel interac¢do social. Onde todos podedantretizar sonhos e viver em
harmonia. Onde todos tinham oportunidades e aut@npara aprender e para ensinar.
Onde todos poderiam partilhar as seus receiosdaraguproximo. Onde todos crescemos

com momentos de frustracao e de erro. Onde todomédodos acreditamos na vida.

Com este trabalho aprendi que a escola € uma geatdede aula. Local onde é
necessario animar o projecto educativo. Onde éafuedtal avaliar e auto-avaliar o
trabalho desenvolvido e envolver os professores @lonos nestes processos. Onde é
necessario alargar o trabalho cooperativo, a divida trabalho, criar espacos de

participacdo, de envolvéncia e de partilha entrdifesentes actores.

Séao simples valores da vida porque a vida tem deviggla com qualidade e

felicidade.

Se a democracia nas turmas foi possivel, a demaadacescola também o sera!
(Niza, Editorial E.M. n°® 9/2000)
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