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Resumo

Este estudio se propone afrontar el andlisis de diversos aspectos curriculares de los programas
oficiales de master en el ambito de la gestion de las industrias culturales y creativas,
centrandose en las practicas en empresas e instituciones de las que dispone el alumnado que
se forma en este ambito en los dos paises de la Peninsula Ibérica: Espafia y Portugal.
Palavras-chave: Practicas profesionales, Master en gestion, industrias culturales y creativas,

Espafia, Portugal.

Abstract
This paper proposes to present and analyse curricular organization of master programs in the
field of the management for the cultural and creative industries, focusing on the practices in
enterprises and cultural organizations, in the countries of the Iberian Peninsula: Spain and
Portugal.

Key words: Professional internships, Master in management, cultural and creative industries,
Spain, Portugal.
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1. Introduccién y estructura del trabajo

Este estudio se propone afrontar el andlisis de diversos aspectos curriculares de los programas
oficiales de master en el ambito de la gestion de las industrias culturales y creativas,
centrandose en las practicas en empresas e instituciones de las que dispone el alumnado que

se forma en este dmbito en los dos paises de la Peninsula Ibérica: Espafa y Portugal.

Conocida es la importancia que revisten las experiencias de practicas para aquellas personas
que realizan su formacién universitaria, en un contexto en el que la sociedad demanda una
aproximacion real entre empresa y formacidn superior. En el apartado final de nuestro trabajo
proporcionamos diversas referencias bibliograficas de cardcter académico que justifican esta
interpretacidon de la realidad; desde otra perspectiva, la afirmacién se sostiene a través de
indicios y estudios de otro tipo. Un buen ejemplo de ello es el hecho de que, a través de
diversas metodologias de naturaleza tanto cualitativa como cuantitativa, determinadas
instancias publicas realizan de manera periddica aproximaciones a la empleabilidad derivada
de cursar determinados titulos de master!. Mas aun, no es infrecuente que la prensa
generalista ponga a nuestra disposicion noticias, de naturaleza mds o menos interesada,
acerca de qué formacién universitaria, tanto a nivel de grado como de master, facilita en

mayor medida el acceso de sus titulados al mundo del trabajoz.

No parece cuestionable, por lo tanto, el hecho de que conocer de primera mano el
funcionamiento de entidades, conceptos y procedimientos que han sido basicos en nuestra
formacion supone, para el alumnado, una especie de “bafio de realidad”, que puede modular

sus expectativas profesionales en el sentido de convertirlas en mas asumibles y pragmaticas.

El trabajo que presentamos continda la aproximacidn emprendida en Silva-Dominguez y

Teixeira (2020), centrado en la comparacion genérica de los titulos de master oficial del ambito
. s 3 . . 2

de la gestion cultural”. En este caso nos ocuparemos en concreto de la caracterizacion de las

practicas externas de aquellos masteres cuya tematica se sefiala en el titulo, examinando

1 Es el caso del siguiente estudio, periddicamente realizado y publicado por la Axencia de Seguimento do Sistema
Universitario Galego (ACSUG) de la Comunidad Autdnoma de Galicia, acerca de la insercion laboral del alumnado de
mdster: http.//www.acsug.es/es/insercion/masteres.

% No parece necesario glosar la importancia social de la cuestion, que se ve refrendada por la periédica publicacion
de articulos como el que sigue en diarios de tanta importancia y difusion como El Pais: “Estas son las carreras y los
mdsteres universitarios con mds salidas”, https://tinyurl.com/y43yp8al). En Espafia es clave la importancia del
ranking de mejores mdsters de cada dmbito de conocimiento, publicado por el periédico ElI Mundo:
https.//tinyurl.com/vSbpemxr). Esta herramienta, destinada a dar a conocer a futuros alumnos y familias las
caracteristicas de los diferentes, introduce como uno de los criterios de calidad de los titulos el que aquellos cuenten
con créditos prdcticos en empresas, la cual complementa decisivamente el aprendizaje del alumnado. Los resultados
del ranking para el sector que nos ocupa son accesibles en el siguiente enlace: https.//tinyurl.com/yxkttvyq.

*En aquel trabajo incluiamos también el andlisis de los titulos brasilefios que combinan las palabras gestion e
industrias culturales y/o creativas. En esta aproximacién nos centramos unicamente en aquellos titulos ofrecidos en
Espafia y Portugal.
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aspectos tales como los siguientes: la condicidn de obligatorias u optativas de aquellas
materias relacionadas con las practicas externas, asi como de la visibilidad y organizacion

tematica de los espacios para su realizacidn en las paginas web de cada titulo.

En segundo término, presentamos dos ejemplos comparados, uno espafiol y otro portugués,
de titulos de master, y a través de ellos analizaremos diversos aspectos de la evolucion de las
practicas externas en los cursos académicos mas recientes. Por su proximidad a nuestra
experiencia académica personal (ambos somos en el momento actual -septiembre de 2020-
coordinadores de cada uno de ellos) y, por lo tanto, facilidad en la recogida de datos, hemos
escogido analizar los siguientes dos masteres oficiales: el Mdster en Servicios Culturales (en

adelante, MSC, https://tinyurl.com/yyahmwpt)*, por la Universidad de Santiago de

Compostela, y el Mestrado em Gestdao de Industrias Criativas (en adelante, MGIC,

https://tinyurl.com/yylw8dn6), por la Universidade Catdlica Portuguesa (Centro Regional do

Porto). Nos interesa conocer, de manera comparada, las principales caracteristicas de los
periodos y materias de practicas en ambos titulos, asi como su evolucién en los Ultimos cursos
académicos en aspectos tales como los siguientes: nimero de empresas e instituciones que
forman parte de la oferta, ndmero de alumnos sobre el total que realizan estancias de
practicas, determinacion de los perfiles de espacios mas o menos demandados, estrategias de

validacion de las practicas externas implementadas en cada uno de los titulos, etc.

Presentaremos unas conclusiones de dos tipos: unas se relacionan con la caracterizacién de las
practicas en los diversos titulos de master ibéricos, y otras tienen que ver con el analisis de la
evolucidn de estas materias en los dos programas de master analizados con mayor detalle. De
estas se podrdn derivar algunos aspectos comunes, otros diferenciales y, en cualquier caso,
determinadas lineas de mejora tanto a nivel concreto (para el MSC y el MGIC) como en

términos mas generales.

2. Primera linea de analisis: las practicas en los masteres en gestion cultural de
Espafia y Portugal
Para el examen de la importancia cuantitativa y visibilidad de los espacios de practicas, hemos

partido de la clasificacién en tres tipos de titulos de gestién de la cultura propuesta en Silva-

*El MSC no ha sido tratado en Silva-Dominguez & Teixeira (2020), dado que aquella aproximacion se cifie
unicamente a aquellos titulos en cuya denominacion se incluyese la palabra gestion, lo que no ocurre en este; sin
embargo, su proximidad curricular a este tipo de mdsteres, asi como la accesibilidad de sus datos histdricos, debida
a la condicién de coordinadora que posee, en el momento actual (septiembre de 2020), la primera autora del
presente trabajo, ha aconsejado su tratamiento.
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Dominguez &Teixeira (2020). En aquel trabajo elaboramos el siguiente agrupamiento de
masteres dentro en este ambito: aquellos que combinan en su denominacidén las palabras
gestion y patrimonio, los que se refieren a la gestion cultural y, en ultimo término, los que
presentan en combinacion las palabras gestion e industrias culturales o semejantes. Como se
postula en el trabajo indicado, la modificacién del objeto de analisis, que en realidad es una
ampliaciéon progresiva (de los llamados bienes patrimoniales a la cultura en sentido mas
general, y por Ultimo a las industrias culturales y creativas), supone caracteristicas curriculares
diferenciadas, asi como estrategias de contacto con los entornos profesionales también

particulares.

2.1 Caracterizacidon de las practicas en el grupo de madsteres que combinan gestion y
patrimonio en su denominacion
Hemos analizado el siguiente conjunto de titulos:

e Madster en Gestion del patrimonio cultural y museologia (Universitat de Barcelona,
https://tinyurl.com/y5orwou2).

e Madster Universitario en Patrimonio Cultural: investigacion y gestion (Universitat de les
Illes Balears [Balearic Islands University], https://tinyurl.com/yyuxzac9).

e Madster interuniversitario en gestion del patrimonio artistico y arquitecténico, museos y
mercado del arte (Universidad de Santiago de Compostela-Universidad de Las Palmas de
Gran Canaria, https://tinyurl.com/y3kep7hz).

e Madster universitario en uso y gestion del patrimonio cultural (Universidad de La Laguna,
https://tinyurl.com/ybor24ee).

e Madster en evaluacion y gestion del patrimonio cultural (Universidad de Salamanca,
https://tinyurl.com/ybor24ee).

e Madster universitario en valoracion, gestion y proteccion del patrimonio cultural
(Universidade de Vigo, https://tinyurl.com/y5mgjorv).

e Madster universitario en gestion del patrimonio cultural (Universidad de Zaragoza,
https://tinyurl.com/y3cr8z84).

e Madster universitario en arte, museos y gestion del Patrimonio Histdrico (Universidad Pablo
de Olavide, Sevilla, https://tinyurl.com/yxdchlgy).

e Madster universitario en patrimonio historico: investigacion y gestion (Universidad de
Castilla-La Mancha, https://tinyurl.com/yyepsg5d).

e Madster universitario en investigacion y gestion del patrimonio histdrico-artistico y cultural
(Universidad de Murcia, https://tinyurl.com/y6gmuw40).

e Mestrado em gestdo e valorizacdo do patriménio cultural (Universidade de Evora,
Erasmus Mundus with two University partners: Université Paris 1 Phantéon-Sorbonne y
Universita degli Studi di Padova, https://tinyurl.com/y2rdjs5z).
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En todos ellos la asignatura Prdcticas externas (en Espafia) o Estdgio (en Portugal) se presenta
una vez avanzado el desarrollo del master. En concreto, la estrategia portuguesa (que veremos
repetida al analizar los titulos de 2.2 y 2.3) consiste en reservar uno o dos semestres enteros
(entre 30 y 60 ECTS) para la realizacién de esta parte del master, lo que supone dotar de un
importante nimero de horas a la contribucién especifica de cada alumno a su propia
formacién. La disposicién de las practicas en cierto modo a posteriori con respecto al curriculo
académico es la elegida también por un Unico titulo espanol, el ofertado en la Universidad de
Barcelona (90 créditos), el cual reserva el segundo afo para las practicas externas y la
elaboracién del trabajo final del alumno (Trabajo Fin de Mdster, en la denominacién oficial de

los titulos espanoles).

Cuadro 1

Valor porcentual y duracion en créditos de las practicas externas en los titulos analizados en 2.1

Universidad que oferta el Porcentaje de créditos Numero absoluto de créditos de la
master dedicados a practicas materia Prdcticas externas o
externas Estdgio
Universidad de Santiago de 20% 12 créditos/master de 60 créds.

Compostela-Universidad de Las
Palmas de Gran Canaria

Universidad de La Laguna

Universidad de Salamanca

Universidad de Murcia
(itinerario profesional)

Universitat Autdénoma de 15% 9 créditos/master de 60 créditos
Barcelona
Universidade de Vigo 10% 6 créditos/master de 60 créditos

Universidad Pablo de Olavide,
Sevilla (itinerario profesional)

Universidad de Zaragoza 16.6% 10 créditos/master de 60 créditos

Universitat de Barcelona

Universitat de les llles Balears 16.6% 20 créditos/ master de 120 créditos
Universidade de Evora 15% 18  créditos/master de 120
créditos.

En cuanto a su condicidn curricular, lo mds comun es que se trate de una materia obligatoria,

aunque no sucede asi en cuatro de los titulos. En Santiago de Compostela-Las Palmas de Gran
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Canaria, la materia se presenta como optativa sin mayores especificaciones, mientras que en
Sevilla y Murcia solo es obligado el realizar las practicas para aquellos alumnos que cursen el
llamado “itinerario profesional” (frente al investigador, que no las contempla); por su parte,
Evora, como ocurre en la mayor parte de los masteres portugueses, permite escoger entre la

elaboracion de una Disertagdo, o bien la experiencia profesional que supone el Estdgio.

Con todo, sin duda aquel aspecto en el que existe una mayor variabilidad entre los titulos
examinados es en lo relativo a la duracién curricular de sus practicas externas, como se puede

observar en el cuadro 1, presentado a continuacidn.

Procederemos ahora a examinar la visibilidad de las entidades que ofrecen practicas externas
en las paginas web de cada uno de los masteres que analizamos. Este aspecto parece de
especial relevancia tanto en procesos de captacion de alumnos (dado que puede motivarles a
matricularse en el master), como en procesos de acreditacidn y valoracion de la calidad de los
titulos, por lo que cuanto mas organizadas, visibles y accesibles aparezcan las entidades que
ofrecen practicas externas, mayor sera el nivel de seriedad y compromiso del titulo con la
empleabilidad de sus egresados. Cuatro de los masteres (Santiago de Compostela-Las Palmas
de Gran Canaria, Barcelona, Murcia y Evora) no ofrecen la informacién de las entidades de
practicas en su web; lo mds comun es que se proporcione un listado de espacios con convenio
(Castilla-La Mancha, Vigo, Zaragoza) o bien de localizaciones de practicas recientemente
utilizadas (La Laguna, Sevilla), sin que esta relacidn se suela acompafiar de enlaces web para el
seguimiento y valoracién de las instituciones presentadas. En  Salamanca

(https://tinyurl.com/y3jo7n40) la informacién es mdas completa pues incluye la clasificacion

de las instituciones junto con los enlaces web de cada una, lo que proporcionard al futuro
alumnado una imagen muy precisa de las posibilidades que brindan los espacios mencionados.
Con todo, la estrategia mas espectacular es la desarrollada por la Universitat de les llles

Balears (https://tinyurl.com/y5x9;2kh), que ofrece en su web un mapa interactivo que suma

localizacién fisica y la virtual de los espacios conveniados.

2.2 Caracterizacion de las practicas en el grupo de masteres que pivotan alrededor de la
denominacion gestion cultural

El conjunto de titulos analizado en este apartado es el siguiente:

e Madster en Gestion Cultural (Universitat de Barcelona, https://tinyurl.com/yxasddne).

e Madster Universitario en Gestion Cultural (Universitat Politécnica de Valéncia- Universitat
de Valéncia, https://tinyurl.com/y5yh8gv2).
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Master Universitario en Gestiéon Cultural (Universitat de Girona-Universitat Oberta de
Catalunya [UOC], https://tinyurl.com/y52qw5xv).

Madster Universitario en Gestion Cultural (Universidad Internacional de Cataluiia,
https://tinyurl.com/y5t7bhxb).

Mestrado em Estudos e Gestdo da Cultura (Instituto Universitario de Lisboa [ISCTE],
https://tinyurl.com/yy82ceoj).

Mestrado em Gestdo Cultural (Universidade da Madeira, https://tinyurl.com/y2udt8ge).

Mestrado em Gestdo Artistica e Cultural (Instituto Politécnico de Viana do Castelo,

https://tinyurl.com/yxgfbv34).

e Mestrado em Gestdo Cultural (Instituto Politécnico de Leiria,

https://tinyurl.com/yxd22ac9).

Tres de los masteres portugueses (ISCTES, Madeira y Viana do Castelo) no cuentan con
practicas en su curriculo académico, a pesar de que los dos primeros son de 120 créditos y el
tercero de 90. A diferencia de estos, el master impartido en Leiria sigue la misma estrategia
que el de Evora analizado en 2.2: el alumnado puede escoger entre dos tipos de produccién
propia (Dissertacdo o Projecto) o una experiencia de prdcticas (Estdgio), cada uno de los cuales
representa un porcentaje importante del total de créditos del titulo (42 de 120, es decir, un
35%). En cualquier caso, sus practicas no son obligatorias o compartidas por la totalidad de los
alumnos; lo mismo ocurre con el titulo impartido en la UOC, en el que la experiencia

profesional se convierte en una materia optativa, aunque de mucho menor peso curricular (5

créditos de 60, el 8,3% del total del curriculo).

Cuadro 2
Valor porcentual y duracion en créditos de las practicas externas en los titulos analizados en 2.2
Universidad que oferta el Porcentaje de créditos Numero absoluto de créditos de la
master dedicados a practicas materia Prdcticas externas o
externas Estdgio

Universidad Internacional de | 20% 12 créditos / master de 60 créditos
Catalufia
Universitat de Barcelona 11,1% 10 créditos/ master de 90 créditos
Universitat Politécnica de | 6.6% 5 créditos / master de 75 créditos
Valéncia-Universitat de
Valencia

® EI mdster de Lisboa incluye, como obligatoria, la materia Estdgio de segundo ciclo, de acuerdo con su plan de
estudios (https.//tinyurl.com/y4qwldua). Sin embargo, la informacion que aparece para esta en la pdgina web indica
su cardcter de asignatura impartida por una docente y con un temario, por lo que no parece ajustarse a lo que

imaginamos como estancia de prdcticas.
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En cinco de los masteres analizados, por lo tanto, las practicas o no estan presentes, o no son
cursadas por la totalidad de su alumnado, o suponen una opcion formativa entre otras tres.
Solo tres titulos de Master en Gestion Cultural exigen el realizar una estancia en empresa o
institucion. El cuadro 2 recoge el peso porcentual, asi como el nimero total de créditos de la

materia Prdcticas externas en cada uno de estos masteres:

Los tres titulos referenciados incluyen informaciéon sobre los espacios de practicas
conveniados, aunque desde perspectivas y estrategias diferentes. El primero de ellos opta por
una divulgaciéon mas visual (a través de los logos de las empresas e instituciones) y menos
exhaustiva, amén de poco util (dado que la representacidn visual de cada espacio no conlleva
un enlace de seguimiento para este)6. Con mayor exhaustividad se afronta la presentacion de
las prdcticas en el master de la Universitat de Barcelona’ y en el de la Universitat Politécnica de
Valéncia-Universitat de Valéncia®: en ambos casos se ofrece una clasificacion cualitativa de
instituciones y entidades, que ademads, en el caso de Valencia, incluye el enlace web de la

mayor parte de los espacios.

2.3 Caracterizacion de las practicas en el grupo de masteres que pivotan alrededor de la
denominacidn gestion de industrias culturales y/o creativas
Hemos incluido en este tercer tipo los siguientes titulos:

e Mdster en Gestion Cultural e Industrias Creativas (Universidad de Alcal3,
https://tinyurl.com/yxd22ac9)’.

e Miadster en Direccion y Gestion de Industrias Culturales y Creativas (Universidad Europea
Miguel de Cervantes, Madrid, https://tinyurl.com/y4e8laa2).

e Master Universitario en Gestion y Emprendimiento de Proyectos Culturales (Universidad
Internacional de la Rioja [UNIR], https://tinyurl.com/y38lkqfj).

e Mestrado em Comunicagcdo e Gestdo de Industrias Criativas (Universidade do Porto,
https://tinyurl.com/y4wecr3k).

No se tiene en cuenta en este apartado el Mestrado em Gestdo de Industrias Criativas
(Universidade Catdlica de Portugal no Porto, Escola das Artes), pues sera objeto especifico de

analisis en el apartado siguiente del trabajo.

® Ello ocurre tanto en la pdgina general de presentacion del titulo (https://tinyurl.com/y3zg55k5) como en el folleto,
en formato pdf, que se ofrece como Dossier online (https://tinyurl.com/y2q3rehf).

7 https://tinyurl.com/yysez2K.

® https://tinyurl.com/y4rucewh.

® Una reciente consulta de su pdgina web (septiembre de 2020) permite descubrir que el titulo no se oferta en el
curso 2020-2021.
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El abordaje a la cuestion de las practicas permite diferenciar, como viene siendo habitual, el
tratamiento ofrecido en los titulos portugueses del caracteristico de los espafoles. En el
master de Oporto el peso curricular del Estdgio es grande (45 créditos de 120, 37.5% del total),
aunque, como ocurria en el titulo de Leiria anteriormente examinado, no todos los estudiantes
lo realizan. Por lo que se refiere a los espafoles, destacamos la ausencia de practicas en el
titulo ofrecido por la UNIR, lo cual puede deberse a la naturaleza online de su docencia. Aun
optando por el mismo modelo de imparticion de aulas, no es esta la estrategia seguida en el
master ofertado por la Universidad Europea Miguel de Cervantes, que si incluye una materia
de 9 créditos denominada Prdcticas Externas, obligatoria (15% del peso curricular pues se trata
de un master de 60 créditos). La Universidad de Alcala reserva 8 créditos (13.3% del total del

curriculo) para las practicas externas obligatorias.

En cualquier caso, un aspecto comun a todos estos titulos es la ausencia de informacidn acerca
de los espacios de practicas que se ofrecen a alumnos y alumnas que, bien sob reenviados para
consultas sobre la cuestidon a paginas genéricas del titulo (en Alcald), bien no parecen tener
posibilidad de consultar a través de la web cudles son las empresas e instituciones en las que

podrian tener su primera experiencia profesional.

2.4 Principales conclusiones del andlisis: centralidad y visibilidad de las practicas en los
titulos analizados

Parece evidente el hecho de que, desde cualquiera de estos puntos de vista, es importante la
diversidad de estrategias y planteamientos entre los mdsteres objeto de nuestra atencién. Si
se podia pensar en la existencia de una mayor importancia de las practicas externas en
aquellos titulos mas orientados a una dimensidn practica e incluso empresarial (esto es, mas
importantes en el tipo 2.3 de lo que en el 2.2, y en este con respecto al 2.1), vemos que esta
previsible regularidad no parece cumplirse, e incluso entre aquellos estudios que reivindican la
denominacién industria para su formaciéon es posible que no exista dimensidn practica alguna,

ni siquiera incluida en la relacién de optativas de la titulacion.

El examen de los tres tipos de masteres ha permitido descubrir cuatro de ellos que parecen
afrontar el desarrollo de las prdcticas externas con mayor seriedad y tal vez también con
mayor realismo, pues ofrecen una informacidn precisa y clasificada acerca de los espacios
profesionales de los que disponen. Se trata de los titulos ofrecidos en Salamanca e llles Balears
(analizados en 2.1), por un lado, y en Barcelona y Valencia (analizados en 2.2), por otro.

Excepto en el caso de Barcelona, la clasificacion de las entidades y empresas se acompana
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también del correspondiente enlace web de cada una de ellas. En cuanto a los titulos
analizados en 2.3, en ninguno se ofrece informacién sobre los aspectos que consideramos

relevantes en nuestro analisis, ausentes de sus paginas web.

3. Segunda linea de andlisis: evolucién de las practicas en MSC y MGIC

En el presente apartado se ensayard una aproximacién evolutiva a las prdcticas de dos
masteres en gestion cultural que los autores conocen bien, dado que en el momento actual
(septiembre de 2020) ambos ejercen como coordinadores de cada uno de ellos. La finalidad de
este analisis consiste en ver cdmo ha sido la evolucidn en los Ultimos cursos académicos de dos
variables principales: la diversificacion de los espacios de practicas y su incremento, por un
lado, y por otro el nimero de alumnos y alumnas de los mencionados titulos que realizan
practicas externas. Una vez se haya dibujado un retrato de la situacién de las practicas en
ambos masteres, se procedera a establecer una comparacion de esta con respecto a aquellas
titulaciones destacadas en el apartado anterior por la visibilidad y organizacién de sus espacios

de formacién externa (los titulos de Salamanca, Illas Balears y Valencia).

3.1 Situacion curricular de las practicas en el MSC"

Este titulo se oferta en la Facultad de Humanidades de la Universidade de Santiago de
Compostela desde el curso académico 2007-2008, aunque en su trayectoria ha vivido dos
grandes reformulaciones: la primera lo convirtié en un master de 60 créditos, en lugar de 120,
y la segunda, emprendida en 2014, lo ha transformado en un titulo impartido en modalidad
semipresencial. Con todo, la filosofia basica del master en lo relativo a las practicas externas se
mantiene, y es muy semejante a la detectada supra, en 2.1, para los titulos de Sevilla y Murcia:
estas se vinculan a la realizacion del master en itinerario profesional, mientras que el

alumnado que cursa la version académica del titulo no esta obligado a realizarlas.

La segunda gran transformacién del MSC a la que se alude en el apartado anterior lo ha
convertido, como se indica, en un titulo no presencial, y por lo tanto puede en este sentido
asimilarse a aquellos otros analizados supra, en los apartados 2.2 y 2.3, que comparten esta
condicion (alguno de los cuales, como se ha indicado, renuncian a dotar a su alumnado de
algun tipo de experiencia profesional). Aunque la realizacién online de las practicas externas es
posible, y efectivamente ha sido un recurso durante el curso 2019-2020 (en el que la pandemia

de la COVID-19 supuso el confinamiento del Estado espafiol justo en el segundo semestre del

10 Agradezco a la gestora administrativa del MSC, Margarita Diaz Blanco, el haberme proporcionado acceso a los
datos estadisticos y cualitativos a partir de los cuales se ha elaborado el andlisis que sigue (C.S-D.).
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curso, aquel en el que se desarrollaban tradicionalmente las prdcticas), estas se han planteado
tradicionalmente en el MSC como una asignatura cursada de forma presencial, en la sede fisica
de aquellas instituciones o empresas con las que la USC ha firmado convenio para esta

finalidad.

3.2 Caracterizacion de los espacios de practicas del MSC y evolucion cuantitativa y cualitativa
de estos desde el curso 2014-2015 al 2019-2020

Como hemos indicado en los parrafos anteriores, el curso mencionado supuso una pequeia
revolucidn en el titulo, pues este se ha transformado en un mdster semipresencial y se han
introducido en su curriculo nuevas materias, en lo que se revela como una evolucidn exitosa
en demanda y diversificacion de contenidos. En cuanto a los espacios ofrecidos para la
realizacion de précticas externas, el cuadro 3 muestra su tipologia y evolucién en los ultimos

. . 11
seis cursos académicos’ :

Cuadro 3
Empresas e instituciones con convenio para la realizacién de practicas externas en el MSC
Categoria Numero de espacios incluidos Evoluciéon numérica e indicacion
en la categoria en el curso 19- del curso en el que se produce
20
Asociaciones 3 Se mantiene estable a lo largo de
Ayuntamientos 18, situados en las provincias de | los cursos
Lugo, Ourense y Pontevedra
Diputaciones 2 (Lugo y Ourense)
Editoriales 1
Museos 7, en las provincias de Lugo,
Ourense y Pontevedra
Fundaciones 4 Las dos que existian originalmente
se han convertido en cuatro en el
curso 19-20
Secciones de la |1 Se incorpora en el curso 2018-
administracion autondémica 2019"
gallega
Servicios culturales de las | 2 La oferta original (USC) se ha
universidades espafiolas incrementado con una universidad
mas en el curso 2018-2019 (Cadiz)
Otras instituciones gallegas | 2 Se incorpora en 2019-2020 el
Consello da Cultura Galega
Agencias de cooperacion | 0 Originalmente existia convenio con
internacional la Agencia de Cooperacion
Internacional (AECID). Este
desaparece de la oferta en el curso
2019-2020
Cruz Roja 0 El convenio original desaparece de
la oferta en el curso 2019-2020. Se

™ A dia de hoy (octubre de 2020) MSC todavia no ha realizado la asignacion de prdcticas externas a su alumnado en
el curso 2020-2021 (esta tiene lugar a lo largo del mes de noviembre). No se han incluido en el andlisis, por tanto,
datos referidos a este curso académico.

12 Se trata del Consello da Cultura Galega (https://tinyurl.com/y3czfwec).
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habia incorporado en el curso 207-

2018
Empresas de  servicios | 9 A las tres existentes originalmente
culturales se incorporan otras tres en 2016-

2017, y tres mas en 2019-2020

Se puede ver una estabilidad importante en el numero de puestos ofertados, asi como una
gran diversidad que no esconde su evidente orientacién hacia el ambito de lo publico: en mas
de tres tercios, las instituciones conveniadas pertenecen a este sector. Sin embargo, son las
empresas de servicios culturales aquellas que parecen mostrar un mayor dinamismo, con un
importante incremento de la oferta de prdacticas en los ultimos afios. Las bajas en el listado de
AECID y Cruz Roja se han debido al cambio legislativo que ha introducido el Real Decreto-ley
28/2018 del 28 de diciembre, para la revalorizacion de las pensiones publicas y otras medidas

urgentes en materia social, laboral y de empleo (https://tinyurl.com/y5cflbtb). Este texto

legal, indica, en su Disposicidn Adicional quinta, la obligaciéon de que toda persona que esté
realizando practicas en empresas o instituciones sea dada de alta por cuenta de su empleador,
y ello con independencia de que las practicas cuenten o no con remuneracién. Aunque el
mencionado decreto no ha sido desarrollado todavia, y aunque la Conferencia de Rectores de
Espafia (CRUE) ha conseguido una moratoria en su aplicacidn para las practicas de caracter

universitario, y esta se mantiene en el momento actual (https://tinyurl.com/yxsjnlwd), los

servicios juridicos de algunas instituciones desaconsejan la admision de alumnos en practicas,

como medida de precaucion.

Desde otra perspectiva, podemos ver que la admisidn en el MSC de alumnos y alumnas
procedentes de fuera de la Comunidad Auténoma de Galicia y en general residentes en otros
puntos de Espaiia, ha repercutido en la diversificacion de la oferta de practicas, al impulsar la
firma de convenios con instancias de fuera de la comunidad, e incluso de fuera del Estado
espaﬁolls. A este respecto se debe apuntar el hecho de que cada alumno o alumna del master
es informado en las primeras semanas de curso de que puede impulsar la firma de un convenio
de practicas con empresas o instituciones que sean de su interés, y ello suele provocar que
muchas personas opten por proponer espacios de practicas en aquellas localidades en las que

residen.

3 En el curso 2019-2020 se habian activado los siguientes espacios de prdcticas fuera de Galicia: servicios culturales
de la Universidad de Cddiz, Consorcio Parque de las Ciencias de Granada y (Con)-Textos Cultura y Comunicacion
(Mdlaga). En los tres casos, los convenios que los hicieron posible fueron impulsados por alumnos y alumnas.

Por otro lado, el programa Erasmus + permite la realizacion de prdcticas en Europa, y los diversos convenios
bilaterales firmados por la Universidad de Santiago de Compostela pueden dar lugar a que su alumnado curse la
materia Prdcticas Externas, al igual que cualquier otra del curriculo, en el exterior. Sin embargo, la mayoritaria no
equivalencia en duracion entre los mdsteres impartidos en el Estado espaiiol y los europeos e internacionales en
general (60 créditos frente a 120) hace de esta posibilidad mds una opcion tedrica de lo que real.
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3.3 Numero de alumnos y alumnas del MSC que realizan prdacticas externas y espacios
seleccionados

Como se ha indicado anteriormente, solo aquellas personas que cursan el mdster en su
orientaciéon profesional cuentan en su curriculo con la mencionada asignatura como
obligatoria. En el cuadro 4 ofrecemos la relacién entre el nimero total de alumnado de nueva
matricula que se ha recibido cada afo en el MSC y el nimero de personas que cursan la

mencionada materia:

Cuadro 4
Relacién porcentual y nimeros absolutos entre alumnado de nueva matricula y niimero de
personas que cursan la materia Practicas externas
Curso Numero de Numero de personas que cursan la materia Practicas
alumnas/os de externas y porcentaje sobre el total del alumnado nuevo
nueva matricula
2014-2015 22 14 63%
2015-2016 26 11 + 1 alumno con practicas 42.3%
reconocidas™ = 11
2016-2017 24 10 + 3 alumnos con practicas 54.1%
reconocidas = 13
2017-2018 25 4 + 1 alumno con prdcticas 20%
reconocidas = 5
2018-2019 22 8 + 7 alumnos con practicas 77.2%
reconocidas = 17
2019-2020 24 6 + 3 alumnos con practicas 37.5%
reconocidas =
9

Como se puede ver, frente a la relativa estabilidad en las personas que se matriculan en los
ultimos afos para cursar el titulo, las practicas son demandadas por un nimero variable de
alumnas y alumnos. Ello se debe a que la orientacion investigadora del MSC (que requiere el
elaborar un Trabajo Fin de Master de 12 créditos, en lugar de 6, pero exime de la realizacién
de las practicas externas) es la preferida por aquellas personas que, ya activas laboralmente,
no podrian suspender su jornada laboral para acudir a un centro de trabajo diferente; existe
también alumnado que se orienta en el MSC hacia la realizacién de un doctorado en cualquiera

de los ambitos que este contiene, y en estos casos el TFM mas extenso sirve como iniciacion a

™ EI MSC cuenta con un sistema que permite reconocer las prdcticas externas por experiencia profesional anterior,
mediante la aportacion de documentacion al respecto que es revisada por la comision académica del titulo. Este
procedimiento resulta de interés para aquellas personas que han estado o estdn activas laboralmente en el dmbito
de la gestion cultural, y para las que, por lo tanto, la experiencia profesional que proporcionan las prdcticas externas
es ya un hecho de su formacion previa.
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la investigacién, a la manera de una pequeia tesina que se pueda completar, como

ocasionalmente ocurre, en la elaboracion de la tesis de doctorado.

Por ultimo, es también interesante examinar la tipologia de los lugares de practicas ofrecidos
por el MSC en relacién con la adjudicacion efectiva que de estos se ha hecho en el titulo en los
ultimos seis cursos académicos (2014-2015 a 2019-2020). El cuadro que sigue nos ofrece

informacidn sobre esta cuestion:

Cuadro 5
Espacios de practicas efectivamente ocupados
cursos 2014-2015 a 2019-2020
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Se desprende del gréfico el innegable atractivo que ofrecen los museos para la realizacidn de
practicas por parte del alumnado, lo que lleva a que las varias plazas que ofrecen algunas
instituciones museisticas (en especial la Red Museistica dependiente de la Diputacion
Provincial de Lugols) sean solicitadas todos los cursos académicos y por mas de una persona.
En segundo lugar se sitian ayuntamientos, universidades y diputaciones, que proporcionan a
las personas que realizan practicas en ellos una proximidad a su lugar de desarrollo vital
extremadamente valorada. Por otro lado, observamos que las empresas de gestion cultural,
aun a pesar del importante incremento de convenios que se ofertan, no siempre resultan lo
suficientemente atractivas como para ser escogidas por las personas que optan a la realizacién

de practicas en el master.

Por otro lado, el grafico permite percibir la ausencia de determinadas categorias de entre
aquellas en las que se han agrupado los convenios activados por el MSC para sus practicas: en

los Ultimos seis cursos académicos, estas no han sido requeridas por ningln alumno o alumna

15 . P . . . . .
Caracterizada por su actividad vanguardista y su esfuerzo a la hora de tejer relaciones con espacios similares,
nacionales o internacionales. Mds informacion en https://tinyurl.com/y2f3ktmd.
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del titulo. En esta categoria se encuentran las asociacionesl6, las agencias de cooperaciéon
internacional y la Cruz Roja (estas dos ultimas, si bien no han llegado a denunciar el convenio
que las vincula al MSC para la realizacién de las practicas externas, si han renunciado a recibir
alumnado a raiz del texto legal mencionado anteriormente, por lo que al menos una persona

solicitante ha tenido que ser reubicada).

3.4Situacidn curricular de las practicas en el MGIC

El MGIC, oferta formativa de la Escola das Artes (https://tinyurl.com/yy94xd67) en

colaboracién con la Catdlica Porto Business School (https://tinyurl.com/y5363n6q), ambas

parte de la Universidade Catdlica de Portugal en su sede de Porto (https:/www.ucp.pt/pt-pt),

tiene como objetivo el potenciar la creatividad, un importante activo intangible y reconocido
driver econdmico y social, fundamental en la generacién de riqueza y empleo. Su finalidad es
incorporar al ambito artistico los cambios tecnoldgicos, asi como promover la innovacién
empresarial y el refuerzo de la competitividad de las ciudades, regiones y paises. El master se
desarrolla en horario post-laboral (viernes al final de la tarde y sabados a lo largo de todo el

dia) y tiene una duracidn total de dos afos académicos (120 créditos).

En este titulo se ha optado por una metodologia de la ensefanza basada en el aprendizaje a
través de la investigacion, con una fuerte componente tedrico-practica. Se estructura a través
de un afio de unidades curriculares de formacién avanzada, que inciden especialmente en el
trabajo individual de cada alumno o alumna, dado que se espera un elevado grado de
autonomia por parte de cada estudiante. Se realizan sesiones presenciales de exposicidon de
conceptos por parte de los y las docentes, o de especialistas. Una buena parte del tiempo se
emplea en desarrollar y profundizar en los conceptos, que se presentan individualmente o en

grupo, y en el andlisis y discusion de estos.

Como producto final por parte del alumnado, cada persona que cursa el MGIC debe presentar
una tesis (tese), investigacion original en un campo que selecciona cada discente entre varias
areas de investigacidn, de divulgacidon o de aplicacién de conocimiento al sector creativo y
cultural. En lugar de este producto final, cada alumno o alumna puede optar por una estancia

(estdgio) o por el desarrollo de un proyecto de negocio creativo.

El plan de estudios actual fue creado en 2010 vy, después de haber estado desarrollandose a lo

largo de cuatro ediciones, se ha procedido, con el apoyo de los servicios académicos de la

® En este caso, ello puede deberse al escaso potencial de la categoria en términos de empleabilidad futura,
claramente percibido por las personas que cursan el titulo.
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Universidade Catdlica no Porto y del equipo SIGIQ (Sistema de Garantia Interna de Calidad) a
un proceso de autoevaluacidn. A través de este se ha constatado la necesidad de que los y las
profesionales del sector tengan capacidad para afrontar nuevos modelos de negocio y nuevos
canales de distribucién. Algunos sectores de las industrias creativas manifiestan una estructura
grandemente atomizada, estan constituidos por pequefias empresas, por lo que ganarian en
relevancia si se uniesen, estableciendo colaboraciones en determinados contextos, de cara
sobre todo a la internacionalizacidn y a la financiacién. En este sentido, la posibilidad de que la
parte final del MGIC pueda asumir otras formas diferentes de la disertacion (dissertagéo),

como una estancia (estdgio) o el desarrollo de un proyecto.

De esta manera, a partir del curso 2016-2017, el alumnado desarrolla su proyecto final de

master contando con la posibilidad de optar entre:

e un trabajo de investigacion y desarrollo que conduzca a la elaboracion de una disertacion
de naturaleza cientifica sobre un tema del drea de conocimiento de curso, o que pretenda
la integracion y aplicacion de conocimientos, competencias y actitudes adquiridos a lo
largo del curso a la resolucion de problemas complejos en el drea de las industrias
creativas. A través de la disertacion el estudiante refleja, plasmdndolo mediante un
documento escrito, un dominio profundo y original del tema abordado;

e un proyecto de investigacion o de desarrollo tecnoldgico/artistico y aplicacién, que
implique medios experimentales y/o de simulacion y promueva el desarrollo de
capacidades de iniciativa, de decision, de innovacion, de pensamiento creativo y critico. El
proyecto termina con la presentacion de un informe final, que debe demostrar la
relevancia de la actividad desarrollada, el conocimiento del estado de cosas en el drea de
conocimiento desarrollada y un andlisis critico de los resultados que se han obtenido;

e una estancia, que tendrd lugar integramente en una institucion del sector cultural y
creativo, y que complementard la formacion académica a través de la integracion
orientada en algunas actividades de empresas u organizaciones que propicien un
ambiente de trabajo relevante para el drea. La estancia termina con la presentacion de un
informe final en el que se demuestre un conocimiento profundo de la actividad a la que
pertenece la entidad de acogida, amén de la capacidad de presentar y analizar
criticamente los procedimientos y/o procesos analizados en el dmbito de la estancia y las
contribuciones y conocimientos pertinentes en el programa.

En la modalidad de estancias existe la posibilidad de que estas tengan lugar en el extranjero a

través del programa Erasmus+ (https://tinyurl.com/yy54wpw5). Esta opcién hace posible que

los y las estudiantes mejoren sus competencias linglisticas, interculturales y en materia de
comunicacién, y también les permite adquirir competencias transversales altamente valoradas
por el mercado laboral, asi como reforzar su espiritu emprendedor. A partir de la introduccidn
de esta modalidad y a pesar del interés de los estudiantes, el nUmero de ellos que ha realizado

una estancia fuera de Portugal ha sido muy reducido, limitandose Unicamente a movilidades
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hacia Espaia y Holanda. Aspectos de naturaleza financiera y linglistica limitan, posiblemente,

la participacién de los estudiantes en el programa.

El perfil heterogéneo de los y las estudiantes, sus motivaciones para la seleccion del master y
sus objetivos a medio y largo plazo se traducen en elecciones muy diversificadas en cuanto al
perfil de las entidades que se solicitan para realizar la estancia. El cuadro 6 presenta los
convenios en vigor en el MGIC para esta finalidad (aunque cabe apuntar que cada curso

académico estos son revisados):

Cuadro 6
Empresas e instituciones con convenio para la realizacion de la estancia en el MGIC
Categoria Numero de espacios incluidos en la categoria en
el curso 19-20
Fundaciones 2
Asociaciones culturales 2
Museos 3
Galerias de Arte 2
Empresas de servicios culturales 7

El cuadro 7 tiene como objetivo el informar sobre la entidad numérica y relativa del alumnado

que escoge la realizacidn de la estancia sobre el total de alumnos y alumnas del titulo:

Cuadro 7

Relacion porcentual y niumeros absolutos entre alumnado de segundo curso del MGIC y niumero de
personas que deciden realizar la estancia

Curso Numero total de Numero de personas que deciden realizar la estancia y
alumnas/os porcentaje sobre el total del alumnado
2016-2017 5 4 80%
2017-2018 7 5 71%
2018-2019 10 2 20%
2019-2020 12 6 50%
2020-2021 20 2 20%

Se observa que, desde la introduccién de esta modalidad como posible en el MGIC, el nimero
de alumnas y alumnos ha ido disminuyendo progresivamente, con la excepcion del curso 2019-
2020. Existe ademas una relacidn entre la posible integracion previa de los estudiantes en el
mundo laboral y la seleccién, o no, de la opcién de estancia para la finalizacién del titulo. Son

aquellas personas mas jovenes las que normalmente optan por estancia o proyecto, en tanto

que los trabajadores-estudiantes normalmente optan por disertacion.
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3.5 Sintesis de hallazgos y comparacion de la situacion de las practicas externas en los dos
masteres objeto de analisis (MSC y MIGC)

Algunos de los aspectos caracteristicos de las prdcticas externas son semejantes en ambos
masteres, otros claramente diferentes. En primer lugar, la experiencia laboral presenta una
mayor consistencia, en términos curriculares, en el titulo portugués, que dedica como minimo
la cuarta parte de su esfuerzo formativo a este aspecto. El titulo espafiol, por el contrario,
otorga a las practicas externas un espacio semejante al de una materia mas de las muchas y

muy variadas que componen el plan de estudios que imparte.

Esta aparente discrepancia se ve neutralizada por el hecho de que tanto en un mdster como en
otro no todo el alumnado, sino solo un sector, acaba por poseer la experiencia del contacto
con una empresa o institucién. En efecto, el MSC puede ser cursado a través de la realizaciéon
de un Trabajo Fin de Mdster de iniciacidn a la investigacidn, aproximadamente equivalente al
proyecto o disertacidon con el que puede finalizar el MGIC, en aquellos casos en los que los

alumnos o alumnas renuncien a la realizacién de las practicas externas.

Otro aspecto diferencial que surge de la comparacion entre ambos titulos es el hecho de que
el espafiol permite que aquellas personas que posean de antemano una experiencia en un
entorno laboral relacionado con la gestidn cultural puedan convalidar las précticas externas;
ello provoca que en el MSC no se produzca la asociacidén entre alumnado laboralmente activo y
desinterés por la estancia, lo que si ocurre en el MGIC. Sin embargo, es comun para los dos
masteres el hecho de que estos pueden ser adaptados a las necesidades o circunstancias
provocadas por la diversidad de situaciones, expectativas y formacidn caracteristica de las
personas que los cursan. Asi, ambos se conciben como itinerarios extremadamente
moldeables, y ambos atraen a perfiles de alumnos y alumnas caracterizados por una tan gran

diversidad como la que se encierra en los términos centrales de sus denominaciones.

En cuanto a los espacios de practicas que MSC y MGIC ofrecen, el primero presenta una oferta
mayor cuantitativa y cualitativamente, lo cual es esperable, dada la circunstancia de que su
nimero minimo de alumnos/as en primera matricula es mas elevado, y ello es asi a causa de
las condiciones de imparticién de titulos impuestas por la legislaciéon de la que depende. El
titulo espafiol ha ido diversificando la tipologia de lugares que ofrece, introduciendo asimismo
una mayor amplitud geografica intraestatal; ademas, el MSC permite también la posibilidad de
que cada alumna o alumno genere contactos conducentes a la creacién de un lugar para
practicas especifico para su perfil. La progresiva diversificacién de espacios detectada en el
titulo se corresponde también con un escoramiento hacia ambitos diferentes de los

institucionales, aunque en este aspecto el MGIC presenta un mayor peso de las industrias en el
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total de los convenios de prdcticas. Por su parte, el alumnado del MSC se mantiene fiel, afio
tras afio, a determinados espacios concretos de una amplia oferta, y entre ellos siguen

predominando notablemente aquellos no ligados a la iniciativa privada.

Finalmente, el andlisis comparado de estos dos masteres permite intuir que la existencia de
una oportunidad practica, complementaria a la formacidn académica e integrada en el plan de
estudios, parece desarrollar mas un papel simbdlico y prestigiador del propio titulo de lo que
ajustado a una demanda real y sostenida. Lo que queremos decir es que probablemente
aquellas personas que han solicitado cursar cualquiera de los dos titulos consideran
importante la aproximacién a espacios reales de trabajo en gestidn cultural, aunque ello no se
correlacione necesariamente con un deseo o intencidn, ni generalizada ni mayoritaria, de

ocuparlos.
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