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Os professores aprendem

A escola aprende

Os alunos ensinam os professores

Os alunos aprendem uns com os outros
Os professores aprendem juntos

Todos aprendemos uns com os outros.

Miguel Santos Guerra (2001)
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RESuMO

A expansao significativa, na Ultima década, dos cursos profissionais como oferta
educativa nas escolas publicas tem suscitado algum desconforto. Por um lado, os
alunos que frequentam esta modalidade de ensino apresentam, na sua maioria, baixos
indices de interesse e motivacao pelo estudo. Por outro, os docentes mostram-se
resistentes em adequar as praticas pedagogicas a este grupo de jovens.

A investigacdao desenvolvida teve como objetivo principal analisar o perfil e a
trajetoria escolar dos alunos, assim como as praticas pedagogicas docentes
desenvolvidas em dois contextos escolares geograficos distintos, numa zona rural e
num grande centro urbano.

Utilizdmos uma metodologia de natureza mista, com questiondrios aplicados a
117 alunos e entrevistas semiestruturadas efetuadas a 4 docentes.

As conclusdes obtidas evidenciam que o perfil dos alunos é influenciado pelo
ambiente social onde estdo inseridos, nomeadamente pelas carateristicas econdmicas,
culturais e sociais da familia. As carateristicas individuais dos jovens, o grau de
empenhamento e interesse, sdo também fatores passiveis de influenciar as suas
atitudes perante a escola. De um modo geral, os alunos que frequentam cursos
profissionais descendem de familias com baixos niveis econdmicos e culturais,
evidenciam um percurso escolar marcado pelo insucesso e mostram-se pouco
motivados para o estudo.

Quanto as praticas pedagdgicas, constatdmos que os docentes ainda
desenvolvem um trabalho muito voltado para si préprios. Contudo, reconheceram que
um trabalho reflexivo e colaborativo influencia positivamente as praticas docentes.

Para reverter o panorama atual nesta modalidade de ensino, é imperativo a
renovacao e adequacao das praticas pedagdgicas ao perfil de cada aluno e, ao mesmo

tempo, o incentivo e reforco das suas aptidoes, para a obtencdo do sucesso escolar.

Palavras-chave: cursos profissionais, perfil dos alunos, insucesso escolar,

abandono escolar, escola reflexiva, praticas pedagdgicas.






ABSTRACT

The significant expansion, in the last decade, of vocational courses as an
educational offer in public schools has caused some discomfort. On the one hand,
students who attend this type of education have, for the most part, low levels of
interest and motivation for studying. Secondly, teachers show some resistance in
adapting pedagogical practices for this group of young people.

The research carried out was aimed to analyze the students’ profile and their
journey through school as well as teachers pedagogical practices carried out in two
distinct geographic school contexts, in a rural area and a large urban centre.

We used a mixed methodology, with questionnaires given to 117 students and
semi-structured interviews carried out on 4 teachers.

The conclusions show that the students’ profile is influenced by the social
environment where they live, including the economic, cultural and social
characteristics of the family. The individual characteristics of young people, the degree
of commitment and interest, are also factors that can influence their attitudes towards
school. In general, the students who attend vocational courses, who come from
families with low economic and cultural levels, exhibit a school career marked by
failure and little motivation for studying.

As for pedagogical practices, we found that teachers also develop work that is
very focused on themselves. However, they recognized that work that is reflective and
collaborative positively influence teaching practices.

To reverse the current situation in this type of education, it is imperative that
pedagogical practices are renewed and adapted to each students’ profile and at the

same time, encourage and strengthen their skills, to achieve academic success.

Keywords: professional courses, student profile, academic failure, school

dropouts, reflective school, teaching practices.
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Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

INTRODUCAO

A consecutiva experiéncia profissional desde o ano letivo 2004/05 no ensino
profissional, a cursos tecnoldgicos, cursos de educacdo e formacdo (CEF) e cursos
profissionais em escolas publicas, onde os indices de interesse e motivagdo
demonstrados por este grupo de alunos face a escola sdo muito reduzidos, foram o
mote para a realizacdo deste estudo.

Os cursos referidos, cuja natureza e finalidades sdo evidentemente especificas,
constituem para os jovens a partir dos 15 anos de idade, uma alternativa ao percurso
escolar regular. Foram criados com o principal objetivo de proporcionarem aos jovens
uma oportunidade de formacdo, que Ihes permita uma qualificacdo profissional para a
entrada no mercado de trabalho.

Partindo de uma analise introspetiva e critica do exercicio da nossa atividade
docente, verificdmos que, frequentemente somos confrontadas com problemas
disciplinares na sala de aula e frases proferidas pelos alunos, tais como: “Que seca, so

4

teorial”, “N3do gosto de estudar...”, “Esta matéria ndo serve para o nosso dia-a-dia.”,
“Gostava de frequentar outro curso profissional, mas a escola ndao tem...”.

O sentimento de impoténcia em adaptar praticas pedagdgicas capazes de
responderem aos conflitos disciplinares que temos vivenciado ao longo do exercicio da
nossa funcdo docente levou-nos a escolher este tema para investigacdo. Acreditamos
que a reflexao sobre o perfil dos alunos que frequentam o ensino profissional e das
praticas pedagodgicas desenvolvidas, de algum modo, ajudard a lancar pistas para
ultrapassarmos a dificuldade que sentimos, e que pensamos ser comuns aos docentes
gue lecionam esta modalidade de ensino nas escolas publicas.

Perspetivando a evolucdo do ensino, apds a 2.2 Guerra Mundial, as politicas de
democratizacdo para a igualdade de oportunidades conduziram a universalizacdo da

educacdo para todos os jovens e ao crescimento do ensino secundario como meio de

desenvolvimento econdmico e social de qualquer nacao.
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Os debates politicos em torno da educagao intensificaram-se a partir dos anos
sessenta para dar resposta a massificagdo do ensino que, apesar do aumento da taxa
de escolarizacdo, verificou-se uma descida do nivel educativo prestado aos jovens.

Através do documento “Estudantes a Entrada do Ensino Secundario -
2010/2011”, podemos constatar que no ano letivo 2010/11, cerca de 60% dos alunos
frequentavam cursos cientifico-humanisticos e os restantes, cursos profissionalmente
qualificantes. Nesta ultima modalidade, destacamos os cursos profissionais, onde
estavam matriculados cerca de um tergo dos alunos que estudavam na via de ensino
profissional.

Sabendo a partida as imensas vertentes que podemos explorar dentro do tema
aglutinador — os cursos profissionais nas escolas publicas, decidimos centrar-nos no
perfil dos alunos e nas praticas pedagdgicas. Assim, o nosso trabalho apresenta dois
caminhos que pretendemos cruzar. Por um lado, tragamos as carateristicas dos alunos
e, por outro lado, analisamos as praticas pedagdgicas desenvolvidas no ensino
profissional em duas instituicdes escolares geograficamente distintas.

O presente trabalho encontra-se estruturado em duas partes, num total de
cinco capitulos. Na primeira parte, o enquadramento tedrico, constituido por trés
capitulos, procuramos abordar de modo sucinto o quadro tedrico de referéncia que
sustenta a investigacdo. No primeiro capitulo — “O Ensino Profissional no Sistema
Educativo”, explicitamos a fundamentacdo tedrica do aparecimento do ensino
profissional na Europa apds a 2.2 Guerra Mundial e, de seguida, fazemos a descricdo
do sistema educativo portugués desde a revolucdo de 25 de abril de 1974 até a
atualidade. Ainda no primeiro capitulo, exploramos a reintroducdo do ensino
profissional entre o final da década de oitenta com a criagdo das escolas profissionais e
o alargamento desta modalidade para as escolas publicas a partir do ano letivo
2004/05.

No seguimento da fundamentacao tedrica e das questdes que nos propusemos
investigar, no segundo capitulo — “Os Alunos no Ensino Profissional”, dedicamo-nos a
caraterizacdo dos alunos no final do terceiro ciclo e inicio do ensino secundario.
Analisamos os fatores de insucesso e abandono escolar dos jovens e perspetivamos as

varias medidas delineadas para combater estes problemas.
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O terceiro capitulo — “A Funcao Social da Escola e dos Professores”, incidiu em
aspetos relacionados com a estrutura organizacional da escola enquanto comunidade
aprendente. Mostramos as dimensdes para o sucesso de uma organizagdo aprendente,
onde todos os atores intervém na busca de uma boa escola. Finalmente, analisamos a
importancia do papel do professor na instituicdo escolar e o seu desenvolvimento
profissional para garantir o sucesso no processo de ensino-aprendizagem.

A segunda parte do trabalho é dedicada ao estudo empirico de duas realidades
escolares publicas geograficamente distintas, onde sdo lecionados cursos profissionais.
Aqui descrevemos a metodologia e os procedimentos utilizados na recolha de dados
durante a investigacdo, bem como, expomos os resultados obtidos e algumas
sugestdes de melhoria. Analisamos, mediante a aplicacdao de questiondrios aos alunos
gue ingressam em cursos profissionais e de entrevistas a docentes que ensinam nesta
modalidade de ensino, as causas que levam a desmotivacdo e falta de interesse dos
jovens pela escola.

Esta parte do trabalho encontra-se assim dividida em dois capitulos. Seguindo a
numeracdo anterior, no quarto capitulo — “Enquadramento Metodoldgico”,
procedemos a apresentacdo dos objetivos, dos procedimentos adotados na elaboragdo
e realizagdo da investigacao. Identificamos os instrumentos utilizados, os questionarios
e as entrevistas para a caraterizacdo dos sujeitos objetos de estudo, assim como todo
0 processo conducente a analise dos resultados. Finalmente, no quinto capitulo —
Apresentagao, Anadlise e Discussao dos Resultados”, interpretamos os dados
resultantes dos questiondrios e das entrevistas, cruzando essa informagdao com o
enquadramento tedrico.

O trabalho termina com as consideracgdes finais dos resultados obtidos na

investigacdo e com sugestGes para estudos futuros.
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CAPITULO 1 — O ENSINO PROFISSIONAL NO SISTEMA EDUCATIVO

O presente capitulo integra a evolugao do ensino profissional na perspetiva da
gualidade e equidade, como oferta educativa nos sistemas educativos europeus e, de
um modo mais restrito, no sistema educativo portugués. Abordamos também a
transicdo desta modalidade de ensino das escolas profissionais (onde surgiu
inicialmente) para as escolas secunddrias de rede publica. Uma vez que o nosso estudo
estd concentrado nas instituicdes escolares publicas, sistematizamos as diversas

vertentes do ensino profissional que existem atualmente nessas escolas.

1.1. Contextualizagao

Apds a Segunda Guerra Mundial, os paises da Europa colocaram a educacao
como uma das prioridades dos processos de reconstrucdo social, politica e econémica.
Deste modo, assistiu-se, para além da massificacdo escolar, ao aumento da
permanéncia dos jovens no sistema educativo, a medida que a duracdo da
escolaridade obrigatéria foi sucessivamente prolongada (Azevedo, 2000).

A educacgdo passou a estar no centro dos debates politicos e, em particular, a
diversidade escolar, no que diz respeito a conjugacao entre o ensino secundario via
tradicional, e a via da formacdo profissional de preparac¢do dos jovens para o mercado
de trabalho, designado por Joaquim Azevedo de ensino diferenciado (Azevedo, 2000).

O ensino secunddrio técnico e profissional, com o objetivo de qualificar
técnicos intermédios necessarios para acompanhar a melhoria do desempenho da
economia, ganhou forca relativamente ao ensino secundario geral, cujo objetivo era
servir de mediador ao ensino superior, dirigido a uma minoria dos jovens estudantes
(Azevedo, 2000).

No periodo apds a 2.2 Guerra Mundial, a par deste ensino secunddario
diferenciado, defendido por muitos, inclusive agéncias internacionais como a

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) e a Organizacao
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das NacOes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a expansdo
escolar gerou também um movimento defensor de um modelo de ensino geral comum
a todos os jovens.

O modelo escolar mencionado anteriormente, marcado por uma perspetiva
unificadora dos programas escolares e funcionamento idéntico em todas as escolas,
prevalece em muitos paises europeus, como resposta a democratizagdao social e
igualdade de oportunidades, ao invés de uma “escola estratificada e diferenciada”
originadora de desigualdades sociais (Azevedo, 2000, p. 189).

De facto, a segunda metade do século XX é marcada por dois movimentos,
como aponta Azevedo (2000):

De um lado, vai afirmar-se o movimento em prol de um ensino secundario profissional,
capaz de acompanhar e de servir o processo de crescimento econdmico em curso. Do
outro, vai procurar-se estender-se o modelo do ensino primdrio aos ciclos de ensino
seguintes (p. 189).

A crescente procura da oferta educativa nos anos sessenta e setenta, durante a
escolaridade obrigatdria, e a ideologia da democratizacdo e da igualdade de
oportunidades dominante, fez prevalecer o modelo de unificacdo escolar na
generalidade dos paises, até ao ensino ndao secundario. Portanto, a diferenciacao
escolar passou a estar presente apenas no ensino secundario para jovens com 15-16
anos, no ensino ndo obrigatdrio (Azevedo, 2000).

Neste contexto, o crescimento e o prolongamento no ensino por parte dos
jovens aumentou, ndo apenas pela procura social de uma carreira profissional mais
ambiciosa, mas também pela crescente diversificacdo dos percursos, cursos e
programas formativos traduzida na profissionalizacdo do ensino secundario (Azevedo,
2000).

Em sintese, para Azevedo (2000), a profissionalizacdo do ensino secundario, no
final dos anos setenta, foi marcada, essencialmente, por trés orientagdes politicas:

I. Programas designados por formacdo-emprego em que o0s principais
intervenientes eram as empresas de modo a proporcionarem uma integrac¢ao

mais direta dos jovens no mercado de trabalho;
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[l. Criagdo de novas vias profissionalizantes no ensino secundario tradicional e
equiparacao legal de percursos técnicos e profissionais ao ensino secundario
geral;

lll. Integracao legal entre diferentes tipos de escolas, varios niveis de ensino e

formacao, além de uma oferta de formac¢do muito diversificada.

O sistema de ensino e formacdo continuou como politica méxima entre os
paises da Europa, persistindo a dualidade em relagao as vias de ensino adotadas.
Enquanto para uns paises era fortificada a via de formagdo geral, para outros era
reforcada a via de formacdo técnica e profissional. Verificou-se, no entanto, que a
tendéncia da maioria dos paises da Unido Europeia recaia na via técnico-profissional

no ensino secundario (Azevedo, 2000).

1.2. Sistema Educativo Portugués

Numa breve retrospetiva sobre o sistema educativo portugués, balizada pela
Revolucdo de Abril de 1974 e, no seguimento do contexto europeu, podemos dizer que
os debates sobre as politicas educativas intensificaram-se durante a década seguinte,
resultando na aprovacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo (LBSE), Lei n.2 46/86, de
14 de outubro.

Esses debates foram sustentados pelas propostas de Veiga Simdo, Ministro da
Educagdo entre 1970 e 1973, constantes na Lei n.2 5/73, de 5 de julho, que apesar de
ndo terem sido regulamentadas devido a queda do regime salazarista em 1974,
resultaram num marco importante nas mudancas do sistema de ensino portugués.

A ideologia educacional dominante no regime salazarista tentava modelar
todas as criancas de igual modo, baseando-se no principio “Deus, Patria, Familia”.
Apesar disso, a educacdo dos jovens era distinta de acordo com os géneros: enquanto
0 ensino para os rapazes centrava-se em trabalhos manuais, o das raparigas dedicava-
se a atividades domésticas. Neste contexto, ndo se verificava a igualdade de

oportunidades e liberdade no ensino dos jovens (Teodoro, 1982).
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A mudanga deste paradigma através da Reforma de Veiga Simdo baseada no
principio da igualdade de oportunidade para todos, no que se refere a educagao para a
promoc¢do da formacdo a todos os portugueses, antecipava a diversificacdo do sistema
de ensino. Assim, o conceito de democratizagao do ensino passou a estar presente
depois das alteracdes no poder politico apds a Revolugdo de Abril (Teodoro, 1982) .

Também para Stoer (1982), esta reforma apontava a educagdo como o meio
principal para o desenvolvimento econdmico do pais, através do planeamento
educacional que pudesse responder as necessidades humanas adequadas ao mercado
de trabalho.

Das medidas mais significativas, constantes da Reforma de Veiga Simdo que
influenciaram a consolidagdo do ensino técnico-profissional, salientamos o
alargamento da escolaridade obrigatéria e a expansdo do ensino preparatério. Quanto
ao ensino secunddrio, tinha como objetivos preparar os jovens para o ingresso em
Cursos superiores ou para a insercdo na vida ativa. Importa referir que o ensino técnico
permitia aos alunos o acesso ao ensino superior nas mesmas condi¢des dos alunos do
ensino liceal (Teodoro, 1982).

No seguimento das alteracdes do novo regime politico, quanto a conjuntura
das estratégias educativas de combate as desigualdades sociais e, na procura de um
modelo de escola democratica, da-se a unificacdo do ensino secunddrio com a extingdo
do ensino técnico, em junho de 1975.

O inicio dos anos oitenta é marcado pela reintroducdo do ensino profissional no
nivel secunddrio. Através do Decreto-Lei n.2 240/80, de 19 de julho, surge pela
primeira vez o 12.2 ano, estruturado em via de ensino e via profissionalizante. Esta
ultima via, enquadrada na satisfacdo das necessidades e perspetivas de
desenvolvimento socioecondmico das regides, tinha como objetivo preparar os jovens
com nivel de qualificacdo profissional para o primeiro contacto com o mercado de
trabalho.

Na sequéncia das medidas de politicas educativas para o ensino secundario foi
criada, em 1983, para os jovens que terminavam o 9.2 ano de escolaridade, uma via
alternativa ao ensino geral, designada por via técnico-profissional. Portanto, como
estratégia de diversificacdo das ofertas educativas é relancado, através do Despacho

Normativo n.2 194-A/83, de 21 de outubro, o ensino técnico-profissional e profissional,
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no ensino secundario. Assim, passaram a existir os Cursos Gerais (via de ensino), os
Cursos Técnico-Profissionais com a duragdo de trés anos (correspondente aos 10.2,
11.2 e 12.2 anos de escolaridade) e os Cursos Profissionais (um ano, seguido de um
estagio de seis meses).

Posteriormente, em 1984, pelo Decreto-Lei n.2 102/84, de 29 de marco, surgiu
a formacgdo profissional em regime de aprendizagem coordenada pelo Ministério do
Trabalho, cuja componente de formacdo especifica era desenvolvida nas empresas.
Esta modalidade visava, sobretudo, assegurar mais facilmente a integracdo
socioprofissional dos jovens que abandonavam o sistema de ensino sem qualquer
qualificacdo profissional e, que se repercutia em elevadas taxas de desemprego
juvenil.

Num quadro de politicas de emprego do governo, o sistema de formacdo
profissional em regime de alternancia, permitia a transicdao dos jovens do sistema de
ensino para o mercado de trabalho. Esta modalidade de ensino distinguia-se do ensino
técnico-profissional, uma vez que a aprendizagem da formacado profissional especifica
era realizada fundamentalmente nas empresas.

A partir de 1986, pela LBSE, é consagrado o dever do sistema educativo
responder as necessidades resultantes da realidade social, contribuindo para o
desenvolvimento pleno dos individuos, incentivando a formacdo de cidadaos
responsaveis e autdénomos valorizando a dimensao humana do trabalho.

As escolas profissionais e os Centros de Formacdo Profissional surgiram no ano
de 1989, na sequéncia do Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de janeiro, iniciativa conjunta
do Ministério da Educacdo e do Trabalho, como opc¢do para os jovens que concluiam o
3.2 ciclo do ensino basico. Aos jovens que completavam os estudos nestas instituicdes
era-lhes concedida uma certificacdo de nivel lll, com equivaléncia ao 12.2 ano da via de
ensino geral.

A criacdo das escolas profissionais teve a iniciativa de instituicdes locais, tais
como, camaras municipais, empresas, associacdes empresariais e culturais, entre
outras. Estas escolas usufruiam de gestdo privada e contratos-programa com o Estado,
para o desenvolvimento dos cursos aprovados pelo Ministério da Educacdo, que as

passou a tutelar a partir de 1992.
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No Quadro 1 sintetizamos as varias modalidades, entre 1989 e 1992, para os

jovens que queriam continuar os estudos apds a conclusdo do 9.2 ano.

Componentes da formagao (% carga horaria)
Percursos Geral ou Especifica ou | Técnica ou Tecnoldgica
Sociocultural Cientifica (tedrica e pratica)
(7]
w 2 | Cursos gerais 34 45 21
5%
8 E .
rsos
i g | -Uurses 34 30 36
» | Tecnoldgicos
Escolas Profissionais 25 25 50
Formagao em
A . 19 19 62
Alternancia

Quadro 1 — Modalidades existentes no ensino secundario de 1989-1992

(Adaptado de Azevedo, 2003)

A frequéncia dos jovens nas varias modalidades do ensino secundario, em
particular dos cursos tecnolégicos e profissionais evoluiu ao longo dos anos,
destacando-se a constancia nos cursos gerais. Além disso, apesar de Portugal
apresentar um grande atraso na taxa de escolarizagdo em comparagao com o0s
restantes paises da Europa, esta taxa aumentou acentuadamente no ensino
secundario (Azevedo, 2003).

A Reforma do Ensino Secundario, em 1989, acentuava as politicas educativas
num ensino de qualificacdo profissional de modo a proporcionar o desenvolvimento e
modernizacado do pais, que apresentava uma elevada taxa de analfabetismo e falta de
mao-de-obra qualificada, para acompanhar o contexto europeu.

Com efeito, o0 aumento da oferta de formacao profissional e profissionalizante
advinda desta ultima reforma no ensino secundario, a expansdo do ensino superior
politécnico e a criacdo de escolas profissionais adequadas aos contextos locais,
constituiram as medidas estruturais para a modernizac¢ao do ensino em Portugal. Em
consequéncia destas medidas de politicas nacionais no ambito educacional, assegurou-

se a integracdo do nosso pais na comunidade europeia.
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Embora na década de noventa, o Estado Portugués tenha aumentado em
grande escala o seu investimento nas vias profissionalizantes do ensino, foi no ano
letivo 2004/05, que o ensino profissional se estendeu as escolas publicas, com a nova
Reforma do Ensino Secundario.

Os cursos profissionais apresentavam-se como um percurso escolar alternativo,
com uma estrutura curricular modular, entendidos como unidades de aprendizagem
auténomas integradas entre si, essencialmente técnica e prdtica da aprendizagem,
preparando os jovens para a entrada no mercado de trabalho. A estrutura dos cursos
profissionais organiza-se em trés componentes: sociocultural, cientifica e técnica e
ainda por uma formacdo em contexto de trabalho, tendo em conta a dinamica e
especificidade de cada escola/curso/meio envolvente.

No Decreto-Lei n.2 74/2004, de 26 de margo, estdo previstos os principios
orientadores da organizagdao e da gestdao curricular, bem como da avaliagdao das
aprendizagens no nivel secundario. Para além disso, o referido decreto aponta como
justificacdo da criacdo dos cursos profissionais nas escolas publicas duas metas: a
formacao e qualificacdo de jovens e o combate ao insucesso e abandono escolar.

A introducdo desta modalidade de ensino nas escolas publicas permitiu maior
abertura entre a instituicao escolar e o meio envolvente, estabelecendo pontes entre a
escola e empresas a nivel local e regional, no sentido da evolucdo da economia e da
sociedade.

Estes cursos tiveram a ajuda externa de financiamento, nomeadamente o
Programa de Desenvolvimento Educativo para Portugal (PRODEP)?, criado em 2000, no
ambito dos Quadros Comunitarios de Apoio, do Fundo Social Europeu e que terminou
em 2006, que tinha como objetivo elevar o Nivel de Qualificagdo dos Portugueses, e do
Emprego e Promover a Coesdo Social. Seguiu-se entdo o Programa Operacional do
Potencial Humano (POPH)?, pelo periodo entre 2007 e 2013, também comparticipado
pelo Fundo Social Europeu, que visava estimular o potencial sustentado do

crescimento econdmico e social portugués.

! http://www.qgca.pt/pos/prodep.asp, consultado em 12 de fevereiro de 2014.
? http://www.poph.gren.pt/, consultado em 12 de fevereiro de 2014.
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Um outro programa que proporcionou ofertas profissionalmente qualificantes
foi a Iniciativa Novas Oportunidades3 criando uma imagem positiva deste tipo de
ensino. A referida iniciativa foi o investimento de Portugal para ultrapassar o atraso
educacional face aos paises mais desenvolvidos, quer através da melhoria de
condicGes de escolarizacdo dos jovens, quer através da qualificacdo da populacdo
adulta.

A mais recente alteracdo no sistema educativo portugués consta na Revisdo da
Estrutura Curricular do Ensino Basico e Secundario (Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de
julho), através da “definicao de principios que permitem uma maior flexibilidade na
organizacdo das atividades letivas”. Das medidas gerais, constantes neste diploma
legal, destacamos o aumento da autonomia das escolas na gestdo do curriculo e a
maior liberdade das escolas na escolha das ofertas formativas a proporcionarem aos
jovens.

Especificamente para os alunos que frequentam os cursos profissionais, este
normativo legal traduz alteragdes na avaliagao sumativa externa. Portanto, os alunos
dos cursos profissionais que queiram candidatar-se ao ensino superior, passardao a
realizar exame nacional na disciplina de Portugués, numa disciplina bienal e numa
disciplina trienal da componente de formacao especifica, escolhidas dos planos de
estudo dos varios cursos cientifico-humanisticos.

Da consulta da legislacao, sistematizamos no Quadro 2, uma breve cronologia

dos principais marcos no ensino secundario a partir de 1974.

* http://www.gep.msess.gov.pt/planeamento/noportunidades.php, consultado em 12 de fevereiro de
2014.
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1975

1977

1980

1983

1984

1986

1989

2004

2012

2013

eCriacdo do 1.2 ano do curso geral unificado (7.2, 8.2 e 9.2 anos), unificando os ensinos liceal e
técnico (Despacho n.¢ 523/75, de 31 de dezembro)

eCria¢do do ano propedéutico (Decreto-Lei n.2 491/77, de 23 de novembro)

eCriagdo do 12.2 ano, via de ensino e via profissionalizante, em substituicdo do ano propedéutico
(Decreto-Lei n.© 240/80, de 19 de julho e Portaria n.2 420/80, de 19 de julho))

eCriagdo dos cursos técnico-profissionais e profissionais (Despacho Normativo n.2 194-A/83, de 21
de outubro)

*Criagdo do sistema de formagdo profissional em regime de alternancia (sistema de aprendizagem)
(Decreto-Lei n.2 102/84, de 29 de marg¢o)

eLei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro)

eReforma Curricular do Ensino Basico e Secundario (Decreto-Lei n.2 286/89, de 29 de agosto)
*Criagdo das escolas profissionais (Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de janeiro)

eReforma do Ensino Secundario (Decreto-Lei n.2 74/2004, de 26 de margo)
eCriagdo dos cursos profissionais nas escolas publicas (Portaria n.2 550-C/2004, de 21 de maio)

eReforma da Estrutura Curricular do Ensino Secundario (Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho)

eAlargamento da carga hordria da formagdo em contexto de trabalho nos cursos profissionais
(Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho e Portaria n.2 74-A/2013, de 15 de fevereiro)

Quadro 2 - Principais marcos no ensino secundario a partir de 1974

1.2.1. Divisao do Sistema de Ensino nao Superior

Nos ultimos trinta anos o sistema educativo portugués tem sofrido sucessivas

reformas que nem sempre atingiram os resultados esperados. De modo a acompanhar

outros paises europeus, a escolaridade obrigatéria, pela LBSE, passou para nove anos

ou para os quinze anos de idade, organizada por trés ciclos de ensino: 1.2, 2.2 e 3.9

ciclos do ensino basico.

Atualmente, a escolaridade obrigatéria em Portugal estd nos doze anos de

escolaridade ou até os alunos completarem os dezoito anos de idade, incluindo o

ensino basico e o ensino secundario (Lei n.2 85/2009, de 27 de agosto).
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Os niveis de ensino do sistema educativo portugués estdo estruturados
segundo critérios de sequencialidade progressiva: o pré-escolar com a duragao de trés
anos; o ensino basico com a duracdo de nove anos, dividido por trés ciclos e o ensino
secunddrio com a duragao de trés anos, como mostra o Quadro 3, onde apresentamos

também a respetiva idade esperada para cada nivel de ensino.

Nivel de Ensino Duragao Idac!e expectavel dos
(anos) jovens (anos)
Pré-escolar 3 3-5
12 ciclo 4 6-9
Ensino Basico 22 ciclo 2 10-11
32 ciclo 3 12-14
Ensino Secundario 3 15-17

Quadro 3 - Niveis de ensino do sistema educativo portugués

0O 2.2 e 0 3.2 ciclos do ensino basico desenvolvem o curriculo organizado em
regime de disciplinas e integram varias dreas vocacionais. Estes ciclos oferecem ainda
cursos de formacdo profissional (CEF), equivalentes ao ensino basico regular, para os
jovens que demonstram dificuldades de integracdo no curriculo regular ou evidenciam
riscos de abandono escolar, permitindo um ensino profissional inicial.

O nivel de ensino secunddrio, também estruturado por disciplinas, apresenta
uma variedade de percursos educativos e formativos. Estd organizado em cursos
direcionados para o prosseguimento de estudos — cursos cientificos-humanisticos ou
entdo, direcionados numa vertente profissional: cursos profissionais, cursos artisticos
especializados, cursos tecnolégicos e cursos vocacionais.

Ao ensino secundario estd atribuido um grande peso no percurso educativo dos
nossos jovens, possuindo a dupla vertente de preparar os jovens para o
prosseguimento de estudos no ensino superior ou para a sua integracao na vida
profissional. E neste ciclo de ensino que se ird centrar esta investigacdo.

Para além dos ciclos de ensino referidos, os jovens e adultos com baixos niveis
de escolarizacdo, ainda tém ao seu dispor, uma diversidade de cursos de educacgdo e
formacao que Ihes permitem obter dupla certificacdo escolar e profissional, inseridos

no programa Novas Oportunidades.
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Em suma, podemos dizer que o crescimento e evolugdo de um pais sustentam-
se na educacdo e formagdao da populagdo, por isso o principal desafio estratégico nas
politicas educativas é a formacao e qualificacdo profissional.

Em Portugal, nas ultimas décadas, o poder administrativo tomou consciéncia
desse desafio e, temos assistido a tentativa da qualificacdo escolar da populacao,
como consta das prioridades definidas pela Estratégia de Lisboa®. Neste documento é
reconhecida a educacdo e a formacao como fatores indispensdveis para o progresso
econdmico e tecnoldgico, bem como o desenvolvimento pessoal e social dos cidadaos.

Das metas delineadas na Estratégia de Lisboa até 2010, no ambito das politicas
educativas, destacamos: a diminuicdo para 10% da taxa de abandono escolar dos
jovens antes dos dezoito anos; a conclusdo do ensino secunddrio pelos jovens com
idade inferior a vinte e dois anos em cerca de 85%; e o aumento da formacdo de
adultos para 12,5%.

Findo o periodo de dez anos para o alcance destas metas, embora se tenha
verificado um grande progresso nos objetivos enunciados, os resultados ficaram muito
aquém do esperado, principalmente pelos paises menos desenvolvidos. O nosso pais
continua distanciado dos padrdes da Unido Europeia no que diz respeito a formacao
profissional, apresentando ainda elevadas taxas de insucesso e abandono escolares e
défice de qualificacdo da populacdo ativa (Campos, Azevedo, Santos, Nazaré, & Vargas,
2010).

Portanto, é essencial modificar o contexto politico educativo, repensando a
escola como o local que qualifica todos os jovens de acordo com as suas carateristicas,
promovendo a equidade e igualdade de oportunidades (Campos et al., 2010).

Assim, nova estratégia é definida, agora em Bruxelas, por mais dez anos,
denominada Estratégia Europa 2020, cujas metas desta vez, focavam-se no

crescimento econdmico e sustentavel e na criagdo de emprego, tendo em conta as

* No Conselho Europeu de Lisboa, em marco de 2000, a Unido Europeia fixou o objetivo estratégico de
constituir, até 2010, a economia do conhecimento mais competitiva e dindamica do mundo, capaz de
gerar um crescimento econémico sustentavel com mais e melhores empregos e maior coesao social. O
Conselho Europeu da Primavera de 2005, decidiu relangar a Estratégia de Lisboa focalizando-a nos
objetivos do crescimento e do emprego, procurando promover a competitividade, a coesdo e o
desenvolvimento sustentavel, através da solidez das contas publicas, da qualificagdo e da inovacéo.
Consultado em 17 de dezembro de 2013, de
http://www.dges.mctes.pt/DGES/pt/Reconhecimento/Uni%C3%A30+Europeia/Estrat%C3%A9gia+Europ
a+2020/Estrategia+Lisboa.htm
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diferengas existentes entre os vinte e sete paises da Unido Europeia. Nas politicas
educativas, insiste-se novamente na redugao da taxa de abandono escolar para 10% e
no aumento para 40% dos alunos que completam um nivel superior depois do ensino
secundario.

Deste modo, procurarmos perceber o rumo que o ensino profissional esta a

tomar nas escolas publicas.

1.3. Caraterizacao do Ensino Profissional em Portugal

O ensino profissional, depois de abolido na sequéncia da Revolugao de Abril de
1974, volta a vigorar na década de oitenta implementado, inicialmente, em algumas
escolas do pais. Esta oferta formativa surgiu como alternativa ao ensino regular cujo
objetivo era o0 acesso ao ensino superior.

O relancamento do ensino profissional pelo Ministro da Educacdo Roberto
Carneiro fundamentava-se basicamente em dois propdsitos. O primeiro estava
relacionado com a modernizacdo da educacdo, oferecendo aos jovens portugueses
qualificacdo profissional para a vida ativa. O outro propdsito prendia-se com a
necessidade do pais formar mdo-de-obra qualificada, para acompanhar o contexto
europeu no desenvolvimento econdmico e social.

Na sequéncia de uma politica de emprego para jovens e da necessidade de
mao-de-obra qualificada surgiram nos liceus, os cursos técnico-profissionais e cursos
profissionais, a ministrar apds o 9.2 ano de escolaridade. Para Marques (1993), esta
sequéncia é légica, na medida em que um sistema educativo ndo pode estar isolado,
mas deve interagir com a sociedade onde estd inserido, nomeadamente com as
empresas que vao receber os jovens que saem do ensino com uma formagdo e
qualificacdo profissional.

Os referidos cursos foram regulamentados pelo Despacho Normativo n.2 194-
A/83, de 21 de outubro, e entraram em funcionamento no ano letivo 1983/84, no
regime experimental em algumas escolas do pais.

Os cursos técnico-profissionais, com a duracdo de trés anos tinham um plano

de estudos organizado em trés componentes: formacao geral, formacao especifica e
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formagdao técnico-profissional. Além disso, podiam incluir estagios profissionais
durante ou apés o periodo letivo. Correspondiam ao ensino secundario e conferiam
diplomas de formacdo técnico-profissional para ingresso no mundo do trabalho mas
também, diplomas que permitiam o acesso ao ensino superior.

Os cursos profissionais tinham a duracdao de um ano letivo e ainda um estagio
profissional de seis meses. A organizagcdo curricular destinava-se a qualificacdo
profissional de trabalhadores e, no final do curso, era concedido um diploma de
formacao profissional.

Portanto, a formacgdo profissional ja prevista na LBSE e considerada como
modalidade especial de educacdo surgiu com o intuito de preparar os jovens para a
vida ativa e integra-los no mundo do trabalho, tendo em vista as necessidades
regionais de emprego. Esta modalidade de ensino era dirigida a todos os jovens que
concluiam a escolaridade obrigatéria ou que atingissem a idade limite dessa
escolaridade.

Os Decreto-Lei n.2 401/91, de 16 de outubro e n.2 405/91, de 16 de outubro,
distinguem a formagao profissional inserida no sistema educativo da formagao
profissional inserida no mercado de trabalho. No primeiro caso, o suporte institucional
é a escola, tutelada pelo Ministério da Educacdao e direcionada para o ensino
recorrente e para a educacdo extraescolar; no segundo caso, a base institucional é a
empresa, tutelada pelo Ministério do Trabalho e da Solidariedade, cujo publico-alvo é
a populacdo ativa empregada ou desempregada e os candidatos ao primeiro emprego.

A formacdo profissional que nos interessa neste estudo é a formagdo no
sistema educativo. Neste sentido, a organizacdo da formacdo profissional baseia-se
num modelo pedagégico flexivel, de modo a integrar todos os alunos,
independentemente das suas carateristicas diferenciadas ou niveis de formagdo. O
curriculo estd organizado em mddulos de duracdo variavel e ajustdveis entre si. A
conclusdao de um curso de formacgao profissional no ensino secundario confere um
certificado de qualificacdo profissional nivel quatro.

A vertente mais profissionalizante do ensino profissional até agora descrita,
como o meio de qualificar os jovens é, na atualidade, vista pelo poder educativo
central através do Decreto-Lei n.2 176/2012, de 2 de agosto, como medida preventiva

para o insucesso e abandono escolares quer para o ensino basico, quer para o ensino
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secunddrio. O normativo anterior esclarece que as equipas de acompanhamento e
orientacdo escolar devem tracar ofertas educativas através do ensino
vocacional/profissional adequada ao perfil de cada aluno, através de uma estrutura
curricular modular.

Verifica-se assim um aumento e diversificacdo da oferta formativa
profissionalmente qualificante no ensino secundario, quer através de cursos
profissionais nas escolas profissionais publicas e privadas, quer através dos cursos
profissionais oferecidos ha cerca de dez anos nas escolas de rede publica e, desde h3
dois anos, através dos cursos vocacionais.

Os cursos profissionais tém como objetivo qualificar os jovens para o acesso ao
mercado de trabalho local apdés cumprirem o ensino basico, permitindo ainda a
equivaléncia do ensino secunddrio e o acesso ao ensino superior, mediante o

cumprimento da legislagdo em vigor.

1.4. As Escolas Profissionais

N3ao podemos abordar questdes relacionadas com o ensino profissional, sem a
referéncia as escolas profissionais, uma vez que foram o suporte na importacdo dos
cursos profissionais para as escolas secundarias publicas.

As escolas profissionais surgiram em 1989, pelo Decreto-Lei n.2 26/89, de 21 de
janeiro, como modalidade especial de educac¢ao reconhecida na LBSE, alternativa ao
sistema regular. O objetivo destas escolas era a oferta de ensino profissionalizante
através de uma diversidade de cursos capazes de responder as necessidades de
desenvolvimento regional e local do pais.

Foram criadas num regime de contratos-programa entre o Estado e promotores
locais, gozando de autonomia administrativa, financeira e pedagdgica, cujo organismo
responsavel era o Gabinete de Educacdo Tecnoldgica Artistica e Profissional — uma
divisdo do Ministério da Educacdo. Embora pudessem fazer os ajustes necessarios ao
contexto inicial da sua implementacdo, as escolas profissionais tinham como
referéncia os programas de formacdo e as normas adotadas pelas Comunidades

Europeias, quanto a definicdo e estrutura dos niveis de qualificacdo profissional.
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Os cursos profissionais oferecidos nestas escolas destinavam-se aos jovens que,
concluindo o 32 ciclo do ensino bdasico (escolaridade obrigatéria na época), procuravam
um percurso escolar alternativo, direcionado para o mercado de trabalho.

Passados trés anos, o Decreto-Lei n.2 70/93, de 10 de margo, promovia a
criacdo, organizacdo e funcionamento das escolas profissionais como modalidade
especial de educagdao escolar, introduzindo algumas altera¢des ao regime de
funcionamento.

Para Marques (1993), as escolas profissionais surgiram “associadas ao principio
de que um desenvolvimento sustentado aos niveis local, regional e nacional exige
recursos humanos qualificados” (p. 14).

Assumindo um caracter inovador no ambito do sistema educativo, estas escolas
tinham como objetivo aproximar o sistema de oferta de formagado as necessidades de
valorizagao profissional dos recursos humanos (Fonseca, 1999).

No inicio de 1998, devido a algumas fragilidades detetadas apds a avaliacdo
deste subsistema de ensino, nomeadamente na area do financiamento, foi
estabelecido um novo regime de funcionamento, pelo Decreto-Lei n.2 4/98, de 8 de
janeiro. O diploma reforca a autonomia das escolas profissionais, cuja tutela cientifica
pedagdgica e funcional pertence ao Ministério da Educacao e financiamento publico
para os cursos considerados de interesse.

Esta modalidade de ensino organizava-se por mdédulos de duragao varidvel,
segundo niveis de escolaridade e de qualificagcdo profissional progressivamente mais
elevados. A estrutura modular prevé uma progressao individualizada e flexivel, de
acordo com o ritmo das aprendizagens de cada aluno (Alonso & Orvalho, 2009).

O plano de estudos era constituido pelas componentes de formacao: cientifica,
sociocultural e técnica, pratica e tecnolégica ou artistica.

Neste formato de ensino modular, o professor assumia o papel de “mediador
da aprendizagem do aluno, o mediador entre o sujeito da aprendizagem e o
conhecimento”. A estrutura modular, embora seguindo os programas curriculares de
cada moddulo, pressuponha “uma convergéncia de dindmicas sociais propiciadoras do
desenvolvimento integral do individuo” (Orvalho & Silva, 2008, p. 9).

A acdo pedagégica do professor na participacdo da planificacdo e

desenvolvimento curricular, no processo de ensino-aprendizagem permitem-lhe,
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assim, desempenhar um trabalho pedagdgico mais adequado as necessidades e
realidades de cada contexto (Alonso & Orvalho, 2009).

Deste modo, a organizacdo curricular modular, oferecida nas escolas
profissionais, respondia aos objetivos de criacdo das escolas profissionais, que
passavam por proporcionar aos alunos um ensino diferenciado de acordo com os
diferentes niveis e carateristicas de formagdo, mas também uma avaliacdo
essencialmente formativa. A estrutura modular adotada nas escolas profissionais foi

uma pedrada no charco na vertente pedagdgica de ensino e formagao, em Portugal, e
constituiu-se como uma frente pioneira durante anos, traduzida em elevadas taxas de
sucesso e de empregabilidade dos diplomados por estas escolas, quando comparados
com os dos cursos gerais e dos cursos tecnolégicos, em desenvolvimento nas escolas
secundarias (Alonso & Orvalho, 2009, p. 2998).

O sistema de avaliacdo nesta modalidade de ensino baseava-se,
essencialmente, numa avaliacdo formativa, incluindo a realizagdo de uma prova final
de aptidao profissional. Os cursos conferiam um certificado de qualificacdo profissional
equivalente aos certificados do sistema de ensino regular, permitindo o acesso ao
ensino superior, nas condicdes e termos definidos na lei aplicavel.

Na globalidade, as escolas profissionais estd associado um conjunto de
carateristicas que fazem com que elas apresentem bons resultados escolares. De entre
essas carateristicas destacamos o facto de serem pequenas, facilitando um
acompanhamento diferenciado dos alunos; a organiza¢dao pedagégica modular como
favorecimento do sucesso nas aprendizagens e, acima de tudo, porque as escolas sao
pedagogicamente auténomas podendo assim estabelecer canais diretos com
comunidades locais e as empresas (Fonseca, 1999).

Estas instituicdes oferecem uma grande variedade de d4reas formativas
atribuindo um diploma de qualificagdo profissional, a equivaléncia ao 12.2 ano de
escolaridade e, podendo os alunos candidatarem-se ao ensino superior. A estrutura
curricular modular proporciona aos jovens a realizacdo das aprendizagens
gradualmente, garantindo o sucesso e o progresso de cada aluno. Estes cursos, com a
duracdo de trés anos, dividem-se em trés componentes de formacgado: sociocultural,
cientifica e técnica, pratica e tecnoldgica incluindo formacdo real em contexto de
trabalho. Os alunos deverdo realizar uma Prova de Aptiddao Profissional (PAP),

distribuida em trés fases, a concecdo, o desenvolvimento e a avaliacdo, que integre os
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diferentes saberes e competéncias adquiridos ao longo do curso. Podem candidatar-se
a estes cursos os alunos que tenham completado o 3.2 ciclo do ensino basico.
Para Azevedo (2010 a), as escolas profissionais apresentaram aspetos

marcantes para inovagao social, a saber:

a. Mobilizacdo do Estado e sociedade civil em cooperacdo com instituicdes

locais, através de contratos-programa para formar a populagao;

b. Confianca do Estado na gestdo auténoma e privada das escolas

profissionais como entidades de oferta educativa;

c. Evolucdo das “competéncias de empreendimento” e de colaboragdo das

varias instituicdes como suporte para o estimulo do ensino profissional;

d. Oportunidade educativa para a populagao jovem realizar percursos

escolares mais praticos e articulados com os contextos de vida.

Na generalidade, as escolas profissionais cresceram rapidamente pela procura
dos jovens por esta modalidade de ensino e, apresentaram bons resultados escolares,
assim como uma elevada taxa de empregabilidade. Azevedo (2010 a) refere que estas
instituicoes escolares foram o pilar e o incentivo para o desenvolvimento social da
populacdo, sdo “escolas abertas ao mundo” que acompanham os seus alunos um a um
na progressao dos estudos (p. 27).

No Quadro 4, baseando-nos em Azevedo (2003) analisamos comparativamente

as carateristicas das escolas profissionais e das escolas secundarias.

Tipos de escolas L. . )
A Escolas Secundarias Escolas Profissionais
Parametros
Instituicdes da sociedade
Promotores das escolas Estado .. g.
civil e privados
Modelo de administracdo e . ,
N ¢ Direta do Estado Auténoma
gestao
Administracdo do curriculo | Centralizada Descentralizada
Tipologias curriculares Uniformes Diversificadas
Componente curricular . 50% Geral e cientifica
. Geral e académica .. .
predominante 50% Técnica e tecnoldgica
Sistema de progressao o . .
anual prog Por disciplinas Por unidades/mddulos
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Contratacdo de docentes Administracdo Central | Escola a escola

Financiamento Estatal e direto Europeu (mediante

Estatal e Fundo Social

candidatura)

Quadro 4 — Comparagao das carateristicas entre as escolas secundarias e as escolas

profissionais (Adaptado de Azevedo, 2003)

O sucesso das escolas profissionais pode resumir-se, segundo Azevedo (2010 a),

em cinco carateristicas fundamentais:

1.5.

1.

Acompanhamento dos alunos, através da pratica de “diferenciacdo
pedagdgica”, apoiando-os na sua progressao escolar, desenvolvimento

humano e integracdo no mercado de trabalho;

Estrutura curricular organizada por médulos e por ciclos de aprendizagem

permitindo uma progressao sequencial e continua;

Cooperacao com a comunidade local para articulacio com o contexto
social e econdmico integrando os alunos em estagios. A PAP realizada por

cada aluno permite a construcdo de projetos Uteis para a sociedade;

O regime de autonomia pedagdgica, administrativa e financeira,
corresponde a uma maior responsabilizacdo e exigéncia em termos de

prestacdo de contas;

A certificagdo com um diploma técnico, equivaléncia ao 12.2 ano de

escolaridade e ainda a possibilidade de prosseguimento de estudos.

Modalidades de Educagdao e Formagao nas Escolas Publicas

Pela especificidade propria do Ensino Artistico Especializado e pela reduzida

relevancia na nossa investigacdo, ndo iremos abordar esta modalidade de formacao.

Apenas caraterizamos os CEF, os cursos profissionais e os cursos vocacionais.
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1.5.1. Cursos de Educa¢ao e Formagao

Os CEF surgem, a par de outras modalidades, como medida de combate
simultdneo, ao elevado nimero de jovens em situacdo de abandono escolar, sem
qualificagdo escolar para a vida ativa, e as elevadas taxas de insucesso escolar.
Apresentam-se como resposta aos objetivos definidos na Estratégia de Lisboa e no
Plano Nacional de Emprego. Estdo sob a algada conjunta do Ministério da Educacao e
da Ciéncia e do Ministério da Economia e do Emprego e funcionam em escolas de rede
publica e Institutos de Emprego e Formagao Profissional.

Esta oferta formativa estd regulamentada pelo Despacho Conjunto n.2
453/2004, de 27 de julho, que vai ao encontro das indicagdes do Plano Nacional de
Prevenc¢do do Abandono Escolar de 2004.

Presentemente, tendo como horizonte a escolaridade obrigatdria para os doze
anos, estes cursos destinam-se, preferencialmente, a jovens com idade igual ou
superior a quinze anos, em risco de abandono escolar ou que ja abandonaram os
estudos. Enquanto potenciadora de diferentes graus de escolaridade e qualificacdo
profissional, esta formacao assume-se como uma medida estratégica para potenciar as
condi¢cbes de empregabilidade e de transi¢cdo para a vida ativa dos jovens.

Os CEF apresentam uma estrutura curricular, marcadamente profissionalizante,
gue integra quatro componentes de formacgao: sociocultural, cientifica, tecnolégica e
pratica em contexto de trabalho. Cada curso corresponde a uma etapa de formacao,
como mostra o Quadro 5 (desde o Tipo 1 ao Tipo 7), cujo acesso estd relacionado com
o nivel de habilitacao escolar e profissional ja adquirida pelo jovem.

A frequéncia destes cursos com aproveitamento garante a obtenc¢do de uma
qualificacdao de nivel 1, 2 ou 4, associada a uma progressao escolar, com equivaléncia
ao 6.2, 9.2 ou 12.2 anos de escolaridade, respetivamente. No final de cada etapa o
aluno obtera uma certificacdo escolar e profissional em func¢do do percurso efetuado

(cf. Quadro 5).
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Tipologia e Equivaléncia ualificagao
P g~ / Habilitagoes de acesso 9 Q , ¢
Duragao escolar (Nivel)

Tipo 1 Inferiores ao 62 ano de escolaridade, 22 Ciclo do 1

(até 2 anos) com duas ou mais retengdes ensino basico

Tipo 2 a 32 Ciclo do
P Com frequéncia no 72 ou 82 ano . . 2
(2 anos) ensino basico
Tipo 3 a 32 Ciclo do
P Com frequéncia no 82 ano . - 2
(1 ano) ensino basico
Tipo 4 9 2 ano de escolaridade 32 Ciclo do )
(1 ano) ou frequéncia do ensino secundario ensino basico
Formagao Titulares de um curso de tipo 2 ou 3 Confere requisitos necessarios
Complementar | ou de um curso de qualificacdo inicial | paraintegrar os cursos de tipo
(1 ano) de nivel 2 5
Titulares de um curso de tipo 4
ou de um «curso do 102 ano
. rofissionalizante
Tipo 5 P . 122 ano de
ou com aproveitamento no 102 ano de . 4
(2 anos) . escolaridade
escolaridade
ou com frequéncia sem aproveitamento
do 112 ano de escolaridade
Titulares com o 112 ano de escolaridade
Tipo 6 com aproveitamento ou frequéncia do 122 ano de 4
(1 ano) 122 ano de escolaridade sem | escolaridade
aproveitamento
Titular do 1292 ano de um curso
. cientifico-humanistico ou equivalente
Tipo 7 , L. a o 122 ano de
do nivel secundario de educa¢do que . 4
(1 ano) . . escolaridade
pertenca a3 mesma ou a area de
formacdo afim

Quadro 5 - Tipologia de Cursos e Nivel de Qualificagao do Quadro Nacional de Qualificagées

(QNQ)° (Adaptado da Portaria n.2 782/2009, de 23 de julho)

Para a populacdo adulta, com idade igual ou superior a dezoito anos, que

possuam baixos niveis de escolaridade e de qualificacdo profissional, existem os Cursos

> 0 QNQ foi concebido no dmbito do processo de reforma da formacgdo profissional e da criagdo do
Sistema Nacional de Qualificagbes (Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de dezembro), tendo por base a
necessidade de integrar e articular as qualificagGes obtidas no ambito dos diferentes subsistemas de
educacao e formacgdo (educagao, formagdo profissional, ensino superior), num quadro Unico. Encontra-
se estruturado em 8 niveis de qualificagdo caraterizados em fun¢do de 3 dominios para a defini¢do dos
resultados de aprendizagem: conhecimento, atitudes e aptiddes. Entrou em vigor em 1 de outubro de

2010.

O QNQ esta de acordo com a Recomendacdo do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abril de
2008, relativa a instituicdo do Quadro Europeu de QualificacGes para a aprendizagem ao longo da vida.
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de Educacdo e Formacdo de Adultos (EFA) que proporcionam dupla certificagcdo escolar
e profissional (Decreto-Lei n.2 396/2007, de 31 de dezembro). A estrutura curricular
dos cursos EFA obedece a um sistema modular que inclui componentes integradas de
formacao de base e de formacgdo profissionalizante. Os mdédulos sdao organizados por
competéncias e subdivididos por unidades de formacao.

A Portaria n.2 230/2008, de 7 de margo, regulamenta as formagdes modulares
inseridas no Catdlogo Nacional de Qualificagbes, no quadro da formacdo continua,

como outra modalidade de formacao para a populacdo adulta.

1.5.2. Cursos Profissionais

Os cursos profissionais foram implementados nas escolas publicas portuguesas
no ano letivo 2004/05, através da Reforma do Ensino Secundario, pelo Decreto-Lei n.2
74/2004, de 26 de margo.

Esta reforma apresentou-se como uma medida inovadora quanto a diversidade
da oferta educativa, adaptada quer as motivacdes e expetativas dos alunos, quer as
necessidades de desenvolvimento do pais, promovendo uma maior igualdade de
oportunidades. O ensino profissional deixa de ser assim, uma modalidade especial de
educacdo, para fazer parte integrante da diversidade de ofertas do ensino secundario
(Alonso, Azevedo, & Orvalho, 2009).

De acordo com o artigo 49, alinea d) do decreto referido anteriormente, e
quanto a oferta formativa, os cursos profissionais estdo “vocacionados para a
qualificacdo inicial dos alunos, privilegiando a sua insercdao no mundo do trabalho e
permitindo o prosseguimento de estudos”.

Os cursos profissionais, como podemos observar no Quadro 6, destinam-se a
alunos que pretendam obter uma qualificagdo profissional que lhes facilite o ingresso
no mercado de trabalho e, simultaneamente, uma habilitacdo escolar que lhes permita

o prosseguimento de estudos.
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Habilita¢oes de - g
¢ Duracao Certificacao
acesso
Certificado de conclusdo do ensino
3 anos letivos, secundario e diploma
92 ano de
escolaridade correspondentes aos 109, 112
e 122 anos de escolaridade Certificado profissional de nivel 4 do
Quadro Nacional de QualificagcGes

Quadro 6 - Classificagcdao dos cursos profissionais

A generalizagdo do ensino profissional em 2006/07, por todas as escolas
publicas baseou-se, essencialmente, em duas medidas: uma delas, como meio de
formacdo e qualificacdo dos jovens para a promocdo do desenvolvimento pessoal e
social e, a outra medida, como forma de combate ao insucesso e abandono escolares
apresentados nesta modalidade de ensino, como consta do Decreto-Lei n.2 74/2004,
de 26 de margo.

No ano 2013, o Decreto-Lei n.2 91/2013, de 10 de julho, produz altera¢des nos
cursos profissionais, alargando a carga horaria da forma¢ao em contexto de trabalho,
para que assim, os alunos possam aplicar os conhecimentos adquiridos e, deste modo,
desenvolvam novas aptiddes que facilitem a sua integracdao quer no mercado de
trabalho quer no prosseguimento de estudos.

A implementagao desta modalidade de ensino nas escolas publicas apoiou-se
na metodologia curricular experimentada e desenvolvida nas escolas profissionais
(Orvalho & Silva, 2008).

Quanto a organizacdao dos cursos profissionais nas escolas secundarias,
encontra-se na Portaria n.2 74-A/2013, de 15 de fevereiro, que estabelece os principios
orientadores do funcionamento, avaliagao e certificagdo dos cursos profissionais.

A semelhanca do que acontece nas escolas profissionais, os cursos profissionais
nas escolas de rede publica também apresentam uma estrutura curricular organizada
por moédulos, permitindo maior flexibilidade e respeito pelos ritmos de aprendizagem

dos alunos.
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Um curso profissional tem a duracdo de trés anos letivos e o plano de estudos,
como consta do Quadro 7, inclui trés componentes de formagao: sociocultural (1000
horas), cientifica (500 horas) e técnica (pode variar entre 1700 e 1940 horas). Inclui

ainda a realizagdao de uma PAP na qual o aluno demonstrara as competéncias e saberes

que adquiriu ao longo da sua formacdo (Portaria n.2 74-A/2013, de 15 de fevereiro).

Componentes Disciplinas Total de horas

Portugués 320
Lingua Estrangeira |, Il ou lll 220

Sociocultural Area de Integracdo 220
Tecnologias da Informacdo e Comunicacao 100
Educacdo Fisica 140

Cientifica Duas a trés disciplinas dependendo da drea do curso 500
Trés a quatro disciplinas dependendo da area do 1100

Técnica curso
Formacdao em contexto de trabalho 600 a 840

Total 3200 a 3440

A conclusdao de um curso profissional com aproveitamento confere aos jovens,
atualmente, uma certificacdo de qualificacdo profissional de nivel 4, regulamentado na

Portaria n.2 782/2009, de 23 de julho, e permite o acesso ao ensino superior, mediante

Quadro 7 — Plano de estudo de um curso profissional

o cumprimento dos requisitos previstos no regulamento de acesso ao ensino superior.

1.5.3. Cursos Vocacionais

Os cursos vocacionais surgiram através da Revisdo da Estrutura Curricular,
legislada pelo Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho. Esta revisdo curricular tinha
como objetivo “melhorar a qualidade do que se ensina e do que se aprende”, com
base em principios que permitissem maior flexibilidade na organizacdo das atividades
letivas. Deste modo, as escolas teriam maior autonomia na gestdo do curriculo e na

escolha das ofertas formativas, para assim proporcionarem um acompanhamento
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eficaz aos alunos, quer na detecdo mais rapida de dificuldades, quer no processo de
avaliacdo. Os professores, também passariam a usufruir de maior autonomia nas
praticas pedagdgicas individuais e colaborativas, baseadas na experiéncia profissional.

Assim, as necessidades e expetativas dos alunos que optam por esta via de
ensino devem ser conjugadas com os projetos educativos da escola e com as
carateristicas socioecondmicas onde a escola esta inserida.

Do diploma referido anteriormente, constam ofertas educativas adequadas e
diversificadas aos estudantes do ensino bdsico e secunddrio, para que possam optar
tanto por um percurso de prosseguimento de estudos, como por um percurso de
qualificacdo profissional, tendo presente a formacao integral do individuo, bem como
a sua insergdo no mercado de trabalho.

A lecionagdao dos cursos vocacionais no ensino bdsico, sob a forma de
experiéncia-piloto em algumas escolas do pais é aprovada pela Portaria n.2 292-
A/2012, de 26 de setembro, cujo publico-alvo sdo os alunos a partir dos treze anos de
idade que tiveram duas retengdes no mesmo ciclo ou trés retengées no percurso
escolar regular. O encaminhamento dos alunos para estes cursos deve ser feito por
psicélogos nas escolas e exige o acordo dos encarregados de educacao.

Este modelo de ensino privilegia ndo apenas a aquisicdao de conhecimentos em
disciplinas estruturantes, como o portugués, a matematica e o inglés, mas também o
primeiro contacto com diferentes atividades vocacionais e, para além disso, permite o
prosseguimento de estudos no ensino secunddrio. Portanto, distingue-se do ensino
profissional dado que apresenta “uma componente técnica com maior ligacdo as
empresas” (correspondente a 46% do total de cada curso). A duracdo dos cursos
vocacionais é variavel e adaptavel ao perfil de conhecimentos de cada grupo reunido
em cada modalidade deste ensino. Com base na portaria referida, os cursos
vocacionais visam

desenvolver a escolarizagdo bdasica, promovendo a participagdo nas atividades
escolares, a assimilagcdo de regras de trabalho de equipa, o espirito de iniciativa e o
sentido de responsabilidade dos alunos, levando os jovens a adquirir conhecimentos e
a desenvolver capacidades e praticas que facilitem futuramente a sua integracdo no
mundo do trabalho (Portaria n.2 292-A/2012, de 26 de setembro, 2012).
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O plano de estudos destes cursos com uma estrutura modular, ja existentes nos
cursos profissionais, integra trés componentes: geral, complementar, vocacional e uma

pratica simulada em empresas com a duracdo nao superior a 210 horas.

1.6. Desigualdades Sociais no Ensino Profissional

O aumento da escolaridade obrigatéria tem sido uma politica educativa e social
de todos os paises da Unido Europeia, no sentido de promover a escolarizagdo
universal dos cidadaos.

Sabemos que os jovens provenientes de estratos sociais mais desfavorecidos
sdo aqueles que mais cedo abandonam a escola e, que esta falta de escolariza¢do tem
consequéncias pessoais e sociais no seu futuro. Por isso, a democratizacdo do ensino
passou a ser o eixo fundamental para a qualidade e coesdao social da populagado
(Azevedo, 2007).

Apesar do periodo da obrigatoriedade de frequéncia escolar pelos paises da
Europa divergir, em Portugal, esse periodo é um dos maiores®, situando-se entre os
trés e os dezoito anos de idade, até a conclusdo do ensino secundario (doze anos de
ensino). A questdo que se coloca é: Sera que o0 nosso pais consegue responder com
eficacia e qualidade educativa a este aumento?

Azevedo (2007) apresenta a Noruega como exemplo de um sistema de ensino
universal e ndo numa perspetiva de obrigatoriedade. O Parlamento noruegués
determinou que as escolas, autarquias e centros de formacgao teriam de criar as
condicGes para universalizar o acesso de todos os jovens, a uma formacdo de
qualidade. O Estado e a sociedade, em consonancia, e ndo apenas por uma imposi¢ao
do Estado, deviam criar as condicdes em cada municipio, para que a cada jovem seja
permitido continuar a sua formacao independente do percurso que pretenda realizar.

Com base nos objetivos definidos na Estratégia de Lisboa em 2000, todos os
paises da Unido Europeia foram chamados a tracar caminhos e metas no campo da

educacdo, investindo no prolongamento da educacdo e formacdo dos jovens, para

® De acordo com os dados da EACEA - Education, Audiovisual and Culture Executive Agency.
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assim, em unido, garantirem o verdadeiro crescimento econdmico e maior coesao
social. No esfor¢o para o alcance destas medidas, o acesso generalizado de todos os
jovens no sistema de ensino originou uma populacdo escolar bastante heterogénea e
uma “inequivoca seletividade escolar” (Azevedo, 2007, p. 12).

Importa, entdo, analisar que medidas foram tomadas para garantir este
aumento de escolarizagdo da populacdo e se foram garantidos os principios da
equidade e igualdade na prestacdo dos percursos de educacdo aos jovens.

A questdo crucial na obrigatoriedade do ensino passa pela uniformizacao de um
curriculo comum para todos os jovens, quando sabemos que estes sao tao diferentes.

Na opinido de Azevedo (2007), é muito natural que o prolongamento da
escolaridade obrigatéria no ensino secundario, também tenha de ser acompanhado
por uma grande variedade institucional de percursos, de escolas e centros de
formacao, para que assim seja garantida a qualidade e equidade no ensino.

Neste contexto, observamos as politicas educativas utilizadas para responder a
desigualdade presente nas escolas, que a partida ja é desigualdade social e pessoal,
uma vez que todos os seres humanos sdo diferentes, mas merecem o mesmo
tratamento pela sociedade.

Uma das politicas adotadas no contexto europeu consiste em criar, para os
jovens, dois tipos de oportunidades: “curriculares e institucionais”, em funcdo do
sucesso ou insucesso obtidos nas escolas e, onde pouco intervém as familias. Esta
diversificacdo pode passar tanto pela criacdo de turmas com curriculos alternativos ou
cursos profissionais (Verdasca & Cruz, 2006, citados em Azevedo, 2007).

A diversificacdo institucional consiste no encaminhamento para percursos
escolares em outras instituicdes (escolas profissionais), mais ou menos participado
pelos alunos e pelas suas familias e onde a matriz ndo seja a via de ensino geral
(Azevedo, 2000).

Como refere Azevedo (2007), a diversificacdo no ensino secunddrio é muito
distinta por toda a Europa, quer a nivel de respostas institucionais, quer nos niveis
etarios em que é principiada. No entanto, a maioria dos paises europeus promove a
diversificacdo institucional para os jovens a partir dos quinze anos de idade, isto é,

guando iniciam o ensino secunddrio.
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O autor citado levanta a hipdtese da diferenciagdo institucional ou curricular
ser promotora de desigualdades sociais. Os alunos podem sentir-se e, serem de facto
discriminados, por frequentarem um ensino estruturado modularmente e mais
individualizado enquanto frequentam a escola, misturados com os alunos do ensino
geral. Indo mais longe, refere que essa discriminacdo também pode existir aquando da
sua inser¢ao como cidadaos participativos na sociedade.

Azevedo (2007) menciona que a nivel europeu, a diferenciacdo existente no
ensino secunddrio ndo se repercute em diferencas significativas, entre os paises a nivel
de politicas educacionais, quer no sucesso escolar, quer nas taxas de escolarizagao dos
alunos. Deixa apenas no ar, sem fundamentacdo, que a diferenciacdo pode influenciar
a “qualidade do sucesso e a igualdade de oportunidades entre os diferentes grupos
sociais” (p. 15).

Portanto, a diversificacdo precoce ou tardia pode ser considerada como seletiva
e promotora de desigualdades sociais, refletindo-se em insucesso escolar. A divisdo
dos jovens por vdrias escolas, como uma alternativa no ensino secundario, pode
acentuar as diferencas sociais entre os alunos com niveis de instrucdo mais baixos,
com dificuldades econdmicas, contribuindo para a falta de qualidade de ensino.

O sucesso escolar de cada aluno, ndo fica comprometido pela diversidade de
percursos escolares frequentados (via geral ou via profissional) mas antes, pela
qualidade do ensino e do profissionalismo e pedagogia dos docentes. Um destes
exemplos, citado por Azevedo (2007), é o sucesso dos cursos profissionais nas escolas
profissionais que, acolhendo os jovens pertencentes a contextos sociais mais baixos do
gue os que frequentam o ensino geral nas escolas secunddrias, obtiveram bons
resultados, tanto a nivel do sucesso educativo, como a nivel das elevadas taxas de
empregabilidade.

Equidade ndo significa a aplicacdo de politicas educacionais iguais, “para todos
os cidaddos como se todos fossem um sé” (Azevedo, 2007, p. 20). Igualdade em
educacdo escolar requer que as escolas sejam apoiadas pelas comunidades onde se
inserem e pelas familias, contando com o envolvimento dos docentes, politicas
educacionais, gestao escolar e todos os intervenientes da acdo educativa.

De facto, as politicas educativas de equidade sé surtirdo resultados se forem ao

encontro dos interesses, aptidoes e expetativas de cada um dos jovens. A
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normalizagdo de modelos iguais, para todas as instituicdes escolares e para todos os
alunos, traduzem-se em desmotivagao e insucesso escolar e, até mesmo, frustracao de
professores e diretores escolares (Azevedo, 2007).

Quanto a qualidade na educacdo, deve sobrepor-se sempre, seja qual for o
percurso de ensino e formacdo no nivel secunddrio de cada aluno. Deve prevalecer a
qualidade dos docentes, das praticas pedagdgicas, a flexibilidade curricular e ainda, a
possibilidade de transi¢cao de alunos entre a via de ensino geral e a profissional.

Joaquim Azevedo (2007), usando como exemplo as escolas profissionais,
mostrou que a qualidade da educagdo, medida pelos resultados escolares, nao
depende da “diversificacdo escolar precoce ou tardia” nem das “vias de ensino e
formagdo que os jovens optarem no ensino secunddrio” (p. 23). Pelo contrario, a
equidade e a qualidade da educacdo fundamentam-se nas condi¢cdes de acesso, no
acompanhamento individualizado aos alunos, na qualificagdo dos docentes, nas
metodologias de ensino e de aprendizagem, nos modelos de avaliagcdo que se praticam
e no envolvimento das familias e da comunidade.

Em sintese, a qualidade da educacdo escolar diz respeito a capacidade do poder
estatal, e, numa dimens3o mais restrita, a escola, responder a heterogeneidade social
de cada jovem em particular. Ou seja, a qualidade da educa¢dao fundamenta-se nas
politicas educacionais adotadas, e ndo, na organizacdo técnica administrativa de
percursos escolares diferenciados, previamente estabelecidos sem o conhecimento da
realidade de cada aluno. Reforgando a ideia apresentada, Azevedo (2007) menciona
que:

se gqueremos prosseguir esse esforco de proporcionar a cada cidaddo uma educacdo
com qualidade (como direito universal e dever de cada um), entdo teremos de
construir percursos capazes de desencadear aprendizagens significativas para cada
um, autonomia e liberdade, capacidade de participacdo cidada (p.26).

Portanto, a diversificacdo sé fara sentido, se apresentar propostas educativas
de qualidade e capazes de responder a uma pedagogia diferenciada que va de

encontro as necessidades de cada aluno.
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1.7. (In)sucesso do Ensino Profissional nas Escolas Publicas

Como ja referido, o ensino profissional surgiu pela necessidade de preparar e
qualificar os jovens para o exercicio de profissdes técnicas e, em seguida, integra-los
no mercado de trabalho.

Em Portugal, esta modalidade de ensino, como alternativa a via de ensino
regular nas escolas publicas, tem evoluido acentuadamente. As escolas, cada vez mais,
funcionam como elo de ligacdo entre as empresas e os alunos, através da preparacao
na aquisicdao de conhecimentos e capacidades destes, de modo a serem rentabilizadas
no mercado de trabalho.

No entanto, a par da valorizacao do ensino profissional, muitas questdes sobre
o seu funcionamento e qualidade tém sido levantadas, tais como:

- Estes cursos servem para a integracdo dos jovens no mercado de trabalho ou

funcionam como alternativa para os alunos com insucesso escolar?

- Os alunos sdao devidamente encaminhados para os cursos profissionais?

- Qual a idade ideal para que os jovens possam optar por esta via de ensino?

- Esta modalidade de ensino promove a discriminagdo social?

Entdo, embora reconhecamos que os objetivos para a criacdo do ensino
profissional sdo bem sustentados, a realidade nos estabelecimentos de ensino mostra-
nos que aos cursos profissionais estdo associados alunos com retencées repetidas, em
risco de abandono escolar, desmotivados e provenientes de grupos sociais
desfavorecidos originando desigualdades escolares.

Deste modo, talvez seja de esperar os alunos do ensino profissional com um
conjunto de carateristicas comuns, bem diferentes dos alunos que frequentam a via de
ensino regular com os quais os docentes mostram alguma resisténcia em trabalhar.

Se esta modalidade de ensino teve sucesso nas escolas profissionais, o
alargamento para as escolas secundarias deveria ter igualmente sucesso, mas a
realidade nao tem mostrado isso.

O precursor do ensino profissional em Portugal nas escolas profissionais,
Joaquim Azevedo, aponta algumas criticas negativas ao modo de transposicdo do

ensino profissional para as escolas publicas.
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Num debate online’ sobre o ensino profissional, realizado em finais de 2013,
Joaquim Azevedo, embora considere uma boa medida o incremento desta segunda via
de ensino nas escolas publicas, condena a forma “atabalhoada” do seu crescimento
levando ao “descrédito” do ensino profissional. Um dos motivos apontados estd na
rapidez com que Governo fez essa transposicdo, sem garantir que estavam
asseguradas as condi¢Ges do sucesso deste ensino nas escolas profissionais.

Outro dos motivos estd na mobilizacdo deste ensino nas escolas secundarias
(nos liceus mais tradicionais) como meio de canalizar os jovens que concluiram o 9.2
ano de escolaridade com dificuldades na aquisicdo de conhecimentos, sem bases
suficientes para prosseguirem os estudos.

Ao invés do verdadeiro papel que os cursos profissionais assumiram na sua
origem, o de qualificar profissionalmente os jovens para o mercado de trabalho, estdao
a funcionar em grande parte dos estabelecimentos de ensino publico, como um
“caixote de lixo” para onde sdao “empurrados” os alunos em situacdo de abandono e
insucesso escolar.

Nesse debate online, Azevedo (2013) considera que esta situacdo urge ser
revertida, na medida em que atualmente a escolaridade obrigatdria situada nos
dezoito anos de idade abrange os jovens de todas as classes sociais e, por isso, uma
grande heterogeneidade de alunos, ndo sendo possivel oferecer a mesma modalidade
de ensino (ensino geral) a todos. Refere ainda que

o ensino profissional sera tanto mais para os pobres quanto mais nés fizermos com
qgue o tenha de ser: ma qualidade da oferta, cursos profissionais em escolas que os
detestam ou apenas desconhecem ou desconsideram, auséncia de ligacdo ao tecido
social e econdmico local, falta de saidas profissionais, etc.

Com efeito, ao aumento do ensino obrigatério para os doze anos de
escolaridade esta associada uma enorme diversidade de jovens, deste modo, exigir a
» . . ” . . . -

escolaridade universal de 12 anos” sem que para isso estejam reunidas as condicoes
para que cada um dos jovens adquira um percurso escolar de qualidade, é estar a

contribuir para o descrédito do nosso sistema de ensino.

’ Realizado pela Fundag¢do Francisco Manuel dos Santos intitulado “Ensino Profissional: Melhor

integracdo no mercado de trabalho ou uma alternativa para alunos mais fracos?”, no dia 15 de
novembro de 2013, em http://www.ffms.pt/debate/687/ensino-profissional-melhor-integracao-no-
mercado-de-trabalho-ou-uma-alternativa-para-alunos-mais-fracos, consultado em 25 de margo de 2014.
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Do ponto de vista do referido autor, sera importante analisar os mecanismos
que cada escola adota para responder ao aumento da heterogeneidade do publico
estudantil que acolhe, pois:

cada escola, cada corpo de docentes, em didlogo com os pais, deve decidir com os
alunos os melhores tipos de combinagbes de disciplinas, de tipo de estudos (mais
praticos, mais oficinais, mais artisticos) para tornar verdadeiramente significativo, em
termos de desenvolvimento humano e de aprendizagem escolar, o percurso escolar do
"secundario".

Na opinido de Alonso e Orvalho (2009), as graves lacunas da generalizacdo dos
cursos profissionais sdo devidas a falta de acompanhamento, de apoio e de
proximidade, aos diversos intervenientes no processo aquando da importacdo destes
cursos para as escolas publicas.

Continuando as criticas, o autor menciona como impeditivos a qualidade do
ensino profissional, a falta de autonomia e liberdade dos estabelecimentos de ensino
em poderem gerir os recursos, em funcao do seu projeto educativo e meio envolvente.
Esta proclamada autonomia fara com que cada grupo profissional docente realize um
trabalho personalizado com cada aluno, definindo o melhor trajeto escolar. E, como
refere Azevedo, se assim ndo for, “a educacdo escolar é uma farsa”, apenas resultard
para um grupo restrito de alunos de elite.

Competira a cada escola com ensino secundario, mediante as diretrizes gerais
do Ministério da Educagdo, mas com “autonomia, liberdade e responsabilidade”,
definir o melhor curriculo para cada um dos seus alunos, para que estes adquiram as
aprendizagens essenciais que lhes permitam uma verdadeira integracdo no mercado
de trabalho e, na sociedade em geral.

Claro que neste conjunto de profissionais existe um subconjunto, bem menor,
que luta por “dinamicas educativas inovadoras”, em funcdo da qualidade das
aprendizagens de cada um dos alunos, motivando-os através da compreensdo e
experimentacdo sobre aquilo que os rodeia.

Como remate, Joaquim Azevedo sintetiza duas mudancas para que o ensino
profissional atinja a qualidade: a primeira seria rever e avaliar toda a rede de cursos
profissionais para lhes atribuir “credibilidade publica” e persistirem apenas os cursos
gue funcionem com qualidade; a segunda mudanca, passaria por atualizar o ensino

politécnico ligando-o ao ensino secundario profissional.
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O Governo portugués assinou, no dia 5 de novembro de 2012, um memorando
com a Alemanha para a cooperagdo e desenvolvimento do sistema de ensino dual em
Portugal de modo a responder as necessidades dos jovens, da economia e do mercado
de trabalho. Os referidos paises reconheceram no ensino e formagao profissional um
meio de progresso econdmico e, a partir dai, pretendem desenvolver acdes que
contribuam para um conhecimento reciproco sobre as estruturas do ensino
profissional, em particular sobre o envolvimento do tecido empresarial de cada pais.

Para o Governo, o nosso sistema de ensino profissional e vocacional s tera a
beneficiar com o conhecimento da experiéncia do ensino dual alemao, claro com as
devidas adaptacOes a realidade portuguesa. Contudo, sera mantida a possibilidade dos
jovens no ensino secundario profissional permutarem entre o ensino cientifico-
humanisticos e vice-versa®.

A propédsito deste memorando sobre as futuras tendéncias do ensino
profissional, idéntico ao sistema dual alemao, Joaquim Azevedo também expressa uma
opinido pouco favoravel. Considera que Portugal ja mantém um sistema dual de ensino
desde 1984 e ndo pode ser comparado ao da Alemanha, uma vez que este ja existe
desde a Idade Média e foi-se preservando e desenvolvendo ao longo do tempo,
através de relagOes estreitas entre a escola e o tecido empresarial. Importa, também,
referir que o sistema produtivo, profissional e laboral dos dois paises é completamente
distinto. O nosso pais ndao tem o tecido empresarial da Alemanha e, deste modo, é
impraticavel o sistema de ensino dual alemao.

E um facto adquirido que o progresso de uma sociedade esta sustentado na
educacdo. Ora, quanto maior for o nivel de escolarizacdo e a qualidade de ensino
prestada a populagdo, mais garantido estara o sucesso de uma sociedade.

No entanto, o aumento da escolaridade obrigatéria dos jovens até aos dezoito
anos de idade, apenas fard sentido se as ofertas educativas forem inclusivas e
respondam aos interesses de cada jovem. Caso contrario, “obrigar” um jovem a

frequentar a escola sem que |lhe seja delineado um percurso formativo que va ao

® Informacdo retirada da péagina do Governo de Portugal, de http://www.portugal.gov.pt/pt/os-

ministerios/ministerio-da-educacao-e-ciencia/mantenha-se-atualizado/20130416-mec-visita-alemanha-
sistema-formacao-dual.aspx, consultado em 25 de margo de 2014.
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encontro dos seus reais interesses, sé contribuira para a desmotivacdao deste aluno
pela escola.

E aqui, que os cursos profissionais podem ser uma solucdo, desde que cada
escola invista, tanto nas areas adequadas aos contextos e necessidades do tecido
empresarial da regido onde esta inserida, como nos reais interesses dos alunos, tendo
sempre no horizonte um ensino sério e de qualidade.

O ensino profissional poderd ser uma solugdo vidvel para ultrapassar a crise que
vivemos atualmente. Contudo, é necessario rever a implementacdo desta modalidade
nas escolas secunddrias, apostando em cursos profissionais de qualidade para dar
resposta as necessidades empresariais, e assim estes cursos deixem de ser catalogados
como um recurso de encaminhamento para os alunos mais fracos.

E entdo importante o ajustamento do ensino as necessidades do pafs, tendo em
consideragdao as ofertas educativas com base nas necessidades regionais e
potenciando o empreendedorismo.

A escolha da via de ensino profissional deve realizar-se através do perfil de
aprendizagem de cada aluno e ndo pelos resultados escolares mais fracos
apresentados por estes. Os jovens e os encarregados de educacdo devem estar
verdadeiramente informados sobre as oportunidades e aprendizagens desta
modalidade de ensino, para poderem optar livremente por um determinado curso
profissional. S6 assim conseguimos salvaguardar a qualidade de ensino nos cursos
profissionais.

A importacdo do modelo dos cursos profissionais em funcionamento nas
escolas profissionais ndo foi devidamente ajustado as realidades dos liceus publicos,
por isso ndo correspondeu as expetativas. A via de formacgdo profissional como forma
de prolongar a escolaridade dos jovens com rendimento escolar mais fraco, em cursos
profissionais descontextualizados ao meio que envolve a escola, ndao foi uma boa
politica educativa. Para além da desvaloriza¢do do ensino profissional esta associada a
desvalorizacdo social e cultural da escola.

Num artigo sobre as escolas profissionais, Azevedo (2010 a) tece alguns
comentarios sobre a importacdo deste modelo de ensino para as escolas secunddrias.
O fundador das escolas profissionais em Portugal é de opinido que os cursos

profissionais nas escolas publicas funcionam como vias alternativas de formacao
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orientadas, essencialmente, para os alunos com insucesso escolar. Aponta alguns
aspetos menos positivos dos cursos profissionais nas escolas secundarias, a saber:
= O lancamento destes cursos nao teve preparacdo prévia, sobretudo no que
diz respeito as escolas secunddrias como organiza¢bes, nesta nova
modalidade de ensino;
= Falhas a nivel de formagdo dos docentes nesta modalidade de ensino,
equipamentos para realizacdo da componente técnica dos cursos, ligacdo ao
meio socioecondmico;
= Alternativa para os alunos em risco de abandono e insucesso escolares e a
Unica alternativa para os alunos provenientes de cursos CEF;
= A acdo dos Servicos de Psicologia e Orientacao é pouco eficaz;
= Alternativa para resolver simultaneamente o problema da progressiva falta
de alunos e de excesso de professores no sistema de ensino, minorando o

verdadeiro objetivo destes cursos.

A imposi¢ao, por parte da administragao central, para a abertura dos cursos
profissionais nas escolas publicas, que ndo estavam preparadas para os receber e,
muitas delas, nem os queriam, poderd levar a perda de identidade do ensino
profissional e do sucesso reconhecido desta modalidade, trazido pelas escolas
profissionais (Azevedo, 2010 a). Sera entdo necessario avaliar o funcionamento dos
cursos profissionais nas escolas secundarias e atuar rapidamente para reverter a atual
“reputacao negativa” que lhes esta associada, como a saida para os alunos mais fracos
das escolas.

Azevedo (2010 a) pde ainda em causa a criacdo de cursos profissionais em
todas as escolas publicas. Deste modo, o mercado de trabalho poderd comecar a criar
distincdo entre os alunos certificados pelas escolas profissionais e pelas escolas
secundarias, agravando a procura desta modalidade de ensino e aumentar o insucesso.
Serd, portanto, necessario definir uma rede de ensino profissional organizada em cada
localidade, para evitar a repeticdo das ofertas de formacdo em instituicdes escolares

vizinhas (escolas secundarias e escolas profissionais).
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CAPITULO 2 — OS ALUNOS NO ENSINO PROFISSIONAL

A heterogeneidade existente atualmente no nivel secundario e a consequente
diversidade da oferta formativa faz-nos refletir sobre as carateristicas do publico que
opta pelo ensino profissionalmente qualificante.

Neste capitulo esbogamos os tragos mais significativos dos alunos no ensino
secundario, em particular, no ensino profissional. Para além de estudarmos as
carateristicas dos jovens em termos sociais e escolares, analisamos o seu desempenho
na conclusdo do 9.2 ano, bem como, as razbes pelas quais escolheram a via
profissionalizante.

Atendendo a vertente do ensino profissional como medida de combate ao
insucesso e abandono escolar, exploramos as principais varidveis e os fatores que
produzem esses efeitos. Particularmente, analisamos desde o final da década de

oitenta os programas mais relevantes de combate ao abandono e insucesso escolar.

2.1. Caraterizagao dos Alunos no Nivel Secundario

O perfil dos alunos no ensino secundario que aqui tracamos tem por base dois
documentos recentes do Ministério da Educacao: “Estudantes a Entrada do Secundario
—2010/2011”, realizado em 2011, pelo Centro de Investiga¢do e Estudos em Sociologia
— Instituto Universitario de Lisboa (CIES) e “Perfil do aluno 2011/12”, elaborado em
2013, pela Direcao-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia (DGEEC).

Analisando o perfil dos jovens no ano letivo 2011/2012 que terminaram o 3.2
ciclo do ensino bdasico, de acordo com o Quadro 8, existe uma taxa consideravel de
jovens (26,3%) que concluiu este nivel numa via de ensino que ndo a regular e, grande
parte desses jovens era do sexo masculino. Significa isto que, para os jovens terem
frequentado o ensino nao regular neste ciclo de ensino ja tinham ultrapassado a idade
expectavel (12-14 anos). A maioria dos jovens (73,7%) concluiu o 3.2 ciclo através do

ensino regular (DGEEC, 2013).
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Cursos Feminino Masculino Total

. 82 835
Ensino regular 43 466 39 369 (73.7%)
Ensino nao regular
(Ensino artistico especializado + Cursos 29 464
CEF (tipo 2 e 3) + Cursos profissionais + 10506 18958 (26,3%)
Percursos curriculares alternativos)
Total 53972 58 327 112 299

Quadro 8 — Alunos que concluiram o 32 ciclo do ensino basico, por sexo e modalidade de ensino

Portanto, somos levados a concluir que uma parte dos jovens que optam por
cursos profissionais no ensino secunddrio sdo todos aqueles que, ainda enquadrados
na escolaridade obrigatdria, ja frequentaram a via profissional no ensino basico, pois
nado tém outra opgao de escolha.

Quanto aos resultados escolares obtidos no final do 3.2 ciclo do ensino basico,
verificou-se que no ano letivo 2010/11, as classificacGes finais dos alunos foram
bastante positivas. As principais dificuldades sentidas neste ciclo foram na disciplina de
Matematica e, mais de um ter¢o dos alunos, reprovou pelo menos uma vez ao longo
do seu trajeto escolar (CIES, 2011).

Fazendo a transicdo para o nivel de ensino secundario, podemos verificar
através do Quadro 9, que o nimero de alunos matriculados no ensino secundario
desde o ano letivo 2002/03 até 2011/12 aumentou ao longo dos anos. Os jovens cada
vez mais optam por percursos escolares longos com o intuito de obtencao de carreiras

profissionais mais qualificadas (CIES, 2011).

Ano
letivo 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12

N2 de

alunos 287 609 | 286 323 | 287955 | 263919 | 276391 | 284760 | 310738 | 322541 | 325472 | 329114

Quadro 9 — Alunos matriculados no ensino secundario por anos letivos desde 2002/03 até 2011/12

O alargamento da escolaridade obrigatéria para doze anos e a consequente
disparidade da populacdo escolar a frequentar o ensino secundario fez com que a
oferta educativa acompanhasse essa disparidade. Deste modo, o Quadro 10 traduz por

valores as vdrias modalidades de ensino ja abordadas no primeiro capitulo. No ano
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letivo 2011/12, constatamos que existia uma frequéncia bastante significativa de
jovens a frequentar o ensino numa via profissionalizante, cerca de 40%,
comparativamente com a taxa de frequéncia do ensino regular de 59,3%. Verificamos
ainda que, dentro da via profissionalizante, os cursos profissionais foram os que

obtiveram maior frequéncia (33,2%) e, sendo mais significativo nos jovens do sexo

masculino (DGEEC, 2013).

Cursos Feminino Masculino Total
Ensino Regular 65,0 53,7 59,3
Cursos Profissionais 28,4 38,0 33,2
Ensino Artistico Especializado 0,9 0,5 0,7
Cursos de Aprendizagem 51 7,4 6,3
Cursos CEF 0,6 0,4 0,5

Quadro 10 - Alunos matriculados no ensino secundario (%) segundo o sexo,

por modalidade de ensino no ano letivo 2011/2012

Quanto as carateristicas sociais, ho documento “Estudantes a Entrada do
Secundario — 2010/2011”, verificamos que os alunos oriundos de contextos
socioecondmicos menos favorecidos e com piores resultados escolares, tém maior
incidéncia nos cursos profissionalmente qualificantes do que nos cursos cientifico-
humanisticos. Também ficou demonstrado que os contextos socioecondmicos dos
alunos condicionam fortemente o seu desempenho escolar, pois os alunos de estratos
socias inferiores apresentavam um desempenho escolar mais fraco. Os jovens do sexo
masculino, para além de estarem matriculados em maior nimero nos cursos de ensino
profissional relativamente aos alunos do sexo feminino, também exibiam pior
desempenho escolar.

No Quadro 11, confirma-se a diferenca significativa entre o nimero de alunos
do sexo masculino relativamente ao sexo feminino. No ano letivo 2011/2012, no total
dos trés anos dos cursos profissionais, existiam cerca de mais de 10 000 alunos do sexo

masculino do que do sexo feminino (DGEEC, 2013).
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Ano Feminino Masculino Total
Cursos 12 (102 ano) 11 078 17 489 28 567
profissionais 22 (112 ano) 8 165 10 762 18 927
32 (122 ano) 8185 10 716 18 901
Total 27 428 38 967 66 395

Quadro 11 — Alunos matriculados nos cursos profissionais do ensino secunddrio, por sexo e

ano de escolaridade no ano letivo 2011/2012

No que concerne as opc¢des escolares, os alunos que frequentam os cursos
cientifico-humanisticos pretendem, a partida, ingressar no ensino superior. Os jovens
matriculados nos cursos profissionalmente qualificantes preferem mais rapidamente
uma oportunidade de emprego (CIES, 2011).

Um aspeto curioso no estudo referido diz respeito a dependéncia existente
entre a avaliacdo que os alunos fizeram da escola (sobre aspetos como as
infraestruturas, os equipamentos, relacao entre alunos, professores, funciondrios), as
modalidades de ensino frequentadas e o desempenho escolar. Os alunos com piores
resultados escolares e maior nimero de reteng¢des avaliaram mais negativamente os
diversos aspetos relacionados com a instituicdo escolar. Sera talvez, “uma expressao
indireta, de alguma insatisfagdo com a escola, devida justamente a esse percurso mal
sucedido” (CIES, 2011, p. 123).

Outro dado importante reside no facto de que apesar da taxa de mudancga de
curso a pedido dos alunos ser baixa, quando existia, era feita pelos jovens com piores
resultados escolares. Na generalidade, eram os jovens que frequentavam os cursos
cientifico-humanisticos e mudavam para cursos profissionais, essencialmente, pelo
elevado grau de dificuldade ou pelo facto de serem muito tedricos (CIES, 2011).

A taxa de retencao e desisténcia dos alunos também nos permite tirar algumas
conclusdes sobre o perfil dos alunos. Na comparacdo dessa taxa entre o 3.2 ciclo e o
ensino secundario, sintetizada no Quadro 12, notamos que é ainda significativa, com
cerca de 15,2%, no 3.2 ciclo do ensino basico, portanto, ainda superior a taxa
estabelecida pela Unido Europeia. Podemos acrescentar que essa taxa ao longo da

década referida tem apresentado oscilagdes, mas nunca atingindo os 10%.
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Enquanto a taxa de retengdo e desisténcia no 3.2 ciclo do ensino bdasico se tem

mantido, no ensino secundario tem havido ao longo dos anos um decréscimo dessa

taxa, dispondo-se ainda proxima dos 20% (DGEEC, 2013).

A
Ie't'i‘: , | 2002/03 | 2003/04 2004/05 2005/06 |2006/07  2007/08 |2008/09 2009/10 2010/11 | 2011/12
3.2 cicl
(;o')c ° 1 187 17,4 19,3 19,1 18,4 13,7 13,8 13,5 12,9 15,2
Ens.
33,6 336 | 31,9 | 306 | 246 | 206 | 187 | 189 | 205 19,7
Sec. (%)

Quadro 12 - Taxa de retengdo e desisténcia (%), segundo o nivel de ensino e o ciclo de estudo,

por ano letivo de 2002/03 até 2011/12

Através do Grafico 1, conseguimos percecionar de forma mais clara a

diminuigdo da taxa de retengdo e desisténcia nos niveis de ensino basico e secundario

(DGEEC, 2013).
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Grafico 1 — Taxa de retengdo e desisténcia (%), segundo o nivel de ensino

e o ciclo de estudo, por ano letivo de 2002/03 até 2011/12

No que diz respeito a taxa de conclusdo do ensino secundario, através do

Quadro 13, constatamos que é superior nos cursos profissionais comparativamente

com o ensino regular (DGEEC, 2013).
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Cursos Feminino Masculino Total
Ensino regular 68,5 61,2 65,2
Cursos Profissionais 76,7 62,1 68,6
Ensino artistico especializado 76,3 71,4 74,7
Cursos CEF (tipos 5 e 6) 95,1 88,6 91,8

Quadro 13 — Taxa de conclusdo no ensino secundario (%), por sexo e

modalidade de ensino

Em suma, na literatura sobre o tema, a escola é considerada uma instituicdo
reprodutora das estruturas sociais. Como exemplo desta reproducgao social temos o
ensino profissional cujos alunos que o frequentam estdo normalmente associados a

realidades sociais mais desfavorecidas.

2.2. A Reproducao Social no Ensino

A principal preocupacdo do poder politico apds a democratiza¢do do ensino foi
garantir o acesso a educagdo obrigatéria, adotando medidas para um ensino
formatado, onde os jovens tinham as mesmas condi¢des escolares, com um curriculo
uniformizado para todos.

No Estatuto do Aluno e Etica Escolar, pela Lei n.2 52, de 5 de setembro de 2012,
é reforcado o direito a uma educacdo de qualidade e iguais condi¢cdes no acesso de
todos os jovens.

Por um lado, a democratizagdo do sistema educativo proporcionou a
massificacdo da educacdo de todos os estratos sociais, reduzindo assim as diferencas a
entrada dos grupos mais desfavorecidos. Por outro, essas diferencas ampliavam-se
dentro do proprio sistema de ensino devido a heterogeneidade da populacido
estudantil.

A reproducdo social na escola é um assunto pouco consensual sobre o qual
varios investigadores se tém debrucado. Os autores de referéncia sobre esta tematica
sdo Pierre Bourdieu e Jean-Claude Passeron, com uma obra publicada na década de

setenta, intitulada “Reproducdo: Elementos para uma teoria do sistema de ensino”.
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Na obra citada, os autores relacionam os resultados escolares dos alunos com a
sua origem social. Significa isto que as desigualdades escolares podem ser justificadas
quer através de fatores internos a escola quer através de fatores familiares.

Neste contexto, a escola em vez amenizar as desigualdades dos alunos
provindos dos meios sociais mais pobres, acaba por intensifica-las. A instituicdo escolar
surge como o prolongamento das carateristicas que os jovens possuem a partida
dentro do seu meio social.

Os mesmos autores consideram que a instituicdo escolar tende a valorizar a
cultura homogénea em prejuizo da cultura individualizada. Enquanto para os alunos
filhos de operdrios, o insucesso escolar é mais acentuado, dadas as diferencas culturais
entre o grupo social onde estdo inseridos e a escola, os alunos dos grupos sociais mais
privilegiados encontram na escola a continuagdo da cultura vivenciada diariamente.

Parece-nos que o perfil anteriormente tracado dos alunos que frequentam os
cursos profissionais pode ser fundamentado nesta teoria. Naturalmente, para o ensino
profissional sdo “empurrados” os jovens cujo meio socioecondmico e cultural é mais
desfavorecido. Serd entdo de esperar que estes alunos apresentem piores resultados
escolares e baixos indices de motivacdao quando comparados com os alunos do ensino
regular.

Portanto, as desigualdades dentro do meio social onde o aluno estd inserido
tendem a ser reproduzidas dentro do contexto escolar. Aos alunos dos estratos sociais
mais baixos, sdo acrescidas as dificuldades de integracdo cultural nas escolas e,
consequentemente, as elevadas taxas de insucesso escolar. Os filhos de pais com
profissdes pertencentes aos quadros médios/superiores vivem a escola como a
continuacdo do ambiente familiar e, por isso, apresentam logo de inicio uma capital
cultural superior, o que se torna numa vantagem para o sucesso escolar (Bourdieu &
Passeron, 2008).

Na obra ja citada de Bourdieu e Passeron (2008), encontram-se assinalados
alguns aspetos que marcam a reproducdo no sistema de ensino. Um deles passa pelo
dominio da linguagem que tem origem na classe de onde os alunos sdao oriundos. Ao
contrario dos alunos de classes mais favorecidas, os alunos com origens sociais baixas
terdo maior dificuldade em adquirir as competéncias linguisticas essenciais para a

aquisicao dos contelidos escolares. Consequentemente, o nivel de cultura geral desses
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alunos também é inferior. No entanto, os mesmos autores afirmam que esta tendéncia
¢ atenuada no ensino superior, pois os alunos socialmente mais desfavorecidos foram
selecionados e apenas os mais bem adaptados conseguem atingir este nivel de ensino.

Outro aspeto focado pelos autores ja citados, passa pela diferenga entre os
resultados escolares dos alunos que provém de cidades e da provincia. Os alunos da
provincia mostram-se mais resistentes a escola e com piores resultados (Bourdieu &
Passeron, 2008).

Em suma, hd uma relacdo direta entre os resultados escolares e o estrato social
dos alunos em todos os niveis de ensino, uma vez que a escola tende a reproduzir as
hierarquias sociais. Os alunos das classes mais baixas desvalorizam-se a si proprios e
evidenciam comportamentos de resignacdo ao insucesso e a exclusdo. Assim, a escola
assume o papel penalizador destas classes mais baixas em vez de esbater as
desigualdades sociais, acaba por acentud-las (Bourdieu & Passeron, 2008).

Embora a instituicdo escolar esteja demarcada pelo contexto social onde esta
inserida, isso ndo devera ser impeditivo para a implementagdo de mecanismos capazes
de amenizar o papel assumido da escola como reprodutora de desigualdades sociais.

E entdo importante que se apliquem técnicas diferenciadas para responderem

as exigéncias escolares e se consiga alcangar o sucesso escolar adaptado a cada aluno.

2.3. Abordagem ao Insucesso Escolar

No primeiro capitulo apontamos a criacdo dos cursos profissionais nas escolas
secundarias, como uma medida das politicas educativas do governo portugués de
combate ao insucesso escolar e, simultaneamente, ao abandono escolar precoce dos
jovens. Deste modo, considerando que ha uma relacdo “causa-efeito” nestas
carateristicas, isto é, que o insucesso escolar promove o abandono escolar, analisamos
0s principais motivos que promovem o insucesso escolar nos jovens, uma vez que sdo
estes os potenciais alunos a ingressar em cursos profissionais.

O insucesso escolar surge associado a incapacidade do sistema de ensino
responder eficazmente as necessidades de todos os alunos em escolaridade

obrigatdria. Esta incapacidade tanto pode estar associada a oferta formativa
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insuficiente ou inadequada aos jovens, como as carateristicas individuais, sociais e
econdmicas dos alunos e que funcionam como uma barreira impeditiva ao sucesso.

De facto, o alargamento do conceito de insucesso escolar veio na sequéncia do
aumento do numero de alunos no sistema e a consequente falta de estruturas de
funcionamento que permitissem garantir um ensino de qualidade a todos os jovens.

A dificuldade em formar jovens qualificados que pudessem contribuir para a
producdo e desenvolvimento de um pais, como resultado do insucesso escolar, fez
com que esta problemdtica seja, até aos dias de hoje, um assunto presente nas
agendas das politicas educativas.

A tematica do insucesso escolar comecou a ser falada e investigada em
Portugal no final da década de oitenta, como resultado da massificacdo do ensino, pela
heterogeneidade de alunos, unificacdo dos ciclos e alargamento da escolaridade
obrigatéria. E, por isso, considerado um problema social que afeta os alunos, pais
professores e a prépria escola (Benavente, 1990; Roldao, 2004).

Dado o grande destaque que a problematica do insucesso escolar tem atingido
nas ultimas décadas, inUmeros estudos tém analisado as varidveis causais que
contribuem para o insucesso escolar do aluno. De um modo geral, essa contribuicdo
provém de trés frentes: o aluno, o meio social e o estabelecimento de ensino.

Benavente (1990), na concegdo de insucesso escolar associou-lhe um conjunto
de termos, tais como: reprovac¢ao, abandono, desinteresse, desmotivagao, fracasso; e
as expressdes: mau aproveitamento, mau rendimento escolar.

Embora a definicdao de insucesso escolar possa ter varios significados, também
segundo Formosinho (1991), o sucesso escolar do aluno representa-se pela
certificacdo escolar e, logicamente, o insucesso escolar representar-se-a pela nao
obtencdo de certificacdo escolar.

Para Fernandes (1991), o insucesso escolar resulta na reprova¢dao do aluno no
final do ano letivo referente a estrutura de avaliacdo do préprio sistema de ensino.
Esta é a designacdo utilizada pelas varias entidades ligadas ao sistema de ensino
(professores, responsaveis pelas politicas educativas) para caraterizar as elevadas
taxas de reprovacdes no final do ano letivo.

A literatura existente sobre o insucesso escolar aponta para a subjetividade e

diversidade de fatores que o caraterizam. A definicdo cultural de insucesso, a forma
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como é explicado e como se reage, pode variar quer de aluno para aluno, de grupo
para grupo e até mesmo de cultura para cultura. Significa isto que, o “risco de
insucesso devido a carateristicas individuais ou pertenca a um grupo social pode variar

também de sociedade para sociedade” (Robinson & Tayler, 1986, p. 106).

2.3.1. Fatores Sociais do Insucesso Escolar

A problematica do insucesso escolar é um fenédmeno complexo que deriva de
varios fatores. Numa das suas investigacdes, Formosinho (1987 a) aponta os fatores
sociais associados aos alunos como determinantes para o seu (in)sucesso escolar.
Dentro desses fatores, destaca os econdmicos, os regionais e os culturais.

Relativamente aos fatores econdmicos, o baixo rendimento econdmico familiar
condiciona o acesso a bens basicos e culturais, favoraveis ao sucesso escolar, além de
influenciar as condi¢des da zona residencial e o ambiente de acesso ao estudo. Quanto
aos fatores regionais, os meios urbanos possibilitam uma cultura mais semelhante a
cultura de escola do que os meios rurais. Finalmente, os fatores culturais que dizem
respeito as herangas familiares, como a linguagem utilizada, a valorizagcdao do
conhecimento, o acompanhamento diario nas atividades escolares, refletem-se no
sucesso escolar dos alunos (Formosinho, 1987 a).

O mesmo autor, num outro estudo com a mesma tematica, concluiu que existe
uma grande barreira entre os estratos sociais mais altos e os estratos sociais mais
baixos e que a diferenciagao social origina a diferenciacdao escolar. Isto é, o meio
familiar é o principal agente educativo do aluno e, como tal, esse meio pode dificultar
ou facilitar as aprendizagens escolares (Formosinho, 1987 b).

A escola privilegia os saberes académicos e abstratos em detrimento dos
conhecimentos praticos. Os alunos de classes sociais médias e altas utilizam cédigos
linguisticos semelhantes aos saberes privilegiados pela escola, o mesmo n3do acontece
com os alunos oriundos das classes sociais mais baixas. A incapacidade por parte deste
grupo de alunos na descodificacdo da linguagem predominante na escola acaba por
condicionar a aprendizagem e o sucesso dos resultados escolares, obtendo retencdes,

que se vao repetindo ao longo do percurso escolar (Formosinho & Fernandes, 1987).
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Neste contexto, as estratégias de aprendizagem sao competéncias que o aluno
utiliza para organizar o seu pensamento e comportamento. Podemos dizer que existe
uma relacdo direta entre as estratégias de aprendizagem e o sucesso escolar, uma vez
gue permite aos alunos maior consciencializagdao dos objetivos que pretende alcangar
(Ribeiro & Alves, 2011).

Formosinho (1991) acrescenta uma nova causa para O insucesso escolar: a
estrutura escolar. Deste modo, o autor agrupa os fatores responsaveis pelo insucesso
segundo trés perspetivas distintas: o aluno como ser individual, a estrutura escolar e a
estrutura social.

A andlise sobre a responsabilidade do aluno no préprio insucesso escolar pode
derivar de fatores bioldgicos, cognitivos ou entdo, basear-se no nivel sociocultural e
econémico familiar do aluno, provocando logo a partida, desigualdades na entrada
para a escola e que condicionam o sucesso escolar ao longo de todo o seu percurso. O
insucesso baseado na estrutura escolar contempla varidveis escolares como por
exemplo a falta de flexibilidade do curriculo, a normaliza¢do da estrutura e métodos de
avaliacdo, as praticas pedagdgicas rigidas do professor, etc.. Nesta perspetiva sdo
valorizados os melhores alunos em prejuizo dos outros. A Ultima perspetiva apresenta
uma estrutura social estratificada que, embora minoritaria, é a cultura dominante
sobre todas as hierarquias inferiores. Neste caso, a escola preocupa-se apenas em
garantir a reproducao da estratificacdao social que se reflete na sele¢do escolar através
do insucesso e abandono escolar precoce dos alunos oriundos de estratos sociais mais
baixos (Formosinho, 1991).

Gomes (1987) refere que a taxa de insucesso escolar encontra-se mais
acentuada nas classes e grupos sociais desfavorecidos como a classe de operarios,
familias camponesas, zonas de suburbios ou isolamentos rurais.

Portanto, os fatores sociais constituem uma das teorias explicativas para o
insucesso escolar dos alunos. Por um lado, os jovens pertencentes a classes sociais
mais carentes tém baixas expetativas escolares, por outro, as relacGes pedagdgicas
entre docentes e alunos podem levar ao insucesso escolar (Gomes, 1987).

A reproducdo social, como vimos no ponto anterior, pelo efeito que produz na
escola ao selecionar os alunos consoante o estrato social ao qual pertencem, em

detrimento das suas capacidades cognitivas, é outra teoria explicativa do insucesso
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escolar dos jovens. Deste modo, os alunos cujo ambiente familiar concebe
competéncias culturais proximas do meio escolar terdo melhor desempenho escolar
em relagdo aos alunos cujo capital cultural é muito reduzido (Araujo, 1987).

Outra teoria passivel de justificar o insucesso escolar proferida pelo autor
anteriormente citado, fundamenta-se nas relacdes humanas e pedagdgicas
estabelecidas entre professores e alunos. Significa que as reagdes dos professores face
as origens e condig¢des socioculturais dos alunos, podem contribuir para a criacao do
esteredtipo do bom ou mau aluno e, a partir dai, instituirem-se niveis de rendimento
escolar diferenciados. Dentro desta fundamentagdo, o autor refere também que a
escola apenas da énfase ao curriculo com saberes académicos e abstratos, excluindo
os saberes adquiridos pela cultura popular dos estratos mais desfavorecidos (Araujo,
1987).

Também para Benavente (1990), o insucesso escolar tem um carater massivo, é
detetado cedo e vai-se acumulando ao longo do percurso escolar do aluno. Da
diversidade de fatores que contribuem para o insucesso escolar destaca os padrdes
culturais, o meio sociofamiliar e cultural onde o aluno pertence e o grau de
afastamento do aluno em relacdo aos padrdes exigidos pela escola que frequenta.

A mesma autora relata que o sucesso ou insucesso escolar é fundamentado na
maior ou menor bagagem cultural que os alunos dispdem a entrada da escola. E a
relacdo existente entre a origem social dos alunos e os resultados escolares envolve
muitos mecanismos para 0 sucesso ou insucesso e, por isso, ndo pode ser atribuida
apenas a carateristicas psicoldgicas individuais (Benavente, 1990).

Benavente (1990) expGe ainda trés abordagens para o insucesso escolar. Na
primeira, aponta a “Teoria dos dotes” fundamentada em explicagGes psicoldgicas
individuais dos alunos. E através das maiores ou menores capacidades e inteligéncia
naturais de cada aluno que resulta o seu sucesso/insucesso escolar (p. 716).

Outra abordagem passa pela teoria do “handicap sociocultural” com
explicacGes de natureza socioldgica. Significa isto que o meio social e familiar do aluno
influencia a maior ou menor base cultural que este dispde a entrada na escola. Deste
modo, acentua-se o papel reprodutor da escola, uma vez que as desigualdades sociais

originam desigualdades escolares (Benavente, 1990, p. 716).
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A Ultima abordagem situa-se dentro do espaco escola, questionando o seu
funcionamento e as praticas pedagdgicas, indo mais além da teoria do handicap
sociocultural que ndo questiona a escola (Benavente, 1990).

Novamente a realidade sociocultural da familia dos alunos é apontada por
Miranda, Almeida, Boruchovitch, Almeida e Abreu (2012), como um fator influenciador
do rendimento escolar. Os pais com niveis sociais e escolares mais elevados envolvem-
se mais na educacdo e nas tarefas escolares dos seus educandos, estimulando-os ao
estudo; em contrapartida, as familias de estratos sociais mais baixos tendem a minorar
o0 acompanhamento escolar aos seus filhos.

Dentro das varidveis familiares, Formosinho (1991) é da opinido que o
rendimento escolar dos alunos é mais influenciado pela escolaridade dos pais do que
pelo nivel socioecondémico.

Portanto, o nivel sociocultural familiar dos alunos associado a organiza¢do da
escola, nomeadamente por um curriculo académico uniforme, constituem as causas
mais significativas do insucesso escolar das classes mais desfavorecidas.

Formosinho e Fernandes (1987) consideram que a escola impde um curriculo
uniformizado para todos os alunos e, além disso, valoriza em demasia as
aprendizagens adquiridas nas disciplinas que constituem um maior grau de abstragao
(curriculo académico). Deste modo, os alunos que obtém sucesso apenas nas
disciplinas de dominio mais técnico e pratico, podem ser impedidos de prosseguirem
estudos, pois a escola valoriza essencialmente o curriculo académico.

Fatores intrinsecos aos alunos, aos professores, as interagcdes entre professores
e alunos e as estruturas organizacionais das escolas afetam igualmente os resultados
escolares dos alunos. A titulo de exemplo temos a motivacdao, as capacidades
intelectuais, as atitudes em relacdo a escola e aprendizagens que sdo varidveis
pessoais dos alunos; das varidveis pessoais dos professores destacamos a competéncia
cientifica e pedagdgica; no relacionamento interpessoal entre professores e alunos,
salientamos os métodos de ensino e de avaliacdo, na gestdo da disciplina dentro da
sala de aula; num ambiente mais abrangente, a lideranga, a dindmica e o trabalho de

equipa que podem influenciar o rendimento escolar do aluno (Almeida et al., 2005).
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2.3.2. Fatores Institucionais Associados ao Insucesso Escolar

Mais recentemente, para Azevedo (2010 b), o insucesso escolar dos jovens ndo
€ mais do que o reflexo da incapacidade de uma instituicdo escolar agir perante a
heterogeneidade dos alunos que recebe, seja pelos diferentes contextos familiares e
sociais, ou pelo diferente ritmo de desenvolvimento humano.

O insucesso escolar pode também estar relacionado com as dinamicas de cada
escola, como por exemplo o curriculo, os métodos de avaliacdo, a acdo dos docentes,
os equipamentos escolares (Formosinho & Fernandes, 1987)

Rold3ao (2004) nao coloca a responsabilidade do insucesso escolar apenas dos
alunos, mas em grande parte, na escola que por variadas razdes ndo esta a cumprir a
sua missdao social de fazer com que os alunos adquiram as competéncias e os
conhecimentos necessarios ao seu desenvolvimento pessoal.

A uniformizacdo da escola levou a introducdo de curriculos universais,
privilegiando o saber académico e um determinado perfil de aluno que conseguia
acompanhar os saberes mais cldssicos. Ora, a massificagdo do ensino tornou a
populacdo estudantil bastante heterogénea, mas usufruindo todos os alunos de
curriculos escolares e pedagogias iguais, assim como das mesmas exigéncias nos
resultados escolares (Roldado, 2004).

De facto, a escola tem sentido dificuldade em responder a esta
heterogeneidade da populacdo estudantil que, no ponto de vista de Rolddo (2004), se
deve ao modelo organizativo de trabalho escolar. Embora a escola de hoje seja uma
instituicdo organizada curricular e metodologicamente, utiliza ainda “padrdes que sdo
exatamente idénticos aos do século XX e mesmo aos do século XIX, quando a escola foi
criada”. Acrescenta ainda que

a organizacdo turma ndo se modificou, a prépria gestdo da passagem do conhecimento
ndo se modificou, continua a ser eminentemente uma passagem inerte versus uma
passagem que se deseja atuante para o aprendente (p. 222).

Para Roazzi e Almeida (1988) o problema do insucesso escolar (visto na dtica
das retencdes e abandono escolar) ndo estd centrado apenas nos défices do aluno ou
do seu meio envolvente e, por isso, analisam esta problemdtica na vertente das

politicas educativas e sociais. A concecdo tradicional de escola é preparar os alunos
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para se tornarem futuros cidadaos participativos na sociedade. Mais recentemente, a
escola é caraterizada como fator de mobilidade social, aberta a todos os jovens e
respeitando todos os alunos na sua individualidade (Roazzi & Almeida, 1988).

Os mesmos autores apresentam duas perspetivas diferentes sobre a fungao da
escola. Por um lado, numa atitude mais positivista, a escola garante a igualdade de
acesso a educacao de todos os jovens e proporciona conhecimento e competéncias,
independentemente do nivel social e cultural ao qual pertencem os alunos.
Contrariamente, numa atitude negativista, a escola acentua as diferencas sociais,
reproduzindo as classes dominantes e é concebida como instituicdo do Estado que
assegura valores normativos, rigidos, inalteraveis e submissos (Roazzi & Almeida,
1988).

Embora a primeira atitude face a escola seja a mais defendida, a realidade é
gue continua a ser um meio de conservacao e reprodu¢ao das classes sociais,
agravando as diferencas sociais. Deste modo, o sucesso ou insucesso escolar
relacionado com a origem social dos alunos, dita a posicdo que estes irdo ocupar
futuramente na sociedade.

O aluno a chegada da escola numa posicao social e culturalmente desvantajosa,
ird reforcar e manter o seu insucesso ao longo do seu percurso escolar e, por isso, cedo
se associa o insucesso ao fracasso social que a escola alimenta. A falacia da
universalidade da escola e da igualdade de oportunidades atribui as responsabilidades
ao aluno pelo seu insucesso escolar através da falta de motivacao ou défice cognitivo.

Portanto, Roazzi e Almeida (1988) relacionam o insucesso do aluno com o
insucesso do sistema educativo através de dois fatores: a “cultura de escola” e os
“critérios de sucesso fixados” (p. 56). A cultura de escola, traduzida pelas a¢Ges dos
professores e do préprio sistema educativo, penaliza os jovens oriundos de meios
socialmente desfavorecidos. Prevalece na escola uma cultura identificada a uma classe
dominante que se torna universalizada a todos os alunos. Se os professores
conhecedores do contexto social e familiar dos alunos ndo adaptam as suas praticas
letivas a essas situagdes, o processo de ensino e aprendizagem ndo surte resultados
positivos. O sucesso escolar seria efetivado se o processo de aprendizagem fosse

baseado na cultura extraescolar do aluno. Quanto ao outro fator, os critérios de
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sucesso fixados, ndao podemos omitir que a taxa de reprovagdes incide,
essencialmente, nos alunos pertencentes as classes sociais desfavorecidas.

Ora, consideram os autores referidos, se a escola adota critérios padronizados
para todos os alunos, apenas servira para penalizar aqueles em que a aprendizagem
dentro da sala de aula é mais fraca e o resultado serd a retencdo. Esta medida
sancionatdria apenas obriga o aluno a repetir os mesmos conteudos, por vezes, com o
mesmo professor, o mesmo método de ensino e numa turma com um grande numero
de casos semelhantes. A reprovacdo ndo significa que o aluno adquira os
conhecimentos que nao adquiriu e que provocaram a sua retengdo, acaba muitas
vezes por ser levar a desmotivagdao e abandono escolar. Deste modo, os critérios de
sucesso definidos pelo sistema educativo favorecem a desigualdade e, para que isso
ndo aconteca, é necessario que

a escola amplie o seu espectro de atuacdao promovendo condicGes de uma capacitacdo
a varios niveis e atendendo as experiéncias, as potencialidades e as motivacdes do
aluno (Roazzi & Almeida, 1988, p. 58).

Como ja referido, a escola tem como objetivo responder as necessidades de
todos os alunos e de cada um, proporcionando-lhes uma percurso escolar de
qualidade, formando cidaddos participativos, criticos e livres, para que consigam
alcancar o sucesso e enfrentarem a sociedade atual. Portanto, é imperativo que a
escola se mantenha em atualizagdo permanente para orientar em conjunto com os
alunos o percurso escolar mais adequado, aquando da transi¢do do ensino basico para
o nivel secundario.

Uma investigacdo realizada por Azevedo e Martins (2008), sobre as
“Expectativas Escolares e Profissionais dos jovens do 92 ano”, mostrou que o género e
o anterior trajeto educativo dos alunos, assim como a qualificacdo dos pais,
influenciam os projetos escolares e profissionais dos alunos.

Para Gongalves (1997, citado em Azevedo & Martins, 2008), um indicador de
sucesso profissional na construcdo dos projetos vocacionais dos jovens é o estatuto
socioecondmico dos pais. Na sequéncia, aos jovens com pais pertencentes a estratos
sociais mais elevados sdo incutidos valores de competitividade, independéncia e

seguranca de modo a alcancarem projetos formativos e profissionais de sucesso. Em
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contraste, aos jovens com pais pertencentes a classes sociais mais desfavorecidas, sao
incutidos valores de conformismo e de obediéncia, diminuindo as oportunidades de
sucesso na formacdo pessoal (Azevedo & Martins, 2009).

O contexto socioecondmico é outro indicador que tem efeito significativo na
escolha das ofertas educativas e futuras ambicdes profissionais dos jovens entre os 14
e 0s 17 anos. Os jovens cujos pais tém um nivel socioeconémico, cultural e profissional
mais baixo, optam pelas vias de ensino profissional. Contudo, os alunos com pais mais
escolarizados e profissdes de quadros técnicos superiores tém maiores expetativas e
optam pela via de prosseguimento de estudos (Azevedo & Martins, 2009).

E ainda de salientar que o género influencia as expetativas futuras dos alunos,
sendo assim, os alunos do sexo feminino tém percursos escolares de maior sucesso e,
por isso, a ambicdo de prosseguimento de estudos. Quando o resultado escolar dos
alunos é fraco e se vai acumulando ao longo do percurso escolar dos alunos, a opg¢ao
pelo prosseguimento de estudos vai deixando de fazer sentido para estes jovens,
optando pela via de ensino profissional. Os autores anteriormente citados salientaram
o facto de existir uma quantidade significativa de jovens que frequentam o 92 ano de
escolaridade e ndo sabem qual a via de ensino que irdo optar no nivel secundario
(Azevedo & Martins, 2009).

Um ultimo aspeto tido em consideracdao no estudo supracitado, sobre quem
influencia as op¢des para o ensino secundario dos alunos, a maioria refere que nao foi
influenciado. No entanto, Azevedo e Martins (2008) chamam a atencdo para a tenra
idade dos alunos inquiridos com dificuldade em perceber as influéncias recebidas.
Apesar disto, dos alunos influenciados, os mais novos foram pela familia enquanto os
mais velhos foram pelos amigos e pela escola.

Como sintese dos fatores que a este nivel influenciam o insucesso escolar

podemos enumerar os seguintes (Machado & Alves, 2013):

o Fatores curriculares (cursos oferecidos, programas prescritos e estruturas e

métodos de avaliacdo);

o Fatores pedagdgicos (organizacdo da sala de aula, gestdo dos espacos e dos

tempos, atividades propostas, relacdo pedagogica);
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o Fatores organizacionais (formas de agrupamentos dos alunos, sistema de
aprovacgao e retencao dos alunos, preparagao cientifica e pedagogica dos

professores).

Sabemos que o objetivo da escola enquanto organizacao é prestar um servico
de educagdo de qualidade para cada um dos seus alunos de acordo com o contexto
sociocultural onde esta inserida (Azevedo, 2010 b). Assim, a diferenciacdo pedagdgica
ndo pode ser usada como uma estratégia de remediacdo, mas como uma estratégia de
preven¢ao que deve ser pensada antes de aplicada para produzir bons resultados
(Azevedo, 2010 b).

A escola deve estar atenta e preparada para, logo de inicio, agir na
diversificacdo de oportunidades de aprendizagem aos diferentes alunos para que
desenvolvam as suas capacidades e realizem as aprendizagens motivados com o apoio
de toda a comunidade local (Azevedo, 2010 b).

Do que foi sendo descrito neste capitulo estamos conscientes que encaminhar
os estudantes com dificuldades de aprendizagem para o ensino profissional, s6 porque
é a via mais facil, sem que para isso tenham sido ouvidos na definicdo do melhor
percurso escolar, ndo tem surtido bons resultados. Por isso, é necessario repensar a
escola, as ofertas educativas que estas proporcionam e o modo como é tracado o
percurso escolar de cada aluno que apresenta dificuldades.

Azevedo (2010 b) apresenta alguns passos para alcancarmos o sucesso escolar:

a. Trabalho “honesto, continuo e persistente” a longo prazo, apoiado, se

necessario, nas estruturas externas a escola;

b. Administracdo escolar renovada, baseada na verdadeira autonomia das
escolas, pois sdo estas que tém o exato conhecimento do contexto local e,
assim possam construir percursos escolares de qualidade para cada aluno.
A autonomia efetiva tera que ser sustentada na “confianca reciproca entre
Estado, a escola e as familias”. Da Administracdo Estatal renovada,
esperam-se: apoios para a melhoria continua das escolas, avaliacdo do

desempenho das escolas, definicdo de metas e niveis de resultado,
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corregao de assimetrias existentes entre as escolas do pais, controlar os

contratos de autonomia celebrados com as escolas;

c. Contratualizagdao da Administragdo Estatal com Planos de Melhoria de cada
escola, isto é, definicao de objetivos sociais e locais entre todos os agentes
da acdo educativa (pais, escola, empresas locais) que contribuam para a

gradual melhoria da educagao;

d. Trabalho cooperativo, formacdo continua e partilha de experiéncias e
materiais entre os docentes e a escola, com vista a melhorarem o seu

desempenho;

e. Comprometimento de toda a sociedade portuguesa na educacdo, para que
sejam detetadas precocemente dificuldades de aprendizagem ou situagdes
de risco, para que se possa atuar tanto no plano escolar como familiar ou

sociocomunitario;

f. Combate ao insucesso escolar, promovendo e incentivando a melhoria

continua da qualidade da educacao.

2.3.3. A Desmotivagdo como Consequéncia ou Fator Influenciador do

Insucesso Escolar

A indisciplina e a desmotivacao refletem-se diretamente no processo de ensino
e aprendizagem dos alunos, originando o insucesso escolar. Para a andlise da
indisciplina dos jovens em contexto escolar é necessario percebermos as suas
carateristicas pessoais, o contexto sociofamiliar e o contexto socio-organizacional da
escola e da sala de aula. Concordamos, por isso, que a problematica do insucesso
escolar esta instalada na escola. Entdo, sera na escola que devem ser procuradas
solucbes no que diz respeito a sua “organizacdo pedagdgica e as liderancas, aos
processos e aos resultados educativos". Contudo, existem aspetos estruturais e
organizacionais advindos de politicas educativas hierarquicamente superiores que

condicionam essas solu¢des (Machado & Alves, 2013, p. 14).
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Para melhor compreendermos o que se entende por desmotivacdo e que
fatores lhe estdo associados, comeg¢amos por apontar uma definigdo de motivagao.

Ao olhar de Verissimo (2013), a motivacdo é essencial no processo de ensino e
aprendizagem, uma vez que influencia a postura do aluno na escola, permitindo-lhe
envolver-se mais empenhadamente no desenvolvimento da sua aprendizagem.
Portanto, “a motivagao dos alunos depende e varia das suas cogni¢cdes motivacionais”,
isto é, a motivacdo depende daquilo que o aluno pensa sobre si e sobre as suas
capacidades académicas (p. 81). Em contrapartida, a desmotivacdo é uma
consequéncia da dificuldade de aprender e do insucesso do aluno. Estas consequéncias
sdo geradoras de carateristicas negativas como a frustracao, o fracasso e a tristeza.

Na desmotivacdo em sala de aula, Verissimo (2013) aponta trés fatores. O
primeiro diz respeito a dificuldade do aluno em aprender uma vez que,
frequentemente, é confrontado com o insucesso, condutor de baixas expetativas. O
estudante deixa de acreditar nas suas capacidades cognitivas gerando sentimentos de
incompeténcia e, por conseguinte, dificuldades em atingir resultados positivos.

Outro fator de desmotivacdo em sala de aula estd relacionado com a
desvalorizacdo de aprender. O aluno considera que os conteldos programaticos e as
tarefas escolares ndao tém aplicabilidade no dia-a-dia, nem interesse pessoal e, por
isso, tende a desmotivar-se. Por Ultimo, o aluno acha que ndo é agradavel aprender
porque as tarefas escolares sao aborrecidas, macadoras e pouco estimulantes. O
estudante perde o interesse pela aula resultando no défice de atencdo e
comportamentos desadequados (Verissimo, 2013).

As InvestigacOes dos ultimos tempos dizem-nos que a aprendizagem e o
rendimento escolar dos alunos sdo influenciados pelas carateristicas motivacionais.
Deste modo, as teorias cognitivo-motivacionais ou socio cognitivistas defendem que a
motivacdo do aluno no desempenho das tarefas traduz-se em “sentimentos de
autoeficdcia atribuicGes causais, expectativas ou metas” (Miranda et al., 2012, p.6).

Na perspetiva de Robinson (1975, citado em Robinson & Tayler, 1986), as
expetativas do insucesso conduzem ao desinteresse do aluno e atuam para manter ou
aumentar o insucesso escolar. Deste modo, a autoestima em relagdo aos valores

escolares tende a ser baixa.
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Através de estudos efetuados, Robinson e Tayler (1986) apontam uma vasta
diversidade de varidveis que contribuem para o desinteresse escolar dos alunos,
podendo situar-se dentro dos préprios alunos, nos professores ou mesmo no ambiente
familiar. Mostram-nos uma representagdo esquematica do ciclo de desinteresse dos
alunos, resultante de um sistema educativo rigido baseado na referéncia normativa de
sucesso e insucesso. A leitura deste ciclo levanta muitas questdes sobre as causas da
desmotivacdo e do insucesso escolar dos alunos. Em alguns destes jovens reina um
estado de apatia e, outros hd, em que a falta de interesse pelas atividades escolares é
contraposta com o interesse por outras atividades diferentes do meio escolar.

Um estudo mais recente procura relacionar as atribuicdes causais (esforco,
capacidades do aluno) e o nivel educativo familiar com o desempenho escolar dos
alunos do ensino bdsico e secunddrio nas disciplinas de Lingua Portuguesa e de
Matematica em escolas publicas portuguesas. A varidvel atribuicGes causais refere-se a
“crencas importantes que operam no fim da sequéncia motivacional e que influenciam
as expetativas de sucesso futuro dos individuos” ” (Miranda et al., 2012, p.12).

Nessa investigacdo, os autores Miranda et al. (2012) indicam que as atribuicdes
causais, como a capacidade de estudo e a falta de empenho e organizacao do estudo,
embora suscetiveis de modifica¢des e, podendo ser controladas pelo aluno, servem de
justificacdo tanto para o bom como para o fraco resultado escolar. Significa isto que,
ao bom rendimento escolar esta associado a maior capacidade e esfor¢o do aluno;
pelo contrario, ao fraco rendimento escolar capacidade associa-se a menor capacidade
e esforco do aluno. Além disso, com o avang¢o na escolaridade os alunos tendem a
responsabilizarem-se pelo seu sucesso escolar.

Verificou-se também que o nivel escolar dos pais tem repercussées no
rendimento escolar dos alunos, no entanto, a relevancia das atribuicGes causais
prevalece sobre o grau de escolarizacdo dos pais nos resultados escolares dos alunos

(Miranda et al., 2012).
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2.4. O Abandono Escolar

Se o alargamento da escolaridade obrigatdria fez elevar o insucesso escolar,
também é verdade que aumentou o abandono escolar. No inicio deste capitulo
destacamos a diminui¢do da taxa de abandono escolar ao longo dos anos porém, ainda
se encontra distante dos 10% estabelecidos pela Unido Europeia para atingir até 2020.

De acordo com o Plano Nacional de Prevengao do Abandono Escolar (PNAPAE),
elaborado no ano de 2004, um jovem estd em situacdo de abandono escolar quando,
com a idade inferior a 25 anos, desintegrou os sistemas de educagao e formagao sem a
obtencdo de uma certificacdo de nivel secundario. A idade aqui considerada tem em
conta a escolaridade obrigatdria de 12 anos para os jovens portugueses e refere-se a
formacao profissional, uma vez que, para o ensino regular, de acordo com a LBSE a
idade maxima de frequéncia dos jovens é de 21 anos.

Castro (2008) alerta para o facto de que, ndo sendo considerado como
abandono escolar a saida dos jovens do sistema educativo que atingem a idade
legalmente estabelecida por lei é, no entanto, uma saida da escola sem qualificagcdes
tanto a nivel escolar como profissional. Estamos entdo perante um problema de ordem
social, com jovens que legalmente n3ao sdao casos de abandono escolar, mas com uma
saida desqualificada do sistema de ensino.

De facto, o abandono precoce do sistema de ensino tem um enorme impacto
na sociedade, sendo considerado como um indicio potenciador de reproducdo de
desigualdades sociais, chegando mesmo a originar situacdes de exclusdo social. Por
isso mesmo, este tema tem merecido grande destaque por parte de varios governos,

através da criacdo de programas para combate ao abandono escolar.

2.4.1. Programas de Combate ao Abandono e Insucesso Escolar

As politicas educativas implementadas para combate ao abandono e insucesso
escolar, que a seguir enunciamos, tém clara incidéncia nos jovens com baixas taxas de

escolarizacdo e estdo intimamente relacionadas com o insucesso escolar. Essas
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politicas enquadram-se na LBSE, onde ficou determinado o ensino universal gratuito e
obrigatdrio a todas as criangas.

Neste sentido, podemos ler na Recomendagdo n.2 1/98 do Conselho Nacional
de Educagéo9 gue o abandono precoce durante a escolaridade obrigatdria traduz e
reproduz desigualdades sociais. O abandono tem uma ligacdo estreita com o insucesso
escolar e reflete o fracasso do sistema de ensino. Para reverter esta situacdo, serd
fundamental um investimento estratégico na educacdo, através da adocdo de
estratégias e recursos de diferenciacdo durante o processo educativo centrado em
cada aluno, para que todos alcancem as competéncias bdsicas de vida.

Fazendo, entdo, um retrato dos principais programas de combate ao abandono
e insucesso escolar, comegamos em 1987, pelo Programa Interministerial de Promogao
do Sucesso Educativo (PIPSE)™. Este programa tinha como principal objetivo combater
0 insucesso escolar nas zonas rurais e meios sociais mais desfavorecidos.

A entrada em vigor da autonomia pedagdgica das escolas publicas!!, em 1989,
permitiu o desenvolvimento e gestdo de curriculos préoprios de acompanhamento mais
individualizado aos alunos. Neste mesmo ano, reaparece o ensino profissional como
modalidade alternativa ao sistema formal de ensino para aproximacdo da escola ao
mundo do trabalho.

Em substituicdo do PIPSE, surgiu em 1991, o Programa de Educacdo Para Todos
(PEPT)12 com o objetivo de universalizar o acesso a escolaridade basica de nove anos e,
ao mesmo tempo, desenvolver politicas de igualdade de oportunidades no acesso a
educacdo. Nesse mesmo ano foi fundado o Servigco de Psicologia e Orientagao (sPO)*
para apoio psicoldgico e de orientacdo escolar e profissional aos jovens.

Os Sistemas de Incentivo a Qualidade da Educag:"ao”, gue apareceram em 1993,
tinham como finalidade apoiar as escolas mais carenciadas através de projetos
educativos e pedagdgicos para garantirem a igualdade de oportunidades.

Seguiram-se os Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria (TEIP)™

implementados em 1996, como meio de integracdo social e educativa de criancas de

® Publicado no Diario da Republica, 1l Série, n.2180, de 6 de agosto de 1998.

1% publicado no Didrio da Republica, Il Série, de 21 de janeiro de 1988.

" pecreto-Lei n.2 43/89, de 3 de fevereiro.

2 publicado no Diario da Republica, | Série-B, n.2 128, de 9 de agosto de 1991.
3 Decreto-Lei n.2 190/91, de 17 de maio.

1 Despacho n.2 113/ME/93, de 1 de junho.
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meios desfavorecidos e apelando a ligacdo da escola com a comunidade. Ainda em
1996, foram criados os Curriculos Alternativos™® para alunos do ensino basico em risco
de abandono escolar, com elevada taxa de absentismo e também com insucesso
escolar repetido. Este programa visava, sobretudo, adaptar o curriculo através de
pedagogias diferenciadas as capacidades cognitivas dos estudantes.

O Programa de Integra¢dao de Jovens na Vida Ativa (PLIVA)Y surgiu em 1997
para intervir em trés areas: a orientacdo profissional, a oferta educativa profissional e
ainda a inser¢ao no mercado de trabalho dos jovens.

No ano seguinte, o Plano para a Eliminagdo da Exploracao do Trabalho Infantil
(PEETI)'® apareceu como medida de combate ao trabalho infantil, ao abandono escolar
e a inser¢ao precoce no mercado de trabalho.

Em 1999 foram implementados dois novos programas de combate ao
abandono escolar. O Programa Integrado de Educacdo e Formacgao (PIEF)* para
certificar os alunos dos 2.2 e 3.2 ciclos, em risco de trabalho infantil ou abandono
escolar. E o Programa 15-18%°, como medida para o cumprimento da escolaridade
obrigatdria dos jovens e aquisicdo de competéncias para o acesso a uma profissdo e a
percursos de educacdo e formacdo, numa perspetiva de educacdo ao longo da vida.

Posteriormente, em 2001, foi criado o Sistema Nacional de Reconhecimento de
Validagio e Certificacgdo Competéncias (RVCC)*, direcionado para a populacdo
portuguesa com idade igual ou superior a dezoito anos. Este programa pretendia
certificar e qualificar a populacdo que ja evidenciava competéncias e conhecimentos
numa determinada profissao.

Um dos programas mais marcantes e que surgiu em 2004, o Plano Nacional de
Preveng¢do do Abandono Escolar (PNAPAE)?, resultou da imposicao da Unido Europeia

para reducdo da elevada taxa de abandono escolar existente em Portugal.

B Despacho n.2 147-B/ME/96, de 1 de agosto.

16 Despacho n.2 22/SEEI/96, de 20 de abril, publicado no Diario da Republica, Il Série, n.2 140, de 19 de
junho de 1996.

v Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 44/97, de 21 de margo.

18 Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 75/98, de 2 de julho.

¥ Criado pelo Despacho Conjunto n.2 882/99, do Ministério da Educag¢do e do Trabalho e da
Solidariedade.

20 Despacho n.2 19971/99, de 20 de outubro.

! portaria n.2 1082-A/2001, de 5 de setembro.

2 Despacho Conjunto 201/2004, de 30 de dezembro.
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No seguimento deste plano, criaram-se para a populagdo mais jovem, a partir
dos quinze anos de idade, os CEF. Como ja referido, estes cursos dirigiam-se ndo
apenas aos jovens em risco de abandono escolar, mas também aqueles que
abandonaram o ensino antes de completarem o ensino secundario. Os CEF resultaram
da articulacdo entre o Ministério da Educacdo e Ministério da Seguranca Social e do
Trabalho eram ainda uma opgdo para os estudantes que quisessem adquirir uma
qualificacdo profissional depois de concluirem o ensino secundario. Os cursos
profissionais criados em 2004 e dirigidos para os estudantes do ensino secundario,
entre outros, também se integram na medida de combate ao abandono e insucesso
escolar.

Os contratos de autonomia das escolas®®, que apareceram em 2007, também
visavam o combate ao abandono escolar. Permitiam aos estabelecimentos de ensino,
em funcdo do projeto educativo, definirem uma gestdao auténoma do Ministério da
Educacdo, com vista a formacdo plena dos alunos.

Posteriormente, em 2009, o Programa Mais Sucesso Escolar® surgiu para
apoiar outros projetos a nivel de escola, para prevencdo e combate ao insucesso
escolar no ensino basico.

No ano seguinte, o Programa Educacao 2015% apresentava-se com o0s
seguintes objetivos: elevar as competéncias bdsicas dos alunos, assegurar o
cumprimento da escolaridade obrigatéria de 12 anos e reforcar o papel das escolas.
Este programa surgiu como intermedidrio ao programa de dimensdo internacional,
definido pela Unido Europeia, o Quadro Estratégico de Cooperacdo Europeia em
matéria de Educacdo e Formacdo (EF 2020), cuja meta é a melhoria dos sistemas de
educacdo e formagdao em todo o espago Europeu. O nosso pais encontra-se ainda
envolvido, no ambito da Organizacdo dos Estados Ibero-americanos, no Projeto Metas
Educativas 2021, com o objetivo central na melhoria da educag¢do nos paises ibero-

americanos.

2 Despacho Conjunto n.2 453/2004, de 27 de julho.

** portaria n.2 1260/2007, de 26 de setembro.

» Despacho n.2 100/2010, de 5 de janeiro.

2 Aprovado no Conselho Nacional de Educagdo, em reunido plendria, de 14 de dezembro de 2010.
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CAPITULO 3 — A FUNGAO SOCIAL DA ESCOLA E DOS PROFESSORES

As constantes alteragdes na educagdo ao nivel do curriculo e da evolugao
tecnoldgica necessitam de professores capazes, que se desenvolvam profissionalmente
no acompanhamento de todas estas mudancas. Relatérios internacionais da OCDE,
nomeadamente “Professores sdao importantes. Atraindo, desenvolvendo e retendo
professores Eficazes” (2005) ou “Teacher Evaluation in Portugal” (2009) tém centrado
a sua investigacdo na importancia dos professores sobre a aprendizagem dos alunos.

Por outro lado, a escola como lugar privilegiado para a transmissdo de
conhecimentos, assume na educagado dos alunos um papel de destaque.

Neste capitulo comecamos por mostrar a analogia entre o conceito de
organizagao e a instituicdo escolar. Numa definicdo mais classica, o termo organizac¢ao
associa-se a um conjunto de pessoas que interagem e trabalham de forma planeada
numa estrutura hierarquizada e com objetivos comuns. Num conceito mais atual, uma
organizacdo é um sistema aberto, sujeito as mudancas das inovacdes tecnoldgicas.
Queremos também perceber se a escola atual, enquanto organizacdo aprendente,
privilegia e promove a autonomia dos seus intervenientes. Neste sentido, analisamos o

papel dos professores na escola e como é feito o seu desenvolvimento profissional.

3.1. Concegao de Escola

Ao pensarmos numa definicio de escola percebemos que é um conceito
bastante abrangente.

Segundo Rolddo (2004), a escola é o lugar onde sdo transmitidos saberes para
gue todos sejam capazes de os utilizar convenientemente ao longo da vida. Acrescenta
gue a instituicdo escolar, como entidade social, deve basear-se em dois principios
fundamentais: garantir o direito de equidade a todos os alunos e constituir um meio
de desenvolvimento para as sociedades. Para isso, ndo basta aumentar a escolaridade

obrigatdria, é necessario perceber a forma como os conhecimentos sdo transmitidos e
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também adquiridos. A escola deve assumir uma postura mais ativa e promover uma
acao pedagdgica de modo a responder a sociedade competitiva atual.

Na sua concecdo de escola, Azevedo (2007) salienta a necessidade desta
instituicdo estabelecer pontes entre as familias dos alunos, os profissionais da escola
(professores, auxiliares, psicélogos, etc.) e a comunidade local (centros de saude,
associagOes culturais e recreativas e outras instituicdes sociais locais).

Na opinido de Alves (2014), o conceito de escola é complexo e denso, no
entanto, o autor atribui-lhe a funcdo de educar criancas e jovens nos distintos
contextos sociais, onde os varios atores (alunos, professores, funcionadrios, etc.) podem
ter concecbes educativas diferentes. A par disso, a escola deve também garantir o
sucesso escolar de todos os alunos, estabelecendo parcerias externas que
proporcionem saidas profissionais adequadas aos jovens.

Portanto, a instituicdo escolar € um conjunto de pessoas que interagem com
vontade de aprender e de ensinar, utilizando diversificados recursos e tecnologias para
alcancgar objetivos especificos, num determinado contexto. Dessa intera¢do coletiva,
correspondente a uma movimentacdo numa direcdo comum dos varios intervenientes
no processo educativo, resultard a vontade de construir uma escola com mais
qualidade, mais aprendente, capaz de responder ao desenvolvimento social e
econémico onde esta inserida (Alves, 2014).

O autor frisado anteriormente, aponta trés fatores que contribuem para a
movimentagao numa diregdo comum dos varios intervenientes da comunidade
educativa: autonomia individual e organizacional dos docentes, a delegacdo de
poderes de decisdo as liderancas na escola e a vontade de definir e atingir metas que
promovam com sucesso as aprendizagens dos alunos. Nesta perspetiva, é preciso que
as pessoas envolvidas na escola tenham confianca e determinacdo no seu modo de
agir, vontade individual e coletiva, e autonomia com vista a uma escola de qualidade
(Alves, 2014).

Dentro desta linha, acrescenta Rolddo (2001), que as escolas necessitam de um
quadro de profissionais competentes e dedicados que trabalhem no mesmo sentido da
melhoria das aprendizagens dos alunos. As solucGes pedagogicas para cada aluno
serdao encontradas pela autonomia e liberdade de um trabalho reflexivo e em equipa

dos profissionais escolares.
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3.2. A Escola como Organizacdo Aprendente / Comunidade de

Aprendizagem

O ser humano possui uma forte necessidade de interagir com outros individuos,
de viver socialmente através da partilha de experiéncias em grupos. Esses grupos ou
comunidades podem tomar a forma de organizacdes de trabalho, onde existe uma
lideranca capaz de fomentar valores de cooperacdo, didlogo e reflexao entre todos os
membros, com o objetivo de obter um rendimento final eficaz.

A evolucdo da sociedade impds o desenvolvimento das organizacbes levando-
as a tornarem-se mais competitivas e a desenvolverem o seu trabalho num processo
de aprendizagem continua. Hoje em dia existe uma grande diversidade de
comunidades, entre as quais se incluem as comunidades de aprendizagem e
comunidades virtuais.

Tradicionalmente, uma comunidade encontrava-se associada a partilha de um
espaco geografico comum e uma identidade coletiva, com interacGes sociais
presenciais. No entanto, no atual contexto de globaliza¢ao, do desenvolvimento e da
sociedade do conhecimento e, a emergéncia das novas tecnologias da informacao e
comunicacao fez crescer as comunidades virtuais, onde ndo existe uma interacdo
presencial (Afonso, 2009).

Para Afonso (2009), o conceito classico de comunidade enquanto unido de uma
“familia ou pequena unidade, intrinsecamente ligado a um espaco fisico” foi sendo
substituido por considerar-se que a proximidade fisica ndo é o mais importante para o
desenvolvimento de uma comunidade (p. 52).

A evolucdo das novas tecnologias e a World Wide Web proporcionaram a
criacdo de comunidades virtuais caraterizadas por “novas formas e estruturas de
sociabilidade” e também “multiplas comunidades de aprendizagem fragmentadas e
descentralizadas que partilham o mesmo espaco imaginado transnacional” (Afonso,
2009, p. 55).

As comunidades de pratica e de aprendizagem sdo constituidas por pessoas
com o objetivo de partilharem experiéncias e que estimulam a construcdo do

conhecimento. A identidade do individuo, o conhecimento e as crengas sdo
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influenciadas pela comunidade da qual fazem parte. Desta forma, “os individuos
aprendem quando integrados em comunidades nas quais o conhecimento é construido
através do discurso, da acdo e da negociacdo” (Afonso, 2009, p. 69).

Afonso (2009) refere ainda que as comunidades virtuais, como opg¢ao aos
contextos de aprendizagem tradicionais apresentam-se como uma mais-valia para a
concretizagdo das aprendizagens, promovendo a “intera¢do, a colaboragdao e o
desenvolvimento de um sentido de pertenca nos seus membros” (p. 69). Além disso,
as atividades colaborativas inspiradas em praticas reflexivas favorecem diversificadas
formas de aprender, uma vez que facilitam a interagdo na construgdo social do
conhecimento pela comunidade.

Seja qual for o paradigma de comunidade ao qual nos referimos, existem
aspetos que sdo comuns e que caraterizam qualquer comunidade, nomeadamente, “as
potencialidades educativas do conceito e das relagGes e praticas do tipo comunitario,
tenham elas lugar na escola, no trabalho, no bairro ou noutros espacos de
sociabilidade” (Ferreira & Flores, 2012, p. 209).

Para Canavarro (2000), as organizacGes possuem a dupla capacidade de
autonomamente se organizarem e aprenderem. As organizacoes aprendentes facilitam
simultaneamente a aprendizagem dos seus membros e a sua transformacdo. Este
mesmo autor acrescenta que uma organizacdo “estimula a acdo por parte de todos
aqueles que pertencem a organiza¢ao — pensar e agir fazem parte das competéncias e
das responsabilidades de todo o trabalhador” (Canavarro, 2000, p. 93).

Na concecdo de Ferreira e Flores (2012), uma comunidade é uma “realidade
social e culturalmente construida, ou seja, passivel de ser teorizada e estudada
empiricamente”. Esta no¢ao de comunidade dentro do contexto educativo encontra-se
associada a “comunidade educativa, comunidade de aprendizagem, comunidade
profissional, comunidade de praticas” que, se ndao for encarada como um fenédmeno
tedrico e de investigacdo, pode banalizar-se e tornar-se numa mera perspetiva
instrumental (p. 201).

Na opinido dos autores referenciados anteriormente, a constru¢cdao democratica
de comunidades de aprendizagem traduzida na mudanca de praticas curriculares,
pedagdgicas e organizacionais é realizada pela acdo quotidiana e em contextos e

situacOes concretas. Dito de outro modo, é através das relacdes e interagdes sociais e
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da autonomia profissional e organizacional, que permitem a construcdo de
“comunidades democraticas de aprendizagem” apoiadas numa “légica reflexiva, critica
e emancipatoéria” (Ferreira & Flores, 2012, p. 241).

O sucesso das comunidades de aprendizagem baseia-se na intervengdo de
todos os membros através de um trabalho colaborativo, de “amizades criticas” nas
praticas pedagodgicas dentro da sala de aula. Essas “amizades criticas” permitirdo o
“aconselhamento, no planeamento, na observacdao mutua das praticas de ensino, no
didlogo sobre o ensino e a aprendizagem, na partilha de saberes e da experiéncia
acumulada e refletida” (Ferreira & Flores, 2012, p. 234).

Nesta linha de pensamento, as comunidades de aprendizagem afirmam-se
numa ldégica de “conce¢do comunitdria do trabalho, da formacdo e do
desenvolvimento profissional dos professores, que é indissocidvel da aprendizagem e
do bem-estar dos alunos” (Ferreira & Flores, 2012, p. 235).

Em contrapartida, uma administracdo escolar baseada num sistema
centralizado e burocratizado n3ao se coaduna com a concecdo de escola como uma
“comunidade educativa ou uma comunidade de aprendizagem”, visto a escola ser uma
“construgdo social e cultural” (Ferreira & Flores, 2012, p. 222).

Para Santos Guerra (2001), o clima vivido numa organiza¢do é uma mistura de
culturas propicia a reflexdo e ao didlogo aberto, que se transforma numa plataforma
de aprendizagem. Esse clima gera variados sentimentos e emoc¢des que influenciam o
comportamento de cada individuo na organizacdo. Neste sentido, as organizacdes para
vingarem terdo que estabelecer uma comunicacao bidirecional com o meio envolvente
e, acima de tudo, serem organizacOes de pessoas aprendentes.

O mesmo autor acrescenta que uma comunidade de aprendizagem deve
desenvolver vdérios tipos de inteligéncia. Um grupo que aprende baseia-se na interacdo
reflexiva e construtiva de todos os elementos (Santos Guerra, 2001).

Uma organizacao é, entdo, uma instituicdo onde as pessoas continuadamente
usam a sua capacidade de pensar para alcancar os resultados que desejam, ou seja, é o
lugar onde aprendem coletivamente (Senge, 2005). Esta definicdo de organizacdo
adapta-se perfeitamente ao sentido de uma escola enquanto comunidade de

aprendizagem.
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Assim, podemos constatar que uma organizacdao aprendente tem o mesmo
sentido que uma comunidade de aprendizagem onde todos os intervenientes
interagem de modo continuo colaborando uns com os outros.

Senge (2005) considera que as organizagdes aprendentes permitem as pessoas
estimularem e expandirem os seus conhecimentos. S3o, pois, lugares onde os
individuos aprendem em conjunto num trabalho coletivo que produz uma
aprendizagem continuada.

Do exposto, sobre os conceitos de organizacdo e organizacdo aprendente,
podemos facilmente identificar a escola como uma organizagdo aprendente. A
instituicdo escolar dada a sua missdo social, precisa seguir uma linha de aprendizagem
e formar cidadaos criticos e responsdveis para intervirem de forma eficaz na sociedade
(Santos Guerra, 2001).

Em sintese, a escola enquanto organizagdo é uma instituicdo mas, ao mesmo
tempo, também deve ser uma organizacdo que aprende. Para que isso aconteca é
imprescindivel a mudanga nos seus membros, nos processos internos, nos meios
utilizados e, acima de tudo, vontade de querer aprender e melhorar sempre
(Canavarro, 2000).

Uma escola aprendente é uma organiza¢ao reflexiva, fundamentada numa
missdo essencialmente social e que proporciona aos seus elementos um verdadeiro
ambiente de aprendizagem e aperfeicoamento. Esta aprendizagem é construida de
modo sistemdtico e continuo através da constante reformulacdo dos objetivos
definidos no projeto educativo, aceitando a diversidade do publico e agindo com
responsabilidade e profissionalismo, onde o modelo de organizacdo esta disponivel a

mudanca educativa.

3.2.1. DimensoOes para o Sucesso de uma Organizacao Aprendente

Uma organizacdo que aprende permite que as pessoas sejam continuadamente
criativas, pensadoras, livres para alcancarem os objetivos e onde aprendem em grupo

(Senge, 2005).
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Para o sucesso de uma organizacdo aprendente, Senge (2005) apresenta cinco
disciplinas (teoria e técnica) fundamentais a serem colocadas em pratica e de modo
articulado: dominio pessoal, no saber articular a sua visdo pessoal com a realidade;
visdo partilhada, que estabelece comprometimento de objetivos em grupo; modelos
mentais, que valorizam a reflexdo e o didlogo na tomada de decisdes; aprendizagem
em equipa, que requer envolvimento do grupo em didlogo para alcancar os objetivos;

e pensamento sistémico, na procura da visdo pela globalidade da organizacao.

= Dominio pessoal — manifesta-se na aprendizagem individual de cada

pessoa. Este dominio real¢a continuadamente aquilo que é importante
para o individuo e aquilo que cada um quer. Ao mesmo tempo, salienta o
modo como a aprendizagem da realidade atual é vista, sem ignorar os
constrangimentos que rodeiam e afetam a organiza¢do. O dominio pessoal
centra-se na capacidade de cada pessoa gerir a pressdo entre o
pensamento préprio e a realidade existente em busca da exceléncia.

Na organizacao escolar este dominio é muito importante, pois o Ministério
da Educacdo dita os normativos e cabe ao professor ser um mero aplicador

ou, em contrapartida, questionar a aplicagao das normas impostas.

=  Visdo partilhada — neste dominio é indispensavel a confianga no grupo de

trabalho para uma visdo em conjunto. A visdo pessoal corresponde ao
ponto de vista individual de cada pessoa. A visao partilhada é formada pelo
grupo e estimula o desenvolvimento. A pessoa s6 comeca a empenhar-se
em grupo quando descobre qual é o seu papel no grupo para atingir os
objetivos propostos. Por isso, o desenvolvimento das inteligéncias e
competéncias coletivas é maior do que as inteligéncias e competéncias

individuais.

= Modelos mentais — sdo imagens, valores que cada individuo traz consigo e

gue influenciam a forma como cada um vé o mundo. Este modelo exige
reflexdo, esclarecimentos e melhorias continuadas, ao mesmo tempo que,

precisa determinar o impacto nas acOes e decisbes. A melhoria dos
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modelos mentais através da investigacdo e reflexdo ao longo do tempo,

permite explorar ideias e crengas que se refletem em mais informacao.

=  Aprendizagem em equipa — esta disciplina representa a soma dos talentos

e pensamentos individuais de cada elemento do grupo que complementam

o esforgo de todos. As pessoas trabalham sozinhas, mas tendo consciéncia

do trabalho desenvolvido pelos outros, que fazem parte da equipa. Numa

organizacdo aprendente se a equipa ndo tiver vontade de aprender, a

organizacao também ndo tera.

Esta aprendizagem em equipa pode ser fomentada numa instituicdo

escolar, dentro da sala de aula, entre professores, entre membros da

comunidade educativa em busca do sucesso da organizacdo escolar.

=  Pensamento sistémico — esta disciplina une todas as outras ja enunciadas

de forma coerente com a teoria e a pratica. Permite reunir

sistematicamente o maior numero de pontos de vista para retirar

conclusdes. O pensamento sistémico representa a capacidade para

entender as interagdes dos sistemas dinamicos. Ou seja, este pensamento

dd informacbes sobre os membros de um sistema, permitindo o

crescimento ou declinio da organizagdo na sua totalidade.

Numa organizacdo escolar, esta disciplina permite adotar acOes

estratégicas de acordo com o meio social envolvente.

Considerando que cada organizacao é o espelho da forma como os seus

membros pensam e atuam, ela deve ter duas perspetivas distintas. Uma perspetiva
vista do seu interior, pelos seus membros, analisando a forma como é construido o
conhecimento e alcancados os objetivos. A outra perspetiva, vista pelo meio exterior,

na procura de novas ideias e inovacgGes, utilizando diferentes visdes sobre formas de

agir e pensar e interligando-as a comunidade exterior e a organizacao (Senge, 2005).

A estrutura de uma organizagdo aprendente deve propiciar aos seus membros

um clima de confianca para que todos possam usar o seu conhecimento individual, a

criatividade e a inovagdo para o crescimento da organizacdo. Além disso, deve ser
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flexivel para que todos os individuos possam partilhar os valores organizacionais,
colaborar nas decisOes e adaptarem-se as mudancgas. Cada organiza¢ao é o resultado

da forma como os seus membros pensam e agem (Senge, 2005).

3.3. A Escola Reflexiva

Segundo Alarcdo (2009), uma escola reflexiva é aquela que tem a capacidade
de se pensar a si prépria como uma organiza¢do que analisa os seus resultados. A
escola define uma missdo e, a partir dai, organiza-se de modo a concretizar essa
missao, através de processos de monitorizagdo que incluam a supervisao e a avaliagdo,
desenvolvidos por todas as pessoas que constituem a escola. Isto é, tera que existir a
comparacdo entre a realidade e aquilo que a escola estd a desenvolver. Podemos
entdo dizer que esta comparag¢ao

envolve um processo heuristico, e esse processo heuristico, que é desenvolvido, ndo

pelas paredes da escola, mas pelas pessoas que a constituem, é um processo que é,

simultaneamente, avaliativo do funcionamento da escola e formativo das pessoas que

nele estdo envolvidas e que, em principio, devem ser todas (Alarcao, 2009, p. 124).

A mesma autora relata-nos o caso de uma escola reflexiva com o enfoque num
processo supervisivo através da sua experiéncia, no inicio da Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA), integrada na Universidade de Aveiro,
enguanto vice-reitora. Apds a caraterizacdo dos primeiros alunos que integraram esse
ensino politécnico, os professores acharam completamente desajustado o método de
ensino expositivo a aplicar aos jovens que iriam frequentar a drea da engenharia. Eram
alunos desmotivados, sem habitos de estudo, muito dependentes dos professores. Por
isso, sentiram necessidade de tracar um plano que pudesse responder as necessidades
dos jovens. O plano passou pela elaboracdo de questdes por um pequeno grupo de
docentes portugueses, as quais procuraram respostas numa visita a Universidade de
Aalborg, na Dinamarca, onde os cursos eram “estruturados: numa logica de aprendi-
zagem a base de projetos” (Alarcado, 2009, p. 125). O inicio deste projeto é apontado

pela autora como um trabalho de equipa supervisionado por si propria.
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A implementagdao desta inovagdo curricular foi morosa, pois ndo devia ser
considerada como uma imposi¢ao hierarquica, mas antes, como um desenvolvimento
ao nivel institucional, que necessitava do envolvimento de todos os docentes. A
formacgao de professores, através de workshops sobre o tema “A aprendizagem a base
de projetos”, foi uma das primeiras etapas desta fase de implementacao. Como refere
Alarcdo (2009, p. 126), “comegou assim a criar-se uma comunidade de aprendizagem,
num espirito de aprendizagem realmente colaborativa entre os docentes todos”.

Sistematizando este projeto, a autora destaca o facto de ter sido implementado
por um sistema de “supervisao muito discreta”, designando-a também por “supervisao
hierarquica humanizada”, ndo vista como atitude de superioridade, mas ao mesmo
nivel de todos, desempenhada pela reitoria. Foi, portanto, um processo
permanentemente monitorizado através de um ambiente institucional reflexivo a qual
se pode atribuir o conceito de escola reflexiva e onde esteve sempre presente a
partilha de ideias para o desenvolvimento de uma cultura comum (Alarcdo, 2009, p.
127).

A “supervisdo colaborativa” evidenciou-se no processo de criacdo de contextos
de aprendizagem no contacto com a Universidade de Aalborg através da articulacdo
entre a acdo e a formacdo, através de comunidades de aprendizagem entre docentes,
e através de uma atitude de “auto supervisdo” (Alarcdo, 2009, p. 128).

Para Alarcdo (2009), a supervisdo praticada na ESTGA traduziu-se de forma
muito democratica, num espirito de confianca, com desafios e apoios, reinando uma
cultura partilhada e de interagao entre todos os envolvidos no processo.

Podemos entdo afirmar que uma escola reflexiva sustenta-se num modelo
organizacional democratizado onde todos (professores, administrativos, érgdos da
escola, pais, alunos), mesmo que com ideias e experiéncias diferentes sdo chamados a
participar na tomada de decisdes.

Resumindo, a gestdao de uma escola reflexiva deve mobilizar os seus atores para
o desenvolvimento de um projeto educativo préprio, construido de acordo com o
contexto social onde a instituicdo escolar esta inserida. Sempre que necessario, deve
ajustar o curriculo nacional em funcdo da realidade dos jovens que acolhe. Também o
pensamento e as acdes dos atores devem canalizar-se em interesses sociais com fins

globais e ndo por caminhos individualistas ou meramente burocraticos (Alarcdo, 2009).
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3.4. A Eficacia da Escola

No Capitulo 2 constatdmos que o insucesso escolar pode derivar de varios
fatores, entre os quais da prépria instituicdo escolar pela dificuldade em satisfazer as
necessidades do publico-alvo que recebe. Sera entdao importante percebermos em que
medida a escola contribui para o sucesso/insucesso escolar dos alunos.

Da literatura consultada, entendemos por escola eficaz o lugar onde os alunos
progridem mais do que o previsto, dadas as carateristicas de entrada na instituicdo
escolar (Lima, 2008).

Os autores Sammons, Hillman e Mortimore (1995, citados em Lima, 2008)
falam da escola eficaz como aquela que acrescenta um valor extra aos resultados dos
alunos. O critério para medir a eficacia representa o valor que a escola adiciona aos
alunos quando ingressam nesta instituicao.

Do capitulo anterior sabemos que os alunos trazem a entrada da escola
carateristicas que influenciam as competéncias e conhecimentos. Por isso, nao
podemos partir do principio que as escolas mais eficazes e com o ensino de melhor
qualidade sdo aquelas que apresentam melhores resultados. Esta conclusdo sd fara
sentido se tivermos em conta o valor que a escola acrescentou aos alunos durante o
seu percurso escolar (Lima, 2008).

Em Portugal, a falta de dados sobre o valor acrescentado pela escola a cada
aluno leva as instituicbes a manipularem informacdo e a valorizarem os melhores
alunos em detrimento da qualidade educativa para, com isso, ocuparem posicoes
destacadas nas estatisticas, quando se comparam as escolas apenas pelos resultados
dos alunos.

Segundo Sammons, Hillman e Mortimore (1995, citados em Lima, 2008), o
conceito de escolas eficazes surge associado a organizagGes aprendentes e os
elementos que constituem a escola fazem parte de um processo coletivo de
permanente aprendizagem e atualizagao.

Esses mesmos autores afirmam que a eficacia de uma escola ndo resulta de um
Unico fator, mas de um conjunto de fatores interligados. Dentro desses fatores
destacam aqueles que englobam toda a escola, como a lideranca e gestdo, e os que

afetam a sala de aula, como por exemplo, as estratégias pedagdgicas.
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Deste modo, a analise da eficacia de uma escola exige que os dados sejam
recolhidos durante um periodo relativamente longo para evitar conclusdes
precipitadas, uma vez que a escola é uma instituicdo em constante mutacdo (Lima,
2008).

Bolivar (2012) considera que a eficacia da escola é baseada num processo
continuado onde os todos os atores envolvidos tém voz ativa através de um
compromisso partilhado com vista a qualidade da educacdo. Refere também que para
a melhoria dos processos e resultados escolares é fundamental mexer nas estruturas
organizativas onde sdao efetuadas as prdticas docentes. Alerta, no entanto, para a
necessidade de equilibrio nas negociacbes ao lidar com pressées, conflitos e
resisténcias sejam elas mais individualizadas, institucionais ou até mesmo politicas
resultantes das altera¢des educativas.

Portanto, a organizacdo e o funcionamento da instituicdo escolar estdo
profundamente relacionadas com a eficdcia e melhoria da escola, que se reflete no
sucesso dos alunos. Partilha desta opinido Bolivar (2012), ao referir que o
desenvolvimento profissional dos docentes e a organizacdo escolar sdo os fios
condutores para a eficacia das escolas.

Hoje em dia, a qualidade das instituicdes escolares é um aspeto importante na
agenda das politicas educativas. Embora a sociedade deseje a melhoria das escolas, é
necessario definir os critérios para a concretizacdao de uma boa escola. O movimento
das escolas eficazes tem produzido impacto em trés vertentes: na prioridade das
politicas educativas, na autoavaliagdo e melhoria dos estabelecimentos de ensino e na
sua avaliagao externa.

A avaliagdo externa apareceu pela primeira vez referenciada na LBSE, contudo,
s6 em 2006 foi colocada em pratica, estabelecendo a ligacdo entre processos de
autoavaliacdo da escola e a avaliagao externa.

Esta modalidade de avaliacdo tem por objetivo promover a qualidade do
sistema de ensino ndo superior no que diz respeito a eficacia, responsabilizacdo,
participacdo e exigéncia das instituicdes escolares. O sistema de avaliacdo externa das
escolas é da responsabilidade da Inspecdo-Geral da Educacdo e da Ciéncia e foi

aprovado pela Lei n.2 31/2002, de 20 de dezembro.
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Dado o carater de continuidade que um processo de avaliacdio merece, bem
como a necessidade de reflexdao sobre a sua eficacia e respetivos aperfeicoamentos,
apos um primeiro ciclo de avaliacdo das escolas que decorreu entre 2006 e 2011,
estamos neste momento no segundo ciclo. O quadro de referéncia 2013-2014% deste
sistema avaliativo encontra-se estruturado em trés dominios: resultados, prestacao do
servico educativo e liderancga e gestdao. No dominio resultados constam os resultados
académicos e sociais e 0 reconhecimento da comunidade pela escola; no dominio
prestacdo do servico educativo constam aspetos relativos ao planeamento e
articulagdo do curriculo, as praticas de ensino e a monitoriza¢do e avaliagao do ensino
e das aprendizagens; no ultimo dominio a lideranca e gestdo acrescenta-se a

autoavaliagdao com a articulagao de planos de melhoria.

3.4.1. O Contributo da Lideranca na Melhoria das Escolas

Numa organizacdo escolar os individuos interagem entre si para a
concretizacdo dos objetivos estabelecidos no Projeto Educativo. A lideranca devera ser
adotada por todos os membros da organizacdo e ndo apenas por uma Unica pessoa
gue assume o papel de lider. Deste modo, na instituicdo escolar, deixa de fazer sentido
a designacdo de lider como algo unipessoal para passarmos a adotar o termo
lideranca, assumida como uma func¢do partilhada e distribuida pelo grupo. Bolivar
(2012) diz que a liderangca é “um processo social que se amplia a um conjunto de
individuos, através de uma série de tarefas que se realizam de forma coletiva, in situ,
configurando-se como uma qualidade do grupo ou comunidade (Bolivar, 2012, p. 73).

Uma organizagao procura a satisfacao de todos aqueles que nela trabalham e,
acima de tudo, de todos os que dela fazem uso. Para que isso aconteca, é preciso que
a organizacao invista no aumento da qualidade e dos resultados ao longo do tempo. A

lideranca numa escola deve assentar num estilo democrético, num debate continuo

27 . . .

Retirado de http://www.ige.min-
edu.pt/upload/AEE_2013_2014/AEE_13_14 (1) _Quadro_Referencia.pdf, consultado em 23 de junho de
2014
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propicio as mudangas, ao desenvolvimento e aos ajustes constantes que respondam as
dinamicas da escola (Bolivar, 2012).

Contudo, para que a escola possa adaptar-se aos novos desafios e contextos na
melhoria continua, é necessaria a incorporagao e envolvimento de todos os individuos
nos processos de decisdo. A lideranca numa escola deve partir do principio da
distribuicdao e partilha de decisbes entre todos os membros para que no trabalho
dinamizado na instituicdo escolar prevaleca, acima de tudo, o espirito de equipa
(Bolivar, 2012).

Face as atuais exigéncias da sociedade, a lideranga escolar deve estimular
valores de cooperacdo e desenvolver uma cultura de escola mais coesa, onde os
projetos sdao desenvolvidos coletivamente partindo sempre de uma aprendizagem
continua. Como diz Bolivar (2012), “transformar a escola é um esforco coletivo logo, as
pessoas fazem-no de um modo mais eficaz quando hd interajuda” (p. 77). Uma
lideranga ao servico da melhoria educativa deve ser impulsionadora de mudangas
dentro da organizag¢do escolar e, para isso, é necessdrio usar o potencial de cada
individuo na concretizacdo dos projetos.

As mudancas ndo podem ser concretizadas num espaco isolado e fechado, elas
exigem uma abertura da instituicdo escolar ao meio exterior, poder de colaboracgao e
partilha entre a lideranca e os seus membros na procura do sucesso escolar dos
alunos.

Segundo Bolivar (2012), o primeiro passo para mudar a escola é a elaboracdo e
execucdo do seu Projeto Educativo. Este ndao pode resumir-se a um documento
burocratico que fica guardado numa gaveta, mas deve ser colocado em pratica, pela
criacdo de trabalho conjunto e da experiéncia de cada membro, que permita reajustar
os processos em curso. O Projeto Educativo deve ser concebido em funcdo das
necessidades atuais e do contexto que envolve a escola e, a partir dai, colocado em
pratica por todos os que constituem a organizacao escolar, de modo colaborativo e
ajustado para suprimir problemas que forem surgindo.

Portanto, a Direcdo da escola compete caminhar em busca do sucesso, sendo
necessario flexibilidade e criatividade para uma resposta mais rapida e eficaz a
diversidade de contextos e aos obstaculos. O resultado traduzir-se-a no crescimento

da organizacdo escolar como comunidade de aprendizagem continua, onde os todos
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os seus membros refletem sobre as praticas e experiéncias, onde existe interacdo e
partilha de conhecimento (Bolivar, 2012).

Assim, um processo de melhoria numa instituicdo escolar deve comecar pela
fase de diagndstico para detecao dos problemas e, a partir dai, baseada num processo
dindmico com todos os elementos da instituicdo, seja capaz de elaborar estratégias
gque permitam a superagao e corregao de problemas, para evoluir continuadamente. A
lideranga deve fomentar o desenvolvimento do espirito de iniciativa, de andlise e
discussdo que sirvam de estimulo a aprendizagem coletiva entre os membros da
organizagao escolar (Bolivar, 2012).

Contrariando a ideia de que a escola ndo consegue reverter as desigualdades
sociais desde que os alunos entram na instituicdo escolar, Bolivar (2012) considera que
a cultura prdpria de cada escola é o caminho para a sua melhoria.

De facto, é hoje claro que a melhoria da eficacia escolar parte de dentro da
escola enquanto organizacdo e ndo de influéncias externas. As investigacdes mostram
que a vontade de mudanca e inovagao da escola produzira efeitos no desenvolvimento
profissional de todos os membros da organizacdo e, em particular, nas aprendizagens
dos alunos (Bolivar, 2012).

Reforcando o que vem sendo dito, a melhoria de cada instituicdo escolar passa
pelo desenvolvimento de uma cultura de escola baseada num Projeto Educativo,
elaborado de acordo com as necessidades especificas de cada escola, através da
lideranga partilhada e distribuida por todos os intervenientes como comunidades de

aprendizagem.

3.5. A Funcao Social do Professor na Escola

A funcdo do professor é essencial na sociedade do conhecimento e, em
particular, na instituicdo escolar como meio de promoc¢do do sucesso e de melhoria
das aprendizagens dos alunos.

No processo de ensino e aprendizagem, onde os alunos assumem o papel
principal, ndo podemos descurar o enorme peso do professor. Ao docente, enquanto

responsavel pela orientacdo do percurso escolar do aluno, compete adotar medidas
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pedagdgicas que incentivem a aprendizagem num ambiente de ordem e disciplina
dentro e fora da sala de aula (Lei n.2 51/2012, de 5 de setembro. Estatuto do Aluno e
Etica Escolar).

Contudo, o professor também é, na opinido de muitos estudantes, um dos
responsaveis pelo seu afastamento do ensino. De certo modo, o professor pode
incentivar o prolongamento dos jovens em risco de abandono no sistema de ensino,
através da adequada orientacdo do percurso escolar ou entdo, desmotiva-los de modo
a deixarem precocemente a escola (Guerreiro, Cantante, & Barroso, 2009).

Como ja referido ao longo deste trabalho, a melhoria das condig¢des sociais e
econémicas de um pais depende da qualidade da educacdo que é prestada aos
cidaddos, ou seja, da eficdcia da escola. Portanto, espera-se que as escolas sejam
eficazes na promocao da tolerancia e coesdo social, que sejam eficazes na resposta aos
estudantes carentes, com dificuldades de aprendizagem ou até mesmo de
comportamento e que sejam eficazes no respeito pelos diferentes ritmos de
aprendizagem para dar respostas capazes de integrar todos os alunos em sociedade.

Sendo a escola o recurso que mais contribui para a evolucdo da sociedade, o
desempenho dos professores é de extrema importancia como forma de melhorar a
eficacia e a igualdade na educacgdo, para que todos os alunos tenham acesso a um
ensino de qualidade. Ao professor compete preparar os jovens para uma sociedade em
crescimento, incutindo-lhes valores de cidadania e motivando-os para a aprendizagem
ao longo da vida.

No entanto, a qualidade do ensino n3ao é responsabilidade exclusiva do
professor depende, também, do contexto e condi¢cbes onde a atividade profissional é
desenvolvida.

Em 2005, a OCDE elaborou um relatério que envolveu a participacdo de vinte e
cinco estados membros (Portugal ndo participou), fundamentado nos objetivos de
aprendizagem e partilha entre paises e, também, no desenvolvimento de politicas
educativas que dificilmente seriam colocadas em debates internacionais. As nacdes
envolvidas investiram recursos e assumiram o risco de expor as suas medidas
educativas ao debate publico entre os anos 2002 e 2004. Ao mesmo tempo, esta
abordagem colaborativa entre paises permitiu a dilatacdo de conhecimentos através

de evidéncias internacionais contando com a participacdo de professores, pais,
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estudantes, empresas, equipas de acompanhamento externo e conferéncias (OCDE,
2005).

A organizacdo referida define o professor com sendo uma pessoa cuja atividade
profissional envolve a transmissdao de conhecimentos e atitudes para estudantes num
dado nivel de ensino. A qualidade do professor e a forma como ensinam sdo fatores
que influenciam significativamente a aprendizagem dos alunos (OCDE, 2005).

O referido relatério destaca a necessidade de profundas modificagdes na
profissdo docente de modo a torna-la mais atraente, sob pena de se reduzir
significativamente a eficacia da escola quanto a qualidade do ensino. Por um lado,
existem professores pertencentes aos quadros, desde as décadas sessenta e setenta,
que se aproximam da reforma com largos anos de experiéncia de ensino, mas com
muitas resisténcias na utilizagao de novas e diversificadas praticas pedagdgicas, bem
como algum desagrado quanto as condi¢Oes atuais de trabalho. Por outro lado, uma
nova geracao de docentes ingressou na carreira que, apesar da menor experiéncia e
das precarias condi¢cdes de trabalho, surge com novas ideias e praticas pedagdgicas
atualizadas e com vontade de renovar a escola (OCDE, 2005).

Apesar das diferencas evidentes entre os paises referenciados no estudo
citado, existem algumas preocupagdes comuns, nomeadamente: cerca de 50% desses
paises tém dificuldade em manter um corpo docente de qualidade, em particular, nas
disciplinas nucleares dos varios niveis de ensino; a falta de formacao docente para o
desenvolvimento profissional e necessidades reais das escolas; os professores sentem
gue o seu trabalho n3ao é devidamente valorizado e reclamam excesso de trabalho,
condicGes de trabalho inadequadas e o saldrio que tem vindo a reduzir ao longo dos
anos; as escolas tém pouca autonomia na selecdo do quadro docente; alguns paises
tém um grande excedente de professores qualificados (OCDE, 2005).

Outros paises, ndo tendo escassez de professores mostraram preocupac¢des
quanto a eficicia dos mesmos para responderem a diversidade da populagao
estudantil e desempenharem um trabalho de parceria com os elementos da
comunidade educativa e outras organiza¢des. Para a qualidade do desempenho do
trabalho docente é necessario garantir que a selecdo inicial obedeca a critérios
rigorosos, os professores recebam os recursos e o apoio indispensdveis e que se

implemente uma avalia¢do continua ao longo de toda a carreira docente (OCDE, 2005).
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O “perfil de competéncias do professor” deve englobar um amplo
conhecimento da(s) disciplina(s) que leciona, competéncias pedagdgicas, espirito de
trabalho em equipa com outros professores, alunos e restante comunidade educativa
e, acima de tudo, o professor deve ter a capacidade de se manter em permanente
atualizacdo. Ou seja, o perfil do docente deve fundamentar-se em objetivos orientados
exclusivamente para a valorizagao e aprendizagem dos alunos (OCDE, 2005, p. 13).

No encontro realizado no ano de 2004, em Dublin, os varios paises da OCDE
participantes, assumiram o compromisso de melhorar a educacdo. De entre as varias
iniciativas de politicas educativas debatidas, ficou claro que a qualidade dos
professores e do seu trabalho eram fundamentais para o sucesso das aprendizagens
dos alunos e para a melhoria dos sistemas de ensino. De um modo geral, a importancia
do papel dos professores para a melhoria da educacdo constou sempre nos trabalhos
desenvolvidos pela OCDE. Em suma, a qualidade das escolas cairda em declinio se a
carreira docente ndo se tornar suficientemente atraente e respeitada pela sociedade,
e se o0 ensino nao for sujeito a modifica¢cdes profundas (OCDE, 2005).

Como constatamos no capitulo anterior, as aprendizagens dos alunos sao
fortemente influencidveis pelo contexto familiar e pelo meio onde estes se encontram
inseridos. Se os fatores familiares dos alunos pouco ou nada sdo afetados por medidas
politicas, o mesmo ndo acontece com a qualidade dos docentes. Medidas que
envolvem professores e o ensino produzem efeitos importantes sobre a escolarizagao
dos estudantes (OCDE, 2005).

Ainda sobre as aprendizagens dos alunos, a investigacdo efetuada pela OCDE
sobre o desempenho dos docentes, mostra que existe uma relacdo positiva entre
medidas de desempenho dos professores, nomeadamente as classificacbes e a
experiéncia docente. Além do saber e especificidade de cada disciplina e dos
conhecimentos gerais de pedagogia, a formacao inicial de professor deve desenvolver
capacidades de praticas reflexivas para o desenvolvimento pleno das suas fungdes e
correspondendo a uma estrutura de aprendizagem ao longo da vida (OCDE, 2005).

O perfil do professor deve refletir os objetivos de aprendizagem dos alunos
definidos pela escola e incluir uma visdo alargada sobre a compreensdo do
desenvolvimento continuado da funcdo docente. Portanto, para que o

desenvolvimento profissional docente seja eficaz, deve ser continuado e incluir
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praticas reflexivas, partilhadas e supervisionadas, caminhando na evolu¢do da escola
como uma organiza¢do de aprendizagem colaborativa. E necessario que os professores
tenham motivagdo para serem ativos na criagao de conhecimento profissional e na
partilha desse conhecimento com os seus colegas, bem como na atualizagdo
permanente para o desenvolvimento do seu trabalho.

De acordo com o Relatério da OCDE (2005), a formacgao inicial de professores
deve ser realizada de forma sistematica, mais interligada entre pares de modo a criar
experiéncias mais coerentes de aprendizagem para o desenvolvimento dos docentes.
Nesse documento, constam as areas onde os professores assumem uma forte
responsabilidade, como sejam, no desenvolvimento das aprendizagens dos alunos, na
gestdao dos processos de aprendizagem em sala de aula, no desenvolvimento pleno de
cada escola como comunidade de aprendizagem e nas relacdes com toda a
comunidade educativa e comunidade exterior onde a escola se encontra inserida. O
Quadro 1, traduz uma sintese da justificacdo para cada uma das dreas citadas

anteriormente.

Area de

responsabilidade Justificacdo

o Gestdo do processo de aprendizagem — para além de ensinar, o
professor deve estimular o aluno a assumir um papel mais ativo e de
responsabilidade na sua prépria aprendizagem.

o Resposta eficaz as necessidades do aluno — o professor deve fazer
um acompanhamento mais individualizado ao aluno, melhorando os
pontos fracos e explorando os pontos fortes.

Ao nivel do
estudante

o Diversificacdo na avaliacgo — o professor deve diversificar as
avaliagdes realizadas. Primeiramente, recorrendo a avaliagao
formativa para diagnosticar eventuais dificuldades e assim poder
adotar estratégias que possibilitem o sucesso das aprendizagens.

o Adocdo de estratégias diversificadas — perante uma populagdo
estudantil bastante heterogénea o professor deve promover valores
gue permitam a coesao social e a integracao de todos os alunos.

o Implementacdo de dreas transdisciplinares — o professor deve
Ao nivel da sala trabalhar a educagdo para a cidadania despertando nos alunos a
de aula responsabilidade social e moral.

= Integracdo de alunos com necessidades educativas especiais — o
professor deve desenvolver formagées na area da educagao especial
que lhe permitam gerir da melhor forma o processo de aprendizagem
destes alunos.

103



Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

o Trabalho colaborativo — o professor deve cooperar e trabalhar em
equipa, e ndo apenas com 0s seus pares, mas também com os outros
elementos da comunidade educativa.

o Avaliacdo externa — as escolas devem investir em processos de
autoavaliacdo e de avaliacbes externas para trabalharem em funcao
dos resultados obtidos com vista a melhoria do ensino.

o Utilizacdo das novas tecnologias da informacdo — os professores
Ao nivel da escola devem manter-se atualizados fazendo uso de novas aplicacdes
através das tecnologias da informagdo nas praticas pedagdgicas.

o Desenvolvimento de projetos — o professor deve possuir capacidades
organizacionais e de lideranga que permitam trabalhar e comunicar-
se em diversos ambientes externos a escola.

o Lideranca partilhada — espera-se que os professores estejam
envolvidos e colaborem na tomada de decisdes organizacionais da
escola.

= Aconselhamento aos pais — os professores devem manter um canal
de comunicacdo direto com os pais, informando-os regularmente da

Ao nivel da situagdo escolar dos seus educandos.
comunidade
educativa o Parcerias com o meio_envolvente — os professores devem possuir

competéncias para estabelecerem e manterem parcerias com
organizacdes sociais e empresas em contextos de aprendizagem.

Quadro 14 - Areas de responsabilidade dos professores na escola

No seguimento do que vem sendo escrito, o trabalho dos professores ao nivel
da escola deve ser responsavel e colaborativo, em equipa entre colegas de profissao e
com toda a comunidade educativa, para que deste modo definam metas e os
respetivos percursos para a sua concretizagao.

O Estatuto da Carreira Docente dos Educadores de Infancia e dos Professores
dos Ensinos Basico e Secundario (ECD) surge como um instrumento de valorizacdo do
trabalho docente e organizacao das escolas ao servigo das aprendizagens. Além disso,
proporciona orientacdes para o desenvolvimento pessoal e profissional do docente,
num quadro de reconhecimento de mérito e exceléncia (art.2 40.2 Decreto-Lei n.2
15/2007, de 19 de janeiro). Ainda no mesmo numero do referido decreto, podemos ler
gue os objetivos da avaliacdo de desempenho docente passam por valorizar e premiar
o trabalho docente, promover o trabalho colaborativo entre docentes tendo em vista
os resultados escolares e, acima de tudo, proporcionar a exceléncia e a qualidade dos

servicos educativos prestados a comunidade.
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O documento referido, apds a aprovacdo pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28
de abril e de ter sofrido ao longo dos anos varias alteragdes, rege-se na atualidade pelo
Decreto-Lei n? 41/2012, de 21 de fevereiro. As finalidades reais da avaliacdo de
desempenho docente passam pela mobilizagdo e motivacdo dos professores como
forma de promoverem o desenvolvimento profissional e a aquisicdo de competéncias

que se reflitam no sucesso das aprendizagens dos alunos.

3.5.1. Desenvolvimento Profissional Docente e Processos de Mudanga

A instituicdo escolar enquanto espago de interagdes sociais, de
desenvolvimento de uma cultura de cidadania, de autonomia e de equidade, promove
a identidade do profissional docente.

No seio de uma comunidade reflexiva, o professor assume uma postura de
colaborador no processo educativo através da reflexdo constante da sua pratica
pedagdgica, traduzida na atualizacdo permanente e na partilha de experiéncias com os
seus pares.

O professor reflexivo, segundo Alarcdo (2007), é aquele que se compromete
com a sua profissdo, é autonomo, pensa no que faz e é capaz de emitir opinides e
tomar decisdes. Portanto, o papel do docente numa escola centra-se num trabalho
mais reflexivo e critico sobre as suas praticas pedagdgicas. A autonomia do professor e
a reflexibilidade das praticas sdo carateristicas que garantem a confianca profissional e
a consequente melhoria da escola enquanto organizacao e, claro, do sucesso escolar.

As constantes mudancas na educacdao, nomeadamente na diversidade da oferta
educativa e o desafio da qualidade do ensino, refletido nos resultados da
aprendizagem e na melhoria de qualificacdo dos nossos jovens, impéem um corpo
docente cada vez mais preparado, capaz de responder aos desafios da sociedade
moderna (Vieira, 2014).

Segundo Vieira (2014), o desenvolvimento profissional docente, as culturas
colaborativas e a supervisdo sdo temas que interligados visam a qualidade da pratica

docente e o consequente sucesso das aprendizagens dos alunos, como podemos
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observar pela Figura 1. Dentro destes temas, ainda se inclui a formacdo continua que

contribui para docentes dinamizadores do paradigma de uma escola eficaz.

Desenvolvimento
Profissional

Culturas
colaborativas

Supervisao

Figura 1 — Desenvolvimento das aprendizagens

(Adaptado de Vieira, 2014)

O desenvolvimento profissional docente carateriza-se por um processo
simultaneamente individual e coletivo. No processo individualizado, através da
experiéncia e analise da sua prépria pratica pedagodgica, o professor melhora a
capacidade em controlar as condi¢des de trabalho em sala de aula. O crescimento
profissional coletivo é o reflexo da acumulacdo de experiéncias vivenciadas e
partilhadas com os intervenientes no processo de aprendizagem (Vieira, 2014).

As culturas colaborativas promovem comunidades de aprendizagem com
objetivos claros de adaptacdo a diversidade da escola atual e consequente sucesso
escolar dos alunos. A ado¢ao de uma cultura colaborativa ao servico da educac¢ao
implica a intervencdo de todos os agentes educativos e a cooperacdo entre
professores e escola para, concertadamente atingirem os mesmos objetivos. Os
docentes e a lideranca caminham numa unica direcdo em prol dos bons resultados dos
alunos. A supervisdao implica que o professor esteja disposto a aprender e a renovar as
suas praticas pedagdgicas (Vieira, 2014).

A concecdo de cultura colaborativa para Vieira (2014) corresponde a uma
cultura de escola, onde todos os intervenientes trabalham numa Unica direcdo e em
funcdo de objetivos comuns. Os docentes refletem sobre as suas praticas pedagdgicas
de modo sistematico. As liderancas e os professores planificam as atividades em

conjunto para que, simultaneamente, possam aprender e ensinar.
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Pelo exposto, percebemos que é indiscutivel a importancia do professor na
aprendizagem dos estudantes. Embora as condi¢des econdmicas e sociais tenham uma
forte influéncia, o efeito do professor contribui para os reais progressos escolares dos
alunos ajudando-os a adquirir competéncias pedagdgicas e sociais.

O desenvolvimento profissional docente tem como objetivo melhorar as
competéncias do professor em fun¢do do sucesso escolar dos alunos, uma vez que
melhoria das condicGes de trabalho influencia a qualidade do ensino prestado dentro
da sala de aula. Este processo resulta de praticas reflexivas e da andlise da experiéncia
profissional que o docente vai adquirindo ao longo da sua carreira. Embora a
experiéncia seja de extrema importancia, ndo é suficiente para responder a todas as
questdes decorrentes da pratica. Por isso, ao desenvolvimento profissional esta
associada a atualizacdo e o aprofundamento de conhecimentos e competéncias
capazes de ajudar o professor a ultrapassar as barreiras profissionais (Vieira, 2014).

Assumindo-se, simultaneamente, como um processo individual e social, as
implicagcdes do desenvolvimento profissional direcionam-se para uma cultura singular
de acordo com o contexto escolar em que cada professor atua. Neste sentido, o
trabalho do docente orienta-se numa perspetiva de cooperacao e colaboracdo coletiva
para a resolugdo de problemas através da valorizacdo do contexto e da organizacao
escolar. Cabe ao professor, numa percecdo mais pessoal ou coletiva, definir a
trajetodria do seu percurso de desenvolvimento pessoal e profissional (Vieira, 2014).

Da revisdo de literatura analisada percebemos que as crencas influenciam tanto
a forma como os professores aprendem, como os processos de mudanca iniciados
pelos mesmos, ou seja, que se refletem sobre o ensino.

Assim, no processo de ensino e aprendizagem, os professores utilizam
experiéncias pessoais que incluem a sua visao sobre si e sobre os outros, sobre a
escola e sociedade. Também o conhecimento formal, entendido como os
conhecimentos cientificos sobre conteldos especificos, influencia a postura dos
docentes na escola. Por fim, a experiéncia escolar enquanto estudante, permite
estruturar uma ideia sobre o trabalho do professor e como ensinar.

Deste modo, as experiéncias que os professores trazem a partida, afetam
diretamente a interpretacdo que os professores fazem das suas experiéncias de

formacao de professores.
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VerificAamos que os fendmenos crenca e conhecimento tém significados
distintos. A crenga é estdtica e esta associada a valores emocionais, influenciando a
forma como o conhecimento é utilizado. As crengas ndao tém impacto real na mudanga
das praticas de ensino e na aprendizagem dos alunos. Ao contrdrio, o conhecimento é
dinamico, sem influéncias emocionais e aumenta com a experiéncia.

O modelo implicito em grande parte dos programas de desenvolvimento
profissional docente é linear como se encontra reproduzido na Figura 2. Através do
desenvolvimento profissional ocorrem mudancas nos conhecimentos e crencas dos
professores que, por sua vez, alteram as praticas docentes em aula e, naturalmente, a

melhoria nos resultados da aprendizagem dos alunos (Vieira, 2014).

'
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Figura 2 — Modelo implicito no desenvolvimento profissional docente (Adaptado de Vieira, 2014)

Na opinido de Guskey e Sparks (2002), o modelo continua linear, no entanto, a
alteragdo das crencas nos docentes resulta da utilidade e viabilidade de novas praticas
a desenvolver, e ndo numa consequéncia da participacdo em atividades de formacao
profissional, como podemos observar na Figura 3. A alteracdo de crengas é um
processo lento e a introducdo de novas praticas pedagdgicas deve preservar os aspetos

mais importantes no ensino.

4 4
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\ / \ / \ d | / \ f /
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Figura 3 — Modelo do processo de mudanga dos professores (Guskey & Sparks, 2002)
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O modelo sugerido por Clarke e Hollinsworth (2002), representado na Figura 4,
passa a ser interrelacionado, uma vez que estes autores defendem que o
desenvolvimento profissional se traduz pela reflexdo e aplicagdo de novos
procedimentos. A mudanca é traduzida em quatro dominios: dominio pessoal, dominio
das praticas de ensino, dominio das consequéncias na aprendizagem dos alunos e o

dominio externo.

DOMINIO EXTERNO

Fontes externas
de informagdo ou

estimulo
DOMINIO PESSOAL \DOMI’NIO DAS PRATICAS
P K T
,/' Conhecimentos, ,l'l . e N
i \ /  Experimentacdo \
| crengas e it i . )
i . i i profissional i
\ atitudes ! \ i
N * II/ \\ L;
! Resultados \
i. obtidos i
‘\ !
- \ /
APLICACAO
DOMINIO DAS
REFLEXAO CONSEQUENCIAS

Figura 4 — Modelo inter relacional de desenvolvimento profissional

(Clarke & Hollingsworth, 2002)

Dentro da diversidade de modelos cabe as escolas e docentes, depois de
avaliarem globalmente as necessidades sentidas, escolherem qual o modelo de
desenvolvimento profissional mais eficaz para colocarem em pratica (Vieira, 2014).

Como vimos, na promoc¢do de processos de desenvolvimento profissional
assenta a formacdo docente, servindo como ferramenta de pesquisa e intervencao,
numa perspetiva construtiva e colaborativa que contribui para a aprendizagem
continuada do docente. Aos processos de formacdo continuados estdo associadas as
vivéncias de cada professor através da partilha de experiéncias com os seus pares e

perante uma perspetiva de trabalho colaborativo.
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Segundo Alarcdo e Sa-Chaves (2007), no desenvolvimento profissional o
professor precisa de recolher dados de forma sistematica através da observagao
critica, refletir sobre os dados recolhidos também com base na sua experiéncia
profissional e, deste modo, assumir uma postura assente na agao-reflexao.

O trabalho colaborativo e de partilha constituem fatores indispensaveis para o
desenvolvimento do trabalho docente (Alarcdo & Roldao, 2009).

Portanto, o processo de desenvolvimento profissional dos professores visa
desenvolver competéncias profissionais e pessoais através de experiéncias e
reflexividades das suas praticas pedagdgicas. Este processo desenvolve-se a longo
prazo e estd associado aos processos de aprender e ensinar dentro de uma escola para
promover o crescimento do professor (Vieira, 2014).

Sintetizando, o desenvolvimento profissional docente deverd resultar de um
processo dinamico, da procura de novas metodologias e da adaptacdo a novos
contextos. E importante que exista uma cultura de escola que permita aos professores

realizarem um trabalho de cooperacdo, de troca de experiéncias e materiais.

3.5.2. Formagao Continua de Professores

A evolugdo da sociedade e a diversidade cultural existente hoje em dia no
sistema de ensino, requer agentes educativos preparados para acompanharem essa
evolucdo e, por isso, a formacdo de professores é uma aposta no quadro das politicas
educativas.

Uma vez que os professores sao os agentes que mais diretamente contribuem
para o desenvolvimento integral das criangas e jovens sera imprescindivel que se
mantenham em constante atualizacdo, no sentido de renovar as praticas pedagdgicas
e as estratégias a aplicar em sala de aula.

A autonomia das escolas pressupde a concretizacdo de um projeto educativo
gue envolva toda a comunidade escolar permanentemente atualizada. Esta atualizacdo
é adquirida a custa de formacgdes cujos participantes sdao os agentes educativos.

Segundo Nodvoa (1992), um ensino de qualidade com a implementacdo de

novas praticas pedagdgicas exige a formacao de professores, que se traduz ndo apenas
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no desenvolvimento profissional docente, mas também na melhoria das praticas em
sala de aula.

A formacao continua, no seguimento do desenvolvimento profissional docente,
aparece enquadrada em termos legais na LBSE, como um direito de todos os
educadores e professores. Esta formacdo, pelo artigo 35.2, pretendia ser
suficientemente diversificada para servir de aprofundamento e atualizagdo de
conhecimentos e competéncias profissionais (Lei n.2 46/86, de 14 de outubro. Lei de
Bases do Sistema Educativo, 1986).

Decorridos dois anos apds a LBSE, o Decreto-Lei n.2 344/89, de 11 de outubro,
veio reforcar a importancia da formacdo continua e definir o perfil profissional dos
professores nos dominios da competéncia cientifica e pedagdgica, constituindo
também uma condicdo de progressdo na carreira.

A publicacdo do ECD, pelo Decreto-Lei n.2 139-A/90, de 28 de abril, intensificou,
através do artigo 6.2, do capitulo 2, o direito a formacado e informacdo para o exercicio
da funcdo docente. Este normativo distinguia trés modalidades de formacao: inicial,
especializada e continua. Embora para o desenvolvimento profissional docente seja
necessario o encadeamento das trés modalidades referidas, dada a pertinéncia no
contexto desta investigacdo, apenas desenvolvemos a modalidade de formacgao
continua. Relativamente a formacdo continua, apenas reproduzia o estipulado no
normativo enunciado anteriormente quanto aos objetivos e as iniciativas de formacao.

Em 1992, o Decreto-Lei n.2 249/92, de 9 de novembro, estabelecia o Regime
Juridico da Formacgao Continua de Professores, definindo as finalidades de formacao,
com destaque para a melhoria da qualidade do ensino baseado no aprofundamento de
conhecimentos tedricos e praticos. As acdes no ambito da formacgao continua, uma vez
gue contribuiam para a progressao na carreira docente passaram a ser creditadas.

Podemos entdo afirmar que, a garantia de condi¢cbes para um ensino de
qualidade pressupde a valorizacdo das praticas docentes através do reforco das
modalidades de formacdo continua centradas na escola e nos projetos ai
desenvolvidos. Deste modo, o Decreto-Lei n.2 207/96, de 2 de novembro, contribuiu
para o desenvolvimento da formacdo continua, com especial destaque para a
valorizacdo pessoal e profissional do professor, articulado com o trabalho que

desenvolve no seu estabelecimento de ensino. Realcava, mais uma vez, a formacao
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como aspeto fundamental para a melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens, bem como, estimulo aos processos de mudanga ao nivel das escolas.

No Regime Juridico da Formagao Continua de Professores, do decreto
anteriormente enunciado, constam os objetivos fundamentais e as dreas desta
modalidade de formacdo. Dessas dareas fazem parte as ciéncias da educacdo, as
praticas de investigacao pedagdgica e didatica, as ciéncias de especialidade curricular e
a formacao pessoal, deontolégica e sociocultural.

Mais tarde, no Despacho n.2 16794/2005, de 3 de agosto, ficou estabelecido
que sendo a formagao um direito e um dever do professor, deve ir ao encontro quer
das necessidades do projeto educativo da escola, quer das necessidades relativas a
lecionagdo das disciplinas atribuidas. E, neste sentido, imp0Os-se a obrigatoriedade de
metade das acbes de formacdo serem realizadas no ambito da area cientifica do grupo
disciplinar do docente. De facto, a formacgdo continua esta desde sempre presente no
ECD como forma de transformar uma cultura de individualismo numa cultura

colaborativa.

3.5.3. Supervisao Pedagadgica

O processo de supervisdao pedagdgica ndao é consensual e tem gerado ao longo
do tempo algum mau estar dentro da classe docente.

Inicialmente, ao conceito de supervisdo em contexto escolar estavam
associados sentimentos de controlo e fiscalizacdo por parte dos docentes que
exerciam a funcdo de orientadores de estagios. A partir da década noventa, esta nogdo
alterou-se, assumindo-se como uma atividade em que o objetivo do supervisor era
acompanhar a aprendizagem e o desenvolvimento do docente supervisionado. Ao
supervisor passou a ser atribuida a tarefa de ajudar o professor a desenvolver-se como
profissional que, por sua vez, terda repercussoes positivas nas aprendizagens dos
alunos. Alarcdo (2009) define o supervisor como

facilitador, criador e dinamizador de contextos da aprendizagem e confiante, em que
os professores tém potencialidades para aprender, para se desenvolverem, para
continuarem a sua qualificagdo, precisando para isso apenas de contextos favoraveis,
de apoios e desafios (p. 128).
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Compete ao supervisor promover e estimular a reflexividade e
profissionalidade do docente supervisionado, tendo como objetivo a melhoria e
qualidade da educacao.

Na atualidade, a conce¢do de supervisao pedagogica estd mais abrangente,
uma vez que se estende a escola. Deste modo, a supervisdo ndo se ocupa apenas dos
professores em formacao inicial, mas de todos os elementos que constituem a escola,
tendo a funcdo de dinamizar e acompanhar o desenvolvimento da instituicdo escolar.

Para Alarcdo (2002), o essencial da atividade supervisiva é a qualidade do
ensino prestado e, por isso, a supervisdo pedagoégica deve ultrapassar a sala de aula
dando lugar ao espaco escola, onde todos aprendem com todos (criancgas, professores,
funcionarios). A escola passa a assumir-se como uma organizacao qualificante que
aprende e se desenvolve.

Segundo Vieira (2011), a supervisdao fundamenta-se numa visdo pedagdgica,
capaz de melhorar a acdo educativa, em que o professor auto supervisionando-se
conscientemente, assume uma atitude critica do seu trabalho que se reflete no
crescimento profissional.

Alarcdo (2009), numa perspetiva de evolucdo do conceito de supervisdo,
relaciona o alargamento da drea de influéncia desta no¢dao com o desenvolvimento
profissional. Este desenvolvimento profissional nao é relativo apenas a formagao inicial
de docentes, mas sobretudo, a evolugdo profissional dos docentes que se encontram
em formacdo continua no contexto de trabalho, numa “orientacdo colaborativa e
menos hierdrquica” (p. 120).

De facto, a supervisdao é baseada numa légica colaborativa entre docentes, em
praticas reflexivas, em decisGes participadas com o objetivo de desenvolver
profissionais auténomos. O supervisor, “professor mais experiente”, proporciona as
condicbes para que os docentes possam desenvolver o seu trabalho de forma
colaborativa, apoiando e despertando o espirito critico e de investigacdo (Alarcdo,
2009, p. 123).

O supervisor assume-se como o pilar do supervisionado na clarificacdo do
processo reflexivo melhorando a sua profissionalidade perante os alunos e a escola. A
reflexdo permite a reformulacdo das praticas pedagdgicas e, de seguida, adapta-las a

cada contexto escolar. A supervisdo baseia-se num diagndstico de observacao, reflexdo
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e andlise, capaz de promover a aprendizagem conjunta entre o docente supervisor e o
supervisionado (Alarcdao & Rolddo, 2009).

Dentro da escola, também a lideranca deve fomentar programas de supervisao
através do incentivo ao trabalho em conjunto com colegas, numa atitude inovadora,
gue promova a melhoria do ensino e da aprendizagem. A esta lideranca, Alarcdo
(2009) atribui a designagdao de supervisores institucionais. Embora um processo de
supervisdo numa instituicdo escolar inclua todos os elementos da escola para se
entreajudarem e contribuirem para a qualidade da educacdo, existem elementos que
se destacam como lideres de pensamento, dinamicas, e com capacidades de apoio e
incentivo. Estes elementos apresentam determinadas carateristicas que se adequam
ao espirito de lideranga e estdo, geralmente, ao nivel das Dire¢Ges que assumem a
responsabilidade de supervisdo das escolas (Alarcdo, 2009).

Em suma, as praticas de supervisdo pedagdgicas sdo essenciais numa escola,
pois permitem o desenvolvimento de praticas colaborativas que resultam na definicdo
clara da identidade profissional docente.

A supervisdo pedagoégica ndo deve ser entendida pelo professor como um
processo meramente avaliativo, que formula juizos de valor sobre as suas
competéncias, mas como uma a¢ao que visa promover e melhorar o desenvolvimento
profissional do docente.

O atual conceito de supervisdao fundamenta-se numa conce¢ao de reflexdao e
aprendizagem colaborativa que possibilite a autoaprendizagem e a partilha de
conhecimentos para o crescimento profissional do professor. O docente assume o
papel de auto supervisor das préprias praticas pedagdgicas na medida em que reflete
continuadamente sobre o trabalho desenvolvido (Alarcdo & Rold3o, 2009).

As mesmas autoras salientam que a supervisdo sé produzird resultados se
partir do objetivo de trabalhar coletivamente entre docentes, facilitando a troca de
experiéncias na promocao do sucesso educativo dos alunos, no caso especifico, dos
alunos do ensino profissional.

Deste modo, na segunda parte do nosso trabalho realizamos um estudo
empirico em duas escolas publicas situadas em zonas geograficas distintas onde
funcionam cursos profissionais, para analisarmos o perfil dos alunos e as praticas

pedagdgicas nesta modalidade de ensino.
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CAPITULO 4 — ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

A contextualizagdo tedrica efetuada nos capitulos anteriores constituiu a base
de suporte para iniciarmos o estudo empirico e a correta compreensao dos resultados.

O ensino profissional nas escolas publicas abrange um leque bastante
heterogéneo de alunos que, consequentemente é gerador de situacdes problematicas
com que a escola (professores, dire¢ao e funciondrios) se depara diariamente.

Através do presente estudo empirico analisamos o perfil dos alunos que
frequentam cursos profissionais nas escolas secundarias publicas e as praticas
pedagdgicas desenvolvidas pelos docentes que lecionam nesta modalidade de ensino.

Neste capitulo descrevemos e contextualizamos o processo metodoldgico
utilizado no decorrer do estudo empirico da investigacdo. Deste modo, comegamos
por delinear os objetivos decorrentes da problematica enunciada para, a partir dai,
fundamentarmos os métodos e as técnicas que utilizdmos na recolha de dados e
tratamento da informacdo. Expomos, ainda, o paradigma do estudo, os contextos em
gue se realizou e os varios participantes que forneceram os dados para andlise que nos

permitira tecer consideracdes baseadas nos resultados.

4.1. Problematica e Objetivos

O aumento vertiginoso dos cursos profissionais nas escolas secunddrias
publicas e a especificidade curricular dos mesmos implicam desafios didrios no
desempenho da classe docente, quer seja pelos intervenientes envolvidos quer pelos
proprios contextos de aprendizagem.

Uma vez que pertencemos a um grupo disciplinar onde o trabalho desenvolvido
€ maioritariamente direcionado para os alunos que frequentam cursos profissionais e
a incapacidade de lidar com situacdes problematicas geradas pelos mesmos, levou-nos

a refletir sobre as carateristicas destes jovens. Ao mesmo tempo, sabendo que os
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docentes sdo o elo fundamental entre a escola e estudantes, procurdamos analisar as
praticas pedagdgicas desenvolvidas nesta modalidade de ensino.

Os problemas levantados pelos jovens que frequentam o ensino profissional
ndo sdo apenas oriundos do espago escolar, mas também, das varias estruturas que
sustentam o crescimento do aluno, como por exemplo, o meio familiar onde esta
inserido.

Para darmos inicio a nossa investigacao delinedmos dois objetivos:

= Compreender o perfil dos alunos que optam pelos cursos profissionais;

= Conhecer como é desenvolvido o trabalho dos docentes que lecionam no

ensino profissional.

Deste modo, quisemos auscultar a opinido de alunos e professores, como
intervenientes diretos no processo de ensino e aprendizagem, sobre o funcionamento
dos cursos profissionais em duas instituicoes escolares publicas, uma delas, situada
num meio rural e a outra, num grande centro urbano.

Portanto, esta investigacdao focou-se no pensamento e vivéncias dos alunos e
professores que se desenvolvem em torno dos cursos profissionais nas escolas
publicas. Pois, como nos dizem Bogdan e Biklen (1994), um investigador num contexto
escolar deve compreender detalhadamente como é que os professores e estudantes

desenvolvem os seus quadros de referéncia.

4.2. Tipo de Investigacao

A investigacdo na area das Ciéncias da Educacdo, em particular, nas praticas e
contextos profissionais envolvendo todos os agentes da acdo educativa, permite-nos
para além da autoformacgao, uma postura mais critica e reflexiva sobre o impacto desta
area na sociedade (Natércio, 2005).

Com efeito, de um processo de investigacao resulta o conhecimento cientifico
gue, segundo o autor mencionado, é apresentado através de um discurso descritivo de

situagdes concretas, articulado numa légica argumentativa de carater dedutivo e/ou
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indutivo que sustenta uma interpretacao dessas situacdes organizada em conceitos e
estruturas concetuais (p. 15).

Para Fortin (2009), o método de investigacdo permite ser corrigido a medida
que a investigacdao vai evoluindo, portanto, através da investigacdo cientifica somos
capazes de realizar um processo sistematico que permite estudar acontecimentos para
a obtencgdo de respostas.

No entender de Natércio (2005), a investigacdo no campo das Ciéncias da
Educagao possui um carater subjetivo pela constante renovag¢ao dos intervenientes. O
investigador para além de implicado no processo, constréi e reconstroi
permanentemente o seu estudo.

Para irmos ao encontro da problematica do estudo, tivemos necessidade de
escutar os intervenientes diretamente envolvidos nesta modalidade de ensino,
nomeadamente: alunos e professores com os cargos de diretores de turma e diretores
de curso, sobre o trabalho desenvolvido até ao momento nos cursos profissionais,
dentro das escolas publicas.

De acordo com o nosso problema e a dimensdao que pretendemos alcancar,
verificdmos que o nosso estudo possui uma validade interna, uma vez que “o seu
resultado estd em funcdo do programa ou abordagem a testar” (Tuckman, 2000, p. 8).
Esta validade interna, ao contrario da validade externa, envolve a construgao de todo o
processo de investigacao, constituindo um critério intrinseco da verdade cientifica.

Conscientes da complexidade associada ao processo de ensino e aprendizagem
e, dadas as condi¢des de realizacdo deste trabalho de investigacao, ndao sera possivel
analisar exaustivamente todas as variaveis que implicam a aglomeracdo de alunos
desmotivados e desinteressados que frequentam cursos profissionais. Por essa razao
optamos por isolar algumas varidaveis que nos parecem mais pertinentes aos contextos
locais onde incide o nosso estudo.

Sabemos a partida que uma investigacdo na area das Ciéncias da Educacdo tem
uma especificidade prépria e os contextos onde se desenvolvem os fendmenos sao de
extrema importancia. Por isso, privilegiamos a investigacdo mista (quantitativa e
qualitativa) de forma contextualizada para a descricdo e compreensdo dos fendmenos

em estudo.
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Um vez que esta investigacdo ndo se propicia a generalizagbes, procuramos
analisar duas escolas com realidades locais bem distintas, para tentar perceber os
pontos convergentes e também os divergentes. Por isso, propusemo-nos desenvolver
um estudo comparativo, cujo objetivo geral é compreender os significados dos
fenédmenos observados através de uma descricdo qualitativa a fim de explicar pontos
comuns e dispares em duas realidades particulares.

De acordo com Vilelas (2009), o método comparativo permite estabelecer
semelhancas e diferencas baseadas na comparagdo de grupos ou fendmenos sociais.

O referido método, segundo Marconi e Lakatos (2003), aplica-se em estudos
descritivos, qualitativos ou quantitativos e “é usado tanto para comparacgées de grupos
no presente, no passado, ou entre os existentes e os do passado...” (p. 107), com o
objetivo de encontrar similaridades e apontar pontos divergentes.

E desta forma que enquadramos a nossa investigacdo, uma vez que queremos
estudar um fenédmeno em contextos especificos, ou seja, queremos ouvir e conhecer a
opinido de professores e alunos em duas escolas publicas sobre os cursos profissionais.

Perante o exposto, sentimos necessidade de dar uma maior abertura a
abordagem metodoldgica optando por relacionar varidveis (alunos e professores) a
partir das quais pudéssemos identificar carateristicas e retirar conclusées.

Das metodologias analisadas e, como ja referimos, optdmos pela utilizacdo da
abordagem mista (quantitativa e qualitativa). A abordagem quantitativa baseia-se na
recolha de informacdo, por exemplo, através de questiondrios aplicados a populacdo
ou amostra em estudo. No entanto, esta metodologia apresenta alguma subjetividade,
na medida em que a realidade escolar é um fendmeno subjetivo (Natércio, 2005).

Quanto a abordagem qualitativa, segundo o mesmo autor, é dotada de um
caracter descritivo e explicativo dos factos e permite-nos a observacdo, descricdo e
analise do fendmeno tal como ele se apresenta, isto é, a compreensdo na totalidade
do fendmeno em estudo. Também as abordagens qualitativas sdo acompanhadas de
um certo grau de subjetividade, uma vez que se concentram em “contextos singulares”
e nas “perspetivas dos atores individuais” (Natércio, 2005, p. 14).

Deste modo, a andlise qualitativa baseia-se na “recolha de informacao fiavel e

sistematica sobre aspetos especificos da realidade social usando procedimentos
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empiricos com o intuito de gerar e inter-relacionar conceitos que permitam interpretar
essa realidade” (Natércio, 2005, p. 14).

A selecdo dos métodos referidos fundamentou-se na facilidade que possuimos
para a observagao e obtenc¢ao de respostas como investigadores inseridos no processo
de investigacdo e no contexto onde se enquadram os objetos do estudo.

Depois de selecionados os métodos passamos a identificacdo das varidveis e
delimitacdo da sua influéncia no estudo. Para Fortin (2009), associada a investigacdo
cientifica temos o conceito de varidvel, podendo esta ser dependente ou
independente. Assim, a uma variavel estdo associadas “qualidades, propriedades ou
carateristicas de objetos, de pessoas ou situagdes que sdo estudadas numa
investigacao” (p. 36).

Para a autora citada, uma varidvel é independente quando, num determinado
estudo, é manipulada para medir o seu efeito na varidvel dependente. Assim, a
varidvel dependente, é o resultado observado do efeito da varidvel independente. No
que diz respeito a varidvel independente é aquela que “o investigador manipula num
estudo experimental para medir o seu efeito na varidvel dependente” (Fortin, 2009, p.
37).

Reportando os conceitos de variavel dependente e independente para o nosso
estudo, temos como varidveis dependentes a desmotivacdo e desinteresse,
expetativas sobre escola, expetativas profissionais; e como variaveis independentes, a
oferta educativa da escola. Para tracarmos o perfil das carateristicas dos alunos em
estudo, utilizamos as varidveis atributos: idade, sexo, situagdao econdmica e cultural da

familia, a natureza da escola, profissao dos pais (Fortin, 2009).

4.3. Amostras

Depois de explicada a problematica do estudo e o tipo de investigacdo a
utilizar, passamos a caraterizacdao das amostras. A dimensado da amostra depende dos
objetivos que se pretendem atingir numa investigacao.

Nesta seccao definimos sumariamente as amostras envolvidas no estudo e

caraterizamos o meio fisico e social que as envolve.

121



Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

4.3.1. Caraterizacao do Meio

Conscientes da limitacdo do tempo para a realizacdo deste estudo e, de acordo
com a problemdtica que lhe deu origem, restringimos o nosso espago amostral a 2
escolas.

A justificacdo para a escolha das escolas envolvidas na investigacao prendeu-se
nao sé com a facilidade e disponibilidade para contactos burocraticos na recolha dos
dados, mas também para o enriquecimento do estudo, pela heterogeneidade das duas
realidades escolares.

Sobre as escolas onde os dados foram recolhidos podemos dizer que uma delas
situa-se no interior do pais, numa zona rural, que designamos por Escola A e a outra,
encontra-se num grande centro urbano, que designdmos por escola B.

Para a caraterizacdo de cada instituicdo escolar e regido circundante, apoiamo-
nos nos respetivos Projetos Educativos de Escola.

O concelho ao qual pertence a Escola A é constituido por cerca de 11 000
habitantes, caraterizado por baixos niveis de habilitacGes literarias da populagdo, onde
grande parte dos ativos se encontra inserido no setor primdrio da economia. Portanto,
€ uma zona marcadamente agricola onde, do ponto de vista socioeconémico e
cultural, predominam as classes sociais média e baixa.

A Escola A é uma escola secundaria com 3.2 ciclo e sede do agrupamento,
constituido por trés centros escolares (com alunos do pré-escolar e do 1.2 ciclo do
ensino basico) e por uma escola que acolhe os alunos do 2.2 ciclo do ensino basico.
Neste ano letivo, para além das turmas do ensino regular, funcionam 3 turmas de
cursos profissionais, de 3 areas diferentes, com qualificacdo nivel IV e 2 turmas CEF de
nivel bdsico. Cada turma de ensino profissional tem um diretor de turma, mas existe
apenas um diretor de curso para as 3 turmas.

Esta escola recebe criancas e jovens pertencentes a agregados familiares de
baixos rendimentos e, por isso, grande parte usufrui de apoio social. Como Unica
escola de nivel secundario no concelho, a oferta educativa abrange cerca de 700
alunos distribuidos pelo 3.2 ciclo e o secundario. O nimero de alunos que frequenta o
ensino profissional ronda os 90, dos quais 33 frequentam CEFs no 3.2 ciclo. Os baixos

niveis de habilitacOes literarias da populacdo e o baixo rendimento econdmico dos
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agregados familiares, cujos filhos usufruem de ajuda social, afetam a integracdo dos
alunos na comunidade e o seu percurso escolar. As aulas nesta escola tém inicio a
partir das 9 horas, uma vez que a maior parte dos alunos viaja de autocarro que
percorre as varias localidades isoladas.

A segunda escola, Escola B, encontra-se edificada num grande centro urbano e
é uma de entre varias existentes no concelho, com uma populagdo préxima dos 175
000 habitantes. A oferta educativa nesta escola é apenas de nivel secunddrio, com
cerca de 900 alunos no ensino diurno e desses, cerca de 400 frequentam o ensino
profissional distribuidos por 20 turmas de 6 areas diferentes. Nesta instituicdo, cada
turma do ensino profissional possui um diretor de turma e um diretor de curso, em
alguns casos, um docente acumula os dois cargos. Existe, também, um docente
coordenador de diretores de turma e um coordenador de diretores de curso,
exclusivamente para o ensino profissional.

Podemos acrescentar que a Escola B esta situada a uma distancia considerdvel
de bairros sociais, no entanto, muitas familias dos alunos sdo desestruturadas ou com
outras situacGes problematicas. Os jovens que frequentam esta escola sdo
provenientes de uma clara mistura social, apresentam muitos e variados problemas

gue afetam a sua integracdo na comunidade e o seu sucesso escolar.

4.3.2. Alunos

Quanto a amostra de alunos selecionada para responder aos questionarios,
consideramos conveniente inquirir em cada escola o0 mesmo nimero de turmas em
niveis diferentes (10.2, 11.2 e 12.2 anos) para a comparacao ser mais equilibrada. Neste
caso, optamos por 3 turmas de cada escola, visto ser o nUmero maximo de turmas
existentes na Escola A.

Assim, a amostra é constituida por um total de 117 alunos, que frequentam
cursos profissionais em duas escolas publicas para obtencdo de qualificacao nivel IV.
Desses alunos, 57 pertencem a Escola A e os restantes 60, estudam na Escola B.

Na Escola A as areas que estes alunos cursam variam entre Restauracao e Bar,

Informatica e Marketing. Os inquiridos da Escola B frequentam cursos profissionais nas
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areas de formacdo de Informatica, Gestdo e Design grafico, como podemos confirmar

pelo Quadro 15.

Escola | Ano Designagdo do curso Feminino | Masculino| Total
102 | Restauragao e Bar 9 20 29
< Gestdo e Programacdo de
o
%’ 1 Sistemas Informaticos 1 18 19
(8]
o 122 | Marketing 4 5 9
Total 14 43 57
100 G.estao e Prograr’négao de 6 25 31
Sistemas Informaticos
=2]
LOU 119 |Informatica de Gestdo 0 17 17
Q
o 122 | Design Grafico 4 8 12
Total 10 50 60

Quadro 15 - Caraterizagao da amostra de alunos entrevistados nas Escolas Ae B

Da totalidade dos alunos inquiridos nas duas escolas, a grande maioria, cerca
de 80% (90), é do sexo masculino. Na Escola A, 75% (43) dos alunos sdo do sexo
masculino e, na Escola B, aproximadamente 83% (50). E ainda de destacar uma turma
na Escola B sem qualquer elemento feminino, como podemos comprovar pelo Quadro
16.

Outro aspeto que merece destaque diz respeito a frequéncia do niumero de
alunos por turma em cada nivel de ensino. Os dados esquematizados no Quadro 2
evidenciam para o 10.2 ano, em cada escola, um numero de alunos muito superior,
comparativamente com o numero frequentado no 12.2 ano. Temos para o 10.2 ano
nas Escola A e Escola B, respetivamente, 29 e 31 alunos por turma. Em contrapartida,
esse numero é muito inferior quando analisamos as turmas do 12.2 ano em ambas as
escolas com 9 alunos na Escola A e 12 alunos na Escola B.

Portanto, constata-se que a medida que o nivel de ensino aumenta, diminui a

frequéncia do niumero de alunos por turma.
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Escola A Escola B
Ano | Feminino | Masculino | Total Ano | Feminino | Masculino Total
109 9 20 29 109 6 25 31
11¢ 1 18 19 11¢ 0 17 17
12¢ 4 5 9 12¢ 4 8 12
Total 14 43 57 Total 10 50 60
(%) (25%) (75%) (100%) | (%) (17%) (83%) (100%)

Quadro 16 — Numero de alunos por ano, nivel e género nas Escolas A e B

Quanto a faixa etdria da amostragem de alunos, situa-se entre os 15 e os 21
anos distribuidos pelos 3 niveis do secundario. Verificamos, através do Quadro 17, que
a média das idades dos alunos em cada ano escolar encontra-se em valores muito
proximos em ambas as escolas. Na Escola B, nos 10.2 e 11.2 anos, a média das idades é
ligeiramente inferior a média na Escola A. No 12.2 ano existe uma diferenga minima
entre a média das idades dos alunos das 2 escolas, com um valor mais baixo para a

Escola A.

Escola A Escola B
Ano Média Idades Ano Média Idades
109 16,6 109 16,3
119 17,1 11¢ 16,9
12¢ 19,2 12¢ 19,3
Média Total 17,6 Média Total 17,5

Quadro 17 — Média de idades por nivel de ensino nas Escolas A e B

Contexto familiar

Ao analisarmos a idade dos pais (pai e mae) através do Quadro 18, notamos
gue ndo existem discrepancias na comparacdo entre as duas escolas. A idade da
maioria dos pais situa-se entre os 40 e os 49 anos. Ha ainda a salientar 28 pais (pai e

mae) com idade inferior a 40 anos.
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Escola A Escola B
Idade N2 de pais Idade N2 de pais
30-39 4 30-39 7
40-49 39 40-49 40
& 5059 10 & |50-59 8
Outros/faleceu 4 Outros/faleceu 5
Total 57 Total 60
30-39 7 30-39 10
° 40-49 39 ° 40-49 46
"E" 50-59 8 "E" 50-59 2
Outros/faleceu 3 Outros/faleceu 2
Total 57 Total 60

Quadro 18 — Idade dos pais (pai e mae) dos alunos inquiridos nas Escolas Ae B

Nas habilitagOes literdrias e nas profissdes dos pais, ai sim, podemos apontar
ligeiras diferengas. Quando analisamos o Quadro 19, que sintetiza o grau de
escolarizagdo, comprovamos que, na generalidade, os pais dos alunos da Escola B tém
mais estudos do que os da Escola A. As mdes, em ambas as escolas, sdo mais
escolarizadas que os pais. A Escola B ndo tem qualquer mde com habilitagdes
equivalentes ao 1.2 ciclo, todas elas tém habilitacdes superiores, duas dessas maes
possuem o grau de licenciatura. Na Escola B, 19% (11) das maes possuem o 2.2 ciclo,
54% (31) o 3.2 ciclo, 24% (14) o ensino secunddrio e, apenas 2 (3%) com licenciatura.
Em contrapartida, na Escola A, 11% (6) das maes possuem apenas o 1.2 ciclo, cerca de
30% (16) o 2.2 ciclo, 46% (25) o 3.2 ciclo e 13% (7) o ensino secundario.

Para os pais, enquanto na Escola A, 55% (29) completou apenas o 2.2 ciclo de
escolaridade, 21% (11) o 3.2 ciclo e apenas 9% (5) o ensino secunddrio. Na Escola B,
36% (20) dos pais concluiu o 2.2 ciclo, 40% (22) o 3.2 ciclo e, ainda, 18% (10) dos pais

completaram o ensino secundario.
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Escola A Escola B
Grau Numero % Gau Numero %

1.9 ciclo 8 15% 1.9 ciclo 3 6%

2.2 ciclo 29 55% 2.9 ciclo 20 36%
‘s 3.2 ciclo 11 21% ‘s 3.2ciclo 22 40%
& | Ensino secunddrio 5 9% ® | Ensino secundario 10 18%

Licenciatura 0 0% Licenciatura 0 0%

Total 53 Total 55

1.2 ciclo 6 11% 1.2 ciclo 0 0%

2.2 ciclo 16 30% 2.2 ciclo 11 19%
2 | 3.2ciclo 25 46% 2 | 3.2ciclo 31 54%
= | Ensino secundario 7 13% = | Ensino secundario 14 24%

Licenciatura 0 0% Licenciatura 2 3%

Total 54 Total 58

Quadro 19 - Grau de escolaridade dos pais (pai e méde) dos alunos inquiridos nas Escolas A e B

Nos Quadros 20 e 21 encontramos esquematizadas as estatisticas que
relacionam as profissGes dos pais de ambas as escolas. Os dados indicam-nos que as
ocupacgdes dos pais diferem entre as duas escolas e sdo influenciadas pela localizagao
geografica. Na Escola A, situada no interior do pais, existe uma percentagem
significativa de pais ativos cuja atividade profissional é dedicada a agricultura, cerca de
17% (9) e 26% (14) dos pais sdo operarios fabris. Os restantes pais sdo empresarios da
construcao civil 8% (4), trabalhadores do comércio 6% (3) e trabalhadores dos servigos
6% (3).

Na Escola B, a maioria dos pais encontra-se empregada na drea do comércio,
cerca de 25% (14). Uma percentagem muito préxima, 20% (11) dos pais trabalha no
setor dos servicos e 15% (8) sdo empresarios.

Ha ainda a salientar uma percentagem consideravel de pais desempregados nas
duas escolas, com 23% (12) na Escola A e 33% (18) na Escola B. Destacamos também
alguns pais, 15% (8) na Escola A e 7% (4) na Escola B que exercem atividades
remuneradas fora do nosso pais.

Relativamente a profissdao exercida pelas maes, observamos na Escola B um
numero significativo, 40% (23), de empregadas de limpeza. As restantes maes
trabalham no comércio 10% (11), no setor dos servicos 12% (7) e apenas 3% (2) em

qguadros superiores de empresas.
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Na escola A, a atividade profissional da figura materna é varidvel entre o setor
agricola e fabril, mas com uma percentagem significativa de maes que nao exercem
uma profissdo remunerada 24% (11). Das mades com atividades remuneradas
destacamos as operdrias fabris 17% (9), trabalhadoras agricolas 11% (6), empregadas
no comércio 7% (4) e apenas 6% (3) de trabalhadoras no setor dos servicos.

No grupo das maes, a percentagem de desemprego é também acentuada, com
22% (14) de desempregadas na Escola A e a mesma, 22% (13), na Escola B. Igualmente
a0 que acontecia no grupo dos pais, algumas maes exercem atividades remuneradas

fora do pais, cerca de 13% (7) na Escola A e apenas 3% (2) na Escola B.

Escola A
Profissdao do pai Numero, % Profissao da mae Numero | %

Trabalhador agricola 9 17% | Trabalhadora agricola 6 11%
Operario fabril 14 26% | Operaria fabril 9 17%
Trabalhador no comércio 3 6% | Trabalhadora no comércio 4 7%
Empresario construcao civil 4 8% | Doméstica 11 24%
Pessoal dos servigos 3 6% | Pessoal dos servigos 3 6%
Desempregado 12 23% | Desempregada 14 22%
Emigrante 8 15% | Emigrante 7 13%
Total 53 Total 54

Quadro 20 - Profiss6es dos pais (pai e mae) dos alunos inquiridos na Escola A

Escola B

Profissao do pai Nimero| % Profissao da mae Nimero| %
Trabalhador no comércio 14 25% | Trabalhadora no comércio 11 19%
Empresario 8 15% | Empregada de limpeza 23 40%
Pessoal dos servigos 11 20% | Pessoal dos servigos 7 12%
Quadro superior 0 0% | Quadro superior 2 3%
Desempregado 18 33% | Desempregada 13 22%
Emigrante 4 7% | Emigrante 2 3%
Total 55 100% | Total 58 100%

Quadro 21 - Profiss6es dos pais (pai e made) dos alunos inquiridos na Escola B
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4.3.3. Docentes

A amostra de docentes entrevistados é constituida por 1 diretor de turma (DT)
e 1 diretor de curso (DC) de cada escola, num total de 4. A escolha é fundamentada
pelo objetivo de auscultarmos a perspetiva dos professores sobre os alunos e o
funcionamento dos cursos profissionais nas escolas onde lecionam e, serdo estes que,
a partida, estdo mais informados.

No Quadro 22, verificamos que dos 4 docentes entrevistados, 3 sdo do sexo
feminino e 1 do sexo masculino, com idades compreendidas entre os 40 e os 56 anos,

todos eles pertencentes ao quadro de escola e com largos anos de experiéncia no

ensino.
T . =
Escola | Entrevistado / Cargo em.po Sexo Idade .Gt:ur?o Sltfxac.;ao
servico disciplinar | profissional
< DT.A 21anos | Feminino | 51 >00 - . Quadro de
f_ov (Diretora de turma) Matematica | escola
Q DCA . 410 - drod
it . 23 anos | Masculino | 56 ) . Quadro de
(Diretor de curso) Filosofia escola
DTB 300 - Quadro de
@ 2 Femini
o (Diretora de turma) 0anos eminino | 53 Portugués | escola
5]
2 bCB 15 anos | Feminino | 40 >0 - Quadro de
“ (Diretora de Curso) Informatica | escola

Quadro 22 - Caraterizacdao da amostra dos docentes entrevistados nas Escolas A e B

A diretora de turma da Escola A (DTA) tem 51 anos e é docente ha cerca de 21.
Leciona a disciplina de Matematica e exerce este cargo na turma do 10.2 ano do Curso
Profissional de Técnico de Restauracao e Bar, que respondeu ao questionario. Ao longo
do seu percurso profissional, embora tenha lecionado 2 anos a disciplina de
Matematica a alunos dos cursos profissionais e CEFs, é a primeira vez que exerce o
cargo de DT nestes cursos.

A diretora de turma da Escola B (DTB) tem 53 anos e leciona a disciplina de
Portugués ha praticamente 20 anos. Tem 5 anos de experiéncia docente no ensino
profissional e 4 anos como DT nesta modalidade de ensino. No presente ano letivo

ensina Portugués as turmas do 10.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Marketing
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e Publicidade, da qual é DT, e ao 12.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Design
Grafico.

O diretor de curso da Escola A (DCA) tem 56 anos e ensina Filosofia ha 23 anos.
Tem 5 anos de experiéncia no ensino profissional e nos cargos de DT e DC. Este ano
leciona a turma do 11.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacao
de Sistemas Informaticos a disciplina de Area de Integrag¢do, na qual é DT e DC.

Por ultimo, a diretora de curso da Escola B (DCB) tem 40 anos de idade e é
professora do grupo de Informatica ha 15 anos. Leciona desde 2004 varias disciplinas
da componente técnica na drea da Informdatica em cursos profissionais, acumulando
sempre com o cargo de DT ou DC, por vezes em simultaneo. Este ano letivo leciona a
turma do 11.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Gestdo e Programacdo de
Sistemas Informaticos trés disciplinas da componente técnica e a turma do 12.2 ano do
Curso Profissional de Técnico de Informdatica de Gestdo uma disciplina da componente

técnica. Acumula os cargos de DT e DC nesta ultima turma.

4.4, Instrumentos de Recolha de Dados

A selecdo dos instrumentos de recolha de dados depende dos objetivos que
gueremos alcangar com a investigacdo. Além disso, ha que ter em aten¢ao quer no
tipo de informacdo que pretendemos reunir, quer a melhor forma de obter essa
informacao.

Das técnicas cientificas utilizadas para trabalhos de investigacdo e, de acordo
com a natureza do nosso estudo misto — quantitativo e qualitativo, selecionamos
aquelas que mais se adequam, ou seja, o questionario para inquirir os alunos e a
entrevista semiestruturada para aplicar aos docentes.

Como nos diz Tuckman (2000), o inquérito por questionario e o guido da
entrevista quando construidos adequadamente e aplicados numa investigacdo com
uma estrutura correta, poderdo tornar-se bastante vantajosos. Estas duas técnicas,
ndo recorrendo a observacdo, permitem obter dados sobre as pessoas ou recolher

amostras do seu comportamento.
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4.4.1. Questionario

Ao querermos recolher dados diretamente dos alunos, pensdmos que a técnica
do questionario, de natureza quantitativa, seria a mais adequada para garantir um
maior niumero de participantes, facilitar a recolha e tratamento de dados e, ao mesmo
tempo, ser mais objetivo.

Além disso, pelo facto de os alunos terem um vocabuldrio muito reduzido,
conjugado com alguma inibicdo, pareceu-nos ser o instrumento mais adequado.

A construcdo de raiz do questiondrio (Anexo 1) destinou-se a recolha dos dados
proferidos por alunos, que permitissem quantificar a sua situacdo escolar, familiar e
socioecondmica. Esses dados tinham como finalidade tracar o perfil dos jovens nesta
modalidade de ensino, de modo a percebermos o seu comportamento manifestado na
escola.

O questionario “Perfil pessoal / escolar dos alunos” foi elaborado utilizando
uma linguagem simples e clara, adequada a faixa etdria e cuja maioria das questées
tinha tipologia de escolha multipla para evitar omissdes de respostas por parte dos
alunos. Encontra-se estruturado segundo dimensdes, sistematizadas no Quadro 23,
gue envolvem o percurso escolar, o contexto familiar, a relagdo com a escola e com o
curso profissional que frequentam.

Organizamos o documento em 5 grupos para mais facil leitura por parte dos
inquiridos e melhor sistematizacdo da recolha dos dados. Assim, do primeiro grupo
constam questdes sobre os elementos de identificacdo pessoal do aluno, incluindo a
designacdo do curso frequentado. As questdes do segundo grupo permitem recolher
dados para a caraterizacao dos progenitores dos jovens. No grupo seguinte, a tematica
diz respeito ao percurso escolar do aluno, nomeadamente ao nimero de retencdes e
niveis onde sucederam, aos motivos que os levaram a optar por cursos profissionais e,
por fim, as expetativas futuras. No quarto grupo, os alunos sdo questionados sobre a
sua relacdo com o estudo em contexto escolar e familiar. Além disso, sao confrontados
com perguntas sobre a indisciplina e discriminacdo pela comunidade educativa
relativamente aos cursos profissionais. Finalmente, no ultimo grupo de questdes, os
alunos manifestam a opinido sobre a estrutura, organizacdo e conteudos do curso que

frequentam.
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Dimensoes Indicadores
Sexo
Caraterizagdo do Idade
aluno Ano de frequéncia

Area do curso

Idade do pai/mae
Contexto Familiar Escolaridade do pai/mae
Profissdo do pai/mae

Numero de retencdes

Curso frequentado no 3.2 ciclo

Percurso escolar Razdes/influéncia da escolha do ensino profissional e area
Expetativas em relagdo ao curso

Desejo de acesso ao ensino superior

Expetativas sobre a escola/estudo

Acompanhamento dos pais no estudo

Condicbes de estudo em casa

Relacdo com a escola Avaliacdo do comportamento dos alunos que frequentam
cursos profissionais na escola/sala de aula

Percecdo dos cursos profissionais pela comunidade
educativa

Relacdo com o curso Avaliacdo do funcionamento/curriculo do curso

Quadro 23 — Dimensées do questionario “Perfil pessoal / escolar dos alunos”

4.3.2. Guiao da Entrevista

A técnica da entrevista correspondente a parte do estudo de cariz qualitativo,
permitiu-nos recolher respostas as questdes formuladas na investigacdo e,
simultaneamente, complementar os dados recolhidos através dos questionarios.

A propdsito, Bogdan e Biklen (1999) dizem-nos que a técnica de recolha de
dados através da entrevista, pode ser utilizada de duas formas, constituindo uma
“estratégia dominante para a recolha de dados” ou “ser utilizada em conjunto com a
observacdo participante, andlise de documentos e outras técnicas” (p.134).

Para Tuckman (2000), a entrevista permite aceder ao conhecimento e ao
pensamento do entrevistado sobre o que gosta e ndo gosta, sobre valores e

experiéncias.
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Quanto ao tipo de entrevista, optamos pela semiestruturada, embora seguindo
um guido, as questdes pode-se-lhe trocar a ordem ou explorar significados das
respostas dadas pelos entrevistados (Bogdan & Biklen, 1999).

Uma entrevista semiestruturada obedece a um guido organizado por questdes
relacionadas com objetivos especificos, dentro de grande amplitude de temas para
possiveis adaptac¢des as questdes iniciais ou para reforgar ideias através de taticas. Das
taticas, referidas por Afonso (2005), indicamos a repeticdao daquilo que o entrevistado
disse para assim clarificar por outras palavras a opinidao do entrevistado; os pedidos de
exemplos, esclarecimentos de contradicdes, etc..

A utilizagdo da entrevista semiestruturada possibilita que o entrevistado
desenvolva temas que estejam de acordo com os objetivos da entrevista, por isso,
embora tenha uma estrutura base, ndo hd um carater rigoroso na sua aplicacao
(Estrela, 1994). O mesmo autor refere também que o entrevistado deve sentir-se a
vontade para expressar as suas opinioes e ndo deve ser influenciado pelo investigador.

As perguntas que formavam o guido das entrevistas eram suficientemente
abertas para que o entrevistado expressasse livremente as suas opinides. Essas
perguntas foram construidas de modo a poderem ser adaptadas aos docentes com o
cargo de diretor de turma e com o cargo de diretor de curso.

O documento referido centrava-se em dois grandes objetivos: o primeiro
consistia em tracar o percurso escolar e a relacdo familiar dos alunos, bem como,
conhecer os motivos que os levam a optar por cursos profissionais; o segundo,
pretendia compreender o funcionamento desta modalidade de ensino em cada escola,
guer em termos burocrdticos, quer na implementacdo das praticas pedagdgicas por
parte dos docentes.

Encontra-se estruturado em 5 grupos (Anexo 2). No primeiro grupo garantimos
a legitimacdo e contextualizacdo da entrevista através do percurso profissional do
docente. O segundo grupo de perguntas visava uma concec¢ao sobre o perfil dos alunos
do ensino profissional. Através das questdes do terceiro grupo, queriamos conhecer o
desenvolvimento das praticas pedagdgicas docentes nos cursos profissionais. O grupo
seguinte tinha como objetivo descodificar as funcdes do Diretor de turma/diretor de

curso. Por fim, o ultimo grupo pretendia levar os docentes a realizarem um balanco
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sobre o trabalho colaborativo e reflexivo das praticas pedagogicas, efetuado no ensino

profissional.

4.4. Procedimentos

Apds o contacto e autorizagao presencial da Dire¢ao de cada escola, a selegao
das turmas de alunos envolvidas no estudo foi aleatéria na Escola B, respeitando
apenas uma turma por nivel de ensino de modo a permitir uma comparagao mais
coerente dos dados. Enquanto na Escola A, como ja referimos, participaram as 3
turmas de ensino profissional existentes nesse estabelecimento de ensino.

A nosso pedido, antes do preenchimento dos questionarios, os alunos foram
sensibilizados pelos respetivos diretores de turma a aderéncia e seriedade no
preenchimento dos mesmos.

Este instrumento de pesquisa foi difundido através da aplicacdo Google Docs e,
os alunos tiveram a oportunidade de o preencherem numa aula do diretor(a) de turma
ou diretor(a) de curso no més de abril. Apds a recolha de informacdo de natureza
guantificavel, obtida pela aplicacdo dos questionarios, esta foi alvo de tratamento
estatistico por intermédio do programa Microsoft Office Excel 2010.

Os resultados serdo apresentados, sempre que oportuno, sob a forma de
tabelas e graficos expressos em valores reais e percentuais para mais facil
interpretacao da informacgao. A opcao de apresentar o questionario neste formato
prende-se com a facilidade de recolha de respostas, bem como com a simplificacdo do
tratamento das mesmas.

No processo de inquiricdo, em que se partia de um universo de 117 alunos,
podemos dizer que a taxa de respostas foi de 100%, pois todos os alunos responderam
ao questiondrio.

As entrevistas constituiram o momento em que a amostra de professores
envolvida expressou as suas ideias, opinides e reflexdes sobre o tema em estudo.
Foram agendadas previamente por telefone e posteriormente, realizadas

individualmente, por ordem arbitrdria, na ultima semana do més de maio.
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Na qualidade de investigadores, optamos por realizar as entrevistas num lugar
de conforto sugerido por alguns dos entrevistados, a biblioteca da escola. Cada
entrevista teve a duracdo de cerca de uma hora.

Do leque possivel de entrevistados contactados, foram escolhidos aqueles que
mostraram maior disponibilidade e assumiam, em cada escola, os cargos de diretor de
turma ou diretor de curso.

Os dados recolhidos pelas entrevistas sdao, segundo Bogdan e Biklen (1994),
ricos em pormenores descritivos relativamente a pessoas e locais. Esses dados foram
organizados em categorias e sintetizados para permitir uma melhor compreensao da
informacdo e, ao mesmo tempo, a extracdo dos aspetos mais relevantes que
influenciam a desmotivacao dos alunos do ensino profissional nas escolas publicas.

Na execucdo das entrevistas tivemos o cuidado, enquanto entrevistadores, de
seguirmos os conselhos de Bogdan e Biklen (1999), mantendo a isen¢do nos
comentarios e evitando formular juizos de valor perante o entrevistado.

Dois dos entrevistados ndao se sentiram confortaveis para gravarmos os seus
testemunhos e preferiram que anotdssemos as respostas. Apesar de dificultar o nosso
trabalho, por uma questdo de uniformidade, decidimos aplicar o mesmo método com
todos os docentes.

As entrevistas foram novamente transcritas onde houve necessidade de alguns
ajustamentos e correcbes gramaticais, nunca alterando o sentido das ideias dos
entrevistados. Depois disso, foram enviadas por correio eletrénico aos entrevistados
para que estes pudessem, mais calmamente, analisar as respostas e, caso sentissem
necessidade de alterar ou acrescentar algo, o poderiam fazer, informando das
alteragdes. As respostas de cada docente podem ser consultadas no Anexo 3.

Na analise do conteudo das entrevistas basedamo-nos nas orientagdes de Bardin
(2009) e Esteves (2006) de modo a encontrarmos um fio condutor com significado de
cada tema e as informacodes recolhidas fossem comparaveis entre si (Bardin, 2009).

A elaboracdo de uma matriz estruturada em categorias de conteldos permitiu-
nos organizar e sistematizar os dados para identificarmos as informacées pertinentes e
ficarmos com uma nocdo da perspetiva dos entrevistados, de acordo com os temas do

guido (Esteves, 2006).
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CAPITULO 5 — APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este capitulo contém a exposicao dos resultados obtidos pela aplicagdo dos
guestionarios aos alunos e das entrevistas aos docentes. Optamos por apresentar
separadamente os dados recolhidos por estes dois instrumentos, apenas por uma
questdo de organizagao e leitura simplificada das conclusdes finais.

Para a narracdo dos dados recolhidos pelos questiondrios, recorremos a
quadros e graficos com a descricdo dos dados mais relevantes, procurando
sistematizar e realcar a informacdo de maior significado relacionada com os objetivos
da pesquisa. Através da matriz que elabordmos para sistematizar o conteudo das
entrevistas, expomos e comparamos as opinides e pontos de vista dos quatro docentes
entrevistados. O capitulo termina com uma andlise e discussdao em func¢ao dos dados

recolhidos e a redacdo das conclusdes obtidas.

5.1. Apresenta¢ao dos Dados Recolhidos Através dos Questionarios

Os resultados apresentados a seguir espelham a leitura estatistica dos
guestionarios aplicados aos 117 alunos que frequentam cursos profissionais em 2
escolas publicas, uma situada numa zona rural e a outra, situada num grande centro
urbano.

Considerando que a escolha de um curso profissional estd associada a jovens
com percursos escolares marcados pelo insucesso, sera importante analisar o numero
de retengdes dos alunos em cada escola.

Os Quadros 24 e 25 confirmam-nos que os jovens que optam por cursos
profissionais apresentam resultados escolares fracos. A grande maioria dos alunos tem
no seu percurso escolar uma ou mais retencdes, sendo esses valores mais elevados na
Escola A, com cerca de 96% (55), comparativamente com os 88% (53) da Escola B.

No Quadro 24 observamos que ndo existem jovens do sexo feminino sem

gualquer retencdo, enquanto no grupo do sexo masculino, embora pouco significativo,
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2% (4) dos jovens, ndo obtiveram qualquer reprovacdo durante o percurso escolar. De
um modo geral, podemos afirmar que em ambos os sexos, na Escola A, a maioria dos
alunos teve duas retencdes 63% (36), com 71% (10) no sexo feminino e 60% (26) no
masculino. Com trés ou mais retencdes temos 22% (3) e 21% (9) de jovens do sexo
feminino e masculino, respetivamente.

Apesar do elevado nimero de reteng¢des no ensino profissional os resultados
do Quadro 25 mostram-nos que na Escola B, cerca de 14% (7) dos alunos do sexo
masculino ndo apresentam qualquer retencdo no seu percurso escolar e 24% (12) teve
apenas uma retenc¢do. Contudo, ndao ha qualquer aluno do sexo feminino sem
retencdes ou com apenas uma. Também nesta escola, a maioria dos jovens teve duas
retencdes no seu percurso escolar 60% (36), com 80% (8) do sexo feminino e 56% (28)
do sexo masculino. Finalmente, com trés ou mais retengdes temos 20% (2) de alunos

do sexo feminino e 6% (3) do sexo masculino.

Escola A

Retengoes 0 1 2 =3 Total iie
Sexo retencoes
Feminino 0 1 10 3 14
(%) (0%) (7%) (71%) (22%) (100%)
Masculino 2 6 26 9 41
(%) (5%) (14%) (60%) (21%) (95%)
Total 2 7 36 12 55
(%) (4%) (12%) (63%) (21%) (96%)

Quadro 24 - Numero e percentagem de retenc¢des dos alunos da Escola A

Escola B

Retengdes 0 1 ) =3 Total <~:Ie
Sexo retengbes
Feminino 0 0 8 2 10
(%) (0%) (0%) (80%) (20%) (100%)
Masculino 7 12 28 3 43
(%) (14%) (24%) (56%) (6%) (86%)
Total 7 12 36 5 53
(%) (12%) (20%) (60%) (8%) (88%)

Quadro 25 — Numero e percentagem de retenc¢des dos alunos da Escola B
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Quanto ao numero de retencdes importa também percebemos em que ciclo de
ensino estas sucederam. Como existe uma percentagem bastante elevada de alunos
com retencbes em mais do que um ciclo de ensino, sintetizamos apenas os dados
relativamente as reten¢des no ensino secundario.

O Quadro 26 mostra-nos que a percentagem de retencdes no ensino
secunddrio é relativamente préxima nas duas escolas, com 9% (5) na Escola A e 13%
(7) na Escola B. No total da amostra, ou seja, dos 117 alunos, apenas 12 (22%)
reprovaram no ensino secundario, por isso, o elevado nimero de retencdes incide,

essencialmente, nos ciclos de ensino que antecedem o ensino secunddrio.

Escola A Escola B Total de alunos
Ensino Secundario Ensino Secunddrio (%)
N.2 de alunos 5 N.2 de alunos 7 12
(%) (9%) (%) (13%) (22%)

Quadro 26 — Numero e percentagem de retenc¢des no ensino secundario dos alunos das Escolas A e B

Um outro dado que nos permite analisar a trajetdria escolar dos alunos
fundamenta-se na modalidade de ensino que frequentou no 3.2 ciclo do ensino basico.
Quando questionados sobre esse assunto, pelo Quadro 27, apuramos que um elevado
numero de alunos provém de um CEF, cerca de 74% (86), dai a opcao de um curso
profissional no ensino secundario. Mais uma vez, a escola do interior obtém uma
percentagem superior com 84% alunos

(48) de que frequentaram CEF,

comparativamente com a escola da zona urbana com 63% (38).

Escola A Escola B
Ensino Regular CEF Total Ensino Regular CEF Total
Sexo Sexo
Feminino 2 12 14 Feminino 4 6 10
Masculino 7 36 43 Masculino 18 32 50
Total 9 48 57 Total 22 38 60
(%) (16%) (84%) (100%) | (%) (37%) (63%) (100%)

Quadro 27 — Modalidade de ensino frequentada no 3.2 ciclo pelos alunos das Escolas A e B
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Os motivos apontados pelos alunos quando optaram por um curso profissional
no ensino secunddrio sdao variados e apresentam algumas divergéncias nas duas
escolas. Pela andlise ao Quadro 28, averiguamos que a razdo mais invocada foi “Os
cursos profissionais sdo mais faceis para concluir o 122 ano” com 73% (85) da amostra,
sendo 44 da Escola A e 41 da Escola B.

Outra razao bastante apontada deve-se ao facto destes cursos atribuirem um
certificado de qualificacdo profissional que pode facilitar a procura do primeiro
emprego com 67% (78). Ainda com uma percentagem significativa salienta-se a elei¢do
do curso pela drea, com 52% (61). Muito préximo destes valores estd o motivo “E uma
formacdo que tem um cardter mais pratico” com 51% (59).

No entanto, do numero de alunos que escolheu este motivo, 35 foram da
Escola A e apenas 24 da Escola B. A razdo menos selecionada, “Permite a ligacdo da
escola ao mercado de trabalho (estagios)”, de apenas 38% (45), o nimero mais
significativo incidiu na Escola A com mais de metade dos alunos dessa escola, 31,

contrariamente a Escola B, com apenas 14 alunos a selecionarem esta opc¢ao.

Qual(ais) o(s) 'mc.)tivo(s) que te levaram a optar por Escola A | Escola B Total
um curso profissional?

Os cursos profissionais sdao mais faceis para concluir o 44 41 85

122 ano (77%) (68%) (73%)
E mais facil encontrar emprego (certificado de 41 37 78

qualificacdo profissional) (72%) (45%) (67%)
) 36 25 61

Gosto da area do curso (63%) (42%) (52%)
Permite a ligacdo da escola ao mercado de trabalho 31 14 45

(Estagios) (54%) (23%) (38%)
. - } . L 35 24 59

E uma formagdo que tem um carater mais pratico. (61%) (40%) (51%)
5 0 0 0

Outra. Qual? (0%) (0%) (0%)
~ 0 0 0

Ndo respondeu (0%) (0%) (0%)

Quadro 28 — Motivos que levaram os alunos das Escolas A e B a escolher um curso profissional

A observancia ao Quadro 29 indica-nos que a preferéncia dos alunos pela area

do curso profissional que frequentam apresenta justificacOes ligeiramente diferentes
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nas duas escolas. Na Escola A, a maioria dos alunos, 77% (44), respondeu: “Penso que
tem mais saidas profissionais”, enquanto na Escola B, o motivo mais apontado, com
cerca de 85% (51), foi “E a area que mais gosto”. H4 ainda a salientar que, da

totalidade da amostra inquirida, 14% (16) dos alunos, apenas da Escola A, frequenta

aquela area por nado existirem outras opcdes nessa escola.

A opcéo pela area do curso deveu-se a: EscolaA | EscolaB Total
E a 4rea que mais gosto 32 51 83
(56%) (85%) (71%)
Penso que tem mais saidas profissionais 44 19 63
(77%) (32%) (54%)
N3o existiam outras opc¢des na escola 16 0 16
(28%) (0%) (14%)
12 0 0 0
Outra. Qual? (0%) (0%) (0%)
~ q 0 0 0
Nao respondeu (0%) (0%) (0%)

Quadro 29 — Motivos que influenciaram os alunos pela area do curso que frequentam nas

EscolasAeB

As diferengas sao também visiveis na questdo colocada aos alunos “Se na
escola houvesse mais ofertas de cursos, terias escolhido outro?”. Através do Quadro
30, cerca de 35% (19) dos alunos da escola situada no interior afirma que escolhia
outro curso. Em contrapartida, na escola urbana todos os alunos que responderam a

esta questdo (57), estdo satisfeitos com a area do curso que frequentam e, por isso,

ndao mudariam para outra area.

Resposta EscolaA | EscolaB Total
_ 19 0 19
Se na escola houvesse mais ofertas de Sim (35%) (0%) (17%)
cursos, teria escolhido outro? . 36 57 93
Ndo (65%) | (100%) | (83%)
N3o 2 3 5
respondeu (4%) (5%) (4%)

Quadro 30 — Numero e percentagem de alunos que muda de area do curso nas Escolas Ae B
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Quanto a orientacdo dos alunos para a escolha de um curso profissional
tivemos duas posi¢des distintas, como podemos observar no Quadro 31. Na Escola A, a
percentagem mais significativa, 69% (37), indicou a psicéloga da escola como
responsavel no aconselhamento pelo ensino profissional, apenas 5% (9) dos alunos da
Escola A respondeu que a sua escolha foi influenciada por amigos e/ou pesquisa
individual.

Na Escola B, a percentagem mais expressiva, 47% (27), apontou os amigos e/ou

pesquisa individual. Contudo, proxima desta percentagem, encontra-se também a

orientagdo vocacional com a psicéloga da escola com 37% (21).

Que'm .mfluenaou a tua escolha por um curso Escola A Escola B Total
profissional?
Orientacdo vocacional com a psicdloga da escola 37 21 >8
¢ psicolog (69%) (37%) (52%)
, . 12 9 21
Através do diretor de turma (22%) (16%) (19%)
, . N 5 27 32
Através de amigos e/ou pesquisa individual (9%) (47%) (29%)
0 0 0
. [?
Outra. Qua (0%) (0%) (0%)
Nao respondeu 3 3 6
P (5%) (5%) (5%)

Quadro 31 - Responsaveis pela indicagdo de um curso profissional aos alunos das Escolas A e B

Na questdo “O curso estd a corresponder as tuas expetativas?”, pelo Quadro
32, a maioria dos alunos respondeu positivamente, 59% (30) na Escola A e 76% (42) na
Escola B. Contudo, destaca-se a Escola A com uma percentagem elevada de alunos
insatisfeitos com o curso que frequentam, 41% (21).

Dos 34 alunos da totalidade da amostra inquirida que responderam a questdo
“O curso estd a corresponder as tuas expetativas?”, apenas 12 apontaram motivos, a
saber: “As disciplinas sdo muito tedricas” (9) e “A escola ndo tem condi¢bes para este

curso funcionar” (6).
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Resposta Escola A Escola B Total
. 30 42 72
. : Sim (59%) (76%) (68%)
O curso esta a corresponder as
tuas expetativas? N3o 21 13 34
(41%) (24%) (32%)
Nio 6 5 11
respondeu (11%) (8%) (9%)

Quadro 32 — Numero e percentagem das expetativas dos alunos face ao curso profissional que

frequentam nas EscolaAe B

Quanto as expetativas futuras, através do Quadro 33, averiguamos que a
maioria dos alunos inquiridos ndao pretende seguir para o ensino superior depois de
concluir o curso profissional. No entanto, 21% (24) da amostra, ainda nao se decidiu.
Ao analisarmos os dados separadamente, na Escola A, uma elevada percentagem de
alunos, 67% (38), ndo ambiciona o acesso a universidade, apenas 16% (9) pretende o
prosseguimento de estudos e ha uma percentagem de 14% (10) de indecisos.

Em contrapartida, na Escola B temos percentagens muito préximas de alunos
que pretendem prosseguir estudos, 37% (22) e de alunos, 40% (24), que ndo tém esse
objetivo. Também nesta escola ha uma percentagem significativa de alunos indecisos,

23% (14), em relagdo ao futuro apds a conclusdo do curso profissional.

Resposta Escola A Escola B Total
, 9 22 31
Sim (16%) (37%) (26%)
Depois de concluires o curso Niio 38 24 62
pretendes ir para a universidade? (67%) (40%) (53%)
Ainda n3o 10 14 24
sei (14%) (23%) (21%)
N3o 0 0 0
respondeu (0%) (0%) (0%)

Quadro 33 - Expetativas futuras dos alunos nas Escolas A e B depois da conclusdo do curso

profissional
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Relacdo com a escola

Na relagdo com o espacgo escolar, o Quadro 34 indica-nos que a maioria, cerca
de 62% (72) dos inquiridos gosta da instituicdo escolar que frequenta. Contudo, os
alunos da escola situada no interior do pais tém uma visdao mais pessimista, uma vez
que 47% (27) afirmou ndo gostar da escola. Na escola do meio urbano essa
percentagem é significativamente inferior, rondando os 30% (18).

Quando interrogados sobre o incentivo ao estudo pelo meio familiar,
verificdmos que, apesar de valores muito proximos, a maioria dos alunos, 52% (60),
nao é estimulado pelos pais a estudar. No entanto, ao compararmos os resultados das
duas escolas, constatamos que essa maioria permanece apenas na Escola A, com 58%
(33). Na Escola B, 45% (27) dos alunos ndo é incentivado a estudar pelos pais.

A esmagadora maioria de alunos investigados, 81% (96), afirmou que no seio
familiar usufrui de condi¢des propicias ao estudo. No entanto, constatamos que na
Escola A, hd uma percentagem consideravel de alunos, 21% (11), que considera ndo
reunir em casa as condi¢Bes favoraveis ao estudo. Na Escola B, a mesma opinido é
partilhada apenas por apenas de 7% (4) dos alunos.

Na andlise sobre o comportamento padrdo dos jovens que frequentam cursos
profissionais, notamos que a opinido é consensual nas duas escolas. A generalidade
dos alunos, 71% (83) indica que nesta modalidade de ensino ha mais indisciplina. Na
Escola A, essa percentagem é ligeiramente inferior, 67% (38), relativamente a Escola B,
de 75% (45).

Ainda sobre o0 mesmo assunto, uma percentagem significativa de jovens, 67%
(74), considera que dentro da sala de aula a turma ndo proporciona um clima favoravel
a realizacao das aprendizagens. Este resultado é muito préximo nas duas instituicdes,
de 64% (37) na escola do interior e na escola urbana de 66% (37).

No seguimento, quando questionados individualmente, 24% (33) dos jovens
gue constituiam a amostra reconheceu ndo ter um comportamento adequado na
escola. Para a Escola A esse valor é 23% (15), ligeiramente superior na Escola B, que
atinge os 32% (18).

Embora a maioria dos alunos tenha admitido que a indisciplina é mais
frequente nos cursos profissionais, ndo foram apontadas razdes que justifiqguem essas

atitudes.
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Questao Resposta Escola A Escola B Total
. 30 42 72
Sim
(53%) (70%) (62%)
27 18 45
5 ~
Gostas desta escola? Nao (47%) (30%) (38%)
Nao 0 0 0
respondeu (0%) (0%) (0%)
. 24 33 57
Sim
(42%) (55%) (48%)
Em casa és incentivado pelos teus pais a N3o 33 27 60
estudar? (58%) (45%) (52%)
Nao 0 0 0
respondeu (0%) (0%) (0%)
. 42 54 96
Sim
(72%) (90%) (81%)
Achas que em casa tens o ambiente N3o 11 4 15
necessario para estudares? (21%) (7%) (14%)
Nao 4 2 6
respondeu (7%) (3%) (5%)
. 38 45 83
Sim
(67%) (75%) (71%)
Achas que os alunos que frequentam os 19 15 34
fissionais s3 . N3
Fur?o§ p.ro issionais sdo mais do (33%) (25%) (29%)
indisciplinados? -
Nao 0 0 0
respondeu (0%) (0%) (0%)
. 17 19 36
Sim
. (31%) (27%) (26%)
Achas que a turma tem uma atitude 37 37 74
. Ii N3
que prc?porcmna um clima de do (64%) (66%) (67%)
aprendizagem em sala de aula? -
Nao 3 4 7
respondeu (5%) (7%) (6%)
. 39 38 77
Sim
(72%) (68%) (70%)
Achas que tens um comportamento N30 15 18 33
adequado na escola? (23%) (32%) (24%)
Nao 3 4 7
respondeu (5%) (7%) (6%)

Quadro 34 - Opinido dos alunos das instituigées escolares A e B sobre a influéncia da escola no meio

escolar e familiar

Os alunos do ensino profissional tém uma ligacdo distante com a escola
enguanto comunidade, apresentando varias justificacoes. Pela leitura do Quadro 35, a
maioria dos jovens, cerca de 71% (83), respondeu que ndo gosta de estudar. Na Escola

A, essa percentagem é ligeiramente superior, com 77% (44), decaindo na Escola B para
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65% (39). Um outro motivo indicado por aproximadamente 45% (53) dos alunos foi a
falta de utilidade no dia-a-dia dos conteudos apreendidos na escola, com 49% (28) na
Escola A e 41% (25) na Escola B. Uma percentagem pouco expressiva de alunos, 20%
(23), manifestou o seu agrado pelo estudo, sendo na Escola A de apenas 14% (8) e na

Escola B de 25% (15).

Qual a tua relagdo com a escola? EscolaA | Escola B Total
8 15 23
Gosto de estudar (14%) (25%) (20%)
44 39 83
N3
do gosto de estudar (77%) (65%) (71%)
Tenho dificuldades de aprendizagem / 0 /
P 8 (12%) (0%) (6%)
~ - 28 25 53
O que aprendo na escola ndo tem qualquer utilidade (49%) (41%) (45%)
0 0 0
. I?
Outra. Qua (0%) (0%) (0%)
Nao respondeu 0 0 0
P (0%) (0%) (0%)

Quadro 35 - Influéncia da escola no percurso de vida dos alunos das instituicoes Escolares A e B

No Quadro 36, verificamos que o relacionamento destes jovens com os
elementos da comunidade educativa ndo é pacifico, uma vez que uma elevada
percentagem, 77% (90), sente que é discriminado na escola pelo facto de frequentar
um curso profissional. Temos na Escola A, 75% (43) dos estudantes que partilham a
opinido de que ndo sdo tratados do mesmo modo que os alunos do ensino regular,
pelos professores 29% (51), funciondrios 25% (14) e alunos do ensino regular 26% (15).
Na escola B uma percentagem préxima, 78% (47), partilha da mesma opinido, no
entanto, indica como responsaveis dessa diferenciacdo todos os elementos da
comunidade educativa, professores 62% (37), funcionarios 18% (11), direcao 13% (8) e

alunos do ensino regular 32% (19).
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Resposta Escola A Escola B Total
) . 14 13 27
Achas que na escola és tratado da Sim (25%) (22%) (23%)
mesma forma que os alunos que nao 43 47 90
. . . ? xS
frequentam o ensino profissional? Nao (75%) (78%) (77%)
N3o 0 0 0
respondeu (0%) (0%) (0%)
Por: Escola A Escola B Total
‘ 29 37 66
Professores (51%) (62%) (56%)
o 14 11 25
Funcionarios (25%) (18%) (21%)
irecio d | 0 8 8
Direc¢do da escola (0%) (13%) (7%)
Outros alunos 15 19 34
(26%) (32%) (29%)
0 0 0
. I?
Outra. Qua (0%) (0%) (0%)
Nao respondeu 0 0 0
P (0%) (0% | (0%

Quadro 36 — Relacionamento dos alunos das Escolas A e B perante a comunidade educativa

Relacdao com o curso

Em ambas as escolas, a maioria dos estudantes gosta do curso que frequenta,
apesar da percentagem de alunos ser mais significativa na Escola B.

Na escala de satisfacdo sobre o curso profissional escolhido, os alunos
inquiridos manifestaram a sua opinido e, com base na leitura dos Graficos 1,2,3,4e5
para a Escola A e os Graficos 6, 7, 8, 9 e 10 para a escola B, explicitamos de seguida os
dados recolhidos.

Comecando pela Escola A, relativamente a pergunta “Gostas do curso que
frequentas?”, 61% (35) dos alunos respondeu que gostava mais ou menos do curso e
11% (6) indicou que ndo gostava nada do curso. Sobre a organizagdo do curso, 47%
(27) considerou-o mais ou menos organizado e 14% (8) referiu que ndo esta
organizado.

Cerca de 33% (38) dos alunos afirmou que os professores quase sempre
prestam ajuda quando necessario, 39% (19) considerou que s6 algumas vezes sentem
essa ajuda dos docentes e 19% (11) indicou que os professores raramente estdo

disponiveis para apoiar os alunos.
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Quanto as aprendizagens realizadas pelos alunos, 53% (30) é da opinido que

tem aprendido mais ou menos e 30% (17) respondeu que aprendeu pouco.

Finalmente, 54% (31) dos alunos reconheceu que algumas vezes fazem o melhor no

curso e apenas 9% (5) respondeu que quase sempre é empenhado.

A questdo de resposta aberta, que pretendia auscultar sugestdes de mudancas

no curso profissional que frequentam, ndo obteve qualquer resposta pelos alunos da

Escola A.
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Fazes sempre o teu melhor neste curso?

100%
90%
80%
70%
60%

50%

40% 28%

30%

20% 9% 9%

Sempre Quase Algumas  Raramente Nunca
sempre vezes

Grafico 5 — Empenho demonstrado no curso na Escola A (%)

A observacdo das respostas obtidas pelos alunos da Escola B permitiu-nos
constatar que estes demonstram uma atitude mais positiva na relagdo com o curso
profissional que frequentam, comparativamente com os alunos da Escola A. Uma
elevada percentagem de jovens, cerca de 42% (25), revelou que gosta bastante do
curso que estd a frequentar, enquanto 25% (15) gosta muito do curso. A mesma
percentagem revelou que gosta mais ou menos do curso e apenas 8% (5) respondeu
que gosta pouco do curso.

A maioria dos estudantes considerou o curso mais ou menos organizado, 55%
(33), e 17% (10) mencionou que o curso ndo estd organizado.

Quando confrontados com a questdo sobre a ajuda disponibilizada dos
professores aos alunos, uma elevada percentagem, 47% (28), reconheceu que é
sempre apoiado pelos professores e 35% (21) afirmou que quase sempre é ajudado.

Novamente uma elevada percentagem, 45% (27), sente que aprendeu muito no
curso que frequenta e apenas 12% (7) respondeu que aprendeu pouco ao longo do
curso.

Na ultima questdo, cerca de 22% (13) dos estudantes reconheceu que
raramente dd o seu melhor no trabalho que desenvolve no curso mas, uma
percentagem ligeiramente superior, 35% (21), considera que quase sempre faz o seu
melhor.

Nesta escola, 26% (15) dos alunos responderam a questdo de resposta aberta,
gue pressupunha recolher sugestées de mudangas para o curso profissional
frequentado. Os dois motivos mais apontados para mudancas no curso foram “reduzir

a carga horaria” (5) e “aumentar a componente pratica nas aulas” (12).
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5.2. Apresentac¢ao dos Dados Recolhidos Através das Entrevistas

As entrevistas realizadas aos docentes ajudaram nao apenas a complementar
os dados recolhidos pelos questionarios mas, também, na sistematizacdo das
principais ideias sobre o funcionamento dos cursos profissionais e das praticas
pedagégicas docentes nas duas escolas. Entendemos que a opinido dos professores
quer sobre os cursos profissionais nas escolas publicas quer sobre o perfil dos alunos é
importante, na medida em que sdo estes que mais diretamente lidam com os jovens e
com toda a organizagdo escolar.

Como ja referimos, o conteldo das entrevistas enquadra-se em cinco temas: A
— Caraterizacdo do entrevistado; B) — Caraterizacdo do perfil dos alunos; C- Préticas
pedagdgicas nos cursos profissionais; D — Fung¢des do diretor de turma/curso; E —

Trabalho colaborativo, reflexivo e supervisao pedagdgica.

A — Caraterizagao dos entrevistados
A caraterizacdo dos entrevistados foi efetuada no Capitulo 4, na sec¢do da

caraterizacdo das amostras envolvidas no estudo.

B — Carateriza¢ao do perfil dos alunos

Através da caraterizacdo dos alunos que optam pelos cursos profissionais a
entrada do ensino secundario, realizada pelos DT e DC entrevistados, conseguimos
estabelecer alguns aspetos comuns nas duas escolas.

Os docentes com a funcdo de DT e DC sdo as pessoas que a partida, na
instituicdo escolar, terdo um conhecimento mais profundo sobre o meio familiar e o
percurso escolar de cada aluno. S3o eles que, num contato mais préximo com os
encarregados de educacdo dos estudantes estabelecem a ponte entre a escola e a
familia.

Neste sentido, na Escola A, foi-nos dito pelos docentes entrevistados que a
maioria dos alunos das suas turmas de ensino profissional ndo se encaixa na idade
padrdo para o respetivo ano escolar que frequenta. E, portanto, um indicador de que
os alunos tém no seu percurso escolar reprovacdes. A condicdo social, cultural e

econémica familiar dos alunos foi considerada baixa, assim como o grau de
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escolarizagdo dos pais. Acrescentaram ainda que existe uma percentagem expressiva
de pais sem ocupacdo profissional devido a falta de emprego na cidade e, por isso,
muitos desses alunos beneficiam de apoio social escolar. Como se trata de uma regido
do interior, algumas familias vivem da agricultura.

Embora situada numa zona geografica bem distinta da Escola A, pudemos
constatar pelos entrevistados da Escola B que os seus jovens estudantes apresentam
carateristicas semelhantes. Os alunos dos cursos profissionais na Escola B tém
igualmente, o seu percurso escolar marcado por varias retencdes e sdo oriundos de
familias com poucos recursos econdémicos e com baixas habilitagdes escolares. O
desemprego é outro aspeto comum que atinge muitos pais destes alunos.

Todos os professores afirmaram que a grande maioria dos alunos no ensino
profissional é do sexo masculino, com a particularidade de existirem turmas apenas
com jovens do sexo masculino.

Os entrevistados partilham da opinido que os alunos do ensino profissional sdo
pouco motivados para o estudo, sdo desconcentrados e apresentam grandes lacunas
nas disciplinas da componente sociocultural, como por exemplo, Portugués, Lingua
Estrangeira ou Matematica. O DCA acrescenta que “Estes alunos tém um grande défice
ao nivel da cultura geral, nomeadamente sobre marcos importantes da histéria do
nosso pais... estdo completamente desligados da linguagem da escola”.

E ainda mencionado pelas DT de ambas as escolas que um nimero significativo
de alunos completou o ensino basico através de um CEF, fundamentadas na
caraterizacdo realizada no inicio do ano letivo para as respetivas dire¢cdes de turma.
Afirmaram que esse facto é indicador de dificuldades de integracdo na escola e
também na realizacdo de um percurso escolar regular, concretamente nas disciplinas
com uma componente mais tedrica e distante do seu meio cultural.

De facto, é unanime a opinido dos quatro docentes quanto ao elevado nimero
de estudantes do ensino profissional com um trajeto escolar marcado por varias
retencdes, uma vez que ndo se encaixam na idade padrdo para o nivel de ensino que
frequentam. Acrescentaram que o absentismo escolar por este grupo de jovens é
bastante consideravel. A DTA frisou que “tenho vdérios alunos da minha DT que
raramente vém a escola. Quando os ameaco fazer participacdo para a CPCJ (Comissao

de Protecdo de Criancas e Jovens), uma vez que ainda sdo menores, apenas
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respondem que assim que completarem os 18 anos abandonam a escola”. A mesma
ideia foi partilhada pela DTB, aditando que muitos pais desconhecem a falta de
assiduidade dos alunos, até |lhes ser comunicada essa informacdo. Referiu que “o
primeiro bloco de aulas da manha é o mais sacrificado, uma vez que muitos pais saem
cedo para o trabalho e os estudantes estdo por conta prdpria, ndo conseguindo
acordar para chegarem atempadamente a escola”.

A indisciplina e os comportamentos incorretos adotados por muitos destes
alunos na sala de aula e, até mesmo, dentro do recinto escolar, foram aspetos também
apontados por estes docentes, mais destacados pelos professores da Escola B. A DTB
enunciou varios exemplos da indisciplina que o conselho de turma se defrontou ao
longo deste ano letivo. Referiu que dos 31 alunos que constituiam a turma, 9 foram
alvo de faltas disciplinares e a 4 desses estudantes, foi-lhes aplicada a medida corretiva
de suspensdo da escola por um periodo de 3 dias. Apesar de alguma experiéncia no
ensino profissional, revelou que as turmas do 10.2 ano, por norma, sdo as mais
complicadas em termos de indisciplina, opinidao partilhada pelos restantes docentes
entrevistados.

Contudo, a opinido destes professores muda radicalmente quando se
pronunciam sobre as turmas que estao no ultimo ano dos cursos profissionais. A DCB
menciona que “é muito agraddavel trabalhar com os alunos que frequentam o 12.2 ano
nesta modalidade de ensino”, fundamentando-se na maturidade dos alunos e no gosto
do curso a medida que este se vai desenvolvendo. Ou ainda, como refere o DCA, “o
numero reduzido de alunos por turma no 12.2 ano favorece um relacionamento de
proximidade entre professor e aluno”. Acrescenta que “apenas chegam ao 12.2 ano os
alunos que realmente ambicionam concluir o curso profissional é, portanto, natural
gue sejam os mais empenhados e interessados”.

Quanto a indisciplina na Escola A, os docentes salientaram que os incidentes
graves sao muito pontuais. De um modo geral, os alunos que pretendem desistir de
estudar assim que completam os 18 anos de idade, sdo aqueles que promovem um
ambiente menos favoravel a concretizacao das aprendizagens na escola, dai as turmas
dos 11.2 e 12.2 ano ndo levantarem problemas comportamentais.

O DCA mencionou também que,
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o grande problema destes cursos centra-se nos programas de conteuddos a cumprir,
sdo demasiadamente tedricos e desajustados a modalidade de ensino e ao meio
exterior a escola, uma vez que a componente pratica é o incentivo que permite aos
alunos recuperarem o gosto pela escola e pelo estudo.

Sintetizando, podemos dizer que é unanime a opinidao dos 4 docentes sobre as
carateristicas dos alunos que frequentam cursos profissionais nas escolas publicas.
Globalmente, os estudantes ndo possuem habitos e métodos de trabalho, sdo pouco
concentrados, sdo desmotivados e tém dificuldade em cumprir as regras estabelecidas
pela instituicdo escolar.

A escolha da via profissionalizante por parte dos alunos é, na conce¢do dos
docentes da Escola A, o meio para a obtencdo de uma qualificagdao profissional e mais
rapida insercdo no mercado de trabalho. Os professores da Escola B sentem que os
jovens escolhem o ensino profissional como o meio mais facil para concluirem o ensino
secundario. Os alunos optam pelo ensino profissional pois ndo conseguem alcancar
sucesso no ensino secunddrio regular devido aos conteidos muito tedricos e com
elevado grau de complexidade.

No relacionamento da comunidade educativa com os alunos que estudam nos
cursos profissionais, ficou claro por todos os docentes que existe alguma
marginalizacdo por parte dos alunos que estudam no ensino regular. Para a DCB,
muitos professores que sempre se mostraram resistentes na passagem do ensino
profissional para as escolas publicas, quando pela primeira vez, se veem obrigados a
trabalhar com esses alunos tém também atitudes discriminatdrias. A diminuicdo da
taxa de natalidade no pais e, consequentemente, no sistema de ensino, “obrigou”
muitas escolas a abrir cursos profissionais como forma de garantirem alunos. Os
problemas e confrontos entre docentes com bastante experiéncia e alunos do ensino
profissional evidenciaram-se nesta escola.

Pela andlise das respostas as questdes deste tema, pudemos constatar que as
carateristicas mencionadas tanto pelo DT como pelo DC de cada escola estavam em
sintonia. Além disso, constatdmos que os dados recolhidos pelas entrevistas sobre o
perfil dos alunos sdo coincidentes com os resultados dos questionarios aplicados aos

alunos.
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C — Praticas pedagdgicas nos cursos profissionais

O tema seguinte do guido da entrevista incidiu na concecdo sobre as praticas
pedagdgicas docentes nos cursos profissionais, uma vez que tém uma estrutura e um
funcionamento diferentes do ensino regular. As questdes deste grupo foram criadas
para percebermos de que forma os professores estavam preparados para encarar esta
nova modalidade de ensino.

Os entrevistados demostraram neste assunto opinides divergentes. A DTA
refere que nunca usufruiu de formagao nesta area, nem se considera com perfil para
trabalhar com alunos do ensino profissional. Relatou experiéncias pouco positivas nos
2 Ultimos anos em que lecionou nestes cursos. E da opinido que “os alunos nio
trabalham e ndo estudam porque ndo foram habituados a isso. A escola estd
demasiadamente permissiva e a privilegiar o facilitismo”. Acrescenta que “os alunos
tém consciéncia que trabalhando muito ou ndo trabalhando, acabam por obter
aprovacado de ano”. No que diz respeito a organizacdo modular, foi implementada sem
qualquer formacdo, o que dificulta a integracdo e o desenvolvimento do trabalho nesta
modalidade de ensino. Acrescenta que o programa curricular da disciplina esta
completamente desajustado a estes alunos, ndo apenas pelo elevado grau de
exigéncia, mas também pela falta de interligacdo com o contexto real.

A DTB, numa abordagem préxima da DTA, sente que ndo tem perfil para
lecionar nesta modalidade de ensino. Disse-nos que os cursos profissionais deviam
manter-se apenas nas escolas profissionais onde, possivelmente, existem condi¢des
fisicas e recursos humanos mais bem preparados para lidarem com esta realidade.

Contrastando com as opinides anteriores, o DCA, apesar de considerar que 0s
alunos no ensino profissional tém menos vontade e empenho no trabalho que
desenvolvem, diz que é possivel estabelecer relagdes de proximidade com estes
alunos. Os 5 anos na lecionagdo a cursos profissionais foram um grande desafio e
tornaram-se muito proficuos. O primeiro ano foi complicado na medida em que teve
gue perceber o funcionamento desta modalidade de ensino, simplificando-se com o
decorrer dos anos. Como nos disse, “um professor que leciona no ensino profissional
precisa ganhar a confianca dos alunos e estabelecer ligacGes proximas de afeto”.

Acrescenta que “a motivacdo diaria e a diversificacdo de estratégias nas praticas
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pedagdgicas é a forma de despertar e cativar o interesse dos alunos”. O gosto pela
inovacdo, pelos desafios e pela vontade de aprender diariamente, faz com que este
docente considere que tem perfil para lecionar no ensino profissional.

Por ultimo, a DCB, pela ineréncia da sua drea disciplinar centrada na
componente técnica dos cursos profissionais, acumulada com a larga experiéncia nesta
modalidade de ensino nas escolas publicas, considera que tem os requisitos essenciais
para desempenhar as fun¢des docentes. Em primeiro lugar, é da opinido que os cursos
profissionais sdo o caminho mais indicado para os jovens que se encontram no sistema
de ensino e ndo pretendem seguir os estudos no ensino superior. Por conseguinte, os
docentes terdo que adaptar e centrar as praticas pedagdgicas nesse sentido, dando as
ferramentas base para que os alunos se tornem cidaddos ativos e participativos na
sociedade. Isto requer um trabalho mais préximo junto dos estudantes e do meio
exterior a escola, através dos estagios pedagogicos. Refere ainda, que esse trabalho
produzird melhores resultados se prevalecer a continuidade pedagdgica das turmas,
pois, apenas chegam ao 12.2 ano os alunos que realmente querem concluir o curso.

Os problemas mais destacados por todos os entrevistados no trabalho com
alunos dos cursos profissionais foram a falta de habitos e métodos de estudo destes
jovens e o desajustamento dos conteuddos programaticos para a modalidade de ensino.
Como refere a DTB, “analisar obras de autores como Fernando Pessoa, Eca de Queirds
e até poesia com estes alunos nao faz qualquer sentido para eles”.

Outro problema exposto pela DCB centrou-se na falta de condicdes fisicas e
materiais propicias ao desenvolvimento de aulas mais praticas na maioria das escolas.
Acrescentou que as instituicGes escolares abrem cursos mas sem salas devidamente
equipadas para as aulas da componente técnica, o que dificulta o seu trabalho,
convertendo a maioria das vezes, aulas que deviam ser praticas, meramente em aulas
expositivas. A DCB menciona também que os professores com mais anos de servico
mostram alguma resisténcia em trabalharem com os alunos que frequentam cursos
profissionais, ndo apenas pelos problemas de indisciplina, mas pela dificuldade em
adaptarem novas praticas pedagdgicas a esta realidade de estudantes.

Todos os docentes entrevistados atestam que a matriz curricular dos cursos
profissionais nas escolas publicas tem uma indole muito tedrica o que contradiz os

objetivos de criacdo destes cursos. Por ultimo, é também consensual que os docentes
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do ensino profissional deviam receber formagao para se inteirarem da estrutura e
funcionamento dos cursos.

Quanto ao trabalho colaborativo, notou-se que na Escola B, pela experiéncia na
oferta formativa de varios anos no ensino profissional, caminha nesse sentido. Existem
reunioes regulares de conselhos de turma de cursos profissionais com os objetivos
principais de um acompanhamento estreito aos alunos e de articulagdo entre as varias
disciplinas, principalmente, nas disciplinas da componente técnica.

Na Escola A foi referido pelos entrevistados que o trabalho colaborativo ndo é
visivel no ensino profissional, talvez por ser uma modalidade de ensino em minoria na
escola.

Nos aspetos positivos do ensino profissional destacamos os estagios, que
assumem um papel cativo para os alunos. Como declarou o DCA, “a importancia dos
estagios estd no reforco entre a formacao tedrica e a pratica, traduzida num ambiente

I”

de trabalho concreto e real”. Ao contrdrio da Escola B, onde o estdgio é realizado
apenas no ultimo ano do curso, na Escola A, o estagio é repartido pelos 11.2 e 12.2
ano. O DCA afirmou que a organizacao do estagio em dois periodos tem surtido efeitos
muito positivos na postura e atitude dos alunos quando regressam a escola. O tempo
de estagio é enriquecedor para os jovens, ndao sO porque complementam os
conhecimentos tedricos com os saberes praticos, mas também como um espaco de
socializacdo entre os alunos e os funciondrios da empresa. Em contrapartida, as
empresas valorizam estes jovens, na medida em que descobrem as capacidades e
competéncias dos alunos sem a pressdao de l|hes atribuir um contrato e um
vencimento. Deste modo, tém assim a possibilidade de se inteirar sobre a formacao
profissional prestada nas escolas e até de selecionar dentro dos estagiarios futuros
trabalhadores da empresa.

Um outro aspeto positivo referenciado por todos os docentes entrevistados
recai na estrutura modular das disciplinas dos cursos profissionais. Esta organizacao
modular centra a aprendizagem no aluno para que cada modulo seja realizado de
acordo com o ritmo de cada um. A avaliacdo modular desenvolve no aluno o sentido
de responsabilidade e autonomia uma vez que é este que decide quando se sente apto

para realizar os modulos.
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Ainda como uma mais-valia destes cursos, os docentes salientaram a relacdo de
proximidade adquirida com as turmas dos 11.2 e 12.2 anos, permitida pelo facto de
serem turmas com um numero mais reduzido de alunos. Assim, os professores
conseguem estar mais atentos as carateristicas dos alunos para um apoio
individualizado mais eficaz. As Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo
também permitem ligagdes mais fortes e personalizadas entre alunos e professores,
nomeadamente pelo correio eletronico, considerado o meio de comunicacdo

privilegiado para o envio de trabalhos e esclarecimentos de duvidas a distancia.

D - Fungdes do diretor de turma/curso

Como ja mencionamos anteriormente, existem diferencas na organizacdo e
funcionamento dos cursos profissionais nas duas escolas. Essas diferencas tém por
base, na Escola B, um longo historial na oferta formativa de ensino profissional e, na
Escola A, uma versdo muito reduzida, quer em numero de turmas, quer na
implementagao recente desta modalidade.

Sobre as fung¢des do diretor de turma/curso, a maioria dos docentes
entrevistados mostrou alguma experiéncia nesta modalidade de ensino. A anadlise das
respostas obtidas aponta para uma selecdo cuidadosa por parte do 6rgdo de gestdo da
Escola B, na atribuicdo de servico aos docentes de turmas de cursos profissionais, no
inicio de cada ano letivo. Essa ideia é, ainda mais vincada, na distribuicdo dos cargos de
DT e DC, como apuramos pelas palavras da DTB ao dizer que,

a direcdo da escola reconhece que os cursos profissionais devem ter docentes com um
determinado perfil e, por norma, sdo escolhidos mediante a experiéncia nesta
modalidade de ensino, assim como no desempenho dos cargos de DT e DC. Aqui na
escola, hd um grupo de docentes nestes cursos que se tem mantido ao longo destes
anos.

Na Escola A, a distribuicdo de servico docente para o ensino profissional ndo é
tdo criteriosa, talvez pelo facto de existir maior rotatividade do quadro docente e/ou
pela falta de experiéncia nesta modalidade de ensino, visto existir um niamero muito
reduzido de turmas, justifica a DTA.

A funcdo do diretor de curso é atribuida de uma forma mais prudente em

ambas as escolas, devido a importancia que o cargo ocupa no desenrolar do curso. Ao
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docente com estas fungdes compete a parte mais burocratica da ligagao da escola ao
meio exterior através dos estagios pedagdgicos. As grandes diferencgas passam por, na
Escola B, cada diretor de curso ser responsdvel pela elaboracdo dos contratos entre a
escola e o aluno, pelo registo de termos e pela organizacdao do processo individual de
cada aluno e pela articulacdo com as 3 componentes do curso. Enquanto na Escola A, a
parte burocratica é da responsabilidade da secretaria da instituicdo escolar. Nesta
ultima escola, o docente que assume o cargo de diretor de curso é o responsavel pelas
3 turmas dos cursos profissionais existentes na escola.

Os DC entrevistados concordaram que a atribuicdo do cargo baseou-se na
confianca da Direcdo da escola e no perfil adequado ao seu desempenho com sucesso.

As fung¢des do DT sdo muito semelhantes aquelas atribuidas ao mesmo cargo
no ensino regular. Compete ao DT a supervisdo pedagdgica e estabelecer contactos
com os encarregados de educagdo sobre a situacdo escolar dos seus educandos. Além
disso, na Escola B, ao diretor de turma compete a tarefa de registo de notas dos
modulos de cada disciplina. Na Escola A esta tarefa é desempenhada pela secretaria da
escola.

Dos aspetos observados pelas entrevistas verificdmos que a participacdo dos
pais/encarregados de educac¢do na vida escolar dos seus educandos é muito reduzida.
Quando os alunos completam os 18 anos e passam a ser os préprios Encarregados de
Educacgdo, os pais deixam de ter qualquer relagdo com a escola e de acompanhar os
seus educandos. A dificuldade em conciliar hordrios entre diretor de turma e
encarregados de educacdao é um dos problemas apontados pelos DT entrevistados. A
participacdo dos pais nas atividades das duas escolas resume-se, para a maioria das
familias, nas reunides de final de periodo para tomarem conhecimento da avalia¢do
dos seus educandos.

Relativamente a oferta educativa das areas dos cursos profissionais existentes
nas duas escolas, esta foi criada, na opinido dos docentes, ndo apenas de acordo com
as necessidades da regido, mas como forma de gestdo de recursos humanos
(professores em risco de ficarem sem componente letiva) na escola.

Constatamos, através dos relatos dos docentes, que a distribuicdo dos alunos
pelas varias areas dos cursos profissionais teve presente nas duas escolas as opgoes

dos discentes, sabendo de antemdo as ofertas educativas existentes. Houve, no
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entanto, alguns alunos, principalmente na Escola A, que preferiam outras areas nao
oferecidas pela escola, como também pode ser atestado pelos inquéritos realizados
aos alunos. A restrita diversidade de dreas nos cursos profissionais e o
descontentamento na escolha pelos alunos na Escola A deve-se ao numero reduzido
de alunos que optam por esta modalidade de ensino. Na Escola B, esse
descontentamento é menor, uma vez que o aluno pode procurar numa escola préxima
a area que mais lhe agrada.

Finalmente, sobre a opinido da implementacdo dos cursos profissionais nas
escolas publicas, reunimos duas posi¢des, mediante os cargos desempenhados. Os DT
consideram que os cursos profissionais ndo foram devidamente implementados para
as escolas publicas e, por isso, ndo passam de meros repositérios para alunos com
dificuldades de aprendizagem e integracdo na escola.

Em oposicao, os DC embora refiram que a transicdo desta modalidade de
ensino das escolas profissionais para as escolas publicas foi feita de modo abrupto, e
com muitas falhas, consideram que os cursos profissionais sdo uma mais-valia para
jovens que nao pretendem prosseguir estudos superiores, apenas procuram um
emprego. A combinacdo entre a teoria, a pratica e a ligacdo ao meio exterior através
dos estagios, prepara os alunos para o ingresso no mercado de trabalho com uma

qualificacdo profissional e um diploma de nivel IV.

E — Trabalho colaborativo, reflexivo e supervisdao pedagdgica

A concecdo sobre a pratica pedagogica docente nos cursos profissionais,
nomeadamente no trabalho colaborativo e reflexivo, parece-nos que estd a dar os
primeiros passos nas duas escolas onde incidiu o estudo.

Através da andlise as respostas dadas pelos docentes neste tema da entrevista,
pudemos atestar um ligeiro desconforto sobre a definicdo e implementagdo destes
conceitos. Notou-se uma evolucdao na mentalidade dos docentes mais novos e melhor
adaptacdo a esta modalidade de ensino. Dos 4 docentes entrevistados, pareceu-nos
gue a DCB é aquela que se encontra mais desperta aos conceitos de colaboragao e
reflexdo entre professores, como se pode observar pelas seguintes passagens da

entrevista:
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Procuro refletir sobre o trabalho que desenvolvo com todos os meus alunos numa
procura incessante da melhoria continua...

E necessario modificar constantemente as estratégias aplicadas em sala de aula de
forma a conseguirmos motivar e captar a atengdo destes alunos.

O trabalho colaborativo, vejo-o como uma troca de experiéncias, pois todos temos
muito para ensinar, mas também muito para aprender...

Todos os docentes consideraram a formacgdo continua indispensavel para o
desenvolvimento e atualizacdo permanente das suas fung¢des, quer na darea cientifica
de formacdo, quer no funcionamento e objetivos de um curso profissional.

A DTA considera de extrema importancia o trabalho colaborativo em qualquer
modalidade de ensino, no entanto, a falta de tempo comum entre docentes do mesmo
grupo e nivel no ensino profissional tem dificultado a implementacao.

Todos os professores referiram que a reflexdo faz parte das suas praticas
pedagdgicas pois, como diz o DCA, “sé refletindo sobre o nosso trabalho, podemos
melhora-lo”.

A DCB, por outro lado, alerta para o trabalho colaborativo ndao apenas entre
grupos disciplinares, mas também dentro dos conselhos de turma. Acrescenta que um
curso profissional funcionard melhor se os elementos do conselho de turma
funcionarem como um todo, na partilha de experiéncias e na interajuda.

Na Escola B foi implementado o sistema de coadjuvancias em sala de aula para
todas as turmas do ensino regular e profissional. Segundo as docentes, este facto tem
permitido a partilha de saberes e reflexdo das praticas pedagdgicas essenciais no
ensino regular e, em particular, no ensino profissional, onde as experiéncias se
traduzem ndo apenas no desenvolvimento profissional, mas também na qualidade da
educacdo. A referida medida foi bastante proficua tanto para os docentes como para
os alunos pois, enquanto os docentes partilham experiéncias entre si, os alunos
usufruem de um ensino mais individualizado com dois professores na sala.

A DTB, docente da disciplina de Portugués, referiu ainda que o ensino nos
ultimos anos tem sofrido mudancas abruptas e, por isso, teve que reciclar quase todas
as praticas pedagodgicas adquiridas na formacao inicial pois,

o primeiro impacto, principalmente no 10.2 ano dos cursos profissionais é assustador.
Mas, reconhego que nos anos seguintes criam-se lagos profundos com estes alunos e a
vontade em querer ajuda-los para que obtenham sucesso é tdo forte que o trabalho
colaborativo, a flexibilizacdo das praticas pedagdgicas e a diversificacdo no processo de
avalia¢do sdao uma constante.

161



Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

Os docentes reconheceram que é preciso um trabalho conjunto da comunidade
educativa para que se consiga o sucesso escolar de todos os alunos. E indispensavel
para qualquer docente a reflexdo sobre as praticas para que possam refletir-se em
alteragGes de metodologias e estratégias conducentes a qualidade do ensino.

Cada vez mais a escola precisa adaptar-se as constantes mudangas na
sociedade e ndao o contrario. No geral, e apesar do clima de instabilidade vivido entre
professores e Administracdo Central, constatamos pelo discurso dos entrevistados o
gosto pelo exercicio da profissdo docente e motivacdo para a adaptacdo as diferentes
vias de ensino. Verificamos, particularmente, nos testemunhos das docentes da Escola
B um esforco global na diversificacdo das praticas pedagdgicas e no trabalho
colaborativo interdisciplinar. Esta docente referiu que a escola possui uma relagao
estreita com o tecido empresarial da zona. As empresas mostram-se bastante recetivas
aos jovens que acolhem nos estdgios e, por varias vezes, alguns alunos tiveram a
oportunidade de no final do estagio ficarem a trabalhar na empresa.

Na Escola A, devido a abertura de cursos profissionais de areas pouco
adequadas a zona geografica onde a instituicdo escolar estd inserida e a escassez de
tecido empresarial na zona, existe dificuldade em encontrar lugares para os alunos da
escola realizarem estégios. E necessaria a deslocagdo para fora da cidade o que implica
uma grande logistica em termos de transportes e hordrios para todos os estudantes.
Este facto também se torna uma barreira para os jovens na procura do primeiro

emprego.

5.3. Discussao dos Resultados

Cada individuo possui um nivel préprio de desenvolvimento pessoal num
espaco comum, neste caso, a escola. Dado que o desenvolvimento pode ser
influenciavel por condicGes exteriores que condicionam o processo educativo do
aluno, os resultados encontrados ndo sdo suficientemente amplos para permitir
generalizacGes. Porém, esperamos que as solucGes encontradas possam, de alguma
forma, modificar a opinido menos positiva que circula em torno do ensino profissional

nas escolas secundarias publicas.
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Contrariamente ao esperado, os resultados desta investigacdo mostram-nos
que as assimetrias entre os alunos que frequentam cursos profissionais numa escola
situada no interior do pais e outra, situada num grande centro urbano sdo muito
ténues.

Os dados recolhidos quer pelos questionarios, quer pelas entrevistas,
confirmam um elevado numero de alunos do género masculino nos cursos
profissionais, reforcando a informacdo contida no documento “Perfil do aluno
2011/12”, analisado no capitulo 2 (DGEEC, 2013).

O género é um fator que influi na escolha das dreas para esta modalidade de
ensino, pois os rapazes tendem a escolher areas ligadas a Informatica, enquanto as
raparigas optam por areas administrativas ou humanisticas.

Outro aspeto predominante nos cursos profissionais € o nimero excessivo de
alunos com retengdes no percurso escolar, por isso, a média de idades ultrapassa a
idade padrao para cada nivel de ensino. A grande maioria dessas retengdes sucedeu
antes da entrada dos alunos no ensino secundario. Além disso, um grupo significativo
de estudantes concluiu o ensino bdasico através de um CEF, mostrando que os alunos ja
apresentavam dificuldades de aprendizagem ou resisténcia a escola quando
ingressaram no curso profissional.

De facto, o documento “Estudantes a Entrada do Secundario — 2010/2011”
atesta que, a maioria dos alunos que opta pelo ensino profissional ja reprovou pelo
menos uma vez (CIES, 2011). As retencdes escolares no final de cada ano letivo estao,
segundo Fernandes (1991), associadas ao insucesso escolar.

Ha, contudo, a destacar na Escola B, um pequeno grupo de estudantes que nao
tem no seu percurso escolar qualquer retencdo. Este aspeto podera ser indicador de
gue o ensino profissional ndo é visto como uma oferta reservada exclusivamente para
os alunos com insucesso escolar.

Atestdmos que o numero de alunos por turma, nas duas escolas, diminui a
medida que aumenta o nivel de ensino. Na Escola A, essa diminuicdo deve-se,
essencialmente, ao facto dos alunos completarem os 18 anos de idade e assim,
abandonarem a escola sem penalizagGes. Na Escola B, o numero reduzido de alunos
que atinge o 12.2 ano de escolaridade justifica-se ndo apenas por atingirem a

maioridade, mas também, pelas reprovacoes devidas a falta de assiduidade. De acordo
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com a DT entrevistada nesta ultima escola, os alunos, a partir do momento que se
assumem como encarregados de educagao, deixam de ser supervisionados pelos pais
nas atividades letivas e a abstencdo as aulas é recorrente.

Quanto a caraterizagdo do meio familiar e social dos alunos, verificdmos que os
pais apresentam baixos niveis de escolarizacdo e, na maioria dos casos, possuem
apenas o0 2.2 ou o 3.2 ciclo do ensino basico. O meio socioecondmico e a escolarizagao
dos pais é ligeiramente inferior no seio familiar dos alunos que estudam na Escola A,
comparativamente com os alunos da Escola B. Esta diferenca pode ser explicada pelas
maiores dificuldades econdmicas do grupo de estudantes pertencentes a escola
situada no interior. Portanto, o desempenho escolar dos estudantes é condicionado
pelo contexto socioeconémico onde estdo inseridos (CIES, 2011). Também Bourdieu e
Passeron (2008) salientam que os estudantes em escolas da provincia detém piores
resultados escolares comparativamente com os estudantes em escolas da cidade.

O baixo nivel socioecondmico na Escola A leva muitos alunos a abandonarem os
estudos para ajudar os pais no rendimento do agregado familiar. Segundo Azevedo
(2007), essa falta de escolarizacdo ird repercutir-se no futuro de cada jovem e, deste
modo, os jovens deixam a escola sem qualquer certificacdo escolar (Formosinho,
1991).

As opcoes escolares dos jovens dependem dos contextos sociais onde estdo
inseridos. Se uma familia tem capitais econdmicos baixos, os filhos tendem a optar por
um ensino mais rapido que permita a inser¢cao no mundo do trabalho. Também o grau
de escolarizagdo dos pais influencia nos resultados escolares dos alunos,
nomeadamente nas retengdes. Portanto, a ndo existéncia de retengbes no percurso
escolar dos jovens é superior nas familias com um nivel mais elevado de escolaridade,
neste caso, na Escola B.

Os alunos sem retengdes ao longo do percurso escolar ambicionam frequentar
0 ensino superior. Em contrapartida, os estudantes com mais retencdes sdo aqueles
com expetativas futuras mais baixas, tendo no horizonte apenas terminar o 12.2 ano
ou entdo, abandonar o ensino, assim que completem os 18 anos de idade.

Verificdmos ainda que, os alunos filhos de pais com habilitacdes literarias mais
elevadas tém no horizonte o ensino superior; os alunos cujos pais sdao operarios ou

agricultores pensam em terminar o 12.2 ano e procurar logo de seguida emprego,
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numa darea relacionada com o curso profissional que frequentam. Segundo Formosinho
(1991), a escolaridade dos pais é um fator mais influenciador no rendimento escolar
dos estudantes do que as condi¢cdes socioecondmicas.

Os jovens que cursam no ensino profissional tém como preocupacgao as saidas
de emprego e a realizacdo de formacdo que seja mais util para a integracdo na
sociedade e no mercado de trabalho. Outro motivo que incentivou os alunos na
decisdo por estes cursos, foi a componente prdatica conjugada com um estagio
profissional. A escolha dos alunos pela vertente de ensino profissional ndo se
fundamenta exclusivamente no pensamento de um ensino mais facilitado. Assim, sai
reforcada a relacdo entre o ensino profissional e o mercado de trabalho, pela
atribuicdo de um certificado de qualificagao profissional aos jovens.

De facto, os resultados comprovam a reproducdo social na escola proferida por
Bourdieu e Passeron (2008), isto é, os alunos cujo meio socioecondmico é mais
desfavorecido e com capital cultural mais baixo, também apresentam resultados
escolares mais fracos.

Também Benavente (1990), Formosinho (1987 a) e Gomes (1987) partilham da
opinido que as condigdes econdmicas familiares baixas e os meios rurais dificultam o
acesso a bens culturais propicios ao sucesso escolar dos alunos. Os estudantes
oriundos de classes sociais desfavorecidas vivem num ambiente familiar que ndo
incentiva o estudo e nao utiliza uma linguagem préxima da escola, o que condiciona a
aprendizagem.

Para Azevedo e Martins (2008), os alunos pertencentes a ambientes sociais
favorecidos sdo incentivados ao estudo e a percursos escolares de sucesso a nivel
superior. Em ambientes de estratos sociais baixos, os alunos adotam uma postura mais
conformista e menos ambiciosa, terminando apenas o curso profissional para
ingressarem no mercado de trabalho.

Na opinido dos docentes entrevistados, os jovens que enveredam por cursos
profissionais ndo demonstram interesse nem motivacdo pela escola, ndo tém uma boa
estrutura familiar que incentive ao estudo e a importancia da sua formacao.
Salientaram que a justificacdo para estes factos advém do contexto social e familiar de

origem dos alunos. Portanto, as varidveis familiares influenciam fortemente o
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comportamento e o rendimentos escolar dos estudantes, indo ao encontro da
fundamentacgao tedrica desta investigacao.

Teoricamente, os resultados obtidos confirmam os objetivos e vantagens da
criagcdo do ensino profissional pelo Ministério da Educagao, através do Decreto-Lei n.2
74/2004, de 26 de marc¢o, pois um elevado nimero de inquiridos considera muito
importante a ligacdo da escola ao mercado de trabalho. Essa conjugacdo é
estabelecida através dos estagios que promovem espacos de socializacdo e relacdes
interpessoais e que permitem melhor integracdo apds a conclusdo do curso
profissional no mercado de trabalho.

Todavia, hd um contraste aquando da opc¢do pela via de ensino profissional dos
estudantes entre a Escola A e a Escola B. Os alunos da Escola A tém claramente
definido no seu pensamento o objetivo de ingressarem no mercado de trabalho e, por
isso, um curso profissional na drea de formacdo que mais gostam sera o caminho que
Ihes garante a preparacdo mais adequada ao exercicio de uma profissdo. A opinido dos
estudantes da Escola B oscila entre a vontade de prosseguirem para o ensino superior
e concluirem apenas 0 12.2 ano.

Segundo Azevedo e Martins (2008), os projetos futuros dos alunos sao
influenciados pelo género, pelo percurso escolar e pelas qualificagdes dos pais.

A decisdo sobre a modalidade de ensino escolhida para o nivel secundario,
pelos alunos da Escola A recai no DT, pois é através dele que anualmente tratam do
processo de renovacdo de matricula desde que ingressam no agrupamento. O DT,
conhecedor do percurso escolar e familiar de cada aluno, no ato das matriculas,
procura mostrar-lhes o trajeto educativo mais adequado. Na Escola B, onde funciona
apenas o nivel secundario, sdo os prdéprios alunos com a ajuda de amigos que
procuram a oferta educativa e a escola.

A maioria dos alunos frequenta o curso profissional na area que mais lhe
agrada. O descontentamento pela area do curso é mais evidente na Escola A, dado que
no centro urbano os alunos tém maior diversidade de escolas e de cursos, dai que
sejam estes Ultimos os mais satisfeitos com as dreas de ensino onde estudam.

Ficou claro, nas duas escolas, o desagrado dos alunos e a concordancia deste
desagrado pelos docentes entrevistados, sobre os conteddos excessivamente tedricos

das varias disciplinas e a falta de articulagdo com o contexto real. Este facto, associado
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ao meio social e familiar dos alunos do ensino profissional, implicam o distanciamento
e a desmotivagao pela escola.

De acordo com Formosinho e Fernandes (1987), os alunos sdo penalizados
quando a escola atribui maior protagonismo ao ensino tedrico, valorizando o curriculo
académico, em detrimento de conteldos técnicos e praticos, de agrado do aluno. Para
Verissimo (2013), os contelddos devem ter aplicagdo pratica no mundo real para
estimularem a motivacao dos alunos pela escola.

Neste sentido, o Decreto-Lei n.2 139/2012, de 5 de julho concede maior
autonomia as escolas de forma a ajustarem a oferta formativa e os curriculos as
carateristicas dos jovens que recebem.

De facto, o insucesso escolar ndo advém apenas do meio social, econédmico e
regional dos alunos. A escola enquanto organizacdo, bem como os seus professores,
condicionam o sucesso das aprendizagens dos estudantes (Almeida et al., 2005).
Azevedo (2010 b) e Rolddo (2004) também apontam a instituicdo escolar como
responsavel pelo fracasso escolar dos alunos, uma vez que ndo satisfaz a
heterogeneidade de alunos que acolhe, aplicando curriculos uniformes e praticas
pedagdgicas iguais para todos.

O funcionamento dos cursos profissionais nas escolas envolvidas no estudo
difere em alguns aspetos. Essas diferencas estdo relacionadas com a dimensdo que os
cursos tém em cada estabelecimento de ensino. Na Escola B, existe um grande numero
de turmas no ensino profissional em comparacdo com a Escola A, o que envolve uma
organizacao mais complexa.

A generalidade dos docentes tem alguma experiéncia quer na lecionacdo, quer
no desempenho dos cargos de DT e DC no ensino profissional. H4 uma professora, por
sinal a mais jovem, que leciona cursos profissionais desde a sua implementacdo nas
escolas publicas. O grupo de docéncia ao qual pertence justifica o percurso profissional
pois, se num curso profissional é valorizada a componente técnica, a partida, serdo
esses docentes 0s mais aptos a assumirem cargos que estabelecam a ponte entre a
escola e o mercado empresarial.

Um aspeto significativo que nos permitiu tirar ilacées sobre o verdadeiro
sentido de um curso profissional foi a opinido dos estudantes que frequentavam o 12.2

ano. Apesar de constatarmos quer pelos questiondrios, quer pelas entrevistas, em
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ambas as escolas, que o numero de alunos que chega ao ultimo ano de um curso
profissional & muito reduzido, o contentamento desses estudantes é evidente.

Estamos em crer, ainda que muitos jovens sejam canalizados para o ensino
profissional, simultaneamente, pelos percursos escolares de insucesso e
obrigatoriedade de estudar até aos 18 anos ou pelo pensamento de um ensino mais
simplificado, muitos desses jovens abandonam os estudos sem concluirem o ensino
secundario.

Para Azevedo (2013), os cursos profissionais sdo considerados os “caixotes de
lixo” que recebem os piores alunos seja pelo insucesso ou abandono escolar. Este é um
aspeto que merece ser trabalhado, pois ndo basta enviar todos os alunos com trajetos
escolares de insucesso para o ensino profissional, é necessdrio cativa-los durante esse
percurso.

O professor tem um papel muito significativo no desempenho escolar do aluno
(OCDE, 2005) e, pelo Estatuto do Aluno, ao professor compete incentivar as
aprendizagens do aluno. A qualidade das praticas pedagodgicas reflete-se no sucesso
escolar dos alunos. Essa qualidade advém da atualizacdo permanente, da formacdo
continua (N6voa, 1992), da capacidade de praticas reflexivas e do espirito de equipa
(OCDE, 2005).

Também para Azevedo (2007; 2013), os docentes estdo convictos de que o
sucesso educativo é fomentado pelas politicas educativas do pais e o sucesso dos
cursos profissionais depende da qualidade dos profissionais envolvidos nesta
modalidade de ensino.

O aumento da escolaridade obrigatdria ndo é por si s6 uma medida proficua
para os estudantes. Segundo Rolddo (2004), Rolddo (2007) e Alves (2014), a escola
deve promover a equidade e o sucesso escolar, ajustando os conteldos e as praticas
pedagdgicas a populacdo estudantil que recebe. Deve estabelecer a comunicagdo com
toda a comunidade envolvente, incluindo pais, professores, funcionarios, associacoes,
preparando os jovens para integrarem a sociedade e contribuirem para o
desenvolvimento do pais.

E entdo percetivel que a escola, a classe docente e os restantes envolvidos na
instituicdo escolar deverdo unir esforcos no sentido de garantirem o sucesso das

aprendizagens de todos os alunos (Alves, 2014; Roldao, 2001).
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As escolas enquanto organizacGes aprendentes, segundo Canavarro (2000),
Santos Guerra (2001) e Senge (2005), tém a capacidade de ensinar os jovens e, ao
mesmo tempo, de todos os seus membros aprenderem entre si. Essas aprendizagens
traduzem-se no desenvolvimento profissional docente (Ferreira & Flores, 2012).

Também Bolivar (2012) nos diz que para a eficacia da escola é necessario
trabalhar as estruturas organizativas no sentido de todos os seus membros terem voz
ativa para melhorar o processo de ensino e aprendizagem e que se reflete no sucesso
escolar dos alunos. Este mesmo autor é da opinido que a instituicdo deve manter uma
liderancga partilhada pelos varios grupos que a constituem na conquista da qualidade
do ensino.

Para Vieira (2014), as comunidades de aprendizagem através de culturas
colaborativas trabalham para os mesmos objetivos e procuram adaptar as praticas
pedagdgicas a heterogeneidade da escola para atingir o sucesso dos alunos.

Embora a maioria dos professores entrevistados demonstre abertura a esta
modalidade de ensino e ao trabalho colaborativo, muitas barreiras precisam ser
ultrapassadas. E imperativo sensibilizar todos os docentes sobre os verdadeiros
objetivos destes cursos, para ndo serem vistos como um “depdsito” para estudantes
fracos e incapazes de frequentarem o ensino regular. Mas antes, como um percurso
alternativo que permite preparar e qualificar jovens em areas diversificadas, aptos a
entrarem no mercado de trabalho. A partir dai, encarando de forma séria esta
modalidade de ensino e, através da implementacdo do trabalho colaborativo e
reflexivo entre docentes, conseguimos que os alunos realizem percursos escolares de
sucesso.

Os entrevistados corroboram a opinido de Azevedo (2013), afirmando que os
cursos profissionais sdo muitas vezes criados sem qualquer atencdo as necessidades do
meio envolvente, do mercado de trabalho e, por conseguinte, sem qualquer atencao
aos interesses dos alunos. Este facto pode ser comprovado pela opinidao do DCA,
guando aponta a dificuldade em encontrar estdgios para os alunos dentro da
localidade que rodeia a escola. Sera facil concluir que os mesmos jovens terdo essa
mesma dificuldade em encontrar emprego na zona geografica onde se qualificaram,
apos a conclusdo do curso. Portanto, irdo existir alunos qualificados em dreas para as

guais ndo existe oferta de emprego na localidade onde vivem.
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Ficou ainda claro que as escolas secunddrias publicas ndo estavam preparadas
em termos de organizac¢ado, de espacos fisicos e de profissionais com formagao capazes
de conseguirem o mesmo sucesso que os cursos profissionais tiveram nas escolas
profissionais (Azevedo, 2010 a).

O Estatuto do Aluno diz-nos que a escola deve incutir nos jovens uma atitude
positiva e proporcionar o acompanhamento e melhoria gradual do seu projeto de vida.
Para isso é necessario comecarmos a identificar as situagdes-problema de indisciplina,
supervisionar o comportamento dos alunos, aumentando a responsabilidade individual
e social de cada um para despertarmos nos alunos a motivagao para estudar e criar
expetativas.

O estigma dos cursos profissionais que leva a resisténcias na sua aceitacdo
persiste nas escolas publicas. Corroboram este facto 2 professores ao referirem que na
altura de distribuicdo de servico por parte dos docentes, os cursos profissionais ficam
para os colegas que ndo tém hipdtese de escolha, por norma, os mais novos.

De facto, o aumento da escolaridade obrigatdria traduziu-se numa populagado
escolar bastante heterogénea. Contudo, a implementacdo de modelos educativos
idénticos para todas as regides do pais e todas as escolas, traduziram-se na

desmotivacao de toda a comunidade educativa (Azevedo, 2007; Azevedo, 2013).
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CONCLUSOES FINAIS

Na fase final do nosso trabalho, parece-nos pertinente tecer algumas
consideragdes acerca dos contributos e condicionalismos que envolveram a
investigacgao.

E notdrio o crescimento do ensino profissional nas escolas publicas em Portugal
como meio de qualificacdo dos jovens. No entanto, os resultados deste modelo de
ensino importado das escolas profissionais estdo aquém dos esperados. Atualmente,
assistimos ao descrédito dos cursos profissionais nas escolas publicas, que funcionam
como a ultima opg¢do para alunos em risco de abandono ou insucesso escolar,
contrariando o principio da igualdade de oportunidades e acentuando as diferencas
sociais.

Recordamos que a analise do perfil dos alunos que frequentam cursos
profissionais e das praticas pedagodgicas baseou-se num estudo comparativo entre
duas escolas situadas em contextos geograficos distintos. Para a recolha dos dados,
recorremos a dois grupos chave nesta modalidade de ensino em escolas publicas:
professores e alunos. Uma vez que cada contexto escolar tem especificidades préprias
e a investigacdo abrange uma amostra de reduzida dimensdao, ndao procuramos
explicagcdes e conclusdes generalizaveis.

Portanto, quisemos apenas refletir sobre o tema como forma de melhorar o
nosso desempenho profissional na lecionagdao em cursos profissionais. Acreditamos,
também, que este estudo poderda contribuir no despertar da consciéncia dos
participantes envolvidos para que se reflita em mudangas de atitudes. Mudangas nos
alunos, para que se compreendam melhor a si préprios e, mudancas nos docentes, no
modo como veem os cursos profissionais, no seu préprio desenvolvimento profissional
e pessoal e na concecao das aprendizagens proporcionadas aos alunos.

O conjunto dos resultados obtidos mostra que a razdo que mais influencia o
aluno no seu percurso escolar é o contexto familiar. Apesar das duas escolas
envolvidas no estudo situarem-se em espacos regionais desiguais, os alunos

apresentam carateristicas semelhantes. As diferencas residem nos contextos familiares

171



Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

socioecondmicos mais desfavorecidos na zona do interior e cujos progenitores tém
mais baixa escolarizagao. Os alunos sao menos ambiciosos pois apenas pretendem
concluir o curso profissional e entrar no mercado de trabalho. Portanto, ainda
prevalece na escola a reproducao de estruturas sociais e de transferéncia de capitais
de uma geragao para outra.

Em ambientes escolares mais desfavorecidos, a escola ainda faz alguma
distincdo na medida em que os espacos fisicos, os recursos materiais e, acima de tudo,
a oferta educativa em menor quantidade implicam alunos descontentes com as areas
de formagao que frequentam. Os alunos da escola urbana apresentam-se mais
indisciplinados, mas demonstram-se mais ambiciosos em ingressar no ensino superior.

Atestamos que os cursos profissionais sdo vistos quase exclusivamente como
medida de combate ao abandono e insucesso escolar. Os jovens sdo encaminhados
para estes cursos porque tém um percurso escolar marcado pelo insucesso e, a sua
opinido, muitas vezes nao é tida em consideragao.

Os estudantes apresentam na generalidade um historial educativo de insucesso
repetido e alguma aversdo ao ensino tradicional meramente expositivo, por isso
optam por um ensino profissional pelo atrativo da relacdo entre o mercado de
trabalho e a escola. Estes jovens tém na sua maioria baixa autoestima, défice de
atencdo, auséncia de habitos e métodos de trabalho e dificuldades mais acentuadas
nas disciplinas da formacgao sociocultural e cientifica, pelo facto das aulas serem
bastante expositivas e com conteudos desfasados do contexto real.

Embora os fatores externos a escola, de natureza social, econémica ou cultural
possuam um forte impacto na aprendizagem dos alunos, o papel da instituicdo escolar
e dos seus professores ndao é menos importante na promo¢ao do sucesso educativo
dos jovens. Do lado dos docentes ainda hd um longo caminho a percorrer no
desenvolvimento das praticas pedagdgicas. Embora tenham presentes os conceitos de
trabalho colaborativo e reflexdo sobre as praticas pedagdgicas e supervisdo, a verdade
€ que permanece alguma resisténcia a efetiva implementacdo dos referidos conceitos.
A par disso, mantendo um ensino tradicional e fechado, os cursos profissionais devido
as suas especificidades de funcionamento e de carater essencialmente pratico,
tornam-se uma modalidade de ensino dificil de acompanhar pelos docentes mais

resistentes a mudanca.
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Outro aspeto conclusivo reside na falta de formagao e informagao dos docentes
que ensinam pela primeira vez nesta modalidade de ensino. E necessario que os
professores interiorizem o funcionamento de estrutura modular desta modalidade e
que ajustem os planos dos cursos e dos perfis dos jovens a realidade das empresas da
regidao. As empresas locais devem encontrar na escola respostas para colmatar
dificuldades de mao-de-obra qualificada, ou seja, a escola deve contribuir para o
desenvolvimento da regido.

No decorrer do curso, os estudantes vao tomando consciéncia da importancia
do seu futuro e vao adequando a postura e atitudes. Nota-se um aumento da
autoestima e muitos descobrem aptiddes e carateristicas que desconheciam,
tornando-se em jovens mais motivados, com perspetivas de futuro e confiantes nas
suas capacidades. Contudo, o nimero de alunos ao longo dos trés anos de duracao dos
cursos profissionais diminui drasticamente, essencialmente devido ao abandono da
escola apds completarem os 18 anos de idade.

Salientamos a importancia da relagdo entre professor-aluno nos cursos
profissionais como um fator que pode ser determinante para o sucesso ou insucesso
dos alunos. Os jovens ja se encontram descontentes e desmotivados com o sistema
educativo e com a escola quando entram no ensino profissional. Se os professores nao
forem capazes de compreender o pensamento dos alunos e dialogar com eles
reforcando as suas qualidades e o incentivo a um percurso escolar de sucesso, os
alunos ndo se envolverdo no curso e acabardo por desistir da escola.

A relagao entre professor-aluno nos cursos profissionais é determinante para a
transformagdao da maioria destes jovens, que em tempos remotos se
incompatibilizaram com a escola. Compete ao professor valorizar os alunos e encoraja-
los na construgao do conhecimento promovendo a sua autonomia na aprendizagem.

De facto, existem muitos aspetos a mudar e a melhorar no ensino profissional
das escolas publicas, particularizado nos docentes e na forma como encaram esta
modalidade de ensino. Compete ao professor moldar as praticas pedagdgicas da forma
mais adequada ao contexto da escola e dos alunos onde exerce fung¢des. O aluno deve
estar no centro de todo o processo educativo e todos os esforcos da comunidade
educativa deve centrar-se na qualidade da formacdo proporcionada aos jovens. A

lideranca terd que ser partilhada por todos os intervenientes no processo educativo, os
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professores devem desenvolver o seu trabalho em colaboragao com os colegas, na
partilha e trabalho reflexivo em busca do sucesso dos alunos.

A escola tem como funcdo dotar os jovens de saberes, atitudes e valores pela
acao dos professores e gestdo escolar. Deve ensinar e fazer com que cada aluno
desenvolva as suas capacidades, criando competéncias para o desempenho de uma
plena cidadania. Assim, torna-se necessario que a escola trabalhe em fungao do aluno,
sejam quais forem as suas carateristicas intelectuais e sociais, proporcionando uma
educacdo de qualidade.

Portanto, é necessario que se combatam os preconceitos existentes no ensino
profissional, a apatia e a passividade instalada de modo a tornar esta modalidade mais
credivel. As mudancgas terdo que envolver a escola e a sociedade unindo-se pela
exigéncia, rigor e determinacdo, para um unico propdsito de ensino de formacdo de
qualidade a todos os jovens e para que possam realizar a entrada no mercado de
trabalho e na sociedade com sucesso.

Na nossa opinidao, uma melhor orientacdao dos jovens no delinear de um
percurso escolar na transicdo para o nivel secundario, a implementacdo de um ensino
mais pratico e com uma carga horaria mais desenvolvida em empresas sdo aspetos
gue podem mudar a atitude dos alunos que frequentam cursos profissionais.
Acreditamos, também, que a valorizacdo das capacidades intelectuais desses jovens,
pela elevagdo da autoestima e pelo didlogo, conduzirdo a descoberta das varias
potencialidades dos proprios.

Assim, o recrutamento de jovens num curso profissional deveria antever uma
informacdo detalhada aos mesmos e respetivos encarregados de educacdo sobre a
estrutura curricular do curso, o modo de funcionamento e as respetivas saidas para o
mercado de trabalho. Além disso, a selecao dos futuros alunos deveria sustentar-se em
critérios rigorosos e adequados a cada area representada por um curso. Quanto a
lecionacdo deveria existir uma estreita relacdo entre a teoria e a pratica, acentuando
esta ultima modalidade.

Embora domine nos docentes uma certa aversdo aos cursos profissionais nas
escolas publicas e alguma revolta, sentindo-se desrespeitados e desautorizados face as

carateristicas particulares destes alunos, acreditamos que sdo os jovens que mais
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sofrem com as consequéncias do seu comportamento. As atitudes menos proprias por
parte destes jovens sdo o reflexo do meio social onde o aluno estd inserido.

Ha, portanto, um longo caminho a percorrer, particularmente na mudanca de
mentalidade nas praticas pedagdgicas docentes, aplicadas aos cursos profissionais das
escolas publicas. O papel nuclear do professor na sociedade impde uma capacidade de
adaptacdo ao ensino profissional que contribua verdadeiramente para uma efetiva
qualidade da educacdo e que responda as necessidades de cada aluno e da propria
sociedade.

Ndo restam duvidas que os alunos matriculados nos cursos profissionais
possuem carateristicas muito especificas, assim como a estrutura modular e a sua
lecionagdo é bem distinta do ensino regular, por isso consideramos que os docentes a
guem sdo atribuidas essas turmas deveriam ter um perfil bem definido. Os docentes
devem partir do conhecimento sobre as carateristicas dos seus alunos e, a partir dai,
adotarem estratégias personalizadas aos diferentes problemas dos diferentes alunos
que permitam superar problemas sociais e de insucesso escolar. Ao professor,
enguanto orientador das aprendizagens, compete aplicar técnicas de diferenciacdo em
sala de aula para despertar o interesse, responder as necessidades dos estudantes e
assim contribuir para o sucesso e qualidade dos cursos profissionais.

Para que os cursos profissionais deixem de ser conotados negativamente pela
sociedade, é importante sensibilizar a comunidade onde as escolas estdo inseridas
para a importancia da formacdo de profissionais nestas areas e niveis. E imperativo
desmistificar a ideia de facilitismo associada a esta modalidade de ensino e utilizar
incentivos para criar nos jovens habitos de trabalho, autonomia e valorizar as
qualidades pessoais.

Apesar do clima de instabilidade que vivemos atualmente, acreditamos que o
desenvolvimento do pais passa pela qualidade da educagdo proporcionada aos jovens,
em particular, investindo na qualificacdo de jovens nas dreas mais carenciadas. Assim,
consideramos que os cursos profissionais sdo uma mais-valia para a evolucdo do nosso
pais, investindo em mao de obra qualificada, desde que este ensino seja
proporcionado de uma forma séria e com qualidade.

Por fim, podemos afirmar que a realizacdo do estudo contribuiu para o nosso

enriguecimento pessoal, profissional e nas relagGes interpessoais. Pessoalmente,
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permitiu-nos um conhecimento mais profundo quer em termos legislativos, quer em
termos dos estudos ja efetuados sobre o tema, fazendo-nos repensar as nossas
atitudes e o modo como vemos os alunos do ensino profissional. Por outro lado,
contribuiu para uma melhor compreensao dos processos de reflexao utilizados no
contexto colaborativo com toda a comunidade educativa.

Deste modo, ajudou na melhoria da qualidade do trabalho que desenvolvemos
atualmente e, certamente, naquele que iremos desenvolver no futuro. Além disso,
abriu novos horizontes de conhecimento e de caminhos a explorar, centrados no perfil
de competéncias do professor reflexivo permitindo o desenvolvimento profissional
direcionado na qualidade do ensino. E fundamental repensarmos a nossa pratica
docente de modo a adaptd-la as mudancgas constantes da escola e as exigéncias da
evolucdo da sociedade. Percebemos que sendo a escola inclusiva, ndo deve excluir os
alunos que causam disturbios ou tém piores resultados.

A escola tem o dever de combater as desigualdades sociais, propiciar um
ensino de qualidade ao encontro das capacidades de cada jovem. O didlogo sincero
com estes jovens, baseado na esperanca e incentivo para um futuro promissor mostra-
nos alunos afaveis capazes de escutar e seguir os conselhos.

Constituiram fatores limitativos na realizagdo desta investigacdao aspetos
relacionados com a disponibilidade de tempo e a abundancia de informagao disponivel
sobre o tema. Além disso, apesar do cuidado de isencdo e ética na andlise e
tratamento de dados das observacdes, o facto de o estudo ter sido desenvolvido em
contextos para nds conhecidos, trouxe como limitagao o envolvimento emocional com
os participantes envolvidos. Uma outra limitacdo prende-se com a questdo de se tratar
de um estudo com amostras de reduzidas dimensdes, ndao permitindo uma
generalizacdo alargada das conclusdes.

Como tema atual, e que pensamos continuar a ser nos proximos tempos, ainda
muito ha para investigar, por isso, gostariamos de deixar algumas sugestdes para
futuros trabalhos, como por exemplo, o alargamento da amostra para o estudo,
nomeadamente em diferentes zonas do pais; a comparacdo entre escolas na
implementacdo dos cursos profissionais nas escolas publicas; a analise das expetativas
e aspiracdes da familia face aos cursos profissionais dos seus jovens; ou entdo, o

percurso futuro dos jovens apds a conclusdo do curso profissional.
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QUESTIONARIO:

PERFIL PESSOAL / ESCOLAR DOS ALUNOS

O presente questionario insere-se num estudo de investigagcdo em curso, e destina-se a recolha de
dados, por forma a conhecer as condigGes pessoais dos alunos dos cursos profissionais.

O questionario é de resposta andnima, pelo que ndo deve ser indicado o nome de quem responde.
As tuas respostas sdo confidenciais e apenas servem os objetivos do estudo.

E importante que respondas a todas as questdes.

1. ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO DO ALUNO

Sexo: L] Feminino ] Masculino

Idade: Data de nascimento:
Ano:

Curso:

2. ELEMENTOS DE IDENTIFICACAO DOS PAIS

Pai Mae
Idade: Idade:
I-liabillit.ag(”)es [0 12 ciclo do ensino basico I-.|abillit.a<;c”>es [0 12 ciclo do ensino béasico
literarias: [J 22 ciclo do ensino basico literdrias: ] 2@ ciclo do ensino basico
[ 32 ciclo do ensino basico [ 32 ciclo do ensino basico
[ Ensino secundario ] Ensino secundario
[ Ensino superior 1 Ensino superior
Profissdo: Profissdo:

3. PERCURSO ESCOLAR DO ALUNO

N2 de retengdes:

Ano(s) em que foste sujeito a retencgdo(Ges):

Curso frequentado no 92 ano:

[J CEF ] Via geral

Qual(ais) o(s) motivo(s) que te
levaram a optar por um curso
profissional?

122 ano

através dos estagios

L] Outro. Qual?

[] Gosto da drea do curso

[ Os cursos profissionais sdo mais faceis para concluir o

(] E mais facil encontrar emprego (certificado de
qualificagdo profissional)

L] Permite a ligagdo da escola ao mercado de trabalho

[J E uma formagdo que tem um carater mais pratico
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[ E a 4rea que mais gosto
A opcdo pela drea deste curso foi [J Penso que tem mais saidas profissionais
porque: [J N3o existiam outras op¢des na escola

(] Outra. Qual?

Se na escola houvesse mais ofertas de cursos,

. . 1 Sim RVE!
teria escolhido outro? S a0

[] Orientac¢do vocacional com a psicologa da escola
Quem influenciou a tua escolha [ Através do diretor de turma
por um curso profissional’ (] Através de amigos e/ou pesquisa individual

] Outra. Qual?

] Sim

[J Néo Escolhe um ou varios motivos:

[] O curso é mais dificil do que aquilo que eu
imaginava

] As disciplinas sdo muito tedricas

O curso esta a corresponder as [J Os contetdos n3o tém qualquer interesse
tuas expetativas?
[J A escola ndo tem condi¢Bes para este curso

funcionar
[] O curso tem uma carga horéaria excessiva

[] Acho desnecessérias as disciplinas da
componente sociocultural e cientifica

(] Outro. Qual?

Depois de concluires o curso

pretendes ir para a universidade? L Sim [ Néo [ Ainda n3o sei

4. RELACAO COM A ESCOLA / NA SALA DE AULA

] Sim

Gostas desta escola?
[ Ndo | Porqué?

[ Gosto de estudar

[J N3o gosto de estudar

Qual a tua relagdo com a escola? [J Tenho dificuldades de aprendizagem

[J O que aprendo na escola ndo tem qualquer utilidade
[ Qutra. Qual?

Em casa és incentivado pelos teus

pais a estudar? L1 Sim L] Nao

Achas que em casa tens o
ambiente necessario para L] Sim L] N3o
estudares?
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L] Sim

LINdo | por quem?
Achas que na escola és tratado da

q [ Professores
mesma forma que os alunos que o
n3o frequentam o ensino [J Funcionarios
profissional? [ Diregdo da escola
[ Outros alunos
[ Outro. Qual?

Achas que os alunos que O Sim Consegues apontar alguma justificagdo para
frequentam os cursos profissionais essa indisciplina?
sdo mais indisciplinados? [ N3o
Achas que a turma tem uma 1Sim
atitude que proporciona um clima O g o
de aprendizagem em sala de aula? Nao Porque:
Achas que tens um [ Sim
comportamento adequado na
escola? 0 Ndo | Porqué?
5. RELAGAO COM O CURSO QUE FREQUENTA
Achas que os conteldos das disciplinas sdo muito tedricos? L] Sim ] Ndo

Os conteudos das disciplinas da componente técnica estdo

adequados?

] Sim 1 N3o

Escala de satisfagdo sobre o curso

a) Gostas do curso que frequentas?

1 Muito [] Bastante

1 Mais ou menos ] Pouco [] Nada

b) Gostas da forma como o curso estd organizado?

1 Muito [] Bastante

1 Mais ou menos ] Pouco [] Nada

c) Os professores ajudam-te quando necessitas?

L1 Sempre (1 Quase sempre

L1 Algumas vezes [1 Raramente (1 Nunca

d) Sentes que tens aprendido muito neste curso?

] Muito [] Bastante

] Mais ou menos ] Pouco [] Nada

e) Fazes sempre o teu melhor neste curso?

L] Sempre L] Quase sempre

L1 Algumas vezes L] Raramente L] Nunca

O que gostarias de modificar neste curso?

%z’to ob_nc'yac[a Joefa tua colaboracio /©
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GUIAO DA ENTREVISTA
(DIRETOR DE TURMA / DIRETOR DE CURSO)

TEMA DE INVESTIGACAO - O ENSINO PROFISSIONAL NAS ESCOLAS PUBLICAS: PERFIL DOS ALUNOS

Esta entrevista insere-se num estudo de investigacdo em curso, e destina-se a recolha de
informagdo sobre o funcionamento dos cursos profissionais nas escolas publicas e sobre o perfil desses

alunos.

A investigacdo decorre do Mestrado em Ciéncias da Educagdo, na area da Supervisdo Pedagdgica e
Avaliagdo de Docentes, pela Universidade Catdlica Portuguesa - Centro Regional das Beiras.

Os dados recolhidos destinam-se exclusivamente a serem utilizados no ambito desta investigacdo.

E assegurada o caracter confidencial das informacdes prestadas na entrevista.

A. CARATERIZAGCAO DO ENTREVISTADO

Sexo: ] Feminino

1 Masculino

Idade:

HabilitacGes literarias:

[ Licenciatura

] Mestrado

] Doutoramento

Grupo disciplinar:

Situacdo profissional:

[ Professor do
quadro

(] Contratado

] Outro

Tempo de servigo:

Ha quantos anos leciona no ensino profissional?

] <=2 anos

] entre 3 e 6 anos
(] entre 7 e 10 anos

] >10anos

B. CARATERIZAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS

1. Consegue fazer uma breve caraterizacdo dos alunos da(s) sua(s) turma(s) de cursos
profissionais quanto ao sexo, faixa etaria, nivel cultural, socioeconémico, ...?

2. Como carateriza o interesse/postura pela escola dos alunos que frequentam os

cursos profissionais? Quais as carateristicas mais marcantes?

3. Quais as razoes que levam os alunos a escolher este modelo de formagdo?

4. Como é o seu relacionamento com os seus alunos dos cursos profissionais?

5. Considera que os alunos dos cursos profissionais tém um tratamento diferenciado
dos restantes alunos por parte dos professores, funcionarios, lideranga? Porqué?

6. Considera que existem diferencas no comportamento/postura entre os alunos que
frequentam o ensino profissional e os alunos que frequentam a via geral de ensino?
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PRATICAS PEDAGOGICAS NOS CURSOS PROFISSIONAIS

1. Considera que tem perfil para lecionar aos alunos dos cursos profissionais? Quais as
carateristicas e competéncias que um professor deve ter para lecionar nestes cursos?

2. Que problemas sente na sua atividade profissional docente relativamente aos cursos
profissionais? (Como tenta resolver esses problemas?)

3. Considera que o programa da(s) sua(s) disciplina(s) para os cursos profissionais esta
adequado? Porqué?

4. Como é planificada e desenvolvida a sua atividade profissional? Existe trabalho
colaborativo, interpares e interdisciplinar? Existem reunides periédicas? Como sao
operacionalizadas essas reunides?

FUNCOES DO DIRETOR DE TURMA / DIRETOR DE CURSO

1. Ja alguma vez tinha exercido a funcdo de DT/DC num curso profissional? (Quantos
anos?) Quais sdo as fungdes de um DT/DC num curso profissional?

2. Como é desenvolvido trabalho do DT/DC com a equipa pedagdgica das turmas dos
cursos profissionais? Ha articulacdo entre as 3 componentes do curso e com o meio
exterior a escola (mercado de trabalho)? Com que periodicidade?

3. Considera que as areas dos cursos profissionais oferecidas na sua escola estdo
adequadas a populagcdo estudantil que acolhe, aos espacgos fisicos e aos
equipamentos que dispde?

4. Qual é a sua opinido sobre os cursos profissionais? (Quais os objetivos reais destes
cursos? Acha que estes cursos estdo a corresponder as expetativas da sua criagdo?)
TRABALHO COLABORATIVO, REFLEXIVO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

1. Considera-se um professor reflexivo nas suas praticas pedagdgicas? Porqué?

2. Refira a importancia que tem para si o trabalho colaborativo e a supervisdao
pedagdgica na lecionagdo aos alunos dos cursos profissionais.

3. Considera que os professores que lecionam aos alunos dos cursos profissionais
deviam ter formacdo especifica sobre o funcionamento dos cursos, quanto a
implementacdo da estrutura modular, avaliagdo, etc.? Porqué? E a formagdo
continua, qual é a sua opinidao?
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DIRETOR DE CURSO —ESCOLA A

A. CARATERIZAGAO DO ENTREVISTADO

Sexo: | [ Feminino Masculino

Idade: | 56 anos

Habilitacdes literarias: Licenciatura ] Mestrado ] Doutoramento
Grupo disciplinar: 410 - Filosofia

Situacgdo profissional: aP(;ro;‘essor do [ Contratado [ Outro

Tempo de servico: 23 anos

profissionais?

Quantos anos ja lecionou a alunos de cursos

[1<=2anos
entre 3 e 6 anos

] entre 7 e 10 anos
[1>10anos

CARATERIZAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS

Consegue fazer uma breve caraterizagdo dos alunos da(s) sua(s) turma(s) de cursos
profissionais quanto ao sexo, faixa etdria, nivel socioeconémico, ...?

Sim, claro. Na escola funcionam apenas 3 turmas de cursos profissionais no ensino
secunddrio. Eu tenho 2 dessas turmas. Sou o DC de todos os cursos profissionais e o DT de
uma das turmas.

Uma turma é da area da Informatica, Curso Profissional de Técnico Gestdo e Programacao
de Sistemas Informdticos - 112 ano, constituida por 19 alunos, dos quais 18 alunos sdo do
sexo masculino e apenas 1 do sexo feminino. A média de idades penso que ronda os 17
anos. O nivel socioecondmico familiar é baixo, existindo alguns alunos que tém grandes
dificuldades econdmicas, porque os pais estdo ambos desempregados. A maioria destes
alunos beneficia da a¢do social escolar.

A outra turma, do 12.2 ano, na drea da multimédia da qual sou o DT é constituida por
apenas 9 alunos, 5 do sexo masculino e 4 do sexo feminino. A média de idades ronda os
19 anos. O nivel socioecondmico é muito idéntico ao da outra turma. A cidade é muito
pequena e ha muita falta de emprego. Muitos dos pais dedicam-se a agricultura.

Como carateriza o interesse/postura pela escola dos alunos que frequentam os cursos
profissionais? Quais as carateristicas mais marcantes?

Como sabes, pertenco ao grupo disciplinar de Filosofia e leciono as duas turmas Al (Area
de Integracdo), onde abordamos conteudos de cultura geral e desenvolvemos
competéncias de escrita. Estes alunos tém um grande défice ao nivel da cultura geral,
nomeadamente sobre marcos importantes da histéria do nosso pais... estdo
completamente desligados da linguagem da escola. Ndo tém qualquer motivacdo pela
escola, ndo gostam de estudar, tém imensa falta de pré-requisitos no que diz respeito a
redacdo de textos, ndo tém habitos de leitura. Enfim... E muito complicado fazer com
guem eles escrevam dois ou trés paragrafos. Em sala de aula ndo sdo concentrados, ndo
gostam dos temas que abordamos, ndao querem trabalhar.

No 10.2 ano tivemos alguns problemas de indisciplina, 3 ou 4 alunos levantaram
problemas disciplinares, mas neste momento estas duas turmas sdo relativamente
calmas. Como sou o DC de todos os cursos, tém-me chegado vdrias queixas sobre o
comportamento e falta de assiduidade dos alunos que estdo este ano letivo pela primeira
vez no 102 ano.
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Quanto ao percurso escolar, quase todos os alunos que frequentam os cursos
profissionais concluiram o 9.2 ano através de um CEF, logo apresentam grandes lacunas
nas disciplinas base, o Portugués, a Matematica e a lingua estrangeira...

Quais as razbes que levam os alunos a escolher este modelo de formagdo?

Sinceramente, como estes alunos ndo gostam de estudar e nem querem ir para a
universidade, penso que os cursos profissionais sdo a formacdao mais adequada para
concluirem 0 12.2 ano. A grande maioria destes alunos tem retengdes repetidas ao longo
do seu percurso escolar, por isso, apenas querem concluir o 12.2 ano e, claro, se for numa
area mais pratica e com uma qualificacdo profissional, melhor para eles. O estagio é
também para os alunos um grande atrativo. A importancia dos estagios estd no reforco
entre a formacao tedrica e a pratica, traduzida num ambiente de trabalho concreto e real.

Como é o relacionamento com os seus alunos dos cursos profissionais?

Ndo posso dizer que tenho um mau relacionamento com estas duas turmas, pelo
contrario. Ndo sdo mal-educados, apenas ndo gostam de trabalhar. Como conheco os
alunos das duas turmas desde o 10.2 ano, sei como “lidar” com eles. Acho que eles
também me veem como um amigo, sabem que podem contar comigo. Claro que estamos
a falar de turmas onde os alunos ja foram “triados”. Qualquer uma das turmas, no 109
ano, era constituida com mais de 30 alunos e levantaram varios problemas disciplinares.
O curso profissional do 12.2 ano tem apenas 9 alunos. Os alunos que nao tinham vontade
de terminar o curso ficaram pelo caminho, pois apenas chegam ao 12.2 ano os alunos que
realmente ambicionam concluir o curso profissional é, portanto natural que sejam os mais
empenhados e interessados. Por isso, o nimero reduzido de alunos por turma no 12.2 ano
favorece um relacionamento de proximidade entre professor e aluno. Nesta turma, da
gual eu sou o DT, todo o conselho de turma esta muito atento as necessidades dos alunos
e procuram ajuda-los em tudo. Continuam pouco trabalhadores mas, sem duvida,
adquiriram valores, estdo mais “maduros” e melhores pessoas.

Considera que os alunos dos cursos profissionais tém um tratamento diferenciado dos
restantes alunos por parte dos professores, funciondrios, lideran¢a? Porqué?

Pois... Os alunos que frequentam os cursos profissionais sdo diferentes. Por exemplo,
como ja leciono ha alguns anos nestes cursos ja adaptei as minhas praticas pedagdgicas
de forma a ir ao encontro das motiva¢gdes destes alunos. Penso que os colegas
professores que tém dificuldade de sairem do registo de ensino tradicional e “pegam”
numa turma de um curso pela primeira vez, terdo muita dificuldade em trabalharem com
estes alunos. Da parte dos funcionarios e Dire¢do ndo vejo qualquer tipo de tratamento
diferenciado em relacdo aos alunos.

Ja assisti e ouvi comentdrios desagradaveis por parte de alunos do ensino geral em
relacdo aos alunos de cursos profissionais, nomeadamente sobre dificuldades de
aprendizagem.

Considera que existem diferengas no comportamento/postura entre os alunos que
frequentam o ensino profissional e os alunos que frequentam a via geral de ensino?

Se pensarmos que sdo percursos escolares bem distintos, logicamente que os alunos
terdo comportamentos e posturas diferentes. Posso dizer que tém objetivos de vida
diferentes...
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PRATICAS PEDAGOGICAS NOS CURSOS PROFISSIONAIS

Considera que tem perfil para lecionar aos alunos dos cursos profissionais? Quais as
carateristicas e competéncias que um professor deve ter para lecionar nestes cursos?
Apesar dos obstaculos que cada vez mais se impdem na nossa profissdao, posso dizer-te
gue ainda sinto o ensino como uma vocagado. Gosto imenso de estar em sala de aula com
os alunos, de conversar, de perceber os seus anseios, de os ajudar...

Como ja referi, penso que consigo estabelecer uma relagdao de amizade com eles, sempre
com exigéncia. Um professor que leciona no ensino profissional precisa ganhar a
confianca dos alunos e estabelecer ligacdes proximas de afeto. Mas claro que isto ndo é
possivel com todas as turmas. Trabalhar com alunos dos cursos profissionais ndo é mais
do que adaptarmos as nossas praticas letivas aos alunos que temos a nossa frente. A
motivacdo didria e a diversificacdo de estratégias nas praticas pedagdgicas é a forma de
despertar e cativar o interesse dos alunos. Penso que é um grande desafio as novas
realidades. Acima de tudo, penso que para lecionar a cursos profissionais é gostar da
nossa profissdo e, a partir dai, desenvolver um trabalho que permita que os alunos
desenvolvam as suas aprendizagens.

Que problemas sente na sua atividade profissional docente relativamente aos cursos
profissionais? (Como tenta resolver esses problemas?)

Ja tive um ou outro caso pontual de indisciplina mais grave. Acho que a partilha de
experiéncias com a equipa pedagdgica e com outros colegas nos permitem, por vezes,
resolver problemas, quer sejam de indisciplina, quer sejam na forma de expor os
conteudos.

N3do serd um problema, mas trabalhar com alunos do ensino profissional requer uma
constante diversificacdo nas metodologias adotadas e implementadas em sala de aula.
Diariamente procuro usar estratégias e atividades diversificadas que captem a motivacao
destes alunos.

Considera que o programa da sua disciplina para os cursos profissionais estd adequado?
Porqué?

Sinceramente acho que os conteldos sdo importantes para estes alunos. O programa
refere muitos temas atuais que permitem aos alunos enriquecerem a sua cultura geral e
desenvolverem o espirito critico. Os maddulos da disciplina fomentam o debate
possibilitando deste modo, que os alunos treinem o seu discurso oral e escrito. Além
disso, os temas também permitem que os alunos comecem a perceber como enfrentar o
mercado de trabalho.

Como é planificada e desenvolvida a sua atividade profissional? Existe trabalho
colaborativo, interpares e interdisciplinar? Existem reunibes periddicas? Como sdo
operacionalizadas essas reunioes?

Como sou o Unico professor que leciona estes niveis de ensino, ndo existem reunides
formais de pares. No entanto, e como o grupo disciplinar é constituido por apenas 3
elementos, partilhamos informalmente troca de experiéncias, troca de materiais, entre
outras coisas... Sempre que os conteldos permitem, gosto de realizar trabalhos
interdisciplinares, sejam dentro ou fora da sala de aula.
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D.

FUNCOES DO DIRETOR DE CURSO

Ja alguma vez tinha exercido a fung¢do de DC num curso profissional? (Quantos anos?)
Quais sdo as fungées de um DC num curso profissional?

Sim, é 0 3.2 ano que exergo este cargo. Ainda ndo tenho muita experiéncia. As minhas
funcbes como DC passam por estar informado sobre a legislacdo em vigor sobre o
funcionamento dos cursos profissionais, em produzir documentos que permitam orientar
as reunides dos DT dos cursos profissionais e ajudar a Direcdo a estabelecer contactos
com empresas para colocar os alunos em estagio.

Penso que este cargo me foi atribuido porque a Direcdo conhece o meu trabalho e confia
em mim. Como o numero de turmas do ensino profissional é muito reduzido, existe
apenas 1 DC, que sou eu. No entanto, cada uma dessas turmas tem um DT.

Também sou responsdvel por estabelecer contacto com as empresas para colocar os
alunos em estagio. Aqui na escola dividimos o estagio pelos 2 ultimos anos do curso e
realizam-se nos uUltimos meses do final de cada ano letivo. O contacto dos alunos do 11.2
ano pela primeira vez com o mercado de trabalho, traz resultados muito positivos quando
os alunos iniciam o 12.2 ano. Mostram-se mais responsaveis, uma vez que podem colocar
em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos e, ao mesmo tempo, convivem com os
trabalhadores das empresas enriquecendo-se pessoal e profissionalmente.

Como é desenvolvido o trabalho do DC com a equipa pedagdgica das turmas dos cursos
profissionais? Ha articulacdo entre as 3 componentes do curso e com o meio exterior d
escola (mercado de trabalho)? Com que periodicidade?

De acordo com a legislacdo, a equipa pedagdgica de cada turma deve reunir pelo menos 2
vezes por periodo. Aqui na escola cumprimos essas 2 reunides periédicas, no entanto,
caso se justifique, reunimos mais vezes. A preparacdo das reunides é feita com o vice-
diretor da escola, responsavel pelos cursos profissionais e compete-me transmitir as
orientagOes aos DTs.

Relativamente a articulagdo entre as componentes sociocultural, cientifica é planificada
nestas reunides mas, a maioria dos docentes ndo estabelece qualquer articulagdo. Quanto
a articulagdo com o meio exterior a escola, nomeadamente as empresas da regido é
realizada atempadamente para estabelecer parcerias onde os alunos possam realizar os
estagios.

Considera que as dreas dos cursos profissionais oferecidas na sua escola estdo adequadas
a populagdo estudantil que acolhe, aos espacos fisicos e aos equipamentos que dispoe?
Pois... nem sempre a escola coloca os interesses dos alunos como primeira preocupagao,
para nao ter que dispensar docentes. Reconheco que aqui na regido tenho tido alguns
problemas em encontrar estdgios para alunos de alguns cursos. O tecido empresarial é
muito reduzido para colocar alunos na area da Informatica.

Apesar destes cursos profissionais serem financiados pelo programa POPH (Programa
Operacional Potencial Humano), as verbas chegam muito tarde. Num dos cursos, os
equipamentos para equipar o laboratdrio para poderem ser realizadas aulas praticas, s
chegaram no inicio do segundo periodo. Os alunos estiveram um periodo em disciplinas
praticas a lecionar conteldos exclusivamente tedricos.

Estas decisdes acabam por dificultar o meu trabalho de DC na procura de empresas que
queiram receber estagiarios. Se as dreas dos cursos ndo vao de encontro as necessidades
da regido, terei muita dificuldade em encontrar estdgios para os alunos.

Qual é a sua opinido sobre os cursos profissionais? (Quais os objetivos reais destes cursos?
Acha que estdo a corresponder as expetativas da sua cria¢@o?)

Penso que mais do que proporcionarem a qualificacdo adequada aos jovens e a sua
integracdo na sociedade e no mercado de trabalho, estes cursos servem como medida de
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combate ao abandono e insucesso escolar. Ndo é que eu esteja contra estes propdsitos,
no entanto, ndo acho que seja positivo obrigar os alunos a frequentarem a escola até aos
18 anos. Estes alunos, sé contribuem para destabilizarem os alunos que realmente
querem aprender. Numa das turmas temos alguns casos desses alunos, que devido a
elevada taxa de absentismo ja foram referenciados para a CPCJ e estdo obrigados na
escola. Recusam-se a trabalhar perturbando o normal funcionamento das aulas.

Estes alunos gostam de disciplinas mais praticas, porque tém dificuldade de concentracao.
Se os cursos profissionais conferem um diploma de qualificacdo profissional, penso que a
componente técnica dos cursos, para além do estagio profissional, deveria ser
efetivamente mais pratica dentro da escola. Considero também que deveria existir maior
articulagdo entre as componentes sociocultural e cientifica com a componente pratica.

O grande problema destes cursos centra-se nos programas de conteddos a cumprir, sdo
demasiadamente tedricos e desajustados a modalidade de ensino e ao meio exterior a
escola, uma vez que a componente prdtica é o incentivo que permite aos alunos
recuperarem o gosto pela escola e pelo estudo.

TRABALHO COLABORATIVO, REFLEXIVO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Considera-se um professor reflexivo nas suas prdticas pedagdgicas? Porqué?

Sim, considero. Procuro refletir sobre o trabalho que desenvolvo com todos os meus
alunos numa procura incessante da melhoria continua, sé refletindo sobre o nosso
trabalho, podemos melhora-lo. Claro que o excesso de trabalho, de burocracias que a
escola atual impGe aos professores ndo deixa grande margem para que isso aconteca.
Mas tenho consciéncia que acomodar-me a um trabalho docente rotineiro, a minha
profissdo deixard de fazer qualquer sentido.

Refira a importdncia que tem para si o trabalho colaborativo e a supervisdo pedagdgica
na leciona¢do aos alunos dos cursos profissionais.

Embora o trabalho colaborativo ainda ndo esteja muito enraizado nesta escola, em
particular nestas turmas, penso que seria uma mais-valia para os alunos assimilarem mais
facilmente conhecimentos. Seria uma forma de motivacdo e de despertar o interesse nas
possiveis articulagGes de conceitos entre as 3 componentes e, claro, com o meio exterior
a escola, como as empresas.

Quanto a supervisdo pedagodgica, vejo-a como uma troca de experiéncias, pois todos
temos muito para ensinar, mas também muito para aprender e isso acontece se ndo
tivermos receio de mostrar as nossas fragilidades e anseios, para que possamos

ultrapassa-las.

Considera que os professores que lecionam aos alunos dos cursos profissionais deviam ter
formacgdo especifica sobre o funcionamento dos cursos, quanto a implementacdo da
estrutura modular, avaliacdo, etc.? Porqué? E a formagdo continua, qual é a sua opinido?
Sim. Recordo-me das imensas dificuldades que surgiram no 12 ano em que lecionei a uma
turma de um curso profissional. O funcionamento é completamente distinto do ensino
tradicional, a estrutura modular, a avaliagdo por mddulos, os contetddos de cada médulo,
enfim... muitas novidades de uma sé vez, sem qualquer preparagao para esta mudanga.
Sou completamente a favor da formagdo continua. Um professor sé pode desempenhar
adequadamente as suas fungdes se estiver em atualizagdo permanente, caso contrario,
ndo consegue acompanhar os jovens dos nossos dias. E necessdrio modificar
constantemente as estratégias aplicadas em sala de aula de forma a conseguirmos
motivar e captar a aten¢do destes alunos.
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DIRETORA DE TURMA — ESCOLA A

A. CARATERIZAGAO DO ENTREVISTADO

Sexo: Feminino ] Masculino

Idade: | 51

Habilitagdes literdrias: Licenciatura [1 Mestrado ] Doutoramento
Grupo disciplinar: 500 - Matemitica

Situagdo profissional: Professor do quadro | [ Contratado [ Outro

Tempo de servico: 21 anos

Ha quantos anos leciona no ensino profissional? <=2 anos

[ entre 3 e 6 anos
(1 entre 7 e 10 anos
[1>10anos

B. CARATERIZAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS

1. Consegue fazer uma breve caraterizagdo dos alunos da(s) sua(s) turma(s) de cursos

profissionais quanto ao sexo, faixa etdria, nivel socioecondmico, ...?

Eu tenho pouca experiéncia na lecionagdo ao ensino profissional. Tenho tido sorte de nao
ficar com turmas de CEFs ou cursos profissionais. Apenas aconteceu no ano letivo anterior

e este.

Posso-te fazer uma breve descricdo dos alunos da minha DT do 10.2 ano do Curso
Profissional de Técnico de Restauracdo e Bar. E a primeira vez que exerco este cargo nesta
modalidade de ensino. Os alunos sd3o muito pouco trabalhadores, bastante
desinteressados e com uma grave falta de pré-requisitos essenciais para a disciplina.
Muitos deles tém varias retengdes no percurso escolar e sdo todos provenientes de CEFs
no 3.2 ciclo. A maioria desses alunos s3ao rapazes e apresentam problemas de
comportamento e postura dentro da escola. E ndo é apenas dentro da sala de aula,

também sdo indisciplinados no recinto escolar.

Estes alunos pertencem a familias de estratos sociais baixos, com situa¢cdes econdmicas
precdrias e com baixa escolarizacdo. Muitos pais estdo desempregados, outros sdo

emigrantes ou trabalham na agricultura e construgao civil.

2. Como carateriza o interesse/postura pela escola dos alunos que frequentam os cursos

profissionais? Quais as carateristicas mais marcantes?

Acho que ja respondi na questdo anterior. Sdo pouco trabalhadores, ndo gostam de

estudar e sdo muito indisciplinados. Tém dificuldade em estar sentados 90 min. seguidos.

A maioria dos alunos teve todas as oportunidades para ter sucesso no ensino regular.
Fazemos planos de recuperagdo, testes adaptados, estratégias de remedia¢do, apoios,
conselhos de turma que passam horas a discutir as suas dificuldades e eles acabam por

nao aproveitar. Os alunos estdo convencidos de que tém sucesso escolar sem trabalho.

Outra carateristica destes alunos é a falta de assiduidade. Eu tenho varios alunos da
minha DT que raramente vém a escola. Quando os ameaco fazer participagao para a CPCJ
(Comissdo de Prote¢do de Criangas e Jovens), uma vez que ainda sdo menores, apenas
respondem que assim que completarem os 18 anos abandonam a escola. E isso dd imenso
trabalho. A minha hora para trabalhar em assuntos relacionados com a turma ndo é
suficiente para inserir as faltas no sistema informatico. Depois sdo as cartas que envio
semanalmente para os EE a informa-los da falta de assiduidade dos seus educandos.
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Alguns desses pais, também ndo sabem como incentivar os alunos a estudar. Pedem-me
sugestoes...

Quais as razbes que levam os alunos a escolher este modelo de formagdo?

E claro que escolhem um curso profissional com a ideia de que os contetdos s3o mais
faceis. As disciplinas tém uma componente mais pratica e é uma forma de obterem
qualificacdo numa determinada area que lhes dé acesso ao mercado de trabalho. O
problema é que tém também as disciplinas de Matemadtica, Portugués e Inglés, com
conteudos que nao lhes interessam.

Como é o relacionamento com os seus alunos dos cursos profissionais?

Neste momento estd mais calmo, mas no inicio do ano foi muito turbulento. Estdo na
turma 4 ou 5 alunos que fazem disparates em quase todas as disciplinas. Tenho varias
participacdes disciplinares. Até eu, que sou a DT deles, ja fiz de um desses alunos. Quando
os pais sdao informados, ndo vejo melhoras. Também acho que a Dire¢do ndo atua
eficazmente com estes problemas...

Considera que os alunos dos cursos profissionais tém um tratamento diferenciado dos
restantes alunos por parte dos professores, funciondrios, lideran¢a? Porqué?

Sim. Ha discriminagdo por parte dos alunos do ensino regular sobre os alunos do ensino
profissional. Consideram-nos menos inteligentes. Como docente também tenho um
tratamento diferente para com estes alunos. Ndo é possivel trata-los como os alunos do
regular, pois recusam-se a trabalhar. Os funcionarios tém um controlo redobrado sobre os
alunos dos CP, pois até nos intervalos sao indisciplinados.

Considera que existem diferencas no comportamento/postura entre os alunos que
frequentam o ensino profissional e os alunos que frequentam a via geral de ensino?

No ensino secundario, os alunos do regular tém objetivos definidos de acesso ao ensino
superior; nos CP, os alunos ndo querem estudar. Ndo sabem estar dentro de uma sala,
nao se sentam. Apenas querem obter 0 12.2 ano ou entdo completar os 18 anos de idade.

PRATICAS PEDAGOGICAS NOS CURSOS PROFISSIONAIS

Considera que tem perfil para lecionar aos alunos dos cursos profissionais? Quais as
carateristicas e competéncias que um professor deve ter para lecionar nestes cursos?
Sinceramente, ndo tenho perfil para trabalhar com estes alunos. Os alunos ndo gostam de
trabalhar nem tém vontade de aprender. Estdo habituados ao facilitismo. A especificidade
da disciplina e o programa elaborado pelo ME também ndo ajudam.

A disciplina por si s, ja tem uma conotagdo muito negativa, depois os contetdos nao se
ajustam a este perfil de alunos.

Também acho que nés, docentes, deviamos ter formacdo para trabalharmos nesta
modalidade de ensino. E uma organizagdo muito diferente do ensino regular.

Que problemas sente na sua atividade profissional docente relativamente aos cursos
profissionais? (Como tenta resolver esses problemas?)

Os problemas comegam logo pela postura dos alunos, mais indisciplinados, sem vontade
de trabalhar e aprender. E o facilitismo como ja referi. A estrutura organizativa modular
também é praticamente uma novidade para mim. Torna-se muito trabalhoso estar
constantemente a fazer testes de recuperacdo de moddulos. Os alunos tém 2
oportunidades para cada mddulo. Outro problema bem grave que eu sinto na minha
disciplina é a falta de pré-requisitos que trazem de anos anteriores. S3o necessarios
muitos conhecimentos dos anos anteriores. Estes alunos ndo conseguem realizar os
calculos mais simples. Depois torna-se complicado introduzir um conteddo novo. O
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numero excessivo de alunos nas turmas, pelo menos, no 10.2 ano é outro entrave ao
sucesso escolar desta disciplina.

As disciplinas dos cursos profissionais funcionam por horas e, por vezes, ha necessidade
de darmos aulas nas interrupgdes letivas. Para além de considerar que é desgastante para
mim, uma vez que os colegas (doentes) que ndo tém estes cursos ndao necessitam, é
também um problema para conseguir que os alunos venham a escola nesses periodos.
Acham que se os colegas (alunos) do ensino regular ndo tém aulas, eles também ndo
deveriam ter. é complicado fazer com que eles percebam que o funcionamento do curso é
diferente.

A acumular a isto, a DT é uma dor de cabeca. Tem imensas burocracias, dd muito trabalho
porque alguns alunos sao indisciplinados, tém muitas participacdes disciplinares por parte
dos professores e até funcionarios; faltam frequentemente; e necessdrio controlar os
modulos das disciplinas que tém em atraso. E preciso contactar com regularidade os
encarregados de educacdo, que também ndo se mostram muito disponiveis para vir a
escola. A DT de uma turma no ensino regular secundario nao da praticamente trabalho.

Considera que o programa da(s) sua(s) disciplina(s) para os cursos profissionais estd
adequado? Porqué?

Sim, acho que ja respondi a essa questdo. Os conteldos estdo completamente
desajustados a este tipo de alunos. Eles ndo conseguem ver qualquer utilidade nos
assuntos que abordamos. Os cursos profissionais tém um numero de horas excessivo nas
disciplinas da componente sociocultural e cientifica. Os conteddos deviam estar mais
relacionados com as disciplinas da componente pratica. Reconheco que também nao ha
uma grande preocupag¢do na articulacdo com os colegas (docentes) da componente
técnica. Sao técnicos e ndo tém formagao de ensino.

O programa curricular da minha disciplina estd completamente desajustado a estes
alunos, ndo apenas pelo elevado grau de exigéncia, mas também pela falta de interligacao
com o contexto real.

Como é planificada e desenvolvida a sua atividade profissional? Existe trabalho
colaborativo, interpares e interdisciplinar? Existem reunides periddicas? Como séo
operacionalizadas essas reuniées?

O trabalho colaborativo é pouco frequente, porque sou a Unica docente que ensina estes
niveis. No entanto, partilho experiéncias com outros colegas do ensino profissional. O
excesso de niveis diferentes ndo permite um trabalho mais préximo dos colegas de grupo
e do conselho de turma. Eu tenho 5 niveis diferentes

FUNGOES DO DIRETOR DE TURMA

Ja alguma vez tinha exercido a funcdo de DT num curso profissional? (Quantos anos?)
Quais sdo as fungdes de um DT num curso profissional?

N&o, num curso profissional é a primeira vez. O cargo de DT nestes cursos da imenso
trabalho, nomeadamente no controlo de faltas. Estes alunos faltam mais do que no
ensino regular e, como sé podem dar 10% de faltas, é necessario um trabalho quase
didrio. A nivel interno, as faltas sdo marcadas a lapis e o aluno pode compensar a falta a
aula através da realizacdo de uma atividade proposta pelo professor, deste modo, a falta
é retirada. Outro problema sdo as participagdes disciplinares aos alunos. E preciso
preparar documentos para processos disciplinares que tém prazos muito curtos. Muitos
contactos regulares com os EE sobre problemas com os educandos na escola. Preciso
manter a situa¢do escolar dos alunos atualizada, fazendo o levantamento dos mddulos em
atraso com frequéncia...
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Como é desenvolvido o trabalho do DT com a equipa pedagdgica das turmas dos cursos
profissionais? Hd articulagGo entre as 3 componentes do curso e com o meio exterior a
escola (mercado de trabalho)? Com que periodicidade?

O trabalho entre o DT e DC, nesta escola é muito isolado. Apenas se realizam 2 reuniGes
por periodo. Ndo existe articulagdo com as componentes do curso, nem com o meio
exterior.

Considera que as dreas dos cursos profissionais oferecidas na sua escola estéio adequadas
a populagdo estudantil que acolhe, aos espacos fisicos e aos equipamentos que dispée?
Alguns cursos sao criados mediante as condi¢des da escola, nomeadamente de acordo
com os docentes que existem no quadro e ndo de acordo com as necessidades da regido
onde a escola esta inserida. Por exemplo, nesta regido do interior um curso de informatica
ndo faz grande sentido, no entanto temos um a funcionar...

Qual é a sua opinido sobre os cursos profissionais? (Quais os objetivos reais destes cursos?
Acha que estes cursos estGo a corresponder as expetativas da sua criagdo?)

Os CP sdo uma boa opc¢do para alunos que pretendem uma qualificacdo profissional, no
entanto, todos os alunos que ndo querem estudar sdo colocados nestes cursos,
provocando desordem e indisciplina geral nas turmas.

Sou da opinido que os alunos nao trabalham e ndo estudam porque nao foram habituados
a isso. A escola esta demasiadamente permissiva e a privilegiar o facilitismo. Os alunos
tém consciéncia que trabalhando muito ou ndo trabalhando, acabam por obter aprovacao
de ano.

No que diz respeito a organizagdo modular, foi implementada sem qualquer formacao, o
gue dificulta a integracdo e o desenvolvimento do trabalho nesta modalidade de ensino.

TRABALHO COLABORATIVO, REFLEXIVO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Considera-se uma professora reflexiva nas suas prdticas pedagdgicas? Porqué?

Sim. Aproveito as viagens que fago diariamente, cerca de 100 km, de casa a escola, para
refletir sobre o trabalho que desenvolvi na escola. Ndo consigo desligar o “botdo”. Reflito
em estratégias capazes de melhorar as atitudes em sala de aula destes alunos e em
praticas letivas capazes de motivarem os alunos para os conteudos da disciplina. Como

temos um sistema de boleias, é inevitavel que surjam conversas sobre o tema escola e
acabamos por trocar opiniges.

Refira a importdncia que tem para si o trabalho colaborativo e a supervisGo pedagdgica
na lecionagdo aos alunos dos cursos profissionais.

Acho de extrema importancia o trabalho colaborativo em qualquer modalidade de ensino.
No entanto, a falta de tempo comum entre docentes do mesmo grupo e nivel no ensino
profissional tem dificultado a implementacdo. O trabalho colaborativo no grupo
disciplinar relativamente aos CP é muito individualizado uma vez que apenas 1 ou 2
docentes lecionam estes cursos e em niveis diferentes. Seria importante formagdo para
aplicar o programa do ME de forma diferente e mais motivadora a estes alunos, pois
estdo completamente desajustados.

Considera que os professores que lecionam aos alunos dos cursos profissionais deviam ter
formagdo especifica sobre o funcionamento dos cursos, quanto a implementacdo da
estrutura modular, avaliagdo, etc.? Porqué? E a formagdo continua, qual é a sua opinido?
Devia existir uma formacgdo sobre o funcionamento e finalidades dos cursos profissionais.
Foram atribuidas estas turmas e cargo sem qualquer explicagdo sobre o modo de
funcionamento dos cursos. Seja sobre a estrutura modular, sobre o perfil dos alunos,
sobre o cargo de DT, etc....
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Nunca usufrui de formagao para lecionar nesta modalidade de ensino. No entanto, acho
que a formagdo continua é muito importante para renovar e partilhar experiéncias quer
na exposicao de contelddos quer no trabalho mais pratico com os alunos dentro de sala de
aula, em particular com estes alunos que ndo gostam da disciplina.

DIRETORA DE CURSO — ESCOLA B

A. CARATERIZAGAO DO ENTREVISTADO

Sexo: Feminino ] Masculino
Idade: | 40 anos
HabilitacGes . .
o Licenciatura [] Mestrado [] Doutoramento
literarias:
Grupo disciplinar: 550 - Informatica
Situacdo profissional: Professor do quadro | [ Contratado [ Outro
Tempo de servico: 15 anos
Quantos anos ja lecionou a alunos de cursos | [ <=2 anos
profissionais? [] entre 3 e 6 anos
] entre 7 e 10 anos
> 10 anos

A DCB leciona desde 2004 varias disciplinas da componente técnica na area da
Informatica em cursos profissionais, acumulando sempre com o cargo de DT ou DC, por vezes
em simultaneo. Este ano letivo leciona a turma do 10.2 ano do Curso Profissional de Técnico de
Gestdo e Programacdo de Sistemas Informdaticos trés disciplinas da componente técnica e a
turma do 12.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Informatica de Gestdo uma disciplina da
componente técnica. Acumula os cargos de DT e DC nesta ultima turma.

B. CARATERIZAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS

1. Consegue fazer uma breve caraterizagéo dos alunos da(s) sua(s) turma(s) de cursos
profissionais quanto ao sexo, faixa etdria, nivel socioeconémico, ...?
O meu hordrio de trabalho é composto na totalidade por turmas de cursos profissionais,
uma vez que leciono disciplinas da componente técnica. Tenho 3 turmas constituidas
apenas por alunos do sexo masculino, mas nao sei precisar a média de idades de cada
turma. No entanto, posso dizer-te que cerca de 90% dos alunos frequentou um curso CEF
para concluir o0 9.2 ano, por isso, a maioria dos alunos ja teve retengdes repetidas no 32
ciclo do ensino basico.
O nivel socioeconémico destes alunos é baixo. Tenho vérios alunos da minha dire¢do de
curso que diariamente fazem as refeicGes (pequeno-almogo e almocgo) aqui na escola,
gratuitamente. Muitos alunos tém ambientes familiares desestruturados e com baixos
recursos financeiros, onde o desemprego é bastante significativo.
Quanto ao comportamento, sdo alunos bastante indisciplinados, principalmente os 10.2
anos. As turmas sdao muito grandes e os alunos que n3ao sabem estar em sala de aula,
chegando a falta de educagdo e respeito aos professores. Sdo recorrentes as faltas
disciplinares e consequentes processos disciplinares aplicados aos alunos. Muitos destes
alunos ndo chegam ao 11.2 ano, uns porque excedem o limite de faltas a varias disciplinas
e outros, porque ndo gostam de estudar e apds completarem os 18 anos abandonam os
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estudos. A turma do 11.2 ano esta reduzida apenas a 14 alunos nao existindo problemas
de comportamento, apenas falta de trabalho e estudo.

De um modo geral, o aproveitamento é muito fraco. Estes alunos ndo estudam, porque
nunca foram habituados a isso. Qualquer tarefa proposta, mesmo que seja pratica, acaba
por ser sempre contestada pelos alunos.

Contudo, nas turmas do 12.2 ano, os alunos mostram-se mais responsdveis e
cumpridores. Também ha uma relacdo mais préxima entre o professor e o aluno. Este
facto deve-se, essencialmente, ao nimero reduzido de estudantes nessas turmas. Muitos
alunos desistem no decorrer do curso, seja por reprovacao por excesso de faltas, seja por
abandono da escola apds completarem os 18 anos. Ficam apenas os alunos que
ambicionam concluir o curso e, por isso, € muito agradavel trabalhar com os alunos que
frequentam o 12.2 ano nesta modalidade de ensino.

Como carateriza o interesse/postura pela escola dos alunos que frequentam os cursos
profissionais? Quais as carateristicas mais marcantes?

Sdo alunos com falta de habitos e métodos de trabalho. Ndo foram habituados a pensar, a
estudar... Sdo alunos pouco motivados para a escola e a falta de concentracdo resulta em
indisciplina dentro da sala de aula e, claro com vdrias retencées. Ressalvo os alunos do
12.2 ano que contrariam os aspetos que descrevi. No decorrer de qualquer curso
profissional, muitos jovens “ficam pelo caminho”, apenas chegam a final uma reduzida
minoria que pretende concluir o curso para entrar no mercado de trabalho.

Quais as razdes que levam os alunos a escolher este modelo de formagdo?

Para mim, a grande mais-valia dos cursos profissionais é estabelecerem a ponte entre a
escola e o mercado de trabalho, proporcionando aos alunos uma certificagao profissional
de nivel IV. Os alunos escolhem um curso profissional preferem um ensino mais pratico e
também procuram um ensino mais facil do que o regular.

Como é o seu relacionamento com os seus alunos dos cursos profissionais?

As turmas do 10.2 ano sdo sempre complicadas em termos de indisciplina e do excessivo
numero de alunos por turma. Neste momento esta mais calmo, apds alguns alunos terem
abandonado o curso e terem sido aplicadas medidas sancionatérias por comportamentos
desadequados dentro de uma escola.

Tenho uma relagdo muito boa, de amizade com a turma do 12.2 ano. Como sou a DT e DC
desta turma desde o 10.2 ano, ja os conheco muito bem. Eles sabem que podem contar
sempre comigo.

Considera que os alunos dos cursos profissionais tém um tratamento diferenciado dos
restantes alunos por parte dos professores, funciondrios, lideran¢a? Porqué?

Eles também fazem por isso. A indisciplina nestas turmas é uma constante, dentro e fora
das salas de aula. Claro que nao sao todos os alunos. Tenho alunos muito bons nos cursos
profissionais, no entanto, existe uma parte significativa que dd ma imagem a estes cursos.
Se formos a analisar, sdo os alunos que nunca chegam a concluir o curso, mas durante o
tempo que andam na escola, causam estragos no clima de um bom ambiente para as
aprendizagens em sala de aula.

Reconhec¢o que ha também um certo preconceito por parte de toda a escola em relagao a
estes jovens.

Ha um grupo de docentes, aqueles com mais experiéncia profissional, que se mostram
resistentes a esta modalidade de ensino, em adaptarem as prdticas pedagdgicas a estes
alunos e, por isso, ndo aceitam muito bem o funcionamento destes cursos nas escolas
publicas.
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6.

Considera que existem diferengas no comportamento/postura entre os alunos que
frequentam o ensino profissional e os alunos que frequentam a via geral de ensino?

Este ano ndo tenho turmas do ensino regular. Mas, pela experiéncia dos anos anteriores,
os alunos do ensino regular no secundario tém como objetivo o ensino superior portanto,
adotam uma postura de acordo com esse objetivo. Os alunos dos cursos profissionais ndo
gostam de conteudos tedricos. As minhas aulas tém que ser essencialmente praticas.
Quando necessito introduzir algum conceito tedrico, é muito dificil manté-los atentos.

PRATICAS PEDAGOGICAS NOS CURSOS PROFISSIONAIS

Considera que tem perfil para lecionar aos alunos dos cursos profissionais? Quais as
carateristicas e competéncias que um professor deve ter para lecionar nestes cursos?
Acho que sim... para trabalhar com os alunos dos cursos profissionais é preciso estar em
constante renovacao das praticas pedagdgicas, utilizar diversidade de estratégias em sala
de aula para tentar motivar e cativar estes alunos. Os cursos profissionais sdo o caminho
mais vidvel para os alunos que ndo pretendem ingressar no ensino superior, tém um
ensino mais pratico e possibilitam a realizagcdo de um estagio.

O facto de grande parte do meu trabalho estar voltado para o ensino profissional, com a
de disciplinas essencialmente de carater pratico, tem-me permitido adquirir alguma
experiéncia para trabalhar com estes alunos.

A minha experiéncia diz-me que a continuidade pedagdgica nas turmas ajuda bastante. O
professor estabelece relagGes de proximidade com os alunos e incentiva-os na progressao
e motivacado pela escola.

Que problemas sente na sua atividade profissional docente relativamente aos cursos
profissionais? (Como tenta resolver esses problemas?)

Os problemas centram-se na falta de material e condicbes fisicas da escola para a
concretizacdo de aulas praticas na componente técnica. Ja estive em escolas onde salas
pequenas foram improvisadas em laboratdrios de informatica de um momento para o
outro. Quase que nem cabiamos na sala, quanto mais desenvolver atividades praticas
com magquinas completamente ultrapassadas...

No desempenho dos meus cargos, também sinto algumas barreiras de colegas (docentes)
mais velhos que se mostram muito desagradados com estas turmas e, por isso, dificultam
o bom funcionamento das reunides da equipa pedagdgica e no trabalho com os alunos.
Tento diariamente diversificar as tarefas que realizo em sala de aula, investir apenas em
atividades préticas...

Considera que o programa da(s) sua(s) disciplina(s) para os cursos profissionais estd
adequado? Porqué?

N3o. Estamos a utilizar programas elaborados pelo ME em 2004 e, desde essa data, que
ndo sofreram quaisquer alteragGes, o que é impensavel quando as novas tecnologias
estdo em constante evolucdo. Para além disso, os conteldos ndo sdo adequados ao perfil
destes alunos. S3do conteldos muito tedricos e os programas nhecessarios para
desenvolver a parte pratica ndo existem na escola, os computadores existentes ndo
possuem condi¢des para trabalhar com esses programas, nem a escola tem verbas para
adquiri-los.

Como é planificada e desenvolvida a sua atividade profissional? Existe trabalho
colaborativo, interpares e interdisciplinar? Existem reunibes periddicas? Como sdo
operacionalizadas essas reuniées?

O meu trabalho é muito solitario. O grupo disciplinar ao qual pertengo abrange um grande
numero de disciplinas, e todos temos disciplinas diferentes. Ndo é possivel planificarmos
em conjunto, por isso o trabalho colaborativo interpares é praticamente inexistente.
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No entanto, nas reunides de conselho de turma procuro sempre que possivel, articular
conteudos com outras disciplinas que normalmente é realizado durante o decorrer dos
periodos.

FUNCOES DO DIRETOR DE CURSO

Ja alguma vez tinha exercido a fungcdo de DC num curso profissional? (Quantos anos?)
Quais sdo as fung¢des de um DT/DC num curso profissional?

Sim, este ano é o0 8.2 ano que tenho o cargo de DC. Também acumulo quase todos os anos
o cargo de DT de turmas de cursos profissionais. Posso dizer que tenho alguma
experiéncia sobre o funcionamento destes cursos. Aqui na escola, um DC tem varias
funcbes: no 12 ano redige os contratos que sdo celebrados entre a escola e os alunos; é
responsdvel pelo controlo do livro de termos, onde sao registadas todas as notas de todos
os moédulos que os alunos obtiveram aprovacao; é responsavel organizar e orientar os
estdgios e as PAP.

Como é desenvolvido o trabalho do DT/DC com a equipa pedagdgica das turmas dos
cursos profissionais? Hd articulacdo entre as 3 componentes do curso e com o meio
exterior a escola (mercado de trabalho)? Com que periodicidade?

Realizamos 2 reunides de conselho de turma com caracter obrigatdrio por periodo escolar
e, pontualmente, reunides extraordindrias por assuntos que necessitem de decisdes de
todo o conselho de turma. Quanto ao trabalho de articulacdo entre o DT e o DC existe,
reunimos informalmente para conversar essencialmente sobre o comportamento dos
alunos.

As coordenadoras dos DT e dos DC dos cursos profissionais sdo muito organizadas e
mantém-nos constantemente atualizadas em relacdo a legislacdo e a procedimentos
burocraticos que devemos cumprir.

Considera que as dreas dos cursos profissionais oferecidas na sua escola estdo adequadas
a populagéo estudantil que acolhe, aos espacgos fisicos e aos equipamentos que dispde?
Sim, penso que a maioria dos cursos que a escola tem como oferta educativa, sdo
adequados aos jovens que procuram a escola, no entanto, ndo eram exatamente estes
que o ME considerou prioritarios para esta zona. Considero que existe apenas 1 curso que
se mantém por conveniéncia de lugares no quadro da escola de alguns professores.
Quanto aos espagos fisicos tém falta de equipamentos adequados para os alunos
trabalharem na componente técnica.

Qual é a sua opini@o sobre os cursos profissionais? (Quais os objetivos reais destes cursos?
Acha que estes cursos est@o a corresponder ds expetativas da sua criacdo?)

Os cursos profissionais foram criados para qualificar os jovens que ndo pretendem seguir
0 ensino superior e, a0 mesmo tempo, para combater o abandono e insucesso escolar
gue aumentou devido ao prolongamento da escolaridade obrigatéria.

Por isso, considero que os cursos profissionais sdo extremamente importantes para o
crescimento da sociedade.

Reconhe¢o, no entanto, que ainda existe algum desagrado dos docentes, principalmente
0s mais “antigos”, em relagao a passagem destes cursos para a escola publica.

TRABALHO COLABORATIVO, REFLEXIVO E SUPERVISAO PEDAGOGICA
Considera-se um professor reflexivo nas suas prdticas pedagdgicas? Porqué?

Procuro sé-lo. Procuro refletir sobre o trabalho que desenvolvo com todos os meus alunos
numa procura incessante da melhoria continua...
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E necessario modificar constantemente as estratégias aplicadas em sala de aula de forma
a conseguirmos motivar e captar a atengdo destes alunos.

Acho que é importante analisarmos o nosso trabalho para podermos melhorar as nossas
praticas pedagdgicas.

Refira a importdncia que tem para si o trabalho colaborativo e a supervisdo pedagdgica
na leciona¢do aos alunos dos cursos profissionais.

As escolas precisam de mais autonomia por parte do ME para que possam rapidamente
resolver problemas. Penso também que a supervisdo pedagdgica é de extrema
importancia para melhorar as nossas praticas, ndo com o sentido penalizador de “avaliar”
e apontar os defeitos, mas no sentido de uma melhoria continua para o sucesso dos
alunos.

O trabalho colaborativo, vejo-o como uma troca de experiéncias, pois todos temos muito
para ensinar, mas também muito para aprender...

E ndo me refiro apenas ao trabalho colaborativo em cada grupo disciplinar. Deve ser
fomentado por todos os docentes e em todas as circunstancias. Acho importantissimo o
trabalho colaborativo em cada conselho de turma para conseguirmos o sucesso de todos
os alunos de cada turma.

Considera que os professores que lecionam aos alunos dos cursos profissionais deviam ter
formacgdo especifica sobre o funcionamento dos cursos, quanto a implementacdo da
estrutura modular, avaliacdo, etc.? Porqué? E a formagdo continua, qual é a sua opinido?
Sim, claro. Os cursos profissionais tém uma organizagdo e um funcionamento muito
especificos. Depois de mais de 9 anos no ensino profissional, considero que tenho alguma
experiéncia nesta area, que nao foi facil de inicio. Agora tento manter-me atualizada mais
a nivel de legisla¢do que vai saindo.

Reconheg¢o que o funcionamento destes cursos é muito diferente do funcionamento do
ensino regular por isso, qualquer docente que inicie a sua atividade com estas turmas tera
que se inteirar da organizagdo e estrutura modular, cuja avaliagao é atribuida no final de
cada maédulo.

Penso que devia existir mais formagdao, nomeadamente para as disciplinas da
componente técnica. A enorme variedade de disciplinas ndo permite que haja uma
preparacao consistente dos conteludos. Por vezes troco opinides sobre como abordar
determinados contelddos com uma colega, mdo nao é um trabalho regular nem formal. O
tempo que passamos em reunides na escola, também ndo permite que exista
disponibilidade horaria para um trabalho reflexivo mais sistematico. Este trabalho
acontece 1 vez por periodo em reunido de grupo para fazermos o balanco do periodo
anterior.

Contudo, este ano foi implementado aqui na escola o sistema de coadjuvancias em sala
de aula para todas as turmas do ensino regular e profissional, isso tem favorecido a
reflexdo e a partilha de experiéncias.
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DIRETORA DE TURMA —ESCOLA B

A. CARATERIZAGAO DO ENTREVISTADO

Sexo: Feminino

] Masculino

Idade: | 53 anos

Habilitagdes literdrias: | [ Licenciatura Mestrado ] Doutoramento
Grupo disciplinar: 300 — Portugués

Situagdo profissional: Professor do quadro | [ Contratado [ Outro

Tempo de servico: 20 anos

Ha quantos anos leciona no ensino profissional? | [J <=2 anos

entre 3 e 6 anos
(] entre 7 e 10 anos
[1>10anos

CARATERIZAGAO DO PERFIL DOS ALUNOS

Consegue fazer uma breve caraterizagdo dos alunos da(s) sua(s) turma(s) de cursos
profissionais quanto ao sexo, faixa etdria, nivel cultural, socioeconémico, ...?

Para comecar, tenho duas turmas de cursos profissionais. Uma turma do 10.2 ano, do
curso Profissional de Técnico de Marketing e Publicidade, da qual sou a diretora de turma,
e aturma do 12.2 ano do Curso Profissional de Técnico de Design Grafico.

No geral, sdo alunos pouco trabalhadores, indisciplinados, desinteressados pela escola e
com uma enorme falta de pré-requisitos.

Ja acompanho a turma do 12.2 ano desde o 1.2 ano (10.2ano) e, apesar de continuarem
pouco trabalhadores, noto algumas melhoras, nomeadamente no saber-estar.

Quanto aos 10.2s anos, aqui na escola sdo catastréficos em termos de indisciplina. E
preciso uma postura muito firme e rigida para com estes alunos. A minha dire¢ao de
turma tem levantado imensos problemas dentro e fora da sala de aula. Para teres uma
ideia, dos 31 alunos que constituiam a turma, 9 foram alvo de faltas disciplinares e
a 4 desses estudantes, foi-lhes aplicada a medida corretiva de suspensao da escola
por um periodo de 3 dias.

Fazendo-te uma caraterizagdo dos alunos, a maioria é do sexo masculino e com
reprovagoes ao longo do percurso escolar. Por exemplo, ndo ha um Unico aluno na minha
turma do 12.2 ano que nunca tenha reprovado. O agregado familiar, em muitos casos é
destruturado e com dificuldades econdmicas, portanto o nivel cultural destes alunos é
muito baixo. Ndo conseguem escrever meia duzia de linhas sobre qualquer assunto...

Como carateriza o interesse/postura pela escola dos alunos que frequentam os cursos
profissionais? Quais as carateristicas mais marcantes?

Estes alunos estdo completamente desmotivados pela escola. E uma tortura para eles
estudarem Fernando Pessoa ou Saramago. Os conteldos da disciplina estdo desajustados
a este perfil de alunos. Ndo me parece que poesia seja um conteldo adequado. Os alunos
ndo gostam. E ndo sou apenas eu que partilho desta opinidao. Os colegas do conselho de
turmas partilham desta mesma opinido. Deviamos trabalhar contelddos que os alunos
vissem uma utilidade mais imediata.

As turmas do 1.2 ano (10.2 ano) aqui na escola tém um elevado grau de indisciplina, ha
sempre cerca de meia duzia de alunos nas turmas que acabam por perturbar o normal
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funcionamento das aulas. Da minha experiéncia em cursos profissionais, verifico que as
turmas iniciam com mais de 30 alunos e apenas concluem entre 10/15.

O absentismo também é uma carateristica dos alunos que frequentam estes cursos. Entdo
o primeiro bloco de aulas da manha é o mais sacrificado, uma vez que muitos pais saem
cedo para o trabalho e os estudantes estdo por conta prépria, ndo conseguindo acordar
para chegarem atempadamente a escola. Tenho alunos da minha direcdao de turma que
estdo proximos do limite de faltas em algumas disciplinas. Ora se as faltas acumulam ao
longo dos 3 anos, alguns deles vao reprovar por faltas.

Quais as razdes que levam os alunos a escolher este modelo de ensino?

Serd pelo facto de verem uma possibilidade de concluirem o 12.2 ano, o que seria muito
mais complicado no ensino regular. No decorrer do curso, aqueles que “sobrevivem” vao
tomando consciéncia que um certificado de qualificacdo também sera uma mais-valia
para a procura do primeiro emprego.

Como é o seu relacionamento com os seus alunos dos cursos profissionais?

Com os alunos da minha dire¢do de turma tem sido uma luta didria para incutir valores
como o saber-estar e o respeito dentro de uma sala de aula. Com os alunos do 12.2 ano
tenho uma relacdo bastante agradavel, no entanto, continuam com pouca vontade de
trabalhar e estudar. Agora que estdo no ultimo ano, demonstram ainda menos vontade
de trabalhar. O comportamento tem vindo a melhorar, mas o estudo foi sempre muito
pouco. Estdo ansiosos por irem para estagio e terminarem o curso.

Considera que os alunos dos cursos profissionais tém um tratamento diferenciado dos
restantes alunos por parte dos professores, funciondrios, lideranga? Porqué?

Ora bem, ndo acho que sejam discriminados. Mas existe algum preconceito pelos préprios
colegas do ensino regular. Como a escola tem apenas o nivel secundario e os alunos do
ensino regular tém como objetivo o ensino superior, pensam que os colegas (alunos) dos
cursos profissionais ndo sdo tao inteligentes como eles.

Também denoto da parte dos docentes uma certa resisténcia a estes cursos. Na verdade,
todos tentam fugir a estas turmas na hora distribuicdo de servigo. Até eu propria,
reconheco... Ndo tém hdbitos e métodos de trabalho, falta de pré-requisitos, indisciplina e
assim é muito complicado trabalhar com eles.

Considera que existem diferengas no comportamento/postura entre os alunos que
frequentam o ensino profissional e os alunos que frequentam a via geral de ensino?

Sim. N3do digo que haja apenas indisciplina e falta de vontade em trabalhar nos alunos dos
cursos profissionais, no ensino regular também existe. No entanto, as turmas dos
profissionais tém essas carateristicas mais acentuadas. Eles ja trazem um percurso escolar
muito facilitado, porque muitos deles frequentaram CEFs no ensino bdsico. Eu até |hes
reconheco capacidades intelectuais, mas o problema esta na falta de motivacdo para o
estudo.

PRATICAS PEDAGOGICAS NOS CURSOS PROFISSIONAIS

Considera que tem perfil para lecionar aos alunos dos cursos profissionais? Quais as
carateristicas e competéncias que um professor deve ter para lecionar nestes cursos?

N3o acho tenho esse perfil. Acho que é um trabalho do qual ndo vemos resultados, nem
mesmo a longo prazo. Reconhe¢o que sdo alunos desmotivados e com estruturas
familiares muito deficientes. Mas isto ndo é motivo para ndo delinearem objetivos de
vida. A maioria dos alunos entra no 1.2 ano do curso com 17 anos. Muitos deles terminam
com 20 anos. Ja deveriam mostrar-se mais empenhados. Foram muito habituados ao
facilitismo. Identifico-me mais com o trabalho desenvolvido no ensino regular.
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N3o te sei indicar carateristicas... Sei apenas que devemos adotar uma postura firme. Na
verdade estes miudos precisam de atencdo, de algum reforgo e incentivo e um trabalho
mais individualizado com cada um deles, mas com turmas de 30 alunos é impossivel.

Que problemas sente na sua atividade profissional docente relativamente aos cursos
profissionais? (Como tenta resolver esses problemas?)

No 1.2 ano o problema esta na dimensdo das turmas. Também vejo alunos desmotivados
e com problemas familiares que precisam de uma psicdloga para um acompanhamento
frequente. A sele¢do dos alunos também devia ser mais criteriosa.

Muitos dos problemas que sentia no inicio quando comecei nos profissionais, ja ndo sinto.
A estrutura modular, testes de recuperacdo frequentes, avaliacdo, organizacao
burocratica de faltas...

A nivel de sala de aula, é a batalha didria na producdo de textos escritos e incentivo a
leitura. E preciso estar constantemente a adotar novas e diversificadas estratégias. Ndo é
possivel seguir o programa definido pelo ME.

Considera que o programa da(s) sua(s) disciplina(s) para os cursos profissionais estd
adequado? Porqué?

N3o. Acho que deve ser incentivada a leitura mas, Saramago, Pessoa, sdo escritores que
ndo se enquadram nas carateristicas destes cursos. Analisar obras de autores como
Fernando Pessoa, José Saramago e até poesia com estes alunos ndo faz qualquer sentido
para eles. Precisam aprender a redigir cartas, curriculos, interpretar textos, ...

Como é planificada e desenvolvida a sua atividade profissional? Existe trabalho
colaborativo, interpares e interdisciplinar? Existem reunides periddicas? Como sdo
operacionalizadas essas reunides?

Sim, aqui na escola, em teoria tentamos que exista esse trabalho colaborativo. Existe a
indicacdo para semanalmente reunirmos por nivel de ensino para preparar as aulas em
grupos de trabalho. No entanto, o trabalho tem que ser previamente elaborado em casa.
As reunides sdo praticamente ficticias porque nao temos uma mancha horaria coincidente
que permita uma reunido presencial. Preparamos o trabalho individualmente e trocamos
ideias por e-mail.

Este ano, pela primeira vez, também temos o sistema de coadjuvancias que esta a resultar
bem. E possivel refletirmos e dialogarmos sobre as nossas praticas pedagdgicas com os
colegas. O problema reside no facto de essas coadjuvancias ndo serem entre colegas do
mesmo nivel de ensino. Por exemplo, uma colega de grupo vai coadjudar a minha turma
do 112 ano do ensino regular. A turma é relativamente tranquila e trabalham muito bem.
Seria mais vantajoso que essa coadjuvacdo fosse na minha turma do 10.2 ano do
profissional para os alunos terem um acompanhamento mais individualizado. Nao é
possivel, porque este sistema nao foi pensado aquando da elaboragdo dos hordrios e, por
isso, ndo ha professores disponiveis nesse horario.

Ainda falham as reunides de conselhos de turma nestes cursos, apenas 2 por periodo.
Penso que deveriam ser mais regulares e com maior articulagdo entre as diferentes
disciplinas. Devia existir maior articulacdo entre as disciplinas tedricas e praticas.

FUNCOES DO DIRETOR DE TURMA

Ja alguma vez tinha exercido a fun¢do de DT num curso profissional? (Quantos anos?)
Quais sdo as fungées de um DT num curso profissional?

Sim, ja tenho algum traquejo nesta fun¢do, 4 anos. Uma DT num curso profissional é
muito trabalhosa. E um cargo inglério e indesejado pelos colegas.

Existem mais burocracias, os alunos faltam frequentemente mas tém um limite de 10% de
faltas ao longo dos 3 anos. E preciso estar constantemente a chamar a atencdo, porque as
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faltas acumulam ao longo dos anos. E necessario lancar as notas por médulo de cada
disciplina no Prodesis e cada professor faz os termos dos mddulos da sua disciplina.
Também temos mais participacdes disciplinares que necessitam da aplicacdo de medidas
sancionatdrias, processos disciplinares, que passam pela mao da DT. Os contactos
regulares com os EE por telefone ou correspondéncia devido aos problemas incorretos
dos alunos sdo uma constante. Os 45 min semanais que tenho disponiveis para este
cargo, ndo sao suficiente soé para fazer o levantamento de faltas. Todo o restante trabalho
é desenvolvido fora do meu hordario letivo.

Como é desenvolvido o trabalho do DT com a equipa pedagdgica das turmas dos cursos
profissionais? Hd articulagdo entre as 3 componentes do curso e com o meio exterior a
escola (mercado de trabalho)? Com que periodicidade?

As reunides da equipa pedagdgica realizam-se normalmente 2 vezes por periodo. No
entanto, a DT e DC mantém um contacto muito regular para, em conjunto, resolverem os
problemas da turma.

Considera que as dreas dos cursos profissionais oferecidas na sua escola estdo adequadas
a populagdo estudantil que acolhe, aos espacos fisicos e aos equipamentos que dispbe?
N3do sei bem... Ha falta de emprego em todas as areas. Talvez cursos de dreas mais
relacionados com a prestagao de servicos.

As areas dos cursos aqui da escola, como acho que acontece nas outras, vdo ao encontro
de areas de acordo ao quadro docente de cada escola. A diretora teve dificuldade em
abrir um curso pelo facto do ME ndo considerar uma area prioritaria na zona.

Quanto as infraestruturas e equipamentos, ndo consigo manifestar opinido. A minha
disciplina é apenas tedrica. Mas ougo os alunos manifestarem frequentemente o
desagrado relativamente a falta de equipamentos para trabalharem nas disciplinas
técnicas.

Qual é a sua opinido sobre os cursos profissionais? (Quais os objetivos reais destes cursos?
Acha que estes cursos estdio a corresponder ds expetativas da sua criagdo?)

Os CP tém uma boa estrutura, a implementa¢cdo nas escolas publicas é deficiente,
possivelmente pela falta de experiéncia da escola que cria os cursos sem perspetivar uma
verdadeira organizagao.

Penso que as escolas profissionais terdo melhores condigdes fisicas e recursos humanos
para lidarem com esta realidade.

TRABALHO COLABORATIVO, REFLEXIVO E SUPERVISAO PEDAGOGICA

Considera-se uma professora reflexiva nas suas prdticas pedagdgicas? Porqué?

R: Apesar do que ja referi, comego a ver estes cursos como um enorme desafio, por
exemplo, na diversificacdo de praticas pedagdgicas a implementar que procurem ir ao
encontro do perfil destes alunos.

As constantes mudangas no ensino obrigam-nos a reciclar quase todas as praticas
pedagdgicas adquiridas na formacdo inicial pois, o primeiro impacto, principalmente no
10.2 ano dos cursos profissionais é assustador. Mas, reconhe¢o que nos anos seguintes
criam-se lagos profundos com estes alunos e a vontade em querer ajuda-los para que
obtenham sucesso é tao forte que o trabalho colaborativo, a flexibilizagdo das praticas
pedagdgicas e a diversificacdo no processo de avaliagdo sdo uma constante.

214



Os Cursos Profissionais nas Escolas Publicas: o Perfil dos Alunos e as Prdticas Pedagdgicas

Refira a importéncia que tem para si o trabalho colaborativo nas prdticas pedagdgicas
com os alunos dos cursos profissionais.

O trabalho colaborativo permite-nos a partilha de conhecimentos e experiéncias que se
refletem na melhoria das praticas pedagdgicas em sala de aula e consequente sucesso
escolar dos alunos.

Considera que os professores que lecionam em cursos profissionais deviam ter formagéo
especifica sobre o funcionamento dos cursos, quanto a implementagcdo da estrutura
modular, avaliagdo, etc.? Porqué? E a formagdo continua, qual é a sua opiniéo?

Sim. E uma modalidade de ensino muito diferente daquilo que nds estamos habituados,
ou seja, do ensino regular. O primeiro impacto é sempre complicado, se ndo ha um
conhecimento prévio da estrutura e organizacdo destes cursos, o desagrado é ainda
maior. Hoje em dia, acho que estamos a aceitar melhor estes cursos. A frase que mais se
houve pelas estruturas dirigente é: “sao estes alunos que nos dao emprego”. Isto diz
muito. Embora aqui na escola ainda exista um grupo de docentes muito resistente a este
ensino, muitos outros docentes tém reconhecido que é preciso dar respostas educativas a
todos os alunos, no qual eu me incluo.

Uma acdo de sensibilizacdo inicial sobre os principais objetivos destes cursos seria muito
vantajosa para os docentes.

A formacdo é essencial, porque o funcionamento difere muito do ensino tradicional,
nomeadamente a estrutura modular e respetiva avaliacdo, o regime de faltas, o
relacionamento com alunos que optaram por um ensino mais pratico, etc. O programa do
Ministério da Educa¢do deveria ser reformulado para ir de encontro ao perfil destes
alunos. As obras indicadas pelo Ministério da Educacdo nao sdo as mais adequadas a estes
alunos. Precisam de trabalhar conteidos que vdao mais de encontro as areas dos cursos
gue frequentam.

Procuro refletir sempre que algo correu menos bem para melhorar. O didlogo com os
alunos é muito importante para modificar atitudes de acordo com os gostos e objetivos
dos alunos. O trabalho colaborativo é muito importante na partilha de experiéncias e
materiais.
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