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“E assim foram passando os dias, o pescador aguardando novos sinais
dos designios divinos. Vezes sem conta, ficava na tarde molhada
enquanto o rio se sentava a sua frente. O sol abaixava e ele fazia a ultima
visita de controlo a gaiola onde o animal engordava. Pouco a pouco, foi
notando uma sombra de tristeza pousada no passaro sagrado. Percebeu

’

que o bicho sofria por estar so.’
Mia Couto, Vozes Anoitecidas

“Dizer a palavra ndo é um ato verdadeiro se isso ndo esta ao mesmo
tempo associado ao direito de autoexpressdo e de expressdao do mundo,
de criar e recriar, de decidir e escolher e, finalmente, participar do
processo historico da sociedade. Na cultura do siléncio as massas sdo
‘mudas’, isto ¢, elas sdo proibidas de criativamente tomar parte na

transformacdo da sociedade e, portanto, proibidas de ser”.

Paulo Freire, A¢do Cultural para a Liberdade



Resumo

O proposito deste estudo ¢ dar voz as percegdes que os alunos do ensino basico tém sobre
a Escola, oferecendo espago para uma reflexdo sobre o modo como as vertentes
relacionadas com as aprendizagens sociais, o curriculo, a relagdo pedagdgica e a avaliagao

podem afetar o desenvolvimento do aluno no seu processo de aprendizagem.

Colocando o enfoque, do nosso estudo, no que os alunos pensam e sentem sobre a escola,
sobre o seu processo de escolarizagdo, visamos redimensionar o “olhar de fora” da escola
a partir do “sentir por dentro”, obtendo, deste modo, uma “visdo” de quem a vivencia
diariamente, das suas engrenagens centrais, da constru¢ao da dindmica da institui¢do e para

quem ela pode marcar um percurso de uma vida.

Assim sendo, com esta investigagao procurou-se: 1) Conhecer o significado que os jovens
em geral atribuem as suas vivéncias escolares, no ambito da diversidade cultural; 2)
Identificar problemas reais dos alunos na escola; 3) Conhecer de que forma essas percecdes
que os alunos tém sobre a escola afetam o aproveitamento escolar; 4) Conhecer diferentes
propostas dos alunos no que se refere a atividades e dinamicas que estes considerem

importantes para melhorar o processo de aprendizagem;

Esta pesquisa situa-se num paradigma fenomenoldgico-interpretativo, tendo-se aplicado
instrumentos de cariz quantitativo (questionario) e qualitativo (narrativas) nesta ultima a
técnica de tratamento de dados foi a analise de conteudo. Tendo em consideracio que as
investigacoes qualitativas privilegiam, essencialmente, a compreensiao dos problemas
a partir da perspetiva dos sujeitos da investigacio, pretende-se assim entrar no
mundo pessoal dos discentes. Trata-se, portanto, de um estudo exploratério, descritivo e
interpretativo, em que se ambiciona retratar a visdo e as experiéncias escolares dos
discentes que tdo pouco sdo tidas em conta, aquando da producdo/aplicacdo de

instrumentos de organizagdo e avaliagcdo da Escola.

Para os alunos que participaram neste estudo a escola € um palco de atos marcantes, onde
simultaneamente possam ser atores e autores dos seus papeis. Os resultados obtidos ¢ a

analisados neste estudo permitem-nos concluir que os alunos apresentam uma visao



tendencialmente positiva nas suas relagdes interpessoais essencialmente com os pares €
com a maior parte dos professores, consubstanciando-se a escola como um lugar de
sociabilizagdo, onde se estabelecem lagos afetivos que ficam “para a vida”.
Concomitantemente tém igualmente uma opinido muito otimista da sua visdo da Escola em
que a designam como um espaco onde gostam de estar ¢ que lhes desperta sentimentos
como Felicidade. Evidenciaram ter capacidade de decisdo e que sabem o que querem da
escola. Mostraram igualmente vontade de que a sua voz fosse ouvida através do modo

massivo como participaram neste estudo.

Escutar a voz dos alunos ¢ adquirirmos aprendizagens para a vida, é proporcionar espacgo
para a constru¢do de uma Escola como um espaco de Cidadania comprometida em formar
cidadaos donos de uma voz ativa, participativa e interventiva que contribua para uma

Sociedade mais Democratica.

Palavras chave: gramatica escolar; relagdes pedagdgicas; percecdes dos alunos; sentidos

da escola; voz dos alunos, organizagao escolar.



Abstract

The purpose of this study is to give voice to the perceptions those in the basic education
level have about School, whilst providing room for a reflection about the way the relations
towards social learnings, curriculum, pedagogic relations and evaluation can assist the

student’s development in it’s learning career.

Focusing this study in what students believe and feel about school, about the learning
process, we aim do give the schools “outside look” another perspective, starting with
“believe from inside”, obtaining some “insight” from those who truly live all the gears,
construction and dynamics the institutions have in place so they can provide a way of life

and chart a course for the future of the children.

This research aimed to: 1) Understand what the school ultimately signifies to those who
learn in it, live in it, within the scope of cultural diversity; 2) Identify real problems straight
from the children; 3) Recognize how the children's perceptions about school compromise
their ultimate enjoyment; 4) Acknowledge student’s propositions regarding activities they

recognize to be important towards their learning-process;

This analysis faces a phenomenological-interpretive paradigm, being applied to
instruments of qualitative nature (narratives) and quantitative (questionnaire), the latter
applied content analysis for data treatment. Considering that qualitative investigations
privilege problem comprehension starting from the perspective of the subjects in question,
it's intended to enter the student’s personal world. The study bases itself from exploration,
description and interpretation that strives to represent the vision and the experiences that
the students live, so ultimately unheard-of, when accounting the instruments used for a

global evaluation towards the school.

For the students that participated in this study, the school is but a stage for major events,
where they can be both the authors and the actors of their own roles. What was obtained
and analysed in this study allows us to conclude that students present a positive tendency
towards their interpersonal relations with pairs and with most of the teachers,

consubstantiation the school as a place of socialization, where established bonds remain
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“for life”. Concomitantly, they equally share a very optimistic opinion about school in
which they designate it as a space that awakens well being, comfort and joy. They
evidenced the ability to decide what is best for the school. They equally showed a wish for

their voice and opinions to be heard like in the way it was heard for this work.

To listen to their voice is to acquire a lifelong lesson, it’s to propose a space in which the
school behaves like a citizenship, compromised to create new citizens, owners of their own
free will and free speech, participative and interventive, that contributes towards a more

Democratic Society.

Keywords: grammar, pedagogic relationships, student’s perspective, school meanings,

students voice, school organisations.



Resumen

El proposito de este estudio es dar voz a las percepciones que los alumnos de la ensefianza
basica tienen sobre la escuela, ofreciendo espacio para una reflexion sobre como los
aspectos relacionados con el aprendizaje social, el plan de estudios, la relacion pedagogica

y la evaluacion pueden afectar el desarrollo del estudiante en su proceso de aprendizaje.

Al centrarnos en nuestro estudio sobre lo que los estudiantes piensan y sienten acerca de la
escuela, en su proceso de escolarizacion, nuestro objetivo es redimensionar la "mirada
desde fuera" de la escuela a partir de “sentirla desde dentro", obteniendo asi una "visioén"
de quienes la viven diariamente, de sus engranajes centrales, de la construccion de la

dindmica de la institucidon y para quienes la escuela puede marcar un recorrido de una vida.

Asi, con esta investigacion, se busco: 1) conocer el significado que los jovenes en general
atribuyen a sus vivencias escolares en el ambito de la diversidad cultural; 2) identificar
problemas reales de los alumnos en la escuela; 3) saber como las percepciones que tienen
los alumnos sobre la escuela afectan a su rendimiento escolar; 4) conocer diferentes
propuestas, actividades y dindmicas de los alumnos para un mejor desempefio del proceso

de aprendizaje.

Esta investigacion se sitlla en un paradigma fenomenologico-interpretativo, habiéndose
aplicado instrumentos de caracter cualitativo (narrativas) y cuantitativo (cuestionario). En
esta ultima técnica tratamiento de datos se utilizd el andlisis de contenido. Teniendo en
cuenta que las investigaciones cualitativas privilegian, esencialmente, la comprension de
los problemas desde la perspectiva de los sujetos de la investigacion, se pretende asi entrar
en el mundo personal de los alumnos. Se trata, por tanto, de un trabajo exploratorio,
descriptivo e interpretativo, en el que se pretende retratar la vision y las experiencias
escolares de los alumnos que tan poco se tienen en cuenta a la hora de la

produccion/aplicacion de instrumentos de organizacion y evaluacion de la escuela.

Para los alumnos que participaron en este estudio la escuela es un escenario de actos
impactantes, donde simultdneamente puedan ser actores y autores de sus papeles. Los
resultados obtenidos y analizados en este estudio nos permiten concluir que los alumnos

presentan una vision tendencialmente positiva en sus relaciones interpersonales

vi



esencialmente con los compaferos y con la mayoria de los profesores, consustanciandose
la escuela como un lugar de sociabilizacion, donde se establecen lazos afectivos que quedan
" - . . . ., o, .

para toda la vida." Al mismo tiempo, tienen también una opinién muy optimista de su
vision de la Escuela a la que designan como un espacio donde les gusta estar y que les
despierta sentimientos de “Felicidad.” Han demostrado tener capacidad de decision y que
saben lo que quieren de la escuela. También mostraron su voluntad de que su voz se

escuchara a través de la forma masiva en que participaron en este estudio.

Escuchar la voz de los alumnos es adquirir aprendizajes para la vida, es proporcionar
espacio para la construccion de una escuela como un espacio de “Ciudadania”
comprometido en la formacion de ciudadanos duefios de una voz activa y participativa que

contribuye en la construccion de una Sociedad mas democratica.

Palabras clave: gramatica escolar; relaciones pedagdgicas; percepciones de los alumnos;

sentidos de la escuela; voz de los alumnos, organizacion escolar.
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Introducao

Os educadores, antes de serem especialistas em ferramentas do saber, deveriam ser
especialistas em amor: Intérpretes de sonhos. (Rubem Alves)

Exordio desta caminhada: “Se um aluno ndao consegue aprender da maneira que lhe é
ensinada é melhor ensinar da maneira que ele consegue aprender”. (Marian Welchman,

1995)

A escola dos nossos dias ¢ um lugar no qual se atravessam diversas formas de ser, de sentir,
contextos diferentes e muitas vezes opostos entre si, dimensdes sociais e logicas de a¢ao
que fazem do trabalho do professor um trabalho de elevada complexidade. Perante este
quadro tdo diverso, ¢ fundamental, a existéncia de tempos de pensamento critico entre
docentes e chamar a esta reflexdo outras entidades envolvidas na aprendizagem do aluno,
de forma que, em conjunto, se possa equacionar caminhos para uma a¢do mais gratificante
e eficaz. E igualmente de tio ou mais de suma importincia dar Voz aos alunos para que o
ensino e a aprendizagem caminhem conjuntamente, pois ensinar s6 pode ser entendido
como fazer aprender pois, “‘ensinar significa fazer aprender alguma coisa a alguém, trata-
se de uma agdo transitiva, que ndo existe se ndo se exercer sobre alguém e alguma coisa.
Ou seja, ndo so ensinar significa fazer aprender, como fazer aprender alguma coisa a

alguém” Roldao, 1998, p. 4

O combate ao insucesso escolar e o reajustamento da Escola a realidade e as necessidades
dos nossos alunos, fazem parte dos maiores desafios que a Escola, dos dias de hoje,
enfrenta. Assim sendo, a Escola atual, que se deseja de sucesso, tem de estar recetiva a
implementa¢do de modalidades de apoio diversificadas, (ousariamos até dizer recetiva a
novos modos de escolarizacido que confira novos sentidos ao ser a ao estar na escola)
de modo a responder a crescente heterogeneidade das vivéncias dos nossos alunos, bem
como aos diferenciados contextos sdcio/econdmicos e culturais em que os alunos estdao
inseridos. Os alunos vivem novos momentos onde as exigéncias da sociedade, dos pais, a
competitividade, a obrigatoriedade de frequentarem a escola, a falta de oferta

vocacional/formativa, de diferenciacdo do curriculo, exigem por parte dos agentes
1



educativos, uma pratica de didlogo critico, colaborativo, reflexivo e flexivel e uma

alteracao na forma como a Escola esta estruturada.

A escola precisa redimensionar o seu pensar, o seu sentir, para que nao se constitua como
um espaco de contrariedade para quem ¢ obrigado a 14 permanecer ¢ de desalento para os
que pretendem ensinar a quem ndo quer aprender. A aprendizagem precisa ser
construida pelo sujeito na sua relacio com os outros e com o mundo, estar baseada
numa concec¢io de aluno e de conhecimento, que entenda o aluno como um ser ativo
e construtor de seu conhecimento. Assim compreende-se como explicita Freire (2002),
que ensinar ndo ¢ transferir conhecimento, mas criar condi¢des para que ele ocorra. Seria
estimulante que as salas de aula deixassem de ser pequenas clareiras escuras e fechadas, e
passassem a ser campos abertos onde cada aluno pudesse vislumbrar o seu caminho,
construir a sua trajetoria, escolher o percurso que fosse de encontro aos seus interesses e

valéncias.

Em conversa com docentes, ¢ senso comum a ideia de que os alunos ndo querem aprender;
ndo ha nada que se possa fazer; nada os motiva; ndo tém héabitos nem métodos de trabalho;
faltam-lhes requisitos; os pais ndo querem saber; .... A minha experiéncia pessoal enquanto
docente leva-me a afirmar que ha uma tendéncia para a externalizacdo das causas do

insucesso dos alunos.

Nao sera altura de nos questionarmos?! O que ¢ a Escola para os alunos? Como a vivem?

A percecionam? A sentem? O que tem ela para lhes dar que lhes seja util? Motiva-os?...

Os alunos sdao olhados como uma plateia entediada, mas serd que nos, atores desta saga,
que € ensinar, sabemos ou queremos conquistar o interesse dessa plateia? Sera que nao ¢
mais facil colocarmos o 6nus da “culpa”, da responsabilidade, do outro lado do palco,
porque assim ndo somos obrigados a repensar as nossas praticas, ndo somos obrigados a

refletir e a nos responsabilizar?

Talvez esta premissa de atores e plateia esteja obsoleta e seja chegado o momento de nos
pautarmos por uma a¢do que nos permita sermos simultaneamente realizadores e

protagonistas.



Pennac (2009), testemunha, na primeira pessoa, a dor, o sofrimento e a angustia que
acompanha alunos que sao rotulados como maus alunos, que trazem consigo retencdes
repetidas, que ndo conseguem aprender; tém baixa autoestima, estdo na escola porque sio
obrigados, sentem-se incapazes de empreender um processo de aprendizagem, alunos
“condenados™ ao insucesso, alunos cdbulas no dizer do mesmo autor. A aprendizagem
precisa ser prazerosa, ir de encontro as inteligéncias do aluno, fundamentar-se nas suas
vivéncias. O aluno precisa experienciar o sucesso. E preciso que os sujeitos envolvidos no
processo de aprendizagem encontrem novas formas de promover essa mesma

aprendizagem.

A passagem de uma escola de elites para uma escola de massas, assente em modelos
tradicionais de organizacdo e transmissdo do conhecimento, acarretou consigo graves
problemas de insucesso educativo. No fundo, assistiu-se a uma massificacao do ensino de

elites, ensinando-se a muitos como se fossem um so.

Escolas que sdo gaiolas existem para que os passaros desaprendam a arte do voo. Passaros
engaiolados sdo passaros sob controlo. Engaiolados, o seu dono pode leva-los para onde
quiser. Passaros engaiolados sempre tém um dono. Deixaram de ser passaros. Porque a
esséncia dos passaros € o voo. Escolas que s@o asas ndo amam passaros engaiolados. O que
elas amam sdo passaros em voo. Existem para dar aos passaros coragem para voar. Ensinar
0 V00, isso, elas nao podem fazer, porque o voo ja nasce dentro dos passaros. O voo ndo
pode ser ensinado. SO pode ser encorajado”. (Alves, 2004). Para que a Escola seja um
ambiente onde se instiga a curiosidade, o gosto pela descoberta e o interesse dos alunos ¢
necessario, segundo Alves e Cabral, 2017 “A implementacdo de processos sustentados de
mudanga/inova¢do onde se afigura relevante a apropriagdo de uma nova gramatica
nomeadamente em torno dos conceitos: aluno, ensino, aprendizagem cooperativa, escola,
espacos de aprendizagem, ferramentas digitais, entre outros. Desejar a mudanca, criando
mecanismos internos de motiva¢do para se iniciar um processo de transformacdo dos
modelos teodricos e praticos arraigados. (..) Alves & Cabral, 2017, p. 68.

O sucesso educativo € essencialmente um problema de alunos, € por isso necessario coloca-
los no centro desta discussdo, ouvir as suas vozes, talvez seja este o ingrediente secreto
para uma escola que se quer de e para todos. No dizer de Cabral & Alves 2017, p. 169. O
acesso massificado a educagao foi acompanhado de uma correspondente subida dos niveis
de reprovacdo e abandono escolar, precisamente porque a Escola ndo mudou

estruturalmente.

Roldao, 2000, aponta o modelo “collaborative school improvement”, que salienta a ligagdo

entre a aprendizagem dos alunos, a pratica da sala de aula e a organizagdo da escola como
3



elos indissocidveis. A reflexdo ¢ o eixo da acdo profissional do pratico reflexivo, cujo
conceito central tem por base, a reflexdo sobre, na e pela escola, sendo esta a via para a

reconceptualizacdo desta instituicdo perante o novo contexto da acdo em que atua.

Ensinar ¢ estimular a producao de sinapses, tornar possiveis estimulos intelectuais que
acionem o cérebro e favorecam a aprendizagem. Para aprender precisamos de estimulo em
todas as dareas: memoria, atencdo, concentragdo, abstragcdo, perce¢do, linguagem,
criatividade, planeamento, raciocinio logico, para que aconteca a plasticidade neural
(Neurociéncia). O professor ¢ fundamental nesse processo, ja que € o responsavel por criar

situacdes que possibilitem a aprendizagem dos alunos inseridos naquele contexto.

O professor que subestima a capacidade de aprendizagem do aluno ndo permite que ele
avance no processo de desenvolvimento. De facto, o acesso massificado a educacao, a que
assistimos na segunda metade do século XX, deu-se sem que tenha havido alteragdes de
fundo ao nivel do modelo escolar Cabral & Alves, 2017, p. 159, o “modelo escolar vigente,
com a sua especifica gramdtica, é um produto que se mantém inalterado desde a sua
moderna origem,” Cabral, 2014, p. 35. “O ‘ensino de massas’ transformou-se, afinal, na
‘massifica¢do do ensino’, ou seja, a intengdo de criar um ensino universal sucedido,
promotor do desenvolvimento pessoal de todos, de acordo com as capacidades diversas de
cada um,” (ibidem, p. 38) acabou por redundar na continuidade/expansdao do modelo pré-
existente. A massificacdo do ensino ndo pode ser sindnimo de um ensino de massas. A
escola de massas valoriza mais a aquisi¢ao de competéncias do que a aquisi¢ao de saberes,
¢ uma escola castradora que legitima as desigualdades, penalizando as franjas, servindo o
mediano. A Escola de Massas ¢ uma Escola de espelhos onde as janelas ficaram por

construir.

A "educagdo em massa", da qual tanto hoje falamos, opde o ensino de um pequeno nimero
de herdeiros a cultura exigida pela escola para todos. De facto, o sistema educacional pode
acomodar um numero cada vez maior de estudantes, como ocorre, desde a primeira metade
do século XX, mas precisa de se adaptar as diferentes exigéncias que uma nova Sociedade

impoe (Bourdieu, 1966).

O processo educacional dos tempos atuais tem revelado um estreitamento da comunicagao
entre docentes e discentes. E por mais que essa mobilizagdo deva ser vista com certa
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cautela, o facto € que esse movimento tem proporcionado uma evolugao positiva no que se
refere ao desenvolvimento académico, uma vez que a melhoria na comunicacao chega até

a extrapolar o ambiente da propria sala de aula.

Sala de aula que ¢ um lugar para ouvir, muito mais do que falar. Quem fala muito, ndo tem
tempo de pensar, nem de ouvir. Tenhamos coragem de ousar, de escutar e criar formas
novas de conduzir os alunos a aprendizagem, o importante, ¢ que, todos os dias os alunos
aprendam mais. Dar a “voz” aos estudantes no que toca a aprendizagem, ensino e papel da

escola na educacdo dos jovens reveste-se assim da maior importancia.

Uma das praticas docentes que promovem a autonomia do sujeito € o ato de escutar. Freire
2002, p. 44 ja ressaltava a importincia atitudinal do professor ao afirmar que o escutar vai
além da capacidade auditiva de cada sujeito:
escutar, no sentido aqui discutido, significa a disponibilidade permanente por parte do
sujeito que escuta para a abertura a fala do outro, ao gesto do outro, as diferengas do outro.
Isto ndo quer dizer, evidentemente, que escutar exija de quem realmente escuta sua reducao
ao outro que fala. Isto ndo seria escuta, mas autoanulacdo. A verdadeira escuta nao diminui
em mim, em nada, a capacidade de exercer o direito de discordar, de me opor, de me

posicionar. Pelo contrario, é escutando bem que me preparo para melhor me colocar, ou
melhor, me situar do ponto de vista das ideias.

A realidade mostra que grande parte dos alunos gosta, quer aprender e gosta de aprender.
No entanto, parece paradoxal, ninguém gosta de “ser ensinado”, especialmente quando os
seus conhecimentos sdo desvalorizados e 0s ensinamentos surgem como uma imposi¢ao.

Os jovens acreditam na importancia da escola.

De acordo com o relatorio da UNESCO (2003) a respeito da confianga que os jovens
depositam nas institui¢des sociais, a escola aparece entre as mais confidveis, tém
representacdes positivas sobre a escola, particularmente o que diz respeito a convivéncia e
amizade desfrutadas neste espago. E preciso, pois, ouvir aqueles que habitam a cultura do
siléncio, que estdo ausentes, de ouvir a voz do sofrimento, de ouvir as pessoas excluidas e

desprezadas, de encontrar o olhar daqueles que parecem ser invisiveis.

Considerando o aluno como sendo a alma das escolas, este trabalho incide sobre a percecao
que os alunos do segundo e terceiro ciclo tém sobre a Escola enquanto Organizagao, as

suas Liderangas e as suas relacdes com os atores e dindmicas escolares. Pretendemos



compreender de que modo estas variantes influenciam o seu modo de sentir e pensar a

escola.

O interesse em estudar estas questdes, sobre as percecdes € experiéncias dos alunos,
inscreve-se numa esfera de ordem pessoal e profissional. Enquanto professora, ha mais de
trinta anos, sempre mantive uma ligacdo com os alunos que ultrapassava a barreira do
“institucional”, procurando uma liga¢ao de proximidade, querendo ir a0 encontro da pessoa
por detrds de cada aluno. Sempre acreditei que era conhecendo os alunos nas suas
vivéncias, nos seus saberes que despoletdvamos nos nossos discipulos a vontade do
conhecimento, o desejo de suplantar o mestre. Sempre acreditei que a relagdo professor-

aluno ¢ uma relacao de reciprocidade, de enriquecimento mutuo, de troca de saberes.

Neste contexto, surgiu a vontade de ir mais além, de estudar essas escutas, de dar voz aos
sentimentos dos nossos alunos. Centrando a nossa pratica pedagogica no aluno, ao
desenvolver um estudo sobre esta tematica pretendo aprimorar a minha atuagdo pedagogica

e cientifica, a qual se reflete nos alunos e lhes esta sempre associada.

A problematizacao dos aspetos teoricos relacionados com a voz dos alunos conduziu a
questao central deste estudo: Como ¢ que a Escola € percecionada pelos alunos e de que

modo estas percegdes afetam/condicionam o processo educativo?

Assim, e tendo em conta a natureza dinamica e complexa dos fendmenos que pretendemos
perscrutar, a escolha da trajetéria metodologica, a utilizar, teve como preocupagdao
fundamental reunir as perceg¢des dos intervenientes diretamente implicados no nosso
estudo, a medida que percorrem os espagos que ocupam quotidianamente. Nesse sentido,
elegeu-se uma técnica de pesquisa empirica de cariz mais qualitativo (a narrativa) e outra,
de cariz quantitativo (o inquérito por questionario), pretendendo-se triangular os dados
recolhidos com ambas para uma melhor compreensdao da realidade. Com este tipo de
investigacdo pretendeu-se “...compreender o mundo complexo do vivido desde o ponto de

vista de quem vive” Mertens, 1998, p. 11.

O presente estudo ¢ composto pela introdugao, trés partes centrais € uma conclusao.



Na Parte I, procede-se ao enquadramento teorico e conceptual, apresentando-se uma visao
geral da escola e fazendo referéncia a escola enquanto organizagao educativa, as praticas

de sala de aula e ao oficio de aluno.

Na Parte II, faz-se o enquadramento metodoldgico, identificando-se e delimitando-se o

objeto do estudo e explicitando-se as op¢cdes e procedimentos metodoldgicos.

A Parte III, ¢ relativa a apresentacao e discussao de resultados, retomando-se, para tal, as

lentes teoricas apresentadas na parte I.

Por ultimo apresentamos as conclusdes que resultaram desta investigacao, fazendo-se uma
sintese dos resultados mais significativos obtidos. Reflete-se, ainda, sobre os resultados
obtidos e sobre o modo como podemos mobilizar os conhecimentos adquiridos na melhoria

das nossas praticas.

Este trabalho inclui um conjunto de anexos, onde apresentamos o guido da narrativa, o
guido do questionario, a transcricdo de uma entrevista, bem como um questiondrio por

universo estudado



PARTE |

ENQUADRAMENTO CONCETUAL E TEORICO




A Légica de Einstein!

Conta certa lenda, que estavam duas criangas a patinar num lago congelado.
Era uma tarde nublada e fria, e as criangas brincavam despreocupadas.
De repente, o gelo quebrou-se e uma delas caiu, ficando presa na fenda que se formou.
Um casal que por ali passava “correu’ a chamar os bombeiros.
A outra crianga, ao ver o seu amigo preso, a congelar, tirou um dos patins e comegou a
golpear o gelo com todas as suas forg¢as, conseguindo, por fim, quebrd-lo e libertar o
amigo.
Quando os bombeiros chegaram e viram o que tinha acontecido, perguntaram ao menino.
- Como conseguiste fazer isso?
- Parti o gelo com o patim. — respondeu o menino.
- E impossivel que tenhas conseguido quebrar o gelo, sendo tdo pequeno e com mdos tio
frageis!
Nesse instante, um ancido que, no local, assistiu a tudo, comentou:
- Eu sei como ele conseguiu.
Perguntaram todos:
- Pode nos dizer como?!
- E simples. - respondeu o velho. Ndo havia ninguém ao seu redor para lhe dizer que ndo
seria capaz.

(Albert Einstein)

Ser Professor

“Os Educadores-sonhadores jamais desistem de suas sementes, mesmo que ndo germinem
no tempo certo...
Mesmo que parecam frageis frente as intempéries...
Mesmo que ndo sejam vigosas e que ndo exalem o perfume que se espera delas.
O espirito de um mestre nunca se deixa abater pelas dificuldades.
Ao contrario, esses educadores entendem experiéncias dificeis com desafios a serem
vencidos.
Mestres de todos os tempos, jovens e velhos, agraciam os céus por essa missdo tdo digna
e feliz.
Ser professor ¢ um privilégio.
Ser professor ¢ semear em terreno sempre fértil e se encantar com a colheita.
Ser professor é ser condutor de almas e de sonhos, é lapidar diamantes."
(Gabriel Chalita)



1.Visao Geral da Escola

Nao eduques as criangas nas varias disciplinas recorrendo a forga, mas como se fosse um
jogo, para que também possas observar melhor qual a disposi¢ao natural de cada um.
(Platao)

O tempo, como o mundo, tem dois hemisférios: um superior e visivel, que é o passado,
outro inferior e invisivel, que é o futuro. No meio de um e outro hemisfério ficam os
horizontes do tempo, que sao estes instantes do presente que imos vivendo, onde o passado
se termina e o futuro comega. (Padre Antonio Vieira, 1718)

A medida que as sociedades se tornavam mais populosas e complexas, com a gradual
especializacdo de tarefas, e ainda com a institucionalizagdo das religides, surgiram as
figuras especificas do mestre ou do pedagogo (escravo que, na Grécia classica, se ocupava
da educagdo dos filhos das classes abastadas e os acompanhava a escola), responsaveis pela

formacao dos seus discipulos.

A partir da segunda metade do século XIX, multiplicaram-se as organizagdes e as
atividades de natureza educativa visando as pessoas adultas, dentro dos eixos mencionados,
com um particular recrudescimento apds o final da II Guerra Mundial. Paralelamente, a
formacdo profissional que, durante séculos se mantivera estreitamente associada as
diferentes corporacgdes de artes e oficios, sob pressdo do crescimento economicos e das

lutas sociais, passou a fazer parte integrante da agenda politica dos paises industriais.

A complexidade crescente das sociedades humanas exigiu a criagdo de um sistema de
transmissdo de saberes, comportamentos e atitudes entre as diferentes geracdes, a que

chamamos vulgarmente educagao.
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No século XX, Edgar Morin, pensou a cultura, na qual integrou a formagao profissional e
a educacdo, como o sistema que permitiria manter e transmitir numa sociedade um dado

nivel de complexidade tecnoldgica ou metodoldgica envolvida nos processos produtivos.

O aumento das unidades produtivas exigiu um maior esforco de coordenagdao e
especializacao de fungdes, ultrapassando rapidamente a simples questdo do "saber fazer",
para exigir novos saberes ao nivel da direcao, elaboragdo de projetos, coordenacdo técnica
na sua execugao, ... A divisdo do trabalho era a regra. Se a pequena “tenda" ou "oficina"
medieval exigia uma forte concentracao de saberes num mesmo individuo, as manufaturas
exigiam j& no século XVII uma maior especializagdo, implicando novos sistemas de
formacao profissional. O aparecimento das primeiras fabricas no século XVIII tornou
possivel, e em certa medida estimulou, o aparecimento das "grandes escolas" para a
preparagdo de engenheiros para a sua dire¢do técnica e elaboragcdo de projetos (Nunes,

2006).

Assistimos, assim, que desde sua criagdo a Escola tem um papel fundamental na sociedade,
era, nessa fase, seu objetivo doutrinar o processo de desenvolvimento educacional das
criancas até a fase adulta, a fim de se criar uma rotina regrada, alienada e submissa aos
padrdes estabelecidos por entidades privadas. A forte ligagdo entre estado e escola, e a
implementa¢do da escolaridade em massa implicam uma transformac¢do completa da
organizagdo escolar, tal como se tinha desenvolvido ao longo dos séculos XIX e XX

Hofstetter, 2013, p.167.

Ainda segundo a mesma autora, pesquisas documentam a ascensao da escolar “de massa”
que ocorreu, mais ou menos simultaneamente, em varias nagdes durante o século XIX (ver

Archer, 1979; Frijhoff, 1983; Miiller et al, 1987; Novoa, 2006).

O acesso massificado ao ensino deu-se sem que tenha havido alteragcdes de fundo do
modelo escolar (Barroso, 2003). A Escola tem, no entanto, efetuado um percurso, embora
lento, para se moldar/adaptar aos dias de hoje, para conseguir ser um local onde nao se
efetue a mera transmissao de conhecimentos, mas constituindo-se como um espago que
propicia condi¢des favordveis para o aluno apreender, aprender e desenvolver
conhecimentos/competéncias. Onde haja, segundo Freire (1967)” lugar a uma “Educagdo
que o coloque em didlogo constante com o outro. Que o predisponha a constantes revisoes.
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A andalise critica de seus “achados”. A uma certa rebeldia, no sentido mais humano da

expressdo. Que o identifique com métodos e processos cientificos.” (ibidem, p. 90)

O que muitos tedricos chamam de "escola de massas" ¢ um fendmeno recente. O termo,
foi inicialmente usado, principalmente, na tradigdo anglo-saxonica e a partir dai tem-se
espalhado. Foi essencialmente, durante o século XIX que o fendmeno escolaridade em
massa cresceu, particularmente nos paises ocidentais, em conexao com a ascensao a nogao
de “nac¢do estados”. «Forma da nagdaoy» (Balibar, 1988, cit. por Hofstetter, 2013) parece
ter-se chamado 'forma escolar'. A forma de na¢do que a maioria dos estados assumiu
surgiu simultaneamente com o que Braudel (1967, cit por Hofstetter, 2013) chamou de
'mundo economico’ e Wallerstein (1974-2011, cit por Hofstetter, 2013) definiu como um
'sistema mundial’ e ¢ caracterizada por trocas desiguais e controle de poder entre diferentes

regides do mundo.

2 e

A expansdo da “escola de massas”, “mass schooling”, ¢ um dos grandes acontecimentos
que vai transformar as sociedades ao longo do século XX. Ao ganhar a luta secular contra
o trabalho das criancas e dos jovens, a escola define novas formas de organiza¢do da vida
familiar e social. E impossivel pensar o século XXI sem refletir sobre uma nova forma de
Sentir e Viver a Escola. A Escola que queremos conhecer e em que acreditamos vé cada
arvore, em vez de apenas ver a floresta (Jorge, 2019).
A escola de massas, conforme explicitado conduziu a organiza¢do da escola para uma
pedagogia transmissiva. Em nome do principio da universalidade, toda a gramatica escolar
foi organizada por forma a permitir a transmissao de conhecimento do professor para os
alunos, a semelhanca do que acontecia no modo individual de ensino entre mestre e
discipulo. (Cabral, 2014, p. 102)
O processo educacional dos tempos atuais tem revelado um estreitamento da comunicagao
entre docentes e discentes, tornando-se cada vez mais evidente a necessidade de derrubar
paredes, juntar alunos, terminar com uma cultura de solidao para promover uma cultura de
equipa, de corresponsabilizagdo, tornando a escola num espago aberto, recetivo a todas as

diferencgas e promotora de uma educagao inclusiva, personalizada e eficaz.

A relagdo entre professor e aluno ndo deve ser uma relacdo de imposi¢do, mas sim de

cooperacgdo, de interacdo, de forma a promover o crescimento individual e coletivo. “E
tarefa essencial do professor despertar a alegria de trabalhar e de conhecer”. Einstein,
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1953, p. 16 O aluno deve ser encarado como um sujeito interativo e participativo no seu
processo de constru¢do do conhecimento. A Escola tem por isso de considerar o saber
cultural e intelectual que o aluno traz consigo e a partir desse ponto construir a sua

aprendizagem.

A principal meta da educagado € criar homens que sejam capazes de fazer coisas novas, nao
simplesmente repetir o que outras geragdes ja fizeram. Homens que sejam criadores,
inventores, descobridores. A segunda meta da educagdo é formar mentes que estejam em
condi¢des de criticar, verificar e ndo aceitar tudo que a elas se propde. (Jean Piaget)

Para Piaget (2010), a educagdo deve possibilitar a crianga um desenvolvimento amplo e
dindmico, aprender basicamente através das suas proprias agdes sobre os objetos do mundo,
e que constrodi as suas proprias categorias de pensamento a0 mesmo tempo em que organiza
seu mundo. Os principais objetivos da educagdo: formacdo de homens "criativos,
inventivos e descobridores"; de pessoas criticas e ativas, € na busca constante da construgao
da autonomia, (ibidem, 2010) tem importancia fundamental no desenvolvimento humano
e a forma de educar, ou de transmitir conhecimentos por suas imensas variaveis, torna-se

o ponto chave para a constru¢do ou para a desconstru¢do de um ser humano.

Ainda segundo o mesmo autor, o principal objetivo da educagdo ¢ criar individuos que
sejam capazes de fazer coisas novas e ndo simplesmente repetir aquilo que outras geragdes
j& fizeram. Isso significa dizer que a educagdo ndo pode mais trabalhar para que os
educandos apenas memorizem, mas para que estes, além de memorizar, sejam autdbnomos
para inventar, produzir e criar novos conhecimentos, que esses educandos nio conhecam

somente o produto do ensino, mas participem do processo de construcio.

As questoes relativas ao conceito de escola, a concegdo de aluno e de educagdo/ensino, a
esséncia do ato educativo, ao curriculo € ao peso programatico, as estratégias e
metodologias de trabalho, a formacdo do carater e da personalidade e ndo apenas ao

desenvolvimento cognitivo e apreensdo informativa, a diagnose ou caracterologia do aluno,
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a diferenca discente como expressao da identidade genética ou socialmente construida, ao
papel do professor, aos métodos ativos, ao envolvimento do aluno no trabalho diério, aos
ganhos de cidadania e a responsabilidade individual e social, consubstanciam-se como
contributos da escola para a criacdo de sucesso educativo enquanto organiza¢do com

fungdes sociais e esquemas de funcionamento concretos.

Assim, a educacao ¢ essencial no processo de formagao de qualquer sociedade, pois abre
caminhos para a preparacao da cidadania de um povo e a necessidade de diminuir as

desigualdades socio raciais historicas existentes na sociedade Severino, 2000, p. 45.

“So voltarei naturalmente a assentar arraiais em Portugal quando me puder ir dedicar a
minha revolugdo que é, como sabe a revolugdo pedagogica” (Sérgio, 1914) Sobre a escola
do tempo de Anténio Sérgio, que ndo sera muito diferente da de hoje, no Dicionario de
Educadores Portugueses dirigido por Antonio da Novoa (2003) podemos ler a seguinte

citacdo de Antonio Sérgio:

A escola, até hoje, tem sido um acervo de coisas maléficas, de tratos diabdlicos, de
prescrigdes tiranicas: e ja € importantissima reforma a simples anulagdo das coisas mas.
Grande programa: ndo fazer mal! A imobilidade nas aulas, os estudos sem gosto, os rigidos
programas, a apreensdo passiva, as angustias dos exames, etc., etc., produzem transtornos
de muita espécie. Estabelecamos a comparacao: em um dos pratos da balanga — os muito
contestaveis beneficios que tudo isso pode trazer, no outro -, os danos sabidos que com
certeza traz..., Ah, imenso programa: liberdade ao aluno; ndo fazer mal.
O mesmo autor dizia que “a educagdo nos promove a psique do tutelado, causa verdadeira
do centralismo” (1914, p. 160). Para ele seria necessario “reformarmos por completo a
escola, introduzir nela a autonomia escolar (instrugdo civica pelo self-government), a
educacdo intelectual pela iniciativa do aluno e o trabalho produtivo em comunidade (ou
corporativa)” (id. Ibidem, p. 162). O mesmo autor defendia que “cumpre radicar em todos
os jovens, pela a¢do diaria, o costume salutar de servir o proximo, de trabalhar sem trégua
para o bem comum” (id. Ibidem, p. 169). A escola, por sua vez, é “um espaco de vida e de
vidas”, inserta desejavelmente, através de interagdes varias, num espaco maior que a

circunda e influencia. Encontramos a visdo e convic¢do de que a escola pode revolver e

envolver toda a sociedade pela formagao de cidadaos que o sejam “a todas as horas (...)
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por um esfor¢o quotidiano de autonomia, no palmo de terra em que tem os pés” (id.

Ibidem, p. 163).

Antonio Sérgio (1972) liga o ensino ao desenvolvimento psicologico da crianca. Este
condiciona aquele. Defende a utilizagao de métodos ativos de ensino, defende a escola do
trabalho e a vivéncia no quotidiano do que se defende teoricamente ou em pensamento -
por exemplo defesa da democracia pela pratica da democracia. Nao quer um ensino
desligado da realidade, por isso propde praticas baseadas na experiéncia, na iniciativa e
atividade decidida pelo proprio aluno. As suas frases sao elucidativas, de que a realidade

do inicio do seculo XX permaneceu inalteravel até ao sec. XXI, vejamos:

e aaplicacdo dos apoios educativos como pratica da diferenciacdo pedagdgica;
e aimobilidade nas aulas,

e 0s estudos sem gosto,

e osrigidos programas,

e aapreensdo passiva,

e as angustias dos exames,

e aavaliacdo por testes

Para Sérgio “o primeiro dever de quem quer que eduque, ha-de ser o de admitir (...) a
individualidade inefavel de cada jovem, e em suma as diferencas das nossas almas em

quantidade e em qualidade, - digo a diversidade dos seres humanos. (id. Ibidem, p. 72).

Rui Gracio (1985) criticou as formas de ministrar o ensino com base na memorizagao, na
repeticdo e no acimulo de informacao. Ele considerava que esse processo refor¢ava uma
‘cultura quantitativa’, mais preocupada em distribuir diplomas e apresentar indices
estatisticos satisfatorios do que em formar pessoas aptas para atuarem em comunidade.
Contrariamente a ideologia dominante no regime salazarista, ele considerava que a escola
e o ensino deveriam reforcar as capacidades para o exercicio da autonomia e do espirito
critico transformador, ao lado do civismo. Finalmente, entendia que o ensino de qualidade
requeria que os professores recebessem uma formacdo continuada e permanente que
abarcasse os niveis pedagogicos (teoria e pratica), especificos (artes, cultura, tecnologia,

ciéncias etc.) e civicos.
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Sob este prisma, Marques, 2001, aponta trés objetivos que se devem consubstanciar como

uma opg¢ao pelas escolas modernas:

a) estimular e fomentar o desenvolvimento em niveis fisico, afetivo, moral, cognitivo,
de personalidade;

b) desenvolver a consciéncia cidada e a capacidade de interven¢ao no ambito social;

¢) promover uma aprendizagem de forma continua, propiciando, ao aluno, formas

diversificadas de aprender e condi¢des de inser¢do no mercado de trabalho-

Isto implica, necessariamente, promover atividades ligadas aos dominios afetivo, motor,

social e cognitivo, de forma integrada a trajetéria de vida da pessoa.

Nesse seguimento encontramos a perspetiva burocratica da organizacao escolar que nos da
conta de uma realidade que existe para 1a da acdo dos professores, defendida por autores
como Formosinho e Machado, 2007; Alves, 1999; Canario, 2005; Guerra, 2002; Elmore,
2001; consubstanciada por Weick, 1982; que corrobora a ideia de que a escola se constitui
como um sistema composto por elementos vagamente conectados. Os autores apresentam
a ideia de escola como sistema debilmente articulado onde as coisas ndo acontecem sempre

de forma articulada.

A linha de pensamento, da defesa da escola como democracia € seguida por autores como
Canario, 2005; Delors, 1998; Morgan, 2009; Rudduck e Flutter, 2004; Formosinho, 1989;
Bolivar, 2012; e baseia-se em vetores como decisdo colegial, comportamentos informais,
consensos partilhados, visdo harmoniosa e consensual da organizacdo, sobrevalorizacao
dos individuos e suas relagdes e pedagogia personalizada, valorizacdo das relagdes
humanas e da importancia das pessoas nas organizagdes escolares. Esta forma de organizar
a escola traduz-se em principios e praticas da sociedade democratica: descentralizagao,

participagdo, transparéncia e metodologias ativas e participativas.

Todas as teorias, até agora plasmadas, permanecem, quase totalmente, enclausuradas nos
espagos em que foram concebidas nao conseguindo, até aos dias de hoje, abrir todas as

portas, dirfamos mesmo partir os grilhdes que as aprisiona.

Tudo isto porque se mantém uma escola segmentada e fracionada que determina a criagao

de programas curriculares constituidos por diversas areas diferentes e compartimentadas,
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cada uma com os seus objetivos, métodos, procedimentos e particularidades proprias, onde
ha lugar ha divisao dos alunos por turmas e por espagos (Alves 1999, 2010). Estas acdes
escolares, permanecem no sec. XXI, inseridas num ambiente escolar obsoleto que devia de
ter como objetivo primordial o de estimular o potencial do aluno, levando em consideracao
as suas diferencas e especificidades, em prol da aquisi¢gdo do seu conhecimento,

desenvolvimento global e saberes intrinsecos.

Ao longo da literatura, referida, os autores ddo-nos a conhecer que os conceitos de ver a
escola apresentados por eles se complementam e se traduzem numa escola que estd e

sempre esteve desajustada, que a Escola ndo cumpre aquilo que lhe ¢ exigido,

compreender a escola como organizacao educativa especializada exige a consideracao da
sua historicidade enquanto unidade social artificialmente construida e das suas
especificidades em termos de politicas e objetivos educacionais, de tecnologias
pedagogicas e de processos didaticos, de estruturas de controlo e de coordenacdo do
trabalho discente (...). Lima, 2011, p. 15.

O conhecimento preexiste no espirito do homem e a aprendizagem consiste no despertar
esses conhecimentos inatos e adormecidos. (Socrates)

A escolaridade ¢ um processo historico de longa data. Se as primeiras formas de escolas
sdo indubitavelmente contemporaneas das divisdes sociais do trabalho na Europa, em
particular entre manual e trabalho intelectual, a partir do século XVI, uma grande variedade
de escolas apareceu abracando institui¢des sociais especificas: faculdades humanitarias,
pequenas escolas de caridade, escolas técnicas e profissionais (Chartier et al, 1976; Petitat,
1982; Fend, 2006). Segundo Hofstetter 2013, pp. 166-167) o que a maioria dos tedricos
chama de "escolaridade em massa" ¢ um fendmeno mais recente. Foi principalmente
durante o século XIX que o fendmeno da escolaridade em massa cresceu, particularmente
nos paises ocidentais em relagdo a ascensdo dos Estados-nacdo. A escolaridade ¢ a
ferramenta que moldou tanto a nagdo como o povo, e por isso ¢ dotada de muitas fungdes.
Como resultado de varios confrontos muitas vezes contraditorios Petitat, 1982, p. 229 citado
por Hofstetter, a escolaridade ¢ massivamente aplicada, conduzindo a uma ampla gama de
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caracteristicas que os teodricos da escola em massa resumem como a forte ligacao entre
estado e escola. A implementagdo da escolaridade em massa implicou uma transformagao
completa da organizagdo escolar relativamente ao modo como se tinha desenvolvido ao

longo dos séculos anteriores.

A escola publica, criada no final do século XVIII e cuja frequéncia obrigatoria se
institucionalizou a partir da primeira metade do século XIX, altura em que,
ininterruptamente, a escolaridade se tem generalizado, constituindo-se hoje como o espago

institucional, por exceléncia, de pertenca das criangas Sarmento, 2011, p. 586.

Nas ultimas décadas intensificaram-se os debates em torno do papel da escola e, tendo em
vista que ndo obstante a sociedade ndo se apresentar mais no modelo sélido e estruturado
em que o papel da escola foi concebido a época de sua elaboracdo e construgdo,
manteve/pouco evoluiu, no entanto, a imobilidade, a mesma estrutura e os mesmos
preceitos. Este desencontro da escola com a sociedade interfere nas relagdes que se

estabelecem dentro e fora dela.

E preciso lancar olhares mais amplos e profundos sobre as formas de ensinar e aprender,
refletindo sobre a necessidade de mudanca significativa na relacdo pedagogica para
ultrapassar concegodes tradicionais redutivistas, as novas linguagens e posturas, revendo
conceitos e metodologias. Muitos tedricos (Levin, 2000; Fielding, 2001; Rudduck e
Flutter, 2004; Mitra, 2004; Cook-Sather, 2002, 2006; Fullan, 2007) apontam caminhos e
referenciais, mas o que sera que um dos atores principais constituintes deste cenario, os
alunos, pensam a esse respeito? Que imagem de escola projetam em seus discursos? Que
visdo geral da escola ttm? Como encaram a sua participacdo na vida escolar? Que
percecdes tém os alunos sobre as dinamicas de ensino, aprendizagem e avaliacdo em curso

na escola? Como veem os alunos os oficios de professor e aluno?

A escola que temos “hoje”, inserida no século XXI, e a escola dita "do século XXI”” serdo,
efetivamente, distintas? E necessario que a escola também aprenda. Isto porque tem de

saber dar resposta a essas perguntas e, desde logo, apresentar novas questoes.
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Na sociedade transformadora em que vivemos, ndo basta conhecer ¢ acumular grandes
quantidades de informagdo pois esta a breve prazo tornar-se-a4 obsoleta. O sucesso ou o
fracasso das pessoas e das instituigdes ¢ determinado pela capacidade de selecionar,
processar e aplicar adequadamente a cada situagdo a informacdo transformada em
conhecimento mais relevante em cada momento (Flecha, Gomez, & Puigvert, 2003).
Observa-se, assim, que o modelo educativo da sociedade industrial, em que o professor era
o depositario do saber que transmitia a uma plateia de alunos passivos, ndo se enquadra na
sociedade atual, no entanto continuamos a assistir a persisténcia do modelo ‘da forma’
escolar que em termos estruturais se mantém inalterado desde o inicio da sua instituigao
Alves, 1991, p. 15. A Escola defronta uma situagdo nova que a obriga a refletir o seu papel.
Urge, neste contexto de mudanga, repensar a responsabilidade da escola na sociedade da
informagdo e do conhecimento para que seja possivel definir rumos que a Escola deve e
pode tomar, no sentido da constru¢ao de uma educacao que promova o sucesso de e para
todos. Para muitos investigadores educativos, um foco no conhecimento mascara na
medida em que aqueles com poder, podem definir o que conta como conhecimento. Nao
ha, no entanto, contradi¢do, entre a ideia de democracia e justiga social e a de que as escolas

devem promover a aquisi¢ao de conhecimento.

A Escola cabe o papel mais importante e dificil de todos; o de promover o progresso da
sociedade no sentido da construcao de uma sociedade justa e igualitaria movida por valores
elevados. Freire, (in Gadotti 2007) reforca a necessidade de aproximar a escola da
sociedade em que se encontra inserida, a Escola como instituicdo social depende “da
sociedade e, para se transformar, depende também da rela¢do que mantém com outras
escolas, com as familias, aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliangcas com a
sociedade, com a popula¢do” (ibidem, p.4) e também da relagdo que mantém com as
familias, aprendendo em rede com elas, estabelecendo aliangas com a sociedade, com a
populagdo, com toda a comunidade. Freire in Gadotti, 2007, p. 22 “No nos es posible ...
defender la vision estrecha de la escuela como un espacio exclusivo de lecciones que hay
que ensefar y lecciones que hay que aprender por lo cual debe estar inmunizada (la escuela)

de las luchas, los conflictos, que se dan lejos de ellal, en el mundo distante”.
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Apesar de varios investigadores, pedagogos e outros pensadores ligados a educagdo
Marques, 2001; Seeley, 1989; Pereira 2008; Piletti, 2004, defenderem a aproximacgao entre
a institui¢do escolar e a comunidade, o panorama fechado, inflexivel, obsoleto e desfasado
da realidade que observamos ainda hoje, em determinados contextos educativos, impele
muitos dos nossos jovens a virar as costas a escola. O ato de abandono €, assim, e segundo
os mesmos autores, influenciado por uma série de fatores onde a Escola, ambientes
comunitarios e o aluno enquanto pessoa estdo interrelacionados. E necessario que a
comunidade e a escola se encarem responsavelmente como parceiras de caminhada, pois,
ambas sdo responsaveis pelo que produz, podendo reforcar ou contrariar a influéncia uma

da outra.

As comunidades de aprendizagem sao assim, um conjunto de individuos que se interligam
por ‘“vomtade propria® mno sentido de partilharem ideias, trabalharem juntos,
compreenderem-se e influenciarem-se num processo de constru¢do conjunta com o

objetivo de promoverem o sucesso educativo a partir da reflexdo das suas praticas.

2. A escola como organizacao Educativa

Um dos grandes pecados da escola é desconsiderar tudo com que a crianga chega a ela. A
escola decreta que antes dela ndo ha nada. (Paulo Freire)

A partir do momento em que as relagdes entre professores e alunos se tornam mais fluidas,
a escola tem que se constituir como um espago onde os estudantes possam emitir a sua
opinido e as suas vozes sejam tidas em conta, Paulo Freire (2003) representa socialmente
a aproximacdo da postura pedagdgica de humildade, escuta, respeito, confianga, critica,
interrogagdo, didlogo na perspetiva da transformacao. Estabelece a educagdo como ato que
nos permite a reflexdo da natureza para a compreensao do ato como pratica, agdo para a

libertacdo e o qudo importante ¢ saber escutar.
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Na década de 80 do século XX, Perrow identificava o crescente dominio das organizagdes
dentro do contexto social, preconizando que, em breve, estas constituiriam toda a
sociedade. Mintzberg, 1995, p. 13, constataria essa realidade afirmando “O nosso mundo
tornou-se, para o melhor e para o pior, uma sociedade feita de organizagoes. Nascemos
no quadro de organizagoes e sdo ainda organizagoes que zelam pela nossa educagdo de

maneira a que, mais tarde, possamos trabalhar em organizagoes”

A escola é uma organizacdo com uma estrutura propria, mais ou menos formal, na qual se
organiza e desenvolve todo o sistema de agdes entre os diversos intervenientes do processo
educativo (professores, alunos, pais, funcionarios e outros). E um espaco de interacio
orientado por normas proprias (quer as definidas pelo sistema central quer as definidas a
nivel de cada escola), que permitem a cada ator ou conjunto de atores um certo grau de
autonomia de forma a que possam delinear estratégias de atuacdo em fun¢ao dos objetivos
organizacionais e de acordo com o0s projetos pessoais. Assim, € neste contexto de acdo que
cada um define as suas formas de participar e viver as atividades escolares. A forma como
se estrutura e desenvolve toda a agdo estratégica dos atores estd, de alguma forma,

dependente da perce¢do que cada um tem da organizagao.

Ao reconhecer que as organizagdes sdo sistemas complexos constituidas por uma
multiplicidade de elementos, ¢ possivel conceber a organizacdo como *“ uma coletividade
com uma fronteira relativamente identificavel, uma ordem normativa, escalas de
autoridade, sistemas de comunicagoes e sistemas de coordenagdo de afiliagdo, essa
coletividade existe numa base relativamente continua num ambiente e compromete-se em
atividades que estdo relacionadas, usualmente, com um conjunto de objetivos» Hall, 1984,

p. 23.

Chiavenato (2005) faz referéncia ao fator recursos enquanto elemento vital das
organizagdes. De acordo com o autor, “as organizagoes sdo formadas por uma interagdo
de diferentes recursos” (ibidem, p. 26 - recursos materiais (instalagdes fisicas,

equipamentos, tecnologia, ...), financeiros ¢ humanos, sendo que a valorizagdo de uma
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organizagao se encontra consideravelmente mais condicionada pela qualidade do respetivo
capital humano, subsidiada pelos recursos materiais, do que propriamente pelas bases da
contabilidade tradicional, enfatizada pelo aspeto financeiro. Esta posi¢ao de valorizagdo do
capital humano ndo traduz, contudo, uma vinculagdo da organiza¢do a individuos
particulares. Traduz, sim, o imperativo da manutencdo e crescimento da qualidade do
coletivo humano, para além da rotatividade deste. Como refere Schein, 1982, p. 13, “uma
organizagdo (...) existe independentemente de determinadas pessoas em particular” desde
que as atividades que impulsionem “o grau de eficiéncia do funcionamento real da

organiza¢do” se mantenham ativas.

As organizagdes sdo caracterizadas por sistemas abertos, sujeitas a mudancas que ocorrem
no meio envolvente onde atuam e por isso sentem a necessidade de responder aos
constantes desafios impostos pela continua evolu¢do da tecnologia, informacdo e
comunica¢do, adotando novas configuragdes organizacionais e novos paradigmas de
gestdo. Neste contexto, segundo Ferreira et al, 2011, p. 31, cada organizacdo:” possui uma
estrutura e um sistema de formaliza¢do de procedimentos e formas de atuagdo, um
conjunto de formas de organizar e gerir objetivos organizacionais, as motivagoes e
expectativas individuais, bem como as caracteristicas contextuais como a dimensdo, o

poder, a idade e a tecnologia.”

Ao reconhecer que as organizacdes sao sistemas complexos constituidas por uma
multiplicidade de elementos, ¢ possivel conceber a organizagdo como “uma coletividade
com uma fronteira relativamente identificavel, uma ordem normativa, escalas de
autoridade, sistemas de comunicagoes e sistemas de coordenac¢do de afiliagdo, essa
coletividade existe numa base relativamente continua num ambiente e compromete-se em
atividades que estao relacionadas, usualmente, com um conjunto de objetivos» Hall, 1984,

p. 23.

Com efeito, a definicdo de organizacdo assume diferentes aceg¢des «em func¢do das
perspetivas organizacionais que lhe ddo corpo, ja que estamos em presenga de um campo
de investigacao plurifacetado, constituido por modelos teoricos (teorias organizacionais)
que enformam os diversos posicionamentos, encontrando-se, por isso, cada defini¢do de

organiza¢do vinculada aos pressupostos teoricos dos seus proponentes» Costa, 2003, p.
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12.

Na verdade, como refere Morgan, 2006, “as organizagoes e os problemas podem ser vistos
e entendidos de muitas maneiras diferentes” (ibidem, p. 345, pois “as organizagoes sdo
muitas coisas ao mesmo tempo. Elas sdo complexas e tém muitas facetas. Elas sdo
paradoxais” (ibidem, p. 19. De forma a que as organizagdes possam ter mais eficacia, os
responsaveis pela organizacao “precisam aprender a ler as organizagoes de diferentes
perspetivas e a desenvolver estratégias de a¢oes consistentes com as visoes que obtém”

Morgan, 2006. P. 20

Para a Pedagogia Historico-Critica, a educagdo ¢ o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular, a humanidade que é produzida historica e
coletivamente pelo conjunto dos homens. (Saviani)

Historicamente, a escola sempre esteve associada a uma finalidade social geral, a sua
principal fun¢do era a mediacdo entre a sociedade e os alunos, excluindo-se qualquer
autonomia ao nivel cultural. Seguindo este pensamento, a escola dificilmente poderia ser
entendida como organizagao, entendendo-se o termo, como o0 modo em que se organiza um
sistema, uma combinagao de esfor¢os individuais que tem por finalidade realizar propositos

coletivos e autdnomos.

A consolidacdo das formas de organizagdo escolar que se mantém na sua generalidade até
hoje, datam do ultimo quarto do século XIX. “A logica de estruturag¢do curricular
centralizada e homogénea pressupoe a manuten¢do da gramatica escolar que lhe tem
servido de suporte e recurso a metodologias tendencialmente uniformes em sala de aula,
que permitam ensinar o mesmo a todos, no mesmo espago e no mesmo tempo” (Cabral,

2014, p.55).

Noévoa, 2005, p. 51 refere os diferentes elementos e sua evolucao, que segundo Tyack &

Cuban e reforcada por Cabral, 2014, p. 102, produzem a gramatica da escola:
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a) alunos agrupados em classes graduadas, com uma composicao homogénea ¢ um
numero de efetivos pouco variavel;

b) professores atuando a titulo individual, com perfil de generalistas (ensino primario)
ou de especialistas (ensino secundario);

c) espagos estruturados de agdo escolar, induzindo uma pedagogia construida
essencialmente no interior da sala de aula;

d) horarios escolares rigidamente estabelecidos, que impdem um controlo social do
tempo escolar;

e) saberes organizados em disciplinas escolares, que sdo as referéncias estruturantes

do ensino e da pedagogia.

E nos anos setenta que o despoletar do interesse pelas varidveis organizacionais da
educacdo tem lugar, protagonizado pelos estudiosos das ciéncias da educacdo, fruto do
“movimento das escolas eficazes ' e do aparecimento consistente das teorias organizagio
e “administragdo escolar’? , e que fazem com que a escola ganhe um novo dinamismo. As
investigacoes instauradas tentaram identificar e descrever de forma exaustiva as
caracteristicas especificas das escolas eficazes. (Revez, 2004). Encontradas essas
caracteristicas, foram definidas, posteriormente, varidveis potenciadoras da eficacia

escolar, entre elas:

a) a existéncia de um clima de trabalho favoravel,

b) elevadas expectativas de rendimento;

c) aexisténcia de docentes motivados e satisfeitos e

d) a identificacdo de um estilo de lideranga como uma das variaveis fundamentais.

Revez, 2004, p. 96

! Iniciado nos Estados Unidos como reagdo ao Relatorio Coleman (1966) que defendia “Schools make no difference” (Trigo e Costa,
2008, p. 564).

2 Que varios autores atribuem a uma comunicagdo de Thomas Greenfield intitulada Theory About Organization: a new perspective and

its implications for schools, na conferéncia do Internacional Intervisitation Program, que decorreu em Inglaterra em 1974. (COSTA,
2003b; Trigo e Costa, 2008).
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Estamos perante uma sociedade que exige uma escola ativa, dindmica e aberta ao meio.
Pretende-se uma escola que desenvolva uma cultura de participacao, que saiba partilhar a
educacdo com todos os agentes educativos: a familia (principal entidade, responséavel pela
educacdo), assistentes operacionais, pessoal docente, bem como com a comunidade
envolvente e assim todos possam contribuir para o desenvolvimento pleno e harmonioso
da personalidade dos individuos, tornando-os cidaddos mais responsaveis e livres na
sociedade.

Uma escola inclusiva, promotora de melhores aprendizagens para todos os alunos ¢ a

operacionalizagdo do perfil de competéncias que se pretende que os mesmos desenvolvam,

para o exercicio de uma cidadania ativa e informada ao longo da vida, implicam que seja

dada as escolas autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos
especifico as necessidades dos seus alunos.

A realizagdo de aprendizagens significativas ¢ o desenvolvimento de competéncias mais
complexas pressupoem tempo para a consolidagdo e uma gestdo integrada do
conhecimento, valorizando os saberes disciplinares, mas também o trabalho
interdisciplinar, a diversificacdo de procedimentos e instrumentos de avaliagdo, a
promogao de capacidades de pesquisa, relagdo, analise, o dominio de técnicas de exposigdo
¢ argumentacao, a capacidade de trabalhar cooperativamente e com autonomia Decreto-Lei
n.° 55/2018

A escola tornou-se mais exigente, “ganhou” caracteristicas de uma verdadeira organizagdo
assim entendida, com principios e metas bem definidos, aos quais os lucros (sucesso
escolar) ndo eram indiferentes, pois a necessidade de mostrar resultados deixou de ser nula
para passar a ser um ativo. A imagem que atualmente associamos a escola ¢ de um
organismo cada vez mais hierarquizado, autossuficiente e autogestor, gerindo-se a si
proprio como uma empresa. Exemplo disso talvez seja a substituicao, na dire¢do escolar,
do Conselho Diretivo pela figura do Diretor incorporando, este, a verdadeira imagem do
gestor e do responsavel pela construcdo de uma “cultura de escola” e de se afirmar
enquanto organizacao individual e cuja identidade se afigura no lider e na sua competéncia

de lideranca.

A escola de hoje exige novas posturas, novas responsabilidades de todos os que nela
intervém e contribuem para uma melhoria do ensino, quer sejam professores, pais ou
outros.

A cultura de uma empresa define o comportamento e as relagdes internas apropriadas,

motiva os individuos e determina solugdes onde existe ambiguidade. Decide o modo como
a empresa processa a informagao, e as suas relagdes e os valores internos...” Costa, 1996,
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p- 211. “As escolas eficazes sdo aquelas que, ao longo dos tempos, construiram um sistema
de crengas, suportado por formas culturais que atribuem significado ao processo educativo.
Costa, 1996, p. 31.

A cultura organizacional ¢ como um habitat social, incluindo o lado informal, efémero e
dissimulado, bem como o lado visivel e o facil Westoby, 1988, in Day 2001, p. 126. A
cultura tem a ver com as pessoas integradas no contexto organizacional e constitui-se pelo
modo como os valores, crengas, preconceitos € comportamentos sdo operacionalizados,
nos processos micropoliticas da vida da escola: € a cultura da sala de aula, do departamento

ou da escola. O lider tem que que saber gerir as especificidades das microculturas.

A nogdo de cultura organizacional ¢ admitida enquanto fendémeno configurado pela
interagdo entre o ambiente envolvente onde uma dada organizagdo se posiciona e atua
(sendo recetora das condicionantes ai existentes), a individualidade dos seus agentes
internos e especificidade dos respetivos processos de atuagdo e o perfil de lideranga

assumido.

Costa (2003) salienta que a especificidade de cada organizagdo constitui a sua cultura.
Parecera 16gico que cada estabelecimento de ensino tenha uma cultura, um estilo, um grau
de exigéncia, um tipo de especializacdo que lhe € proprio, construida através de uma
reflexdo participativa e ndo como consequéncia de imposi¢des exteriores. Nesse sentido,
os diferentes projetos educativos de escola sdo assumidos por Novoa (1995) enquanto
imagens singulares das culturas organizacionais de cada estabelecimento. Segundo o autor,

"falar de cultura organizacional é falar dos projetos de escola" (ibidem, p. 32).

A importancia dos estudos em cultura organizacional no &mbito das organizagdes escolares

¢ sumariada por Beire, Caldwell & Millikan , 1989 do seguinte modo:

(...) aquilo que parece estar a emergir como fator muito mais poderoso acerca das
consideradas melhores escolas ¢ que elas desenvolveram uma cultura, um meio, um
ambiente, uma atmosfera, um cultus corporis que, numa diversidade de modos, influencia
o modo positivo como as criangas aprendem (citado por Costa, 2003, p. 132). A imagem
organizacional da escola enquanto cultura traz em si uma visdo globalizante da sua
multidimensionalidade, integrando estruturas formais, diferentes esquemas simbolicos de
valores ¢ intencionalidades, comportamentos e praticas.

A escola ¢ uma organizacdo especial. Sera dificil encontrar atividade que ndo seja
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desenvolvida ou a pensar, na interagdo com o outro interveniente no processo educativo
(quer sejam professores, alunos, pais, funciondrios ou outros). Por isso, a Escola distingue-
se das outras organizagdes empresariais, pois € nela que, por um lado, se “cuidam de seres
humanos, realizando uma ag¢do com fortes implicagoes ideologicas e politicas, por outro
lado, a maior parte dos trabalhadores (alunos) tém como «objeto» o seu proprio
desenvolvimento, devendo os profissionais facilitar este trabalho de autoconstrugdo".

Hutmacher, 1992, p. 58.

Também Ghillardi & Spallorossa 1989, p. 40, salientam que nas organizac¢des industriais a
acdo ¢ orientada para fins lucrativos, enquanto que o «processo de produg¢do» de uma

escola diz respeito e deve ser orientada para pessoas e por tal inquantificavel.

Nao nego a competéncia, por outro lado, de certos arrogantes, mas lamento neles a auséncia
de simplicidade que, ndo diminuindo em nada seu saber, os faria gente melhor. Gente mais
gente. (Paulo Freire)

Mais de duas décadas passadas e apds a intensa reflexdo produzida sobre a matéria, parece
ser pacifico considerar a escola como uma organizagdo com aspetos comuns € aspetos
distintivos em relag@o a outras organizagdes, nomeadamente as de pendor marcadamente
econémico e empresarial. Nesta linha, Lima, 2003, p. 42 chegou mesmo a afirmar que sera

“dificil encontrar uma defini¢do de organiza¢do que ndo seja aplicavel a escola”.

Contudo, se, por um lado, tal andlise, no campo educativo em geral, nem sempre se
apresentou de forma completamente pacifica por outro lado, também se acentua cada vez
mais a especificidade da organizacdo escolar, reconhecendo-se o desenvolvimento de
diversas perspetivas organizacionais a partir dos contextos escolares. Mais ainda, sdo os
proprios teoricos situados nas areas empresariais que comegaram também a integrar nas
suas investigacdes as organizagdes escolares Costa, 1996. Lima. 2003, p. 7 sublinha
precisamente a importancia que a organizacao educativa vem ganhando enquanto objeto

de estudo da sociologia das organizagdes.
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Chiavenato, 2004 refere que a esséncia das organizagdes estd nas pessoas, sem as pessoas
jamais existiriam organizagdes. As pessoas sdo a alma das organizagdes, aquilo que lhes

da forga e vida, com o sentido de atingir padrdes de desempenho sem precedentes

Assim, cada organizagdo tem a sua propria cultura. Segundo Chiavenato, 2005, p. 38, “a
cultura constitui a maneira pela qual cada organizagdo aprendeu a lidar com o seu
ambiente. E uma complexa mistura de pressuposi¢des, crengas, comportamentos,
historias, mitos, metdforas e outras ideias que, consideradas juntas, representam a

)

maneira particular de uma organizagdo funcionar e trabalhar.’

Ainda no entender de Chiavenato, 2005, p. 38, “a cultura organizacional é o conjunto de
habitos e crengas, que foram estabelecidos por normas, valores atitudes e expectativas e
que sdo compartilhados por todos os membros da organiza¢do. A cultura espelha a

mentalidade que predomina em uma organizagdao.”

Embora a cultura de uma organizacdo oculte “alguns aspetos informais, tais como as
percegoes, os sentimentos, as atitudes, os valores, as interacoes informais, as normas
grupais, (...)” Chiavenato, 2004, p. 38 ¢ ela que “define a missdo e provoca o nascimento

e estabelecimento dos objetivos da organizagdo.” (1d. ibidem 2004, p. 37)

A cultura pode ser considerada como o conjunto de valores e convicgdes que sustentam a
organizacao. Consiste na “filosofia-chave” da organizacdo que ¢ desenvolvida a longo do

tempo. (Cushway & Lodge, 1998)

Bush, 1986, cit. por Falcdo, 2000, pp. 28-29, refere que a particularidade organizacional da

Escola relativamente a outras organizagdes situa-se, genericamente, no facto de esta ser
socialmente construida por uma multiplicidade de atores, com formacgfo, percursos e
perspetivas educativas diferentes; no trabalho da organizacao, que, ao visar a educagao dos
adolescentes e jovens, torna singulares os processos e produtos; no facto dos dirigentes e
dos professores terem o mesmo tipo de formagdo profissional e o mesmo estatuto, o que
torna mais complexo o exercicio do poder; e nas diferencas de percecdo, avaliacdo e
valorizacdo dos objetivos da organizacdo pelos diferentes atores que interagem no espago
escolar.

Costa, 2003, equaciona outras diferengas nucleares entre a organizacao escolar e as

restantes organizacdes. O autor chama a ateng¢do para a ambiguidade de fungdes e

comportamentos exercidos pelos membros da organizacdo escolar, os quais muitas vezes
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téem de assumir diferentes papéis (professor, tutor, coordenador, ...). A sobrecarga de
fungdes em exercicio sem recompensas formais relevantes € caracteristica das organizagdes
escolares, nomeadamente no contexto nacional portugués. A exigéncia de tomadas de
decisdo perante a multiplicidade de pressoes e solicitacdes formais e informais nas
organizagoes educativas traduzem-se na indisponibilidade de tempo para reflexdo, o que
ndo se compatibiliza com a criatividade, planificacao de praticas. O mesmo autor aponta
para a instabilidade dos recursos humanos, nomeadamente do ponto de vista do corpo
docente enquanto particularidade das organizagdes escolares, ndo nos esquecendo do seu

envelhecimento.

A semelhanga de uma organizagdo empresarial, o estudo da escola como organizagdo tem
vindo a ganhar cada vez mais importancia, permitindo um maior conhecimento da
instituicdo escolar enquanto “unidade pedagodgica, organizativa e de gestdo” Barroso,

2005, p. 55, sem esquecer a sua identidade e individualidade.

De facto, a organizacao/institui¢do “escola” surge inevitavelmente associada a dimensao
cultural. Importa, neste contexto, perceber de que forma essa dimensdo contribui para o
sucesso ou nao da organizagdo propriamente dita, como € a escola vista e que efeitos se
esperam que produza. O que estd em causa nesta abordagem ¢ a “cultura” produzida pelos
atores organizacionais nas relacdes uns com os outros, nas relagdes com o espago € nas
relacdes com os saberes. De um modo esquematico, podemos dizer que ¢ possivel

identificar trés tipos de abordagens: (Barroso, 2004).

a) Numa perspetiva funcionalista, a “cultura escolar” é a Cultura (no seu sentido
mais geral) que ¢ veiculada através da escola. A institui¢do educativa € vista
como um simples transmissor de uma Cultura que ¢ definida e produzida
exteriormente e que se traduz nos principios, finalidades e normas que o poder
politico (social, econdmico, religioso) determina como constituindo o substrato
do processo educativo e da aculturagdo das criangas e dos jovens.

b) Numa perspetiva estruturalista, a “cultura escolar” ¢ a cultura produzida pela
forma escolar de educacgdo, principalmente através da modelizagao das suas
formas e estruturas, seja o plano de estudos, as disciplinas, o modo de
organizagao pedagodgica, os meios auxiliares de ensino, entre outros.
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¢) Finalmente, numa perspetiva interacionista, a “cultura escolar” ¢ a cultura
organizacional da escola. Neste caso, ndo falamos da Escola enquanto

instituicdo global, mas sim de cada escola em particular.

Se a primeira entende a “cultura escolar” como a “Cultura” geral, sendo a “instituicdo
educativa vista como simples transmissora de uma Cultura que é definida e produzida
exteriormente” (Barroso, 2005, p. 42), a abordagem estruturalista traduz-se nos “planos de
estudos, disciplinas, o modo de organizagdo pedagdgica, os meios auxiliares de ensino”
(ibidem, 2005, p. 42). J4 as interagdes e relagdes sdo relevantes para a visdo interacionista
da escola como institui¢do particular, “as relacoes com o espago, e com os saberes”
(ibidem, 2005, p. 42). Destacando-se assim os trés tipos de abordagens fundamentais:

funcionalista, estruturalista e interacionista. (ibidem, 2005, p. 42)

A qualidade e o sucesso de cada organizagdo escolar estdo dependentes do seu tipo de
cultura: as escolas de exceléncia sdo aquelas onde prevalece uma cultura forte entre os
todos os individuos; os defensores desta perspetiva, tomando a realidade organizacional
como construcao social, inserem-se sobretudo numa metodologia qualitativa e apontam o
seu objeto de estudo para o interior da cultura escolar, especificamente para as dimensdes
simbolicas, magicas e subjetivas do seu funcionamento e, finalmente, as tarefas essenciais
dum gestor ndo se devem situar ao nivel da estrutura das formas ou dos processos racionais
de decisdo, mas a sua preocupacdo constante devera ser orientada para os aspetos
simbolicos, uma vez que a cultura pode ser nao sé utilizada como também alterada (Costa,

2003).

A cultura escolar determina um apoio positivo ou negativo para a aprendizagem dos seus
professores. Quando a cultura trabalha contra nos, € praticamente impossivel fazer alguma

coisa (Deal & Kennedy, in Day, 2001, p.126).

A cultura tem a ver com as pessoas inseridas no contexto organizacional e caracteriza-se
pela forma como os valores, crencas, preconceitos € comportamentos sao
operacionalizados nos processos micropoliticas da vida da escola (Day, 2001, p. 127).
Assim,

(...) as culturas dos professores deverdo ser perspetivadas ndo apenas em termos de
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conhecimento, de valores, de crencas ou de concegdes, mas também de comportamentos e
praticas (...) apresenta a cultura ndo apenas como conjuntos de valores, representagdes e
normas, mas também como modos de acdo e padrdes de interagdo consistentes e
relativamente regulares que os professores interiorizam, produzem e reproduzem durante
as (e em resultado) suas experiéncias de trabalho. (Lima, 2002, p. 20).

De acordo com o relatorio da OCDE sobre as Escolas e a Qualidade, “as motivagoes e os
resultados dos alunos sdo profundamente afetados pela cultura ou espirito particular de
cada escola e as escolas nas quais os alunos obtém bons resultados tém, essencialmente,
as mesmas caracteristicas” Costa, 1996, p. 131. Alias, uma “boa escola” faz valer a sua
cultura propria, valoriza-a e atua em fungdo dela. Quando se designa “escolas eficazes”
aponta-se escolas com uma cultura propria e de referéncia que se manifesta em diferentes

vertentes (Novoa, 1992).

a) na autonomia da escola, diretamente relacionada com a constru¢do da sua
identidade,

b) lideranca organizacional, na articulacdo curricular, na otimiza¢do do tempo,

¢) na estabilidade profissional, formag¢do do pessoal,

d) na participacdo dos pais, no reconhecimento publico, no apoio das autoridades.

Para S4, 2001, p. 13 a escola competira a organizacdo de um ambiente cultural que permita
a matura¢do de cada individuo no respeito pelos aspetos éticos, civicos e técnicos,
harmoniosamente interligados; humanizando o ensino, de modo a que faga evoluir o
processo cognitivo e relacional, que possibilite o desenvolvimento de atitudes responsaveis
nos jovens, que lhes permitam assumir a responsabilidade pelos seus atos e a capacidade
de tomar decisdes perante si proprios, perante o grupo e a sociedade em que vivem,

aprendendo a participar com autenticidade na constru¢do do bem comum.

(...) muitos professores andam perdidos pelas escolas: perdidos entre a sua vontade de
educar, de emancipar, de libertar e a asfixia de um cumprimento (por vezes cego) de
programas enciclopédicos, vazios e inuteis; perdidos entre uma obrigagdo de presenca
meramente funcional e a obrigacao de um servigo que tem de fazer dos seus alunos autores
de futuro; perdidos entre liderangas ora inspiradoras e mobilizadoras, ora toxicas. Perdidos
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num desalento, numa magoa, num abandono que temos de ajudar a dissipar. (Cabral &
Alves, 2017)

No que concerne a organizagdo escolar esta surge formalmente caracterizada pela divisdo
do trabalho, pela fragmentacgdo das tarefas, pela hierarquia da autoridade, pela existéncia
de numerosas regras e regulamentos que aspiram a tudo prever e responder, pela
centralizacdo da decisdo, pela impessoalidade das relagdes, pelo predominio dos
documentos escritos, pela uniformidade de procedimentos organizacionais (Alves &
Cabral, 2017; Machado & Alves, 2015) e orientagdes de organizagdo do tempo e espago
escolares decretadas; formas de avaliacdo dos alunos impostas por documentos
ministeriais; uma forte relacdo de hierarquia entre professores, diregdes, dire¢des regionais,
diregdes gerais; um hordrio € um espaco para a turma; uma planificagdo curricular para a
turma; um diretor de turma; organizada por salas onde cabem turmas; professores das
turmas; o professor controla o ritmo da turma; compartimentagdo do conhecimento em
disciplina as alteragdes a esta gramatica escolar sdo conceitos defendidos por Elmore, 2000;

Lima, 2003; Alves, 1991; Cabral, 2014; Tyack e Tobin, 1994.

O sistema escolar esta obsoleto, desatualizado, autores como Elmore, 2000; Robinson,
2010; Mitra, 2012; Hargreaves, 2003; Novoa, 2009; Alves, 2011; seguem esta linha de
convic¢ao, reforcada pela ideia defendia por Formosinho, 1997; Perrenoud, 1995; Canario,
2005; de que a falta de sentido das formas de escolarizacdo de massas a sua eficacia, sobre
a sua finalidade, sobre a sua funcionalidade tém-se traduzido numa atitude de insatisfagao,
de mal-estar, em que o problema central da escola ¢ a sua falta de sentido, em relacdo as
exigéncias e padrdes da atual realidade. Este afastamento dificulta a voz do aluno, a voz
da pessoa que mora no aluno (Canario, 2005; Guerra, 2000; Alves, 1999; Levin, 2000;
Fielding, 2001; Rudduck e Flutter, 2000; Mitra, 2004; Fullan, 2007; Teixeira, 2010). A ser
ouvida o aluno seria entdo, um elemento interventivo, a par dos professores e
investigadores, no processo de andlise e de reflexdo sobre a escola, bem como no seu

processo de melhoria.
A Organizacao Escolar, necessita de ter em consideragdo trés dimensdes essenciais:

a) os atores da escolarizagao;

b) os sistemas educacionais;
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¢) adimensdes educacionais.

Sera necessario, pois, recorrer a uma abordagem que defina/integre os atores, entenda a
escolaridade como um modo de entendimento holistico da multiplicidade/diversidade de

vertentes a que ao sistema estao associados.

A Escola enquanto Organizag¢do pode, assim, funcionar como um conjunto de conexdes
dispares que permanece em constante renovagao ¢ assume diferentes significados de
acordo com o contexto, o universalismo ndo pode ser inerente a escola que se pretende do
futuro, ela nao pode ser abordada numa perspetiva global como ainda ¢ muito sustentada

por muitas praticas

A curiosidade ¢ mais importante que o conhecimento. (Albert Einstein)

Uma escola reflexiva pensa-se no presente para se projetar no futuro. Nao ignorando os
problemas atuais, resolve-os no respeito por uma visdo de melhoria e desenvolvimento. E

fa-lo através da aprendizagem. (Alarcdo, 2002, p. 220)

Segundo Alarcao (2000), evidencia-se na escola moderna a necessidade premente de saber
o que queremos dela, de forma a dar resposta aos desafios que enfrenta, fruto da sociedade

atual em que se insere.

Neste sentido, ¢ importante que a escola dos nossos dias tenha a capacidade de se pensar a
si propria, assumindo o poder e responsabilidade coletiva da organizagdo, através do
contributo de todos os atores educativos. Ao fazé-lo, a escola manifesta, entdo, a sua
abertura a mudanga paradigmatica que a transforme, de uma escola rigida e fechada, na
escola marcadamente cultural, enquanto inovadora, participada e aberta a mudanca. Para
que esta mudanga se verifique, a escola terd de se assumir como escola reflexiva cujo
pensamento ¢ sistémico, porquanto cria as suas dinamicas internas que a individualizam e
contextualizam. A escola reflexiva ¢ entdo uma escola dindmica, pois conta com a
participacao de todos os seus atores como centros de sugestdo/decisdo, pois todos sao
considerados como centros de reflex@o sobre as praticas da mesma organizagao escolar.
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Barroso, 1996, p. 170 considera que, na analise atual da escola, “é valorizado (...) o papel
dos individuos e o contexto social e historico da sua acdo”. Entdo, a escola reflexiva
constitui-se como uma organizacdo em aprendizagem permanente, dado as préaticas
levarem a reflexao e, consequentemente, a mudanca dessas mesmas praticas. Logo, a escola
reflexiva ¢ uma organizacao que se desenvolve através da pratica e da participacao dos seus
atores, no sentido da eficiéncia e da eficacia e tendo em vista o bem comum de toda a

comunidade educativa.

A escola emerge, portanto, como uma institui¢do fundamental para o individuo e sua
constitui¢do, assim como para a evolugao da sociedade e da humanidade. A escola oferece
uma oportunidade de o aluno exercitar um conjunto de competéncias, capazes de produzir
mecanismos necessarios para o desenvolvimento cognitivo, social, fisico e afetivo do

aluno.

Apesar de esta perspetiva se manifestar como uma necessidade da escola atual, autores
como Roldao (2000) consideram que a fungdo social da escola esta ainda longe de cumprir
o seu papel. Na verdade, a escola continua a assumir-se como organizagdo de inspiragao
taylorista, na qual, por exemplo, o curriculo se mantem como um conjunto de
aprendizagens. Segundo a referida autora, apesar de a massificagdao da escola requerer
novas respostas através de praticas inovadoras, na realidade, a escola continua a ser uma

organiza¢do imutavel.

Neste sentido, a escola caracteriza-se por uma vertente formalmente explicita e outra
informalmente implicita, verificando-se um conflito entre a teoria defensora da formagao
e a pratica caracterizada pela estagnacdo. A estas duas vertentes, Rolddo (2000) apelida,
respetivamente, de paradigma emergente (a teoria) e paradigma vigente (a pratica),
salientando que a mudanca de paradigma deve ter como base alguns eixos, de acordo com

o quadro.

Quadro 1: Paradigmas de escola (adaptado de Alarcao, 2000, p. 76)

Da escola delegacao ministerial... ...a escola comunidade com pensamento

proprio.
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Da escola que executa... ...a escola que concebe, projeta, age e reflete.

Da escola sem visdo de futuro... ...a escola com ambigdo estratégica.

Da escola que lamenta o insucesso... ...a escola que age obre os seus processos de
atuacao e funcionamento, analisa, desconstroi

e refaz as suas opgdes e a sua agdo curricular.

Da escola que cumpre regras... ...a escola que decide, cria regras e presta
contas.

Da escola que nao é avaliada... ...a escola que se avalia para redefinir o seu
desenvolvimento.

Da escola que emprega professores... ...a escola que se alimenta do saber, da

producao e da reflexao dos seus profissionais.
Da escola. que precisa de formacao... ...a escola que constrdi a sua formagdo e a
integra no seu desenvolvimento.

Da escola anonima... ...a escola com rosto.

\

Segundo Roldao (2000), somente quando a escola proceder a mudanca do paradigma
vigente para o paradigma emergente, se constituira como uma verdadeira escola reflexiva.
Assim, e no dizer de Alarcdo, 2000, p. 13, a escola reflexiva constitui uma “(...)
organizagdo que continuadamente se pensa a si propria, na sua missdo social e na sua
estrutura, e se confronta com o desenrolar da sua atividade num processo simultaneamente

avaliativo e formativo”.

Uma das caracteristicas da escola atual €, de acordo com Alarcao (2002), o facto de ser
marcada pela imprevisibilidade dos contextos, fruto da complexidade, heterogeneidade e
ambiguidade da sociedade, como referimos anteriormente. Perante esta situagdo, ha que ter
a capacidade de agir em agdo, o que significa que cada escola terd de procurar as suas
proprias respostas perante os desafios com que se vai deparando, pois ndo ha “receitas”
para a solu¢do de problemas, ndo sendo ja aceitavel o “the one best way”. Neste sentido, ¢

através de uma dindmica interativa entre a agdo e a reflexdo que a escola moderna podera

fazer face aos reptos da atualidade, assumindo-se, assim, como escola reflexiva.
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Segundo Alarcao (2002), escola reflexiva ¢ aquela que, partindo destes pressupostos,
baseia os seus alicerces no desenvolvimento e na aprendizagem permanentes dos seus
atores. Na verdade, ¢ no binomio reflexdo/agdo que se encontra o cerne da aprendizagem
permanente, aprendizagem essa que se manifesta de forma sistémica, dado que leva ao

desenvolvimento permanente da propria organizacao.

Ainda segundo a autora, a escola reflexiva ¢ aquela cujos profissionais “constroem e
reconstroem o seu conhecimento no campo da a¢do que é a sua pratica profissional (...)”
(Alarcao, 2002, p. 219), sendo essa acao contextualizada e focalizada de forma coletiva,
isto ¢, como trabalho de equipa. Nesse sentido, numa escola reflexiva, toda e qualquer
mudanga deve ter em consideragdo o coletivo, ou seja, os objetivos da organizagdo, no seu
percurso de aprendizagem. Defende a autora que € nesta vivéncia coletiva de partilha e de
reflexao sobre as praticas que a escola vai crescendo no sentido da sua propria identidade
e, consequentemente, da sua autonomia. Esta devera ser perspetivada como uma autonomia
que se vai construindo internamente, através da articulagao e interagao dos varios atores do
contexto escolar, constituindo o que Barroso (1996) denomina de “autonomia construida”,
em oposicao a “autonomia decretada”, decidida externamente pela legislagdo e muito ao

estilo “pronto-a-usar” (Friedberg, 1994, citado por Barroso, 1996, p. 184).

Como organizagdo aprendente, a escola € caracterizada pela lideran¢a e dominio pessoal,
por modelos mentais estruturantes, pela visao partilhada, pela aprendizagem em grupo, e,
fundamentalmente, pelo pensamento sistémico. Este pensamento sistémico, que constitui
a visao comum de toda a organizagdo, concretiza-se através da articulacao entre o centro
decisério (lideranca) e a operacionalizagdo das mesmas decisdes. Assim, a escola
aprendente e qualificante ¢ determinada por uma forte e verdadeira lideranga e pela
existéncia de “comunidades sistemicamente interligadas na grande comunidade

aprendente que é a escola.”

Referindo-se a Shulman (1997), Alarcdo (2002) apresenta as seis caracteristicas da
comunidade aprendente: abordagem de conteudos geradores de novos saberes,
aprendizagem ativa, pensamento e pratica reflexivos, colaboragdo, paixdao e comunidade

ou cultura comum.
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Podemos entdo concluir que, na construcao da escola comunidade educativa, que se quer
escola reflexiva, ¢ fundamental, por um lado, o contributo individual para o
desenvolvimento coletivo e, por outro lado, o apoio da organizagdo ao desenvolvimento

individual no sentido da formagao e da qualificagdo.

2.6. Cultura Escolar

E por isso que se mandam as criangas a escola: ndo tanto para que aprendam alguma
coisa, mas para que se habituem a estar calmas e sentadas e a cumprir
escrupulosamente o que se lhes ordena, de modo que depois ndo pensem mesmo
que tém de pdr em pratica as suas ideias. (Immanuel Kant)

Numa perspetiva funcionalista, a “cultura escolar” é a Cultura (no seu sentido mais geral)
que ¢ veiculada através da escola. A instituicdo educativa ¢ vista como um simples
transmissor de uma Cultura que ¢ definida e produzida exteriormente e que se traduz nos
principios, finalidades e normas que o poder politico (social, econdmico, religioso)
determina como constituindo o substrato do processo educativo e da acultura¢do das

criancas e dos jovens.

Numa perspetiva estruturalista, a “cultura escolar” € a cultura produzida pela forma escolar
de educacdo, principalmente através da modelizacdo das suas formas e estruturas, seja o
plano de estudos, as disciplinas, o modo de organizagdo pedagdgica, os meios auxiliares

de ensino, etc.

Com base em diversos estudos situados nesta area de investigacao, Costa (1998) sintetiza
a imagem da escola como cultura, defendendo que todas as organizacdes e, também, as
escolas sdo diferentes umas das outras; cada escola constrdi a sua propria cultura que se
expressa em diversas manifestacoes simbolicas tais como valores, crencas, linguagem,
herdis, rituais, cerimonias; a qualidade e o sucesso de cada organizacdao escolar estao
dependentes do seu tipo de cultura: as escolas de exceléncia sdo aquelas onde prevalece
uma cultura forte entre os todos os individuos; os defensores desta perspetiva, tomando a
realidade organizacional como construcao social, inserem-se sobretudo numa metodologia

qualitativa e apontam o seu objeto de estudo para o interior da cultura escolar,
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especificamente para as dimensdes simbolicas, magicas e subjetivas do seu funcionamento
e, finalmente, as tarefas essenciais dum gestor nao se devem situar ao nivel da estrutura das
formas ou dos processos racionais de decisdo, mas a sua preocupagao constante devera ser
orientada para os aspetos simbdlicos, uma vez que a cultura pode ser nao so6 utilizada como

também alterada (Costa, 1998).

A cultura de uma Escola ¢ aquela em que as normas e os valores preveem o sucesso para
todos, sem excecdo; onde limites claros sdo estabelecidos, conhecidos e acordados por
todos. Ao desenvolver uma cultura positiva, as Dire¢des garantem ainda que as praticas
educativas sejam verdadeiramente inclusivas. Dificil € passar, de forma efetiva, dos Planos

e Projetos a pratica.

A implementacdo de politicas publicas tem a sua viabiliza¢ao diretamente ligada as formas
como ela ¢ apropriada e dinamizada em cada cultura organizacional escola, muitas delas
continuam completamente subordinadas ao poder da tutela, a flexibilizagao do curriculo e
o regimes de autonomia, administragdo e gestdo dos estabelecimentos publicos de
educagdo, funcionam como a possibilidade de ser trilhado um caminho diferente, mas
assente, na maior das vezes, numa cultura escolar que continua padronizada numa
transferéncia de conhecimentos, do professor para o aluno, pouco permeavel ao contexto
onde se inserem os nossos alunos, aos universos em que cada um estao inscritos , alheada
ao saber intrinseco que cada aluno transporta per si que nao se traduz, no nosso entender
num sentido de pertenca, por parte do aluno, a organizagdo escolar e sentir orgulho em
sentir que pertence “aquela” escola, que os seus pareceres sdo escutado/considerados.
Julgamos que esta surdez 4 voz daqueles que sdo os clientes (parafraseando Matias Alves)
para os quais a escola foi concebida, implica uma desmotivagao por parte dos alunos, que
¢, na nossa percecao, motivo para que os alunos nao gostem de estudar, ndo se empenhem

na construgao do seu conhecimento.
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2.7. Gramatica Escolar

Se ndo se mudar a maneira de pensar, continuar-se-4 a reviver as mesmas
experiéncias. (Fletcher)

A metéfora da 'gramatica da escolaridade’ foi introduzida pela primeira vez para explicar
por que numerosas reformas educacionais nos Estados Unidos falharam. Um século de
reforma da escola publica (Tyack & Cuban, 1995) e o trabalho sugere que os principios
que orientam a escolarizacdo - a gramadtica notoéria de escolaridade — passam a ser
reconhecidos e podem organizar o comportamento dos atores levando-os a serem capazes
de pensar, de refletirem sobre as suas praticas. O resultado desse pensamento reflexivo
pode resultar num trabalho participativo, equilibrado e equitativo para a realizagdo didria

das tarefas tanto para os professores quanto para os alunos.

As bases da gramatica da escola, tém permanecido estaveis ao longo das ultimas décadas.
Poucas tém sido as mudangas na maneira como as escolas dividem o tempo e o espago,
classificam os alunos e os distribuem pelas classes, agrupam os conhecimentos em
disciplinas e concedem graus e “créditos” como evidéncias da aprendizagem. (Tyack &
Cuban, 1995, p. 85). Ainda segundo os mesmos autores € necessario criar condi¢des para
que os alunos aprendam e nessa linha a atuacdo deve “passar do ensino para a
aprendizagem” (Cabral, 2014, p. 135). Pouco mudou na maneira como as escolas dividem
tempo e espaco, classificam alunos e os alocam as salas de aula, dividem o conhecimento
em 'disciplinas' e atribuem notas e 'créditos' como evidéncia do que foi aprendido. (Tyack

& Cuban, 1995, p. 85; ver também Tyack & Tobin, 1994, p. 454, Cabral, 2014).

Apesar das inimeras reformas escolares e em que foram abordados os fundamentos
descritos pela gramatica da escolaridade e das inumeras tentativas de alcangar mudangas
substanciais baseadas, de acordo com Tyack e Cuban, 1994, em uma visdo historica da
escolaridade. Uma melhor escolaridade resultara no futuro, principalmente a partir dos
esforcos constantes e reflexivos dos profissionais que trabalham nas escolas. mas o dominio

das préticas tradicionais sobre professores e alunos continua a ser muito intenso.

A gramatica escolar ndo impossibilita a realizacao de reformas; em vez disso, ela mostra a

necessidade de transformar progressivamente a Escola. A escolaridade ¢ considerada como
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uma "construgdo cultural", na qual tudo se mantém unido e forma o que ¢ considerado
"uma escola real" (ibidem, p. 478). As escolas formam uma cultura genuina que ¢
relativamente independente, e que nao esteja funcionalmente ligada a sociedade (Julia,
1995; Chervel, 1998). "A4s escolas como institui¢oes tém estruturas, culturas e historia” a
que Tyack & Hofstetter, 2013, p. 169 chamam de “grammar of schooling”. A mudancga da

gramatica escolar possibilita a abertura de novos horizontes que possibilitem sentir “o

pulsar da sala de aula” (Cabral, 2014, p. 26)

Reformar as escolas "é muito mais dificil e gradual do que muitos reformadores suspeitam,
particularmente aqueles que acreditam que é possivel - mesmo necessario - para mudar
tudo de uma vez, de modo interligados sdo as vertentes da escolaridade" (Tyack & Tobin,

1994, p. 478).

A “reorganiza¢do” da gramatica escolar com vista a melhoria das aprendizagens dos
alunos, ¢ influenciada por diferentes dimensdes que influenciam a forma como estas sao

concebidos, percecionadas, operacionalizadas e avaliadas (Cabral, 2014, p.173).

A gramatica escolar (Tyack & Tobin, 1994 cit, por Cabral, 2014, p.16), ou seja, as
estruturas regulares e as regras que organizam o trabalho de instru¢do determina, em larga
medida, o processo de escolarizagdo e os seus sentidos. SO uma intervencao que altere a
sintaxe da organizagdo tem condi¢des de fazer emergir novas possibilidades de sucesso. A
rigidez, a compartimentacdo a uniformizagdo de situagdes, tempos e espacos de
aprendizagem e a inflexibilidade de uma gramatica escolar desenvolvida para ensinar a
todos como se fossem um sO, ndo se coaduna com diferentes necessidades, interesses,
ritmos e estilos de aprendizagem por parte dos alunos, com novas formas de pensar o que

se almeja ser e tdo proclamado € o Sucesso Escolar. (Cabral, 2014, p. 17)

Alves (2012), salienta, contudo, que a reorganizacdo da gramatica escolar com vista a
melhoria das aprendizagens dos alunos ndo pode ser dissociada de outras (macro e micro)
dimensdes que influenciam a forma como sdo concebidos, operacionalizados e avaliados
esses projetos (Cabral, 2014, p. 173). As politicas educativas, as diferentes racionalidades

que influenciam a organizagdo escolar, variaveis organizacionais, como:
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e as liderangas,
e a cultura profissional,

e aexisténcia de redes de apoio a agdo educativa, e
as variaveis-chave de sala de aula — como:

e arelacdo pedagogica,
e as estratégias de ensino,
e o clima de salade aulae

e as modalidades de avaliacao

sdo dimensdes que coexistem e se interligam nos diferentes contextos escolares, motivo

pelo qual devem ser analisadas de forma integrada (Cabral, 2014, p. 474).

Para o aluno, cumprir as regras, para o professor ensinar de acordo com o modo como
sempre fez € 0 que parece caracterizar as atividades escolares ou seja, um espaco fechado,
compartimentado e separado de todos os outros, onde cada sala funciona coma ilha, um
ensino domeéstico, no dizer de Roldao; um espago organizado para que os professores € os
alunos possam cumprir os seus deveres de acordo com o que consideram que se espera
deles, num horério que rigido, disciplinas segmentadas, um curriculo fechado ( a cumprir),
espagos compartimentados, exercicios/testes efetuados, cujo objetivo ¢ quantificar
“saberes” , atribuir uma nota e em quem sabe, sabe e os restantes.... E este € um ciclo que

se repete....

As disciplinas, o curriculo, os espa¢os, devem ser tomadas/percecionadas como
oportunidades unicas que possibilitem ajustar a multiplicidade de saberes do que cada
aluno traz na sua bagagem. A aprendizagem da-se pela vida, pela intuigdo, afetividade e
pela troca que a crianga faz na sua vida social e meio escolar, progredindo de acordo com

suas condig¢oes individuais.

O curriculo ndo pode ser visto como algo que nos € imposto, ndo pode ser uma maratona
em que todos tém que chegar ao fim, O importante ndo ¢ chegarmos a meta ¢ termos a
certeza de que juntos caminhamos para 14 chegarmos, como um caminho que se encontra
em permanente construgdo, deve ser alvo de uma analise critica de modo a que possamos

pensar o que vamos fazer com ele, de que modo ¢ que o podemos gerir para que possa
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proporcionar as aprendizagens adequadas ao alunos indo de encontro as suas
especificidades. O curriculo deve ser “comandado” /orientado pelas pessoas e nao
(3 29 LN 13 . ~ . ~ ~

comandado” imposto pela prescricdo. “A integragdo curricular pressupoe uma gestdo do
curriculo que va para além da tomada de decisdo face aos conteudos a abordar com

determinados alunos, em determinado tempo e espago”. (Cabral, 2014, p. 426)

As proprias metas curriculares estabelecidas para cada disciplina, em cada ano de
escolaridade, colocam maiores entraves a implementacdo da diferenciacdo pedagdgica
desenvolvida numa logica de ano e ndo de turma. “Garantir maior equidade social exige
que se diferencie o curriculo para aproximar todos dos resultados de aprendizagem
pretendidos, ja que o contrario — manter a igualdade de tratamentos uniformes para
publicos diversos — mais ndo tem feito que acentuar perigosa e injustamente as mais graves

assimetrias sociais”. (Roldao, 1999, p. 39)

A uma maior flexibilizagdo da gestdo do curriculo por parte das escolas correspondeu um
reforco dos dispositivos de controlo das aprendizagens e dos resultados escolares, por parte
da administracdo central e regional do Ministério da Educagdo, principalmente por meio
da reintroducao e generalizagdao dos exames e das provas de avaliacdo externa e interna.
Atualmente as medidas de reducdo das desigualdades, no dominio do curriculo, estdo,
ainda, confiadas em grande parte a iniciativa das escolas e constituem um campo especifico

da sua autonomia. (Barroso, 2003, p. 76)

“A escola é uma organizag¢do complexa na qual se cruzam multiplas logicas de a¢do, que
influenciam os processos e os resultados escolares” (Cabral, 2014, p. 151) E um teatro
onde antes de apresenta¢do da peca existe um imenso trabalho de bastidores, onde o
trabalho final € o resultado de todos os que se apresentam no palco e os que trabalham na
sombra, mas sem o qual jamais a representacio final seria levada a cena. E neste contexto
que citamos Guerra, 2002, p. 5, citado por Cabral, 2014, pp. 151-152,

Laura, filha do rei Yvorin, era famosa pela sua pericia no jogo de xadrez. Certo dia, chegou
ao castelo um cavaleiro, chamado Huon de Borderos, que foi cordialmente convidado para
jantar. Durante a sobremesa o cavaleiro vangloriou-se de ser insuperavel no jogo de xadrez.
Entdo, o rei fez-lhe a seguinte proposta: - Esta noite podes jogar com a minha filha. Se
ganhares, obterds a sua mao; se perderes, seras decapitado ao amanhecer. O cavaleiro
aceitou. E ganhou. Mas ganhou porque Laura o deixou ganhar: enquanto jogava, ela
apaixonou-se por ele.
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“A consciéncia da coexisténcia de diferentes logicas de a¢do (umas mais visiveis do que
outras) nas organizagoes escolares leva-nos a adotar uma perspetiva pluridimensional de
analise face a este objeto” (id, ibidem). A Gramatica Escolar pode nao definir o que
realmente acontece na sala de aula, mas certamente pode ser a estrutura a partir da qual
professores e alunos interagem. Essa estrutura, por sua vez, tem que ser o resultado de
mudangas profundas que levam a grandes mudangas no sistema: diferenciagao nos modos
de ensinar, de forma a conduzir a que cada um aprenda de acordo com os seus saberes, o

que conduz a uma transformagao de mentes. (Hofstetter, 2013).

A gramadtica da escolaridade, portanto, ndo revela a impossibilidade de se realizar reformas,
mas sim, mostra a necessidade de transformar progressivamente a escola através dos
proprios atores. Reformar a escola € um processo mais dificil e gradual do que muitos
reformadores gostariam, A escolaridade ¢ considerada uma construgdo “na qual tudo se
sustenta juntos e forma o que é considerado ‘uma escola real’” (Tyack & Tobin, 1994,
p. 478). Formas de pensar a escolaridade afirmam que as escolas formam uma cultura
genuina que € relativamente independente e que ndo estd funcionalmente conectada a
sociedade (Julia, 1995; Chervel, 1998; Cabral, 2014). As escolas como instituigdes tém
estruturas, culturas e historia. Tyack, cit. por Hostetter, 2013) chamam a esses padrdes de

“gramatica da escolaridade”,

Cabral (2014) refere que € preciso abrir os sistemas de ensino a novas ideias, a diferenca e
a mudanga. Em vez da homogeneidade e da rigidez, do transbordamento ¢ necessaria uma
nova conce¢do da aprendizagem, desejar a mudancga, criando mecanismos internos de
motivacao para se iniciar um processo de transformagdo dos modelos tedricos e praticos.
Para a implementacgao de processos sustentados de mudanca / inovagao afigura-se relevante
a apropriacdo de uma nova gramatica nomeadamente em torno dos conceitos: aluno,
ensino, aprendizagem cooperativa, escola, espagos de aprendizagem. “Neste momento ja
encontramos Escolas comprometidas em organizarem-se em torno de equipas educativas,
gerindo os alunos, os tempos e os espagos escolares de forma alternativa e flexivel”

(ibidem, p. 109).
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2.7.1. Alterar praticas

Brincar com criangas ndo € perder tempo, ¢ ganha-lo; se ¢ triste ver meninos sem escola,
mais triste ainda é vé-los sentados enfileirados em salas sem ar, com exercicios estéreis,
sem valor para a forma¢ao do homem. (Carlos Drummond de Andrade)

A mudanga desinstala-nos, tira-nos da nossa zona de conforto e for¢a-nos a agir de modo
diferente. ” If you wish to remove this line, buy it now”. Quando o que sempre
consideramos ser as nossas “ideias” sdo postas “em causa”, somos forcados a repensar
nossa posicao, situagdo que nos obriga a sair da nossa “zona de conforto”. Muitas vezes,
em vez de refletirmos sobre os nossos comportamentos ¢ enfrentarmos a ardua tarefa de
mudar paradigmas, permanecemos entorpecidos nos nossos pequenos trilhos, sem nos

permitirmos em nos aventurarmos em novas estradas.

Os professores e os alunos sdo, em conjunto, prisioneiros dos problemas e
constrangimentos que decorrem do défice de sentido das situagdes escolares. A construgao
de uma outra relagdo com o saber, por parte dos alunos, e de uma outra forma de viver a
profissdo, por parte dos professores, t€m de ser feitas a par. A escola erigiu historicamente,
como requisito prévio da aprendizagem, a transformacgdo das criancas e dos jovens em
alunos. Construir a escola do futuro supde, pois, a ado¢do do procedimento inverso:
transformar os alunos em pessoas. SO nestas condicdes a escola poderd assumir-se, para

todos, como um lugar de hospitalidade. (Canéario, 2008) citado por Alves, 2010

Kilpatrick (1935), assim como Dewey influenciou o movimento educacional e curricular
progressista (norte-americano), na primeira metade do séc. XX, enquanto Dewey foi o
grande sistematizador da pedagogia de Projetos. Kilpatrick desenvolveu o Método de
Projetos, com base na teoria da experiéncia, cujos pressupostos partem de problemas reais
do quotidiano doa alunos. O projeto como método didatico era uma atividade que consistia

em os proprios alunos fazerem algo num ambiente natural, fazendo e aprendendo.

Nesta linha de pensamento inserem-se os centros de interesse decrolianos que visam
desenvolver atividades escolares integradas, sendo os conteudos estudados de forma
associada e com relagdo entre si. O médico e educador Belga, Decroly, foi um dos
precursores dos métodos ativos de aprendizagem, defendia a ideia de qua as criangas
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apreendem o mundo com base numa visao do todo, a possibilidade de o aluno conduzir a
sua propria aprendizagem e, assim, aprenderem a aprenderem. E necessario, pois, procurar
referencias da realidade da crianga para a partir dai explorar os seus “conhecimentos”. A
crianga deve ser educada em “liberdade”, para que nela possam desabrochar todas as suas
potencialidades. Os centros de interesse, baseiam-se, assim, nos interesses dos alunos em
construirem o seu “curriculo”, partindo-se do principio que as pessoas so interessa aprender
0 que satisfaga as suas necessidades naturais e primarias. A educacio tem que ser, assim,

para a vida e baseada na vida.

O compromisso em explorar o aluno nas suas multiplas perspetivas foi impulsionado pelo
desejo de construir uma compreensao mais ampla da vida nas salas de aula em particular e
nas escolas em geral, no nosso entender existem, ainda, poucos estudos que demonstram
as perspetivas dos alunos e apresentam propostas de reconstru¢do da Escola a partir das
suas experiéncias dos seus pontos de vista. (Decroly, citado por Ferrari, 2008), Matters in
Cheminais (2003), refere que todas as “vozes™ das criancas sdo uma escuta importante na
tomada de decisao nos problemas que lhes sdo inerentes, no contexto escolar e devem-se
constituir como uma contribui¢do positiva nas decisdes que lhes dizem respeito dentro e

fota da Escola.

O ponto de partida para a diferenciagdo pedagdgica ¢ sem duvida o conhecimento que o

professor detém de cada um dos seus alunos e das suas necessidades de aprendizagem.

A avaliagdo escolar, hoje, s6 faz sentido se tiver o intuito de procurar caminhos para
melhorar a aprendizagem. (Hoffmann)
Avaliagdo ¢ uma palavra que estd na ordem do dia em todos os sectores na sociedade
moderna. Também o esta na educagdo: a comecar na avaliagdo individual dos alunos e a
acabar na avaliagdo do sistema educativo como um todo, passando pela avaliagdo dos
professores e pela avaliacdo das escolas. Todos estes tipos de avaliacdo estdo relacionados:
ndo se pode, por exemplo, pensar na avaliacdo de um sistema educativo nacional sem uma

adequada avaliagdo das escolas, dos professores e dos alunos; ndo se pode obter uma
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avaliacdo de escolas sem uma avaliagdo dos professores e dos alunos; e ¢ dificil conceber
a avaliagdo dos professores se ndo se atender, entre outros fatores, a avaliagdo que fazem

dos seus alunos. Karpicke, 2012

A avaliagdo dos alunos tem sempre como referéncia a avaliagdo externa de que os alunos
sd0 alvo no nono, décimo primeiro e décimo segundo e ¢é por essa batuta que os professores
se regem independentemente do que o lecionam vir a ser alvo dessa forma avaliativa, ¢
sempre senso comum que hé a necessidade de preparar os alunos para esse ato. O momento
que pode definir as suas vidas, dizem pais e professores. Essa avaliacdo serve como uma
prestacao de contas a Sociedade, do nivel de desempenho da Escola, um caminho que leva

a uma avaliagdo sumativa destinada a atribuir uma classificagdo afinal.

O foco na avaliacdo, em contexto de sala de aula (DiPaola & Hoy, 2015) tem crescido a
medida que o movimento prestagdo de contas aumentou, as pesquisas direcionadas para
importancia de uma avaliagdo critica e retrospetiva, em contexto de sala de aula, tém
emergido e evidenciado que esta tem um impacto tremendo na vida dos estudantes e no

modo como perspetivam o seu sucesso escolar (id. Ibidem).

Sabemos que a avaliacdo ¢ parte integrante da pratica pedagdgica e que permite uma
recolha sistemadtica de informagao essencial para tomar as decisdes apropriadas, visando a

melhoria da qualidade da aprendizagem do aluno. De acordo com o Decreto-Lei N.°

55/2018, de 6 de julho, Artigo 24.° ponto 1, 2 € 5 a avaliagdo formativa aparece com um

enfoque maior nessa modalidade quando assume que

Avaliagao Formativa — assume caracter continuo e sistematico, recorre a uma variedade de
instrumentos de recolha de informagdo adequados a diversidade da aprendizagem e as
circunstancias em que ocorrem, permitindo ao professor, ao aluno, ao encarregado de
educacdo e a outras pessoas ou entidades legalmente autorizadas obter informagéo sobre o
desenvolvimento da aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias; A
informacédo recolhida com finalidade formativa fundamenta a definigdo de estratégias de
diferenciagdo pedagogica, de superacdo de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitagdo
da sua integracdo escolar e de apoio A avaliacdao formativa ¢ a principal modalidade de
avaliacdo e permite obter informagdo privilegiada e sistematica nos diversos dominios
curriculares, devendo, com o envolvimento dos alunos no processo de autorregulagdo das
aprendizagens, fundamentar o apoio as mesmas, em articulacdo com dispositivos de
informacao dirigidos aos pais e encarregados de educacao.
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A avaliacdo formativa ¢ a que permite melhorar as estratégias de ensino, de maneira a
melhorar o desempenho do aluno, e que ¢ feita no momento (DiPaola & Hoy, 2015, (Black
& Wiliam, 1998; Fuchs & Fuchs, 1986; Kingston & Nash, 2011; McMillan, Venable, &
Varier, 2013). Isto ¢, sdo todas as estratégias que permitem ao professor dar feedback

imediato individualizado ao aluno na sua aprendizagem.

E necessério ter em conta que nem todos os alunos aprendem da mesma forma ou tém
igualmente desenvolvido o mesmo tipo de inteligéncia (Gardner, 1983) e privilegiar uma
determinada técnica de avaliacdo ¢ privilegiar aquelas cuja inteligéncia estd mais
direcionada para a utilizacdo dessa técnica. No caso da utilizagdo sistematica e quase
exclusiva da testagem, trata-se de privilegiar os alunos com um maior desenvolvimento das
inteligéncias linguistica e légico-matematica, em desfavor dos que desenvolveram
inteligéncias de outros tipos (Gardner, 1992), os alunos s6 tomam consciéncia da sua
situacdo perante a aprendizagem quando a veem expressa, qualitativa ou quantitativamente
sob a forma de classificacdo. O resultado obtido nos testes escritos ou as classificagdes
obtidas no final de cada periodo constituem as unicas referéncias que, quase sempre apenas,

conhecem que lhes permitem situarem-se perante a sua propria aprendizagem.

A avaliagdo a nivel escolar deve privilegiar o aluno enquanto identidade préprias, focar-se
no individuo, a avalia¢do deve ser ajustada ao aluno.
Teachers within a school may give common, formative assessments and these assessments
are used to provide feedback on the nature and degree of individual student learning, as
well as to make adjustments to program delivery within the school (Frey & Fisher, 2009

citado por DiPaola & Hoy, 2015, p. 32). In addition, assessment is used to evaluate school
programs for their effectiveness and make adjustments to the educational program.

Os alunos sao diferentes e as estimulagdes a que foram sujeitos durante o seu crescimento
foram diferentes e mais ou menos frequentes, o que lhes permitiu desenvolverem outras
capacidades, criarem outras necessidades visiveis nos comportamentos, que podem

constituir um constrangimento na forma como deve ser efetuada a avaliacio.

Tendo em consideracao o relatorio da OCDE (2014), o processo de avaliagao deve:

e em primeiro lugar ser efetuado em beneficio do aluno, isto é, que a parte formativa

funcione e ajude a estabelecer estratégias para melhorar a aprendizagem de cada
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aluno, individualmente, depois tem a ver, também, com as praticas pedagdgicas
dentro da sala de aula, com a motivagao do aluno para a aprendizagem:;

ndo ter aquela situacdo “tradicional”, em que o professor vai ao quadro, transmite
a todos e depois faz um exame — situacdo a que gradualmente tem estado em
mudanca em Portugal; é envolver os alunos na sua propria aprendizagem,
perguntar-lhes o que querem aprender;

¢ assegurar que o ensino ¢ diferenciado e adaptado as caracteristicas dos alunos, e
isso faz-se através das tais avaliagdes formativas, que podem ajudar a identificar
melhores praticas para os diferentes alunos individualmente; ¢ ter altas expetativas
para os alunos, o que implica, por exemplo, nao utilizar a repeténcia como recurso,
que até certo ponto pode responsabilizar o aluno;

¢ ndo por a exigéncia toda no aluno — por exemplo, com esta tendéncia de
introdugdo dos exames, ha uma certa mensagem de exigéncia concentrada nos
alunos; € transmitir essa mensagem também aos outros agentes dentro da propria
escola;

¢ haver avaliagdo de professores, de diretores de escola, dos decisores de politica
educativa; € envolver os pais, perguntar-lhes o que pensam da propria escola, como
¢ que ela pode ser melhorada. Enfim, é responsabilizar todos um pouco. E, no
fundo, partilhar a experiéncia e a responsabilidade de ensinar. E tudo isso tem a ver

com que o aluno seja uma parte ativa da sua propria aprendizagem.

Leadership is not about making clever decisions and doing bigger deals, least of all for
personal gain. It is about energizing other people to make good decisions and do better
things. (Fullan, 2008)

Bolivar 2007, p. 256 define lideranca como “uma forma especial de influéncia tendente a

levar os outros a mudarem voluntariamente as suas preferéncias (agoes, pressupostos,

convicgoes), em fungdo de tarefas e projetos comuns”, ou seja, motivando os outros a

procederem de acordo com os objetivos da organizacao. Neste sentido, Spillane (2001, p.

20) considera que:
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Leadership refers to activities tied to the core work of the organization that are designed by
organizational members to influence the motivation, knowledge, affect, and practices of
other organizational members or that are understood by organizational members as
intended to influence their motivation, knowledge, affect, and practices.
Mediante um conjunto de atividades e projetos, a lideranga estimula a partilha de
informacao, a obtencdo dos recursos necessarios, a clarificacdo de expectativas, faz com
que as pessoas se sintam membros de uma equipa, ajuda a identificar e a resolver
problemas. Para que este exercicio de lideranga produza efeito costuma movimentar-se de
preferéncia num plano moral: convicgdes ¢ ideais mediante meios simbolicos e de
compromisso com a tarefa educativa. No entanto, a Gestdo dos Recursos Humanos
continua centralizada, a formagao de professores deixa a desejar e os resultados mantém-
se, malgrado alguns indicadores positivos, na parte inferior das tabelas internacionais. E

necessario mexer com a Lideranga, Seco, (2011). Perrenoud, (2003) lideranca sdo "chefias

que exer¢am uma lideranga profissional mais do que um controlo burocratico”.

A lideranga tem a capacidade de influenciar, guiar e orientar um grupo na realizagdo de um
determinado objetivo (Jardim & Pereira, 2006). A este respeito, Duluc (2001) relembra
que, para o exercicio da lideranca, ¢ essencial gostar de exercer a influéncia sobre os outros
e sobre o meio. Mas para haver uma boa lideranga ¢ indispensavel que o lider tenha fiéis
seguidores. Bento (2008) refere que o mais importante ndo ¢ conhecer o conceito de
lideranca, mas o elemento essencial da liderancga € ter seguidores. Sem seguidores ndo ha

lideres e sem lideres nao existe lideranca.

Hoje vive-se num contexto de grandes mudancgas e de grande incerteza. Por conseguinte, o
papel do lider ¢ o de assumir riscos, desenvolver uma cultura propria da organizagdo e
definir estratégias adequadas a concretizacdo dos objetivos organizacionais (Firmino,
2009). A eficacia da escola requer uma lideranca verdadeira, uma lideranca que seja
fundamentada nos valores, nas crencgas, nas necessidades e desejos dos agentes educativos.
Uma escola eficaz exige uma lideranca baseada nestes quatro pilares: lideres, seguidores,
ideias e acao (Sergiovanni, 2004). Sergiovanni, 2004, p. 84 defende uma lideranca de
transparéncia, “os professores tém o direito de saber quais as intengoes de um diretor e o

porqué da proposta de certos objetivos e agoes. O mesmo se passa com 0S pais e oS

alunos”.
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Segundo Hargreaves (1998), no desenvolvimento de culturas colaborativas a “visdo” e a
“defini¢do da missdo” da escola devem ser partilhadas pelas liderancas. E neste sentido
que o autor, referindo-se a Fullan, sublinha que, quando as visdes educacionais se baseiam
na perspetiva prévia e pessoal do lider, elas podem transformar-se ndo em visdes que
iluminam, mas em visdes que cegam (ibidem, p. 263). Quando as “visdes” se resumem a
“visdo do lider”, os professores substituem a colaboragdo pela cooptagdo, o que reduz as

suas possibilidades de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

Nao pode haver lideranga eficaz nas organizagdes escolares sem existir um quadro de
valores onde as pessoas sejam consideradas como parte interessada na lideranga. Liderar ¢

um trabalho de negociagdo, de trocas, de ceder e de conquistar.

Para Kuczmarski (1999), lideranga ¢ o resultado de fazer com que as pessoas ajam por meio
de um grupo. Isso requer que uma dire¢do seja dada ao esforco do grupo e que o
compromisso seja tomado pelos seus proprios membros. A autora considera que lideranca
¢ a responsabilidade por um grupo. Se ndo houver grupo, ndo ha necessidade de lider.
Considerando o foco de todos trabalharem em grupos, todos precisam de habilidades de
lideranga. “A lideran¢a aprendida é um processo continuo. A pessoa ndo se torna
repentinamente um lider, nem para de aprender as habilidades de lideran¢a” (Kuczmarski,

1999, p. 181)

Marzano, 2005, pp.160-164, segundo um estudo muito recentemente publicado em lingua
portuguesa, como resultado de largos anos de investigag¢do e experiéncia de trabalho com
escolas da América do Norte, destaca como um dos principios essenciais de uma lideranga
eficaz para a mudanca os “comportamentos especificos que melhoram os relacionamentos
interpessoais”, enfatizando precisamente a importancia do “fator humano” e das relagdes
positivas assentes em valores como dados caracterizadores de uma boa lideranca. Também
entre nos, alguns autores defendem uma perspetiva de lideranga que coloca em destaque os
valores e as pessoas, ou as pessoas unidas em torno de valores. Por exemplo, Barroso 1996,
p. 70 apresenta a escola como “construgdo social”, valorizando o “papel dos individuos™ e

afirmando o “primado dos valores sobre os factos”.

Quando, ha mais de duas décadas, Costa (2000) passava em revista diferentes concecdes
de lideranga nas organizagdes, deteve-se no conceito de escola enquanto “organiza¢do
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pedagogica” e na correspondente perspetiva de lideranga enquanto “lideranca
pedagogica”, adequada a especificidade das organizagdes escolares. Neste sentido,
evidenciou-se a preocupagdo com as questoes dos “valores” e da “ética” na lideranca.
“Assim, questoes como as da lideranca estratégica, da importancia do projeto de escola,
dos valores e da dimensdo ética na lideranga, do apelo a lideranga transformacional (...)

sdo alguns dos desenvolvimentos necessarios desta problematica (...)” (Costa, 2000, p.

30).

Sanches, 2000, p. 55 defende a perspetiva da “lideranca colegial” nas escolas, desde logo
centrando as questdes da lideranga no “didlogo” e “colaboragdo entre as pessoas” ¢
introduzindo, também, a necessidade de que esse seja um “didlogo ético, mediado por

valores”.

Outro autor, Vicente, 2004, p. 10, coloca a possibilidade de “ser o modelo organizativo o
principal responsadvel pela auséncia de qualidade nas organizagoes” e por isso entende
ser de extrema importancia saber qual o paradigma organizativo e de administragdo e

gestdo das escolas que potenciara o sucesso do processo educativo”.

Nesta perspetiva da gestdo voltada para as questdes da qualidade, para “uma escola com
garantia de qualidade”, refere o mesmo autor:
Uma forte e esclarecida lideranga permite € promove o envolvimento e participagdo critica
de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto educativo da escola. Os lideres
inovam, centram-se nas pessoas, inspiram confianga, desafiam o poder, tém visdo a longo
prazo, implicam as pessoas, integram informagdo. Assim o lider tem como fungdes:

revitalizar a organizagdo, criar novas visdes, mobilizar o compromisso com as novas visoes
¢ definir a necessidade da mudanga. (Vicente, 2004, p. 143).

Blase & Anderson (1995) identificam trés tipos de lideranga: normativo-instrumental,
facilitadora e emancipadora que, segundo Day (2001), correspondem respetivamente a trés
culturas de aprendizagem: a aceitacdo, a cooperacao e a colaboragdo. Também se propoe
uma lideranca transformadora (Leithwood, citado por Bolivar, 2003, p. 203) como modelo
de reestruturagdo da escola. Deste modo, salienta o autor, como principais caracteristicas
para o exercicio da lideranga: os propdsitos (partilha de pontos de vista, consenso e
expectativas); as pessoas (apoio individual, estimulo intelectual, modelo de exercicio
profissional); a estrutura (descentralizagdo de responsabilidades e autonomia dos

professores); e a cultura (promogdo de uma cultura propria de colaboragao).
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De acordo com Torres e Palhares (2009), a gestao e governagao das escolas tem procurado
“reforcar a eficacia da execugdo das medidas de politica educativa e prestacao do servigo
publico de educacdo” (Decreto-Lei no 75/2008) sobretudo pela ado¢dao de modelos mais
unipessoais e profissionalizados que se orientem no sentido da autonomia das escolas e
onde o papel do lider e da lideranca se evidenciam. “A4 agenda politica e governativa
portuguesa inscreveu, na atualidade, a lideranca enquanto variavel determinante para o
funcionamento eficaz dos estabelecimentos escolares” (Torres e Palhares, 2009). Ora,
significa isto que, escolas com lideres eficazes ou com estilos de lideranca fortes estdo mais
orientadas para a promocao do sucesso escolar e da eficiéncia organizacional, isto ¢, da
cultura da organizacdo, o ethos (a ética que analisa os individuos em relacdo e as suas
interagdes) que se traduz nos costumes, habitos, rotinas, rituais, valores em torno dos quais
se organizam os seus agentes ¢ se constroi a identidade dessa “cultura particular e

diferenciadora” reforgando a Identidade como um Valor.

Nao pode haver lideranga eficaz nas organizagdes escolares sem existir um quadro de
valores onde a(s) pessoa(s) sejam consideradas como parte interessada na lideranga.
Liderar ¢ um trabalho de negociagdo, de trocas, de ceder e de conquistar (win-win). Para

além da aptidao técnica e conceptual, a lideranca, carece da aptiddo em Relagcdes Humanas.

Figura 1: Decomposicao dos conceitos de lideranca escolar (Kriiger e Schereens, 2012).

D

A B c

e O circulo A, representa a lideranga transformacional e
e O circulo D a lideranca instrucional.

e O circulo C, representa parte da lideranga instrucional relacionada com a gestao do
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programa de ensino e aprendizagem e
e O circulo B a interse¢ao dos dois tipos de lideranca.
e O circulo E representa a lideranca distribuida, como uma subdimensao da lideranca

transformacional.

O modelo transformacional aparece como a expansio do modelo transacional. E um
modelo de lideranga que esta mais vocacionado para a motivacao dos individuos, levando-
os mais facilmente a superar as suas expetativas e a aumentar dos seus desempenhos. O
lider, neste modelo de lideranga, apresenta qualidades centradas na mudanga e inovagao,
levando os seus colaboradores a atingir a satisfagdo e a concretizar os seus objetivos

pessoais bem como os da organizacdo (Carapeto e Fonseca, 2006, p. 83)

Para Castanheira e Costa, 2007, p. 144, a lideranca transformacional apresenta-se como
alternativa a lideranga transacional baseando-se num sistema de recompensas e castigos

aplicados em funcdo do cumprimento ou ndo dos objetivos propostos.

Por ultimo surge a lideranga instrucional onde o poder ¢ dividido com o colaborador, sendo
este convidado a participar nas tomadas de decisdo, desde que lhe sejam criadas condi¢des
para o seu envolvimento, o que leva a um aumento da sua autoestima e desenvolvimento
das suas potencialidades. Nao existe dependéncia nem independéncia, mas sim uma

interdependéncia entre o lider e o liderado (Carapeto e Fonseca, 2006, p. 84).

De acordo com Bolivar (2012), as expressdes anteriores de lideranca instrucional,
transacional, transformacional, convergiram, atualmente, numa lideranca para a

aprendizagem “‘leadership for learning”.

Bass (1988), citado por Alves (2003), faz a distingdo entre lideranca transacional e

transformacional no contexto escolar:

Para a lideranca transacional interessa clarificar o que se espera dos professores e alunos,
precisar papeis e satisfazer necessidades de forma a atingir os resultados esperados,
utilizando quer o “reforco eventual” (prometendo recompensas em fungdo do esforgo
realizado e os resultados conseguidos por professores e alunos) quer o “castigo eventual”
(penalizando professores e alunos quando ndo atinjam os niveis pretendidos). Ao contrario,
uma lideranga transformacional quer que os seus seguidores sejam também lideres. A
lideranga transformacional motiva os seguidores para que fagam mais e melhor do que o
esperado, consciencializa da importancia e valor dos processos e produtos desejados,
promove a superac¢do dos interesses pessoais imediatos em beneficio o da organizagéo,
eleva o nivel de confianga ¢ amplia as necessidades dos seguidores. (ibidem, pp. 46-47)
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De acordo com alguns autores (Day et al., 2009; MacBeath ¢ Dempster, 2008), este estilo
de lideranga liga a lideranga escolar com a aprendizagem dos alunos. Segundo Bolivar
(2012), lideranca instrucional e transformacional “convergiram, atualmente, numa
lideran¢a para a aprendizagem”. Para MacBeath e Swaffield (2009) lideranca para a
aprendizagem ¢ uma forma diferente de pratica educacional que envolve didlogo, um foco
na aprendizagem estando atento as condigdes que a favorecem e uma lideranga partilhada.
Lideranga e aprendizagem s3o atividades ligadas pelo fator humano com um
enquadramento de um propo6sito moral. Para Robinson, (2011) este estilo de lideranga
carateriza-se por definir objetivos claros no sentido da aprendizagem dos alunos, fornece

recursos por forma a atingir esses objetivos e trabalha com os professores para os atingir.

Tendo em mente uma nova organizacao do sistema educativo, foi necessario atribuir uma
maior autonomia as escolas quanto a tomada de decisdes, mas sem deixar de considerar a
comunidade onde elas se inserem. Assim o assevera Salgueiro: “As escolas, como centros
de politicas educativas, tém de construir a sua propria autonomia a partir da comunidade
onde se encontram inseridas, dos seus problemas e das suas potencialidades, sempre numa
perspetiva de se encontrar a melhor resposta face aos novos desafios.” (ibidem, 2012, p.

3).

Quando um lider ¢ eleito por uma organizacdo e passa a assumir um cargo de autoridade,
exerce uma lideranca formal. Para Chiavenato (1999, p. 533). “A lideranga é um processo
chave em todas as organizagoes. O administrador deveria ser um lider para lidar com as
pessoas que trabalham com ele. Para ele a lideranga é definida como uma influéncia
interpessoal exercida numa dada situagdo e dirigida através do processo de comunicagdo

humana”

Ainda segundo Chiavenato, 1999, pp. 553-627 : “A4 lideran¢a é uma forma de influéncia.
A influéncia é uma transagdo interpessoal em que uma pessoa age para modificar ou
provocar o comportamento de outra pessoa, de maneira intencional, a lideranca é um

’

fenomeno tipicamente social que ocorre exclusivamente em grupos sociais.’
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2.9.1. Lideranca de topo

O administrador de uma escola tem a missdo de desenvolver condigdes para que os alunos
conquistem o bem mais precioso da vida: a EDUCACAOQ,. (César Ricardo)
Centrando o estudo nas diversas conce¢des do conceito de lideranca e agora olhando para
a lideranga na organizacdo escola, Day (2001) refere trés tipos de lideranca de Blase &
Anderson, mais direcionadas para os diretores das escolas tendo por finalidade o
desenvolvimento profissional dos professores, intitulados por lideranga normativo

instrumental, lideranca facilitadora e lideranga emancipadora.

a) A normativo-instrumental caracteriza-se pela acao direta do diretor na motivacao
dos seus professores para o seguirem e o ajudarem a implementar as suas ideias. E
uma lideranga que tem resultados quando os professores ndo pdoem em causa as
“ideias” do diretor e como consequéncia limita a reflexdo e a autonomia dos seus
docentes.

b) A lideranca facilitadora caracteriza-se pela promog¢ao da autonomia individual dos
docentes em que sdo encorajados, sdo ouvidos, sdo apoiados, mas individualmente.
Existe reflexdo pessoal, mas nao partilha e colaboragdo entre todos. As questdes
de caracter mais abrangentes nao sao discutidas.

c) Na lideranca emancipadora tenta-se ultrapassar as caracteristicas da lideranca
facilitadora promovendo o coletivo. Todos contribuem para o desenvolvimento da
escola dando a sua opinido que serd refletida por todos os intervenientes do
processo educativo da escola. Os diretores emancipam os seus docentes dando

lugar a critica, a aceitagdo, a cooperacgao € a colaboragdo (Day, 2001).

Uma outra perspetiva de lideranca em contexto escolar é a lideranga democratica e
participativa de Smyth (2006, citado em Formosinho & Machado, 2000) em que o lider
deve afastar-se das dimensdes administrativas, passando a preocupar-se com as dimensoes
educativas e pedagogicas, dando espago aos seus liderados para se desenvolverem com
espirito critico e participativo. O lider deixa de “ser fechado, autoritario, inflexivel,
inacessivel e esquivo a conflitos” (Formosinho & Machado, 2000, p. 194) e passa a ser um
lider aberto que apoia a participagdo, a intervencao dos professores nos processos

educativos, na constru¢do de uma escola que caminha para “os principios da igualdade de
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oportunidades, da autonomia, da justica e da equidade” (Costa, 2000, p. 29). Assim, numa
lideranga democratica todos devem participar no processo ensino-aprendizagem. Na
mesma linha surge a lideranga colegial que resulta do trabalho interpares na tomada de
decisdes num ambiente de trabalho colaborativo, solidario e partilhado respeitador das
autonomias individuais e do grupo (Costa, 2000). Nesta lideranga, naturalmente surge a
“descentralizagdo interna da lideranga” surgindo varias liderangas intermédias que devem

funcionar em complementaridade (Sanches, 2000, p. 49).

O sucesso de uma Escola ndo se explica exclusivamente pelo seu lider pela qualidade dos
servigos que presta, pela forma como estd estruturada, pela inovagdo e criatividade que
coloca na sua atuag¢do, mas sobretudo por seguir a sua dindmica com o objetivo de

responder as necessidades educativas.

Na realidade, ¢ o diretor quem decide o que fazer relativamente a escola e as pessoas que
nela trabalham, mas as decisdes concretizam-se nas tarefas desempenhadas por cada
pessoa. Segundo Lama & Muyzenberg (2008), os gestores devem servir as necessidades
da organizagdo no seu todo e de cada trabalhador individualmente. Os diretores procuram
inovar, preocupam-se com as pessoas, t€ém uma visao para a escola. Assim, o diretor tem
como funcgdes: revitalizar a escola, criar novas Visdes, mobilizar o compromisso com as
novas Visoes e definir a necessidade da mudanca. A lideranca ¢ indispensavel em todos os
tipos de organizagdo humana. Ela € essencial em todas as fungdes da gestdo: o lider precisa
de conhecer a natureza humana e saber conduzir as pessoas, isto ¢, liderar (Chiavenato,

2003).

O que um diretor precisa ¢ ser capaz de fazer em relacdo a avaliagdo pode ser diferente do
conjunto de habilidades exigidas ao poder central. Stein e Nelson (2003 citado por Grant,
p. 35) sugerem que os diretores precisam de ter mestria numa area de conteudo e
desenvolver especializacdo em outras areas, Este mesmo processo, ainda segundo Grant,
pode ser aplicado e desenvolvido pela lideranca em relacdo a avaliagdo. A lideranga de
avaliacdo pode ser definida como os conhecimentos, competéncias e disposi¢des de
avaliacdo que os lideres precisam ter dentro do seu nivel do sistema. Stiggins e Duke (2008,
citado por Gant: 35), defendem que a avalia¢do deve ser efetuada tendo em consideracao:

o nivel de sala de aula, o nivel de programa e o nivel institucional. Um lider, educativo,
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qualquer que seja o estadio em que se encontra deve ter uma visao global de todos eles. “O
Estilo de lideranga de topo propiciador da criagdo de um clima de escola favoravel a agdo
das equipas educativas e a emergéncia e afirmagdo das liderangas intermédias, criando-
se uma lideranca multipla que permita que a mudanga se estabelegca no interior de cada

Equipa Educativa” (Cabra, 2014, p. 107).

Figura 2: Grupos de lideranca estabelecidos na comunidade

School Districts:
Central Office Leaders

Schools: Principals

Classroom: Teachers
and students

Fonte: Elaboracao propria

A figura 2, de elaboragdo propria, mostra as comunidades de Liderancga estruturadas a partir

do seu interior.

2.9.3. Gestores Intermédios (Diretores de Turma)

(...) gestores intermédios surgem como verdadeiros obreiros na promocdo do
desenvolvimento organizacional” [0] “motor imdvel do desenvolvimento cognito, pessoal
e profissional dos discentes. (Salgueiro)
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As estruturas de coordenacao educativa (coordenadores de departamento curriculares,
diretores de turma ou coordenadores de equipa educativa) devem assegurar o
acompanhamento eficaz do percurso escolar dos alunos na perspetiva da promocdo da

qualidade educativa

O diretor de turma deve gerir, em primeira instancia, as relagdes pessoais/profissionais

dentro do conselho de turma (Roldao, 1995), nomeadamente:

e Conhecendo os objetivos e natureza das areas curriculares com que cada docente
trabalha;

e Valorizando todas as areas disciplinares e os seus contributos para a formagao
integral do aluno;

e Conhecendo bem os professores, os seus métodos de trabalho e as suas preferéncias
quanto as tarefas cooperativas;

e Apelando e dinamizando a responsabilizagdo de todos os docentes no trabalho

comum a desenvolver relativamente a turma.

O diretor de turma acompanha, apoia e coordena os processos de aprendizagem, de
maturacdo, de orientagdo e de comunicacdo entre professores, alunos e pais e a relagdao
educativa ¢ o resultado do cruzamento de todas essas varidveis, em particular a

comunicacao.

3. Pratica de Sala de Aula

O professor que desperta entusiasmo em seus alunos conseguiu algo que nenhuma soma
de métodos sistematizados, por mais corretos que sejam, pode obter. (John Dewey)
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Se nao fosse imperador desejaria ser professor. Nao conhego missdo maior ¢ mais nobre
que a de dirigir as inteligéncias jovens e preparar os Homens do Futuro. (D. Pedro II)

Ser professor tem tanto de maravilhoso e extraordinario como de dificil e perturbador.
Fullan & Hargreaves, 2001, p. 42 dizem-nos que os professores exercem uma das
influéncias mais importantes na vida e no desenvolvimento de muitas criancas. Eles
desempenham um papel-chave na formagao das geragdes futuras. Diriamos nés, que o ser
humano ¢ a “matéria-prima” destes profissionais, e esta ¢ também, a “matéria-prima’” mais
valiosa para a humanidade, pelo que, se considerarmos que ¢ na fase de formagao e
crescimento que os professores exercem as suas fungdes profissionais, podemos
compreender ainda melhor a importancia e a responsabilidade do professor e das interagdes
que ocorrem entre todos os atores de uma escola. Destes atores realgamos os alunos, motivo
primeiro de ser e existir do professor, os pais, os outros professores, o pessoal ndo docente,

psicologos e comunidade em geral.

E, portanto, uma profissdo unica. Borges 2007, p. 194 refere que as interagdes se traduzem
“« . ~ ;. L
num conjunto de gestos que se repetem, de fungoes e de papéis que se revelam nas praticas
pedagogicas, nas estratégias de ensino aprendizagem, na comunica¢do, no exercicio de
autoridade”, com uma forte dimensdo relacional com os outros e interagdes muito
especificas. Teixeira, 1993, p. 443 expressa de um modo particularmente feliz a esséncia

relacional do ser professor: “O professor é um ser de relagdo numa profissdo de relagdo”.

Fullan & Hargreaves, 2001, pp. 52-55 dizem, muito oportunamente, que os professores sao
mais do que amontoados de conhecimentos e competéncias. Os professores sdo pessoas. E
ndo se tornam naquilo que sdo, simplesmente, por hdbito. O ensino esta ligado a sua vida,

a sua biografia e ao tipo de pessoas que sao.

A escola de hoje exige novas posturas, novas responsabilidades de todos os que nela
intervém e contribuem para uma melhoria do ensino, quer sejam professores, pais ou
outros. Mas, o papel do professor, como principal impulsionador e dinamizador, ¢ e sera
sempre, determinante para o sucesso de qualquer reforma do sistema educativo. (Alves &

Cabral, 2017))
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Hoje, ¢ muito mais dificil ser professor. E dificil acreditar num discurso cheio de promessas
e de boas intengdes. E dificil agir em contextos tdo desconexos, tdo centrifugos, tio
enredados em multiplas contradi¢des. E muito mais dificil convencer os novos publicos
escolares de que estudar vale a pena, que estudar compensa, que estudar ¢ uma condi¢ao
de liberdade e de sobrevivéncia,

Hoje, os professores vivem reféns de um ideal de escola que ja ndo existe. Reféns de uma
dadiva que sempre quiseram inscrever nos seus modos solidarios de agir. Reféns de uma
(des)ordem profissional que persiste em ndo ensaiar as condi¢des de sobrevivéncia. (Alves,
2012).

Os novos desafios que hoje se colocam a escola exigem que se passe igualmente ema
cultura de subordinagdo a uma cultura de autonomia, o que pressupde o apoderamento dos
professores e o aprofundamento dos modos de desenvolvimento das praticas de ensino,

onde se incluem as metodologias ativas e experimentais.

Ser professor significa fazer parte de uma interacdo social, fazer parte de uma comunidade
que dialoga, neste sentido o didlogo tem que ser virado para a aprendizagem, temos que
promover momentos de escuta de modo a podermos orientar os nossos alunos nas suas

aprendizagens.

Ensinar ndo ¢é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para a sua propria
producdo ou a sua construgdo. (Paulo Freire)

Estrela (2001, p. 120) define a profissdo docente “como uma atividade remunerada e
socialmente reconhecida, assente num conjunto articulado de saberes, saberes-fazer e
atitudes que exigem uma formagdo profissional longa e certificada, legitimando o
monopolio do exercicio docente profissional e autorizando uma relativa autonomia do seu

desempenho”.

Pinto, 2001, p. 63 afirma que a identidade se vai formando através da participacdo em
situacdes de interacdo com os parceiros e dos reenvios das marcas dessas mesmas
interagdes. Por outro lado Estrela, (2001) distingue “profissionalidade” e

“profissionalismo”, atribuindo os saberes profissionais a “profissionalidade” e fazendo
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corresponder o “profissionalismo” ao servigo que articula os aspetos éticos e deontoldgicos
da profissao, permitindo orientar a profissionalidade e distinguir os comportamentos dos
profissionais daqueles que nao o sdo. O processo historico de transformagao da profissao,
ao nivel individual, de acesso a profissdo e socializagdo profissional, a autora denomina de

“profissionaliza¢do”.

Neste sentido, pretende-se que os docentes “dominem a utilizagdo de praticas
profissionais, em termos conscientes e com conhecimento da gramadtica e da sintaxe da sua
atividade” segundo Sacristaan (1991, p. 81). Este, reportando-se ao conjunto de saberes e
saberes-fazer, afirma que “a profissionalidade manifesta-se através de uma grande
diversidade de fung¢oes” (ensinar, orientar o estudo, ajudar individualmente ao alunos,
regular as relagdes, preparar matérias, saber avaliar, organizar espagos e atividades, entre
outros) e € caracterizada “pelo pensamento pragmadatico, que relaciona ideias, intengoes,
agoes e a avaliagdao das condigoes de aplicagdo (...) € (...) desenvolve-se no ambito de
situagoes particulares” e tem como fung¢do “aplicar principios gerais a situagoes

particulares relacionadas com a atividade” (ibidem).

Ao definir a profissdo docente, Sacristdan, 1991, refere-a como um oficio partilhado ao
nivel de um leque diferente de esquemas praticos preestabelecidos e rotineiros, utilizados
pelos professores nas suas salas de aula. Tenta ainda mostrar a necessidade de uma reflexado
critica dos professores sobre a sua pratica, conforme mostra Rolddo (1999), com o objetivo
de cada um, formular e apresentar respostas conscientes a novos problemas que forem
surgindo, esquemas estratégicos. E na concecio e aplicagdo destes esquemas que, segundo
esta autora, se define mais claramente a componente intelectual do professor. E ¢ na
articulacdo entre os esquemas praticos e esquemas estratégicos e na forma como ¢ analisada
e avaliada por cada professor, que reside a esséncia da profissdo docente. A autora, para
concluir, afirma que a qualidade profissional “reside na capacidade de deduzir esquemas
estratégicos de ideias gerais, de selecionar, combinar e inventar esquemas praticos mais

concretos para desenvolver o esquema estratégico” (Roldao, 1999, p. 116).

Ao definir quais as fungdes docentes, Estrela, 2001, p. 121 refere que estas, ja ha muito que

ultrapassaram os limites da sala de aula,
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assim, o professor tera de ser, entre muitas outras coisas, ¢ sem atender ao seu estadio de
desenvolvimento profissional, educador moral, especialista do desenvolvimento e da
aprendizagem, técnico do desenvolvimento curricular, especialista de saberes de ensino,
avaliador, orientador escolar, dinamizador da vida escolar, analista de sistemas e
institui¢des, inovador, investigador, agente de mudancga social... [educador] para a paz,
para o ambiente, para a construgdo europeia, para o dialogo intercultural, para a igualdade
dos géneros, para a saude, para a educagao sexual.
Para Freire (2002), o papel do professor ¢ de desafiador, capaz de promover a educagdo
como pratica de liberdade, tem como funcdo combater um naturalismo historico que
desconhece a historicidade do homem como fazedor de sua propria histéria. O professor é
aquele que possui uma pratica progressista que tende a desenvolver junto dos alunos uma
capacidade critica, a curiosidade para perguntar, conhecer, atuar, reconhecer, estimular a

insubmissdo, a indocilidade.

Abordar a identidade implica considerar as interagdes. As mudancas podem interferir
nessas interagcdes pois, a medida que ocorrem, as situagdes sdo descodificadas e vao
construindo a identidade e reconhecimento pessoal. O reconhecimento pessoal implica um
lugar no sistema de interagdes e que a pessoa sinta que ¢ reconhecida. “A identidade
pessoal, embora seja construida nos processos de socializagdo, ndo é algo de estatico, mas
algo que se atualiza em dindmicas diversificadas.” (Pinto, 2001, p. 68). No mesmo sentido
Fullan & Hargreaves (2001, p. 61) afirmam que os comportamentos dos docentes ndo se
resumem a competéncias técnicas que precisam de ser dominadas, sendo, antes, condutas

baseadas no tipo de pessoa que eles sdo.

Segundo diversos autores (Musgrave,1979; Zeichner,1993), a profissionalidade docente,

estrutura-se segundo os seguintes eixos:

a) O profissional exerce a natureza especifica da atividade. Domina o saber requerido
para exercer a atividade (conhecimentos tedricos e praticos, competéncias e
capacidades). Exerce com determinada margem de poder e autonomia de decisao
sobre a acdo.

b) O nivel de reflexividade sobre a agdo implica responsabilizacdo: decide, presta
contas perante a sociedade, pratica a atividade em processo permanente de analise
reflexiva, permitindo modificacdo (nas decisdes, ajustando procedimentos,

atualizando saberes).
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“O profissional”, Roldao (1999), ¢ caracterizado como aquele que exerce uma determinada
atividade ou fung¢ao socialmente reconhecida como util em resultado da sua finalidade, para
a qual tem de dominar um conjunto de saberes. Esta atividade ¢ exercida com uma
determinada margem de poder e autonomia, prestando contas a sociedade relativa a
decisdes tomadas, e ¢ realizada num quadro de desenvolvimento profissional que implica
um processo permanente de analise reflexiva e critica dos professores sobre a sua pratica,
com o objetivo de cada um, formular e apresentar respostas conscientes a novos problemas
que forem surgindo — esquemas estratégicos. E na concegdo e aplicagdo destes esquemas
que, segundo esta autora, se define mais claramente a componente intelectual do professor.
E ¢ na articulacdo entre os esquemas praticos e esquemas estratégicos e na forma como ¢
analisada e avaliada por cada professor, que reside a esséncia da profissdo docente. A
autora, para concluir, afirma que a qualidade profissional “reside na capacidade de deduzir
esquemas estratégicos de ideias gerais, de selecionar, combinar e inventar esquemas

prdticos mais concretos para desenvolver o esquema estratégico” (ibidem, p. 116)

Ao definir a profissdo docente, Sacristdan (1991), refere-a como um oficio partilhado ao
nivel de um leque diferente de esquemas praticos — esquemas preestabelecidos e rotineiros
— utilizados pelos professores nas suas salas de aula. Uma forma de legitimar o estatuto de
profissionalidade, ainda este autor, ¢ entender o “ensino” como “um oficio que se apoia em
saberes adquiridos pela experiéncia, cuja esséncia se centra no saber-fazer dos
professores, sabedoria acumulada através da pratica pessoal e coletiva (...) [o que] supoe

que a propria pratica pode dar origem ao saber regulador da mesma” (ibidem, p. 78).

Também Roldao (1998, p. 80), citando Musgrave (1979) e Zeichner (1993), se refere ao
professor e a sua profissionalidade, enquanto o profissional que se distingue dos outros
profissionais, porque a sua profissionalidade ¢ sui generis. Para a autora, a especificidade

resulta:

a) da natureza especifica da atividade exercida;
b) do saber requerido para a exercer;
¢) do poder de decisdo sobre a agdo e ainda;

d) do nivel de reflexividade sobre a a¢ao que permite modifica-la (ibidem, p. 80).
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Neste contexto profissional salienta-se a importancia da capacidade reflexiva do professor

requerida na arte de ensinar, na medida em que o professor deve
ser capaz de transformar conteudo cientifico e conteudos pedagogico-didaticos numa agao
transformativa, informada por saber agregador, face a uma situacdo de ensino — por
apropriacdo mutua dos tipos de conhecimento envolvidos e ndo apenas por adi¢do ou mera
aplicacdo” Roldao, (2007, p. 4). para que “a reflexividade implique construgdo de
conhecimento sustentado, terd que se traduzir em dispositivos analitico-investigativos,
orientados para a formulacao de hipoteses explicativas e sua fundamentacao e verificagao.
(ibidem, 2007, p. 6).

Percebemos, através destes autores, que o amago da profissdo docente reside, na sua

esséncia, no exercicio da pratica, na aplicagdo da relagdo de saberes praticos, saberes

cientificos, saberes estratégicos, associados a um saber ético e a um desenvolvimento

profissional aliado a reflexao individual.

Professores brilhantes ensinam para uma profissdo. Professores fascinantes ensinam para a
vida. (Augusto Cury)
Face as exigéncias colocadas a escola, nos dias de hoje, ¢ necessario que os professores
apostem na sua formagdo, numa permanente ¢ adequada atualizacao a nivel pedagogico,
cientifico, da comunicagdo e organizacional. Ao professor, mais do que nunca, se impde
um papel multifacetado que pressupde o dominio de competéncias cada vez mais diversas

e complexas nos varios dominios: pessoal, profissional, comunicacional, social e ético.

Urge que os profissionais da educacdo tenham plena consciéncia desta necessidade, pois
se ela ja se verificava no passado, hoje, no contexto de uma sociedade desenvolvida e

tecnologica, a mesma se acentua ainda mais.
Como refere Hargreaves (2003, p. 47):

os professores ja ndao se podem refugiar nas premissas basicas da época profissional: que o
ensino ¢ dificil do ponto de vista da gestdo, mas simples tecnicamente; que, uma vez
certificados para ensinar, se fica a saber para sempre os aspetos basicos do ensino, e que,
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dai por diante, o ensino ¢ algo que se procura melhorar, por si proprio, através de tentativas
e erros nas salas de aula.

A nova postura, a assumir ao nivel da docéncia e gestdo escolar, exige sobremaneira que
os professores usem toda a sua competéncia cientifica e pedagdgica na criacao de espacgos
e situagdes de aprendizagem diversificados, ricos em recursos ¢ informacgao diversa, onde
o papel do professor passara a ser, acima de tudo, o de orientadores da aprendizagem,
sugerindo aos alunos as fontes de informacao mais apropriadas, as técnicas de pesquisa e
os processos mais adequados de sele¢do e tratamentos da informagdo. Como nos diz
Ramos, et al (2001, p. 937), “o professor que sabe tudo, que vai a escola para ensinar
quem ‘ndo sabe nada’ que considera a inteligéncia como um vazio que se enche
progressivamente pela sobreposi¢do de conhecimento, é cada vez mais um modelo de

passado”.

A constatacdo frequente por parte dos professores, do facto de ndo conseguirem dar
respostas adequadas face as mudangas significativas ao nivel do contexto social, geram,
muitas vezes, no dizer de Lopes, 2001, p. 50, um “ mal-estar intenso em contexto escolar”
e a andlise das fontes de mal-estar docente indica-nos que que o problema que lhe subjaz
tem, precisamente, como nucleo a redefini¢do do papel da escola numa sociedade aberta e
plural, marcada por evolucdes rapidas, pelo conflito e imprevisibilidade, decorrendo num

processo hesitante e cheio de ambiguidades em relagao aos objetivos pretendidos.

Todos reconhecemos hoje, de forma inquestionavel, que o conhecimento € cada vez mais
mutdvel e que as rapidas transformagdes da sociedade exigem uma aprendizagem
constante. Claro que, tradicionalmente, o professor era o detentor do saber, ele transmitia-
o ¢ o aluno aprendia-o. O processo pedagdgico estava centrado nele, sendo o responsavel
pelas aprendizagens dos alunos. Atualmente este processo configura-se de modo bem

diferente, estabelecendo-se, em muitos aspetos, relacdes de aprendizagem reciprocas.

Faz parte da humanidade de um mestre advertir seus alunos contra ele mesmo. (Friedrich
Nietzsche)
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Em relacdo ao perfil geral de desempenho profissional do professor, sdo varias as

dimensdes a ter em conta conforme expresso no Decreto-Lei n® 240/2001, de 30 de agosto:

e o professor, promove aprendizagens curriculares, fundamentando a sua pratica
profissional num saber especifico resultante da produgao e uso de diversos saberes
integrados em funcao das agdes concretas da mesma pratica, social e eticamente
situada;

e (...) promove aprendizagens no ambito de um curriculo, no quadro de uma relagio
pedagbdgica de qualidade, integrando, com critérios de rigor cientifico e
metodoldgico, conhecimentos das areas que o fundamentam;

e (...) exerce a sua atividade profissional de uma forma integrada, no ambito das
diferentes dimensdes da escola como institui¢do educativa ¢ no contexto da
comunidade em que esta se insere;

e (...) incorpora a sua formacao como elemento construtivo da pratica profissional,
construindo-a a partir das suas necessidades e realizagdes que consciencializa,
mediante a andlise problematizada da sua pratica pedagogica, a reflexdo

fundamentada sobre a constru¢do da profissdo e o recurso a investigagdo, em

cooperacao com outros profissionais.

De acordo com Ega (1998) o perfil/atividade do professor Tradicional e o0 do Futuro siao

distintas, conforme se pode constatar no seguinte quadro:

Quadro 2: Perfil do Professor Tradicional e do Futuro, adaptado de Eca (1998).

Passa grande parte do seu tempo a O deamanha serd muito mais um facilitador,
transmitir conhecimentos (the sage on um orientador que guia a aprendizagem (a
the stage). guide on the side).

Esta mais ou menos preso a um Basear-se-4 em interesses, necessidades e

programa e a um manual. aspiragdes dos alunos e recorrerd a
informacao atualizada, em cima do
acontecimento.

Encontra-se  bastante isolado e Romperd com esse isolamento, partilhando
confinado a sala de aula. ideias, estimulando e colaborando com
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colegas, onde quer que se encontrem.

Ainda segundo esta autora, a nova atitude pedagdgica exigird do professor um
desenvolvimento profissional que assentara numa formacdo que “passa pela
experimentagdo, pela inovagado, pelo ensaio de novos modos de trabalho pedagogico e por

uma reflexdo critica sobre a sua utiliza¢do.

Acompanhando esta linha de pensamento, estamos certos que esta sobretudo nas maos dos
professores, a efetiva passagem da escola tradicional a escola do futuro, facto que ocorrera
quando estes tomarem consciéncia plena e assumirem, na pratica, o seu novo papel

multifacetado e multifuncional como agentes da educacao.

Inovar é, sem duvida, tarefa imperiosa na atua¢ao do professor. Tal como refere Fernandes
(2000),
A inovacao ¢ hoje entendida como um instrumento de resposta a um contexto evolutivo e
incerto, como € o da sociedade de mudanca acelerada em que vivemos, exigindo-se ao
professor que exercite as suas capacidades de invencdo face a cada situagdo nova e que
seja, antes de tudo, um inovador. Exige-se agora ao professor que invente a sua pratica, que

utilize as suas capacidades cognitivas globais para articular e fazer convergir
conhecimentos diversos. (ibidem, 2000, p. 79).

Assim sendo, a tarefa de educar torna-se mais exigente e o professor torna-se mais
responsavel pela orientacdo que dé as suas praticas. Ao invés do que acontecia no passado,
em que o professor era,
o docil executor das estratégias elaboradas pelos tedricos da educagdo, no quadro de uma
nova instancia paradigmatica, o educador é chamado a ser autor das estratégias que deve
seguir na pratica, especialmente quando essa pratica envolve situa¢des de incerteza quanto

a pessoas e ambientes. (...) o educador recupera iniciativa e protagonismo, os quais sao
fundamentais para enfrentar a complexidade das situag¢des. (Nunes, 2000, p. 12)

A forma como os professores vém as suas fungdes depende das experiéncias de
socializagdo vividas. Pinto, (2001, p. 54) diz-nos que a socializa¢do conduz a construcao
de representacdes de acordo com a funcdo que se exerce, pelo que, considerando os
professores e as varias socializagdes, constroem-se diferentes representacdes da funcao

docente.

A Escola e o professor terdo que assumir uma postura critica e reflexiva das suas praticas,

articulando-as com o plano tedrico, de forma contextualizada, ultrapassando a dimensao
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técnico/didatica. A constru¢do da verdadeira autonomia da escola passa, sobretudo, por
essa atitude individual e coletiva, de procurar conhecer-se melhor, definindo as suas metas
educativas e experimentando as estratégias mais adequadas para as alcangar, sem, contudo,
perder de vista as orientagdes de ambito nacional. Com efeito, e em pleno acordo com
Fernandes, (2000, p. 24):
numa sociedade problematica e incerta como aquela em que vivemos, onde abundam as
situacdes de desigualdade e exclusdo, o desenvolvimento profissional do professor ndo se
pode limitar as competéncias técnicas e relacionais que a sua acdo imediata exige. Tera de
ter também em conta, cada vez mais, a dimensao critica da sua competéncia, pois so esta

lhe permitird assumir-se como intelectual comprometido em transformar as escolas em
lugares de emancipacao dos sujeitos e de aprofundamento da democracia.

Nesta linha de pensamento, Hargreaves (2003) reforca que “ndo hd criatividade sem risco”,
0 risco existe sempre que se experimenta uma nova ideia ou uma pratica desconhecida. “O
desenvolvimento profissional implica mais do que a aquisi¢do de conhecimentos e de
competéncias, “‘é uma trajetoria pessoal em dire¢do a uma maior integridade profissional

e a um crescimento humano mais intenso” (Hargreaves, 2003, p. 96).
Segundo Roldao (1998)

O pleno exercicio de uma profissao pressupde a possibilidade, a necessidade e a capacidade
de o profissional refletir sobre a fungdo que desempenha, analisar as suas praticas a luz dos
saberes que possui € como fontes de novos saberes, questionar-se € questionar a eficacia da
acdo que desenvolve no sentido de aprofundar os processos ¢ os resultados, os
constrangimentos e os pontos fortes, a diversidade e os contextos da a¢do, reorientando-a,
através da tomada fundamentada de decisdes.

ou da “gestdo de dilemas”, na expressdo de Sacristdan (1994) citado por Roldao, 1998, p.

84. Sacristaan, 1998, p. 214 refere ainda que

Es mas fructifero entender la planificacion de los profesores como un proceso de
resolucion de problemas que afrontan desde sus posibilidades reales, en una- situacion en
la que hay unas demandas y unas condiciones, donde se encuentran con dilemas ante los
que es preciso optar con justificaciones éticas y cientificas si las hay.

A carreira docente trata-se de um processo bastante complexo e em constante mutagio. E
reconhecido que a escola atual ndo responde aos problemas dos seus atores. Tinha sido
abordado as angustias que assolam os alunos. Ser professor ultrapassa o processo de ensino
e aprendizagem, os docentes t€m outras preocupacdes e necessitam dar conta de situagdes

que transcendem a sala de aula. A profissdo docente foi ganhando forma a medida que ia
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nascendo a organizagdo burocratica dos sistemas escolares. Uma nova profissionalidade
docente necessaria no desenvolvimento da escola caracteriza-se por niveis mais elevados
de autonomia de desempenho. E necessério um trabalho cooperativo e colaborativo, através
do compromisso e da participagdo ativa dos docentes os seres humanos precisam quer da
vida ativa, quer da vida contemplativa. Talvez um dos grandes problemas da escola seja
perceber como dar o mesmo valor a estas duas partes da vida, (Tedesco, 2000; Canario,
2005; Perrenoud, 1995, 2000; Alves, 2000; Formosinho, 1997 Sacristaan, 1999; Fullan e
Hargreaves, 2001; Bolivar, 1993 Estévao, 2012; Campos, 2000; Novoa, 2009; Tedesco,
2000).

Schon (1987) critica o paradigma de formacdo inicial, dos professores, baseado numa
racionalidade técnica que fornece modelos para aplicar a situagdes praticas, como se
fossem “receitas” de aplica¢ao e validade universal, ndo prevendo a imprevisibilidade e
dinamismo dos contextos e a necessidade de formar para o desenvolvimento de
mecanismos de reflexdo que possibilitem a criacdo de novas solugdes, ajustadas as
multiplas situagdes reais com que os profissionais se deparam. Assim, o autor defende uma
epistemologia da pratica que permita a gradual emergéncia daquilo que denomina de
artistry, um saber-fazer ou competéncia que supde o dominio cientifico e técnico, mas que
o ultrapassa. Como nos explica Alarcao:

Esta competéncia que lhes permite agir no indeterminado, assenta num conhecimento tacito
que nem sempre sdo capazes de descrever, mas que estd presente na sua atuagao, mesmo
que nao tenha sido pensado previamente, ¢ um conhecimento que € inerente e simultdneo
as suas acdes e completa o conhecimento que lhes vem das ciéncias e das técnicas que
também dominam. Esta competéncia € em si criativa porque traz consigo o
desenvolvimento de novas formas de utilizar competéncias que ja se possuem e traduz-se
na aquisicao de novos saberes. (ibidem, 1996, p. 16)

Assim, e de acordo com estes autores, ligado ao desenvolvimento da profissionalidade
docente estd a capacidade que o professor tem de produzir conhecimentos, estimular a
autocritica do sujeito, problematizar as questdes relacionadas ao contexto profissional em
que esta inserido, refletir sobre as suas praticas e desenvolver um trabalho colaborativo

Ccom OS Seus pares.

Da reflex@o que efetuam resulta a forma como se concebem enquanto profissionais, as
crengas que mantém sobre o ensino € a aprendizagem e que se materializam na forma como

privilegiam que os seus alunos aprendam, na forma como os avaliam e na forma como com
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eles interagem. A avaliagdo passa a ter uma finalidade formativa que fundamenta a
defini¢do de estratégias de diferenciagdo pedagogica, de superacdo de eventuais
dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua integracdo e apoio escolar, permitindo aos
professores e aos alunos obter informacdo sobre o desenvolvimento do ensino e da
aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e estratégias, tendo em vista o

sucesso educativo numa Escola de e para todos.

Os professores aprendizes do seu proprio ensino sdo os mais influentes na melhoria do
desempenho escolar dos alunos. “Envolvem e motivam os alunos para a aprendizagem do
conteudo e, fundamentalmente, comunicam-lhes paixdo pela aprendizagem” (Lopes &
Silva, 2010, p. 15) O professor necessita de , definitivamente, deixar para tras a fungdo de
mero transmissor de conhecimentos para se tornar um orientador, um estimulador que guia
os alunos na construcao de seus proprios conceitos, valores, atitudes e habilidades e os
alunos tém de ser percecionados como a maior ferramenta de transformagdao de uma
sociedade, como porta-vozes de uma sociedade que se quer mais sabedora e curiosa. . O
ensino deve conduzi-los a um protagonismo de seu conhecimento, propiciando uma
pesquisa com os olhos, e envolvendo-os no meio ambiente. A responsabilizagdo de todos
pela escola, na sua manutencdo e interlocugdo elege-os como pecas fundamentais no

processo emancipatorio da educacdo.

No nosso entender “ser professor” € aquele cuja voz fica para sempre audivel no coragdo

’

do seu aluno, dizemos Seu, porque entendemos que cada aluno ¢ um ser singular. E esse

acreditar, a forca motriz de toda a atividade profissional.

4.0 Aluno

O professor disserta sobre ponto dificil do programa.
Um aluno dorme, cansado das canseiras desta vida.
O professor vai sacudi-lo?

Vai repreendé-lo?

Nao.

O professor baixa a voz,

Com medo de acorda-lo.
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Carlos Drummond de Andrade

The contribution of student voice to the development of cooperative agency and individual

identity. (Rudduck 2006)
O “oficio de aluno” ¢ uma expressao utilizada originalmente por autores de lingua francesa
(Chamborredon & Prevot, 1986; Sirota, 1993; Perrenoud, 1995) para explicar o conjunto
de aprendizagens de que os estudantes precisam se apropriar para terem uma vida escolar
dita “normal”. Sirota (1993), explica o oficio como a aprendizagem das “regras do jogo
escolar”, sendo aqueles que conseguem tornar-se “nativo da organiza¢do escolar” que nao
possuem histdrias de fracasso escolar (1993, p. 89). Para Perrenoud, o oficio de aluno varia
de local para local, de escola para escola, de comunidade para comunidade, de “um
professor para outro, de acordo com as expectativas de cada um, os métodos, os modos de
manusear a aula, a conceg¢do de aprendizagem, de ordem, do trabalho, da cooperagdo, da

avaliagdo, etc.” (1995, pp. 201-202).

Perrenoud (1995) afirma que “o aluno é uma pessoa que pratica seu oficio a sua maneira.
Em compensacgdo qualquer oficio modela, por sua vez, aquele que o exerce, mas a pessoa
nunca é redutivel ao seu oficio” (ibidem, p. 202). O autor considera que o ser aluno ¢ um
oficio, no entanto que o sujeito nao assume o papel de aluno fundindo-se com o seu ser.

Fala também que o aluno aprende seu oficio por imitagdo dos vizinhos, por um “fazer como

29 ¢¢

os outros” ““o oficio dos alunos aprende-se no local de trabalho imitado os outros” (p. 203).

O "oficio de aluno" pode ser definido antes de tudo como a "aprendizagem das regras do
jogo" escolar. Ser "bom aluno" ndo é somente assimilar conhecimentos, mas também estar
disposto a "jogar o jogo" da institui¢do escolar e estar disposto a exercer um papel que
revela tanto conformismo quanto competéncia. Assimilar o curriculo, ndo somente o
formal, mas também o chamado "curriculo oculto" (onde se aprendem as regras nao
explicitas, mas igualmente necessdrias da cena pedagogica) ¢ tornar-se um "nativo da
cultura escolar", capaz de desempenhar o "papel de aluno" sem perturbar a ordem
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institucional nem demandar atencdo particular. (Sirota, 1993, citado por Marchi, 2010, p.
191)

Rudduck & Fielding, (2006) refere que a voz pode ser entendida como o “refazer de
comunidades” tanto dentro como fora da escola pois oferece a oportunidade para os jovens
descobrirem e afirmarem a perspetiva pessoal e também aprender a cooperar e negociar, ¢

importante que os jovens:

While much public policy focuses upon the skills young people will need to enter and
survive in the labour market, less emphasis is accorded to the significance of encouraging
them to find the voice and practices of cooperative agency indispensable to flourishing
within a democratic civil society. (Education in the Commonwealth 2019, p. 3)
Muitas pessoas acham erradamente que ouvir ¢ um processo passivo que consiste em ficar
em siléncio enquanto outra pessoa fala. Podemos até nos considerar bons ouvintes, mas o
que fazemos na maior parte das vezes ¢ ouvir seletivamente, fazendo julgamentos sobre o
que esta sendo dito e pensando em maneiras de terminar a conversa ou direciond-la de
modo mais prazeroso para nos. Hunter (2004) “O ouvir (...) exige sacrificio, uma doagdo
de nos mesmos para bloquear o mais possivel o ruido interno e de fato entrar no mundo
da outra pessoa - mesmo que por poucos minutos. O ouvinte ativo tenta ver as coisas como

quem fala as vé e sentir as coisas como quem fala as sente. Essa identificagdo com quem

fala se chama empatia e requer muito esforgo”. (Hunter 2004, p 58)

Tao habituados estamos as nossas vivéncias e as pessoas que diariamente desfilam perante
nés que estas acabam por perder a sua relevancia enquanto pessoa singular e sdo
consideradas como um todo, onde tudo € natural, tudo ¢ resultado de um percurso que
nunca € questionado. A escola apresenta-se distante dos interesses, dos alunos, reduzida a
um dia-a-dia pdlido, sem vida, com professores, no nosso entender, ainda pouco
disponiveis para entender o “ser aluno”, como um oficio. Este, aluno, ainda permanece
como paciente, sujeito a controlos rigidos, que, na nossa opinido, gera mais desinteresse e
desatencdo. A permanéncia de uma visdo de cariz tradicional pelos atores da escola estd a
solapar e contribui para a aluicdo de qualquer tentativa de se suavizar os ambientes
escolares. A escola, ainda, tende a ndo reconhecer a “pessoa” existente no “aluno”, muito
menos compreender a diversidade, com a qual essa condi¢do de “pessoa” se apresenta

(Alves 1999, 2010, 2017).
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Students have much to tell us about how best to reform our schools. (Mitra, 2008)

Abordamos, agora, o conceito de aluno enquanto objeto de interesse cientifico, no nosso
entender, ainda escasso, lhe tem sido atribuido nas ultimas décadas, pela cada vez maior
visibilidade e presenga que passou a ter na escola nao so pela sua massificada entrada nessa
institui¢do, mas também por ser um “novo tipo de aluno” que se apresenta com novas
atitudes, expectativas e motivagdes menos correspondentes as que o sistema espera dele. A
Escola, por sua vez, deixou de ser aquele mundo tranquilo dos alunos privilegiados e bem-
sucedidos que, tradicionalmente, ai se encontravam. Na verdade, os “herdeiros da cultura
exigida pela escola” de que nos fala Bourdieu (1966).
(...) qu'a des éléves ou des étudiants qui sont dans le cas particulier de détenir un héritage
culturel conforme aux exigences culturelles de I'école. Non seulement elle exclut
l'interrogation sur les moyens les plus efficaces de transmettre complétement a tous les
savoirs et le savoir-faire qu'elle exige de tous et que les différentes classes sociales ne
transmettent que trés inégalement, mais encore elle tend a dévaloriser comme «primaires

(au double sens de primitives et de vulgaires) et, paradoxalement, comme «scolairesy, les
actions pédagogiques tournées vers de telles fins. (ibidem, p. 13)

Nao se conhece a infincia; no caminho das falsas ideias que se tém, quanto mais se anda,
mais se fica perdido. Os mais sabios prendem-se ao que aos homens importa saber, sem
considerar o que as criangas estdo em condi¢des de aprender. Procuram sempre o homem
na crianga, sem pensar no que ela ¢ antes de ser homem. (...) Comegai, pois, por melhor
estudar vossos alunos, pois com toda certeza ndo os conheceis (...). (Rousseau, 2004, p. 4)

A expressdo “voz dos alunos”, ouvida mais comumente nos paises anglo-saxonicos,
significa “todas aquelas iniciativas que as escolas empreendem e que visam aumentar o
protagonismo dos alunos na tomada de decisoes sobre o desenho, a gestdo e a avaliag¢do
de qualquer aspeto da vida escolar” (Susinos, 2012, p. 26). Outros teoricos, (Hart, 1992;
Shier, 2000; Brown, 2001; Fielding, 2001; Fielding e McGregor, 2005). Nestes estudos,
colaboram na identificacdo de “outras experiéncias, programas e agoes definidas por
terem adotado a voz estudantil como um caminho a percorrer, um horizonte capaz de

permear toda a agdo escolar “como a inclusdo educativa, a educag¢do para a cidadania, a
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lideranca estudantil, as escolas democraticas, a gestdo participativa ou os direitos da

infancia” (ibidem, p. 27)

O significado da "voz do aluno' nas escolas pode levar a ganhos no desenvolvimento da
juventude. A nog¢ao de "voz do aluno" ou um papel do aluno na tomada de decisao e na
mudanca de esforgos das escolas, surgiu no novo milénio como uma estratégia potencial
para melhorar o sucesso dos esforcos de reforma escolar. No entanto, poucos estudos
examinaram esse construir teoricamente ou empiricamente O conceito de “voz dos alunos”

nao ¢ novo na educacao, de acordo com Mitra, 2004, p. 1)

In the past few years, the term ‘student voice’ increasingly has been discussed in the school

reform literature as a potential avenue for improving both student outcomes and school
restructuring”. “The term has gained increasing credence as a construct that describes the
many ways in which youth might have the opportunity to actively participate in school
decisions that will shape their lives and the lives of their peers. (ibidem, p. 1)

E necessério refletirmos que a “palavra proferida” é um desafio langado por Rousseau ha
mais de dois séculos! Que implicagdes dessa “provocagdo” encontramos hoje?! Os alunos
nao podem continuar a ser vistos como seres sem luz, sem identidade, sem cor, mas como
pessoas que tém potencialidades de atingir e criar a sua propria a luz e pintar o seu mundo
com as cores que lhe conferem identidade propria. “A infancia ndo é conhecida (...)
Procuram o homem na criancinha, e ndo curam nunca do que seja a crianga antes de
chegar a ser um homem. (...) Comegai, pois, por estudar melhor os vossos alunos, ja que

estdo certissimos que os ndo conheceis.” Rousseau (1762/s.d., p. 19).

Reconhecemos que dentro do contexto escolar, 'voz’ pode representar muitas coisas, no
dizer de Amado (2007). Por exemplo, pode relacionar-se com questdes organizacionais, do
dia a dia de funcionamento da escola; contestar injusticas ou a maneira como os conflitos
sao mediados. Estas sdo consideragdes importantes e estdo intimamente ligadas as nogdes
de democracia e escolaridade. No entanto para Baroutsis (2016) € na “voz pedagogica” que
temos que nos centrar, pois € essa que se refere a presenga da voz dos alunos no ensino,
nas questdes de aprendizagem e curriculo. A falta de voz nas escolas foi atribuida a

alienacao de muitos estudantes a sua educacao.

As situagdes em que as criangas devem ter “fala” ¢ um assunto que causa, ainda,

controvérsia, sendo dispares as opinides no qué? quando? como? essa “voz” deve ser
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elevada. No entanto, parece-nos consensual, pela literatura ja aqui refletida, que os alunos
precisam de se envolver ativamente, nos projetos a que a eles dizem respeito e que esse
envolvimento promove a motivagdo, a competéncia, que por sua vez diligencia o
envolvimento em novos projetos. William Golding descreveu no livro “O Deus das
Moscas” o tipo de sociedade que os meninos podem criar se deixados sozinhos (numa ilha
deserta). Esta ¢ uma lembranga util para idealistas sobre as criancas, de que o tipo de
sociedade que precisamos procurar € uma onde as criangas aprendem a se tornar cidadaos
competentes e atenciosos, através do envolvimento com adultos competentes e atenciosos.
E em este fluir impessoal que aparece a figura do aluno sem personalidade propria, uma
figura desprovida da sua identidade socioldgica, antropoldgica ou social Sacristan (2003).
A figura do aluno caracteriza-se, em nosso entender, por raramente ser alvo de uma
preocupacgdo direcionada para a sua individualidade “No corag¢do do envolvimento

’

significativo do aluno estdo os alunos cujas vozes foram silenciadas ha muito tempo.’

Fletcher (2005)

Barthes, (1984), “Ouvir é um fenomeno fisiologico, escutar é um ato psicologico e o de
escutar como agdo psicoldgica, diferenciando-os, portanto, entre si” Escutar € por-se em
postura de descodificar o que ¢ obscuro, confuso ou mudo, para fazer aparecer na

consciéncia o que € vivido. A escuta da voz inaugura a relagdo com o outro.

Nos ultimos anos, o termo "voz do estudante" tem sido cada vez mais discutido na literatura
de reforma da escola como um potencial caminho para melhorar os resultados dos alunos
e a reestruturacao escolar (Fielding, 2001; Goodwillie, 1993; Levin, 2000). (Carbonaro &
Gamoran, 2002; Fielding, 2002; Mitra, 2003; Rudduck & Flutter, 2000). O nimero de
estudos que discutem os efeitos da voz dos alunos ¢, no entanto, ainda, muito reduzido
(Fielding, 2001, Mitra, 2003; Soohoo, 1993 Arnot & Reay, 2001; Oldfather, 1995;
Rudduck & Flutter, 2000, citados por Mitra 2004). Incluindo Carbonaro & Gamoran, 2002;
Fielding, 2002; Mitra, 2003) Mitra, 2004, p. 651.
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A arte de escutar ¢ como uma luz que dissipa a escuriddo da ignorancia. (Dalai lama)

(Mitra, 2004), ja nos finais dos anos de 1960 e 1970 alguns investigadores educacionais se
propuseram a conhecer a sala de aula e a escola através das experiéncias dos alunos
(Cusick, 1973; Meighan, 1977; Woods, 1980). Contudo, aos alunos envolvidos a falarem
da sua aprendizagem, ndo era frequente dar-lhes o reforno da implicac¢do pratica das suas
opinides, nem era garantida a oportunidade de continuarem a falar das suas experiéncias
enquanto aprendentes (Rudduck & Mclntyre, 2007), Flutter e Rudduck, (2004, p. 21)
“offers teachers feedback to help improve aspects of their practice, (...), enables

teachers to identify problems impeding pupil’s progress.”

Mitra (2004) “In the past few years, the term ‘student voice’ increasingly has been
discussed in the school reform literature as a potential avenue for improving both student
outcomes and school restructuring” (Carbonaro & Gamoran, 2002; Fielding, 2002; Mitra,
2003; Rudduck & Flutter, 2000). Mitra, 2004. “The term has gained increasing credence
as a construct that describes the many ways in which youth might have the opportunity to
actively participate in school decisions that will shape their lives and the lives of their

peers”

(Fielding, 2001; Goodwillie, 1993; Levin, 2000). Nos anos sessenta e setenta foi criado
um movimento para lutar pelo direito dos alunos em participarem em decisoes relativas a
sala de aula em particular e a escola em geral tal como referem (Cusick, 1972, deCharms,

1976) Mitra (2004).

Nos finais dos anos sessenta e setenta alguns investigadores educacionais dispuseram-se a
estudar a sala de aula e a escola com base na experiéncia dos alunos escutando a sua voz
(Cusick, 1973; Meighan, 1977; Woods, 1980 citados por Mitra, 2004). (Carbonaro &
Gamoran, 2002; Fielding, 2002; Mitra, 2003; Rudduck e Flutter, 2000). Dar voz aos
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estudantes tem sido discutido na literatura essencialmente devido a necessidade de se

proceder a uma reforma escolar.

Nogoes de "voz de estudante" surgem em Fielding, 2004; Mitra & Gross, 2009; Rudduck,
2007; Giroux, 1986; Ranson, 2000; Lingard e Mills, 2007; Smyth, Mclnerney & Fish,
2013; esta ganhou fundamento com o desenvolvimento do argumento de que pode ser um
meio para melhorar os resultados dos alunos. (Mitra 2005). Por “dar voz” entende-se
habitualmente o processo de empoderar, para se fazerem ouvir, as pessoas que de outra

forma ficariam em siléncio (Bogdan e Biklen, 2007).

Nao obstante o rol de investigadores que a este dominio tém dedicado os seus estudos, no
dizer de Mitra 2004, p. 651) ainda sdo poucos os estudos efetuados neste ambito. Situando-
se ainda os mesmos no contexto teorico. Exemplos praticos sdo nos reportados em outros
contextos, como ¢ o caso da Inglaterra (Rudduck e Mclntyre, 2007), onde existem varios
projetos de investigagdo e de implementacdo nas escolas que assentam na Voz dos alunos,
destacando-se a linha de investigacdo liderada por Rudduck na Universidade de

Cambridge.

Também no Canada se verificou um movimento em prol da “Voz dos alunos”. Em 1991
Walter e Gordon Duncan Fundation (WDGF) iniciaram um programa de melhoria da

escola com énfase no ensino secunddrio, particularmente para os alunos em risco.

Na Australia temos varios exemplos de projetos realizados em escolas do governo, onde a
Voz do aluno tem um papel determinante nos diferentes aspetos da escola. Decorre em
varias escolas e ¢ um programa nacional de educa¢ao premiado que envolve os alunos na
aprendizagem, aproveitando as suas paixdes e preocupacdes, permitindo-lhes controlar as

suas aprendizagens dentro de um processo estruturado, e também os inserir na comunidade.

Apesar de ndo termos no nosso pais tantos estudos, verificdmos a existéncia de alguns que
consideramos merecerem uma atencao especial pelo enfoque concedido a voz dos alunos,

e pelo seu caracter nao so investigativo, mas também de implementacao nas escolas, assim:

e Lima (1998), investigou as diferentes formas de participagcdo dos alunos na gestao

das escolas secundarias, também caracterizou a participacdo destes nos processos
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eleitorais concluindo que existe uma “encenacgdo participativa que ndo consegue
mobilizar nem docentes nem discentes” As praticas de participagao de alunos na
gestdo das escolas, revelam-se, através de modalidades de participacdo formal,
relativamente passiva, registando mesmo, no caso dos alunos das escolas bésicas e
secundarias, formas de nao participacao (Lima, 1998, p. 5);

Batista, C. (2016) procurou estudar o que os bons alunos pensam sobre a escola e
sobre o seu processo de organizagao;

Cabral & Alves (2016) centram-se na caracterizagdo e analise de um modelo
integrado de promocdo do sucesso escolar (MIPSE) com base em equipas
educativas;

Gouveia-Pereira (2004) analisou as percegdes de justica na adolescéncia,
investigando as atitudes dos adolescentes face a escola e as autoridades
institucionais;

Pereira (2005) investigou os alunos do “programa integrado de educagdo e
formagdo” (Pief - Programa direcionado a adolescentes que abandonaram a escola
e se encontram em situacao de trabalho infantil);

Margal (2005) realizou um estudo sobre as representacdes dos alunos do ensino
secundario sobre a justica dos professores e sobre a cidadania em contexto escolar;
Duarte (2005) estudou as criticas dos jovens a escola e ao sistema educativo;
Martins, et al (2008) efetuam um estudo que tem por base o ensino técnico-
profissional, onde se analisa e problematiza os niveis de satisfagdo dos alunos bem
como a imagem positiva que refletem dos professores;

Teixeira (2010) d4 voz aos alunos do ensino secundario incidindo nas suas
percecdes e experiéncias sobre a escola, com o intuito de “conhecer experiéncias
curriculares e extracurriculares relevantes no percurso dos alunos, compreender
a influéncia de pessoas marcantes ao longo da sua trajetoria escolar e conhecer as
suas expectativas, enquadradas nos seus projetos para o futuro” (Teixeira, 2010,
p. 3).

O Ministério da Educacdo (2017) anuncia que pela primeira vez num encontro
internacional da Organizagdo para a Cooperacao ¢ Desenvolvimento Econémico

(OCDE) havera “estudantes integrados nas delegacoes a participarem na
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discussdo” sobre a visdo que tém para a escola do futuro. Pretende-se que o
seminario resulte no langcamento de um movimento internacional de auscultacao

dos alunos, “construido a partir da experiéncia portuguesa’.

Nos finais dos anos sessenta e setenta foi criado um movimento para lutar pelo direito dos
alunos em participarem em decisdes relativas a sala de aula em particular e a escola em
geral tal como referem (Cusick, 1972, deCharms, 1976). O “aluno como inveng¢do” de

acordo com Sacristdan surge como uma imperiosidade de reinventar a Escola.

Alguns investigadores educacionais dispuseram-se a estudar a sala de aula e a escola com
base na experiéncia dos alunos (Cusick, 1973; Meighan, 1977; Woods, 1980, citados por
Mitra, 2004) escutando a sua voz. (Rudduck & Mclntyre, 2007). Continuando neste
caminho Mitra, (2004) refere que nos ultimos anos, o termo “voz do aluno” tem sido cada
vez mais discutido na literatura, como um caminho para melhorar os resultados dos alunos
e da reestruturagao da propria escola. (Carbonaro & Gamoran, 2002; Fielding, 2002; Mitra,

2003; Rudduck e Flutter, 2000).

O movimento da “voz” dos alunos ¢ enfatizado pela Convencao das Nagdes Unidas sobre
os direitos das Criancas, de facto, a Convencdo das Nag¢des Unidas teve um papel
determinante na projec¢do da voz dos estudantes, uma vez que conferiu cabalmente a crianca
o direito a participacdo e a livre expressdo. No seu artigo doze confere a crianga o direito
de “formular os seus proprios pontos de vista, o direito de expressar suas opinioes
livremente sobre todos os assuntos relacionados a ela, e tais opinioes devem ser
consideradas, em fun¢do da idade e da maturidade da crianga.” (UNICEF, 1989). Nesta
Convencao, sdo ainda referidos trés aspetos que sdo de particular importancia para o tema

que aqui tratamos:

a) avalorizagdo do superior interesse da crianca (artigo trés),
b) aimportancia de ouvir a opinido da crianga sobre os assuntos que lhe digam respeito
(artigo doze)

c) e o direito a liberdade de expressao (artigo treze).
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Ainda no artigo treze ¢ enfatizado de que esse esse direito deve incluir a liberdade de
procurar, receber e transmitir informagdes e ideias de todos os tipos, oralmente, na forma

de arte, ou através de qualquer outro meio de escolha da crianga.

Sao ainda referidas as vantagens da auscultacdo da voz dos alunos, quer para os professores

e escolas, quer para os proprios estudantes.

Outros aspetos, neste contexto, revestem-se de particular importancia: a valorizagdo do
superior interesse da crianga (artigo trés), o direito a liberdade de expressado (artigo décimo
terceiro), o artigo décimo segundo (Rudduck & Flutter, 2007; Fletcher, 2005; Amado,
2007; entre outros), que refere que a crianga deve poder pronunciar-se livremente sobre os
assuntos relacionados com ela, cabendo a escola fomentar uma educagao para a cidadania,
onde haja espacos em que a crianga se expresse e participe na vida da comunidade escolar.
Ideia refor¢ada por Amado, 2007, p. 134, “ter em conta a ‘voz do aluno’ para além de ser
uma forma de dar cumprimento a um direito, se se tornar num procedimento de rotina, do
professor e do investigador, poderd ser um exercicio de enormes potencialidades na

transformagdo e renovagdo da pedagogia’.

Corroborando a ideia de Amorim e Azevedo (2017) reconhecemos que muito se avangou,
no século XX, a respeito dos direitos das criangas e dos jovens. E verdade também, no
entanto, que ha ainda muito caminho por trilhar, nomeadamente para que se reconheca a
importancia da sua “voz”. No que a Portugal diz respeito, e no dizer de Amado (2007), este
da conta que os estudos efetuados sobre os alunos se situam, essencialmente, no campo da
(in)disciplina, relagdo com os docentes, nas suas acdes, € nao nos seus sentimentos,
percecdes. O mesmo autor refere ainda que a opinido dos discentes sobre a(s) reformag(s)

do sistema educativo ainda nao sdo tidas em consideragao.

Vou seguir o meu caminho, talvez o voo ndo tarde, ja que a mar¢ se faz alta. (Alvarenga)
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No contexto escolar dar voz aos estudantes ¢ envolve-los nas suas proprias decisdes ¢
proporcionar condi¢des de credibilidade como uma construgcdo que descreve as varias
formas em que os jovens podem ter a oportunidade de participar ativamente nas decisdes
da escola que condicionam as suas vidas, as vidas das suas familias e as vidas dos seus

pares. (Fielding, 2001; Goodwillie, 1993; Levin 2000, Flutter ¢ Rudduck, 2004).
Paulo Freire (1987) afirma que:

Nao € no siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexao."
(ibidem, p. 78), “Ninguém liberta ninguém, ninguém se liberta sozinho: os homens se
libertam em comunhdo” (ibidem, p. 37). “Ninguém educa ninguém — ninguém se educa a
si mesmo — os homens se educam entre si, mediatizados pelo mundo” (ibidem, p. 97). “Para
libertar os oprimidos de sua condi¢cdo de opressao, utiliza-se do dialogo. Sendo a palavra
um direito de todos, e ndo um privilégio como muitos defendem e uma agdo amorosa, pois:
Nao ha dialogo, porém, se ndo ha um profundo amor ao mundo e aos homens. (ibidem, p.
97).

Quando tentamos um adentramento no dialogo como fenomeno humano, se nos revela algo
que ja poderemos dizer ser ele mesmo, a palavra. Mas, ao encontrarmos a palavra, na
analise do didlogo, como algo mais que um meio para que ele se faga, se nos impde buscar,
também, seus elementos constitutivos. (Freire, 1987, p. 44)

No corpo de cada aluno encontram-se adormecidos, os Sentidos, como na historia da Bela
Adormecida (...). E preciso desperta-los, para que a sua capacidade de sentir prazer e
alegria se expanda. (Rubem Alves)

Figura 3: in A Pedagogia do Oprimido — Da Palavra a Praxis.
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E tempo de refletirmos sobre o que os alunos pensam, sentem, quais as suas aspiragoes, 0s

seus desejos, as suas angustias, ouvir as suas historias, conhecer os seus sonhos.

A escola tem de se perguntar se ainda ¢ valida uma proposta educativa de massas,
homogeneizante, com tempos e espacos rigidos, numa légica disciplinadora, em que a
formagdo moral predomina sobre a formagdo ética, em um contexto dindmico, marcado
pela flexibilidade e fluidez, de individualizagdo crescente ¢ de identidades plurais. Parece-
nos que os jovens alunos, nas formas em que vivem a experiéncia escolar, estdo dizendo
que ndo querem tanto ser tratados como iguais, mas, sim, reconhecidos nas suas
especificidades, o que implica serem reconhecidos como jovens, na sua diversidade, um
momento privilegiado de construgdo de identidades, de projetos de vida, de experimentagdo
e aprendizagem da autonomia. Demandam dos seus professores uma postura de escuta —
que se tornem seus interlocutores diante de suas crises, dividas e perplexidades geradas,
ao trilharem os labirintos e encruzilhadas que constituem sua trajetoria de vida. (Dayrell,
2007, p. 1125

Os alunos, de hoje afiguram-se como uma entidade especifica assente na singularidade do

individuo que tem levado a escola a ter que repensar as suas praticas “No coragdo do

envolvimento significativo do estudante estdo os alunos, cujas vozes estiveram muito tempo

silenciadas” (Fletcher, 2005, p. 4)

Enquanto a voz do aluno permanece, praticamente, silenciosa nas escolas, muitos
adolescentes experimentaram alienagdo crescente como resultado de grandes escolas e
tamanho das turmas, segregacao por idade e capacidade que pode impedir que os alunos
aprendendo com colegas mais experientes € uma visdo dos alunos como clientes que ¢
muitas vezes perpetuada durante toda a tomada de decisdao na escola e, assim, aumenta a
distancia entre professores e alunos (Costello, Toles, Spielberger, & Wynn, 2000; Nieto,

1994; Pittman e Wright, 1991; Soohoo0,1993)
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Se, na verdade, o sonho que nos anima ¢ democratico e solidario, ndo ¢ falando aos outros,
de cima para baixo, sobretudo, como se féssemos os portadores da verdade a ser transmitida
aos demais, que aprendemos a escutar, mas € escutando que aprendemos a falar com eles.
Somente quem escuta paciente e criticamente o outro fala com ele, mesmo que, em certas
condicdes, precise de falar a ele. (Paulo Freire)
Segundo Rudduck (2005) a voz dos alunos ¢ a semente consultiva da participagdo dos
alunos e essa consulta consiste em falar com os alunos sobre o que € importante na escola
e deve envolver: conversas sobre o ensino e a aprendizagem; pedidos de conselhos aos
alunos sobre novas iniciativas; leva-los a comentarem formas de resolver os problemas que
afetam o direito dos professores de ensinar e dos alunos de aprender; comentarios
avaliativos as politicas educativas e as praticas da escola ou da sala de aula. E o direito de
o aluno formular os seus proprios pontos de vista. A sala de aula ¢ um ambiente de

comunicagdo, no qual pessoas com diferentes interesses e afinidades se encontram para

aprender umas com as outras.

Se queremos envolver os alunos na mudanga, temos que aceitar a legitimagao que t€ém para
o efeito de acordo com os direitos que lhe sdo atribuidos pela constitui¢do da Republica
(Vide Lei Constitucional n® 1/2005 - artigo n° 77) os alunos tém o direito de participar na
gestdo democratica das escolas, nos termos da lei e as suas opinides serem consideradas:
um dos pilares da sociedade democratica e justa. Pelas mesmas razoes, ‘ser escutado’ sera
o fundamento de uma escola que prima pela democracia e pela justica nas relagdes que se

verificam no seu interior, muito especialmente entre professores e alunos. (Amado, 2007,
p. 123).

O nosso papel como professores, ao estabelecer com os alunos um ambiente na aula que os
encoraja a exprimir o seu pensamento € a0 mesmo tempo permite que coloquem questdes
uns aos outros, cria, também para nds, um ambiente de aprendizagem. Nao se trata apenas
de um ambiente que encoraja pensamentos de ordem superior e actividades reflexivas aos
nossos alunos, mas também a nods proprios. (Wood et al.,1996)
Ja nos finais do século XIX, através de estudos cuidados e rigorosos, Montessori verificou
que as criangas constroem a sua personalidade a medida que interagem com o ambiente e
desenvolveu um programa que se baseava num ambiente rico de estimulos, num

relacionamento personalizado e num grande respeito pelas criangas Ramiro (2002, pp. 19-

24).

O conceito de ambiente de aprendizagem ¢ bastante abrangente pelas dimensdes que

envolve, entre as quais se destacam as dimensdes espaciais, temporais, recursos e
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estratégias. Assim, pode-se considerar como ambiente de aprendizagem todo o contexto,
caracterizado por dimensdes associadas ao espaco (social, fisico e virtual), ao tempo
(calendarizagdo, periodos de utilizacdo e disponibilizacdo), aos recursos (materiais,
tecnologicos, cientificos, pedagdgicos e humanos) e as estratégias (expositivas,

participativas, de interagdo, de colaboragdo e de trabalho individual).

A identidade de uma escola decorre de muitos detalhes: tem a ver com a forma como organiza 0s
espagos, com a forma como os utiliza e dinamiza; com os suportes e os contetiddos de comunicagao;
com os valores que regulam o pulsar da organizacao e que se veem de muitos modos; com os modos
de organizar a relagdo entre alunos, entre professores e alunos, entre funcionarios e alunos; entre
professores e encarregados de educagdo; com a forma de lidar com os problemas e os erros; com a
forma de olhar, analisar e trabalhar os resultados da acdo educativa; com os modos de
responsabilidade que se adotam. E com os ideais e os sonhos que sdo permitidos, sugeridos ¢

acalentados. (Alves, 2017).

Figura 4: Ambientes de Aprendizagem.

Programas
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Fonte: Elaboragdo propria.
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A figura 4, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas.

A criacdo de ambientes de aprendizagem significa a articulagdo entre pensamentos e a
realizagdo de agdes que podem ser depuradas e reformuladas com vistas a novos patamares
de compreensdo. Para isso, as interagcdes sdo fundamentais para o processo de ensino e de
aprendizagens na troca de ideias, experiéncias e reflexdes. O aluno necessita sentir que ¢
ser ouvido, questionado e orientado para que o foco de suas vivéncias e analises possa

potencializar a constru¢ao de conhecimento.

Ao tornar o conhecimento relevante para a vida dos alunos e fornecer ambientes de
aprendizagem de apoio nos quais todos os participantes possam crescer, o envolvimento
significativo do aluno fornece iniimeros resultados positivos para todos os membros da
comunidade educacional. Mais importante ainda, o envolvimento significativo do aluno
mostra que a Escola ¢ uma for¢a poderosa, positiva e motivadora quando respeita e valoriza

as contribuigdes de cada aluno.

’

E necessario proporcionar um ambiente para que se possam construir relacionamentos
solidos e validos entre todos os membros da Escola. O modelo tradicional da escola ndo
foi projetado para ser pessoal ou promover relacionamentos saudaveis. A abordagem que
sugerimos requer um repensar pessoal do papel do aluno, proporcionando-lhe os meios
necessarios para o seu Sucesso, envolvendo-o nessa Sua responsabilidade. Ouvir os alunos
¢ dar-lhes liberdade de se expressarem, mostrando-lhes que eles podem realmente
protagonizar mudancas na sua escola ndo so para si mesmos, mas também para 0s outros.
Este encontro, que permite o didlogo e a partilha, ajuda a ganhar um sentido das proprias
habilidades, moldando marcas identitdrias, que tendencialmente se diluem ao nao serem
partilhadas, no grupo escola do qual fazem parte. (Hart, Dixon, Drummond & Mclntyre,

2004; Jackson,1968 ou Shultz & Cook-Sather, 2001).
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Nao havera borboletas se a vida ndo passar por longas e silenciosas metamorfoses.
(Rubem Alves)

Quando as salas de aula sdo organizadas no sentido de valorizar as vozes dos alunos os
resultados académicos melhoram. “Student voice opportunities helped young people to
gain a stronger sense of their own abilities, and built student awareness that they can make
changes in their schools, not only for themselves but also for others”. (Oldfather, 1995)
citado por Mitra 2004. Aumentando a escuta dos alunos, nas salas de aula melhora-se o seu

ato de aprendizagem, melhorando a compreensdo sobre o seu ato de aprender.

Evidenciada a importancia de conhecermos o pensamento pedagdgico do aluno como um
meio para acedermos aos contextos pedagogicos facilitadores da sua aprendizagem,
identificados em funcao da percecdo dos que recebem o impacto da agao do professor — os
alunos, e como sinonimo de estima e consideragdo, assumimos que essa perce¢ao medeia
o seu empenhamento nas tarefas escolares e, consequentemente, interfere nas suas atitudes
face ao saber.O trabalho escolar em sala de aula, na perspetiva de Delamont, 1987, p. 83,
“tem dois focos principais: o dominio e a instrug¢do. Sem controlo, o professor ndo pode

dar instrugdo, e a instru¢do é a sua razdo de ser”.

O modo como o professor controla a vida na sala de aula condiciona o processo de ensino.
Perante a turma, o professor deve definir as suas expectativas e tracar os seus limites de
tolerancia e tratar de fazer com que os alunos os aceitem. Como também diz Amado, 2001,
p. 433, “é a andlise do proprio pensamento pedagogico do aluno que nos oferece bons
ensinamentos ao apontar (...) a necessidade de um equilibrio entre a capacidade de

ensinar e a capacidade de constranger com humanismo”

Para melhorar o desempenho do aluno, faz sentido ir direto a fonte — Os Alunos. Estes
podem nao so partilhar as suas experiéncias em contexto de sala de aula, e essencialmente,
desempenhar um papel significativo nos esfor¢os de melhoria da escola. A iniciativa de
Escuta dos alunos proporciona a estes jovens intervirem ativamente na “resolu¢do” dos

problemas com que a Escola de hoje se defronta (Mitra 2005).
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4.7. Participacao dos alunos na escola
Nao ensino meus alunos. Crio a condi¢do para que aprenda (Albert Einstein)

O desenvolvimento da participag¢do dos alunos na vida escolar ¢ imperativo da cidadania e
do crescimento, porquanto autoriza a emergéncia de uma atitude comprometimento com a
construgdo que se quer para os alunos, capaz de perceber que “cada aluno é importante”.

A piramide da” voz dos estudantes” ilustra o desenvolvimento de oportunidades dos
estudantes que tem tido, algum desenvolvimento nas escalas.de acordo com a figura 5,

Pyramid os Students Voice, in Mitra 2006, p. 7)

Figura S: Pyramid os Students Voice, in Mitra 2006, p. 7).

Being Heard

Segundo Mitra 2006, p. 7), de acordo com a Piramide da Voz dos Alunos encontramos os

seguintes bineis de escuta da voz dos alunos e que estdo representados na figura 5.

e Ser ouvido — a este nivel a escola procura escutar os alunos acerca das suas
experiéncias em contexto escolar.
e Colaboragdo com adultos — neste nivel os adultos procuram trabalhar com os alunos

no sentido de em conjunto encontrarem solucdes para os problemas da escola,

87



e Construcao da capacidade de lideranga — neste ultimo nivel, no topo da piramide

pretende-se empoderar a voz do aluno.

A recente aten¢do dada a voz dos estudantes a importancia do envolvimento entre os jovens
e os adultos na comunidade escolar, e ao consequente aumento de pesquisas cientificas,
podem trazer oportunidades para o desenvolvimento positivo dos jovens ao serem ouvidas
as suas vozes (Camino, 2000, in Mitra, 2007; Zeldin, 2004, in Mitra, 2007). Este tipo de
pesquisas descreve um trabalho realizado em que os adultos e os jovens partilham
experiéncias e contribuem para as decisdes tomadas na escola, aprendendo uns com os
outros ¢ promovendo mudangas (Jones, 2004 citado por Mitra, 2007). Envolver os alunos
na organizacdo escolar, nas tomadas de decisdo, ouvir as suas vozes, pode realmente
melhorar a pratica de sala de aula e acarreta potencialidades para os proprios e para a
Escola. (Lee e Zimmerman, 1999; Michael Fielding, 2001; Roger Harts, 1992; Fielding,
2004; Mitra, 2005, citado por Mitra, 2006).

A Constituicao da Republica Portuguesa VII Revisdao Constitucional (2005, assegura na
Parte I Titulo 1, artigo 43.° (pontos 1, 2, 3 e 4) que apesar do Estado intervir na gestdo do
Sistema Educativo, ndo impedira a liberdade de circulacdo de novas ideias e praticas

pedagdgicas:

E garantida a liberdade de aprender e ensinar; o Estado ndo pode programar a educacio e
a cultura segundo quaisquer diretrizes filosoficas, estéticas, politicas, ideoldogicas ou
religiosas; o ensino publico ndo serd confessional; é garantido o direito de criagdo de
escolas particulares e cooperativas.

no Capitulo III, artigo 73.° (pontos 1 e 2):

Todos tém direito a educacgdo e a cultura; o Estado promove a democratizacdo da educagio
e as demais condigdes para que a educacdo, realizada através da escola e de outros meios
formativos, contribua para a igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades
econdmicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade ¢ do espirito de
tolerancia, de compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso
social e para a participacdo democratica na vida coletiva.

Assiste-se, assim, a uma antitese entre o papel do aluno proclamado na legislagdo e o
enfoque que lhe ¢ dado na pratica, aquando das decisdes curriculares a tomar na escola e,

muitas vezes, na sala de aula. Rudduck e Flutter (2000) enfatizam a necessidade de uma
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viragem curricular em direcao a vida e aprendizagem dos alunos, as suas preocupacoes €

as suas experiéncias.

Sacristaan (2003) diz-nos que os alunos, enquanto destinatarios da educagdo e enquanto
elementos que mais presenca t€m no sistema escolar, “podem acabar diluidos no proprio
discurso, ausentes nas nossas consciéncias e relegados nas nossas preocupagoes” (ibidem,
p. 16). Apesar de sabermos que a politica educativa, as institui¢des, o curriculo, as
reformas, os professores, se destinam aos alunos, o ponto de vista a partir do qual se
colocam os problemas demonstra-nos outras prioridades, tanto no discurso, como nas
praticas. E o mesmo autor diz-nos ainda que temos a tendéncia de acredita “que o modo de
ser aluno é a forma natural de ser crianga; representamos ambos os conceitos como se
fossem, de alguma forma, equivalentes” (ibidem, p. 15). No entanto, a crian¢a ndo se
“esgota’ no aluno, ndo € por passar a ser aluno que deixa de agir, pensar, sonhar, fantasiar,
como sb uma crianca ¢, ainda, capaz de fazer. Da matéria existente sobre a participacdo de
criangas, o modelo mais conhecido ¢ a “escada de participacdo” concebida por Hart (1992).
Este autor salienta que a escada indica o ponto de inicio para se pensar acerca da
participagdo de criangas em projetos em vez de ser o modelo final. Contudo, a extremidade
inferior da escada realca o que ‘ndo’ ¢ participagdo. Mais acima da escada, coloca-se a

énfase em relagdes/parcerias entre adultos e criancas.

E importante lembrar que os “degraus” da escada ndo significam que um nivel deve
conduzir ao seguinte, € que o objetivo final de cada projeto € atingir o oitavo nivel. Traduz
sim que, as iniciativas que envolvem criangas tém objetivos tao diferentes, e a esséncia em
que comecam pode variar largamente. (Hart, 1992,) A figura 6 apresenta a escada da
participagdo adaptado de Hart, R., in Children’s participation from Tokenism to
Citizenship, Centro de Investigagdo Innocenti da UNICEF, Florenga, 1992.

Figura 6: Escada de participacao de Hart
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Recorrendo a “escada da participagao” Hart, (1992, p. 2), explica-se como se processa o

envolvimento dos alunos na escola, definindo oito degraus.

e O nivel um ¢ apelidado de manipulacdo, pois os adultos usam os alunos para apoiar
causas pretendendo que essas sejam inspiradas pelos alunos. Um exemplo desta
acdo podera ocorrer quando as criangas sao consultadas, mas ndo recebem o retorno
da sua participagao.

e No nivel dois os alunos como “decoragdo” os estudantes sdo usados para ajudar ou
apoiar uma causa de forma indireta. As causas sao determinadas pelos adultos, os
quais tomam todas as decisdes.

e No terceiro nivel, designado por “students tokenized”, parece ser dada voz aos
alunos, mas na realidade pouca tém, bem como nao tém escolha acerca daquilo que
fazem ou do modo como participam.

e O quarto nivel traduz um envolvimento dos alunos indicados pelos professores, os
quais atribuem tarefas especificas aos discentes, determinam como fazer e
transmitem aos alunos por que razao estdo a ser envolvidos.

e No quinto nivel, os alunos sdo consultados pelos adultos e “ddo” conselhos nos
projetos, nas turmas ou nas atividades concebidas ou organizadas pelos adultos. Os
estudantes sdo informados acerca da forma como as suas opinides serdo usadas,
mas os resultados das decisdes serdo feitos pelos adultos.

e No nivel seis, os adultos, iniciam a agdo e partilham as decisdes com os estudantes,
0s quais sao envolvidos na conce¢dao de projetos, de turmas ou de atividades, as
quais sdo iniciadas pelos adultos, mas que incluem tomadas de decisdo, ensino e

avaliacdo partilhadas com os alunos.
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e O nivel sete pressupde um grande envolvimento dos alunos, os quais dinamizam e
criam oportunidades para iniciar e dirigir projetos, turmas ou atividades. Os adultos
apenas se envolvem em tarefas de apoio.

e No oitavo grau, que se traduz numa parceria entre adultos e estudantes, estes
iniciam a acao e partilham a tomada de decisdes com os adultos. O envolvimento
significativo dos alunos ¢ integrado na melhoria da escola a todos os niveis. Os
alunos estdo autorizados a criar a mudanca e atividades que promovam a melhoria

da escola.

A escada de participagdo apresentada na se¢do anterior ¢ util para ajudar a pensar sobre o
design de participagdo das criancas, mas ndo deve ser considerado como uma simples
medida da qualidade de qualquer programa. A capacidade de participacdo, de uma crianga,
varia muito com o seu desenvolvimento. Nao ¢ necessario que as criangas operem sempre
nos degraus mais altos da escada. Criangas diferentes, em momentos diferentes, podem
preferir atuar com graus variados de envolvimento ou responsabilidade. O principio
importante ¢ que devem ser criados programas que maximizem a oportunidade para
qualquer crianga escolher participar do mais alto nivel de sua capacidade. (Hart, 1992, p.

13)

As pesquisas realizadas indicam que quando os alunos sentem que ndo fazem parte das
decisdes da escola, apresentam-se com um fraco interesse e entusiasmo e mais distanciados
do que se fossem chamados participar nas decisdes da escola. Quando os jovens sdo

convidados a participar em tomadas de decisdes com adultos, as parcerias florescem.

Participar nas decisdes da escola proporciona o desenvolvimento do sentido de
responsabilidade, pois é-lhes oferecida a mensagem que eles pertencem ali, sdo de facto
necessarios, o que se torna propicio a criagdo de um compromisso para 0 que se passa a
volta deles. Para tornar a escola mais democratica ¢ necessario estabelecer novas estruturas

que se traduzam no envolvimento com significado por parte dos alunos.

Colocando-nos entdo na perspetiva de encarar o aluno como um sujeito autdbnomo, critico
e que sabe o que quer, partilhamos com Amado (2001, p. 218) que o “saber pedagogico
dos alunos” constitui-se, por um lado, como um poderoso mediador da sua propria agao;
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como tal, fundamental para que esta seja compreendida e, por outro, um complemento
importante do proprio conhecimento profissional do professor. Neste campo de
investigacdo salientamos o trabalho desenvolvido por Amado, que conduz algumas
investigacdes para estudar e aprofundar o “pensamento pedagogico do aluno”. (ibidem, p.
131) Este autor fala da necessidade de desenvolver mais estudos sobre a voz dos alunos,
ao rever a literatura sobre este tema, no contexto portugués, constata que os estudos
realizados neste ambito, apresentam tematicas diferentes como por exemplo a
“participagdo dos alunos na gestdo da escola e a perce¢do que estes tém dos docentes”.
No entanto em seu entender “a opinido dos discentes continua a ser a grande ignorada nas

reformas do sistema educativo”. (ibidem, p. 118)

Ainda segundo o mesmo autor, este assinala as potencialidades da articulacdo entre a
investigacdo e a implementacdo desses projetos na escola, afirmando que “o movimento
em prol da audicdo da “voz’ do aluno possui grande dinamismo e assenta numa verdadeira
interagdo entre os projetos de investigagdo e os projetos de realiza¢do pratica” (Amado

2007, p. 130).

Ao serem consultados, os discentes percebem que podem melhorar as condi¢des da sua
aprendizagem. Ouvir as vozes dos alunos poderia se consubstanciar num duplo efeito; por
um lado possibilitaria a reestruturacao da escola e por outro permitiria o envolvimento dos
alunos no processo de ensino aprendizagem (Carbonaro & Gamoran, 2002 citado por:

Mitra 2004; Fielding, 2001; Mitra, 2004; Rudduck & Flutter, 2004).

De entre as variaveis relativas a acdo da escola, as que maiorissimas varidncias parecem
provocar na aprendizagem dos estudantes sdo, por ordem de importancia, a qualidade do
ensino ¢ a lideranga do estabelecimento de ensino. (Barroso)

A “voz do aluno” apresenta-se como um momento em que a semente da palavra desabrocha
e se transforma em campos cultivados, onde os jovens podem emitir as suas ideias, partilhar

opinides e apresentar potenciais solucdes, este nascimento de voz implica também que os
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alunos colaborem com as liderancas da escola na tomada de decisoes ativas e desta forma
moldar as suas vidas e a dos seus pares (Fielding, 2001; Goodwillie, 1993; Levin, 2000,
citados por Mitra, 2004). Ouvir ¢ uma das habilidades mais importantes que um lider pode

escolher para desenvolver (Hunter, 2004)

Antes de os alunos serem aceites como atores-chave na reforma escolar e nas tomadas de
decisdo, o conceito voz do aluno tem que ganhar legitimidade entre as liderancas, Mitra
(2006). Adicionando a voz dos alunos ao “quem” de tomada de decisdo da escola, aumenta-
se o conceito que amplia o intuito de “lideranca distribuida” (Elmore 2000, Lashway 2003,

citado por Mitra, 2006).

As liderangas também tém impacto no rendimento escolar dos alunos. A Lideranga
educativa eficaz Leithwood ef al (2004) DiPaola et al (2015) acarreta melhorias na
promocao das aprendizagens, constituindo-se como um dos ingredientes para o sucesso dos
alunos. Ainda segundo os mesmos atores, a Lideranca ¢ um dos fatores que contribui para
que os alunos aprendam melhor, esta evidéncia tem apoiado o interesse generalizado na
lideranga como chave para uma escola bem-sucedida. O impacto tende a ser maior onde as
necessidades dos alunos sao mais agudas. A lideranga deve estabelecer/delinear objetivos
e utilizar dados claros para acompanhar o progresso dos alunos, fornecer aos professores
apoio e formagdo necessdrias para o sucesso. Neste contexto ¢ necessario identificar

praticas de lideranga que sejam bem-sucedidas na consecucao desses objetivos:

Criar e manter uma escola competitiva: um objetivo para lideres distritais e escolares
quando em competigdo por estudantes nos respetivos “mercados” educativos que incluem
alternativas as escolas publicas, tais como escolas autonomas, magnéticas ou privadas,

suportadas talvez por créditos fiscais de mensalidade.

Empoderar outros a realizar decisoes significativas: Um objetivo mandatério para os
lideres quando os mecanismos de responsabilidade incluem empoderar a voz dos
interessados, como € o caso com as escolas controladas pelos “concelhos parentais™; este

desafio requer a promog¢ao de executar decisoes devidamente informadas.
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Fornecer orientacao instrucional: Um objetivo extremamente importante para a maioria
dos setores escolares com o proposito de aprimorar o ensino dos estudantes. Contudo, sdo
necessarios mais fundamentos para avaliar o trabalho dos educadores, por exemplo, no
estabelecimento de padrdes profissionais e seu uso para fins de desenvolvimento

profissional continuo e avaliacao de pessoal.

Desenvolver e implementar planos estratégicos de aprimoramento escolar: Quando as
escolas necessitam de possuir um plano de melhoria escolar, tal como a maioria das escolas
distritais, lideres escolares sdo requeridos que dominem as habilidades associadas com as
implementag¢des e planejamentos produtivos dos respetivos planos. Virtualmente, todos os
lideres distritais necessitam de ser proficientes em planejamentos estratégicos de grande

escala.

A Escola e o Lideres precisam de apoiar os professores, que, por sua vez, devem apoiar os
alunos de modo a levar os segundos a refletirem sobre as suas praticas e desse modo
contribuirem para a aprendizagem dois alunos. (Blas¢ & Blasé, 1999; May & Supovitz,
2010; Sheppard, 1996; Supovitz & Buckley, 2008; Supotvitz et al.,, 2010)

DarlingHammond,

Sao, assim, necessarios espacos de Lideranca nos quais os jovens possam falar sobre o que
eles consideram importante e valioso sobre a sua aprendizagem. Smyth (2006, p. 282)
considera como sendo os andaimes minimalistas em torno dos quais essa visdo da lideranga

precisara ser construida:

a) dar aos alunos uma propriedade significativa de sua aprendizagem;

b) apoiar os professores e as escolas a abrir mdo de algum controle e entrega-lo aos
alunos;

¢) promover um curriculo que seja relevante e que se conecte a vidas jovens;

d) endossar formas de relatdrios e avaliagdes auténticas para a aprendizagem,;

e) cultivar uma atmosfera de cuidado construida em torno de relacionamentos;

f) promover uma pedagogia flexivel que entenda a complexidade dos alunos vidas; e,

g) celebrar culturas escolares abertas e acolhedoras
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Esta mudanca de atitude exige formas corajosas de lideranga que, sem medo, promovam a

importancia de apropriacao da identidade do aluno e da sua voz em relagao a aprendizagem.

S6 essas terao o poder de transformar e fazer avangar a escola na conjuntura, tantas vezes,
adversa que se lhe coloca. Ao ser dada aos alunos a possibilidade de criarem a sua propria
rede de conhecimento, na procura das suas formas sociais de trabalho, na partilha da
informacdo, na constru¢do do conhecimento pertinente e no desenvolvimento de

competéncias para o século XXI.

Se a aprendizagem ¢, de facto, o centro da escolaridade, entdo também parece evidente que
os alunos precisam ter uma maior participagdo na formagdo de sua propria producao, se
quisermos melhorar os resultados. Nas escolas, parte desse pensamento tem sido aplicada
aos professores como parte de um crescente corpo de trabalho sobre colegialidade
(Hargreaves, 1994). No entanto, a pratica predominante nas escolas continua a ver os

alunos como passivos. (Levin, 2000)

|deias finais

Ensinar é um exercicio de imortalidade. De alguma forma continuamos a viver naqueles
cujos olhos aprenderam a ver o mundo pela magia da nossa palavra. O professor, assim,
ndo morre jamais... (Rubem Alves)

O conceito de aluno ¢ interiorizado na conce¢do de muitos professores, como um sujeito
que nao possui “nada para dar”, um involucro “vazio”, isto acontece porque, muitas vezes
se acredita, que as suas vozes sao “menores”’, “ndo importam” por isso nao precisam de

ser consultadas. (Sacristaan, 2005, p. 12)

Embora as investigagdes frequentemente mencionem a necessidade do envolvimento de
todos no processo educativo como uma componente-chave da melhoria da escola, essa
ideia raramente incluiu os alunos. Julgamos chegado o momento de os estudantes serem
ouvidos e de as escolas agirem. E hora de os estudantes serem parceiros na mudanca de

uma Escola, em que o envolvimento significativo do aluno seja efetivo.
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O envolvimento significativo do aluno ¢ parte de um ciclo em transformagao que deve ser
continuamente reexaminado, redesenvolvido e reconcebido dentro de cada comunidade de

aprendizagem.

Ranson (2000) sublinha a importancia de os jovens saberem e terem a oportunidade de
dialogar, pois s6 assim poderdo contribuir para transformagdes reais no campo do ensino e
da aprendizagem, participar ¢ sentir-se parte de, ¢ estar envolvido na sua comunidade

exercendo o seu papel de cidaddo no que se refere a direitos e deveres.

Ainda o mesmo autor, sugere que a Escola se deve esforcar para desenvolver a " active
capability" das criangas e jovens em relacdo a cidadania, permitindo-lhes ter confianga na

sua propria voz e uma capacidade de fazer a diferenga na sua comunidade.

Baroutsis, et al (2016) citando (Ranson, 2000; Rudduck & Fielding, 2006) refere que a
participagdo ativa nos estudos, ¢ fundamental para o desenvolvimento de uma voz
estudantil, para estes que sdo "the ‘most informed, yet marginalised witnesses of schooling’
(Smyth, 2006, p. 279). Geddes (2000) sugere que a ndo participa¢do na vida regular de
sociedade pode significar a exclusdo social onde alguns jovens se sentem isolados ou
marginalizados da sociedade dominante. Quando isso ¢ acompanhado de um desempenho
educacional inadequado esses problemas podem agravar-se, resultando em uma

desvantagem de longo prazo e alienacdo sociopolitica (Geddes, 2000).

A nog¢do de incentivar os jovens a participarem na tomada de decisdes pedagdgicas tem
sido apoiado pela pesquisa (Lingard & Mills, 2007; Ruddock, 2007). E imperativo

encontrar formas de compromisso entre os alunos e a Escola.

Ao sentirem que foram ouvidos e que as suas ideias contam, os jovens come¢am a ganhar
consciéncia do seu papel e a perceber que as suas vozes podem e por vezes fazem mesmo

a diferenca (Flutter & Rudduck, 2004).

A visdo dos alunos nunca deve ser menosprezada, antes valorizada e, em simultdneo, com
todas as outras opinides dos agentes educativos, as decisdes dai advierem s6 podem ter que

ser positivas, colocando, sempre, acima do cerne da educagao: o aluno.
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O principal segredo, no nosso entender, para uma Escola de qualidade ¢ saber Escutar.
Escutar para entender o que os principais atores da Escola tém para nos dizer, para que
depois possamos pdor em pratica 0 que ouvimos € renovarmos as nossas interagdes com

talento e ideias que produzimos conjuntamente.
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PARTE I

ENQUADRAMENTO
METODOLOGICO

1. Metodologias

A Natureza é exatamente simples, se conseguirmos encara-la de modo apropriado... Essa
crenga tem-me auxiliado, durante toda minha vida, a ndo perder as esperancas, quando
surgem dificuldades de investigacdo.” (Albert Einstein)

Toda arte e toda investigagdo, assim como toda agdo e toda escolha, tem em mira um bem
qualquer; e por isso foi dito, com muito acerto que o bem ¢ aquilo a que todas as coisas
tendem. (Aristoteles)

A educacao ¢ transformadora por exceléncia, inicialmente, pelo conhecimento acumulado
e difundido na relacdo pedagdgica entre professor e aluno, e, a0 mesmo tempo, construido
nos passos aligeirados dos acontecimentos historicos. A for¢a transformadora da educacao,
contudo, vai muito além: ambienta-se no espago escolar como projecao das experiéncias
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relacionais entre alunos, pais e educadores, e desta comunidade escolar com o mundo em
seu entorno. Sao essas experiéncias e vivéncias diarias que permitem perceber o lugar do
outro, a existéncia de limites, a tolerancia com aquele que ndo espelha nem compartilha
dos mesmos valores e gostos. A Escola tem que acolher, respeitar e valorizar todos os
alunos, cada um com a sua caracteristica individual. A voz dos alunos possibilita a
manifestagdo do que os alunos efetivamente querem da escola, respeitando deste modo os
seus interesses e a singularidade de cada um. Nao ha principio de desigualdade maior, do
que tratar a todos do mesmo modo, ou seja, ter a pretensdo que todos devem aprender a

mesma coisa no mesmo periodo de tempo e espago.

A investigagdo que levamos a cabo prendeu-se com a vontade de compreender a forma
como os alunos percecionam, sentem e vivem a escola. E este o objeto central do estudo
do nosso estudo. Como podemos passar de uma escola fragmentada; fatiada em saberes;
seccionada; surda ao que os alunos tém para dizer; insensivel aos seus sentimentos; para
uma escola que atente as inteligéncias de cada um, as desenvolva indo de encontro a uma
escola de sucesso, que escute, que propicie a cada aluno o seu desvelar; que se deleite com
o que cada aluno tem para partilhar? De que forma as vozes dos alunos podem contribuir
para ativar esta nossa vontade? E necessario convocar a esséncia da pessoa no aluno e

eleva-lo na sua condi¢cao humana. (Alves, 1999, 2010)

A reflexdo sobre as vidas que desfilaram perante nds, ao longo de toda esta, ja longa,
caminhada, e todas as transformag¢oes/vulnerabilidades que em nds operaram, despertaram
o interesse em estudar as razdes relativas as perce¢des dos alunos; o que desencadeou a
questdo que norteia este estudo e que visa dar suporte ao aluno, ouvir suas ideias, sugestdes
e reclamagdes, incentivar a sua participagdo no processo educacional, valorizar o seu
envolvimento e receber as suas respostas. Sao agdes que, no nosso entender, contribuem
enormemente para a melhoria do estado da saude da escola na sua componente relacional
e educacional, transformando o educador naquele que ja nao ¢, apenas, aquele que “educa,
mas o que, enquanto educa, é educado em dialogo com o educando que, ao ser educado,

também educa.” (Freire, 1987, p. 39)

Considerando o aluno o cerne do sistema educativo, este trabalho consiste na analise das

suas percecgdes sobre a escola, a educagao e o ensino. Pretendemos conhecer e compreender
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como percecionam e sentem a escola quanto a gramatica escolar, espago fisico, relagdes
pessoais e pedagdgicas. Conscientes de que ainda ¢ arido o terreno de auscultacdo dos
alunos, sentimos necessidade de trabalhar este tema pois acreditamos que os alunos

continuam ausentes dos processos de decisdo institucional.

1.1. Apresentacao do estudo

Neste capitulo, apresentamos a investigagdo que desenvolvemos num estudo que visa
explorar a percecdo que os alunos do Ensino Basico tém sobre a Escola. Neste sentido,
procurdmos na investigacao encontrar respostas para a seguinte pergunta de partida: Como
¢ que a Escola é percecionada pelos alunos e de que modo estas percecoes

afetam/condicionam o processo educativo?

O estudo que realizamos enquadra-se no espirito de querermos escutarmos o que € que os
alunos tém a dizer, tendo sido essencial a criagdo uma dinamica propria de funcionamento,

deixando-os ser protagonistas no trabalho de campo a desenvolver.

Tendo em conta a natureza da nossa investigacdo, a escolha da trajetéria metodoldgica, a
utilizar, teve como preocupacdo fundamental reunir as percecdes dos intervenientes
diretamente implicados no nosso estudo, a medida que percorrem os espagos que ocupam
quotidianamente. O que se pretendeu, numa primeira fase, foi ouvir o que os alunos tinham
para dizer, dando voz as suas preocupacdes, identificando sentimentos, dilemas ou
conflitos no ambito das suas vivéncias e dos seus sentires, envolvendo-os na construcao da
sua propria identidade, nesse sentido elegeu-se uma técnica de pesquisa empirica de cariz

mais qualitativo.

Assim, ¢ um estudo tendencialmente qualitativo pelas razdes referidas, mas também
recorrerd a dados de natureza quantitativa, pois pretende a quantificagdo de atitudes,

opinides e comportamentos para generalizar os resultados.
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A abordagem mista foi selecionada, uma vez que este tipo de investigacdo da maior enfase
a descricdo e a compreensdo dos fendmenos sociais através da interpretacao dos seus
sentidos, na realidade onde se inserem, fornecendo uma maior riqueza das analises de dados
e possibilita ao investigador maior apropriagdo e aproximagdo de todos os processos €
resultados obtidos. Tal como refere Afonso 2005, p. 14, “a investiga¢do qualitativa
preocupa-se com a recolha de informagao fiavel e sistematica sobre aspetos especificos da
realidade social usando procedimentos empiricos com o intuito de gerar e inter-relacionar

conceitos que permitam interpretar essa realidade.”

Considerando as caracteristicas referidas por Bogdan e Bilken 1994, p. 70, como ligadas a
uma “investiga¢do qualitativa”, vamos enunciar algumas delas que, na nossa opinido,

estardo inerentes a este estudo:

I. A fonte direta de dados ¢ o ambiente natural. Uma vez que se assume que o
comportamento humano ¢ significativamente influenciado pelo contexto em que
ocorre, entende-se que as acdes poderdo ser melhor compreendidas se observadas
no seu ambiente natural de ocorréncia. O instrumento principal de “recolha de
dados” ¢ o investigador.

II.  Os dados recolhidos sdo predominantemente descritivos. A recolha de dados
descritivos permite uma abordagem minuciosa do mundo, em que nada ¢
considerado trivial e passivel de ser deixado ao acaso.

IlI. O processo ¢ mais relevante que os resultados ou produtos. Destaca-se a
necessidade de compreensao pelo investigador de como se desenvolve a relacao do
objeto em estudo com as suas atividades, procedimentos e interagdes.

IV.  Os dados sdo analisados de forma indutiva. Os dados recolhidos ndo tém como
funcdo a verificagdo de hipotese, sendo a inter-relacdo dos dados a fonte de
construgdo das teorias, mesmo partindo de um quadro teoérico de base.

V. O significado ¢ de importancia vital na abordagem qualitativa. Os investigadores
privilegiam, essencialmente, a compreensdo dos comportamentos a partir da
perspetiva dos sujeitos da investigacdo, estando interessados no modo como as
pessoas dao significado as coisas e as suas vidas, e em apreender as perspetivas

participantes.
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A nossa investigacdo assenta num estudo instrumental por considerarmos que este ¢ um
caso que se pretende examinado de modo a fornecer introspecdo sobre o assunto em
investigacdo, de modo a proporcionar conhecimento sobre algo que nio ¢ exclusivamente
o caso em si. O estudo do caso funciona como um instrumento para compreender outro(s)
fendmeno(s); o interesse neste tipo de estudo deve-se a nossa crenca de que ele podera
facilitar a compreensao de algo mais amplo, uma vez que pode servir para fornecer
informacdo sobre um assunto ou para contestar uma generalizacdo amplamente aceite,

apresentando um caso que nela ndo se encaixa.

Para Stake o estudo de caso caracteriza-se justamente pelo interesse e ndo pelos métodos
de investigacdo, os quais podem ser os mais variados, tanto qualitativos como quantitativos
(Afonso, 2005, pp. 70-71), Bassey (1999), citado pelo autor anteriormente referido, define

de forma abrangente e detalhada, essa estratégia de investigagao:

Um estudo de caso em educagdo ¢ uma pesquisa empirica conduzida numa situagdo
circunscrita de espaco e de tempo, ou seja, € singular, centrada em facetas interessantes de
uma atividade, programa, institui¢do ou sistema, em contextos naturais e respeitando as
pessoas, com o objetivo de fundamentar juizos e decisdes dos praticos, dos decisores
politicos ou dos teoricos que trabalham com esse objetivo, possibilitando a exploragdo de
aspetos relevantes, a formulagdo e verificagdo de explicacdes plausiveis sobre o que se
encontrou, a constru¢cdo de argumentos ou narrativas validas, ou a sua relacionagdo com
temas da literatura cientifica de referéncia.

Assim, neste ponto da pesquisa procuramos centrar a nossa investigacdo na narrativa e

descri¢ao da forma como os alunos vivem e sentem a Escola, motivada pela compreensao

aprofundada do problema de investigacdo e das questdes de investigagdo que o

operacionalizam.

Em resumo, e como menciona Stake (1994), citado por Afonso (2005, p. 73, “a finalidade
do estudo de caso ndo é representar o mundo, mas sim representar o caso.” Gall e
colaboradores (in Amado, 2007, p. 126) definem "estudo de caso de investiga¢do como um
estudo em profundidade de um ou mais exemplos de um fenomeno no seu contexto natural,
que reflete a perspetiva dos participantes neles envolvidos." No dizer dos autores Ludke e
André, 1986, p. 17, citado por Amado 2007, p. 126 “quando queremos estudar algo

singular que tenha um valor em si mesmo, devemos escolher o estudo de caso.”
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Em sintese, este trabalho de investigagdo procura conhecer as a¢des € pensamentos dos
nossos alunos, relativamente ao nosso problema de investigacdo, o que “implica

perseveranga, num esfor¢o continuo para ligar, relacionar e confrontar agdo e reflexdo.”

Afonso, 2005, p 75.

1.2. Opcdes e procedimentos metodologicos

Seguidamente, apresentamos as opgdes e procedimentos metodologicos que adotamos e
que conduziram a elaboragdo dos instrumentos de recolha de dados, em concordancia com

0 objetivo ¢ a finalidade da investigagao.

Foi necessario recolher dados, designados por qualitativos, o que significa ricos em
pormenores descritivos relativamente a pessoas, locais e conversas (...).” (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 16) para encontrarmos respostas para o objetivo do nosso trabalho, dados
esses que nos permitiram compreender de forma mais detalhada e precisa os
comportamentos, as perspetivas dos sujeitos e as suas percecoes individuas a propdsito da

tematica abordada pelo estudo que levamos a efeito.

De modo a proceder a recolha de dados e de acordo com a metodologia de investigagao
qualitativa, foram criados para cada técnica e critérios de recolha de dados, os seguintes
instrumentos especificos: inquérito por questionario, estrutura da narrativa enquanto

estratégia de investigacdo, diario do investigador.

As técnicas de pesquisa qualitativa, enunciadas, sdo em nosso entender as que melhor dao
resposta aos propositos da investigacdo que levamos a efeito. E que, estas técnicas
colocaram o investigador em contacto direto e aprofundado com os individuos e permitiram
compreender com detalhe o que eles pensam sobre determinado assunto ou fazem em
determinadas circunstancias. Na pesquisa qualitativa a producao do conhecimento acontece
de forma participativa em que investigador e investigado interagem. Serrano refere que
2004, p. 32 interessa “conhecer as realidades concretas nas suas dimensoes reais e

temporais, o aqui e 0 agora no seu contexto social”.
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A pesquisa qualitativa tem-se mostrado uma alternativa bastante interessante enquanto
modalidade de pesquisa numa investigagdo cientifica. E util para dar sugestdes sobre
variaveis a serem estudadas em profundidade, j& que apresenta um envolvimento, em nosso
entender, interessante de procedimentos de cariz racional e intuitivo que contribuem para
um melhor entendimento dos fendémenos em estudo. Os métodos qualitativos contribuem
para o trabalho de pesquisa, a0 apresentarem uma mistura de procedimentos de cunho
racional e intuitivos capazes de contribuir para a melhor compreensdao dos fenomenos.
There is a general desire to raise the status of Qualitative Researchers, over recent years,

however, the situation has started to change, partly as a result of demands from outside

(...) (Bear et al, 2015)

1.3. Descricao detalhada do projeto

Neste capitulo da nossa tese identificamos o campo de estudo e respetiva justificacdo, as
questdes de investigacdo, as quais vamos, ao longo do nosso trabalho, tentar aprofundar e
esclarecer; a metodologia do trabalho empirico utilizada, identificamos e caracterizamos a
amostra. [remos também mencionar as técnicas e os instrumentos de recolha de dados e os

procedimentos utilizados.

Expomos, assim, a investigacao que desenvolvemos no nosso estudo que visa explorar a
percecdo que os alunos do Ensino Bésico tém sobre a escola. Neste sentido, procuraremos
na investigacdo encontrar respostas para a seguinte pergunta de partida: Como é que a
Escola é percecionada pelos alunos e de que modo estas percegoes afetam/condicionam

o0 processo educativo? - ¢ das seguintes questoes de investigacao:

a) Que visdo tém os alunos sobre a escola?

b) Como entendem a organizagao escolar?

¢) Qual a percegao dos alunos sobre as dinamicas de ensino, aprendizagens e avaliagdao
em curso na escola

d) De que modo ¢ percecionada a sua relagdo com os pares, professores e pessoal ndo
docente?

e) O que mais os marcaram durante o seu percurso escolar?
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A escolha da trajetoria metodologica, a utilizar, teve como preocupagao fundamental reunir
as percegdes dos intervenientes diretamente implicados no nosso estudo, a medida que
percorrem 0s espagos que ocupam quotidianamente, nesse sentido elegeu-se uma técnica
de pesquisa empirica de cariz mais qualitativo, assim ¢ um estudo tendencialmente
qualitativo pelas razdes referidas, mas também recorrera a dados de natureza quantitativa.
E, portanto, um estudo tendencialmente qualitativo, mas que ndo rejeita focalizagdes

quantitativas pois recorre a questionarios junto de um N nimero consideravel de sujeitos.

As técnicas de recolha de informacdo predominantemente utilizadas na metodologia
qualitativa agrupam-se em dois grandes blocos: técnicas diretas ou interativas e Colds, citado

por Aires (2015, p. 24) sintetiza as técnicas mais utilizadas no seguinte quadro:

Quadro 3: Técnicas qualitativas de recolha de informacao (Colas, 1992: 255).

A. Técnicas diretas ou interativas * Observacao direta
* Inquérito por questionario
* Historias de vida
B. Técnicas indiretas ou nao- * Documentos oficiais: registos,
interativas documentos internos, dossiers,
estatutos, registos pessoais, etc.
e  Documentos. Diarios, cartas,

autobiografias, etc.

1.4. Identificacdo do Campo de Estudo e Respetiva Justificacdo

O nosso estudo situa-se num projeto de investigacdo-acdo em Educacdo, onde o ponto de
partida foi dar voz aos jovens, valorizando as suas singularidades e trocas culturais num

processo de construcao, producao de saberes.

O nosso trabalho inspirou-se na pesquisa-acdo, enquanto metodologia Lewin, (1991),
citado por Vasconcelos et al, 2010, p. 10 refere que a investigagao-a¢do nao pretende ser

uma a¢do sem investiga¢cdo, nem tao pouco uma investigacao sem agdo. A propria atividade
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investigativa se constitui como uma forma de agdo, entendida como organizagao,
mobilizacdo, sensibilizagdo e concretizagdo. A investigacdo-a¢ao representa mais que a

pura pratica investigativa.

Para Elliot (1990), convocado pelo mesmo autor, alude que a investigagdo-agdo se
caracteriza pelo estudo de uma situagdo social com o fim de melhorar a qualidade da agdo
em si mesma. Assim na investigacdo-acdo as teorias ndo se validam isoladamente para

depois serem aplicadas na pratica, mas elas se tornam validas na agao da prépria pratica.

Na investigagdo-agdo procurdmos encontrar algumas possibilidades de caminhos para os
objetivos a que nos propusemos. No que concerne a implementacdo deste tipo de

investigacdo, verificamos a existéncia de diferentes perspetivas e possibilidades.

Thiollent (1985, p.14), considera de especial relevancia para a discussdo do tema no campo

da educacao:

Entre as diversas defini¢des possiveis, daremos a seguinte: a pesquisa-a¢do € um tipo de
pesquisa social com base empirica que ¢ concebida e realizada em estreita associagdo com
uma acdo ou com a resolugdo de um problema coletivo e no qual os pesquisadores ¢ os
participantes representativos da situagdo ou do problema estdo envolvidos de modo
cooperativo ou participativo.
Ainda segundo o mesmo autor, o maior objetivo da investigagcdo-a¢do ¢ produzir novas
informacdes, estruturar conhecimentos e delinear acdes. Nao se trata somente de expressar
sentimentos ou crencas, mas também geradora de informagdes baseadas na observacao e

questionamento e com base nisso criar novas interagdes entre os investigadores. A acdo

deve apontar a diregdo da inter-relagdo entre a teoria e a pratica.

O estudo que nos propusemos realizar enquadra-se no espirito de dar voz aos alunos, para
tal foi fundamental criar uma dindmica de funcionamento onde os jovens, colocados em
primeiro plano, foram determinantes para a investiga¢ao, deixando-os ser protagonistas no

trabalho de campo a desenvolver.

O que se pretendeu foi ouvir o que os jovens tinham para dizer, dando voz as suas
preocupacdes, identificando sentimentos, dilemas ou conflitos relacionados com a sua

forma de sentir e ver a escola.
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Barbier (2004), faz alusao a diversidade de praticas educativas, que cabem dentro desta
pesquisa. Na sua reflexdo comega por definir a pesquisa-agdo conforme proposta pelo
Institut National de Recherche Pédagogique: “Trata-se de pesquisas nas quais ha uma
acdo deliberada de transformag¢do da realidade; pesquisas que possuem um duplo
objetivo: transformar a realidade e produzir conhecimentos relativos a essas

transformagoes” (Barbier, 2004, p. 17.

O conhecimento que ocorre na escola, no nosso entender, refaz-se na pratica pelo elo de
ligagdo da compreensao e interpretacdo da acdo, formulada pelo préprio grupo envolvido.
E importante considerar que a a¢do ndo deve ser apenas investigada nas suas componentes
externas, mas deve ter em conta a dimensao biografica dos sujeitos. Foi de acordo com
estes pressupostos que consideramos a investigagdo-a¢do adequada objetivos da nossa
pesquisa, “como uma atividade de compreensdo e de explicagdo da praxis dos grupos

sociais por eles mesmos, [...] com o fim de melhorar esta praxis.” (Barbier, 1985, p. 154).

(As metodologias) ... constituem o caminho para chegar ao conhecimento cientifico, sendo
o conjunto de procedimentos que servem de instrumentos para alcangar os fins da
investigagdo. (Bisquerra, 1989)
Um dos eixos fundamentais de qualquer investigagcdo, seja de que natureza for, ¢ o
metodoldgico. Poderiamos dizer, com certa seguranga que a metodologia, o enquadramento

teorico e a habilidade do investigador na constru¢do do trabalho cientifico compdem o

triptico que sustenta a investigacao cientifica.

A abordagem qualitativa, como ja anteriormente foi referido, foi escolhida, uma vez que
este tipo de investigacdo da maior enfase a descricdo e a compreensao dos fenomenos
sociais através da interpretacdo do seu sentido, na realidade onde se inserem. Tal como

refere Afonso, 2005, p. 14.
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O paradigma interpretativo, englobando os aspetos qualitativo, fenomenologico,
naturalista, humanista, engloba um conjunto de correntes humanistico/interpretativas cujo

interesse ¢ centrado no estudo dos significados das agdes humanas e da vida social.

Neste tipo de estudo, como mencionam, Bogdan & Bilken, 1994, p. 90 “a melhor técnica
de recolha de dados consiste na observagdo participante e o foco do estudo centra-se numa
organiza¢do particular (...) ou nalgum aspeto particular dessa organiza¢do.” Assim foi
necessario recolher dados, para tentarmos encontrar respostas para o objetivo do nosso
trabalho, dados, esses, minuciosos e “ricos” de informa¢ao que nos permitiram
compreender de forma mais detalhada e precisa os comportamentos, as perspetivas dos

sujeitos e as suas percegdes individuas a propoésito da tematica abordada por este estudo.

Para os dois autores anteriormente referidos: “O termo dados, refere-se aos materiais em
bruto que os investigadores recolhem do mundo que se encontram a estudar; sdo os
elementos que formam a base da andlise. Os dados incluem matérias que os investigadores
registam ativamente, tais como transcrigoes (...) os dados sdo simultaneamente dados e

pistas.” (ibidem, p. 149).

Esta orientacdo interpretativa parece centrar-se mais na descricdo do que ¢ Unico e
particular do objeto de estudo, do que no generalizavel. O seu objetivo principal €, assim,
desenvolver conhecimento ideografico, aceitar a realidade educativa como dindmica,
multipla e holistica, construida e divergente, realcando a compreensao e interpretagdo da
realidade, desde os significados das pessoas implicadas nos contextos educativos,
estudando as suas crencgas, intengdes, sentimentos e motivagoes, entre outras caracteristicas

do processo educativo ndo observaveis diretamente nem suscetiveis de experimentagao.

Para recolhermos dados sobre a visdo que os alunos tém da escola e a forma como a
percecionam, recorremos a dados substantivos que se traduzem em opinides provenientes
dos alunos com: excelentes resultados, insucesso escolar, dificuldades de aprendizagem e

medianos.
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Tratou-se de uma pesquisa de cardcter essencialmente qualitativo, embora também va
utilizar algumas informagdes de varidveis quantitativas quando estas forem pertinentes para

o estudo.

2.1. Narrativa

A pesquisa biografica e narrativa em educacdo baseia-se na viragem hermenéutica
produzida nos anos setenta nas ciéncias sociais. Da instancia positivista, passa-se para uma
perspetiva interpretativa, na qual o significado dos atores ¢ o foco central da investigacao.
Os fendmenos sociais serdo entendidos como "textos", cujo valor e significado sdo dados,
principalmente, pela autointerpretacao que os sujeitos relacionam na primeira pessoa, onde
a dimensdo temporal e biografica ocupa uma posi¢do central. A narrativa permite
compreender a complexidade das historias contadas pelos individuos sobre os conflitos e
dilemas de suas vidas. Bolivar, (2002) entende-a como a qualidade estruturada da
experiéncia percebida e vista como um relato, captando a riqueza e os detalhes dos
significados nos assuntos humanos, tendo como base as evidéncias do mundo da vida.

Reconstréi-se a experiéncia refletindo sobre o vivido e dando significado ao sucedido.

Os trabalhos com histérias de vida, narrativas biografias e autobiografias, depoimentos
orais e escritos, tém crescido nos ultimos tempos e em diversos campos do conhecimento
cientifico como nos demonstram Novoa 1995; Ferraroti,1988; Pineau, 2006; Souza, 2006

e 2017.

Assim, também trabalhamos sobre as narrativas dos participantes, uma vez que este tipo
de investigagdo narrativa valoriza e explora as dimensdes pessoais dos sujeitos, ou seja, 0s
seus afetos, sentimentos, percecdes e percursos de vida. A Biographical research permite
compreender causas, intengdes e objetivos que estdo por detras das acdes humanas.
Segundo Polkinghorne (1988), McEwan e Egan (1998), a narrativa d4 sentido a experiéncia

humana.
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A narrativa ndo ¢ s6 uma metodologia como refere Bruner (1988), in Bolivar, (2002) ¢ uma
forma de construir a realidade. A narrativa nao s6 expressa importantes dimensdes da
experiéncia vivida, mas também configura a construgdo social de realidade. E um enfoque
narrativo que prioriza o didlogo sobre a natureza relacional e comunitdria, onde a
subjetividade ¢ uma construcao social, intersubjetivamente conformada pelo discurso

comunicativo.

O jogo de subjetividades, ¢ um processo dialdgico que se converte num modo privilegiado
de construir conhecimento. Bruner (1987) refere que a narrativa ¢ uma forma das pessoas
darem sentido e significado a sua experiéncia, ou seja, uma metafora da sua experiéncia,
“Narrative imitates life, life imitates narrative”. Nao existem olhares inocentes nem que
penetrem a realidade original, existem, no entanto, hipoteses, versdes e cendrios
espectados. Sendo assim, apresenta os eventos passados pela perspetiva do narrador, que

tem, a posteriori, uma visao holistica daquilo que ocorreu.

“A investiga¢do narrativa assume-se como subjetiva e valoriza essa mesma subjetividade
na tentativa de compreensdo da realidade, convidando os investigados a falarem acerca
de si proprios, dando-lhes a palavra” na tentativa de compreensado da realidade, Reis, 2008,
6, possibilitando que os participantes falem de si a outros implicados em compreender as
experiéncias vividas. Assim, a narrativa ¢ uma pratica discursiva que viabiliza a atribui¢ao
de sentido as vivéncias, uma vez que €, a0 mesmo tempo, um objeto de estudo, um método

de investigag¢do e uma forma de organizagao do relatorio de investigacao.
Bolivar et al, (2006, n.p.) referem ainda que:

La narrativa espresa la dimension emotiva de la experiéncia, la complejidad, relaciones y
singularidade de cada accion; frente a las diferencias de um modo atomista y formalista de
descomponer las acciones em um conjunto de variables discretas. Como modo de
conocimiento, el relato capta la riqueza y detalles de los significados em los assuntos
humanos (motivaciones, sentimentos, deseos o propositos).
Bruner, 1988, p. 27 mencionado por Bolivar refere que “o objetivo da narrativa sdo as
vicissitudes da inten¢do humana”. As narrativas sao um modo especifico de construgado e
constitui¢do da realidade que compde um conjunto de regras do que ¢ aceite, ou ndo, em

determinada cultura. Bruner, 1991, ¢ um dos autores mais importantes para a compreensao
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das narrativas e consequentemente, para o surgimento da investigacdo narrativa. O autor
baseia-se em alguns pressupostos da psicologia cultural, principalmente na necessidade de
enveredarmos por uma abordagem mais histdrica e interpretativa. Contudo, vai além destes
pressupostos e apresenta como a “realidade” ¢ construida: pela narrativa, que media a
propria experiéncia e configura a construgdo social da realidade, o que também inclui a

subjetividade, sempre relacionada com o discurso comunicativo.

Os relatos pessoais sdo vistos como narrativas dos sujeitos, artifices da propria historia. Le
Goff, 2003 refere que a oralidade consiste na expressdo de lembrancas desse sujeito que
aciona a sua capacidade psiquica de rememorar, propriedade humana de conservar certas

informagdes sobre o passado.

A histoéria de vida ¢ um tipo de relato que apresenta um caracter geral e ¢ suscitada pelo
investigador para fazer “uma andlise da realidade vivida pelos sujeitos, conhecer a cultura
de um grupo humano ou compreender aspetos basicos do comportamento humano e das

institui¢oes.” (Aires, 2015, p. 41.

As narrativas biograficas implicam a recolha de diferentes vozes dos participantes, € a
interpretacdo dessas vozes através da constru¢do de uma historia onde as narrativas dos
investigados e as narrativas do investigador se fundem/entrecruzam com o intuito de

melhor compreender os participantes, a sua visdo de si mesmo e dos outros.

Através da interacdo proporcionada pelas narrativas o investigador pode também ele
conhecer melhor os outros e conhecer-se melhor a si proprio, na narrativa biografica o
discurso cientifico passa para os sujeitos que se tornam os protagonistas da agdo. As
narrativas constituem-se assim como unicas num processo de investigagdo porque

assentam no que € real, nas experiéncias do singular/coletivo.

2.2. Diario de Bordo
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O diario de bordo ¢ um instrumento que complementa a investigagcdo, na medida em que
nele sdo registadas todas as observagoes efetuadas, as conversas informais realizadas, as
formas de atuacdo e reacdo que consideramos pertinente registar e que contribuiram para
compreender uma determinada situacdo. Esta forma de registo permite ao investigador ter
uma analise reflexiva e datada de um dado momento, assim como, uma referéncia sobre as
evolugdes do grupo. Em suma, registar aspetos que contribuem para realizar uma analise
mais detalhada e aprofundada dos dados; preservar as vivéncias e as perceg¢des dos factos.
Segundo Alves, 2001, p. 224)“O diario pode ser considerado como um registo de
experiéncias pessoais e observagoes passadas, em que o sujeito que escreve inclui
interpretagoes, opinioes, sentimentos e pensamentos”. Como sustentam Oliveira-
Formosinho, Gamboa, Formosinho e Costa, 2011 “a observagdo é um processo continuo,
pois requer o conhecimento de aprendizagem e desenvolvimento” (ibidem, p, 32, de cada
aluno, pelo que esta deve ser realizada de forma sistemética e registada num diario de

bordo.

Os diérios sdo documentos que refletem “o retrato” de uma forma detalhada de quem os
escreve Bogdan & Bilken, 1994, p. 13, a ponto de poderem ser particularmente eficazes

para captar “as disposi¢des de espirito e os pensamentos mais intimos”.

Dizem Bolivar et al. 2001, p. 184, citando McKernan, que, como forma de testemunho
biografico, importa que o didrio contribua para iluminar as intengdes, as interagdes e efeitos
docentes como tomada de posi¢cdo ou propostas de mudanga, tanto nos seus aspetos ou

vivéncias positivas, como nas insatisfatorias ou negativas.

O teor de um diario de bordo ¢ de cunho inteiramente pessoal e eles descrevem a pratica
quotidiana de um investigador, podemos assim assemelhar o diario a um espelho que reflete

todas as a¢oes desenvolvidas no ambito da investigacao.

Julgamos que dado a natureza da investigacao que nos propusemos efetuar foi necessario
efetuar todos os registos resultantes das notas que observamos durante a nossa investigacao,
dai a necessidade do nosso diario de investigador. Combina-lo com outras técnicas de
investigacdo ndo s6 contribuiu, mas se fez necessario para o aprofundamento da busca de

informacoes.
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2.3. Inquérito por questionario

Com o inquérito por questiondrio, colocamos aos inquiridos, um conjunto de questdes
sobre as suas opinides € as suas expectativas relativamente a escola. Segundo Quivy &
Campenhoudt, 1992, p. 190 “O inquérito por questionario (...) consiste em colocar a um
conjunto de inquiridos, (...) uma série de perguntas relativas (...) as suas opinioes, a sua
atitude em relagdo a opgoes ou a questoes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu
nivel de conhecimento ou de um problema, ou ainda sobre qualquer outro ponto que

interesse os investigadores.”

A recolha de dados realizada através da aplicacdo de um inquérito por questionario teve
como premissa a facilidade que o mesmo representou para a recolha da informagao
necessaria sobre a tematica em estudo e, simultaneamente permitiu quantificar uma
multiplicidade de dados e de proceder, por conseguinte, a numerosas analises de correlacao

e a identificagdo de predominancias e tendéncias

Quivy & Campenhoudt (1992, p. 190) identificam duas variantes em relacdo a este tipo de
técnica de recolha de dados. Assim, o questiondrio chama-se de “administragdo direta”
quando o proprio inquiridor o completa a partir das respostas que lhe sdo fornecidas pelo
inquirido. Apelida-se de “administrag¢do indireta” quando € o proprio inquirido que o

preenche. (ibidem, p. 190).

Bell (1993) afirma que “os inquéritos constituem uma forma rapida e relativamente barata
de recolher um determinado tipo de informagao (...).” (ibidem, p. 100). Para esta autora “o
objetivo de um inquérito é obter informag¢do que possa ser analisada, extrair modelos de
analise e tecer comparagoes.” (ibidem:25). No entanto, acrescenta que a “(...) conceg¢ado de
um inquérito, s6 serd atingida depois de ter realizado todo o trabalho preliminar relacionado
com o planeamento, consulta e defini¢do exata da informacdo que necessita de obter.”

(ibidem, p. 99)
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Marconi e Lakatos (2003) referem que um questionario ¢ um instrumento de recolha de
dados, constituido por uma série ordenada de perguntas. Os mesmos autores indicam como
principais vantagens deste instrumento de fendmenos, possibilitar estudar uma ampla
variedade de fendmenos, ndo ser necessaria a presenca do investigador para que o
respondente responda as questdes e conseguir atingir varias pessoas a0 mesmo tempo,
permitindo a obtencao de um elevado nimero de dados, Quivy & Campenhoudt, (2013, p.
189) afirmam, também, como vantagem “a possibilidade de quantificar uma
multiplicidade de dados de proceder, por conseguinte, a numerosas andlises de

correlacdo”.

3.1. Contexto do estudo

O trabalho empirico realizado teve como campo de estudo um Agrupamento de Escolas
pertencente ao Distrito de Aveiro, 0 mesmo esta inserido num meio carenciado, marcado
por uma elevada taxa de migracdo. A populacdo dedica-se, essencialmente, a construgdo
civil, prestagdo de servicos e a uma agricultura de subsisténcia. Os encarregados de
educagdo sdo maioritariamente maes que prestam, essencialmente, servigos no ambito das
suas residéncias. A grande maioria dos alunos pertence a familias com baixa escolaridade.
Trata-se de uma zona habitacional com uma elevada taxa de populagdo emigrante onde
existe uma intensificada taxa de desemprego. Um elevado numero de alunos recorre ao
apoio do Servico de A¢ao Social Escolar, situando-se a maioria no escaldo (A). A proposta
de realizacdo desta pesquisa fundamenta-se na experiéncia profissional nesta realidade
escolar onde conhecemos, com alguma proximidade, todos os alunos, pareceu-nos, por

1sso0, o local adequado para efetuar o estudo a que nos propusemos.
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Seguidamente, apresentamos as opgdes ¢ procedimentos metodoldgicos adotados que
conduziram a elaboracdo dos instrumentos de recolha de dados, em concordancia com o

objetivo e a finalidade da investigagdo.

De modo a proceder a recolha de dados e de acordo com a metodologia de investigagao
qualitativa, foram criados para cada técnica e critérios de recolha de dados os seguintes

instrumentos especificos: inquérito por questiondrio, narrativa e didrio do investigador.

De acordo com Bell, 1993, p. 87 “seja qual for o procedimento de recolha a adotar, deverd
sempre examind-lo criticamente e ver até que ponto ele serd fidvel e valido.”. Esta autora
associa duas caracteristicas ao processo de recolha de dados: a fiabilidade e a validade dos
dados. Se a primeira caracteristica indica a coeréncia existente entre a formulacido de
questdes e a relevancia na obtencdo de dados, e a sua verificagdo s ocorrera aquando do
processo experimental de recolha de dados. Ja a segunda indica “um método mede ou

descreve o que supostamente deve medir ou descrever.” (ibidem, p. 88)

Este estudo de natureza predominantemente qualitativo, permitiu-nos dar voz aos alunos,
normalmente ignorados tanto nas tomadas de decisdo curricular como também ao nivel da
sala de aula. Como reconhece Perrenoud (1995, p. 119) “é a este grau zero de participag¢do

individual ou coletiva no sistema a que, em geral, os alunos estdo reduzidos”.

O conjunto de técnicas de investigacao utilizadas, a recolha e tratamento de dados e sua
respetiva andlise, permitiu-nos traduzir as percegdes/visdes que os alunos do quinto ao
nono ano tém sobre o nosso problema de investigagdo e sobre as questdes de investigacao
que dele advieram. A escolha esteve diretamente relacionada com as linhas de investigagao,
acima mencionadas, € com a convic¢do que foram os instrumentos mais adequados as

nossas necessidades operacionais.
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3.2. Instrumentos de recolha de dados

A investigacao qualitativa ¢ um processo moroso, rigoroso € sistematico que descreve ou
interpreta a realidade e que exige um conhecimento tao aprofundado quanto possivel dos

métodos e técnicas que permitam desenvolver essa investigagao.

Esta recolha e tratamento de dados e sua respetiva andlise, pretende dar a visao que os
alunos tém sobre o0 nosso problema de investigacao e sobre as questoes de investigacao que
dele advém. De acordo com Bell, 1993, p. 87 “seja qual for o procedimento de recolha a
adotar, deverd sempre examind-lo criticamente e ver até que ponto ele serd fidvel e
valido.”. Esta autora associa duas caracteristicas ao processo de recolha de dados: a
fiabilidade e a validade dos dados. Se a primeira caracteristica indica a coeréncia existente
entre a formulacio de questdes e a relevancia na obtencdo de dados, e a sua verifica¢io sé
ocorrera aquando do processo experimental de recolha de dados. J4 a segunda indica “um

método mede ou descreve o que supostamente deve medir ou descrever.” (ibidem, p. 88)

Dada a natureza desta investigagdo e o carater emergente dos dados, privilegiou-se a
bordagem indutiva que consistiu, em a partir dos dados ir tecendo uma teia tedrica a partir
dos testemunhos enunciados pelos participantes, pretendemos percecionar os sentimentos
dos alunos associados a vida escolar, as suas relagcdes pessoais € as marcas que essa mesma
escola lhes deixa. Movimentamo-nos no sentido de recolher os “depoimentos” dos alunos
do quinto ao nono ano escolar. As respostas ha questdo formulada nas narrativas foram
devidamente analisadas e transcritas para um quadro que ndo ¢ mais do que uma lista de
categorias que €, por vezes, entendida como um passo crucial na andlise dos dados
recolhidos. De acordo com Bodgan e Biklen, (1994, p. 232), “E dificil, se ndo impossivel,
pensar profundamente acerca dos dados sem que estes tenham sido classificados.” Ainda

segundo os mesmos autores Bogdan & Biklen, (1994, p. 113)

o trabalho de campo refere-se ao estar dentro do mundo do sujeito (...)” e acrescentam ndo
s6 que “a qualidade do trabalho de campo passa pelo estabelecimento de relagdes, quer o
método seja a observagdo participante, a entrevista ou a busca de documentos.” (ibidem:
114), como também ““(...) os acontecimentos vulgares tornam-se dados quando vistos de
um ponto de vista particular — o do investigador. (ibidem: 149)
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3.3. Técnicas de andlise de dados

Dada a natureza desta investigacdo e o carater emergente dos dados, privilegiou-se a
abordagem indutiva que consistiu, em a partir dos dados ir tecendo uma teia teorica a partir
dos testemunhos enunciados pelos participantes, pretendemos percecionar os sentimentos
dos alunos associados a vida escolar, as suas relagdes pessoais € as marcas que essa mesma
escola lhes deixa. Movimentamo-nos no sentido de recolher os “depoimentos” dos alunos

do quinto ao nono ano escolar.

A andlise dos dados foi efetuada de forma faseada. Numa primeira fase foram analisadas
as pautas de avaliacdo de forma a identificarmos os quatro grupos estudos, posteriormente
foi efetuada a aplicacdo das narrativas ao que se seguiu uma leitura vertical de todas as
producdes e posteriormente uma abordagem horizontal comparativa e enquadrada na
literatura referenciada. Paralelamente foi construido o inquérito por questionario que foi

apresentado a0 mesmo universo.

A informagdo contida nas narrativas e nos questionarios conduziram-nos a construgao €
interpretacdo de um quadro conceptual sobre os sentimentos e as marcas dos alunos de uma

escola do ensino basico.

A partir da leitura das narrativas enveredamos por uma linha indutiva em que os temas
emergiam dos dados conduzindo-nos as nossas categorias de analise. Estas categorias
emergem do teor do conteudo das narrativas e que nos obrigam a uma organizagao a luz
dos nossos objetivos de investigacdo. Esta categorizacdo, condicionou a constru¢do do
nosso questiondrio pois pretendiamos que existisse um ponto de convergéncia nas

abordagens do contetdo.

As dimensdes encontradas nos resultados das técnicas aplicadas serdo abordadas no

capitulo seguinte.

A nossa inten¢do ndo era chegar a resultados mensurdveis, mas chegar aos coragdes, ao

pensamento dos nossos alunos e darmos a conhecer os seus sentimentos sobre a Escola.
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Para efetuarmos o nosso estudo contactamos pessoalmente o Diretor do Agrupamento que
levou ao Conselho Pedagdgico esta nossa vontade que aprovou que a nossa investigagao

fosse efetuada no Agrupamento em questao.

Apos a aprovacao o investigador recolheu a declaracdo do consentimento informado
assinado pelos encarregados de educacdo, uma vez que os participantes sao menores.
Paralelamente falou em todos grupos turma dos objetivos do seu o projeto e das valéncias
académicas que pretende obter com o mesmo, esta mesma informacao foi efetuada junto
de um grupo de encarregados de educagdo considerados chave. De salientar que a
investigadora obteve a autorizagdo por parte de todos os encarregados de educacio e todos

os alunos manifestaram vontade em participar.

A amostra ¢ constituida por quatros grupos de alunos distribuidos pelo segundo e terceiro
ano de escolaridade. Os alunos foram organizados de acordo com os seus resultados
académicos (bons alunos, alunos medianos, com tengdes e com dificuldades) foi ainda
efetuada uma distingdo por género. De modo a perceber se rapazes e raparigas pensam e
sentem a escola da mesma forma e se essas marcas sdo sentidas de modo diferenciados
pelos grupos alvos do estudo. Numa altura em que tanto se fala de uma reforma da
gramatica escolar, em que se discute a necessidade de dar voz aos alunos encontramos aqui,
no nosso estudo, uma janela de oportunidade de contribuirmos a que mais vozes tenham

oportunidade de serem ouvidas.

3.4. Participantes

Quer as narrativas quer os questiondrios contaram com a participagdo dos alunos do
segundo e terceiro ciclo da escola em estudo. A amostra foi dividida por quatros grupos de
alunos distribuidos pelo segundo e terceiro ano de escolaridade. Os alunos foram
organizados de acordo com os seus resultados académicos (bons alunos (quadro de
exceléncia/honra), alunos de nivel intermédio (sem negativas); com retengdes e alunos com
negativas. Foi ainda efetuada uma distingdo por género e por ciclo. Estas “divisdes”

visaram perceber se rapazes e raparigas, alunos do segundo e terceiro ciclo e com grau de
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proficiéncia académica diferenciada, sentem e pensam a escola da mesma forma e se (de
que modo) essas marcas sao sentidas de modo distinto pelos grupos alvo do estudo. A
aplicacdo das narrativas como instrumento de recolha de dados obedeceu a uma indicagao
(anexo 1) “Indica o(s) acontecimento(s) que mais te marcou, ao longo do teu percurso
escolar.” Ao formularmos esta questdo pretendiamos que os alunos identificassem as
(13 2 ~ b (13 2

marcas” da escola que foram/sdo mais “marcantes” ao longo do percurso escolar, na sua

Vida na Escola.

Antes de se proceder a aplicagdo, o guido foi validado por um grupo de alunos de outro
estabelecimento de ensino. Esta validagdo demonstrou que a questdo expressa era
compreendida e fazia sentido, permitindo ao narrador expressar os seus sentimentos,
identificando o que considerava mais relevante. Posteriormente, procedeu-se a transcri¢ao
integral e fiel do que foi mencionado pelos narradores, sendo atribuido um codigo (unidade

de registo) a cada narrativa realizada.

Os dados recolhidos nas narrativas sdo de caracter essencialmente qualitativo, logo, ¢é
normal a existéncia de alguma informacdo redundante. Nesse sentido, iremos explorar

apenas os aspetos diretamente relacionados com os objetivos cientificos deste estudo.

Para a andlise e interpretacdo dos dados obtidos através das narrativas, utilizou- se,
sobretudo, a analise de contetido, recorrendo, tanto quanto possivel, a informacao resultante

do modo como foi efetuada a categorizacdo das respostas.

Segundo Quivy & Campenhoudt, (2008, p. 227):

O lugar ocupado pela analise de contetdo na investigagdo social é cada vez maior,
nomeadamente porque oferece a possibilidade de tratar de forma metddica informagoes e
testemunhos que apresentam um certo grau de profundidade e de complexidade”,
permitindo “satisfazer harmoniosamente as exigéncias do rigor metodoldgico ¢ da
profundidade inventiva, que nem sempre sdo facilmente concilidveis.

No que concerne ao nosso estudo, o inquérito por questionario (anexo 2) foi aplicado por
administracao indireta, ou seja, o inquérito foi elaborado em suporte digital e o /ink do
mesmo enviado a todos os alunos. A modalidade utilizada foi, como j4 foi referido a de
questdes fechadas e abertas. Obtidas as respostas, passou-se a sua classificacdo e

tratamento, com vista a procedermos a uma sua analise comparativa, ¢ a detetarmos o
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diferencial de respostas alcancadas, em fun¢do das mesmas terem sido colocadas de forma

fechada ou semiaberta.

As questdes colocadas advém das concegdes explicitadas na Revisdo da Literatura e estao
relacionadas com as unidades de andlise. Deste modo a construgdo o inquérito por

questionario apresenta os seguintes objetivos:

a) Compreender a Visao Geral que os alunos t€ém da Escola.

b) Entender o modo como os alunos consideram que a Escola se encontra organizada,
nas suas varias dimensoes.

¢) Analisar a imagem que os alunos tém das Liderangas e da sua influéncia no modo
como vivem e sentem a Escola.

d) Percecionar o modo como os alunos encaram a sua participa¢ao na vida escolar.

e) Perceber a concecao que os alunos t€ém sobre as dindmicas de ensino, aprendizagens
e avaliacdo em curso na Escola.

f) Saber como os alunos caracterizam as suas experiéncias relacionais com os seus
pares, os docentes e demais atores da agdo educativa.

g) Identificar outras marcas que os alunos tém ou associadas a Escola.

Antes de se proceder a realizagao do inquérito por questionario, foi realizado um pré teste
a dois grupos de alunos de outro estabelecimento de ensino. Este pré-teste permitiu
verificar que as questdes expressas eram compreendidas e faziam sentido, permitindo ao
inquirido responder adequadamente e ainda verificar que a sequéncia das questdes era a
mais ajustada e que as instrugdes dadas eram suficientes. Os dados provenientes dos
inquéritos por questionario foram analisados de acordo com as respostas dadas a cada uma

das alineas que compunham cada questao.

Foi garantida a confidencialidade e anonimato a todos os participantes tanto nos inquiridos

como nos narradores.

3.4.1 Caracterizacao e codificacdo dos participantes no estudo
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Quadro 4: Caracterizacio e Codificacio dos participantes na narrativa.

Grupo | A. - Bons alunos Grupo III K. - Bons alunos
Rapazes B. - Satisfatorios Rapazes L. - Satisfatorios
C. - Com dificuldades N. - Com dificuldades
D. - Com retengdes P. - Com retengdes
Grupo I E. - Bons alunos Grupo IV R. - Bons alunos
Raparigas  F. - Satisfatorios Raparigas  S. - Satisfatorios
G. - Com dificuldades T. - Com dificuldades
H. - Com retengoes V. - Com retengdes
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PARTE IIl

APRESENTACAO E DISCUSSAO DE
RESULTADOS

“Somos donos dos nossos atos, mas ndo donos dos nossos sentimentos.
Somos culpados pelo que fazemos, mas ndo pelo que sentimos.
Podemos prometer atos, mas ndo podemos prometer sentimentos.

Atos sdo passaros engaiolados.

Sentimentos sdo pdassaros em voo.”
Rubem Alves
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1. Categorias e fontes mobilizadas para a analise dos
dados

Ao longo deste capitulo dedicar-nos-emos a apresentacdo e discussdo dos resultados
obtidos através da andlise dos dados recolhidos nas narrativas e nos inquéritos por
questionario. Esses dados “sdo organizados e apresentados num registo interpretativo, a
tonica do tratamento da informag¢do centra-se na construgdo de significado, isto é, centra-
se na produgdo de um texto argumentativo que atribui sentidos novos aos factos, situagoes

e discursos dos atores, numa logica compreensiva global.” (Afonso, 2005, p. 116)

Deste modo, a andlise e interpretacdo dos dados foi efetuada com base nas categorias de
analise efetuadas a partir dos enunciados produzidos pelos alunos, correlacionadas com os
conceitos aclarados no capitulo da Revisdo da Literatura e que permitirdo confrontar os
dados obtidos com as concegdes teoricas, possibilitando, tal como referem Strauss e

Corbin, (1989) citados por Afonso (2005).

Nos questionarios foi efetuada a analise estatistica que envolveu medidas de estatistica
descritiva (frequéncias absolutas e relativas) e estatistica inferencial. Nesta, utilizou-se o
teste de Mann-Whitney quando se compararam dois grupos em variaveis de tipo ordinal.

O nivel de significancia para rejeitar a hipdtese nula foi fixado em (a) < .05.

A andlise estatistica foi efetuada com o software SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences) versao 27.0 para Windows.

Tendo em consideragdo que o numero de inquiridos foi proximo e o grupo-alvo tanto das
narrativas como dos questionarios foi o mesmo, as suas respostas foram comparadas e
relacionadas. Seguimos uma linha em que para cada item colocamos os resultados obtidos

nos questiondrios e registados das narrativas
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Os instrumentos foram aplicados aos alunos do segundo e terceiro ciclo, sendo a amostra
da narrativa constituida por 336 participantes (98,5%) e por 318 nos inquéritos por
questionario (93%), as percentagens apresentadas estdo relacionadas com o universo total

(141) dos alunos da escola em estudo.

a) Caracterizagdo da amostra questiondrio

Colaboraram no estudo 318 alunos. A maioria era do género masculino (53,5%) e
frequentava o terceiro ciclo (58,2%). Em termos de proficiéncia académica, a maioria dos
alunos ndo teve negativa no ultimo periodo (72,6%), nunca reprovou (90,3%), j& fez parte
do quadro de honra (63,2%) e ¢ um aluno de nivel médio, mas nunca teve negativas

(58,8%).

Tabela 1: Caracterizacao sociodemografica dos questionarios (N = 318)

N %
Género
Feminino 148 46,5
Masculino 170 53,5
Ciclo
segundo ciclo 133 41,8
terceiro ciclo 185 58,2
Proficiéncia académica
No ultimo periodo tiveste alguma negativa? 87 27,4%
Ja reprovaste alguma vez? 31 9,7%
Ja fizeste parte do quadro de honra/exceléncia? 117 36,8%
Es um aluno de nivel 3/4, mas nunca tiraste negativas 131 41,2%

b) CaracterizacGo da amostra das narrativas

Colaboraram no estudo 336 alunos 57,14% do género masculino, o restante do feminino

53,5%. Frequentava o segundo ciclo, 40,77% e o terceiro ciclo, 49,22%. Em termos de
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proficiéncia académica, a maioria dos alunos ndo teve negativa no ultimo periodo

(68.45%), nunca reprovou (92,86%), ja fez parte do quadro de honra (27,38%).

Tabela 2: Caracterizacio sociodemografica das narrativas (N = 336)

N %
Género
Feminino 149 57,14
Masculino 187 53,5
Ciclo
segundo ciclo 137 40,77
terceiro ciclo 199 59,23
Proficiéncia académica
No ultimo periodo tiveste alguma negativa? 106 31,55
Ja reprovaste alguma vez? 26 7,74
Ja fizeste parte do quadro de honra/exceléncia? 92 27,38
Es um aluno de nivel 3/4, mas nunca tiraste negativas 112 33,33

2. Apresentacao de resultados

As categorias do questiondrio foram construidas de acordo com as percegdes que
pretendiamos saber tendo em conta as nossas questdes de investigagdo. De acordo com

esse processo obtivemos os seguintes blocos de questionamento.

Quadro 5 - Categorias de analise de dados.
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Identificacao dos
inquiridos

A. Visao Geral da Escola

B. Escola enquanto
organizagio

C. Liderancas

D. Participa¢io na vida
escolar

E. Dinamicas

F. Outras marcas

G. Outras marcas

Género:
Ciclo de ensino:

Nivel de proficiéncia académica:

Entendimento dos alunos sobre o propodsito da Escola.

Razdes que conduzem os alunos a escola.

Perce¢ao dos alunos quanto a utilidade.

Espaco fisico
exterior €
interior.

Organizacao
escolar

Equipamentos tecnoldgicos/Internet

Espacos desportivos

Instalacdes

Conhecimento dos documentos
estruturantes

Organizagdo dos espagos de
aprendizagem

Organizacdo dos tempos de
aprendizagem

Programas de aprendizagem (curriculo)

Lideranca de topo
Diretor de turma

Sentimentos positivos que a Escola lhes desperta.

Sentimentos negativos que a Escola lhes desperta.

Voz do aluno

Visdes (envolvimento dos alunos nas tomadas de

decisao)

Reflexao sobre atitudes dos alunos na escola

Envolvimento na atividade escolar

Resultados académicos

Modos de ensinar
Curriculo
Avaliagao

Pares

Docentes

Pessoal ndao docente

Pandemia Suspensao de atividades

Ensino a distancia

Comida cantina
Mudancas

Acidentes escolares

Perdas
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Através da narrativa, foi pedido aos participantes que descrevessem o acontecimento que
mais 0os marcou no seu percurso escolar. Com este pedido ndo quisemos condicionar os
sujeitos a um objeto de resposta, permitindo-lhes liberdade para narrarem o(s)

acontecimento(s) que maior impacto teve nas suas vidas escolares.

As transcrigdes das narrativas foram submetidas a um processo cuidado de andlise de
conteudo (anexos 3 a 9). Ao analisarmos o contetido das narrativas verificamos que as
categorias que emergiam eram tendencialmente coincidentes com os blocos de
questionamento que tinhamos definido para o questionario, pelo que obtivemos uma grelha

categorial com as mesmas categorias de analise e subcategorias muito semelhantes:

Quadro 6: Grelha categorial de analise das narrativas.

Identificacao dos Género:
participantes nas Ciclo de ensino:
narrativas Nivel de proficiéncia académica:

A. Visao Geral da Escola  Entendimento dos alunos sobre o proposito da Escola.
Razdes que conduzem os alunos a escola.

Utilidade.
B. Escola enquanto Espacos Equipamentos
organizagao exteriores € tecnoldgicos/internet
interiores Equipamentos desportivos
Instalacoes
Conhecimento de algumas
dindmicas da organizagdo escolar
Organizagao Conhecimento de algumas
escolar dindmicas do Projeto Educativo
Tempos escolares (horarios)
Espagos de aprendizagem (salas de
aula)
C. Liderancas Lideranga de topo

Diretor de turma
D. Participacdo na vida Sentimentos positivos que a Escola lhes desperta.
escolar Sentimentos negativos que a Escola lhes desperta.
Reflexdo sobre atitudes dos alunos na escola
Projetos/atividades
E. Dinamicas Resultados académicos
Modos de ensinar
Curriculo
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Avaliagao

F. Experiéncias relacionais Pares
Docentes
Pessoal ndo docente

G. Outras marcas Pandemia Suspensdo de Atividades

Ensino a Distancia
Comida da cantina
Indisciplina
Educagao Especial
Mudangas
Separagao
Acidentes escolares
Brincadeiras
Familia
Luto
Segredos
Notas soltas
Apresentamos de seguida os resultados do estudo por categoria, ilustrando-a com registos

exemplificativos (anexo 10).

A. VisGo geral que os alunos tém da Escola.

a) Entendimento dos alunos sobre o propdsito da Escola
Grafico 1: Propdsito da Escola (geral).

Um liugar que ndo serva para nada
Um lugar que te prepara par o futuro
Um lugar para aprenderes

Um lugar de trabalho

Um lugar onde és obrigado a estar _

0% 20% 40% 60% 80%

N3o concordo  ® Concordo as vezes Concordo
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As afirmagoes, obtidas no questionario com as quais os alunos mais concordaram foram:
Um lugar para aprenderes (89,6%) Um lugar que te prepara para o futuro (80.8%). As
afirmacdes destacadas tanto sdo preferidas por raparigas (90,5%) como por rapazes
(88,5%) e (77,7) e (83,5) respetivamente. A afirma¢do que motivou um nivel de

discordancia mais elevado foi um lugar que ndo serve para nada (84,6%).

Grafico 2: Propésito da Escola, por género.

C- rapazes
CV - rapazes
NC - rapazes
C - raparigas
CV - raparigas
NC - raparigas

NC - raparigas M CV - raparigas C - raparigas NC - rapazes CV - rapazes C- rapazes

O mesmo se observou com o nivel de discordancia raparigas 89,2% e rapazes 80,6%. No
entanto ¢ de considerar a percentagem de alunos tanto rapazes como raparigas que
consideram, parcialmente a escola aborrecida (51,4% e 57,1% respetivamente) ou tem

momentos em que sentem que nao serve para nada (9,5% raparigas e 15,3% rapazes).

Apesar de serem valores baixos, ndo deixam de chamar a tengdo o facto de 10% dos alunos
do terceiro ciclo considerarem a escola uma “seca”, no segundo ciclo o valor ¢ de 4,1%,

que ndo serve para nada ¢ de 4,1% no terceiro e residual (1,4%) no terceiro.
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A escola ¢ vista, por ambos os géneros, como um local de aprendizagem, que os prepara
para o futuro e como um lugar de trabalho. Por outro lado, mais de metade dos rapazes
(58,8%) vém a escola como um lugar onde sdo obrigados a estar, enquanto que nas
raparigas a percentagem decresce para os 32,9%. Sdo também mais os rapazes que acham

que a escola € uma seca e que ndo serve para nada.

Grafico 3: Propésito da Escola, por ciclo.

0 1 2

—@=NC - 22 CEB @ CV-CEB C-ICEB ©-aNC - CEB ® CV-CEB2 -=#=CT-CEB
9

Relativamente a anélise efetuada por ciclo, verificamos que os pensamentos positivos estao
mais associados aos alunos do segundo ciclo do que aos do terceiro em itens como estarem
na escola para aprenderem 94%, para os preparar para o futuro 88% ou ser um local de
trabalho 84,2%, em média dez pontos percentuais relativamente aos alunos do terceiro

ciclo.

Em contra-analise encontramos que a escola ndo serve para nada em 2,3% dos alunos do
segundo ciclo e 3,2% dos do terceiro ou ser uma “seca” 6,8% e 7,3% encontrados em alunos

do segundo e terceiro ciclo respetivamente.

A escola ¢ vista, pelos alunos dois ciclos, como um sitio de aprendizagem, que os prepara
para o futuro e como um lugar de trabalho. Os resultados sdo mais positivos nos alunos de

segundo ciclo do que nos alunos do terceiro.
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Grifico 4: Proposito da Escola, por nivel de proficiéncia académica.

B NC - retengdes CV - retengdes M C - retengdes NC - negativas

M CV - negativas C- negativas NC -Nivel médio ' CV - Nivel médio

C - Nivel médio E NC - Bons alunos B CV - Bons alunos B CT - Bons alunos

Ainda no mesmo contexto 0 modo como os a alunos veem “A escola” os resultados obtidos
com o inquérito efetuado, os alunos com retencdes apresentam respostas analogas aos
alunos com negativas, sendo os valores um pouco menores. 80,6 % dos estudantes
consideram a escola como sendo um local de aprendizagem, 71% identificam a escola
como sendo um lugar de trabalho e 67,7% como um local que os preparara para o futuro.
Grande parte dos inquiridos (61,3%) apresentam, igualmente, a escola como um sitio de

convivio.

Em sentido contrario, os resultados que associam uma conota¢ao mais negativa a escola,
sdo, uma vez mais, diminutos, tendo apenas 16,1% dos inquiridos identificado a escola

como “uma seca” e 6,5% como “um lugar que ndo serve para nada”.

Os resultados obtidos demonstram, ainda, que a vasta maioria dos alunos (86,2%), com um
percurso escolar de menor sucesso, consideram a escola como sendo um local de
aprendizagem. Em concilio com a conclusdo supra apresentada, os resultados evidenciam,
igualmente, que os alunos identificam a escola como sendo um lugar de trabalho (80,5%)
e um local que os preparara para o futuro (78,2%). Existe um grupo de alunos a quem a

escola ndo lhes diz nada, (cerca de 10%), a estes alunos estao associados outros sentimentos
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negativos como considerarem a escola aborrecida e que nao lhe reconhecerem quais quer
mais valias para o futuro. Nao podemos de nos deixar de preocupar com o facto de (43,4%)

considerarem que estdo na escola por obrigacao.

No reverso da medalha, os resultados que associam uma conotagao mais negativa a escola,
sdo residuais, tendo apenas 10,3% dos inquiridos identificado a escola como “uma seca” e
6,9% como “um lugar que ndo serve para nada”. Apesar de poucos considerarem,

totalmente, a escola como sendo aborrecida, 62,1% concordam, as vezes, com a afirmacao.

Os alunos de nivel intermédio apresentam os valores mais positivos relativos a escola, ao
contrario do que seria esperado. Os alunos, estudantes, pensam na escola como sendo um
local de aprendizagem (90,1%), um lugar de trabalho (81,7%) e como um local que os
preparard para o futuro (83,2%). Similarmente aos outros segmentos de analise, muitos dos
alunos (67,9%) apresentam, equitativamente, a escola como sendo um sitio para

conviverem.

Apenas 6,9% dos inquiridos acham uma escola uma seca e 3,8% nao vém mais valias na

escola.

Os alunos do quadro de honra/exceléncia demonstram, tal como expectavel, sentimentos
mais positivos em relagdo ao meio escolar, mantendo-se, contudo, a disposi¢do dos dados
até aqui analisados. Os alunos inquiridos (88,9%) consideram a escola como sendo um
local de aprendizagem, um lugar de trabalho (81,2%) e um local que os preparara para o
futuro (79,5%). A semelhanga dos outros segmentos de analise, grande parte dos inquiridos

(70,1%) apresentam, igualmente, a escola como um sitio de convivio.

Paralelamente, os resultados que associam uma conotacdo contraproducente ao meio
escolar sdo parcos, tendo apenas 5,1% dos inquiridos identificado a escola como ‘“uma

seca” e 1,7% como “um lugar que ndo serve para nada’.

Estes valores indicam um nivel de concordancia muito elevado relativamente aos motivos
“positivos” que conduzem os alunos a escola, que encontram eco nos testemunhos

efetuados nas narrativas.
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Ainda no ambito do entendimento dos alunos sobre o proposito da Escola os relatos
encontrados nas narrativas, vao em convergéncia com os detetados nos questionarios. A
Visdo que os alunos tém da Escola ¢ considerada como o/um do elemento(s) mais
marcante(s) do seu percurso escolar em sessenta € uma das narrativas que sao transversais
aos diversos grupos participantes (rapazes e raparigas, segundo e terceiro ciclo e niveis

de proficiéncia académica)

Os participantes dessas sessenta e uma narrativas expressam claramente que a Escola se
constitui como um espaco de convivio, um local para onde vao para fazer e encontrar
amigos “o local onde fiz amizades/novos amigos”, onde conheceram pessoas que os “tém
marcado ao longo das suas vidas” ... fiz uma amizade que é para mim como um irmdo”’

(N14), um local onde encontram pessoas especiais

especial.” (S17).

...encontrado uma rapariga tdo

A escola assume-se assim como um espago de sociabiliza¢ao por exceléncia, ndo s6 com
os pares, mas também, com os demais agentes educativos, mas € o relacionamento entre
pares € aquele que assume maior destaque, pois estes alunos referem a escola em relacao

direta com as suas relagdes de amizade.

Bourdieu, (1989) refere que estas interagdes imediatas podem ser observadas, gravadas,
filmadas, em suma, tangiveis, podemos “esticar a mao e toca-las. As visdes que eles
proprios tém da Escola contribuem para a construcdo dessa mesma Escola que ¢é

perspetivada como um espago de convivio harmonico.

Para além do lugar onde constroem amizades com pares, os alunos também vém a escola
como um lugar importante para a constru¢ao da sua autoconfianca “Aprendi (na escola)
também a gostar mais de mim.” (E10),” ... confiar em mim mesma.” (E15), para o seu

“«

crescimento enquanto pessoa “...a capacidade da escola me fazer crescer (S35). “A
sensagdo de afirmagdo. (A) bela ilusdo de identidade!” (Pennac, 2009, p. 21) A escola
também ¢ vista como um lugar de aprendizagem *“...aprender novos temas.” (L6) “...aulas

novas, coisas novas...” (N33, L14)
A escola ¢ também um espaco de convivéncia social, de brincadeiras, que desperta
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emocgOes “...falar e a brincar com os outros alunos, jogar...” (E15). Um lugar que

desperta sentimentos como” ... o amor, a alegria, a magia, a imaginagdo...” (L18).

Ainda neste contexto, ndo resistimos a transcrever o que trés alunos do 2° ciclo escreveram
a respeito do “sentido da Escola”

Sera que a Escola é s6 para aprender?! Nao. Néo serve s para isso, mas sim, para poder
ouvir a maravilhosa voz dos professores, conviver com novos alunos, poder divertir-me,
poder brincar, poder escrever, poder pensar. Aprender coisas que ndo sabemos mais...tarde
poder lembrar essas coisas boas e dar um abrago tdo forte, mas tdo porte que aposto que os
professores vao sentir, que naquele momento, estamos a pensar neles.

Pensas que a Escola ¢ so para aprender? Nao, estas enganado. A escola ¢ muito mais do
que isso e ¢ este o sentido da Escola que vais pensar muito mais tarde.... (Excelente aluna)

Bem, na minha opinido a escola ndo é uma seca, talvez seja as vezes, mas nao faz mal.
Estamos na escola para aprender coisas que no futuro nos podem ser muito uteis e ndo ¢
como algumas pessoas dizes “Esta matéria ndo vai servir para nada” ..., mas ao longo dos
tempos habitamo-nos e acabamos por gostar de tudo e de todos Pegando neste assunto
posso simplesmente dizer, ndo, tudo tem uma fungido, um propdsito, tudo o que aprendemos
vai servir para alguma coisa, até mesmo a matéria mais estupida. Pode haver professores
que gostemos e outros que ndo. A escola € um lugar de diversdo e também de trabalho.

Foi na escola que fiz os meus primeiros amigos. Nos intervalos podemos brincar, falar entre
outras coisas, para mim a escola ¢ um lugar magico, um sitio onde gosto de estar.

Por fim, a escola ¢ tudo isto que escrevi (aluno de nivel médio)

Para mim, a escola ¢ um trabalho, um trabalho que ajuda a definir ¢ a construir o meu
futuro. Apena ajuda no meu futuro, pois o meu futuro depende de mim, depende das minhas
escolhas. Portanto, para além de dar conhecimento, a escola auxilia na constru¢do do meu
futuro (excelente aluno)

Figura 7: Entendimentos sobre o proposito da escola.

O local onde se faz amigos.

. Um lugar magico

Fonte: Elaboracao propria
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A figura 7, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que
emergiram das narrativas
A escola ¢, assim, no nosso entendimento, um espago de promogao social e de promogao
da Cidadania (Amado, 2007). E no espaco escolar que se estabelecem relagdes e é da
natureza dessa reunido que assistimos ao desenvolvimento de individuos auténomos e com
consciéncia civica. O ambiente escolar reveste-se de uma dindmica muito peculiar que € o

clima de escolar conhecendo as percecdes que os sujeitos relativamente ao seu ambiente
escolar dizemos que estamos perante um clima escolar agradavel. (Wood et al.,1996).

Esta percegao ¢ transversal a todos os grupos que sao o foco do nosso estudo. selecionamos
um testemunho representativo, de uma excelente aluna do segundo ciclo, retirado do
questionario:
A escola para mim ¢ amor, amizade, alegria, Futuro. Foi na escola que fiz amizades que
nunca vou esquecer, conhecer e falar para pessoas que nunca na minha vida pensei que

‘fosse-mos’ conhecer, onde cresci e aprendi coisas que vou levar para o meu futuro como
a educagdo para os meus filhos, familiares, trabalho, etc.

E com a escola que vou conseguir alcancar os meus sonhos como ser doutora, farmacéutica
e ser feliz.

O que eu tenho para dizer a escola é: muito obrigada por tudo, sei que é pouca coisa, mas
¢ do coragdo, tive os melhores professores, os melhores amigos que acreditaram em mim.

Nos alunos estamos sempre a criticar a escola, mas esquecemo-nos que € a escola e nés que
fazemos o futuro do Planeta e o nosso Futuro.

b) Razbes que conduzem os alunos a escola.

Grafico 5: Razoes que conduzem os alunos a escola (geral).

Nao gostas de estar em casa
E importante para o teu futuroa
Queres aprender

Gostas de Conviver

Es obrigado a estar

7
20% 4 v

40%
80%

Nao concordo H Concordo as vezes Concordo
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Querer aprender (84,9%) e ser importante para o futuro (73,2%) foram as afirmagdes que,
no questionario, motivaram indices de concordancia mais elevados nos alunos
relativamente aos motivos porque vao para a escola.

A Escola se configurar como um espago onde os alunos ndo gostam de estar, ou s irem
porque nao gostam de estar em casa, foram os itens que obtiveram maior grau de nao

concordancia (47% e 59%), respetivamente.

A generalidade dos estudantes vai para a Escola porque é importante para o futuro, e porque
gostam de conviver (66,7%). Cerca de 100% dos alunos (entre o concordo e o concordo as
vezes) vao para a escola porque querem aprender e ¢ importante para o seu futuro,

apresentando-se como um dado estatistico extremamente relevante.

Os resultados mais repartidos verificam-se, uma vez mais, na resposta “Es obrigado”, em

que 35,5% dos alunos concordam, 32,3% concordam as vezes e¢ 32,3% nao concordam.

Grafico 6: Razdes que conduzem os alunos a escola, por género.
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Relativamente aos motivos que conduzem os alunos a escola, tanto rapazes como raparigas
responderam que iam para conviverem, para aprender e porque ¢ para o futuro. Quase

31% dos rapazes, contudo, vao para a escola para aprender, enquanto que nas raparigas o
valor fica-se pelos 16,2%.

Neste item e na andlise por género constamos que para as raparigas a escola ¢ importante
para conviver (76,3%), para aprender (79,6%) e para o futuro (84,5%) enquanto nos rapazes
o maior destaque ¢ a importancia que ddo a escola par o seu futuro (85,3%). Sdo também
mais as raparigas que vdo para a escola porque ndo gostam de estar na escola (11,6%) E

inquietante o nimero de rapazes e raparigas que por vezes vao para a escola para nao

ficarem em casa (27,2% de raparigas ¢ 35,9% de rapazes).

Grafico 7: Razdes que conduzem os alunos a escola, por ciclo.
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Os alunos do segundo ciclo apresentam uma relagdo mais positiva entre a escola e a sua

vontade de aprender 83,5% contra 65,8%. Embora ambos a considerem relevante para o
seu futuro.

Os estudantes dos dois ciclos mencionaram que iam para conviverem, para aprender e

porque ¢ importante para o futuro. As opinides sdo claramente mais positivas nos alunos
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mais jovens (segundo ciclo), a excecao do item “és obrigado” que ¢ mais mencionado por

estes.

Grifico 8: Razdes que conduzem os alunos a escola, por nivel de proficiéncia académica.
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A tendéncia de respostas, mais desmotivadoras concentram-se nos alunos com retenc¢des

no seu percurso escolar, com valores mais baixos a nivel de interesse e mais altos a nivel

de desinteresse escolar.

Apenas 12,9% dos resultados evidenciam que os alunos vao para a escola porque nao

gostam de estar em casa, um valor ligeiramente superior ao verificado nos alunos que

“tiraram negativas”.

Grande parte da amostra dos alunos que tiraram negativas vao para a escola porque ¢
importante para o futuro (79,3%) e porque gostam de conviver (75,9%). E importante que
se realce que, apesar de nao concordarem sempre, 98,9% dos inquiridos vao para a escola

porque querem aprender.

Os resultados mais repartidos verificam-se na resposta “Es obrigado”’, em que 41,4% dos

alunos concordam, 28,7% concordam as vezes ¢ 29,9% nao concordam.
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Apenas 10,5% dos resultados evidenciam que os alunos vdo para a escola porque ndo

gostam de estar em casa.

A generalidade dos estudantes de nivel médio respondeu que vao para a Escola porque ¢
importante para o futuro (87,8%), porque querem aprender (77,7%) e porque gostam do
convivio (70,2%). Apenas 10,7% dos estudantes vao para a escola porque ndo gostam de

estar em casa.

Como fator de analise mais negativo apresenta-se o facto de mais de 25% dos alunos irem

para a escola porque sao obrigados.

Analogamente aos resultados acima explorados, na alinea anterior, mantém-se a tendéncia
de respostas de sentimentos positivos associados a Escola, dos alunos com bons resultados
académicos. A globalidade dos alunos vai para a escola porque ¢ importante para o futuro

(88,9%), porque querem aprender (78,6%) e porque gostam do convivio (74,8%).

Somente 4,3% dos resultados obtidos demonstram que os estudantes vao para a escola
porque ndo gostam de estar em casa e, pela primeira vez, menos de 20% dos alunos vao
para escola porque sdo obrigados, verificando-se um decréscimo de mais de 10% face aos

segmentos anteriores.

Tendo sido dada a possibilidade de, nos questionarios, os alunos indicarem outra razao
que os motivem a ir a escola, referiram a importancia de a escola se munir de outras
valéncias que os dotem de competéncias mais adequadas para os seus projetos de vida
“acho que falta umas ‘materias’ ‘esenciais’ para o nosso futuro pois acho que deviamos
ter aulas, por exemplo, de cozinha porque é muito importante”; “Ensinar a fazer dinheiro”
sugestdes apresentada por trés alunos, do terceiro ciclo e com um grau académico razoavel.
Expressdes como “Eu ndo sou obrigado a ir a escola, eu quero ir a escola”; “A escola é
um bem ‘ensencial’ para o nosso futuro”; “A escola ajuda-nos a realizar os nossos
sonhos.” sdo transversais a todos os grupos de estudo. Afirmacdes congéneres sentimos

nas narrativas de que daremos conta ja a seguir.

Relativamente as razoes que conduzem os alunos a escola, trinta e seis narrativas

referiram como o elemento mais marcante do seu percurso escolar: o convivio “(brincar
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com) os amigos...” (L29); a aprendizagem

“...o0s professores...” (A19, G15); “(porque) é (um lugar) magnifico.” (S18, A11, C2 F2);

...aulas novas, coisas novas...” (N33, L14);

“...também gosto do ambiente a volta da escola e de todas as atividades aqui
presenciadas.” (K7) Estas descrigdes apresentam uma das caracteristicas especificas de
escolas eficazes (Revez, 2004), a existéncia de um clima de trabalho favoravel; que

julgamos que as criangas da nossa investigagdo encontram na sua escola.

Relativamente ao entendimento que os alunos tém da escola ndo registamos diferengas
significativas entre os diversos grupos em estudo (género, ciclo ou grau de proficiéncia
académica) sendo unanimemente aceite que a Escola serve para “fazer amigos”. “A escola

2 N3

como lugar de convivio”, “o lugar onde aprendemos”

Apesar da diversidade pontual de opinides num ou noutro item, nos grupos de estudo como
foi anteriormente explanado, ndo deixa de ser interessante constatar que ¢ opinido unanime
considerarem que os que os leva a escola é a vontade de fazer amigos. UNESCO (2003)
Associada a Visdo Geral da Escola encontramos nos alunos uma sélida confianga de que

a escola os prepara para o futuro (Teixeira, 2010)

Figura 8: Razées que conduzem os alunos a escola.

Razoes Brincar.
que O Ambient
conduzem moiente.
os alunos  As atividades.
a Escola:

Aprender

As aulas.

Os professores.

O ser um lugar magnifico.

Convivio.

Fonte: Elaboragao propria
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A figura 8, ilustra as razdes mais exemplificativas que conduzem os alunos a escola, que

surgiram da simbiose entre os resultados das narrativas e questionarios.

c) Percegdo dos alunos quanto a utilidade da Escola.

Relativamente a percecdo dos alunos sobre a utilidade da Escola, encontramos nos
questionarios as respostas que passamos a transcrever, uma vez que neste instrumento este
registo aparece na opcao outra *“ (serve para) aprendemos (coisas) que servem para alguma
coisa”, aluna, do terceiro ciclo, com um resultado satisfatorio; “A escola é um lugar onde
aprendemos” , bom aluno, do segundo ciclo; “A escola é um bem ‘ensencial’ para o nosso
futuro”; “A escola é muito ‘exencial’ > “a escola serve para aprender” declaragdes
efetuadas por alunas do segundo ciclo com negativas “aprender e estar com os meus
colegas’; aluno do segundo ciclo, com retengdes; “Poder aprender coisas novas e conviver
com outras pessoas”, “Aprender as matérias das disciplinas que eu mais gosto”, “Poder
aprender coisas novas e conviver com outras pessoas”, declaragdes de boas alunas, do
terceiro ciclo; “aprender”, bom aluno, do terceiro ciclo; “poder conviver com os colegas”
, “Conviver com os meus amigos” “Estar e conviver com amigos e colegas”, referiram esta

opinido raparigas com dificuldades de aprendizagem do segundo e terceiro ciclo.

Também nas narrativas encontramos declaracdes que sustentam que a escola serve para
aprender, instruir e estar com os colegas. Em quatro narrativas encontramos que a escola

6«

serve para instruir ““...cada momento me deu uma li¢do de vida ...” (R18),”. “Aprendi a
ler, escrever...” (K9) “Sem escola ndo aprendemos nada.” (C11, C12) uma narrativa diz
que ¢ essencial para que compreendam e aprendam a conhecer o mundo em que vivem
“compreender o mundo “(K18), que ¢ sustentado por Mertens, 1998, p. 11 “Compreender
o mundo complexo do vivido desde o ponto de vista de quem vive”. Nesse contexto €
importante valorizar o conhecimento que adquirem na escola como um meio de lhes

conferir competéncias/ferramentas par o seu futuro enquanto cidadaos ativos, (Fernandes,

2009)
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Este sentido de utilidade da escola como fonte de aprendizagem encontrada nos
questionarios segue a tendéncia das quando a aprendizagem que efetuam na escola ¢ eleita

como a marca mais relevante que a escola lhes deixa por ser essencial para o seu futuro.

Transcrevemos um comentario efetuado, no questionario, por um excelente aluno do
segundo ciclo numa oportunidade de decorrer sobre os seus sentimentos de forma
espontanea:

A escola é um lugar onde aprendemos a nos preparar para a vida adulta. Sem a escola ndo
‘saveriamos’ muitas das coisas que nds sabemos agora. Sem a escola ndo teriamos tantos
amigos. Sem a escola ninguém nos poderia ensinar. A escola serve para muitas coisas, mas
a principal é “Aprender”. Aprender com os nossos erros € com todas as outras coisas.

B. Percecdo dos alunos sobre a Organizagdo Escolar.

a) Equipamentos tecnoldgicos

Grafico 9: Percecio sobre os equipamentos (geral).
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De realgar que, 100% dos alunos, que responderam aos questionarios, consideram que os
materiais/equipamentos sao importantes para o seu desenvolvimento académico. Cerca de
metade dos alunos (51%) concorda que os materiais e equipamentos estdo em bom estado
ou sdo suficientes (49%) e 71,4% consideram que os mesmos contribuem para a
aprendizagem.

Grafico 10: Percecio sobre os equipamentos, por género.
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Os dois géneros consideram, genericamente, que os materiais/equipamentos escolares se

encontram em bom estado e sdo suficientes e que contribuem para as suas aprendizagens.

No entanto, apontamos as diferencas que encontramos, embora ndo as consideremos
significativas, maior parte das raparigas apenas concorda em parte com o facto de os
materiais estarem em bom estado. Em numero suficiente as respostas situam-se proximo

dos 50% quer rapazes quer raparigas, mas quanto a funcdo dos mesmos para melhorarem
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a aprendizagem a concordancia ¢ 75% nas raparigas e 68,2% nos rapazes, as opinides

negativas situam-se em média abaixo dos 5%.

Grafico 11: Percecao sobre os equipamentos, por ciclo.
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Neste ponto assistimos a uma grande diferenca no modo como consideram os
equipamentos na sua escola cerca de 63% dos alunos do segundo ciclo considera os
equipamentos em bom estado e em numero suficiente contra 33% dos alunos do terceiro
ciclo que tém essa percecao. Quanto a importancia dos mesmos para a sua aprendizagem
atribuem 77,4% os alunos do segundo ciclo e 67% os alunos do terceiro. Resumindo, os
alunos do segundo ciclo consideram que os materiais/equipamentos escolares se encontram
em bom estado, sdo suficientes e que contribuem para as suas aprendizagens. No terceiro
aluno essa consideragdo apenas ¢ plena na questdo da importancia dos mesmo para

aprendizagem, sendo parcial relativamente ao seu estado e a quantidade existente.
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Grifico 12: Percec¢io sobre os equipamentos, por nivel de proficiéncia académica.
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De uma forma geral os estudantes defendem que “os materiais/equipamentos...” se
encontram em bom estado, sdo suficientes e contribuem para as suas aprendizagens. De
real¢ar que, 100% dos alunos consideram que os materiais/equipamentos sdo importantes

para o seu desenvolvimento académico.

De acordo com os alunos com negativas, “os materiais/equipamentos...” encontram-se
em bom estado, sdo suficientes e contribuem para as suas aprendizagens. E importante,
contudo, salientar que os resultados obtidos neste nivel de proficiéncia académica,
demonstram  haver espaco para melhoria na qualidade/quantidade  dos

materiais/equipamentos.

Os alunos de nivel médio ¢ quadro de exceléncia, defendem que se encontram em bom

estado, sdo suficientes e contribuem para as suas aprendizagens.

145



Na opc¢ao de nos questionarios referirem outras opcdes, encontramos referéncias de quatro
alunos “A internet para fazer pesquisas”, aluno terceiro ciclo, razoavel; “A internet para

b

ser mais rapida e ‘melhore’”. aluno do terceiro ciclo, com negativas; “Melhor a internet,

os equipamentos” aluno do terceiro ciclo, do quadro de Exceléncia; “Alguns equipamentos”

rapaz do terceiro ciclo, com dificuldades. As raparigas ndo se pronunciaram acerca desta

tematica.

Da leitura efetuada as narrativas encontramos oito que aludem aos equipamentos, tendo
estes uma visdo negativa dos mesmos de que apresentamos alguns exemplos; “A escola
nunca evoluiu (se modernizou) ..nunca (melhorou) os seus recursos.” K1,
“...computadores e projetores estragados.” K2 “...os computadores estdo sempre a
bugar.” K16 “...as colunas dos computadores s6 dam ruido e ndo ddo som que se perceba
ainda por cima nao tém Bass.” K18. Estas percecdes foram sentidas por Bons alunos do

terceiro ciclo.

b) Espacos exteriores e interiores

Grafico 13: A escola e os espacos (visao geral).

Os espacos interiores sao agradaveis §

Os espacos exteriores sdao agradaveis ‘§

Encontra-se bem conservada \

0%
10%  »09% 5
30% .

40% 4
30%  6o%
° 70%

Concordo ® Concordo as vezes * Nao concordo

146



Sobre o estado de conservacao da escola divide os alunos pois 45,7% concorda as vezes e
46,9% concorda que se encontra bem conservada. J4 relativamente aos espacos exteriores,
63,9% considera que sdo agradaveis.

Grafico 14: A escola e os espacos (perspetiva por género).
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De uma forma geral, rapazes e raparigas consideram que a escola se encontra bem
conservada e que os espacos, exteriores € interiores, sao agradaveis. Nao existem diferengas
de género significativas quanto ao sentimento que tém pelos espagos da Escola e a

conservagao da mesma.

Os alunos deste agrupamento, na sua maioria consideram a sua escola como um espago
agradavel.

Grifico 15: A escola e os espacos (perspetiva por ciclo).
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Encontramos uma visdo mais negativa dos alunos do terceiro ciclo no modo como
encontram a escola onde apenas 35% a considera bem conservada, 57,3% considera o
espaco exterior agradavel e 42,6% o espago interior. Os alunos do segundo ciclo tém nos
trés itens um grau de concordancia superior a 65%. Uma vez mais, os alunos mais jovens
consideram que a escola se encontra bem conservada ¢ com bons espagos interiores e
exteriores. Os estudantes mais velhos tém uma opinido menos positiva, concordando,

apenas as vezes, com itens em analise.

Grifico 16: A escola e os espacos perspetivados, por nivel de proficiéncia académica.
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encontra bem conservada, e que os espagos exteriores e interiores sao agradaveis. Existe,
contudo, uma disparidade consideravel no valor entre os espacgos exteriores e interiores.
70% dos alunos afirmam sentir-se, inteiramente, bem com os espagos exteriores, enquanto

que relativamente aos espagos interiores essa percentagem decresce para os 46,7%
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Os inquiridos com negativas consideram, totalmente ou parcialmente, que “A escola...’

se encontra bem conservada, € que os espacos exteriores e interiores sdo agradaveis.

>

Os inquiridos, com reten¢des consideram, totalmente ou parcialmente, que “4 escola...’
se encontra bem conservada, e que os espagos exteriores € interiores sao agradaveis. Existe,
contudo, uma disparidade consideravel no valor entre os espagos exteriores, que siao
considerados mais apelativos, e interiores. 70% dos alunos afirmam sentir-se, inteiramente,
bem com os espagos exteriores, enquanto que relativamente aos espagos interiores essa

percentagem decresce para os 46,7%

Os estudantes, de nivel médio, consideram, que “A escola...” se encontra bem conservada
(51,2%) e que os espagos exteriores e interiores sdo agradaveis. Verifica-se, todavia, o
mesmo desnivel de valores relativamente ao espago exterior e interior, onde 68,2% dos
alunos afirmam sentir-se, plenamente, bem com o primeiro, enquanto no segundo caso essa

percentagem diminui para os 54,7%.

2

Os bons alunos defendem, que “A escola...” se encontra bem conservada (ainda que
parcialmente — 56,1% dos alunos consideram apenas “as vezes”) € que 0S espacos
exteriores e interiores sdo agradaveis. Verifica-se, contudo discrepancia de valores, entre
0s espacos exteriores e interiores, a semelhanca dos segmentos dos alunos dos niveis de
proficiéncia académica anteriores. 62,1% dos alunos afirmam sentir-se, inteiramente, bem

com 0s espacos exteriores, enquanto que relativamente aos espacos interiores essa

percentagem decresce para os 51,8%.

Ainda no que aos questionarios diz respeito e no contexto dos espagos escolares os alunos
pronunciaram-se de forma livre sobre os aspetos que consideraram mais atrativos ou mais

desagradéaveis dos quais extraimos testemunhos que apresentamos.

Casas de banho “Na minha opinido, na escola s6 mudaria a area das casas de banho, como
por exemplo as sanitas os espelhos as portas que muitas vezes ndo se fecham totalmente e
as sanitas”, aluna do terceiro ciclo, do Quadro de Honra; “Melhorava as casas de
banho”,11,36% dos alunos do terceiro ciclo, sem negativas; “mudava as casas de banho
sdo muito escuras, pouca luz” aluno do segundo ciclo, com negativas. As opinides
relativamente as casas de banho como ponto fraco na escola surgem em todos os grupos de

proficiéncia académica, género e nivel de ensino.
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Aquecimento 9,12% “Colocar mais aquecedores nas salas ou aquecimento geral”, boa
aluna, do terceiro ciclo, “Aquecimento nos ‘balneares’ e salas” aluno do terceiro ciclo, com
negativas; “o que menos me agrada no espago escolar é as temperaturas, por exemplo em
algumas salas, no inverno ou nos dias mais frios”, bom aluno do segundo ciclo “... o

aquecimento...” rapazes e raparigas, dos dois ciclos, bons alunos e com dificuldades.

Barulho “o barulho no corredor “duas alunas do segundo ciclo, uma boa aluna e outra com

resultados satisfatorios,

Das respostas dadas ainda no questionario constatamos uma forte empatia com todos os
espacos com uma predominancia para os exteriores, dos quais apresentamos alguns
testemunhos exemplificativos: “o facto de ter muitas drvores e dar uma sensagdo de
tranquilidade”, boa aluna, do terceiro ciclo; “ o espaco livre cd fora porque da espago para
caminhar com os amigos ‘abontade’ a falar da vida” , aluno do terceiro ciclo, com

(13

resultados satisfatorios “ o que mais me agrada no espaco escolar é o convivio que
conseguimos /podemos ter com os colegas nos espago livre e interior”, bom aluno, terceiro
ciclo; “As arvores” aluno com retengdes segundo ciclo. Como pontos frageis “Podia ter
mais coisas no exterior.”; O espago exterior”, aparece em 11,95% das respostas efetuadas
no questionario, nas respostas de caracter “livre”. Estes géneros de afirmagdes generalistas
surgem pontual e transversalmente em todos os grupos em estudo. No que concerne aos
espagos desportivos as respostas aparecem expressas no masculino distribuidas pelos dois
ciclos e pelos diversos niveis académicos, o enfoque vai para os campos de jogos “O campo
de futebol” aparece em 25,16, dos resultados como algo de que gostam, ainda neste
contexto referem como aspeto negativo a falta de “relva no campo de futebol” “Pintura,

campo de futebol e as balizas”, “as bancadas” (aluno com negativas do terceiro ciclo ou

“Colocava tabelas de basquetebol no exterior”

A andlise efetuada em vinte narrativas segue a tendéncia do exposto, até ao momento
referente aos dados recolhidos nos questionarios relativamente a este item. Os espacos
interiores/exteriores sdao, entdo, o que mais, na escola, inquieta estes alunos. Quem se
pronunciou acerca deste assunto foram os bons alunos do terceiro ciclo, equitativamente
entre rapazes € raparigas, que apontaram como aspetos negativos “o pavilhdo...”,

“...chove dento do ginasio.” (K18), a falta de aquecimento “Ndo tem aquecimento.” (K18)
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e a necessidade da melhoria de algum equipamento das casas de banho “...as torneiras

‘tdo’ todas estragadas...” (L16).

A opinido em relacdo aos espagos exteriores recolhe adeptos junto dos rapazes quer do
segundo, quer do terceiro ciclo. O recreio ¢ o local onde podem brincar. “Gosto do campo
de futebol.” (N24), “...ter muita relva, arvores e de um campo e também de dois (tem dois

campos).” (C7).

Os alunos (maioritariamente rapazes tanto do segundo ciclo como do terceiro ciclo)
também se pronunciaram em relacao aos espagos interiores tendo estes obtido a anuéncia
dos narradores por os associarem a atividades ludicas “Na biblioteca poder jogar jogos.”
(A3) “O que eu gosto.... polivalente para jogar pingue-pongue com os meus colegas.” N24

“...clubes ...” S7.

c) Contributo dos alunos

As alunas, do terceiro ciclo refletiram sobre o contributo que os alunos podem dar para
melhorar a Escola, “também os alunos tém que contribuir.” (K15) “Cada vez gosto mais
de andar nesta escola e gostava que (os alunos). a melhorassem.” (R14) “gostava de as
pessoas deixarem o lanche que ndo querem no chdo e ndo terem a decéncia de o colocar

no lixo”, aluno do segundo ciclo, sem negativas.

Concluindo os resultados obtidos com os instrumentos aplicados para a recolhe de dados
sdo consentaneos ao sugerirem que os alunos apreciam os espacos onde podem; brincar,
estar social e ludicamente ativos. A diversidade de instalagdes recreativas na escola esta
associada a um maior leque de escolha e a uma maior participagao dos alunos em atividades
recreativas. E durante momentos como o recreio, por exemplo, que as criancas
desenvolvem suas habilidades sociais € emocionais, bem como o senso de coletividade e
empatia. Estes espacos transformam-se em lugares onde se criam lagos afetivos,

sentimentos de identidade e de pertenca. (Piaget, 1970)

A escola afigura-se como um espaco privilegiado para o desenvolvimento de aprendizagens
e competéncias relevantes nos dominios da atitude civica individual, do relacionamento

interpessoal e do relacionamento social e intercultural. Uma escola que se constitui como
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um importante espago para a aprendizagem e o exercicio da cidadania. Onde se estimula
e fomenta o desenvolvimento em niveis fisico, afetivo, moral, cognitivo, de personalidade;

a consciéncia cidada, (Marques, 2001)

Os débeis indicadores que encontramos nestas questdes nao nos permitiram compreender
mais profundamente a interacao entre os ambientes fisicos € como estes podem, ou nao,
influenciar o gosto dos alunos pela escola. Podemos, no entanto, subentender que um
sentimento positivo associado a instalagdes comuns como recreios, polivalente ou outros
com caracteristicas fisicas, faz com que a escola pareca mais eficiente ao aluno (Nathan,
2002). Podendo haver, assim, uma relagao entre as instalagdes escolares e a realizacao do

aluno.

d) Tempo que passam na escola

Grafico 17: Tempo que passam na escola, perspetiva geral.
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Mais de metade dos alunos, concorda que o tempo que passam na escola deixa-lhes horas

livres para estudar, brincar ou ter outras atividades.
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Grafico 18: Tempo que passam na escola, perspetiva por género.
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Tanto rapazes como raparigas consideram que a carga horaria escolar lhes deixa tempo
para a atividades extracurriculares e para brincar. No entanto, apenas as raparigas arranjam,
sempre, tempo para estudar (62,6%), brincar56,5% e frequentarem ostras atividades 57,8%.

Nos rapazes a concordancia € similar a excecao de estudar onde apenas 45,3% concordam.

Grafico 19: Tempo que passam na escola, perspetiva por ciclo.

Estudar brincar
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Mantém-se a mesma disparidade de valores na questdo “O tempo que passas na escola
deixa-te tempo livre para...”. Enquanto que os alunos do segundo ciclo consideram que
tém tempo para tudo, os alunos do terceiro ciclo t€ém uma conspegao distinta. Apesar da
tendéncia de opinido ser analoga, os valores sdo muito mais baixos, tendo muitos dos
inquiridos, do terceiro ciclo respondido que apenas as vezes tém tempo para as atividades
em estudo. Dentro desta visao negativa temos os alunos do terceiro ciclo com uma média
de concordancia de 50% para o tempo livres que dispde para brincar, estudar ou outra,

contra uma média de concordancia de 68% para os alunos do segundo ciclo.

Grifico 20: Tempo que passam na escola, perspetiva por nivel de proficiéncia académica.

Estudar Brincar Ter outras atividades

m NC - retengoes Cv - reteng0es u C - retencoes
NC - negativas H CV - negativas C- negativas
NC -Nivel médio CV - Nivel médio C - Nivel médio

Os resultados apresentados na questao “O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para...” demonstram que 48,3% dos alunos com negativas, consideram que apenas, as
vezes, tém tempo para estudar e 12,6 % considera nunca ter tempo para o fazer. Pelo
contrario, nas outras duas categorias, a maioria considera que a carga horéria escolar
permite ter tempo para brincar (51,2%) e para ter outras atividades (57,5%), sendo a

amostra que ndo concorda com as afirmacdes diminuta.

Os valores obtidos, pelos alunos de nivel médio, na mesma questdo, demonstram que os
estudantes julgam que o tempo passado na escola lhes deixa tempo para atividades

extracurriculares (65,6%), para estudar (64,6%) e para brincar (58,8%).
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Os resultados obtidos na mesma pergunta, revelam que os bons alunos consideram que a
carga horaria existente lhes deixa tempo para atividades extracurriculares (62,1%), para

estudar (61,2%) e para brincar (55,6%).

Assistimos a uma relativa homogeneidade nas respostas obtidas entre os quatro niveis de
proficiéncia académica. A quantidade e a suficiéncia dos materiais desenvolvem nos alunos

sentimentos que alteram a sua predisposi¢ao pra a aprendizagem.

No questionario foi proposto aos alunos que se pronunciassem alteragdes relativamente

ao horario, transcrevemos as respostas dos alunos que se pronunciaram nesse sentido.

Oito alunos alteravam o horario “Mudava os horarios escolares”; aluno do terceiro ciclo,
com negativas; “Mudava a realiza¢do dos hordrios escolares”, aluno do terceiro ciclo, com
retengoes; “Os hordrios das aulas deviam ser mudados”, “Menos aulas por dia”, boas
alunas, do segundo ciclo; “Ndo sei muito bem se acho que os horarios estdo bem”, aluna
com negativas, do segundo ciclo; “Aulas menos longas, intervalos mais longos” bom aluno
do segundo ciclo; “Ter aulas so6 de manhd ou de tarde”, boa aluna e aluna de nivel médio,

do segundo ciclo ; “Diminuiria a carga horaria”, aluna média do terceiro ciclo.

Intervalos sdo pequenos ‘“‘aumentava os intervalos” e aulas extensas “Diminui¢do da
carga hordria” sdo opinides que surgem dispersas em rapazes e raparigas dos dois ciclos e
de todos os niveis de proficiéncia académica. Neste mesmo universo encontramos o reverso
da medalha de que transcrevemos exemplos ilustrativos. “Eu acho que horario das aulas

estdo bem”,” Eu acho que o horario atual é favoravel.”,” Acho a nossa carga horaria boa”.

“Colocar educacao fisica para ultimo tempo da manha; aluno terceiro ciclo, com retengoes

e boa aluna, do terceiro ciclo.

“Eu acho que de manha podiamos ir para a escola mais tarde tipo e ir em bora as 1:20),
pois é cansativo levantar logo de manhad e ficar ate tarde a ouvir os professores a dar a

matéria e a ‘ouvilos ”’; aluno com retengdes do terceiro ciclo.

“ndo sei muito bem acho que os horarios estdo bem so mudaria o tempo do intervalo
provavelmente iria por para o primeiro intervalo 10 min no segundo 15 min no terceiro 10

tambem” boa aluna, do segundo ciclo.
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No mesmo contexto surgiram opinides ao modo como o horario esta afetado a cada uma

das disciplinas

“So 100 minutos para inglés”, aluno médio do terceiro ciclo; “Aumentava uma ou duas
aulas de inglés, e tirava algumas disciplinas como cidadania e outras pois so nos ddo
trabalho” aluna com negativas, do terceiro ciclo; “Queria ter mais aulas de inglés, porque
¢ uma lingua estrangeira e demora mais tempo para se aprender’; aluna de nivel médio,
do terceiro ciclo, “Mais aulas de inglés e se o ‘contiodo’ das aulas de TIC fosse diferente

(atualizado)” bom aluno do terceiro ciclo.

“Nas disciplinas como matematica, historia, ciéncias, inglés e fisico quimica poderia haver
mais aulas diminuindo a carga horaria a disciplinas como artes, musica...” alunos do

terceiro ciclo, com retengoes;

“Termos aula de outra lingua porque so temos aula de inglés e francés” aluno com

negativas, do terceiro ciclo.

“Tempo de intervalo maior, 3 vezes fisica, de 2 tempos (dia sim, dia ndo) e em vez de 3
vezes matematica 2 vezes de 2 tempos, em vez de 1 um tempo de Historia, 2 vezes com 2

tempos e outro I tempo”’: aluno do segundo, ciclo nivel médio.

“Menos aulas em que a matéria é secante e muito repetitiva. Por exemplo, mais aulas de
historia e aulas de inglés...” bom aluno, terceiro ciclo; “Historia mais tempos aluno com
negativas” do terceiro ciclo; “também mais aulas de historia” aluno com retengdes,

segundo ciclo.

99, €69

“Queria ter mais tempo de educacdo fisica e menos tempo de tic”; “’ponha’ mais horas a
educacdo fisica” “Mais horas em educagdo fisica”; alunos de nivel médio, do terceiro
ciclo; “Queria ter mais tempo de educagdo fisica e menos tempo de tic” aluna de nivel

meédio, do terceiro ciclo.

” Eu tenho 2 tempos de educagdo tecnologica e eu queria tirar um tempo desses 2 tempos
e meter I tempo em educagdo visual e assim ficavamos com 2 tempos de EV’. Bom aluno

do terceiro ciclo.
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“Que ‘ouve-se’ menos horas nas horas disciplinas e haver mais horas a musica” bom
aluno, segundo ciclo ; “Adoro a disciplina musica e acho que ndo devia haver musica de
. . : . A . ”
quinze em quinze dias, mas sempre a um dia da semana e de preferéncia dois tempos
aluno médio, do terceiro ciclo ; “Poderiamos ter mais aulas de educacdo musical.” ; “ter
menos tempo de ev e ter mais tempo de et” alunos com negativas, do terceiro ciclo
(13 . ’ . r .
Aumentaria o tempo de algumas aulas, por exemplo musica que so temos 50 minutos de

15 em 15 dias”, aluno com negativas, segundo ciclo.

“Menos horas de matematica e mais de inglés”, bom aluno, do terceiro ciclo; “Talvez mais
aulas de matematica por exemplo matérias mais importantes”, aluno médio, do terceiro
ciclo; “Termos mais aulas de portugués e matemdtica”, aluno com negativas, do segundo
ciclo; “Termos mais aulas de matemdtica e portugués”, aluna médio, do terceiro ciclo;
“Menos matematica e francés”, aluna médio, do terceiro ciclo; “Acho que as aulas de
Matematica deviam ser 5 tempos por semana pois seria melhor para aprendermos”’, aluno
médio, do terceiro ciclo; “Diminuir o tempo de aulas de matemdtica e portugués e
aumentar o tempo de aulas que os alunos tem ‘interrese”; aluno médio, do terceiro ciclo.
As disciplinas continuam no mesmo sitio onde estdo mas eu adicionei a tempo a historia
em vez de ser 100 minutos por semana seria 200 minutos por semana portugués seria
continuarei a ser 200 minutos por semana aqui que iria acrescentar mais uma aula em inglés
em vez de ser 150 minutos ficarei com 100 minutos a matematica em vez de ser 250
minutos seria 300 minutos educagdo musical seria 0 mesmo 100 minutos educagdo
tecnologica também seria 100 minutos educacdo fisica em vez de 150 minutos por semana
seria 200 minutos por semana 100 minutos por semana educagdo moral continua a passar
os 50 minutos e ciéncias seria 155 sdo visual devia ser 200 minutos e ja esta” Aluna com
negativas do segundo ciclo.
Em cinco das narrativas surgem referéncias a questao dos horarios. Sao as raparigas do
terceiro ciclo, que os horarios sdo o que mais lhes “importa” de que apresentamos frases
ilustrativas. Estdo mal pensados “...hordarios mal pensados.” (K3), devia-se proceder a uma

mudanga dos mesmos “...mudanga de horarios...” (R5) ou “Os Intervalos sdo pequenos.”

(N4)

Fazendo um paralelismo entre os registos efetuados nos questionarios, nomeadamente
quando os alunos tiveram oportunidades de expressar a sua opinido com os testemunhos
extraidos das narrativas verificar que a organiza¢do escolar surge formalmente

caracterizada pela divisdo dos tempos, e os alunos ndo deixaram de refletir sobre horarios
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escolares rigidamente estabelecidos, que nao vao de encontro as suas “necessidades” ou o
que consideram essencial para o seu futuro, impdem um controlo social do tempo escolar.

(Cabral, 2014, p. 62)

e) Disciplinas

Grafico 21: Percec¢io sobre as disciplinas, visdo geral.

Consideras o que aprendes em cada
disciplina....

Interessante Escessivo Util Ha matéria que ndo tem
qualquer interesse

N3o concordo m Concordo as vezes Concordo

No que respeita ao nivel de concordancia ¢ mais elevado relativamente a afirmacdo sobre
a utilidade do conhecimento aprendido nas disciplinas e mais baixo relativamente a haver

matérias que nao t€m qualquer interesse.

E de realgar que 59% concordo que as vezes e 25% concordo sempre que a matéria é
excessiva. Nao tem qualquer interesse, recolhe a opinido parcial de 42,9% e na totalidade
de 22,2%. Nao obstante o grau de satisfagdo ser mais elevado, os valores de ndo

encontrarem no curriculo qualquer ou pouco interesse é preocupante.
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Grafico 22: Percecio sobre as disciplinas, visao por género.
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Também neste item assistimos a um grau de concordancia idéntico entre os géneros que
ronda os 50% para o facto de a considerarem interessante e 68% para a utilidade. Os itens
excessivos e sem interesse acolhe cerca de 24% de concordancia, aqueles a quem a escola
ainda ndo lhes diz nada, ou muito pouco. A opinido sobre os contetidos escolares ¢ analoga
para ambos os géneros. Rapazes e raparigas consideram que o conteudo € 1til e interessante,

sendo, contudo, por vezes, ¢ excessivo e desinteressante.

Grafico 23: Percecio sobre as disciplinas, visdo por ciclo.
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Nos aspetos positivos alunos do segundo e terceiro ciclo continuam a divergir sendo que
os do segundo consideram a que aprendem em cada disciplina como interessante 60,6%,
util 82,7% contra 39,5% e 57,8 % dos alunos do terceiro ciclo. Também estes, em maior

numero, 29,7% consideram que ha matéria que nao tem qualquer interesse.

Os alunos do segundo ciclo consideram que a matéria dada em sala de aula ¢ 1til e
interessante, mas que parte da matéria ¢ excessiva. Os alunos do terceiro ciclo apenas

acham que a matéria ¢ Util, sendo a mesma em muitos casos desinteressante e excessiva.

Grifico 24: Percegio sobre as disciplinas, visdo por grau de proficiéncia académica.

Procura ouvir os alunos A opinido dos alunos nap é interessa-se pelas aprendizagens
cosiserada dos alunos
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NC - negativas m Cv - negativas C- negativas
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Os resultados demonstram que os alunos com retencdes acreditam que o que se aprende
em cada disciplina ¢ util e interessante (100%). Repetem-se, no entanto, os fatores de
preocupacao alertados previamente. Fazendo uma anélise integrada entre os alunos que
concordam totalmente e parcialmente, conclui-se que 83,9 % dos inquiridos atestam que a

matéria € excessiva ¢ 80,4% nao consideram certas matérias interessantes.

Os estudantes, com negativas, consideram que o que se aprende em cada disciplina ¢ util

e interessante. Existem, todavia, fatores de preocupacdo. Se for efetuada uma andlise
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conjunta entre os alunos que concordam totalmente e parcialmente, chega-se a conclusao
de que 88,5 % dos inquiridos consideram que a matéria € excessiva e 76,7% acham que

existem matérias desinteressantes.

Os resultados demonstram que os alunos, de nivel médio, acreditam que o que se aprende
em cada disciplina ¢ util e interessante (98.5%). Apenas 14,6% dos estudantes pensa nao
existirem matérias desinteressantes, mas 29% dos alunos consideram que hd matéria em

excesso, criando um pequeno paradoxo.

Os resultados demonstram que os bons alunos acreditam que o que se aprende em cada
disciplina ¢ 1til e interessante (98.3%). Repetem-se, todavia, os fatores de inquietagdo
alertados anteriormente. Realizando uma anélise integrada entre os alunos que concordam
totalmente e as vezes, conclui-se que 82,9 % dos inquiridos confirmam que a matéria ¢
excessiva e que 66,7% ndo consideram certas matérias interessantes. Estes valores, apesar
de inquietantes, sdo inferiores aos que sdo recolhidos nos subsegmentos previamente

analisados.

Para além das opinides que podemos ver no grafico, da analise aos questionarios onde os
alunos tinham a opg¢ao de dar outra opinido, extraimos outras afirmag¢des que passamos a
transcrever, pela negativa: “fer disciplinas que ndao servem para nada”, aluno do terceiro
ciclo, com resultados satisfatorios “Ha coisas que aprendemos que ndo nos interessa para
0 nosso futuro e sao uma perda de tempo” ; “Algumas disciplinas ndo sdo interessante”,
alunos do terceiro ciclo, com retengoes; “Eu ndo me sinto motivado para aprender, porque
ja sei que naquele dia de escola vai ser a mesma coisa”, “hd matéria que ndo gosto”,
alunas do terceiro ciclo, com retencdes; “Nos ‘obrigaram’ a decorar matéria que ndo faz
sentido nenhum para nos no futuro”, aluno do terceiro ciclo, do quadro de exceléncia. Pela
positiva: “foda a matéria interessante”; “o que aprendes em cada disciplina contribui para
um melhor futuro’; alunos do terceiro ciclo, com retengdes no seu percurso escolar; “eu
gosto de todas as disciplinas” aluna com um nivel satisfatorio, do segundo ciclo. “Sendo
um lugar obrigatoria ndo acho que a escola seja um lugar de motivagdo, mas sim uma
especie de oportunidade que pode ser bem aproveitada ou desperdi¢ada”, aluno de nivel

meédio, do terceiro ciclo.

Transcrevemos reflexdes efetuadas, no questionario
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Embora o formato do ensino seja feito de forma a sermos minimamente preparados para
qualquer area ndo acho que seja o formato de ensino mais correto. A ndo ser que sejamos
um génio com uma capacidade de uma capacidade de aceder as nossas memorias fora de
série, muitas das coisas que aprendemos sio intteis ou nao sdo valorizados na area
que queremos seguir no futuro. Se eu ndo quero ser climatologista para que ¢ que vou
querer saber que vivo numa zona de alta ou baixa pressdo. As Unicas coisas realmente
importantes, sdo matematica, Ciéncia (logica), claro que convém aprender um pouco de
historia para identificar erros das sociedades passadas e linguas como portugués ou inglés
para conseguirmos comunicar com os outros. Se o sistema de ensino fosse centrado na
l6gica, ndo haveria descriminagdo, por ndo serem coisas logicas de se fazer. (aluno, do
quadro de exceléncia do terceiro ciclo)

A escola é um lugar onde aprendo o minimo que preciso de aprender, porque ninguém sabe
tudo. Todas as disciplinas sdo essenciais para a sabedoria necessaria, ndo importa se &
matematica, inglés ou portugués, pois todos dizem que sdo essas as mais importantes, mas
se ndo houvesse mais nenhuma como era?!

As ciéncias sdo importantes para um cientista, um médico, ...A Histoéria é importante para
saber como o nosso mundo foi antes de ti. O Mundo nao era evoluido como ¢ hoje e houve
mudangas para os trabalhadores. Para se ser arquiteto € preciso ter EV, para desenhar
melhor. Sdo alguns exemplos de que todas as disciplinas sdo importantes. Este é o meu
texto. (Aluno de nivel médio do 2° ciclo

Nas narrativas nao foram detetadas quaisquer referéncias ao modo como os alunos
percecionam as disciplinas, para os alunos os modos com as disciplinas se apresentaram

ndo se refletiram em “marcas” que tenham ficado gravadas nas mentes dos alunos

f) Documentos estruturantes da Escola

Grafico 25: documentos estruturantes da escola (perspetiva geral).

m Projeto Educativo Regulamento Interno
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Os documentos da Escola mais conhecidos sdo o Regulamento interno (78,6%) e o Projeto
Educativo (62,6%), mas todos os inquiridos apresentam um nivel muito satisfatorio de

conhecimento dos documentos estruturantes do Agrupamento.

No que concerne ao grau de conhecimento dos documentos estruturantes da Escola este ¢

similar por género, ciclo e grau de proficiéncia académica.

Relativamente as narrativas ndo encontramos nenhuma referéncia a que os
conhecimentos/desconhecimentos destes documentos se tenham constituido como uma

“marca” na vida de qualquer aluno

g) Dindmicas do Projeto Educativo

As sugestoes de alteragdo de dindmicas que aparecem inscritas no Projeto Educativo
aparecem referenciadas em cinco narrativas “Mudangas negativas na escola grupos de
foco académico...” (K8, K9 e Kl12) e que seguem a tendéncia do registado nos
questionarios e “(gosto)10 minutos a ler.” (K9, L6). Como uma pratica positiva, A voz

ativa ¢ efetuada no masculino, pelos bons alunos, quatro do terceiro ciclo e um do segundo.

Nos questionarios aquando da possibilidade de emitirem opinides os alunos sdo mais

extensivos e pormenorizados nas suas apreciagoes.

Mudava os turnos para turmas por exemplo: mudar os turnos para turmas A, B, C; Em que
mudassem os turnos para turmas. (aluna de nivel médio do 2° ciclo)

No ‘formamento’ dos turnos. Acho que quando eram as turmas era muito melhor pois
fomos colocados em turnos com pessoas que ndo temos tanta confianga e isso interfere no
meu aproveitamento da aula, como no argumentar e também na motivagao”. (boa aluna do
segundo ciclo).

Queria que nao tivesse ocorrido a formagao dos turnos na nossa escola, uma vez que existe
muita pressdo escolar com a ideia de que vamos descer de turno, ¢ maior parte dos casos,
separamo-nos dos nossos amigos que ja estdvamos habituados a conviver, o que pelo menos
para mim, foi horrivel para a minha ansiedade. (aluna de nivel médio, do terceiro ciclo).

A escola nao estar dividida em turnos, porque quem mudar de turno demora-se a habituar
a pessoas novas, o que provoca que as notas descam por ndo estar tdo a vontade para falar,
¢ haver a pressdo de mudar de turno, em turmas estava muito melhor, que assim, ja
tinhamos confianga uns nos outros ja participAvamos mais e etc. (aluna com negativas do
segundo ciclo)
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Eu acho que gostaria que ndo estivéssemos em turnos, eu entendo que os turnos sdo para
ajudar de diferentes formas, mas acho também que o turno 3 esta a ser retirado de alguma
atividade, também tenho saudades da minha turma. (aluno de nivel médio do segundo ciclo)

Eu entendo que os turnos sdo para ajudar de diferentes formas, mas acho também que o

turno 3 esta a ser prejudicado, também tenho saudades da minha turma. (bom aluno, do
segundo ciclo).

A escola ndo estar dividida em turnos, porque quem mudar de turno porque os professores
dizem o que provoca que as notas desgam. (aluna com dificuldades do terceiro ciclo)

i) Escola como organizagéo

A escola enquanto organiza¢do surge-nos numa narrativa “A escola, neste percurso

chamou-me a ateng¢do pela organiza¢do.” K17 (bom aluno do terceiro ciclo)

C - Imagem que os alunos tém das liderangas
a) Lideranga de topo

Grafico 26: Percecao sobre a Direcio, visao geral.
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A maioria concorda com a afirmagao de que a Direcdo da Escola se interessa para que os
alunos tenham as melhores aprendizagens (66.4%). E notorio que a Direcdo promove
encontros para ouvir a opinido dos alunos, mas na maioria das situagdes so as vezes ¢ que

essa opinido ¢ tida em conta.

Grafico 27: Percecio sobre a Direcio, visdo por género.
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Mais de 75% das raparigas acreditam que a direcao se interessa pelo aprimoramento do
nivel de aprendizagem, enquanto que nos rapazes “apenas” 58,2% considera isso. Tanto
alunas como alunos consideram, parcialmente, que a direcdo ouve a voz dos alunos e que
promove encontros para esse efeito, sendo a opinido das raparigas, ligeiramente, mais

favoravel.

Aqui encontramos uma maior discrepancia entre o que ¢ percecionado pelas raparigas e
pelos rapazes. Enquanto que 75,7% das raparigas considera o Diretor se interessa pela
melhoria das aprendizagens os alunos, apenas 58,2% dos rapazes partilham da mesma

opinido. Nos outros dois itens também as raparigas tém uma opinido mais favoravel 42,7%
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e 44,1% contra 37,15% e 38,2%, sendo a ultima referente ao facto de eles sentirem que a

sua vos ¢ tida em conta.

Grafico 28: Percecao sobre a Direcao, visao por ciclo.
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Os dois ciclos tém opinides convergentes quanto a promo¢ao de momentos de escuta com
os alunos por parte da lideranga de topo e na aplicabilidade da sua voz, mas dispara quanto
ao considerarem que se interessa pela aprendizagem dos alunos onde 76,7% dos alunos do
segundo ciclo tem absoluta concordancia contra 58,9 % dois alunos do terceiro ciclo
Segundo a perspetiva dos alunos dos dois ciclos, a dire¢do interessa-se, sempre, para
melhorar os niveis de aprendizagem, embora a percecao dos alunos do segundo ciclo sobre

este tema seja maior.

A maioria dos alunos do segundo ciclo pensam ainda que a opinido deles ¢ tida em conta
por parte da dire¢do, e os dois ciclos consideram, parcialmente que a direcdo promove

encontros para ouvir a voz dos alunos.
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Grifico 29: Percec¢io sobre a Dire¢io, visido por nivel de proficiéncia académica.
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Na opinido dos alunos, com negativas, (50,6%), “a Dire¢do...” manifesta interesse em
melhorar o nivel de aprendizagem. No entanto, 74 % dos inquiridos defendem que a
opinido deles ndo ¢ tida em consideragdo ou s6 ¢ tida as vezes e apenas 38,8 % consideram,

sempre, que a dire¢do promove encontros para ouvir as suas opinides.

Os alunos de nivel médio consideram que “a Diregdo... ” manifesta interesse em melhorar
o nivel de aprendizagem (71,8%). Contudo, mais de 40% dos inquiridos acreditam que a
opinido deles so € tida em conta as vezes, a mesma periocidade com que consideram que a

direcdo promove encontros para 0s Ouvir.

Segundo os bons alunos inquiridos, “a Diregdo... ” manifesta interesse em melhorar o nivel
de aprendizagem (72,6%). Contudo, cerca de 50 % dos estudantes acreditam que a opinido

deles e que a dire¢ao promove encontros para 0s ouvir, apenas as vezes.
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b) Lideranca intermédia — Diretor de Turma

Grafico 30: O Diretor de Turma, percecio geral
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Os inquiridos consideram o Diretor de Turma como alguém que impde autoridade ao
mesmo tempo que o veem como um amigo, destaca-se o facto de os alunos considerarem

esta figura como alguém que os ouve (73%) e que ndo esta ali para os chamar a atengao
(76%).

Grafico 31: O Diretor de Turma, percecio por género.
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Também neste ponto nao existem alteragdes significativas no modo com os alunos ou
alunas sentem a figura do diretor de Turma, no entanto realcamos uma alteragao nos itens
de maior proximidade “amigo” e “ouvir” onde as raparigas tém uma perce¢ao mais positiva

64,4% e 78,8% contra 57,6% e 68,8% dos rapazes.

Na perce¢do que ¢ efetuada do papel do diretor de Turma encontramos pontos de
convergéncia no que diz respeito ao considerem-no um professor como os outros, que
imp0e a autoridade, enviar recados ao encarregado de educacao e que sé serve para ralhar,

sendo este o fator que tem menos concordancia (cerca de 7%)

Tanto o género masculino como feminino apresentam as mesmas consideragdes sobre os
Diretores de Turma, adjetivando-os como alguém que impdem a autoridade, como um
amigo e como alguém que procura ouvir os alunos, repetindo-se a tendéncia de a opinido

das raparigas ser um pouco mais favoravel comparativamente com a dos rapazes.

Grafico 32: O Diretor de Turma, percecao por ciclo.
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Embora as opinides dos alunos do segundo ciclo sejam mais positivas, as opinides dos

estudantes de ambos os ciclos apresentam semelhangas. Os alunos consideram que os
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Diretores de Turma sdao amigos, que procuram ouvir os alunos e que impdem a autoridade.
Reversamente, quase um 1/5 dos alunos dos dois ciclos pensam que os Diretores de turma

apenas servem para enviarem recados para os Encarregados de Educagao.

Grifico 33: O Diretor de Turma, percecio por grau de proficiéncia académica.
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Os resultados, pelos alunos com retengdes, apresentados na questao “O diretor de turma
é....”" apesar de positivos, sao manifestamente mais baixos do que os alunos que apenas
tiram negativas. Cerca de 58 % dos alunos defendem que os diretores de turma (DT)

procuram ouvir os alunos, e aproximadamente 55 % consideram-nos como sendo amigos.
1011 u 0) V& u utros.
A maioria dos alunos (64,5%) vé os DT como sendo um professor como os outros

25,8% dos inquiridos pensam nos DT como alguém que so serve para ralhar e 32,3% como

alguém cuja tnica fungdo ¢ escrever recados na caderneta.

2

As opinides, pelos alunos com negativas, apuradas na questdo “O diretor de turma é....

sdo bastante positivas. 68,6 % dos alunos defendem que os diretores de turma (DT)
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procuram ouvir os alunos, 60,9 % consideram-nos como sendo amigos. Na mesma linha
de anélise, 54,7% dos alunos ndo consideram que os DT servem apenas para escrever

recados ou para ralhar.

Existe ainda, por parte dos alunos, a conce¢ao de que os DT assumem uma postura de
autoridade (65,1%) e de que, apesar dos resultados analisados previamente, os DT sdo

professores como os outros (59,8%).

Os resultados obtidos, pelos alunos de nivel médio, nesta questdo sdo positivos.
Aproximadamente de 76% dos alunos consideram que os diretores de turma (DT)
procuram ouvir os alunos, 61,8 % consideram-nos como amigos e 60% identificam os DT
como alguém que impdem autoridade. Além disso, meramente 6,1 % dos estudantes

consideram que os DT apenas servem para ralhar.

O resultado mais alarmante verifica-se no item do envio de recados para os Encarregados

de Educao, em que quase 1/5 dos alunos considera que esse € unica fungdo dos DT.

Os valores apresentados pelos bons alunos sao bastante positivos. Aproximadamente de
76% dos alunos consideram que os diretores de turma (DT) procuram ouvir os alunos, 60,3
% consideram-nos como amigos e 56,4% identificam os DT como alguém que impdem
autoridade. Além do referido, apenas 12,8 % dos estudantes sentem que os DT tém como
proposito Unico o envio de recados para os Encarregados de Educdo e menos de 7% dos
alunos consideram que apenas servem para ralhar. “4 um tempo atrds tive uma situacéo
desagradavel nas redes sociais, a diretora de turma esteve do meu lado a controlar a

situagdo, gragas a ela tudo ficou mais calmo!” Alino com negativas do terceiro ciclo.

Verificamos que os alunos ndo t€ém uma visdo consistente de dois tipos de Liderancas
existentes na escola Diretor de Agrupamento e Diretor de Turma, mas muito mais relevante

no que confere ao Diretor de Turma.
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Figura 9: Liderancas.

Diretor do
Agrupamento

Diretor de
Turma

Fonte: Elaboragdo propria

A figura 9, ilustra as Unicas figuras de Lideranca que sdo (re)conhecidas pelos participantes

no estudo.

Encontramos em nove narrativas estas duas figuras como o que mais marcou os alunos

durante o seu percurso escolar: o Diretor do Agrupamento e ao Diretor de Turma.

Mais uma vez sao os alunos, seis, do terceiro ciclo que se manifestam, emitindo no que ao
“Diretor” diz respeito opinides contrarias, se por um lado uns dizem que era importante
“mudar o Diretor da Escola”. (L12), por outro também lhe agradecem o que tem feito pela
escola “Agradego ao Diretor da Escola.” (R17) Curioso sera de referir que as opinides

contrarias dizem respeito aos rapazes e que as opinioes favoraveis sao femininas.

Na opinido de Vicente (2004), a lideranca esclarecida permite e motiva o envolvimento e
participagdo critica de toda a comunidade no desenvolvimento do projeto educativo de
escola, envolvendo os alunos na constru¢ao deste documento estrutural. Os diretores que
procuram inovar, que se preocupam com as pessoas, que t€ém uma visao para a escola, vém
esses esforcos reconhecidos nos alunos “Com a mudanca de Diretor esta escola mudou.”
(K12). Assim, o diretor tem como fungdes: revitalizar a escola, criar novas visoes,
mobilizar o compromisso com as novas visoes e definir a necessidade da mudanga, o que
¢ subscrito quando um dos participantes como o seu ponto mais importante “O Diretor ir
dar uma volta pela Escola para que se aperceba dos seus problemas”. “O Diretor devia ir
dar uma volta a escola para ver o ‘bom funcionamento’.” (L12). A lideranga ¢

indispensavel em todos os tipos de organizacdo humana. Ela é essencial em todas as
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fungdes da gestdo: o lider precisa de conhecer a natureza humana e saber conduzir as

pessoas, isto €, liderar (Chiavenato, 2003).

Os alunos, apesar de apenas trés considerarem a figura como o mais relevante no seu
percurso escolar, encontram no Diretor de Turma alguém promotor de relagdes
interpessoais positivas, que motiva os alunos. “Agradec¢o aos Diretores de Turma.” (R17),
“Gosto muito da nossa diretora de Turma pois ela é muito amiga e esta sempre presente,

aqui para nos, preocupada com o nosso bem-estar e a nossa felicidade na escola.” (R15)

O Diretor de Turma ndo ¢ encarado numa perspetiva autoridade, mas, mobilizando o

conceito de Roldao, um “amigo critico” que esta sempre presente.

A voz da andlise dos Diretores de Turma faz-se no feminino quer do segundo quer do
terceiro ciclo manifestando o seu agradecimento e reconhecimento pelos professores que

desempenham essa fungao.

D - Modo como os alunos encaram a sua vida escolar.
a) Sentimentos associados a escola

Grafico 34: Sentimentos associados a escola, percecoes gerais.
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Os sentimentos maioritarios dos alunos relativamente a escola sdo Bem-estar, (54.7%) e
Felicidade (54.3%). Se atentarmos nos dados obtidos verificamos que uma franja
significativa (54%) tem momentos em que considera a escola aborrecida ou mesmo que se

sente desanimada (43%).

Grafico 35: Sentimentos associados a escola, percecdes por género.
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Os sentimentos que consideramos positivos como o bem-estar ou felicidade sdo mais
sentidos pelas raparigas 60,8% e 59,2% (49,4% e 50% nos rapazes). Os sentimentos que
consideramos mais negativos desanimo e aborrecimento t€m um maior enfoque nos rapazes

18,2% e 21,2%, enquanto nas raparigas ¢ de 2,7% ¢ 5,5%

Mais raparigas adjetivam os seus sentimentos para com a escola como “bons” do que
rapazes, principalmente a nivel de bem-estar e felicidade. O reverso da medalha sente-se
em sentido contrario, em que sao mais 0s rapazes que que se sentem desanimados e

aborrecidos.
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Grafico 36: Sentimentos associados a escola, percecdes por ciclo.
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Também os alunos do segundo ciclo sentem mais emog¢des positivas, sempre superiores a
60% na escola que os do terceiro que sdo sempre inferiores a 46%. Os alunos do terceiro
ciclo sdo consistentes em que hd momentos em que sentem cada um dos sentimentos
especificados e outros que ndo, estdo assim numa espécie de limbo. Mais alunos do
segundo ciclo adjetivam os seus sentimentos para com a escola como “bons” do que os
alunos de terceiro ciclo, principalmente a nivel de bem-estar e felicidade. Paradoxalmente,

também sdo os mais jovens que mais se sentem desanimados e aborrecidos.

Grifico 37: Sentimentos associados a escola, percegdes por nivel de proficiéncia académica.
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Os resultados obtidos, pelos alunos com negativas na questao “O que sentes em relagdo a

escola...” sdo ambiguos, nao havendo nenhuma resposta que se destaque.

Fazendo uma andlise mais abrangente, pode-se concluir que os alunos se sentem

aborrecidos (78%), mas felizes (93,1%), bem (92%) e motivados (87,4%). Apensas 19,5%

dos inquiridos sentem, constantemente, desanimo.

A anélise dos resultados evidencia que os alunos de nivel médio, sentem relativamente a
escola, bem-estar (63,4%) e felicidade (55%) e motivacdo (53,4%). Relativamente as
afirmacdes com ligacdes mais negativas, apenas 13% dos estudantes se sentem, sempre,

aborrecidos e 10% se consideram, sempre, como estado desmotivados.

Os resultados obtidos mostram que os alunos de “elite”, sentem relativamente a escola,
bem-estar (53%) e felicidade (52,1%) e motivagdo (50,4%). Relativamente as afirmagdes
com conotacdes mais negativas, apenas 9,4% dos estudantes se sentem, sempre,

aborrecidos e 7,7% se consideram, sempre, como estado desmotivados.

b) Como a escola é sentida pelos participantes

Grafico 38: A escola é um espaco que motiva, visao geral.
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Mais de metade dos alunos discordam das afirmag¢des de que a escola nao os motiva
(56.6%) ou de que ¢ um espaco em que ndo gostam de estar (61.6%), e onde cerca de 48%
se sente motivado para aprender ou ocasionalmente tém essa sensagao.

Grafico 39: A escola é um espaco que motiva, visdo por género.
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Aqui destacamos as raparigas como aquelas que se sentem mais motivadas para aprender
51,4% contra 44,1 e os rapazes como sendo o espaco onde gostam de estar para conviver

28,2 contra 18,2 por parte das raparigas

As raparigas sentem-se bastante mais motivadas para aprender do que os rapazes, enquanto
que os rapazes consideram mais a escola como um local que ndo os motiva. Sao, também,

mais os rapazes que apenas gostas de estar na escola pelo convivio.

Grafico 40: A escola é um espaco que motiva, visao geral.
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A O Concordo as vezes continua a ser dominante nos alunos no terceiro ciclo. Os alunos
do segundo ciclo consideram como mais relevante a escola ser o lugar onde aprendem
64,7% Enquanto que os alunos mais jovens se sentem motivados para aprender, 0 mesmo

sentido ¢ somente parcial nos estudantes mais velhos.

Grifico 41: A escola é um espaco que te motiva, visio por grau de proficiéncia académica.
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Os alunos com reteng¢des consideram, também, que “A Escola é um espago onde...” se
sentem motivados para aprender (93,5%). No reverso da medalha, 87,1 % dos estudantes
demonstraram que apenas gostam de estar na escola pelo convivio. Além disso, 16,1% dos

inquiridos sentem-se desmotivados € 9,7 % ndo gostam de estar na escola.

Os alunos inquiridos, com niveis negativas, consideram, ainda, que “4 Escola ¢ um espago
onde...” se sentem motivados para aprender (93,1%). Por outro lado, mais de 80% dos
alunos consideram que apenas gostam de estar na escola pelo convivio. Ainda assim,

apenas 12,6% deles sentem-se desmotivados e 11,5% nao gostam de estar na escola.
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Os alunos deste segmento médio consideram, também, que “A Escola é um espago onde...’
se sentem motivados para aprender (94,7%). Quase 10% dos alunos ndo se sentem

motivados e 6,9% gostam de estar na escola.

>

Os inquiridos, bons alunos, defendem ainda que “A Escola é um espago onde...” se sentem
motivados para aprender (95,7%). Unicamente 3,4% dos alunos ndo gostam de estar na

escola.

A felicidade naescola surge sobretudo das amizades que ai se fazem, das praticas de
convivialidade, pois “E na escola, em regra nas margens do curriculo prescrito,

que os jovens vdo podendo ser” (Alves, 2000, p.34).

Nesta subcategoria encontramos quarenta e quatro narrativas em que a relagdo que
estabeleceram com a Escola positiva/negativa foi o que mais os marcou e que corrobora o
que foi inscrito nos questiondrios. Do total, trinta e trés estdo associadas a “bons”

sentimentos que a Escola lhes desperta e as restantes a “magoas”.

Comecemos por uma nota espontanea, proferida por alunos com um nivel de proficiéncia
académica médio e que refere que o momento que mais os marcou foi quando foram
ouvidos “Um acontecimento que mais me marcou foi uma professora que ajudou, me

soube ouvir-me.” (B15) “...ouvir (a professora ter escutado) ...” (B17)

No ambito do contexto dos sentimentos “bons” transcrevemos os seguintes testemunhos:
“Eu adoro a minha Escola é nela que eu passo os melhores momentos.” (R1) “acho (que
ndo quero) relembrar as coisas mas” (R4) “Tenho tudo agradecer a escola, todos os
momentos felizes ...” (R18) “(0s anos que passei na escola) foram até agora os melhores

I3

anos da minha vida...” (E20). A escola desperta sentimentos como “...carinho e

orgulho...” (E7). A gratiddo ¢ um sentimento comum a muitos dos Sujeitos.

E interessante constarmos que nas questdes mais estruturantes da escola sdo os alunos do

terceiro ciclo tanto rapazes como raparigas e sem retencdes que tém uma voz mais ativa.

Passamos a transcrever outros testemunhos de sentimentos positivos associados a escola:
dedicacao” ...estd sempre prestavel para todos ...” (L15); amor “Eu adoro a Escola.”

(L4); gratidao “Tenho tudo agradecer a escola.” (R18), ensinou-me imenso e sinto-me
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grata por isso.” (T21); felicidade “... é um lugar que me deixa feliz.” (R4); orgulho
“...carinho e orgulho...” (E7); acolhimento “As pessoas que me acolheram super bem.”

(S13)

A Escola também lhes desperta a vontade de ir para a escola “ter vontade de ir para a
escola, a capacidade que a escola nos dd para cd estar.” (S35). E também na Escola que
os alunos sentiram que vivenciaram os melhores anos das suas vidas “Foram até agora os
melhores anos da minha vida.” (E20) “Adorei o 1°ciclo.” (F2) “Adoro a minha escola.”
(F2) “Foi na escola onde perdi a vergonha.” (K15) “o meu 4° ano sinceramente foi o

melhor ano da minha vida...” (E18).

De novo as amizades foram referidas como sendo o ponto a volta do qual, todas as
interagdes acontecem “O que mais me marcou foi as minhas amizades que tenho agora e

que adoro.” (N13)

Voltamos a assistir a uma predominancia de opinides dos alunos do terceiro ciclo; numa
distribui¢do equilibrada entre rapazes e raparigas e com grau de proficiéncia académica

médio e excelente.

Os sentimentos negativos associados 4 escola surgem em onze alunos, maioritariamente
do segundo ciclo, apenas uma opinido era do segundo (rapariga), divididos entre rapazes e
raparigas; com muito bons resultados. Estes sentimentos surgem associados a questdes
pessoais: “As participagoes que os alunos fazem, como o meu caso, ndo funcionam.”
(K18); “O acontecimento que mais me marca é acordar muito cedo (para ir para a escola)
e ir para casa muito tarde.” (L30); “Maus — No final do 1° ciclo chorei porque tinha
acabado.” (F12); “Os aspetos negativos é quando ficamos muito tristes com as amizades

que nem sempre sao amizades verdadeiras, mas sim falsas.” (T7); “Maus — Quando tive

vergonha ca da escola.” (F12).

Hé um ou outro aluno que refere que a “4 escola as vezes é chata.” (R17); “A escola ndo

esegura.” (K18); “A escola nunca evoluiu... “(K13) ou “... que ndo lhes diz nada “(K12)
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Figura 10: Sentimentos enunciados pelos participantes.
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Fonte: Elaboracao propria.

A figura 10, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas.

Os dados extraidos dos questionarios e das narrativas permitiu-nos analisar as relagdes
fortes do carater dos alunos relacionadas com a escola. Encontramos uma associa¢ao a vida
escolar positivo (isto €, motivagdo para aprender, interesse, felicidade), realizagdo escolar
e mesmo projetos de vida. Os sentimentos preclaros do entusiasmo, do amor, do carinho e

da amizade mostram correlagdes fortes entre a Escola e o Individuo que tém um efeito
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positivo relacionado com a escola. Os pontos fortes que emergiram das narrativas

analisadas sustém a visao positiva que os alunos tém da escola e da realizagao escolar geral.

No dizer de Amado (2007) este da conta que os estudos efetuados sobre os alunos se situam,
essencialmente, no campo da (in)disciplina, relagdo com os docentes, nas suas agdes, € ndo
nos seus sentimentos, percegoes. Alves (2017) Esperamos que este contributo seja util para
entendermos os sentimentos que os nossos alunos associam a escola. E de referir que sdo
muito mais relevantes e congregam maior numero de participantes os sentimentos
positivos, mas nao podemos descurar o longo caminho a percorrer de modo a minorarmos

0s negativos.

A escola surge assim como um lugar de Vida e de vidas, onde se constroem identidades

pessoais e coletivas, de interagdo com os pares € ndo apenas um lugar de instrucao.

(Almeida & Vieira, 2006)

c) Momentos de escuta

Grafico 42: Situacdoes em que os alunos dio a sua opinido.
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Na opinido dos alunos estes sao mais escutados em situagdes em que apresentam propostas

de melhoramento do espaco escolar (48.7%) ou em visitas de estudo (42.8%).

24% tém consciéncia que a sua voz nunca foi ouvida. Se fizermos a compara¢do com o
registado no grafico n°® 28, os alunos sentem que apesar de serem auscultados nas situagdes
mencionadas no grafico, s6 59% das vezes € que as vezes ¢ tida em conta. Nao encontramos
diferencas nos diversos grupos em estudo pelo que os valores apresentados sao transversais

a todos.

O mesmo ndo acontece quando nos questionarios foi dada a oportunidade de os alunos
expressarem as situacdes em que gostariam que a sua voz fosse ouvida 14% ndo gostariam
de ser ouvidos, 12% nao sabem, 3% sempre. Os restantes 77% dividem as suas opinides,
mas sdo nos campos seguintes que os alunos mais desejavam que as suas opinides fossem

tidas em conta:

“Nos problemas da sala de aula”, aluna de nivel médio, segundo ciclo; “No modo como
sdo dadas algumas aulas”, bom aluno, do terceiro ciclo; “Nas situagoes que tenho ‘duvidas’
ou nos exercicios da aula”, aluno de nivel médio, do terceiro ciclo; “Na aula de
matemadtica’. aluno com negativas, do segundo ciclo, “Modo de funcionamento das aulas”,
aluno com negativas, do terceiro ciclo; “Eu gostava que a minha opinido fosse tida em
conta em relagdo ao modo de funcionamento das aulas”.; boa aluna, do terceiro ciclo; “Na

modifica¢do da disposi¢do da sala”, aluna de nivel médio, do terceiro ciclo;

“Nos programas’; aluno médio do terceiro ciclo; “Poder fazer propostas ”, aluno de nivel
médio do segundo ciclo; “Sobre a escola”, aluna do segundo ciclo, com retengdes; “Nos

Pogramas de disciplinas” aluno de nivel médio do terceiro ciclo;

“melhoramento da escola”, aluno com negativas, do segundo ciclo; “Na proposta de
melhorar as salas”, aluno do terceiro ciclo, com negativas; “Eu gostava que a minha
opinido fosse tida em conta, na disposi¢do da sala de aula”, aluna de nivel médio, do
segundo ciclo; “nas propostas de melhoramento do espago escolar”, aluno, do terceiro
ciclo, com retengdes; “em questdes de higiene das casas de banho”, bom aluno, do segundo
ciclo; “No melhoramento de alguns espagos/equipamentos”, aluna do terceiro ciclo, com

retencoes.
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politicas educativas: “Quando se fala do turno”, aluno de nivel médio do segundo ciclo;
“no modo de avaliacdo;” boa aluna do segundo ciclo,

Atividades: “Nas visitas de estudo”, aluna com negativas do segundo ciclo;

horario: “horas das aulas” bom aluno do segundo ciclo;

ter voz: “Quando eu quero falar sobre assuntos que parecem ndo muito importantes mas
que sdo importantes na mesma” bom aluno, do segundo ciclo; “Em tudo, porque também
€ para ter em conta a nossa opinido pois é muito importante para melhorar a nossa
escola.” boa aluna, do terceiro ciclo; “No que dissesse respeito aos alunos”, bom aluno, do
terceiro ciclo; “Em decisoes importantes da escola”, aluna de nivel médio do terceiro ciclo;
“Em todas as situagoes em que dou a minha opinido, e que seja possivel realizar o que eu
sugeri”, bom aluno, do terceiro ciclo; “Quando temos algo para dizer em nossa defesa,
gostava que entendessem o nosso lado da historia”, aluno com retengdes, do terceiro ciclo;
“Quando os professores nos ralham e nos ndo podemos nos defender” aluno, do terceiro
ciclo, com negativas ,”Quando for necessario”, aluno de nivel médio, do terceiro ciclo;

“contribui¢oes para a escola”, aluno de nivel médio, do terceiro ciclo.

aprendizagem: “Sobre os métodos a ter para a aprendizagem dos alunos”, boa aluna do
terceiro ciclo; “Na forma de explicar dos professores”, bom aluno, do terceiro ciclo.

“Errar é humano entdo as vezes gostaria que os professores ndo nos ignorassem quando
erram em alguma coisa. (normalmente apenas um u dois professores por ano letivo é que
tém mau feitio ao ponto de ignorarem os alunos a 90%)”. aluna de nivel médio, terceiro
ciclo “Os professores precisam ndo ser tdo chatos (por favor) minha vida ndo é so fazer

trabalhos” aluno de nivel médio do terceiro ciclo.
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Figura 11: Vontades de escuta.
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Em tudo o que dissesse respeito aos alunos.
Fonte: Elaboragdo propria

A figura 11, ilustra as situacdes em que os alunos gostavam de ser ouvidos.

A este respeito sentimos que um longo caminha h4 a percorrer no que respeita ao
envolvimento dos alunos nas agdes que lhe dizem diretamente respeito, no envolvimento
nos espacos escolares e nos momentos de decisdo, sendo os alunos os “clientes” a sua
opinido quanto ao “produto” que lhes ¢ “oferecido” € ainda muito pontual. Perante este
cenario ha a necessidade de se trabalhar menos para os alunos e mais com os alunos,
promovendo na escola condi¢des onde todos possam ser autores e atores dos seus designios
(Fletcher, 2005). Sendo o nosso estudo centrado nos alunos do segundo e terceiro ciclo
pensamos que € imperioso envolver estas criangas/jovens no que aos seus assuntos diz

respeito pois, estamos a potenciar uma atitude mais comprometedora com o futuro e

potencializadora de vozes mais ativas e participativas em momentos de decisao.

185



d) Atividades/projetos

Grafico 43: Importéancia das atividades na aprendizagem, visio geral.
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As atividades consideradas como mais importantes para a aprendizagem sao as visitas de
estudo (84.3%), Clubes (54.4%), o Erasmus (52.8%) e exposic¢des (51,9%). Tendo as
restantes um grau de concordancia entre os 38% e os 42%. Nenhuma atividade foi

considerada insignificante no processo de construc¢do de aprendizagens.

Grafico 44: Importancia das atividades na aprendizagem, visao por género.

Erasmus  Projeto 5+ Oficinas  Visitasde Palestras Exposi¢des Clubes
estudo
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Em todas as atividades, a exce¢do dos clubes onde existe igualdade, sdo as raparigas que
consideram este tipo de atividades mais interessantes para o seu percurso escolar, para os
rapazes a atividade mais relevante sdo as visitas de estudo com 81,2%.

Verifica-se uma grande disparidade de opinides no item das atividades relevantes para o
processo de aprendizagem, sendo os Unicos pontos em comum, as visitas de estudo e os
clubes. Nas raparigas, quase todos, os indicadores sdo positivos enquanto que nos rapazes
apenas em dois itens de estudo ultrapassa os 50%. As raparigas consideram como
atividades mais importantes as visitas de estudo e Erasmus enquanto que os rapazes
defendem que sdo as visitas de estudo e os clubes. Por outro lado, para ambos os géneros,

as duas atividades menos relevantes sao o POP e o projeto 5+.

Grafico 45: Importancia das atividades na aprendizagem, visao por ciclo.

Erasmus Projeto 5+ POP Oficinas Visitas de estudo

NC-2°2CEB mCV-2°2CEB C-22CEB NC-32 CEB CV -32CEB CT-32CEB

Os niveis de satisfagdo sao semelhantes nos dois ciclos sendo a discrepancia apresentada
quer no POP, quer no Projeto 5* por serem atividades mais centradas no segundo ciclo. As
visitas de estudo continuam a ser as atividades de eleicdo com cerca de 84% de
concordancia. Os alunos de segundo ciclo vém como atividades mais importantes as visitas
de estudo, os POP, as oficinas e os clubes e como menos importantes Erasmus e as
palestras. Por outro lado, na opinido dos estudantes do terceiro ciclo, as atividades mais

relevantes sdo as visitas de estudo e Erasmus e as menos uteis s3o os POP e o projeto 5 +.
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Grafico 46: Importincia das atividades na aprendizagem, visido por nivel de proficiéncia

Erasmus Projeto 5+ Oficinas Visitas de estudo
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O resultado, dos alunos com retenc¢des, que mais se destaca na questdo “Consideras as
seguintes atividades importantes para a tua aprendizagem...” €, uma vez mais, o das visitas
de estudo. 74,2 % dos alunos consideram que estas visitas sao a atividade de aprendizagem

mais relevante, seguidas dos clubes (58,1%), das exposi¢oes (45,2%).

Contrariamente, 29% dos inquiridos consideram que o projeto 5+ nao ¢ importante para a
aprendizagem, seguido de proximo pelo programa Erasmus (25,8%). Apesar de algumas
discrepancias de valores, os resultados obtidos seguem a tendéncia dos registados no

segmento dos alunos com negativas.

Para os alunos com negativas, o resultado que mais se destaca na questao ¢ o das visitas
de estudo. Mais de 75% dos alunos consideram que estas visitas sdo a atividade de

aprendizagem mais relevante, seguidas dos clubes (54%) e das oficinas (44,8%).

Contrariamente, 25,3 % dos inquiridos consideram que o POP ndo ¢ importante para a

aprendizagem, seguido de préximo pelo projeto 5+ (24,1%) e de Erasmus (20,7%).
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O resultado obtido pelos alunos de nivel médio que mais se evidencia €, repetidamente, o
das visitas de estudo, com 87% dos alunos a serem dessa opinido. Segue-se as oficinas
(63,4%), as exposigoes (59,5%), e Erasmus (58,8%). Demonstra-se que os alunos de nivel
médio, assim como os do quadro de honra valorizam mais as atividades letivas em andlise

do que os alunos de nivel mais fraco.

O resultado que mais se destaca, nos bons alunos, ¢ novamente o das visitas de estudo,
com 86,3% a serem dessa opinido. Segue-se Erasmus (61,5%), das exposi¢des (56,4%).
Evidencia-se que os alunos do quadro de honra consideram que as diversas atividades
letivas tém significativamente mais valor do que os alunos dos segmentos previamente

explanados.

Das narrativas centro e trinta e cinco, responderam a participag¢ao nas atividades como a
“maior” marca que a Escola lhes deixa, estes testemunhos seguem a linha do evidenciado
nos questionarios enriquecendo-a com pormenores que sO os testemunhos na primeira

pessoa sdo capazes

Apesar de haver um interesse global pelas atividades/projetos desenvolvidos no
Agrupamento o grau de interesse ¢ acentuado no terceiro ciclo. No segundo ciclo os alunos

com grau de proficiéncia satisfatorio apresentam um interesse equitativo entre os géneros.

As saidas de campo, onde englobamos as visitas de estudo, aulas ao ar livre, projeto
Erasmus, sdo sem sombra de diivida o maior foco atrativo na escola, o que mais os motiva,
o que fica para sempre gravado nos seus coragdes “Os acontecimentos que mais me
marcaram foram as visitas de estudo.” (N12) “As visitas de estudo com as minhas amigas
foram muito importantes para mim.” (S14); sio momentos de aprendizagem diferentes ...
sdo muito interativas.” (T10); proporciona-lhes experiéncias diferentes “...nunca tinha
vigjado...” (L9) “...que nos ajudam a aprender” (K7)” .. muito fixes.” (B17)

“...fantasticas e cheias de emog¢do.” (E3)

(13

Das visitas de estudo os alunos destacam as seguintes viagens que fizeram: “...gostei
muito foi quando visitei o teatro.” (S20), “...ao Paldcio de Mafra.” (V6), “...quando a
minha turma foi no 4° ano a kidzania.” (L4, K4, K5) “Oceanario” (L17) “Uma visita de

estudo a Obidos...” (N30, N31 N32) “uma visita de estudo a gruta da Moeda e ao Mosteiro
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da Batalha.” (K14) “...as vezes que iamos ao Perlim na primaria.” (K22) visita de estudo

a Lisboa.” (B1) “passeio a Assembleia de ‘Republica’ (E21)

Ficaram também marcadas atividades como: “A4 feira da Primavera...” (S17 R30, P5)
“..a festa de Natal” (S24, T17, RS5, P11, L1)” ... festas de finalistas.” (T3)
“...concursos...” (R2) as atividades efetuadas no ambito “do DAC (Dominio de Autonomia
Curricular), ...” (RS, R6, N4) “passeio a nossa escola antiga. Recordei antigas memorias
que foram incriveis para mim.” (R16) “o dia do pijama no terceiro ano ...” (L20)

“...venda de minerais.” C5, ir “ao ‘sinema’.” (F4, F5 F7, G15).

Em relagdo aos alunos mais velhos foi uma experiéncia excecional a que efetuaram no
ambito do projeto Erasmus “Erasmus.” (R6, RS, T3, T5, T20), “Ter recebido em minha
casa 3 alunos (estrangeiros) do projeto Erasmus.” (R8) “..., a experiéncia de conhecer

pessoas novas e culturas foi incrivel.” (L9)

Atividades desportivas “Quando participei com a minha turma no torneio de futebol e
por acaso, ficamos em 1° lugar.” (R11) “O dia Radical.” (P5) “A final do desporto

escolar.” (N4) “o corta-mato escolar.” (B9)

13

Estas a¢des permitiram momentos de convivio: “...que fizemos juntos (professores e
auxiliares).” (F13), “(Os acontecimentos que me marcaram) as atividades passadas pela
nossa turma, em conjunto.” (E8) “Eu gostei muito dos passeios com os meus amigos e com
a minha professora.” (B19), “Bons momentos.” (A4) “...também acabamos a conviver
com os amigos, trabalhamos em equipa.” (S17) “As visitas de estudo com as minhas

amigas foram muito importantes para mim.” (S14)

Encontramos aqui uma escola “fora de portas” que elege um conjunto de dinamicas que
extravasa as “paredes” da escola” Uma escola muito mais aberta que se cumpre para aléem
das paredes das salas de aula, dos muros...” Alves (2020) que delicia “Gostei muito do
passeio a Lisboa, a Assembleia da ‘Republica’, os amigos, as festas de aniversario que
fizemos a professora, as festas de final de ano, baile de finalistas.” (F1) e motiva “As visitas
de estudo motivam-nos a trabalhar ainda mais ... A feira da Primavera onde para além e

vendermos os produtos, também acabamos a conviver com os amigos, trabalhamos em
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equipa.” (S17). Os atores desta escola apresentam-nas como um agente de socializagdo,
de convivio entre os diferentes atores - alunos, professores, funciondrios “Um dos
acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu percurso escola foram as

atividades que fizemos juntos (colegas, professores e auxiliares). “ (F13)

Assinalamos na figura seguinte os sentimentos que detetamos nos alunos associados as

suas experiéncias nas atividades elencadas anteriormente.

Figura 12: sentimentos associados a participacio nas atividades

A participgdo nas
atividades
conduzem

I A motivagio

‘ Interagdo |

Aprendizagens
diferentes

Convivio | ' Intercambio

Fonte: Produgdo propria

A figura 12, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre os sentimentos que

emergiram das narrativas

E notorio o impacto da participagdo dos alunos nas atividades realizadas na escola e na

comunidade.
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Uma das conclusdes que retiramos pela analise das narrativas ¢ o efeito positivo que as
atividades de campo (todas aquelas que implicam que o aluno saia da sala de aula) t€ém na
aprendizagem; nas emog¢des associadas a uma resposta afetiva positiva; nas relagdes com
0s pares, professores ou funcionarios; bem como uma predisposi¢ao para novos desafios.
Sentimos, ainda, que dada a natureza especifica e descontraida, das saidas de campo estas
sao percecionadas como uma forma diferente de aprender, inserindo as aprendizagens no
seu meio ambiente. Isto implica, necessariamente, promover atividades ligadas aos
dominios afetivo, motor, social e cognitivo, de forma integrada a trajetéria de vida da
pessoa (Marques 2001). Estes ambientes que incorporam atividades de exterior tém uma
influéncia benéfica e prova disso € o “sofrimento” sentido pelos participantes do nosso

estudo quando todas esses projetos/visitas/atividades foram suspensos devido a pandemia.

E - Perce¢do dos alunos sobre as dindmicas de ensino.

Grafico 47: Para que serve a avaliacio, perceciio geral.

Para passares de ano

Para aprender melhor

Para detetar as minhas dificuldades

Para avaliar os meus conhecimentos

Dar uma nota

N&o concordo M Concordo as vezes Concordo

Quanto avaliagdo, as opinides mais consensuais sdo de que servem para avaliar os

conhecimentos (83.6%), detetar dificuldades (77.7%) e dar uma nota (63.2%)
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Grafico 48: Para que serve a avaliacio, percecio por género.

DETEIER o) £] Avaliar os Detetar dificuldades Aprender melhor Passar de ano
conhecimentos
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Neste ponto o grau de concordancia ¢ semelhante, entre os rapazes e as raprigas, quanto
ao facto de a avaliag¢do servir para dar uma nota, para avaliar conhecimentos, aprender

melhor e passar de ano. Para detetar dificuldades ¢ mais sentido pelas raparigas 82,4%

Verifica-se consonancia de opinides na seccdo para que serve a avaliagdo, sendo
considerado por ambos, que esta serve, essencialmente, para avaliacdo de conhecimentos
para detecdo das dificuldades dos alunos. Grande parte considera, também, que a avaliagdo
tem como fim dar notas e melhorar a aprendizagem. Os resultados sdo, a titulo do que ¢

analisado anteriormente, superiores nas raparigas.

Grafico 49:Para que serve a avaliacio, percecio por ciclo.

Dar uma nota Avaliar os Detetar dificuldades Aprender melhor Passar de ano
conhecimentos
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No que concerne a utilidade da avaliacdao 71,4% dos alunos do segundo ciclo aforma que
serve para dar uma nota e cerca de 87% para avaliar conhecimentos e detetar dificuldades,
para os alunos do terceiro ciclo serve para avaliar os conhecimentos 80,5% e para detetar
dificuldades 70,8% Os alunos dos dois ciclos consideram que a avaliacdo serve,
principalmente, para avaliacdo de conhecimentos e para dete¢do das dificuldades de

aprendizagem.

Grifico 50: Para que serve a avaliacdo, percecio por nivel de proficiéncia académica.

Dar uma nota Avaliar
conhecimentos

B NC-retengbes mCV-retengdes M C-retengdes NC - negativas

m CV - negativas C- negativas NC - Nivel médio = CV - Nivel médio

C- Nivel médio m NC - Bons alunos m CV - Bons alunos ® CT - Bons alunos

Os resultados apurados, pelos alunos com retencio, evidenciam que os estudantes
consideram que a avaliagdo serve, essencialmente, para avaliar conhecimentos (74,2%). Os
estudantes acreditam, igualmente, que a avaliagdo tem como fim dar notas e para detetar
as dificuldades dos alunos (ambas com 58,1%). Menos de 50 % dos inquiridos admitem

que a avaliagdo serve para aprimorar a aprendizagem.

Os dados apurados pelos alunos com negativas demonstram que os alunos consideram
que a avaliagdo serve, sobretudo, para avaliar conhecimentos e para serem detetadas as
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suas dificuldades (ambas com 71,3%). Os estudantes acham, também, que a avaliagdo tem
como proposito dar notas (64,4%), para passar de ano (58,6%) e para aprender melhor

(54%).

Os alunos de nivel 3/4 acham que a avaliagdo serve, basicamente, para avaliar os
conhecimentos (88,5%) e para detetarem as suas dificuldades (80,9%). Os estudantes
consideram, igualmente, que a avaliagdo tem como designio dar notas (68,7%), para

passarem de ano (71% e para aprenderem melhor (65,6%).

Os resultados recolhidos demonstram que os alunos de “elite” consideram que a avaliacao
serve, fundamentalmente, para avaliar os conhecimentos (85,5%) e para detetarem as suas
dificuldades (82,9%). Os inquiridos acreditam, identicamente, que a avaliacdo tem,
também, como proposito dar notas (62,4%) e para que possam melhorar as suas
aprendizagens, embora os resultados estatisticos sejam mais modestos do que os dois

elementos anteriores.

Grafico 51: O que ter em consideracio na avaliaciio, perceciio geral.

Nos testes e nas questdes de aula Em todo o trabalho que efetuas Condicionada pelo
comportamento

Ndo concordo  m Concordo as vezes Concordo

A avaliagdo deve ser efetuada em todo o trabalho escolar (78.9%) e condicionada ao

comportamento (63.8%).
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Grafico 52:0 que ter em consideracio na avaliacio, percecio por género.

Testes e questdes de aula Todo o trabalho Condicionada pelo
comportamenro

NC - raparigas mCV -raparigas C-raparigas = NC - rapazes m CNivel médio - rapazes = C- rapazes

Encontram-se, novamente, resultados similares. Os dois géneros consideram que a mesma

deve ser feita com base no trabalho efetuada e condicionada pelo comportamento.

A diferenca de género nas opinides sé se faz sentir no item que se refere que ¢ condicionada
pelo comportamento onde 86,5% das raparigas concordam e nos rapazes o grau de
concordancia € de 72,4%.

Grifico 53: O que ter em consideracio na avaliacio, percecio por ciclo.

Testes e questdes de aula Todo o trabalho Condicionada pelo
comportamenro

NC-2°CEB m®mCV-2°CEB C-2°CEB NC - 32 CEB CV-32CEB CT- 32 CEB
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Os alunos do segundo ciclo consideram qua avaliagdao ¢ condicionada pelo trabalho em
aula, pelos testes, comportamento e restantes tarefas que efetuem, ja os alunos do terceiro
ciclo centram a sua analise que a avaliagdo ¢ efetuada com base em todo o trabalho que
desenvolvem 79,5% Segundo os mais jovens, a avaliagdo deve ser efetuada com base no
trabalho realizado e nos testes, sendo condicionada pelo comportamento. J& nos alunos de
terceiro ciclo, consideram, “apenas” que a avaliagdo deve ser condicionada pelo
comportamento.

Grafico 54: O que ter em consideraciio na avaliacio, percecio por nivel de proficiéncia
académica.

Testes e Questdes de aula Todo o trabalho Condicionada pelo comportamento

B NC - reteng0es CV -retengbes mC-retengoes NC - negativas
m CV - negativas C- negativas NC -Nivel médio = CV - Nivel médio

C - Nivel médio m NC - Bons alunos m CV - Bons alunos m C - Bons alunos

Exatamente 58,1% dos alunos, com reten¢des, em todas as categorias da avaliagdo,
consideram que a mesma deve ser efetuada com base nos testes/questoes de aula, tendo em

considera¢do o trabalho efetuado anualmente e condicionada pelo comportamento.

Relativamente ao tema da avaliagcdo, os alunos com negativas defendem, ainda, que esta
deve ser feita com base no trabalho efetuado ao longo do ano (65,2%). Considera-se,
ademais, que a avaliacdo deve ser fundamentada com os resultados nos testes e questdes

de aula (57,5%) e condicionada pelo comportamento (55,2%).
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A maioria dos alunos de nivel médio (77,1%) considera que a avaliagdo deve ser baseada
no trabalho efetuado ao longo do ano, enquanto que 68,7% defendem que a mesma deve

ser condicionada pelo comportamento.

A esmagadora maioria dos bons alunos (88%) considera que a avaliacdo deve ser baseada
no trabalho efetuado ao longo do ano, enquanto que 70,1% defendem que a mesma deve

ser condicionada pelo comportamento.

Grafico 55: Como pensas que aprendes melhor.

B Trabalhos de pesquisa
Aulas praticas

Aulas diferenciadas

B SO o professor a explucar

Exprimires a tua opinidao
Aulas de campo

Estuadaraaula

As situagdes em que os alunos consideram que aprendem melhor, de acordo com os
questionarios, sdo quando efetuam trabalhos de pesquisa (65.7%), nas aulas praticas

(60.4%) ou quando nas aulas sao utilizadas técnicas diferentes (50%).

Tendo sido dada a oportunidade de nos questionarios os alunos emitirem a sua opinido
sobre o que sugeriam que fosse feito relativamente a avaliagdo (modos de avaliar). 21,6%
referiram que ndo sabem; 26,63% consideram que t€ém que estar mais atentos, empenhados
e estudar mais para melhorarem os seus resultados, “Na minha opinido para melhorar os

meus resultados escolares ndo tem haver com a escola, mas sim com o tempo que tenho
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para os meus estudos”, bom aluno, do terceiro ciclo; “Mais empenho e dedicacdo da minha
parte. dar menos importancia a algumas coisas” aluno de nivel médio, do terceiro ciclo;
“Na minha opinido acho que tem haver comigo e que depende de mim tirar ou ndo tirar

boas notas”, boa aluna, do terceiro ciclo.

Partilhamos, de seguida transcri¢oes que evidenciam reflexées sobre o que estes alunos

consideram para melhorar as suas aprendizagens € consequentemente os seus resultados

escolares: aulas de campo: “Acho que deviamos ter visitas de estudo envolvendo as
L. . . . »

matérias para aprender novos conhecimentos de maneiras diferentes.”, aluna com

negativas, do segundo ciclo; “Aprender ao ar livre” boa aluna do terceiro ciclo;

“Atividades”, boa alunos , do terceiro ciclo; bom aluno, do terceiro ciclo; boa aluna do

segundo ciclo.

Curriculo: “Mudar o programa das disciplinas”, bom aluno, do segundo ciclo; “Ndo nos
obrigaram a decorar matéria que ndo faz sentido nenhum para ‘nos’ no futuro”, boa aluna,
do terceiro ciclo; “no melhoramento da materia das aulas”, aluno com retencoes, do
segundo ciclo; “Aprender algo que no futuro precisavamos”, bom aluno, do terceiro ciclo;
“Sendo a tecnologia cada vez um tema requerido na ‘sociadade’ sugiro que a
programagdo comega-se a ser incontida aos mais novos como se fosse uma disciplina”,

aluno com negativas, do segundo ciclo.

Apoios: “Os professores terem uma hora depois da escola para estar com os alunos com
dificuldades.”, aluna com negativas, do segundo ciclo, “ Mais acompanhamento”, aluna
com negativas, do segundo ciclo; “ter um espago para alem da biblioteca onde os alunos
podem estudar sem interrupgoes depois das aulas ou durante as mesma’”, aluno com
retengoes, do segundo ciclo,; “Aprofundar mais as matérias mais importantes”, aluno com
negativas, do segundo ciclo; “algumas aulas em que os professores ndo dessem matéria,
ou seja que estivessem ld e nos a estudar, eles podiam ajudar também” boa aluna, do
terceiro ciclo ; “Através da organizagdo de sessoes de estudo na escola, com professores
e colegas que queiram estudar e tirar duvidas acerca de algo ou de duvidas que tenham.”,

aluno com retengoes, do segundo ciclo;, “Um projeto em que envolve-se meninos sé com

boas notas para melhorar ainda mais” boa aluna, do segundo ciclo,
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condicdes na sala de aula: “Salas mais quentes, menos barulho, melhor mobiliario”, boa

aluna, do segundo ciclo;

modos de aprendizagem; “As aulas serem mais prdticas”, aluno com negativas, do
segundo ciclo; “Talvez utilizar outros modos de ensino.” Aluna de nivel médio, do terceiro
ciclo; “formas diferentes de aprendizagem” boa aluna, do terceiro ciclo; “Ter mais aulas
praticas”, bom aluno, do terceiro ciclo, “A forma de aprendizagem utilizada” aluno com
negativas, do terceiro ciclo; “Atividades mais divertidas, como o plikers que ja esta
aplicado, para aprendermos com mais diversdo o que nos faria reter mais a materia”, bom
aluno, do terceiro ciclo; “mais aulas de matérias mais importantes” aluno de nivel médio
do terceiro ciclo; “Fazer atividades diferentes nas aulas, ndo ser sempre o professor a
explica” , aluno de nivel médio, do terceiro ciclo; “Novos métodos de ensino”, bom aluno,
do terceiro ciclo; “Os professores darem uma maior dinamiza¢do das aulas e ndo ser
aquela aula "secante" que ndo queremos ouvir”, aluna de nivel médio do terceiro ciclo;
“os professores explicar melhor e mais com calma e sem ‘baixar’ o aluno” , aluno com
negativas, do terceiro ciclo; ”Mudava a forma de os professores ensinarem”, aluna de nivel

meédio, terceiro ciclo.

’

Avaliacdo “Avaliar mais trabalhos praticos e atividades prdticas”, aluna de nivel médio,
terceiro ciclo e aluno com negativas, do terceiro ciclo, “mudar a avaliagdo” boa aluna,
do terceiro ciclo; “Eu acho que os testes dam metade da nota no fim de periodo e porque
que em vez de termos testes e questoes de aula ndo podemos apenas fazer mais trabalhos
com as nossas maos por exemplo: em geografia os professores podiam dar os paises e nos

lamos fazer o mapa” , aluna de nivel médio, do terceiro ciclo; “Com trabalhos autonomos”

aluno de nivel médio, do terceiro ciclo.

Escutar/Motivar “Os professores meterem-se mais na posi¢do dos alunos”, aluna com
retencoes, do terceiro ciclo; “Ouvir os alunos”, bom aluno, do terceiro ciclo; “Preciso dar
mais motiva¢do da parte dos alunos”, boa aluna, do terceiro ciclo” Muitos professores
sdo enjoados e ndo sabem ouvir os alunos”, aluno com negativas, do terceiro ciclo “mais

motivagdo, pois eu ja estudo”, aluno com retengdes, do terceiro ciclo.

“O método de ensino a escola ndo nos prepara para a vida adulta so nos ddo matérias que

nunca vamos usar claro tem muitas coisas que aprendemos que servem para alguma coisa,
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mas a maior parte é insignificante na minha opinido podiam ensinar a usar o dinheiro
pagar contas também nas entrevistas de emprego etc. porque isso sim é importante”’, boa

aluna, do terceiro ciclo.

Apenas trés narrativas, duas de alunas de exceléncia e um aluno razoavel, ambos do
terceiro ciclo, aludem ao “peso” das avaliacdes no seu percurso escolar como o fator mais

relevante “...avalia¢ées a mais...” (R5, R6, N4)

Em trinta e oito narrativas, os resultantes académicos foi o que mais marcou os alunos no
seu percurso escolar; vinte e trés alunos, associam a um sentimento muito positivo como a
entrada no quadro de honra e quinze a resultados insatisfatérios. Sao os rapazes do segundo
e do terceiro ciclo que mais exteriorizaram o gosto por fazerem parte dos quadros de
exceléncia. O modo como sdo sentidos os resultados académico por género, ciclo e

proficiéncia académica pode ser vista no grafico seguinte.

O gosto pela escola surge associado a momentos em que obtém excelentes resultados
académicos. “Eu comecei a gostar da escola quando recebi o primeiro diploma de
exceléncia no primeiro ano e for a receber até ao 5° ano.” (K26) o facto de verem
reconhecido o seu esfor¢o “O aspeto que mais me marcou foi ser reconhecido pelo meu

esforgo, trabalho e dedicagdo ...gostei muito de ser reconhecido.” (K7, K1, K10. K21)

Os diplomas de exceléncia sdo marcos que ficam naqueles alunos que para isso trabalham:
“Quando recebi o meu 1° certificado de exceléncia.” (K8, K23, A7, A9, A18, L6, E19,
R14, R1, R20, R2) A esse ato vém associados sentimentos de felicidade “...fiquei muito
feliz.” (A9, A18, L6. E19) “Acontecimentos positivos — ter tirado boas notas.” (B17)

“Marcou-me quando tive 100% num teste.” (B9)

Quando os resultados ficam abaixo dos expectiveis sio momentos de fragilidade
emocional que ficam vincados de modo indelével “Marcou-me a primeira negativa.”
(R12, R30, L34, L9, L23, R2, D5, N9, T12, B17); as reprovagdes “O acontecimento que
mais me marcou foi quando eu reprovei.” (D4, V6); os resultados que consideram menos
satisfatorias “Mas lembrangas — festes dificeis, notas baixas.” (E23); “Nao gostei dos

testes de 61% e 69%.” (F1), tristeza, “Quando tirei ma nota e fiquei triste, ndo gostei.’

(F12)
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Seré interessante contar a histéria de duas alunas que num dado momento, da sua vida
escolar, obtiveram resultados insatisfatérios que as marcaram imenso, mas que lhes deram

forca para ultrapassarem esse constrangimento e hoje fazem parte do Quadro de exceléncia.

Face ao exposto verificamos que os resultados académicos aparecem associados a
momentos que marcaram os alunos para a vida que corroboram as palavras de Alves 2013,
p. 24 “A avaliagdo tem um poder regulador decisivo na vida escolar dos alunos. Tanto
pode assumir um poder catalisador positivo como negativo no investimento escolar. Nas
historias convocadas, o efeito negativo esta mais presente, embora os sujeitos tenham

resistido ao poder maléfico e encontrado estratégias de resiliéncia e sobrevivéncia”.

O sucesso do ensino deve ser estabelecido em funcdo dos resultados obtidos pelos alunos
face as aprendizagens por si construidas em fun¢do das suas singularidades e das suas
inteligéncias. E necessario incutir confianca em todos os alunos para que alcancem os
critérios de sucesso que qualquer escola deseja, mas mais do que a Escola o que qualquer
aluno deseja aumentando assim, os seus niveis de autoconfianga e de crenca nas suas
potencialidades. A escolar ndo pode continuar formalmente caracterizada por formas de

avaliagdo rigidas. (Alves & Cabral, 2017; Machado & Alves, 2015)

Grafico 56: Como aprendo melhor.

REUES Nas aulas  Com técnicas Eséo Exprimesatua Aulas de Es tu a dar
trabalhos de praticas diferentes profeeor a opinido campo EE]
pesquisa explicar

Efetuas trabalhos de pesquisa ® Nas aulas praticas Com técnicas diferentes
E s6 o profeeor a explicar Exprimes a tua opinido Aulas de campo

m Es tu a dar aula
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Os alunos, na sua generalidade aprendem melhor quando efetuam trabalhos de pesquisa
66% e em aulas praticas 65%, o modo como se sentem menos confortaveis ¢ quando sdo
eles a “dar a aula” ou nas saidas de campo”. Nao obstante na alinea anterior terem
identificado como uma proposta de melhorar os seus resultados escolares as visitas de
estudo ou as aulas ao ar livre. Nesta questdo nao se observaram diferencas significativas
por género ciclo ou nivel de proficiéncia académica pelo que os dados aqui apresentados

sdo transversais a todos os grupos em estudo.
O método de ensino a escola ndo nos prepara para a vida adulta s6 nos ddo matérias que
nunca vamos usar claro tem muitas coisas que aprendemos que servem para alguma coisa,
mas a maior parte ¢ insignificante na minha opinido podiam ensinar a usar o dinheiro pagar

contas também nas entrevistas de emprego etc. porque isso sim ¢ importante (aluna de nivel
médio do terceiro ciclo).

Mudangas de trabalhos, tirando alguns que podem nao ajudar tanto para o futuro, e colocar
trabalhos que realmente nos preparem. (Bom aluno do terceiro ciclo); O que aprendes em
cada disciplina contribui para um melhor futuro, (aluno de nivel médio do segundo ciclo)

No entanto, no que concerne as aulas, encontramos onze narrativas onde foram estas que
mais impressionou os alunos ao longo do seu percurso escolar, salientando como fator
decisivo o fator de as mesmas terem ocorrido de modo diferente, o0 maior numero de
opinides surgiu no segundo ciclo, referindo como momentos marcantes as aulas diferentes:
“Gostei quando tive aulas ca fora ao ar livre.” (F12, B19) “...as atividades nas aulas.”
(C23) “O que mais gosto é de aulas diferentes.” (G15) “Gosto de aprender com .... as
outras pessoas.” (G15). “As experiéncias na aula de Ciéncias.” (N6) “A experiéncia
Erasmus permitiu-me praticar o inglés e o francés, conhecer novas culturas.” (R8)

“Marcou-me quando eu e as minhas amigas fizemos uma coreografia para Educag¢do

Fisica.” (R30)

As visitas de estudo como ja constatamos anteriormente, também se constituiram como
momentos inesqueciveis e de conhecimento “ter visto a estatua de Pombal e saber a sua
historia” (B1) “A experiéncia Erasmus permitiu-me praticar o inglés e o francés, conhecer

novas culturas.” (R8)

O modo como os professores interagem ¢ um veiculo por exceléncia para captar a atencdo

dos nossos alunos. “Fazia com que as coisas dificeis fossem mais simples e que formava
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aulas chatas, em divertidas.” (E17) “Mas isto tudo (aprendizagens) ndo se fizeram

sozinhas, professores estiveram sempre ao lado.” (F12)

Figura 13: dindmicas de ensino.
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Fonte. Elaboragao propria

A figura 13, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas.

A diversidade de metodologias e de praticas pedagogicas que os participantes vao referindo
que sdo adotadas na sua escola sdo indutoras da aplicagdo em experiéncias reais de
participacgdo e de vivéncia da Cidadania, de forma adequada a cada nivel de educagdo e de
ensino. Deste modo ¢ efetuado o reconhecimento pessoal implica a escola como um lugar
no sistema de interacdes dindmicas e diversificadas em que a pessoa sente que ¢

reconhecida. (Pinto, 2001, p. 68).
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b) Vozes de alunos nas dindmicas da Escola

Questionados sobre o que mudariam na escola se tivessem oportunidade os alunos
responderam alteravam “os espacgos desportivos” alunos do segundo e terceiro ciclo de
todos os niveis de proficiéncia académica (o pavilhdo, os balnearios, os campos de jogos ¢
proposta de criacdo de uma piscina). “O tempo de intervalo” alunos do segundo e terceiro
ciclo; “o polivalente”; alunos do segundo e terceiro ciclo; o modo como se apresentam os
“espagos exteriores” plantavam “mais drvores”, “relvavam espagos” alunas do terceiro
ciclo ou “pintavam a escola” ou os “bancos de jardim” alunos do segundo e terceiro ciclo;
“O jardim ter de ser bem tratado, pintar a escola e um ar condicionado em cada sala de
aula’; “as sala de aula, relva sintética nos campos de futebol”; “A bancada no campo de
futebol devia ter coberto e se pudessem o campo de futebol devia ter relvado sintético”;
alunos do segundo e terceiro ciclo; os “espacos interiores” aluno de nivel médio do
segundo ciclo; “como o polivalente, o bar ou mais cacifos”; gostariam de ter “mais
equipamentos tecnologicos” boa aluna, do segundo ciclo, “ mudava os cadernos para
tablets”, “gostava de ter mais equipamentos para ter uma melhor aprendizagem” ou
maior velocidade da internet “A internet ser mais rdapida e melhor” alunos do segundo e
terceiro ciclo ; mais atividades desportivas, “gostava que tivesse uma atividade de nata¢do”
,boa aluna, do segundo ciclo; aquecimento nas sala de aula “mais aquecedores nas salas
para os dias de inverno”, aluno com retengdes do segundo ciclo; “mais ecopontos” aluno
com negativas, do segundo ciclo ; as casa de banho ; cantina “Na cantina muitas vezes a

comida ndo é correta” alunos e alunas do terceiro ciclo. .

Gostavam que existisse menos barulho no corredor “mudava o barulho no corredor”
consideram, ainda que a era necessario mais aquecimento no inverno “no inverno as salas
estdo muito frias e ndo da para aquecer so com um aquecedor”. (bom aluno, do segundo

ciclo)

Muito residualmente dois alunos mudavam os professores” alguns professores” e os
funcionarios “alguns funciondrios”, bom aluno, do segundo ciclo, alunos sente a

“necessidade de ter mais funciondrios na escola” aluno de nivel médio, do segundo ciclo
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Hé ainda alunos que gostariam de alterar uma cultura organizacional da escola que sdo os

grupos de homogeneidade relativa.

As relagdes interpessoais também sao assinaladas por um aluno gostava de “fazer com que

29 ¢¢

todos fossem amigos” “ter mais tempo para convivermos”

“Gostariam de alterar as salas de aula”, boa aluna, do segundo ciclo; o tempo de aulas
“diminuir a carga horaria”, “mudava a dura¢do das aulas” aluna de nivel médio, do
segundo ciclo e “métodos de ensino” aluna com dificuldades, do segundo ciclo; .” Ter aulas
ao ar livre”; “aulas mais interativas”; “’acesso’ a culturas diferentes”; “mudan¢a de
trabalhos, tirando alguns que podem ndo ajudar tanto para o futuro, e colocar trabalhos
que realmente nos preparem”, “emnsinar a fazer dinheiro (negocios)” Bom aluno do
terceiro ciclo

O método de ensino a escola ndo nos prepara para a vida adulta. S6 nos dao matérias que

nunca vamos usar, claro que tem muitas coisas que servem para alguma coisa, mas a maior

parte € insignificante na minha opinido podiam ensinar para as coisas que vamos precisar

no futuro, entrevistas de emprego, etc. porque isso sim ¢ importante” este testemunho foi
efetuado por uma aluna, do terceiro ciclo e que pertence ao quadro de exceléncia.

Cerca de 21,07 % dos alunos ndao mudava nada “ndo tenho nada para mudar é tudo

9% ¢

perfeito” “ndo mudava nada”

F - Forma como os alunos caracterizam as suas experiéncias relacionais.

a) Pares — experiéncias positivas

Grafico 57: Percecao do relacionamento com os pares.

Relacionamento Colegas

m Muito Boa
Boa

m Razoavel
Ma

206

Muito Boa



O relacionamento com os colegas ¢ classificado como muito bom (55.7%) ou como bom

(33.6%).

No ambito das relagdes com os pares encontramos descrigdes de sentimentos muito
pormenorizadas nas narrativas (duzentos e quatro). Nao obliterando ou minorando as
percecdes negativas (cinquenta e quatro narrativas) a que nos referiremos mais abaixo,
centramo-nos, agora, nas positivas (cento e quarenta e oito). Sentimos que a amizade volta
a ser a alma da escola, dizemos volta porque ja nos sentimentos associados a escola ela
aprecia como a forga motriz que conduzia os alunos a escola. Ela consubstancia-se como o

valor maior que traz e que une os alunos a escola.

A maior parte dos sujeitos apresenta-a como a experiéncia mais relevante ao longo do seu
percurso escolar “fazer/estar (com) amigos que vio levar no coragdo para o resto das
suas vidas”. “Ao longo do meu percurso escolar fiz amizades incriveis que vou levar para
o resto da vida” (S21) “Hda muitos acontecimentos que me marcaram na escola
principalmente os amigos que tenho desde que entrei para a escola e que ainda me dou
com eles...” (T14) “O acontecimento que mais me marcou ao longo do meu percurso
escolar foi ter conhecido pessoas que ainda hoje tenho amizade...os acontecimentos que
mais me marcaram foram conhecer pessoas incriveis, com quem fiz amizade.” (R17, S25)
“O acontecimento que mais me marcou ao longo do meu percurso escolar foi quando os
colegas da minha turma ma ajudaram acerca de uma coisa que se passava comigo.”” (P7)
“agora ja tenho amigos por isso estou muito mais feliz espero continuar a ter amigos
porque assim tenho mais ajudas e eles também. Gosto de todos os meus amigos e espero
que eles também gostem de mim.” (C8) “Tive sorte de ter um amigo que me compreendia
e que me ajudava, as vezes ele espera a beira da minha casa pra irmos pra escola nunca
ia a escola antes de eu ‘apercer’” (D3) O espirito de ajuda “nds ajudamos uma a outra a

fazer os TPC’s.” (S15)

Também ha alunos que encontram, no meio da multidao que os circundam, o siléncio que
precisam para encontrarem a sua liberdade de expressao. “Os meus sentimentos e
emogoes sdo guardados unicamente por mim. Consigo lidar com a pressao que fazem para
lhes dizer o que sinto. As vezes melhora a situa¢do, mas acho que vai melhorar apenas um

pouco para me expressar livremente.” G13
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A escola ¢ também o local da descoberta, do conhecimento do corpo, dos novos
sentimentos que despertam no peito daquelas criangas que se vdo tornando adolescentes. E
o local para encontrarem o primeiro amor, o(a) amigo (a) especial: “conhecer uma
rapariga da minha turma” (S15) “...um melhor amigo que é muito fofinho.” (S23) “a
minha melhor amiga.” (S27) “O que mais me marcou foi namorar com a T*...” (N17) “os
meus amigos em especial a R*... que guardarei para sempre no meu coragdo.” (R9)
“...este é o mais especial.” (A15) “...foi gostar de uma pessoa.” (C26) “...e a minha
namorada ...” (C27) “Adorei quando conheci a T*...” (F12) “A minha amiga é secreta”
(G5) “Ja tive um namorado por um longo tempo, mas infelizmente acabou, mesmo agora
digo que foi uma das melhores coisas que me aconteceu.” (R15) “O que mais me marcou
nos meus 7 anos de escolaridade foi um namorado. E também ter conhecido os meus
melhores amigos.” (K19) “Quando entramos na escola primaria eu comecei a falar com
ele porque era presentagdo e na sala eu sentei-me a beira dele e comegcamos a falar um
com o outro e foi assim que tive o meu primeiro melhor amigo.” (K21) “Agradego a escola
por me dar a oportunidade de conhecer pessoas impossiveis de conhecer sem ela...
amizades coloridas.” (R18) “A4 escola deu-me a melhor amizade que eu recordo hoje em
dia, essa amizade ja foi colorida.” (R16) “Uma das coisas que mais me marcou foi

conhecer o meu namorado.” (T18) “Comecei a gostar de uma rapariga.” B9

A descoberta: “Um dos outros acontecimentos foi quando andava nesta escola eu aprendi
a amar e a ser amada com as pessoas que me apoiavam e com a pessoa que eu gostava.”
(T21) “A minha melhor amiga/namorada é um acontecimento que me marcou.” (K27) “O
que mais me marcou foi uma amizade que se transformou num grande amor.” (L16) “(a
escola trouxe-me coisas boas) como por exemplo o amor, foi a melhor coisa que me marcou

nesta escola. “(L18) “Quando a minha melhor “amiga” entrou para a minha turma.” (L1)

A Escola ¢ também um local de encontro com a préopria sexualidade “Foi aqui (escola)
que percebi a minha orientagdo sexual. Sou bissexual. Percebi isso gragas a Escola. Estou

muito grata.” (S20)

Amigos que os ajudaram a fazer escolhas mais acertadas “ajudou-me a ndo me dar com

mas influéncias.” (S20)
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b) Pares - Experiéncias negativas

Griafico 58: Violéncia escolar.

m Fisica

Verbal

Psicoldgica

Psicolégica

Cerca de 25% dos alunos afirmam, nos questionarios, ja ter sido vitimas de violéncia escolar,

Grafico 59: Tipo de violéncia exercida.

B Muitas vezes
Algumas vezes

® Nunca

Muitas vezes Algumas vezes

Do total de alunos que referiram, nos questionarios, ja ter sido vitimas de violéncia
escolar, dos quais 8,8% forma vitimas de violéncia fisica, 8,5% de violéncia verbal e 7,9%
de violéncia psicologica. Os colegas sdo os referidos como agressores, embora uma

pequena percentagem refira os professores (3.1%) e os funciondrios (1.6%)
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Nos questionarios aquando da oportunidade de os alunos emitirem de forma discursiva a
sua opinido foi referido que: “os alunos que fazem bullying aos outros merecem ser
suspensos porque toda a gente tem olhos, toda a gente tem boca, peito, cabeca, TUDO. Mas

algumas pessoas que ndo percebem isso” boa aluna, do segundo ciclo.

Como em todas as sociedades também na escola encontramos, infelizmente, situacdes de
desrespeito pelos direitos de cada um enquanto individuo. A violéncia, entre pares foi

percecionada em cinquenta e quatro narrativas.

Pela andlise efetuada, a cada uma das narrativas extraimos as seguintes informagdes que
vao de encontro as respostas dadas pelos inquiridos nos questionarios, no que a violéncia
escolar diz respeito. As vitimas de bullying foram mais as raparigas e os alunos que
apresentavam mais dificuldades no seu rendimento académico. “O que eu ndo gostei foi de
outras pessoas que me chamavam nomes e me batiam.” (G16) “Quando um menino me
bateu, empurrou-me e ainda me chamou nomes feios.” (E4) “So ndo gostei de uma coisa
no segundo ano foi (quando) so um (colega) veio falar comigo os outros nao” (BS) “Houve
algumas pessoas que me insultaram e gozaram comigo.” (E9) “Na pré ndo tinha amigos

todos me chamavam burro.” (C8)

Atos que acarretaram traumas para a vida: “Sempre que eu queria ir ao campo de futebol
os meus colegas gozavam comigo, diziam que eu nem sequer sabia chutar uma bola. Desde
entdo nunca mais voltei a pegar numa bola e nunca mais voltei a entrar num campo de

futebol.” (A1)

Quando terceiros se imiscuem e danificam amizades que julgavam sélidas: “O que mais
detesto é conhecer inimigos.” (N24) “o ponto negativo é que tem outra rapariga que tenta
estragar a nossa amizade e que goza connosco.” (S15) “Tinha medo de ndo ter amigos
nesta escola.” (V5) “A desigualdade que existe entre alguns colegas para com outros

colegas.” (T3)

A autorreflexdo efetuada pelos alunos, leva-os a reconhecer que as vezes as companhias

que escolhem lhes trazem influéncias negativas “...as vezes deixo-me influenciar pelas mas

210



influéncias (e isso altera os meus resultados escolares)” (R7, R14) “...escola trouxe de mal

as companhias.” (L18)

E como as relagdes humanas estdo pintadas de todas as cores, também nos olhares dos
nossos alunos encontramos cores mais sombrias como a desilusdo, a falsidade: “Nesta
escola também conheci uma pessoa falsa e muito impostora, eu gostava dela e ela
aproveitou-se.” (T21) “...tal como fiz amigos também fiz inimigos.” (L18) “Uma amiga
tdo forte, mas que agora ndo é mais a mesma.”’ (A18) “Outro foi quando uma menina ndo
queria ser minha amiga falava mal de mim pelas costas e tudo mais...” (E15) “Nesta
escola também conheci uma pessoa falsa e muito impostora, eu gostava dela e ela
aproveitou-se.” (T21) “Quando entrei para esta escola gostei de todos os meus

professores.” (G6, G4, G5, G6)

Segundo o Dicionario da Lingua Portuguesa, violéncia € a “agdo ou efeito de empregar
forga fisica (contra alguém ou algo) ou de uma intimida¢do moral contra (alguém),; ato
violento, crueldade, for¢a”. No aspeto juridico, define-se o termo como “constrangimento
fisico ou moral exercido sobre alguém, para obrigad-lo a submeter-se a vontade de outrem,
coagao”. Segundo a Organizacdo Mundial da Satide (OMS), violéncia € “a imposi¢do de
um grau significativo de dor e sofrimento evitaveis”. Sabemos que a violéncia no meio
escolar ¢ vulgarmente designada por Bullying e significa uma forma de agressdo praticada

os sofrida de modo continuo sobre criangas ou jovens. (Ramirez, 2001)

No caso concreto do caso em estudo nao falamos de bullying, mas sim de violéncia, pois
estas condutas agressivas surgem como agdes isoladas. Apesar da pontualidade ndo
deixamos de os considerar atos condendveis de agressao fisica, “...pessoas que me
batiam.” (G16); social “So nao gostei de uma coisa no segundo ano foi (quando apenas
um colega) veio falar comigo os outros nao” (BS) e psicologica “Na pré ndo tinha amigos

todos me chamavam burro.” (C8)
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C) Professores

Grafico 60: Percecao da relacio com os professores.
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O relacionamento com os professores ¢ avaliado como Bom para quase metade dos alunos

(49.7%) ou como Muito bom (28.9%).

Grafico 61: Caracteristicas desagradaveis num professor.

Estdo indisponiveis Desinteresse "Despejar" a Fazer sentir que és Humilhar
para ajudar os matéria nao capaz
alunos

m Estdo indisponiveis para ajudar os alunos Desinteresse
"Despejar" a matéria Fazer sentir que és ndo capaz

Humilhar

No que concerne ao que mais desagrada num professor os alunos dividem as suas opinides

212



Grafico 62: Caracteristicas valorizadas num professor.

Saber ensinar saber ouvir Simpatia Incentivar-te Disponibilidade

Saber ensinar saber ouvir Simpatia  ® Incentivar-te Disponibilidade

As trés caracteristicas mais apreciadas num professor sdo saber ensinar (88.4%), saber
ouvir (82.7%) e simpatia (81.4%).

Grafico 63: Percecoes sobre o professor, percecio geral.

Estdo disponiveis Gostam mais de uns Demonstram saber a Utilizam diferentes Gostam de ouvir os
para ajudar os alunos do que de matéria estratégias alunos
alunos outros

Ndo concordo  m Concordo as vezes Concordo

A percecao predominante sobre os professores € de que demonstram que sabem a matéria
que ensinam (74.5%) estdo disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos (65.7%) e
utilizam diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais dificuldade (65.4%). Onde

existiu um maior equilibrio nos graus de concordancia foi no facto de os alunos sentirem
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que os professores “gostam” mais de uns alunos do que de outros que se situou entre os

25% que concordam e os 39% que concordam parcialmente.

Grafico 64: Percecdes sobre o professor, visdo por género.

Preocupam-se com os alunos
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Gostam mais de uns alunos

Disponiveis para tirar duvidas
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Rapazes e raparigas consideram que os professores estdo disponiveis para esclarecer
duvidas, que demonstram que sabem a meteria que ensinam, que sdo versateis no ensino,
que se relacionam com os alunos e que sdo preocupados, sendo os resultados

manifestamente superior nas raparigas.

Muitos alunos consideram, no entanto, que muitos professores tém preferéncias de alunos,

sendo essa opinido mais vincada nos rapazes.

Globalmente os resultados sendo analogos, verificando-se apenas um ou outro ponto de
discordancia entre os dois géneros. A opinido das raparigas €, no entanto, de forma geral,

mais favoravel do que a dos rapazes a nivel de percentagens.
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Grafico 65: percecdes sobre um professor, visio por ciclo.
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Os alunos do segundo ciclo consideram que os professores estdo disponiveis para ajudar
os alunos 78,2%, demonstram que sabem a matéria 84,2%, utilizam estratégias
doiversificadas78,2% enquanto os do terceiro os indices sdo muito inferiores sendo o
“demonstram que sabem a matéria2 o que tem o valor mais elevado 67,6% Alunos do
segundo e terceiro ciclo consideram que os professores estdo disponiveis para esclarecer
davidas, que demonstram que sabem a matéria que ensinam, que sao versateis no ensino,
que se relacionam com os alunos e que sdo preocupados, sendo os resultados notoriamente

maiores nos estudantes mais jovens.
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Muitos alunos consideram, contudo, que os docentes preferem certos estudantes, sendo

essa presuncao claramente mais manifestada pelos alunos do terceiro ciclo.

Grifico 66: Percegdes sobre um professor, visao por nivel de proficiéncia académica.

Dsiponiveis para os Gostam mais de uns Dominam a matéria Utilizam estratégias Gostam de ouvir os
alunos alunos diferentes alunos

m NC - reteng0es CV -retengdes mC-retengdes NC - negativas
m CV - negativas C- negativas NC - Nivel médio = CV - Nivel médio

C - Nivel médio m NC - Bons alunos m CV - Bons alunos m C - Bons alunos

Acabando a andlise deste segmento de estudo, os alunos que ja reprovaram de ano,
concordam que “A maioria dos professores...” sabem a matéria que ensinam (54,8%) e
que se adaptam aos alunos (58,1%). Se se acrescentar, novamente, a analise o “concordo
as vezes”, praticamente todos os indicadores rocam os 100%, demonstrado,

insofismavelmente, o profissionalismo dos docentes.

Por outro, percentagem consideravel dos inquiridos acreditam que os professores gostam
mais de uns alunos do que outros (22,6%), que apenas “debitam” matéria (22,6%) e 16,1%

deles nao concordam quando se afirma que os docentes gostam de ouvir os alunos.

Por fim, neste subsegmento de andlise, os alunos com dificuldades consideram que “A
maioria dos professores...” demonstram que sabem a matéria que ensinam (64,4%),
adequam-se as suas dificuldades (60,9%) e estdo disponiveis para lhes esclarecer as

\

davidas. Se se acrescentar a andlise o “concordo as vezes”, praticamente todos os
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indicadores rocam os 100%, demonstrado, insofismavelmente, o profissionalismo dos

docentes.

Em contrapartida, muitos dos inquiridos acreditam que os professores gostam mais de uns

alunos do que outros (31%) e que apenas “debitam” matéria (18,4%).

Continuando a andlise deste segmento de anélise, os estudantes de nivel 3/4, consideram

>

que “A maioria dos professores...” sabem a matéria que ensinam (77,1%), utiliza
estratégias distintas para ajudar os alunos (66,4%) e estd disposta para esclarecer dividas
(67,9%). Mais de 24% dos alunos inquiridos consideram que a maioria dos professores

gosta mais de uns alunos do que outros.

Finalizando a anélise deste segmento de andlise, os alunos de quadro de honra,
consideram que “A maioria dos professores...” sabem a matéria que ensinam (76,9%),
utiliza estratégias distintas para ajudar os alunos (65,8%) e esta disposta para esclarecer
davidas (69,2%). Paralelamente, percentagem respeitavel dos estudantes supdem que a

maioria dos professores gosta mais de uns alunos do que outros (23,9%).

Ao ter sido dada a oportunidade de nos questionarios os alunos terem outras opcoes de
resposta responderam que: “O que mais me agrada é os professores e a disciplina que eles
‘dam’ eu que eu consigo perceber”, aluna com retengdes, do segundo ciclo; “A simpatia
de professores” , bom aluno, do terceiro ciclo; “Quando os professores nos ouvem”, aluno
com negativas, do segundo ciclo; ”4 convivéncia e a amizade com os professores”, boa
aluna, do terceiro ciclo; “Tive uma professora na primaria que me ajudou muito!”’, aluno
de nivel médio, do terceiro ciclo; “Uma professora de historia que é muito amiga”, boa
aluna, do segundo ciclo; “Eu gosto muito dos meus professores”, aluno de nivel intermedio,
do terceiro ciclo; “tive uma ma impressdo de um professor e apos conhecé-lo melhor fiquei
a gostar deste professor, por vezes as aparéncias enganam.”, bom aluno, do segundo
ciclo;; “Eu aprecio muito a dinamica das aulas de matematica, motiva-me muito além de
ser a minha disciplina favorita.” aluno de nivel médio, do segundo ciclo ; “Quando os
nossos professores estdo despostos a ajudar-nos e acreditam em nds.”, boa aluna, do
segundo ciclo; “A professora *.... sempre me apoiou e ajudou nos bons e maus momentos”,
bom aluno, do segundo ciclo; “O professor *... é quem eu considero o melhor professor

comigo”, boa aluna do segundo ciclo; “Eu gosto quando os professores estdo sempre
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disponiveis para nos ajudar.”, bom aluno, do segundo ciclo; “A4 minha ‘profesora’ *... foi
a melhor professora que tive até agora”, aluna de nivel médio, do segundo ciclo;
“professores que me marcaram”, aluna com retengdes, do terceiro ciclo; “Gostei muito da
nossa professora *... que esteve a substituir a professora de *... do 8°ano e acho que foi
uma boa professora com os alunos.”, aluno de nivel médio, do terceiro ciclo; “ “Houve
varios professores/as que marcaram o meu percurso escolar pois ajudavam-me,
esclareciam duvidas que eu tinha e explicavam bem a matéria”, aluno de nivel médio, do
terceiro ciclo; “Tive professores que me deram aulas que agora me deixam saudades” ,
aluno de nivel médio, do terceiro ciclo; “quando alguns professores tentaram me
aconselhar dando me licoes de vida e poucas vezes que consegui desabafar com alguns
sobre certos problemas meus” , aluna de nivel médio, do terceiro ciclo; “Foi a forma como
a minha antiga professora de historia ensinava que era muito fixe” aluno com negativas,
do terceiro ciclo; “Gosto muito das professoras de historia e de matematica” aluno com
dificuldades, do segundo ciclo.
Sinceramente odeio o facto que a maioria dos professores ndo tendem a concordar com o
aluno caso ele tenha um ponto de vista favoravel, sinto que se algum aluno tem algum
problema na escola os professores, funcionarios, alunos, na maioria das vezes, tendem a
nao dizer que ndo ¢ algo de "muito grave" porque na visdo deles problemas psicologicos
ndo existem. A pressdo colocada ¢ bastante, faz-nos sentir ansiosos pois sentimos que para

termos um futuro precisamos de ser de uma certa forma, que, na maioria das vezes pode
ser dificil de alcangar sem o apoio devido. (bom aluno, do terceiro ciclo)

Normalmente os professores que eu depois de refletir foram de alguma forma melhores
foram aqueles que digamos mais exigentes e que de alguma forma demonstravam
preocupacdo os professores do 1° ciclo, de moral, de historia, de matematica e ciéncia.
(aluno de nivel médio do terceiro ciclo)

alguns setores como o de historia, ele tem paciente sabe ouvir ¢ um boa setor a minha DT
¢ uma boa setora a setora de fisica tem vezes irrita, mas ela ¢ muito engracada e ¢ boa setora
(compreensiva) e outras coisas que acho bastante interessante. (aluna de nivel, médio do
terceiro ciclo)

(professor *..., a professora *.... e a professora *..., sempre atentos e muito simpaticos
sabem ouvir e falam calmamente e nunca se esquecem de dizer bom dia a todos os alunos
incluindo eu que sou muito timida. nas aulas deles ndo me sinto esquecida. (boa aluna, do
segundo ciclo)

Tem alguns professores que nos ajudem e estdo sempre preocupados connosco € isso ¢ bom
pois sabemos que se precisarmos de alguma coisa ou se algo aconteceu podemos falar com
eles. (boa aluna, do terceiro ciclo)

Quando uma amiga proxima minha sofreu bullying tanto fisico quando psicologico, mesmo
eu tentando ndo conseguia, mas, uma professora sempre a apoiou, até hoje estou grata com
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o comportamento dessa professora de ter ajudado a minha amiga a resolver aquela situacao.
(boa aluna do segundo ciclo)

Do total da amostra, encontramos em cento e quarenta narrativas os professores como a
marca mais evidente no seu percurso escolar, destes, quarenta e trés associam-nos a marcas

negativas € noventa e sete a marcas positivas.

Da analise efetuada as narrativas verificamos que sdo os rapazes que veem o professor

como uma figura de referéncia e s@o as raparigas t€m uma visdo menos positiva.

A nivel de ciclo as percegoes estio equilibradas, no entanto existe uma preponderancia nos

dois ciclos para as relagdes positivas

Quanto ao nivel de proficiéncia académica constatimos que sdo os melhores alunos que
tém uma visao mais positiva dos seus professores, € os alunos com dificuldades a visao

mais negativa.

Neste universo dos cento e quarenta narrativas que consideram a sua relagdo com os
professores como o que mais os marcou, doze das narrativas referem-se diretamente aos
educadores e trinta e nove aos professores do 1° ciclo. Nas narrativas ndo foram

encontrados dados que permitissem diferenciar os docentes do segundo e terceiro ciclo.

Os professores t€ém um papel preponderante no modo como os alunos encaram a sua vida
escola, examinaremos nos testemunhos efetuados a dimensdo dessa importancia.
“Agradeco a escola ter-me dado os melhores professores de sempre.” (N26), o facto de ser

«

a escola que lhes dado uma perspetiva um futuro, “...ela propoe-me um futuro e novas

amizades.” (R28), “tem que ser levada a sério.” (K9)

Do reconhecimento da importancia dos docentes no seu percurso escolar, assinalamos
algumas unidades de registo exemplificativas: “...professores que sdo muito importantes
no meu percurso escolar.” (N7, S10, N8, S25, L25, K7) “Os professores que eu encontrei
durante estes anos todos que sempre me ajudaram em todos os meus problemas.” (L22)
“Eu gostei da professora porque ela era fixe e muito engragada e carinhosa.” (C27, F2,

El) “Professores que me marcaram muito que me ajudavam e eram muito simpdticos.”
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(S16, R14) (Os acontecimentos que me marcaram) foram os professores que eram bastante
simpaticos.” (E8) “Tive sempre excelentes professores.” (E10) “Eu tenho espetaculares
professores.” (E22) “Agradeco aos professores.” (R17) “Foi gragas a escola que conheci

professores incriveis.” (R18)

Os alunos associam de forma inequivoca a acio docente com o sucesso no seu percurso
escolar: “...os professores em geral ensinam muito bem...” (R15) “Tenho tido sucesso
devido aos professores que tenho tido até ao momento.” (L9) “Eu gosto dos professores
porque aprendemos mais.” (Gl) “Os professores fizeram-me aprender muito das
matérias.” (G6) “..., mas aprendi com todos eles (0s bons e 0s que eu ndo gostava).” (E15)
" “Acontecimentos positivos — professores que explicam bem.” (B17) Também gosto muito
da disponibilidade dos professores para ajudar.” “Eu quero que o professor *... volte para
as aulas...para eu tirar boas notas.” (B9) “(Os acontecimentos que me marcaram) duas
professoras que me ajudaram ao longo do meu percurso escolar.” “Tive excelentes
professores que me ajudaram bastante.” (E9) “Tenho tido sucesso devido aos professores
que tenho tido até ao momento.” (L6) “Adorei os professores do 5° ano” (F12) “Gosto

muito dos professores. (K7)

Transcrevemos narrativas que aludem a professores especiais que marcaram de modo

indelével o sentido da escola, que fizeram os alunos sentirem-se pessoas.

Professores do Pré-escolar: “Foi a professora da Pré.” (A7, B12, B15, C22) “(a
educadora) trazia aos alunos ensinamentos que alguns deles eu levo para a vida.” (E11)
“Na pré-escola tive uma educadora de infdncia que me marcou muito pela positiva, porque

a educadora era o género de educadora diferente.” (E11, ES8, F8, F10, F11, F14)

Professores do 1° ciclo: “Os acontecimentos que mais me marcaram foram conhecer a
minha professora da primaria.” (S26, S25, L25, T18, L24) “Do 1° ano até ao 4° ano tive
uma professora que me marcou muito, sendo ela muito amavel e muito educada.” (L27,
K4) “...da minha primeira professora a professora®...” (K27, A8) “No 4° ano conheci
uma professora nova e eu gostei muito dela porque foi ela que me ajudou e acreditou que
eu fosse para o quadro de exceléncia.” (A10, A12, A15, A17, B2, B5, BS, B15, B16) “Eu

gostei da professora do 1° ciclo que era muito carinhosa.” (C1,C10,C15,C16, E8) “...esta
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parte toca-me porque foi a minha professora do ciclo que me ajudou e...fico feliz.” (E14,
E21, E22,E23,F1, F14, G14, G16) “... (na primaria) gostei mais da professora principal.”
(A11)” tive na primdria uma professora que me tratou bem.” (C22) “Um dos

acontecimentos que me marcou foi a minha professora da primaria, que era muito querida

edoce.” (E3)

Professores do segundo e terceiro ciclo: “Os professores marcaram o meu percurso
escolar ... alguns professores tornaram-nos praticamente um membro da nossa familia...
sdo eles que nos cuidam todos os dias, que nos ensinam a crescer, aprender, nos dao
conselhos, nos apoiam, protegem.” (T3) “Um dos acontecimentos que mais me marcaram
ao longo do meu percurso escola foi o tempo de qualidade que passei com professores.
“(F12) “Gosto de algumas professoras principalmente a professora...” (K5) “tive a defesa
de uma professora (contra uma decisdo injusta tomada por outra professora).” (K7, B13)
“O acontecimento que mais me marcou foi conhecer uma professora que sempre fui gentil
e muito atenciosa.” (C13) “Os professores foram muito queridos e atenciosos comigo.”
(E13) Ao longo do tempo conheci varios professores uns muito bons.” (E15) Também ha

aqui uma professora (que me marca) que é... carinhosa, amiga...” (E16) “Gostei muito de

conhecer as melhores professoras do mundo.” (E19)

Professores amigos: “Jd fui aluna da professora *... ela é otima e super querida. Adorava
os sermoes dela porque me faziam abrir os olhos em relagdo ao assunto em questdo. (R15)
“...professores que se zangaram comigo e que me deram uma segunda oportunidade.
Professores que me ajudaram no que eu precisava, professores que estiveram sempre ao
meu lado e que eu agradego por isso.” (F12) “ndo gostei da mudanca da professora de
ciéncias, porque gostava dela...” (RS, R6, N4) “Se caia eles ajudavam-me a levantar,
enfim estavam sempre la para mim, se eu fizesse alguma coisa que ndo devesse fazer, eles

avisavam-me e eu ndo voltava a faze-lo.” (F13)

Professores confidentes “Decidi desabafar (as minhas tristezas) com a minha professora

do 1°ciclo, ja terd ficado melhor.” (E13)

1

Professores como nome: “O que mais me marcou foi o professor *... de matemdtica.’

(N6, K8) “A professora de historia era uma das minhas preferidas.” (R18) “...de ouvir o
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professor de (educagado) fisica a contar anedotas.” (L23) “O acontecimento que mais me

marcou foi a professora *.... de matematica.” (L24)

“No 5° e 6°ano tive um professor de ciéncias que me marcou muito, sendo ele também
muito amavel e explicava muito bem as coisas.” (L27) “...do 7° ano até hoje em dia so o
meu professor de EV e de historia marcaram-me muito.” (L26) “O professor *... de
geografia.” (K8) “Adoro a minha professora recente de historia.” (B14) “O meu professor
de musica é o melhor professor da escola inteira.” (D1) “quando conheci a professora de
historia.” (ES) “Mas o que mais gostei foi da minha professora *... e do professor de
(Educagdo) fisica.” (F2) “O professor que eu mais gostei fui de musica e matemadtica.”
(G5) “Eu gostei da professora de matematica, da professora de Moral” (G7) “Eu tinha

uma professora do 1°ciclo de inglés muito simpatica.” (G8) “A professora mais importante

é a professora *... (G6)

“Conhecer uma professora *... que me ajudou muito a: ser bem-educada, a saber
comportar-me, a partilhar e muito mais...” (R7) “Ela (professora *...) falava como ja
tivesse passado por tudo.” (R8) “A professora *... é uma professora incrivel e sem duvida
uma das melhores” (R12) “A professora *... no 6° ano era a minha preferida, mas tinha
outras de quem gostava muito.” (R19) “*.... foi melhor professora que eu ja tive.” (K5)

“Conheci uma professora muito especial que me tornou diferente, ainda mais feliz.”” (H1)

Figura 14: sentimentos positivos associados aos professores.

Sentimentos  Amigo

Simpatico

Importante

Partilha
Felicidade

Educacao

Amabilidade

Gratidao

Ensinamentos

Fonte: Elaboracdo propria
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A figura 14, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que
emergiram das narrativas, mas que seguem a tendéncia das que assomaram naos
questionarios quando os alunos puderam expressar a sua opinido. A exemplo do que tinha
sido verificado nos questionarios os sentimentos que os professores despertam nos alunos,

sdo transversais a todos os grupos em estudo.

Sabemos que a educagdo € por exceléncia transformadora pelo conhecimento acumulado e
difundido na relacdo pedagdgica entre professor e aluno. O papel unico que os professores
desempenham em relagdo aos alunos e o tipo de experiéncias que os professores criam para
os alunos, sugerem que os professores exercem uma influéncia poderosa sobre se os alunos
gostam ou ndo da escola. Verificamos que os professores que colaboram com os alunos
influenciam o comportamento pedagdgico dos seus alunos. Pois estes percebem que os seus
professores se preocupam com eles, respeitam-nos e elogiam-nos e incentivam-nos a gostar
mais da escola. (Hallinan,2008). A partir do momento em que existe uma aproximacao da
postura pedagogica de escuta, respeito, confianga as relagdes entre professores e alunos
tornam-se mais fluidas e a escola constitui-se como um espaco onde os estudantes podem
emitir a sua opinido e as suas vozes sejam tidas em conta, Paulo Freire (12003). O modo
como estes professores envolvem os seus alunos motiva-os, ajuda-os no encontro das

solucdes (Costa, 2011) Deste modo a voz do aluno deixa ser o lado mais sombrio da escola.

Como ja foi referido anteriormente foram encontradas em 44 narrativos sentimentos
negativos associados a professores, estes sdo mais sentidos nos alunos do segundo ciclo,
com negativas raparigas do terceiro ciclo, com negativas. Estas perce¢des negativas so
foram registadas nas narrativas nos questionarios os alunos puderam optar por outra opgao,

mas apresentaram emocoes agradaveis-

As marcam negativas que estes professores deixaram nos alunos condicionaram o gosto
pelas aprendizagens e tornaram as suas emog¢des mais amargas; “Algumas coisas que me
chatearam foram algumas professoras especialmente de matematica e ciéncias também
ndo gosto dessa disciplina.”. (S17) “Houveram professores que me fizeram odiar a Escola
pois tém péssimo feitio.” (S18) “Nos fugirmos e escondermo-nos porque ndao queremos ir
a aula (por causa dos professores)” (S34) “..., mas as coisas foram acontecendo que no
quarto ano tivemos a professora pior de todas.” (B18) “Lembro-me de no 1° ciclo uma
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professora que ndo nos apoiava tanto, nem brincava muito connosco.” (E17) “Um aluno
tinha tudo ‘serto’ no teste e nas aulas ele ‘potavase’ minimamente bem e a professora deu-
lhe nega no final do periodo.” (F9) “...os ‘stores’ ndo sabem ensinar e ndo informagoes.”
(K18) “A professora que foi substituir era ma pior que as cobras ninguém gostava dela...
ela era insuportavel. “(F9) “Eu ndo gosto muito da professora nova porque é um bocado
estranha, podia ensinar melhor,” (B13, C5, C24) “Houveram professores que me fizeram

odiar ir para as aulas, de ndo nos incentivarmos mais na respetiva matéria.” (S18)

Encontramos também um referencia a um aluno que nao gostava do professor por causa da
assiduidade “Ndo gostei de um professor que tive porque faltava muitas vezes.” (F3)
porque falam baixo “Ndo gosto da professora*... porque fala muito baixinho.” (F4, F5)

ou alto de mais “Do que eu ndo gostei foi do professor *... porque ‘verra’ muito comigo.”

(G6)

Professores injustos: “Uma professora foi injusta comigo um ano inteiro.” (N3, K7, K6)
“Quando conheci uma professora que estava sempre a implicar comigo e até chegou ao
ponto de me dar menos tempo para o teste.” (B10) “O acontecimento que mais me marcou
foi a professora de inglés que me marcou uma falta disciplinar e eu ndo tive culpa”. (C18,

D13, E6) “Nao gostei quando eu ndo ter feito nada e a culpa ser minha.” (E19, B10)

Professores de que ndo se gosta, sem apresentarem razao para esse sentimento: “(Uma das
coisas que mais me marcaram) foram alguns professores de que ndo gostei.” (S1, S23, L6,
L15, K18, A15) “Nao gosto da minha anterior professora do primeiro ciclo.” (D1, E15,
F4, F5)

Agressivos “Quando as professoras do 1° ciclo me puxavam as orelhas.” (S2, L6, L5)
“Quando a professora do 1° ano me batia sem razao nenhuma.” (N2, P1) “A professora
do 4° ano era ma e rude.” (R28, L4) “...ver os meus colegas a levarem reguadas por
‘quausa’ de pintarem-nas.” (L23) “Na escola primaria de C*... tive uma professora que

nos virava de costas para o quadro e dava com o livro de ponto na cabe¢a chamava-se

*..” (L22)
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Figura 15: sentimentos negativos associados aos professores.
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Fonte: Elaboracao propria

A figura 15, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas

Agressdes contra professores: Um aluno “confessou” como o acontecimento de que
nunca esqueceu uma agressao contra o professor; ‘‘foi quando bati a uma por professora

na primaria.” (L19)

Com base nas descrigdes que obtivemos neste indicador verificamos que os sentimentos
negativos relativos aos professores nao advém sé de alunos com baixas expectativas
relativamente a escola, ou baixo rendimento académico. Nao havendo um estreitamente
com a motivagdo social e pedagogica, que as relagdes negativas com professores lhes vao
provocando, no entanto, esta sensacdo negativa tem uma maior incidéncia no género
feminino. Globalmente, os resultados mostram que os alunos, na sua maioria, priorizam as
dimensdes interpessoais para definir os professores “maus” sobre as suas capacidades
académicas. nas interacdes diarias em sala de aula. Estes testemunhos permitem-nos
concluir que as praticas educativas t€m consequéncias na aprendizagem dos alunos e que
0 que os professores fazem e dizem tém um impacto na formagao pessoal e emocional dos

alunos (Marzano, 2005).
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Grafico 67: Sentimentos associados aos funcionarios.
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O relacionamento com os funcionarios ¢ classificado como muito bom (45.9%) ou como

boa (28.9%).

Grafico 68: Percecoes sobre os funcionarios.
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O pessoal ndo docente ¢ descrito como “sdo tratados com respeito” (35.8%) ou como

“ajudam os alunos “(34.9%).
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“Ndo gosto de uma funcionaria”, aluno com negativas, do terceiro ciclo; “4 convivéncia e
a amizade com os funcionarios”, aluno com retengdes, do terceiro ciclo; S3o os unicos

registos que aparecem nos questionarios quando ¢ colocada a op¢ao de “outra”

Os auxiliares da acao educativa surgem como a marca relevante em vinte e duas narrativas.
Estes testemunhos foram encontrados do modo transversal em todos os grupos em estudo
testemunhos pontuais em todos os grupos em estudo. Com base nas leituras que efetuamos
assistimos a alguma similaridade entre os sentimentos associados aos auxiliares de ag¢do
educativa, mas com dominancia par os sentimentos positivos. Com base nos testemunhos
que recebemos, a maior parte desses momentos, em que essa relagdo ¢ menos positiva, esta
associada a necessidade de os funciondrios obrigarem a cumprir regras. Os sentimentos

positivos associados sdo intensos.

Sentimentos positivos: “Os funciondrios sdo prestaveis” (121, Bl14, F14) sdo amigos “As
minhas amizades (com as funcionarias foram muito importantes). (E20, G4, F14) “Um dos
acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu percurso escola foram os
auxiliares que me deram conselhos e também aprendizagens.” (F12), que lhes merecem
respeito “Algumas pessoas que me marcaram funcionarios que merecem respeito por todas
as pessoas que os conhecem. ” (K17) e a quem agradecem “Agradeco aos funciondrios.”

(R17, E4, E15)

Pela negativa foram testemunhadas situac¢des de. “...auxiliares contra alunos “(C3)” ...ha

também uma funciondria que tem um feitio que me arruina um bocado dia a chamar-me

nomes.” (S18, S21) “A D. *... so sabe dar estalos e reclamar...” (K18, F14)

Hé quem refira que ndo gosta, sem apresentar qualquer explicagdo “Ndo gosto de uma
pessoa (funcionaria)” (S23, L15, L23, L27, AS) “Os funciondrios deviam de ser mais
prestaveis.” (R15) ou porque os fazem cumprir as regras “Na cantina, se nos abrissemos

a boca para emitir algum som elas nos colocavam de castigo” (A5, A6)
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Sentimentos positivos: “Os funciondarios sdo prestaveis” (T21, B14, F14) sdao amigos “As
minhas amizades (com as funcionarias foram muito importantes). (E20, G4, F14) “Um dos
acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu percurso escola foram os
auxiliares que me deram conselhos e também aprendizagens.” (F12), que lhes merecem
respeito “Algumas pessoas que me marcaram funciondrios que merecem respeito por
todas as pessoas que os conhecem.” (K17) e a quem agradecem “Agradeco aos
funcionarios.” (R17, E4, E15)

r

Pela negativa foram testemunhadas situagdes de. “...auxiliares contra alunos “(C3)” ...hd
também uma funciondria que tem um feitio que me arruina um bocado dia a chamar-me

nomes.” (S18, S21) “A D. *... so sabe dar estalos e reclamar...” (K18, F14)

Ha quem refira que ndo gosta, sem apresentar qualquer explicagdo “Ndo gosto de uma
pessoa (funciondaria)” (S23, L15, L23, L27, AS) “Os funciondrios deviam de ser mais
prestaveis.” (R15) ou porque os fazem cumprir as regras “Na cantina, se nos abrissemos

a boca para emitir algum som elas nos colocavam de castigo” (AS, A6)

Agressao contra funcionarios: Um dos alunos considerou como o momento mais
marcante do seu percurso escolar o momento em que agrediu uma auxiliar da acao
educativa. “O que mais me marcou foi quando bati /aluno) a uma funcionaria na

primaria.” (L19)

Ao avaliarmos o nivel do clima escolar que os alunos associam aos auxiliares de agdo
educativa, no nosso entender os dados revelam um nivel de satisfacdo relativo a
disponibilidade e cuidado dos assistentes de agdo escolar. Serd talvez importante o
desenvolvimento da consciéncia e de autoconhecimento destes trabalhadores tao essenciais
ao bom desenvolvimento da escola enquanto organizacdo administrativa e social. A
identidade de uma escola decorre de muitos detalhes como se organiza, por exemplo, entre
funciondrios e alunos, entre outras, com a forma de lidar com os problemas e os erros; com

a forma de olhar, analisar e trabalhar os resultados da agdo educativa. (Alves, 2017).
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Figura 16: Sentimentos negativos associados aos funcionarios.

Fonte: Elaboragdo propria
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A figura 16 , ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas

G — Outras marcas da Escola.

Encontramos outras marcas da Escola que foram ficando gravadas nos coragdes dos alunos,
a Pandemia foi/¢ algo que esta a marcar intrinsecamente nos alunos ou pela necessidade de
terem aulas em casa, ou pelo uso da mascara que verificamos nos questionarios ou a

suspensao de todas as atividades que vamos encontrar em inumeras narrativas
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a) Pandemia;

Nos questionarios aquando da possibilidade de identificarem de forma “livre outras
marcas da escola os alunos referiram a questdao da “COVID 19” e as consequéncias, que
esta acarretou para a vida escolar e no modo como marcou os alunos* A Pandemia é muito
md” , bom aluno do segundo ciclo; “Ndo gosto do confinamento” aluno com retengdes do
segundo ciclo, aluna de nivel médio do segundo ciclo; “O ensino a distancia é para mim
muito mau” aluna com reten¢des do terceiro ciclo; aluno de nivel médio do terceiro ciclo;
aluno com negativas do terceiro ciclo; boa aluna do terceiro ciclo; “Ndo gostei do ensino
em casa”, bom aluno do terceiro ciclo,; aluno com negativas do segundo ciclo; “ndo gosto
de estar em casa”, aluna com negativas do segundo ciclo; bom aluno do segundo ciclo: “O
que ndo me sinto muito segura é a ter aulas em casa porque para é muito dificil, porque
ndo podemos esclarecer bem as duvidas aos professores.”, aluna de nivel médio do
segundo ciclo; “estarmos em casa” aluno com negativas do terceiro ciclo , “ndo gosto do
enzino a distancia”. Bom aluno do segundo ciclo; aluno com retencdes do terceiro ciclo;
bom aluno do terceiro ciclo; aluno com negativas do segundo ciclo; “pessoas a correr atras
das outras sem mdscara.” Bom aluno do segundo ciclo “As pessoas ndo cumprirem o

distanciamento”. Aluno com negativas do segundo ciclo.

Neste tempo atipico que atravessamos os alunos nas suas narrativas (trinta e duas) ndo
deixaram de referir como algo que marcou profundamente as suas vidas, as consequéncias
da pandemia, numa vertente diferente das observadas no questionario, “Impacto do
coronavirus na escola.” (R7, K9) para além dos constrangimentos associados ao Ensino a
Distancia. Notamos pelas transcricdes que aqui lancamos que a pandemia, foi um
desassossego para um grupo de participantes no nosso estudo devido a auséncia do contacto
social, do convivio com os colegas, do cancelamento de todas atividades, das restrigdes na
ocupacgdes de determinados espacos. “Cancelamento das nossas atividades.” (KI11)
“Cancelamento das visitas de estudo” (N7, N8, S9, S13, T3, T8, T9, L5, K11, T8, A16)
Saidas par o exterior “Ndo podermos ir a Londres.” (T9) “...feira da primavera...” (N7,
N8, S9, S13, T3, T8, T9, L5, K11 K12) “, a festa de Natal.” (T9 P5, N10, N12, k12)

“...festas,” (T10, A16) Restrigdes no espago escolar “Proibicdo de alguns elementos no
buffet.” (T8)
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Foram situagdes que lhes suscitaram ansiedade, tristeza, desalento, nomeadamente pelo
cancelamento das atividades, que ¢ bem patente no tom com que nos descrevem todas as
consequéncias negativas, que a pandemia, em contexto escolar lhes trouxe. Nao nos
atrevemos a afirmar que também acarretou alteracdes no seu bem-estar pessoal e
psicologico porque ndo dispomos de literatura que o sustente, no entanto, € enquanto
profissional da educacdo atento ndo deixamos de nos sensibilizar com relatos de dor

emocional que chegaram até nds na primeira pessoa.

b) Comida na cantina

A comida na cantina é um facto que inquieta muitos dos alunos do nosso estudo.
Comecemos pelas respostas que deram no questionario, em outras marcas da Escola,
referem a comida da a comida da cantina como uma fragilidade da escola. Estas respostas
sdo transversais a rapazes e raparigas, mas com uma maior incidéncia no terceiro ciclo e
em alunos com melhores resultados escolares: “Melhorar a comida da cantina’; “Ndo

REZ)

gosto da comida da escola”;” A comida da cantina em alguns dias” | “A comida *“; “A

99, ¢

comida na cantina’; “a cantina as vezes a comida sabe mal”: “E a comida da cantina”.

A débil qualidade da comida na cantina ¢ uma 4area que vem expressa em vinte ¢ duas
narrativas seguindo a tendéncia do constado nos questionarios; “uma coisa que me
desagrada no meu percurso escolar é a comida da cantina.” (K28) Mais uma vez a reagao
¢ sentida, essencialmente, no terceiro ciclo, assumindo-se de novo os bons alunos como mais
proativos. “Uma das coisas que mais me marcou e que ainda me desagrada é a comida da
escola.” (R22); “A comida da escola podia ser melhor.” (L2, L3); “Ndo gosto da comida
da escola as vezes ¢ boa outras ndo, a sopa também ndo é boa.” (L17); “A comida da escola
foi uma coisa que detestei desde o inicio das aulas no segundo ciclo.” (L18),; “A comida da
cantina podia ser melhor.” (L28, K2). Ha também quem se resigne “A comida na escola
ndo é muito boa, como na escola diariamente..., mas como os professores dizem e com razdo

80 pagamos 1,46€”, entdo ndo podemos pedir mais.” (R15)
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2. Outras sensacoes

Para além das duas “outras” marcas, que mencionamos acima como sendo aquelas que
apareceram mais vezes salientadas quer nos questionarios quer nas narrativas, elencamos
de seguida um conjunto de muitos outros acontecimentos que os alunos foram
confidenciando ao longo dos seus escritos € que passam por momentos, atos, pessoas que
de uma forma direta ou indireta foram associados ao seu percurso escolar. Do total das
narrativas em cento de dezasseis emergiram “outras” as marcas que a Escola lhes deixou.
Estas marcas foram transversais tanto no género, no ciclo ou no grau de proficiéncia

académica, surgindo pontualmente em todos os grupos em estudo.
Nessas “outras marcas” encontramos os seguintes itens:

Figura 17: Outras marecas.

"outras Indisciplina
marcas'" Educacdo Especial

Separacao de amigos
Mudanca de escola/turma

Acidentes escolares

Brincadeiras
Familia
Luto

Segredos

Fonte: Elaboragdo propria

A figura 17, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas.
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a) Indisciplina

Talvez pensemos que as atitudes de desafio sio momentos de reagdo/acdo, mas o que doze
das narrativas nos demonstram ¢ que esses atos ndo se esquecem. A indisciplina surge-nos
como um facto que inquieta os nossos alunos, dez do sexo masculino, dois do seguindo
ciclo e dois excelentes alunos. Estes participantes manifestaram também a nog¢ao, que cada

acdo corresponde um sentimento.

“Falta disciplinar..., mas marcou psicologicamente, nunca me esqueci.” (K1, P2, P1, P6,
N23) “...ficar de castigo.” (L23, B16) “Fizemos muitas asneiras,” (D3) “...aborrecer os
colegas nas salas de aula” (L23) “Nas aulas de ... chatear os colegas e eles a mim.” (N23)
“...levar recados na caderneta.” (B16) “O que mais me marcou foi quando bati a uma
funcionaria na primaria”. (L19) “(outra coisa que também me marcou) foi quando bati a

uma por professora na primaria.” L19

Figura 18: Acdes e consequéncias.

Agressoes

Perturbar a sala de
aula

Comportamentos
indevidos
Recados na
caderneta

Consequéncias

Falta disciplinar

Fonte: Elaboragdo Propria

A figura 18, ilustra os entendimentos mais consensuais sobre o proposito da escola que

emergiram das narrativas
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Amado, 2001, diz que quando falamos de indisciplina, estamos perante tanto podemos estar
a referir-nos a uma realidade merecedora de elogios, como dignos de condenacdao. No
contexto a que o nosso estudo diz respeita a indisciplina ¢ interpretada como um
comportamento que infringe as normas estabelecidas e que em contexto escolar.
Hargreaves (2003). No caso concreto os participantes além de referirem as regras de boa
conduta que nao foram cumpridas também englobaram na mesma designagdo as
consequéncias desses incumprimentos como os recados na caderneta ou os castigos. Nos
alunos que agrediram a funcionaria e a professora foi o que mais os marcou e que ainda

hoje sentem o “peso” desses seus atos.

Reflexdo dos alunos

Estes comportamentos desajustados, ndo passam despercebidos e hé alunos que param para
observar as atitudes dos seus colegas, assistem ao que apelidam de falta de educacdo e
refletem sobre essas agdes, no caso concreto foi uma aluna com dificuldades de
aprendizagem que frequenta o terceiro ciclo, “Um dos acontecimentos que mais me marca
¢é andar pelo recreio e ver meninos e meninas do 5° ano e dos outros, tdo novos, e ja terem

muita falta de educagdo.” (T6)

b) Educacéo Especial

E referida em trés narrativas, de alunos de exceléncia e uma menina do terceiro ciclo que
apresentou o seu testemunho por considerar, “A falta de apoio aos alunos do ensino
especial.” (K3, K17) como uma lacuna para com os meninos com mais dificuldades de
aprendizagem, o aluno do segundo ciclo por querer referir a importancia de coexistir na
sala de aula um professor que apoie os meninos que necessitam de um ensino mais
individualizado um menino “Lembro-me no 1° ciclo que tinha um professor que nos
ajudava nos dias em que a nossa professora ajudava os meninos com mais dificuldades.”

(E17) tornando a escola num espaco aberto, recetivo a todas as diferengas e promotora de

uma educacgao inclusiva, personalizada e eficaz. (Cabral, 2014, p.116)
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c) Mudanca

Nos questionarios apenas dois alunos fazem referéncia a8 mudanga um quando teve que se
separa da turma; “ter de separar da turma”, aluna de nivel médio, do segundo ciclo “outro
quando veio de outro pais”’; “Em Fran¢a quando vim” aluno de nivel médio, do segundo

ciclo.

A mudanga (pais, escola, turma ou ciclo) ¢ mencionada em vinte e oito narrativas. Estas
alteracdes deixam as suas marcas quer sejam elas de pais “a mudanga para outro pais.”
(N32, L29, C21, D5) “Foi aprender uma lingua nova da que falava (quando vim para
aqui)” (B7, B8) de escola, “Mudar para esta escola foi um acontecimento incrivel no meu
percurso escolar.” (L23, R30, R24, R23, R24, R25, A19, B15, C17, C1, G1, G2, A12) de
turma: “., ter mudado de turma.” (N21, L1) ou mesmo de professor “Foi a mudanga de

professores do 1° para o segundo ciclo.” (L25, R25, G1, G3) sdo aspetos que marcam

significativamente as vidas dos alunos.

Mudanca de ciclo: “A mudanga do 4° para o 5° ano, pois tudo era novo (foi um aspeto
negativo)” (S10) “Um dos momentos que mais me marcou foi quando mudamos do 1°para
o segundo ciclo, contudo ndo é s6 o mudar é o despedir-se da escola da professora e de
todos os momentos que se passava la.” (K29) “Eu a mim o segundo ciclo marcou-me.”
(E14) “Eu mudei-me a meio do ano e fui para o quarto. Eu sou muito envergonhada e as

)

vezes tenho dificuldades em fazer amigos. A minha ansiedade também ndo ajuda muito.’

(GI)

d) Separacdo

A exemplo do que aconteceu na alinea anterior, também neste item s6 nos surgiram duas
referéncias no questionario “separamo-nos dos nossos amigos” aluna de nivel médio, do

segundo ciclo “deixar os amigos” aluno com negativas, do segundo ciclo.

A separacio dos amigos ¢ um corte que magoa “...quando deixei os meus amigos e vim

para C*...” (F1, F11, B6, B11) “Quando a minha melhor amiga se mudou para outro

pais...” (R2, L33, L34) “... ter perdido amigos...” (F2, B4, B6, B7, B16, B7, E15, E1)
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Assistimos na escola, em estudo, a um numero significativo de alunos, que sofreram
mudancgas escolares durante o seu percurso escolar, enquanto aluno, quer seja de pais,
turma ou de escola e que essas se constituiram como o acontecimento que mais o0 marcou.
Verificamos que uma parte dessas mudancas escolares sdo motivadas pela familia com a
mudangas de residéncia por razdes que apenas podemos referir com base no nosso
conhecimento do meio e que passam pela mudanga de emprego, em busca de uma vida
melhor. Mas a escola também promove essas mudangas como aquelas que se sentem
quando “os mudam” de turma, ou de ciclo, nomeadamente do primeiro para o segundo,

mesmo sendo dentro do mesmo Agrupamento.

e) Luto

Talvez ndo haja marca tao indiscritivel como aquela que a morte traz aos coragdes dos
alunos que participaram no nosso estudo e que vimos registado em sete narrativas; “Um
acontecimento que marcou muito no meu percurso escolar foi e ainda é hoje, no quarto
ano uma menina muito doce e querida e sempre de sorriso aberto sofria de uma doenga de
cancro cerebral e faleceu devido a essa doenga, para mim realmente foi algo que me

marcou muito pois nunca vi alguém que gostasse poderia morrer” (G9, G12 A20, C6)

A homenagem que ¢ feita aqueles que partiram “O acontecimento que mais me marcou foi
a homenagem que a escola fez a dois alunos que faleceram e tinham frequentado a escola.

Foi uma atitude de respeito.” (R3)

A morte de um familiar “... a morte do meu irmdo.” (C24) de um professor” ...quando a

minha professora do pré morreu fiquei muito triste quando a vi no caixdo.” (D4, C6)

As reagdes de luto destas criangas, maioritariamente do segundo ciclo, sem qualquer outra
distingdo digna de registo. a morte de um colega situaram-se no mesmo patamar de a
partida de um outro ente querido, ndo tendo deixando de nos surpreender o modo como

expressam os momentos agradaveis que passaram com esse colega.

Tendo conseguido lidar com o luto, no que nos foi dado a assistir, de modo absolutamente

impressionante como lembravam com sorrisos todos os momentos passados em conjunto.
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Experiéncia que nos pareceu mais traumatizante foi quando os alunos visualizaram o morto

na “sua ultima casa’”.

f) familia

A familia aparece referida em seis narrativas. A escola permitiu também que os alunos
ganhassem mais independéncia em relacdo a familia, “(a entrada para a escola deu-me) a
ter mais liberdade em relagdo a familia.” (L18)

Foram também relacionados episddios relacionados com o ambiente familiar e que estao
diretamente ligados com a Escola “(ver reconhecido o esfor¢o de bom aluno) pelos nossos
pais, amigos, pela familia toda.” (K1) “(quando entrei para o quadro de exceléncia) os
meus pais e o meu irmdo ficaram muito orgulhoso de mim.” (A9) “...a minha mde disse

que ndo havia problemas (tirar uma negativa), mas tinha que recuperar para o proximo

teste”. (L23)

“u entrei para a escola (primaria) e aconteceu coisas tristes e foi ai que comega os meus
pais comecaram a discutir € eu ja ndo aguentava ia a correr para o meu quarto ¢
simplesmente chorava era os meus avos que me acalmavam.” (B21) “Quando eu tinha 8/9
anos nem sei ao certo 0s meus pais ...separara-se quando soube fiquei mesmo triste.” (E14)
“Quando cheguei a casa, depois de ter desabafado com a minha professora do 1° ciclo, fiz
os conselhos da minha professora e falei com os meus paios calmamente...sim eles pararam
(desse agredirem um ao outro)”.

A familia apenas foi referida de modo muito residual como, essencialmente, suporte de
reforgo positivo relativamente aos resultados académicos. Apesar de serem escassos 0s
alunos que referiram este facto como um dos mais relevantes no seu percurso escola, nao
podemos deixar de inferir que o acompanhamento dos encarregados de educacdo no
percurso escolar dos seus educandos tem um impacto positivo, criando nos alunos
sentimentos como o orgulho ou a sensagdo do dever cumprido. Opinido bem diferente
temos quando a escola ¢ um modo de se “libertaram da familia”. Para podermos
argumentar de modo fundamentado esta afirmagdo seria necessario saber as razdes que
estdo subjacentes a esta necessidade de libertagdao. Mas o facto de o aluno verbalizar esta
necessidade de se libertar ¢ no nosso entender um sinal de alerta. Ndo nos compete,
enquanto investigadores, especularmos, mas ndo devemos, na nossa opinido, deixar
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“passar” estes pedidos silenciosos de ajuda, do mesmo modo que aquela professora parou
para escutar a dor daquela crianga e dessa escuta saiu o arco-iris que acalmou a tempestade

que a menina vivia em casa.

g) Acidentes escolares

Os acidentes escolares aparecem mencionados por dois alunos no questionario “Quando
parti os dentes.” Em dois rapazes do segundo ciclo, um de nivel médio e o outro com

negativas.

Encontramos doze narrativas onde também foram efetuadas alusGes aos acidentes

escolares como o que mais marcou os alunos no seu percurso escolar

“O que mais me marcou foi quando um rapaz partiu o brago no insuflavel.” (L21) “...de
uma colega ter partido o brago a saltar a corda e chegar a ambulancia e nos a abrir o
portdo a pressa.” (L23) “...rachei a cabeg¢a.” (N19) “...ter partido o meu brago no campo
de jogos da escola no 8° ano.” (K4) “...parti um dente a partir dai nunca mais fui a
mesma.” (T21) “...magoei no pée.” (R2) “...ter partido 3 dentes no 4° ano.” (A2) “...ter
trilhado os dedos.” (B2) “...abri o nariz e o joelho foi a coisa que mais me marcou para a
minha vida.” (B18) “...torci o dedo, o ‘queiso’ todo rasgado o brago e a perna e isso foram
os momentos que me marcaram mais para a vida.” (B18) “...desloquei um osso do pé e

andei de ‘moleta’ 2 meses.” (F7) (E13)

As “brincadeiras “como algo o acontecimento mais importante no percurso escolar dos
alunos aparece referido no questionario. “Brincar” aluno de nivel médio do segundo

2 ¢

ciclo;” ‘tar’ ‘a’ beira de pessoas que tdo sempre na brincadeira e a falar ‘cmg’” aluno com

negativas do terceiro ciclo.

As brincadeiras entre os colegas fazem parte do estado de ser aluno e surgem em trés
narrativas, “Subir as arvores (na Escola).” L23 “Os momentos que mais me marcaram
foram os ‘furos’ porque nos estavamos todos juntos e era fixe.” S28 “Ir buscar a bola acima

da cantina ou ao mato.” L23
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h) Notas soltas

Podemos por fim dedicar um espago a referir pensamentos soltos, que assomaram em
quatro narrativas como “Gostei muito de levar a minha guitarra para a escola primaria.”
(A17) “Ter visto esquilos na escola.” (P1, R1) “O peso elevado das mochilas.” (K3)”.

Quando comecei a usar oculos.” (R2)

Andlise sumativa

a) andlise geral

A maioria dos alunos, dos varios niveis de aprendizagem, identificam a escola com um
local de aprendizagem, como um lugar de trabalho e como um sitio que os preparara para
o futuro, verificando-se, contudo, uma variacdo das percentagens conforme o nivel

apresentado. Quanto menor este for, menos positivas sdo as opinides sobre a escola.

A mesma correlagdo verifica-se quando os alunos afirmam que a escola ¢ uma seca ou que
nao serve para nada. Ainda assim o niumero de alunos que categorizam desta forma o meio

escolar sdo uma minoria.

Os alunos, de uma forma geral, vao para a escola porque querem aprender, porque €

importante para o futuro e porque gostam de conviver.

Contrariamente, muitos dos estudantes vao para a escola porque sdo obrigados,
verificando-se o valor mais baixo nos alunos de “elite” e o valor mais alto nos alunos de

nivel mais fraco.

2

Os estudantes consideram que ‘“os materiais/equipamentos...” se encontram em bom
estado, sdo suficientes e contribuem para as suas aprendizagens, independentemente dos

seus graus de aprendizagem.

Os inquiridos consideram, totalmente ou parcialmente, que “4 escola...” se encontra bem

conservada, e que os espacos exteriores e interiores sao agradaveis. Subsiste, contudo, uma
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disparidade no valor entre os espagos exteriores e interiores em todas as categorias de

analise.

Os resultados obtidos revelam que os alunos consideram que a carga horaria existente lhes
deixa tempo para atividades extracurriculares, para estudar e para brincar, sendo as

percentagens obtidas mais baixas nos alunos de nivel fraco do que nos alunos de nivel alto.

Os resultados demonstram que os alunos acreditam que o que se aprende em cada disciplina
¢ util e interessante. Muitos dos estudantes consideram existir matéria excessiva €

desinteressante, especialmente os alunos que ja reprovaram e os alunos com negativas.

Na percecao dos alunos, a diregdo manifesta interesse em melhorar o nivel de

aprendizagem, falhando, contudo, as vezes, em ouvir a Voz dos mesmos.

Globalmente os diretores de turma sdo apresentados como alguém que ouve os alunos, que
¢ amigo e que assume uma posi¢do de autoridade. Nos grupos de andlise dos alunos mais
fracos, predomina a opinido que os diretores de turma sé servem para escrever recados e/ou

ralhar.

Os valores obtidos demonstram que os bons alunos sentem, relativamente a escola, bem-
estar felicidade e motivagdo. J& os alunos mais fracos, apesar de sentir bem-estar e

felicidade, sao muitos os que se sentem aborrecidos e desmotivados.

Paradoxalmente, em todas as categorias de estudo, verifica-se que quase todos os
estudantes se sentem motivados para aprender, apesar de alguns alunos, particularmente os

alunos de nivel inferior, ndo gostarem de estar na escola.

Nas atividades mais importantes para a aprendizagem, destaca-se em todas as categorias,
as visitas de estudo, sendo insofismavelmente, na opinido dos alunos estudados, a mais
importante. As restantes atividades diversificam conforme o nivel de aprendizagem sendo,

a titulo de exemplo, Erasmus mencionado pelos melhores alunos e os clubes pelos piores.

Os resultados apurados evidenciam que os estudantes consideram que a avaliagdo serve
para avaliar conhecimentos, dar notas e para detetar as dificuldades dos alunos. Os
melhores alunos consideram, igualmente que a avaliagdo serve para aprimorar a

aprendizagem.
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A avaliagdo, de acordo com os alunos, deve ter como base o trabalho efetuado ao longo e

deve ser condicionada pelo comportamento.

Concluindo a analise por niveis de aprendizagem, os alunos dos diferentes niveis
consideram que os professores sabem a matéria que ensinam e que sao versateis a dar a
matéria adaptando-se as necessidades especificas de cada aluno. Reversamente, alunos de
todos os segmentos, acreditam que os professores tém preferéncias por certos alunos e que

apenas debitam matéria.

E comum em todos os setores de estudo, tal como mencionado no inicio desta anélise
sumaria, que quanto maior for o nivel de sucesso escolar, mais positivas sdo as opinides
sobre a escola e seus intervenientes e maior ¢ a motivacao existente. Paralelamente, os
alunos de nivel mais fraco criam mais obstaculos numa formulagao positiva do ambiente
escolar, sentem-se mais desmotivados, podendo criar um circulo vicioso de insucesso

escolar.

b) Comparagdo por género

As alunas concordaram significativamente mais com as afirmagdes que afirmam que a
escola ¢ um lugar de convivio, vais para a Escola porque queres aprender, o tempo que
passas na escola deixa-te horas livres para estudar, os espacos exteriores sdo agradaveis, a
Diregdo interessa-se para que os alunos tenham as melhores aprendizagens, consideram as
seguintes atividades mais importantes para a sua aprendizagem Erasmus, POP, Projeto 5+,
Palestras, a avaliagdo serve para detetar dificuldades e ser efetuada com base em todo o

trabalho efetuado e a maioria dos professores demonstra que sabem a matéria que ensina.

Os alunos concordaram significativamente mais com as afirma¢des que declaram que a
Escola ¢ uma ““seca”, ndo serve para nada, ¢ um lugar onde se ¢ obrigado a estar, vao para
a escola porque s@o obrigados. Sentem relativamente a escola desdnimo e aborrecimento,
a escola ¢ um espago que nao os motiva, apenas gostam de estar pelo convivio e ndo gostar
de estar e sentem que a maioria dos professores gostam mais de uns alunos do que de

outros.
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c) Comparagdo por ciclo

A comparagdo das respostas por ano de frequéncia dos alunos revela que as diferencas de
percecao entre os alunos do segundo ciclo e os do terceiro ciclo sao quase todas
estatisticamente significativas. Os do terceiro ciclo concordam significativamente mais
com as afirmagdes: a escola ¢ uma “seca”, um lugar que nao serve para nada, o que se
aprende nas disciplinas ¢ excessivo, ha matérias que ndo servem para nada, sentem
desanimo e aborrecimento em relagdo a escola, a escola ndo os motiva, ¢ um espago onde
gostam de estar pelo convivio, consideram que a maioria dos professores gostam mais de
uns alunos do que de outros e apenas ddo matéria. Ja as percecdes dos alunos do segundo
ciclo relativas a escola que sdo significativamente diferentes das do terceiro ciclo, sdo em
regra mais positivas, exemplo: a escola é um lugar para aprender, um lugar que te prepara
para o futuro, vais para a Escola porque queres aprender, os materiais/equipamentos estao

em bom estado, o Diretor de Turma ¢ um amigo e alguém que procura ouvir os alunos, a

avaliagdo serve para detetar as minhas dificuldades e para aprender melhor.

d) Comparagdo por proficiéncia académica

A comparacdo das respostas por proficiéncia académica dos alunos revela as seguintes

diferencas estatisticamente significativas:

Os alunos que ja reprovaram concordam mais com as afirmacdes: “Hd matéria que ndo
serve para nada’; “o Diretor de Turma so serve para ralhar”, “a Escola é um espaco que
ndo serve para nada’; “ndo motiva”; “apenas gosto de la estar pelo convivio™; “nao gosto
de 1a estar” e ““a maioria dos professores apenas ddao a matéria”; “a escola é uma seca” e

“ha matéria que ndo tém qualquer interesse”.

J& os alunos que tiveram negativas concordam mais com as afirmacdes: “A Escola ¢ uma
seca; “um lugar onde sou obrigado a estar” ; “um lugar que ndo serve para nada” ; “vou
para a Escola porque sou obrigado” ; “ha matéria que ndo tem qualquer interesse” ; o

Diretor de Turma “¢é alguém que apenas serve para enviar recados ao Encarregado de
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Educagao” ; “s6 seve para ralhar” ; “sentem desanimo” ; “aborrecimento na escola” ; “esta
cc A ~ b 2 13 r
escola) ¢ um espago onde ndo se sentem motivados™ ; “apenas gostam de estar 1a pelo
AL T RTINS 99 . 6 : . :
convivio” ; “ndo gostam de estar” ; “a maioria dos professores gostam mais de uns alunos

do que de outros” e “apenas dao a matéria”.

Em regra as percecdes dos alunos que nunca tiveram negativas sao mais positivas, por
exemplo: “O tempo que passas na escola deixa horas livres para estudar”; “a Dire¢do
interessa-se para que os alunos tenham as melhores aprendizagens” ; “as atividades sdo
importantes para a aprendizagem, Erasmus, Projeto 5+, POP, Oficinas, Visitas de estudo,
Palestras, Exposicoes” ; “a avalia¢do serve para avaliar os conhecimentos, em todo o
trabalho que efetuas” ; “a maioria dos professores demonstram que sabem a matéria que

. k2] ITs . 29
ensinam e gostam de ouvir os alunos”.

Em regra, as percegdes dos al/unos com proficiéncia académica de nivel médio, sobre as
escolas sdo mais positivas: “o tempo que passas na escola deixa-te horas livres para

i«

Brincar”; “consideras que o que aprendes em cada disciplina é interessante” “sentes em
relagdo a escola Bem-estar e motivagdao”; “consideras as atividades oficinas e exposi¢oes
importantes para a tua aprendizagem”; “‘a avaliagdo serve para avaliar os conhecimentos

’

e para passar de ano”’.

Ja os alunos os bons alunos concordam mais com as afirmagdes: “as atividades sdo
importantes para a aprendizagem Erasmus, Projecto 5+, POP, Palestras” ; “a avaliagdo
dever ser feita em todo o trabalho que efetuo” ; *“ a Escola encontra-se bem conservada”,
o Diretor de Turma é alguém que ouve os alunos” ; “a Escola é um espag¢o onde gosto de
estar”, “a maioria dos professores tém um bom relacionamento com os alunos” e

’

“preocupam-se com os seus alunos”; ”’ a maioria dos professores demonstram que sabem

a matéria que ensinam e estdo disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos”; “a Escola
é um lugar que prepara para o futuro”, “vou para a Escola porque é importante para o

“«

meu futuro”; “o tempo que passo na escola deixa-me horas livres para estudar”; “as
)

atividades sdo importantes para a aprendizagem”; ‘“‘a avalia¢do serve para detetar as

minhas dificuldades” e “dever ser feita em todo o trabalho que efetuo”.
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Com os “pensamentos”, que emergiram das narrativas e que ao longo de iniumeras paginas
testemunhamos, conseguimos compreender o mundo de sentimentos, de “vidas” tao
dispares que se desfilam perante nos, que os alunos vivenciam e que os “marcam’ de um
modo férreo (Mertens, 1998) e que tdo pouco sdo tidos em conta. S30 momentos como
esses que permitem escutar o que vai além da capacidade auditiva de cada sujeito Freire,
2002, p. 44 onde escutar significa por parte de todos a disponibilidade para ouvir e estar
atento as diferencas do outro. Tao habituados estamos as nossas salas de aula, as nossas
aulas, ao “cumprimento” do programa, aos alunos dentro da sala, que a pessoa por tras do

aluno acaba por perder a sua relevancia. (Alves, 1999)

Foi nossa intengdo, ao escolher a realizacdo desta investigacdo sobre a forma como os
alunos sentem e pensam a Escola, tornar audivel a sua voz numa altura em que tanto se fala
da necessidade de reformar a gramdtica escolar. No entanto, e segundo Cabral, (2014, p.
139) “para que se consiga atingir este objetivo serd necessario um compromisso com uma
mudanga sistémica de larga escala, na qual as escolas colaborem com vista a melhoria
das aprendizagens de todos os alunos em todas as escolas”. Com o nosso estudo
procuramos contribuir para que mais vozes tenham oportunidade de serem ouvidas e

levadas em consideragao.

Muitos tedricos (Levin, 2000; Fielding, 2001; Rudduck e Flutter, 2004; Mitra, 2004;
Cook-Sather, 2002, 2006; Fullan, 2007) apontam caminhos e referenciais para uma escola
mais participativa, onde haja lugar ao empoderar da voz do aluno, mas o que sera que um
dos atores principais constituintes deste cenario, os alunos, pensam a esse respeito da sua

participagdo na vida ativa da escola, nas tomadas de decisao.

Retomamos, em seguida, os objetivos que estiveram na origem desta investigacao,

para sobre eles refletirmos a luz dos resultados que obtivemos.
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Compreender a Visao Geral que os alunos tém da Escola.

A nossa pesquisa permitiu-nos comprovar o que muitos estudos (Archer, 1979; Frijhoff,
1983; Miiller et al, 1987; Novoa, 2006) relatam sobre o facto de a escola ser um espaco
que propicia condigdes favordveis para o aluno aprender e desenvolver
conhecimentos/competéncias Freire (1967) Piaget (2010), Novoa, onde a Escola ¢ “um
espaco de vida e de vidas”, Sérgio, 1914) onde se estimula e fomenta o desenvolvimento
em niveis fisico, afetivo, moral, cognitivo, de personalidade; a consciéncia cidada,
Marques (2001) A maior parte dos participantes no nosso estudo independentemente do
“rendimento” escolar , ciclo de ensino tem uma visdo muito positiva da escola. A escola ¢
encarada como um lugar onde fazem amigos “para a vida”, um local de convivio, um local
onde estabelecem relagdes sentidas com professores, pares e funciondrios; percecao que €

comummente testemunhada pelos nossos intervenientes.

Esta visdo ¢ corroborada por Teixeira (2010), e aludida na nossa revisdo da literatura,
quando nos referimos que esta forma de ver e sentir a escola estd associada ao convivio
com 0s amigos, que € o termo a que quase sempre os alunos usam para se referirem aos
pares, e € concomitantemente o local que os faz feliz. A escola assume-se, ainda, para os
nossos participantes como um palco onde todos os atores desempenham o seu papel e onde
as relagdes estabelecidas sdo de proximidade.” Esta forma de organizagdo escolar
promove um conhecimento mais profundo dos alunos por parte dos professores e fomenta

o aprofundamento das relagoes interpessoais” (Cabral, 201, p. 108).

Os motivos centrais que conduzem os alunos a escola, para além do convivio sdo o
quererem aprender e sentirem que a escola os prepara para o futuro e nestes itens o
entendimento que tém do propdsito da escola ¢ muito atrativo no entanto, ndo deixaram de
referir que esta se reveste de um papel padronizado e que era importante de escola se
revestir de uma componente mais “prdtica” que os preparasse para um mercado de trabalho

de acordo com os seus projetos de vida.

E, assim, importante e no dizer de Alarcdo (2002) que a escola tenha a capacidade de se
pensar a si propria, que se aproprie do contributo de todos os atores educativos, uma escola

recetiva que a transforme num a escola inovadora, inclusiva e participadora.
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Entender o modo como os alunos consideram que a Escola se encontra organizada,

nas suas varias dimensoes.

“A escola é uma organizagdo muito complexa, na qual se cruzam multiplas logicas de
agdo e diferentes dimensoes que influenciam os processos e os resultados escolares.”
Cabral, 2017, p.151) Assim sendo, as dinamicas de inovacao pedagdgica e a melhoria das
aprendizagens devem ser estudadas e interpretadas a luz de um modelo composito e
holistico que permita o cruzamento e a integracdo das diferentes dimensdes que podem
tornar possivel (ou obstaculizar) essa mesma inovacdo (Cabral e Alves, 2018) Os
testemunhos dos participantes no nosso estudo sustentam que o envolvimento dos alunos

na vida das escolas contribui para a melhoria dos ambientes escolares.

A escola tem que se constituir como um espago onde os estudantes possam emitir a sua
opinido e as suas vozes sejam tidas em conta, Paulo Freire (2003) A escola ¢ uma
organizagdo com uma estrutura propria, mais ou menos formal, na qual se organiza e
desenvolve todo o sistema de a¢des entre os diversos intervenientes do processo educativo
(professores, alunos, pais, funcionarios e outros). E neste contexto de a¢do que cada um

define as suas formas de participar e viver as atividades escolares (Hall, 1984:23).

Todos os alunos consideram que os materiais/equipamentos/espagos contribuem para o seu
desenvolvimento académico, para o “gosto” que tém pela Escola e contribuem para o
sucesso das suas aprendizagens, esta ideia ¢ comprovada por Schein (1982 Chiavenato
(2005) que fazem referéncia aos recursos materiais/equipamentos/espagos exteriores como
contributos para uma relagdo positiva e proficua entre os alunos e a escola. no que concerne
aos nossos participantes, estes consideram que a sua escola possui equipamentos
suficientes, mas, alguns consideram, que estes precisam de ser melhorados e/ou
substituidos por outros mais inovadores. No que concerne ao espago exteriores os alunos

deste agrupamento consideram-no como um espago agradavel, onde gostam de estar.

Este Agrupamento em termos de estruturas fisicas consegue, na maioria das situagdes
modo satisfatorios ir de encontro das motivacdes e expectativas dos alunos Ferreira et al,
(2011). O nosso estudo prova que os espacgos escolares t€m um papel na criagdo de
ambientes de aprendizagem apelativos, sentimos as emogdes dos alunos quando se referem

aos espacos da sua escola nomeadamente daqueles que associam a momentos de convivio.
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Nao obstante, este sentimento de bem-estar, ser predominante, foram encontradas
fragilidades, que causam descontentamento e que serd necessario, no nosso entender, serem
alvo de uma reflexdo profunda por parte da Lideranga de topo do Agrupamento, por
reunirem um numero consideravel de consensos em todos os quadrantes dos grupos do
nosso estudo. Parece-nos ser esta uma das situagdes em que as criancas devem ter “fala”
pois sdo assuntos em que eles sdo os unicos “beneficiarios” de um servigo que ¢ fornecido

com “defeito”.

Parece-nos consensual, pela literatura espelhada, que as criancas precisam de se envolver
ativamente, nos projetos a que a elas dizem respeito e que esse envolvimento promove a

motivagdo, a competéncia, que por sua vez diligencia o envolvimento em novos projetos

Relativamente ao horario, a maioria dos alunos considera que o tempo que passam na
escola ndo ¢ excessivo e lhes permite tempo para outas atividades de caracter individual.
No entanto, um grupo de alunos, sem sugerirem que tipo de alteragdes poderiam ser
efetuadas ndo deixam de se pronunciarem que diminuiriam a carga horaria por a
considerarem excessiva. Neste contexto sugeriam alteragdes no modo com os horarios
estdo afetados a cada disciplina que nos remetem para a sugestdao dos alunos de essa
afetacdo poder ser efetuada em fungdo das “necessidades” de um conjunto de alunos, ndo
ser um servico que ¢ servido a todos da mesma forma. Esta forma de (re) pensar os tempos
letivos remete-nos para o que ¢ defendido por Cabral, 2014, p. 102, quando se refere a
tempos escolares rigidamente estabelecidos, que impdem um controlo social do tempo
escolar. No que concerne a organizagdo do tempo escolar este surge formalmente
caracterizada pela divisdo do trabalho, pela fragmentacdo das tarefas, (Alves & Cabral,

2017)

No que concerne ao modo como as matérias estdo estruturadas os alunos com melhores
niveis de proficiéncia académica consideram a maior parte do que aprendem em cada
disciplina ¢ util e interessante, no entanto ¢ preocupante a percentagem de alunos com
negativas ou retengdes no seu percurso escolar consideram certas matérias
desinteressantes, que sao uma perda de tempo e que consideram que nao lhes ¢ de serventia
para o seu futuro que vao de encontro ao defendido por Cabral, 2014, p. 102 que refere que

na Escola os saberes continuam organizados em disciplinas escolares, que sdo as
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referéncias estruturantes do ensino e da pedagogia. As escolas continuam a dividir o tempo
e a agrupar os conhecimentos em disciplinas. (Tyack & Cuban, 1995). A compartimentagao
do conhecimento em disciplina, as alteracdes a esta gramatica escolar sdo conceitos
defendidos por Elmore, 2000; Lima, 2003; Alves, 1991; Cabral, 2013; Tyack e Tobin, 1994
e que sdo corroborados por vozes dos nossos alunos escutados durante o nosso estudo e

anteriormente explanadas.

Também ao conhecimento dos documentos estruturantes na escola os participantes no
nosso estudo se pronunciaram indicando que possuem um conhecimento satisfatério dos
documentos em questao, ndo nos podemos pronunciar se esse conhecimento ¢ relativo ao
seu conteudo ou se limita ao facto de saberem que eles existem. No entanto temos
testemunhos que nos dao a conhecer que os alunos conhecem praticas do Projeto Educativo
e sobre elas tém uma opinido nomeadamente no que se refere aos grupos de homogeneidade
relativa, onde ndo se observa alunos agrupados em classes graduadas, com uma
composicdo homogénea e um niimero de efetivos pouco varidvel (Cabral, 2014, p. 43).
Noévoa (2005). No entanto esta dindmica ainda ndo se encontra devidamente esclarecida
junto dos alunos e estd “contaminada” por dizeres de alguns docentes ao associarem

determinado grupo de formagao temporaria a prémio ou castigo.

Analisar a imagem que os alunos tém das Liderancas e da sua influéncia no modo

como vivem e sentem a Escola.

A Lideranga tanto de topo (Diretor) como intermédia (Diretores de Turma) fazem a
diferenca. as Liderancas estimulam o autoconhecimento e o desenvolvimento das praticas
pedagogicas, Novoa, (1992). A lideranga tem a capacidade de influenciar, guiar e orientar

um grupo na realizagdo de um determinado objetivo (Jardim & Pereira, 2006).

O diretor, do Agrupamento em estudo, procura inovar, preocupa-s€ com as pessoas,
procura ouvir € promover encontros para esses momentos de escuta acontecerem. A

maioria dos alunos concorda que a Direcdo promove encontros para ouvir a opinido dos
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alunos, mas gostariam de que as suas opinides fossem mais tidas em conta, no entanto ¢

consensual de que procura criar condigdes para melhorar as aprendizagens dos alunos.

Para Kuczmarski (1999), lideranga ¢ o resultado de fazer com que as pessoas ajam por
meio de um grupo Nao pode haver lideranca eficaz nas organizagdes escolares sem existir
um quadro de valores onde as pessoas (alunos) sejam consideradas como parte interessada
na lideranca Marzano (2005:160-164), enfatizando precisamente a importancia do “fator
humano” e das relagdes positivas assentes em valores como dados caracterizadores de uma
boa lideranga Barroso (1996:.70) apresenta a escola como “construgdo social”, valorizando

0 “papel dos individuos” e atirmando o “primado dos valores sobre os factos”.

A percecdo quanto 4 figura do Diretor de Turma ¢ sentida como alguém que paralelemente
a capacidade de manter a autoridade, ser visto como um agente de autoridade consegue
criar relagdoes de proximidade, “ser um amigo” e se constituir como um ouvinte. As
opinides mais desfavoraveis estdo associadas a alunos com niveis de proficiéncia
académica mais débeis. Ao analisarmos o modo como ¢ encarado o papel de Diretor de
Turma pelos participantes revemo-nos no dizer de Jardim e Pereira (2006), quando afirma
que a lideranga tem a capacidade de influenciar, guiar e orientar um grupo na realizagio de

um determinado objetivo.

O sucesso de uma Escola ndo se explica exclusivamente pelo seu lider pela qualidade dos
servicos que presta, pela forma como esta estruturada, pela inovagao e criatividade que
coloca na sua atuag¢do, mas sobretudo por seguir a sua dindmica com o objetivo de
contribuir para o desenvolvimento de valores e de competéncias nos alunos que lhes

permitam

responder aos desafios complexos deste século XXI par isso € necessario, no nosso entender,

ouvir as suas escutas.

Pelo exposto julgamos estar comprovado que as liderancas tém impacto no rendimento escolar

dos alunos. A Lideranca educativa eficaz Leithwood et al (2004) DiPaola et al (2015) acarreta

melhorias na promocgao das aprendizagens, constituindo-se como um dos ingredientes para o

sucesso dos alunos. Ainda segundo os mesmos atores, a Liderangca ¢ um dos fatores que
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contribuem para que os alunos aprendam melhor, esta evidéncia ficou evidenciada nos
testemunhos dos nossos participantes.
Sao liderangas que focalizam a sua ag@o na visdo e nos objetivos da escola, nas estruturas e
processos académicos e nas pessoas, tornando-se motores para a performance organizacional.
Sdo ainda liderancas atentas as aprendizagens (ndo s6 as dos alunos, mas as de toda a
comunidade educativa), que conhecem os modos de ensinar dos professores e que ensaiam

dispositivos de compreensao dos resultados e dos processos, gerando dindmicas de implicagao
e compromisso. (Cabral, 2014, p. 475)

Percecionar o modo como os alunos encaram a sua participa¢ao na vida escolar.

A voz dos alunos na vida da escola expressa-se nas suas opinides em atividades e projetos
desenvolvidos. A escola ao registar as opinides dos alunos compreende melhor os seus
interesses, as suas necessidades, o que os alunos tém para dizer e por seu lado estes sentem-
se envolvidos no processo organizativo das escolas. Escutar os alunos sobre o que fazem e
0 que vivenciam permite compreender que estes sao importantes fontes de informagao
sobre a 0 modo encaram a sua participacao na vida escolar e de que modo se envolvem na
acdo educativa nos seus diversos contextos. Saber como os alunos caracterizam as suas

experiéncias relacionais com os seus pares, os docentes e demais atores da acdo educativa.

Os alunos do nosso estudo sentem que apesar de auscultados as suas opinides ndo sdo ainda
tidas em conta, questionados sobre os itens em que gostariam que a sua voz se elevasse e
fosse ouvida referem aspetos como: programas, disciplinas ou propostas de melhoramento

da escola no seu geral.

A aprendizagem dé-se pela vida, pela intui¢do, afetividade e pela troca que a crianga faz
na sua vida social e meio escolar, progredindo de acordo com suas condi¢des individuais.
refere que € preciso abrir os sistemas de ensino a novas ideias, a diferenca e a mudanca.
Indo de encontro a Cabral, 2014, p. 458 “Pensamos que seria desejavel que se adotasse
uma visdo mais holistica das praticas educativas, menos fragmentada e mais integradora

de saberes e competéncias, no fundo, mais de acordo com a propria vida. Talvez esta visdo
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mais holistica e integrada das praticas pedagogicas pudesse ajudar a dotar de um maior

sentido e utilidade o trabalho escolar.”

Os participantes no nosso estudo consideram que a sua opinido poderia contribuir para uma
escola mais atrativa, mais de encontro aos interesses/necessidades dos alunos. Numa

palavra gostavam de ter “voz”.

Por “dar voz” entende-se habitualmente o processo de empoderar, para se fazerem ouvir,

as pessoas que de outra forma ficariam em siléncio (Bogdan e Biklen, 2007).

A “voz do aluno” apresenta-se como um momento em que a semente da palavra desabrocha
e se transforma em campos cultivados onde os jovens podem emitir as suas ideias, partilhar
opinides e apresentar potenciais solugdes, este nascimento de voz implica também que os
alunos colaborem com as liderancas da escola na tomada de decisoes ativas e desta forma
moldar as suas vidas e a dos seus pares (Fielding, 2001; Goodwillie, 1993; Levin,2000
citados por Mitra, 2004).

Rudduck & Fielding, (2006) refere que a voz pode ser entendida como o “refazer de
comunidades” tanto dentro como fora da escola pois oferece a oportunidade para os jovens

descobrirem e afirmarem a perspetiva pessoal e também aprender a cooperar € negociar

(Rudduck & Flutter, 2007; Fletcher, 2005; Amado, 2007; entre outros), que refere que a
crianca deve poder pronunciar-se livremente sobre os assuntos relacionados com ela,
cabendo a escola fomentar uma educagdo para a cidadania, onde haja espagos em que a

crianga se expresse e participe na vida da comunidade escolar.

Nao obstante esta vontade em se fazerem escutar, os sentimentos gerais relativamente a
escola sdo de bem-estar e felicidade, estes sdo mais sentidos pelas raparigas, aos rapazes
estdo associados mais negativos como o desanimo ou o aborrecimento. Estas tendéncias
também se verificam na vontade de aprender mais representativo nas raparigas € no gosto

pelo convivio mais vigente dos rapazes.
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Perceber a concecio que os alunos tém sobre as dinamicas de ensino, aprendizagens

e avaliacdo em curso na escola.

A avaliagdo ¢ perspetivada, pela maioria dos participantes como servindo para avaliar
conhecimentos e para dar uma nota. Consideram que deve ser efetuada com base em todo
o trabalho que ¢ efetuado pelo aluno. Assim nao se observa, que considerem a avaliagao
como um modo de aprenderem numa perspetiva formativa, que permite melhorar as
estratégias de ensino, de maneira a melhorar o desempenho do aluno, e que ¢ feita no
momento (DiPaola & Hoy, 2015, (Black & Wiliam, 1998; Fuchs & Fuchs, 1986; Kingston
& Nash, 2011; McMillan, Venable, & Varier, 2013).

A avaliagdo  formativa fundamenta a definicdo de estratégias de diferenciagio
pedagbgica, de superagdo de eventuais dificuldades dos alunos, de facilitacdo da sua
integracao e apoio escolar, permitindo aos professores e aos alunos obter informagao sobre
o desenvolvimento do ensino e da aprendizagem, com vista ao ajustamento de processos e
estratégias, tendo em vista o sucesso indo de encontro ao ja referido anteriormente em que
os alunos gostariam de ser envolvidos na sua propria aprendizagem, poderem detetar as
suas dificuldades de modo a “aprenderem melhor” ser-lhes questionado o que querem

aprender.

A nova postura, a assumir ao nivel da docéncia e gestdo escolar, exige sobremaneira que os
professores usem toda a sua competéncia cientifica e pedagdgica na criagdo de espacos e
situagdes de aprendizagem diversificadas, ricos em recursos e informagao diversa, onde o
papel do professor passara a ser, acima de tudo, o de orientadores da aprendizagem, sugerindo
aos alunos as fontes de informacao mais apropriadas, as técnicas de pesquisa € 0S processos
mais adequados de selecdo e tratamentos da informagdo, Ramos, et al, (2001). Esta visdo de
novos modos de aprendizagem ¢ subscrito pelos participantes quando sugerem a necessidade
de serem utilizadas estratégias diversificadas e diferenciadas, utilizar outros modos de ensino
ou mudar a forma de ensino, chegam mesmo a referir que os métodos de ensino na escola ndo

0s preparam para a vida adulta.

E necessaria a arte de ensinar, na medida em que o professor deve ser capaz de transformar os
conteudos, a “matéria” em agdes transformativas, face as situagdes de ensino que tém perante

si. Roldao, (200:).
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A necessidade da escuta volta a ser mencionada, associada a essa escuta estd a motivacgao.
Nao escutar os alunos pode conduzir a uma auséncia de envolvimento, que se traduz no
abandono escolar e na falta de autoestima (Fullan, 2001; Rudduck, Day & Wallace, 1997,
citados por Mitra, 2004). (Carbonaro & Gamoran, 2002; Fielding, 2002; Mitra, 2003;
Rudduck & Flutter, 2000

As disciplinas, o curriculo, os espacos, devem ser tomadas/percecionadas como
oportunidades unicas que possibilitem ajustar a multiplicidade de saberes do que cada

aluno traz na sua bagagem.

A nossa investigagdo mostrou que os alunos que gostam da escola tendem a ter uma maior
realizagdo académica e uma menor incidéncia de problemas disciplinares, do que aqueles
que ndo gostam da escola. Assim, uma forma de melhorar os resultados académicos ¢
aumentar a atragdo dos alunos para a escola. Os testemunhos dos participantes no nosso
estudo sustentam que o envolvimento dos alunos na vida das escolas contribui para a

melhoria dos ambientes escolares.

Os alunos entendem o seu processo de aprendizagem como um processo continuo e
coerente, que nao deve estar confinado a sala de aula; defendem a participagdo dos alunos
nas questoes que lhes diz diretamente respeito ( espacos, modos de aprender, processos de
aprendizagem, curriculo), ajudando-os a identificar dificuldades e a encontrarem solugdes
para a superacdo dos obstaculos com que se vao debatendo, culminando num sucessos que

se quer para todos. Esta visdo segue o entendimento encontrado em Cabral, 2014, p. 129

Saber como os alunos caracterizam as suas experiéncias relacionais com os seus pares,

os docentes e demais atores da acio educativa.

O nosso estudo de investigacdo demonstrou, igualmente, existir uma correlagdo entre os
professores que despertam nos alunos sentimentos positivos € 0 modo como os alunos
perspetivam a propria escola. Ousamos dizer que as correlagdes revelaram relagdes

significativas entre a aprendizagem e a motivagao para aprender. O ensino caracterizado
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por uma maior proximidade fisica e profissional entre o aluno e o professor cria uma maior
intensidade emocional que podera ser positiva ou negativa dependendo do grau de empatia
gerado pelo aluno em relag@o ao professor ou dizendo de outra forma se o professor € capaz

de criar nos seus alunos esse clima de empatia.

O Clima da escola ¢ percecionado como um modo de os alunos se sentirem bem na escola,
em que se consideram membros de uma comunidade de valores, saberes e afetos e que
podera favorecer o sucesso e prevenir o abandono escolar, corroborando o que diz Cabral,

2014, p. 120

Intuimos através dos resultados obtidos, embora ndo o tivéssemos conseguissemos provar,
que a Escola de sucesso s6 o pode ser se produzir uma empatia gerada entre professor e
aluno e que esta ¢ preponderante para uma maior disposi¢ao para aprender. Acreditamos
que a cognigdo ¢ feita pela emogdo. As emogdes positivas criam espaco para a absor¢ao
dos conhecimentos. De acordo com Fonseca (2016, p.366) “... todas as agoes e
pensamentos, sdo coloridos pela emo¢do”. As emocdes, leia-se sentimentos sdao elementos
que os professores deveriam compreender, ter em consideracao no “‘julgamento” que fazem
dos seus alunos. Parafraseando a Neurocientista Patricia Silva “Os Educadores sdo os
artesdos do cérebro” ainda segundo a mesma cientista s6 conseguimos produzir novas
memorias nos nossos alunos se as associarmos as que ja possuem, dai fazer sentido

aproveitar as experiéncias dos alunos de modo a produzir novos conhecimentos.

Ficou provado no nosso estudo que as pessoas sdo o motor que pde em funcionamento as
emocgdes positivas dos nossos alunos e que os leva a ter uma relacio de maior
proximidade/afetividade com a escola, esses professores, esses colegas, esses funciondrios,
“essa pessoa’” constitui-se como crucial na vida escolar dos alunos tendo-os marcado pela

positiva ou negativamente.

As emogdes, os sentimentos, as perce¢oes ndo podem retiradas de modo a que possamos
programar os alunos a reagirem do modo como consideramos que eles deveriam fazer/agir.
As varidveis associadas as emog¢des nao s6 tém que ser equacionadas como, no nosso
entender tém que se constituir como o foco de maior atengao, levando-nos a pensar de que

a aprendizagem nao pode ser a “quantidade de matéria” que o professor tem que “dar”, o

254



“cumprimento dos programas”, mas centrada em quem aprende e como aprende. Ha
necessidade de haver lugar a uma negociagdao permanente entre quem aprende e quem
ensina. “Estamos de acordo quanto ao que é preciso fazer, mas raramente temos

conseguido fazer aquilo que dizemos que é preciso dizer” (N6voa,2009b)

Os professores ndo podem ver a sua profissdo como um conjunto de regras que sao
apreendidas e replicadas, tem que ter uma atitude reflexiva. Olhar de forma critica para o
que o rodeia ¢ fundamental para a melhoria das suas praticas, para que tenha consciéncia
de que essa reflexdo ¢ promotora da melhoria das aprendizagens dos seus alunos. A pratica
do “nosso ensino” tem que ser dirigida a cada aluno enquanto pessoa, ¢ necessario dar Vida
a Escola, dota-la de sentidos como a visdo, a audi¢do e o tacto, para que possamos Olhar,
Escutar e Sentir os nossos alunos. Através no nosso estudo apercebemo-nos de que os
momentos que vivemos com os alunos, o modo como nos relacionamos com eles,
influencia o modo como estes sentem a Escola. O professor ndao pode ser um homem neutro,
ou adere a mudanga ou fica refém da permanéncia (Paulo Freire, 2014). A mudanga ¢

necessaria para que todos os alunos tenham igualdade de sucesso.

Ser professor ¢ ser um orientador de ensinamentos um facilitador das aprendizagens ligadas
a4 vida, cada um aprende através da interagdo com o outro, temos por isso que descobrir a
pessoa por tras do aluno, escutar as suas experiencias de vida, despertar-lhes a curiosidade,
criar uma liga¢do de proximidade e de confianga Ao falar sobre Educacdo, Paulo Freire
partia de um pressuposto segundo o qual “ndo ha docéncia sem discéncia, pois “quem

ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender”. Paulo Freire (2003, p. 23)

Parafraseando Daniel Sampaio, “os alunos vivem livres dentro de uma prisdo”, numa
escola de muros e espelhos, que os acolhem no desassossego. E necessario implicar o aluno
no seu processo de aprendizagem, valorizd-lo mesmo quando ainda ndo faz bem. Os
professores e os alunos sdo, em conjunto, prisioneiros dos problemas e constrangimentos

que decorrem do défice de sentido das situacdes escolares.

Os alunos tém consciéncia que ha necessidade de lhes ser dado um papel de maior
predominancia e de um reconhecimento mais profundo da sua voz para que estes possam ter

um papel ativo na formacao das condi¢des de aprendizagem na escola.
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Identificar outras marcas que os alunos tém ou associadas a Escola.

Foram identificadas outras marcas dos alunos essa identificacdo so6 foi possivel porque
houve lugar a momentos de escuta livres, sem condicionamentos ou direcionamentos onde
o aluno simplesmente referia o que mais o tinha marcado no seu percurso escolar. 'voz'
pode representar muitas coisas, no dizer de Amado (2007). E no nosso estudo significou
sentimentos, agdes, ... Com estes contributos sentimos o aluno como o ator principal, o

protagonista do ensino, da vida na escola, isto é, um agente ativo na construgdo da sua

propria aprendizagem (Alves, 2010: 74)

Uma preocupagdo ¢ a dificuldade de garantir que a maioria das opinides dos estudantes
estejam representadas em iniciativas de consulta e, do mesmo modo, em iniciativas de
participacdo, onde normalmente apenas um pequeno numero de estudantes esta
diretamente envolvido. O tempo, os custos e outras questdes praticas t€ém sido muitas vezes
citados como obstaculos a participagdo dos estudantes (Clark, 2002), mas estas ndo sdo
dificuldades intransponiveis e, como vimos, os potenciais beneficios para os alunos,

escolas e sociedade em geral devem superar tais constrangimentos.

No entanto, também deve ser reconhecido que a participagdo efetiva dos estudantes requer
mais do que estratégias pontuais ou simbodlicas de curto prazo (Sheat & Beer, 1994) porque
estas podem deixar os estudantes a sentir que as suas opinides ndo estdo a ser levadas a
sério e frustradas por as suas ideias ndo serem postas em pratica. Além disso, se o objetivo
¢ construir ambientes escolares baseados em teorias de aprendizagem que abracam e
decretam principios democraticos, entdo o envolvimento dos estudantes deve ser genuino

e sustentado.

Finalizando, alguns dos beneficios que encontramos ao escutar as vozes dos alunos que

fizeram parte do nosso estudo sdo convocados por Flutter (2006):

e compreender as respostas dos alunos ao ambiente de aprendizagem e como estes
podem ajudar ou dificultar a sua aprendizagem;

e melhorar a cultura escolar e o ethos dando aos alunos uma voz na tomada de
decisoes;
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e fomentar a consciencializacdo e o interesse dos alunos no design ¢ no ambiente
escolar;

e encorajar um sentido mais forte de adesdao a comunidade e construgdo democratica
da escola:

e ouvir o que os alunos tém a dizer sobre as condicoes fisicas do seu estabelecimento
escolar;

e escutar as novas ideias que os alunos t€m para nos dar de modo a criar ambientes

de aprendizagem mais excitantes e culturalmente sensiveis.

Nao podemos terminar este nosso trabalho sem dar a conhecer, em jeito de resenha das
percecdes que os alunos tém em relagdo a Escola a voz de um aluno, de nivel intermédio,
do segundo ciclo, que surgiu no questionario:
O sentido da escola é poder aprender a escrever, a ler, a saber estar, a ajudar a sentir, a
perceber o sentido da vida. Escola é um lugar onde nos ajudam a falar, a comunicar e
mesmo a brincar. A Escola ¢ o lugar onde nos ‘achudam’ a fazer a chave para abrir uma
porta para um mundo e uma vida melhor onde poderemos ser felizes, com condi¢des para

viver e assim ter um bom trabalho para ter boas condigdes para uma familia saudavel poder
criar.

A escola € um sitio para viver e aprender a conviver. A escola ‘danos’ o futuro ao qual
podemos escolher.

Reflexao final

Julgamos ser chegado o momento de pensarmos que somos “reféns dos nossos medos, das
nossas insegurancas” para nao operarmos as mudangas, para procedermos as escutas. E
facil termos alguém a quem culpar das “nossas falhas”, se os alunos ndo aprendem ¢
porque: os alunos que nao querem.... o curriculo ¢ longo.... a familia que ndo apoia,,, Mas
se pararmos para refletir sobre as nossas praticas, sobre o tempo que dedicamos a conhecer
o rosto dos nossos alunos (apesar de agora vivermos num mundo de rostos sem sorrisos,
mas conseguimos ver os sorrisos dos olhares) podemos chegar a conclusdo que talvez a
“culpa” também seja nossa e essa assunc¢ao assusta pois, nesse caso, temos que reclamar
connosco € para ndo o continuar a fazer temos que encontrar solugdes, produzir interagdes

que sejam uteis, que contribuam para a melhoria de contextos educativos, escutar e nao
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ouvir o que os alunos tém para dizer, utilizar a bagagem que trazem para efetuarmos outras
viagens, ¢/sdo condi¢ao(des) para a melhoria da qualidade de vida dos que habitam nesses

contextos.

Parafraseando Matias Alves “Temos que ensinar a construir um barco despoletando o

desejo de conhecer e amar o mar”

Concluimos com o sentido de que muito terd ficado certamente por dizer, mas
consideramos o nosso estudo rico em sentidos, onde encontramos palavras de todas as cores

e vozes de todas as tessituras.
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ANEXO 1

Guido da narrativa

Problema: Como é que a Escola é percecionada pelos alunos e de que modo estas percecoes
afetam/condicionam o processo educativo?

Identificagdo

a) Géenero
b) Ciclo de ensino

¢) Nivel de proficiéncia (resultadps académicos)

NARRATIVA

Escreve sobre o/os acontecimento(os) que mais te marcou/marcaram ao longo do teu

percurso escolar.
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ANEXO 2

GUIAO DO INQUERITO POR QUESTIONARIO

Problema: Como é que a Escola é percecionada pelos alunos e de que modo estas percegoes
afetam/condicionam o processo educativo?

Identificagdo

a) Género
b) Ciclo de ensino

¢) Nivel de proficiéncia académica (alunos com retengoes, aluno com negativas no ultimo
periodo, aluno de nivel intermédio, aluno do quadro de exceléncia/honra)

Questiondrio
(para as questoes de Concorddncia foi utilizada a Escala Likert)

1. (Classifica por grau de concordancia) A Escola ¢é:
a) "Uma seca".
b) Um lugar de convivio.
¢) Um lugar onde ¢€s obrigado a estar.
d) Um lugar para aprenderes.
e) Um lugar que ndo serve para nada.

f) Outra. Qual?

2. (Classifica por grau de concordancia) Vais para a Escola porque:
a) Es obrigado.
b) Gostas de conviver.
c) Queres aprender.
d) E importante para o teu futuro.

Outra. Qual?
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3. (Classifica por grau de concordancia) Os materiais/equipamentos:
a) Estdo em bom estado.
b) Sao suficientes.
c) Contribuem para a tua aprendizagem.
4. (Classifica por grau de concordancia) A Escola:
a) Encontra-se bem conservada.
b) Os espacos exteriores sdo agradaveis.

c) Os espagos interiores sao agradaveis.

5. Se te fosse dada a oportunidade de mudar alguma coisa na escola o que alteravas?

6. (Classifica por grau de concordancia) O tempo que passas na escola deixa-te horas
livres para:
a) Estudar.
b) Brincar.

c) Ter outras atividades.

7. (Classifica por grau de concordancia) Consideras que o que aprendes em cada
disciplina:
a) E interessante.
b) E excessivo.
¢) Eutil.
d) Ha matéria que ndo tem interesse.

e) Outra. Qual?

8. (Classifica por grau de concordancia) A Escola ¢ um espago onde:
a) Te sentes motivado para aprenderes.
b) Nao te motiva.
c) Apenas gostas de estar pelo convivio.

d) Nao gostas de estar.
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e) Outra. Qual?

9. O que mais te agrada no espacgo escolar?

10. O que menos gostas no espago escolar?

11. (Classifica por grau de concordancia) Conheces os seguintes documentos da Escola?
a) Projeto Educativo.
b) Regulamento Interno.
¢) Plano Anual de Atividades.

d) Projeto Curricular.

12. (Classifica por grau de concordancia) A Diregao:
a) Promove encontros para ouvir a opiniao dos alunos.
b) A opinido dos alunos ¢ tida em conta.

c) Interessa-se para que os alunos tenham as melhores aprendizagens.

13. (Classifica por grau de concordancia) O Diretor de Turma é:
a) Um professor como os outros.
b) Alguém que impdem a autoridade.
¢) Um amigo.
d) Alguém que procura ouvir os alunos.
e) Alguém que apenas serve para enviar recados ao Encarregado de Educacao.

f) So seve para "ralhar".

14. (Classifica por grau de concordancia) O que sentes em relacao a escola.
a) Bem-estar.
b) Felicidade.
¢) Motivacao.

d) Desanimo.
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e) Aborrecimento.

f) Outra. Qual?

15. (Classifica por grau de concordancia) Em que situagdes ¢ que apresentas a tua opinido:
a) Propostas de melhoramento do espacgo escolar.
b) Modo de funcionamento das aulas.
¢) Modo de funcionamento das aulas.
d) Avaliagdo.
e) Programa das disciplinas.
f) Exposigdes.
g) Palestras.
h) Problemas na sala de aula.
1) Disposicao da sala de aula.

J)  Outra. Qual?

16. Em que situagdes € que gostavas que a tua opinido fosse tida em conta.

17. (Classifica por grau de concordancia) Consideras as seguintes atividades importantes
para a tua aprendizagem?
a) Erasmus.
b) Projeto 5 +.
c) Oficinas.
d) Visitas de estudo.
e) Palestras.
f) Exposi¢des.
g) Clubes.

18. Em tua opinido o que poderia ser feito para melhorares os teus resultados.
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19. (Classifica por grau de concordancia) Na tua opinido para que serve a avaliagao?
a) Para dar uma nota.
b) Para avaliar os meus conhecimentos.
c) Para aprender melhor.
d) Para passares de ano.

e) Outra. Qual?

20. (Classifica por grau de concordancia) A avaliagdo deve ser efetuada com base:
a) Nos testes e nas questdes de aula.
b) Em todo o trabalho que efetuas.
¢) Condicionada pelo comportamento.

d) Outra. Qual?

21. (Classifica por grau de concordancia) Consideras que aprendes melhor, quando:
a) Efetuas trabalhos de pesquisa.
b) E s6 o professor a explicar.
c) Exprimes a tua opinido.
d) Na aula sao utilizadas técnicas diferentes.
e) Quando és tu a "dar" a aula.
f) Nas aulas praticas.

g) Quando sais fora da sala de aula.

22. Se pudesses alterar a carga horario (disciplinas e tempos para cada uma delas) o que

sugerias?

23. (Escolha multipla) Como consideras o teu relacionamento com os teus professores?
a) Muito Boa
b) Boa Razoavel

c) Ma
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24. (Classifica por grau de concordancia) Consideras que a maioria dos professores:
a) Estdo disponiveis para esclarecer dividas aos alunos.
b) Gostam mais de uns alunos do que de outros.
c¢) Demonstram que sabem a matéria que ensinam.
d) Utilizam diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais dificuldade.
e) Apenas ddo a matéria.
f) Té&m um bom relacionamento com os alunos.

g) Preocupam-se com os seus alunos.

25. (Escolha multipla) Que caracteristicas consideras mais desagradaveis num professor
(deves assinalar todos os itens que consideres relevantes):
a) Desinteresse.
b) Trazer os problemas de casa para a sala de aula.
c) limitar-se a "despejar" a matéria.
d) Fazer-te sentir que ndo és capaz.
e) Nao valorizar o teu esforco.
f) Humilhar-te.
g) Nao estar presente para ajudar os alunos.

h) Outra. Qual?

26. (Escolha multipla) Quais as caracteristicas que mais aprecias num professor: (deves
assinalar todos os itens que consideres relevantes):
a) Simpatia.
b) Interesse.
c) Saber ouvir.
d) Disponibilidade.
e) Saber ensinar.
f) Incentivar.

g) Outra. Qual?

27. (Escolha multipla) Como classificas o teu relacionamento com os teus colegas: (Apenas

podes assinalar uma resposta)
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a) Muito Boa.
b) Boa.
c) Razoavel.
d) Ma.
28. (Escolha multipla) J& alguma vez foste vitima de violéncia escolar? (Apenas podes
assinalar uma resposta)
a) Nunca.
b) Algumas vezes.

c) Muitas vezes.

(Escolha multipla) Em caso afirmativo de que tipo de violéncia foste vitima? (Apenas
podes assinalar uma resposta)

a) Fisica.

b) Psicologica.

c) Verbal.

29. (Escolha multipla) Quem a cometeu? (Apenas podes assinalar uma resposta)

a) Colegas.
b) Professores.

c) Funcionarios.

30. (Escolha multipla) Como classificas o teu relacionamento com os funcionarios?

(Apenas podes assinalar uma resposta)

a) Muito Boa.
b) Boa.
c) Razoavel.

d) Ma.

31. (Escolha multipla) Consideras que o pessoal ndo docente: (Apenas podes assinalar uma
resposta)

32.
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a)  Ajudam os alunos.
b) Sao tratados com respeito.
¢) Garantem o cumprimento das regras.

d) Outra. Qual?

33. Podes aproveitar este espago para escreveres outras marcas da escola que para ti foram

importantes.
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ANEXO 3

Quadro 7: Categoria A - Visao geral que os alunos tém da Escola.

Categorias | Sub
categorias

Que Visao | Entendimento

geral tém dos alunos para

os alunos que serve a
Escola.

Unidades de Registos

“A escola é fixe.” S15

“...adoro a escola porque se ndo fosse esta ndo tinha amigos e vivia
isolada...” S20

“Tirando isso e uma pessoa que ndo gosto (a escola é importante).” SI18

“Ainda bem que existe escola porque sendo nunca tinha encontrado uma
rapariga tdo especial.” S17

“(marcou-me) ...o quanto a escola foi mudando.” R2
“(a Escola é um lugar) de amigos que continuam connosco.” R12
Foi gracas a escola que conheci alunos, colegas incriveis.” R18

“Os aspetos positivos, da Escola) que tive durante estes anos todos foi
construir amizades novas.” T7

“Gragas a escola fiz uma amizade que é para mim como um irmdo.” N14

“O que mais gostei, na escola, foi conhecer muitas pessoas novas.” B3

“(o que mais me marcou) fazer amigos e conhecer novas pessoas e mudar de

professora.” C9

“Estas pessoas (que conheci na Escola) sdo muito importantes na minha

vida. Com elas cheguei a perceber que devemos dar valor as pessoas que
gostam realmente de nos. E a coisa que mais me marcou foram as minhas

amizades e também com professores e funcionarias.” E20

“(A escola serve para) fazermos amigos.” T7
“(A escola serve) para conhecer os meus amigos e amigas.” L6

(A escola serve) para aprender novos temas.” L6
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“o local onde fiz amizades/novos amigos™ T1, T2, T16, T17, T19, R5, R6, TR P
R12,R19,R21,R28 R8,R9, R10, R12, P13, , N1, N6, N27, N33 S3,S6, NS L
S14, S27,S32,S33, L2, L14

Entendimento E
dos alunos para
que serve a “Aprendi (na Escola) também a gostar mais de mim.” E10
Escola. . . . . TN
Desde que cheguei a esta escola que tive amizades incriveis.” L15 L

“...foi na escola onde conheci varios amigos e foi onde convivi mais.” K15 |

“... as minhas amizades.” B7 B
“...fiz muitas amizades.” B9 B

““

...a capacidade da escola me fazer crescer abrir os olhos em relagdo as
amizades...” S35

Lugar de
convivio “...0 que mais me marcou foi o reencontro com os meus amigos.” 1.29 L
L
s . r . »
...0 que mais me marcou é o convivio.” 131
13 . . r » K
A viagem de 2 dias fora da escola s6 com colegas e os professores.” K13
“Fazer uma festa para os anos da minha professora do 1°ciclo.” A21
“...outra foi quando comecei a falar e a brincar com os outros alunos, jogava
futebol, brincava era mais de confiar em mim mesma...” E15
Razdes que
conduzem os “...a vida (da Escola) é mesmo assim cheia de altos e baixos faz parte do = N

alunos a escola crescimento.” N35

“...0 segundo acontecimento que mais me marcou foi ter conhecido o meu
melhor amigo pois ajuda-me sempre que preciso quando vim para esta
escola...também conheci a minha melhor amiga.” N27

Cheguei a escola e foram aulas novas, coisas novas e é isto.” N33
“...como nos pensamos que sabemos, mas na verdade ndo sabemos...” T7 T
“(porque) é tudo (a Escola) magnifico.” S18 S

“...é gragas a escola que fiz uma amizade com uma pessoa que é para mim | S
como um irmdo.” S14

“O que mais me marcou também, as coisas que aconteceram.” L14
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“...como ¢ lindo os elogios, as amizades, as emogodes, as palavras. O amor,
a alegria, a magia, a imaginagdo, 'é tudo o que esta escola me deu de bom...”
L18

“E por fim a liberdade de poder Sonhar na Escola. O meu Obrigado” 118

“...agradeco a escola por me ter dado amigas/amigos incriveis.” L16, L17,

L18
“O que mais gostei da escola (outra coisa) foi aprender,” K16

“...um dos acontecimentos que mais me marcou foram as minhas amizades
desde a pré até aqui...” E16

“...gostei muito da escola no meu primeiro dia fiquei muito feliz.” G5
“O que eu mais gosto na escola é de ter feito muitos amigos.” P8

“Na minha escola ouve muitos acontecimentos, mas o principal foi de
conhecer muitos amigos que eram e sdo verdadeiros.” C19

“...08 acontecimentos que mais me marcaram _foram as amizades que crio
dia a dia (na escola).” R14, S13, N14

“Eu gosto imenso da escola porque tenho uns excelentes colegas.” R15

““

oI gragas a escola e amigos que conheci coisas incriveis como a amizade,
K-POP, BTS e foi com os meus amigos que aprendi coisas novas.” R17

“...quando eu fui conhecendo pessoas novas...” RI11

“

esta escola passei momentos incriveis com os meus amigos.” RI1 L6
“Na escola eu conheci as melhores pessoas.” R17

“Quando cheguei no segundo ano o meu melhor amigo falou comigo” B5
“Acontecimentos positivos — ter feito muitos amigos.” B17

“Conhecer os professores novos.” A19, G15

, C2

“Ao longo do meu percurso escolar eu gostei de tudo...” F2

A G
AC
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ANEXO 4

Categoria B — Percecio por parte dos alunos do modo como a escola se encontra organizada, nas
suas varias dimensoes.

Categorias | Sub Unidades de Registos

categorias

Instalacoes
“...a minha escola ndo tem boas condicoes.” K18

“...ndo tem papel na casa de banho. As sanitas tdao todas borradas.
Nao tem ‘egiene’ e quando quero esvaziar o meu deposito ndo posso.
“KI18

“Eu acho que as casa de banho podiam melhorar.” K15

“Ndo tem aquecimento.” K18
‘...08 bancos sao duros...” K18

“...é pobre.” L16

L

L
“...0 chdo escorrega muito...” L16 "
“...ndo tem papel higiénico na casa de banho.” 116

L
““...as torneiras tdo todas estragadas...” L16

L

L
“Apesar de pouco moderna acho que a “Era necessario um pouco
mais de aquecimento na escola, de inverno porque ¢ (A escola) um
pouco fria.” R15, L16

R
“...devia (de haver mais) principalmente papel higiénico...” R15
“escola é muito confortavel.” R14 R

“A minha escola ndo tem as melhores condigoes, mas é sempre R
prestavel.” R15
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Salas de

aula/pavilhdo “O pavilhdo tem sempre gotas de agua a cair e eu uma vez até | R
escorreguei e cal, numa posse enorme possa de dgua, enquanto estava
a correr.” R15

o iy~ , . ,
O pavilhdo tem sempre gotas de dgua a cair e eu uma vez até =R

escorreguei e cal, numa posse enorme possa de agua, enquanto estava

a correr.” R15

“...chove dento do ginasio.” K18
Espaco exterior

“Adorei na pré os baloigos, os ‘escurregas’ na areia, ...” F14” F
“...adoro o espaco ao ar livre (da minha escola)... F2 F
“Na escola de C*... 1°ciclo, adorei o recreio gigante.” F14 F
“a escola é muito grande a nossa antiga era pequena.” C7 @

“...ter muita relva, drvores e de um campo e também de dois (tem 2

campos).” C7
_ N
“Gosto dos bancos do recreio.” N24
N
“Gosto do campo de futebol.” N24
S
“Recreio (eu gosto do)...” S2
113 . \ . Py o R
...jogar a bola nos intervalos.” R12 conviver
“...gosto também dos recreios.” L17 L
. . . 5 A
O recreio ser gigante.” A3
“(O que eu mais gosto na escola sao) os recreios.” B20 B
Espacos
interiores “Na biblioteca poder jogar jogos.” A3 A
“A escola ter uma cafetaria e uma papelaria.” A3 A
“O que eu gosto na escola é do polivalente para jogar pingue-pongue @ N
com os meus colegas.” N24
R
“A 1“vez num clube.” R2
S
“...clubes (eu gosto dos)...” S7
Horarios
“...mudanca de horarios...” R5 R
“...mudanga das aulas para 50mn” R6 R

...horarios mal pensados.” K3
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“O que mais me marcou foi ter tardes livres.” C7
Equipamentos
/servigos

“...computadores e projetores estragados.” K2

“...os computadores estdo sempre a bugar.” k 18

“...as colunas dos computadores s6 dam ruido e ndo ddao som que se
perceba ainda por cima ndo tém Bass.” K18

“...marcou-me o facto de entregarem cacifos para os putos do 5°ano = N
e para nos nada, grande injusti¢a.” N10

“...os estores estdo sempre estragados (Ndo sei porque motivos) R15, R K
K18

=

“Os servicos ndo sdo muito bons.” R15
Organizagao
dos tempos “O que eu mais gosto na escola sdo os intervalos.” N3

“Os Intervalos sdo pequenos.” N4

z z z

“...intervalos com mais tempo...” N33

“O que mais me marcou foram os intervalos com os amigos.” T21 T
Reflexdes

’

“(para melhorar as instalagdes) também os alunos tém que contribuir.’
k15

“Cada vez gosto mais de andar nesta escola e gostava que a | R
melhorassem (alunos). Gosto muito desta escola e se tivesse que
mudar algo, ndo mudava.” R14
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ANEXO 5

Categoria C

Quadro 8: Imagem que os alunos tém das Liderancas e da sua influéncia no modo como vivem e
sentem a Escola.

Sub

Categorias | categorias Unidades de Registos

Diretor da “(importante) mudar o Diretor do Escola. 112 L
Escola
L
L
“Dar uma volta a escola para a melhorar.” 112
K
:
= K
=
5
b= “Com a mudanca de Diretor esta escola mudou para pior.” K12 R
=)
.‘E “Agradeco ao Diretor da Escola.” R17
£
3“-'; Diretor de Agradeco aso Diretores de Turma.” R17 R
= Turma
=
b Organizacao “A escola, neste percurso chamou-me a atengdo pela organizacdo.” | K
e K17
£
o .
; Projeto K
s Educativo
& LK
E “10 minutos a ler.” K9, L6
“Regras detestaveis que podiam melhorar.” 118
L
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ANEXO 6

Quadro 9: Categoria D — Modo como os alunos encaram a sua participacao na vida escolar

Categorias Unidades de Registos

Voz do aluno “Um acontecimento que mais me marcou foi uma professora que B
ajudou, me soube ouvir-me.” B15 5
“..ouvir...” B17
Diretor de “Gosto muito da nossa diretora de Turma pois ela é muito amiga e = R
Turma estd sempre presente, aqui para nos, preocupada com o nosso bem-
estar e a nossa felicidade na escola.” R15
“Eu gostei da Diretora de Turma.” G7 G
. Projetos/ “Os acontecimentos que mais me marcaram foram as visitas de ST R
& estudo.” S1, S2, S5, S7, S9, S11, S12, S19, S21, S23, T1, T2. T3, T4,
g Atividades T16, R11, R30, N1, N6, N8, N15, N27, L2, L3, PNL
2 L4,L7,L19,K2,
NS K
Z “As visitas de estudo com as minhas amigas foram muito importantes
= para mim.” S14 S
g
2 “As visitas de estudo motivam-nos a trabalhar ainda mais ... A feira
= da Primavera onde para além e vendermos os produtos, também
C acabamos a conviver com os amigos, trabalhamos em equipa.” S17 S
wn
o
g “Os acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu percurso =S
S escolar foi a Feira da Primavera onde podia conviver com os amigos.”
g S15
&
E “Os passeios (marcaram-me muito)...” S18 S
=
“Uma visita que gostei muito foi quando visitei o teatro.” S20 S

“Uma coisa que eu gosto muito na escola é a festa de Natal.” S24, T17, ST

RS

RP
“Visita ao Palacio de Mafra.” V6 -
“As visitas de estudo que sdo muito interativas.” T10 -
“Os dias especiais na escola como as festas e as atividades... festas de
finalistas.” T3 T
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“O que mais me marcou foi a viagem (Erasmus) que fiz a outros
paises...os novos amigos que fiz.” TS

“Um acontecimento que me marcou foi o Erasmus, eu ndo participei,
mas achei o projeto muito interessante, pois aprendemos a cultura e a

lingua de outro pais.” T6

“As amizades que fiz no projeto Erasmus ficardo guardadas para o
resto da minha vida, da historia da minha vida”. T7

“Os concursos na escola.” R2
“Erasmus.” R6, RS, T3, T5, T20,

“As viagens de Erasmus que mudaram a minha vida de uma maneira
incrivel.” R3

“O acontecimento que mais me marcou ao longo do meu percurso
escolar foi o facto de ter participado no projeto Erasmus fiz 3 viagens.”

R8

“Quando a minha melhor amiga entrou para a minha turma e
comegamos a fazer piqueniques.” R1

“Acontecimentos que me marcaram os DAC...” R5, R6, N4
'Y . . . S . \

O mais importante foi quando fizemos um passeio a nossa escola
antiga. Recordei antigas memorias que foram incriveis para mim.”
R16
“« . . . . . \

Uma das coisas que mais me marcaram foi uma visita a escola
primaria fazer uma atividade com o 3° ano, alunos da professora *...

foi uma atividade em que nos fizemos a eles e eles fizeram outra a nos.

Gostei muito, uma vez que, me ajudou a relembrar os tempos em que
andava la.” R27

“...passeios com as minhas amigas...” R17

“Quando participei com a minha turma no torneio de futebol e por
acaso, ficamos em 1°lugar.” R11

“Ter recebido em minha casa 3 alunos (estrangeiros) do projeto
Erasmus.” R8

“Quando participei com a minha turma no torneio de futebol e por
acaso, ficamos em 1°lugar.” R11

“A Feira da Primavera.” R30, P5
“...as festas, atividades...” L2

“As atividades de Erasmus.” L2

RT

RP

292



“Todas as festas de Natal da escola.” L1
“Quando fiz um piquenique com a turma.” L1
“Adorei uma viagem que fiz com a escola no 6°ano” L18

“...também (me marcou) quando a minha turma foi no 4° ano a
kidzania.” 1.4, K4,

“Varias visitas incriveis através do programa Erasmus, visitas de
estudo que me deram a conhecer locais agradaveis.” L6

“Os acontecimentos que mais me marcaram foram: as minhas viagens
de Erasmus, a kidzania e a Espanha (porque nunca tinha viajado), a

experiéncia de conhecer pessoas novas e culturas foi incrivel.” L9

“O que mais me marcou na escola foi as festas de Natal e da
primavera.” L13

“Os acontecimentos que mais me marcaram foram os passeios por
exemplo o Oceanario ao teatro, a Feira”. L17

“(O que mais me marcou foi) o dia do pijama no 3° ano em que fizemos
barracas com almofadas e cobertores foi muito engracado.” L20

“A escola tem pontos fortes, as pontes fortes sdo as visitas de estudo.”
L25

“As novas amizades que fiz com o projeto Erasmus.” L8
“O dia Radical. ” P5

“A final do desporto escolar.” N4

“Algumas atividades marcaram-me...” N8

“O que mais me marcou foi a ida a kidzania no 2° ciclo, porque nunca
tinha ido a Lisboa e gostava de ir.” N9

“ . . .
O que mais me marcou foi quando a escola resolveu fazer um torneio
de futebol, A meu ver, eu acho, que devia de acontecer mais vezes.”

N28

“Uma visita de estudo a Obidos, foi divertido porque fui com os meus
amigos.” N30, N31

“Fui a um teatro “Leandro rei de Heliria”. Fui com os meus amigos e
gostei muito.” N32

“Marquei 2 golos na final do futebol (desporto escolar) e ficamos em
segundo.” N16

LK

z Zz Z
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“Também gosto dos projetos, semana DAC, visitas de estudo, projetos
extracurriculares que nos ajudam a aprender.” K7

“Gosto muito de interagir com o ambiente e gostei das campanhas e
eventos proporcionados a este tema que a escola tem feito para

desenvolver.” K7

" Melhorias da escola, (que gostei) atividades...” K9

“O que eu mais gostei de fazer foi ir a uma visita de estudo a gruta da
Moeda e ao Mosteiro da Batalha.” K14

“0 mais me marcou foi a Feste de Natal do 7° ano.” K 24

“QOutro dos acontecimentos que me marcou foi ter quase ter ido...” K
21

“Bons momentos- quando a minha turma do 4° ano e eu fomos ao
Oceandrio a Lishoa.” A4

“Marcou-me a festa de finalistas do 4° ano e todos os passeios que
passei com os meus amigos e com a minha professora.” A21

“Eu gostei muito de uma visita de estudo a Lisboa.” B1

“«

do gostei de (por causa) de uma visita de estudo estar 4 horas dentro
de autocarro.” B1

“Acontecimentos positivos — visitas de estudo muito fixes.” B17

“Eu gostei muito dos passeios com os meus amigos e com a minha
professora.” B19

“Memoria boa — os passeios.” B21
“Boa- o baile de finalistas, foi muito fixe.” B22
“(Marcou-me) ganhei por 3 vezes o corta-mato escolar.” B9

“Em todos os corta-matos que eu participei fiquei sempre em 2°
lugar.” B14

“Eu gostei da venda de minerais.” C5

“(outra coisa que mais me marcou) foram os passeios aulas.” C23

K

A A~ A A

>

W W w W w W
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“O que me marcou muito a infancia foi passeios.” C25

“(um acontecimento que me marcou) a minha festa de finalistas e um
passeio que ‘fissemos’ a Lisboa.” E1

“(Os acontecimentos que me marcaram) todas as visitas de estudo.”
E2

“(Os acontecimentos que me marcaram) as atividades passadas pela
nossa turma, em conjunto.” E8

“...nos dados positivos tive o meu 4° ano sinceramente foi o melhor
ano da minha vida a festa de finalistas. “ E18

“O que mais me marcou) foi o passeio a Assembleia de ‘Republica’,
as festas da turma e das escolas, as atividades, o baile de finalistas.”
E21

“Adorei o baile de finalistas.” E22

“Gostei muito do passeio a Lisboa, a Assembleia da ‘Republica’, os
amigos, as festas de aniversario que fizemos a professora, as festas de
final de ano, baile de finalistas.” F1

“...também gostei dos passeios de finalista.s” F2
“Os passeios que eu mais gostei foi o passeio a Lisboa e ao ‘sinema’.”
F4, F5

“Quando foi a todos os passeios. O que mais gostei foi quando fomos
ao cinema.” F7

“Ao longo do meu percurso escolar o que mais me marcou foi o dia
dos finalistas, infelizmente a 1* professora ndo pode estar presente
porque tinha saido da escola.” F9

“Adorei todos os passeios.” F12
“Um dos acontecimentos que mais me marcaram ao longo doo meu

percurso escola foram as atividades que fizemos juntos (professores e
auxiliares). “F13
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Brincadeiras

“Os momentos e acontecimentos que mais me marcaram foi: Passeios
e diversoes do 1° ciclo.” G4

“O que mais gostei foi dos passeios” G14

“O que mais me marcou foram os passeios, feira de outono, feira da
primavera, festa de finalistas, idas ao ‘sinema’.” G15

“No meu primeiro dia de escola estava a acontecer uma guerra de
bolotas e foi muito divertido.” A5

“Desde o 1°ao 4° ano, eu ndo gostava de futebol.” A1

“(Uma das coisas que mais me marcou) foi jogar futebol e chegar a
sala todo suado.” 123

“Ir buscar a bola acima da cantina ou ao mato.” 1L23
“Subir as arvores (na Escola).” L23

“Os momentos que mais me marcaram foram os ‘furos’ porque nos
estavamos todos juntos e era fixe.” S28

“Um acontecimento que me marcou, (na escola, aconteceu)
recentemente, que foi quando tentamos explodir uma coisa de confetes
e quem o arrebentou ndo sabia e entdo reagiu assustado e comegou a
correr por todo o lado a ‘botar’ confetes e depois houve uma guerra
de laranjas.” T13

“Na minha antiga escola eu era do segundo ano a minha turma era
muito engragada porque a professora tinha uma cana de madeira ela
meteu-a em cima da mesa e eu beijei a cana.” C20

“O que mais me marcou foi brincar, futebol e...” G3

“Sou apaixonada ela dan¢a como uma amiga minha.” R18

“QOutro foi quando trouxe uma bola de futebol e a pessoa que chutou
a bola e a bola bateu numa parede que tinha um bico a bola acabou

por furar no primeiro dia que a trouxe.” N23

“Outro foi quando estava a ligar para o 112 na brincadeira com uns
colegas.” N23

“O que mais me marca é jogar futebol com os putos e dar uma abada.”

N22
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ANEXO 7

Quadro 10: Categoria E — Modo como os alunos encaram a sua participacdo na vida escolar.

Categorias | Sub

Imagem como os alunos tém das Liderancas.

categorias

Voz do aluno

Diretor de
Turma

Projetos/

Atividades

Unidades de Registos

“Um acontecimento que mais me marcou foi uma professora que
ajudou, me soube ouvir-me.” B15

“..ouvir...” Bl7

“Gosto muito da nossa diretora de Turma pois ela é muito amiga e
esta sempre presente, aqui para nos, preocupada com o nosso bem-
estar e a nossa felicidade na escola.” R15

“Eu gostei da Diretora de Turma.” G7

“Os acontecimentos que mais me marcaram foram as visitas de
estudo.” S1, S2, S5, S7, S9, S11, S12, S19, S21, S23, T1, T2. T3, T4,
T16, R11, R30, N1, N6, N8, N15, N27, L2, L3,
L4, L7,L19, K2,

“As visitas de estudo com as minhas amigas foram muito importantes
para mim.” S14

“As visitas de estudo motivam-nos a trabalhar ainda mais ... A feira
da Primavera onde para além e vendermos os produtos, também
acabamos a conviver com os amigos, trabalhamos em equipa.” S17
“Os acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu percurso
escolar foi a Feira da Primavera onde podia conviver com os amigos.”
S15

“Os passeios (marcaram-me muito)...” S18

“Uma visita que gostei muito foi quando visitei o teatro.” S20

“Uma coisa que eu gosto muito na escola é a festa de Natal.” S24, T17,
R5

“Visita ao Palacio de Mafra.” V6

“As visitas de estudo que sao muito interativas.” T10

STR

NL

ST

RP
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“Os dias especiais na escola como as festas e as atividades ... festas de
finalistas.” T3

“O que mais me marcou foi a viagem (Erasmus) que fiz a outros
paises...os novos amigos que fiz.” TS

“Um acontecimento que me marcou foi o Erasmus, eu ndo participei,
mas achei o projeto muito interessante, pois aprendemos a cultura e a
lingua de outro pais.” T6

“As amizades que fiz no projeto Erasmus ficardo guardadas para o
resto da minha vida, da historia da minha vida”. T7

“ Os concursos na escola.” R2
“Erasmus.” R6, R5, T3, TS5, T20,

“As viagens de Erasmus que mudaram a minha vida de uma maneira
incrivel.” R3

“O acontecimento que mais me marcou ao longo do meu percurso
escolar foi o facto de ter participado no projeto Erasmus fiz 3 viagens.”
RS

“Ouando a minha melhor amiga entrou para a minha turma e
comeg¢amos a fazer piqueniques.” R1

“Acontecimentos que me marcaram os DAC...”" R5, R6, N4
'Y . . . S . \

O mais importante foi quando fizemos um passeio a nossa escola
antiga. Recordei antigas memorias que foram incriveis para mim.”
R16
‘“ . . . . . N

Uma das coisas que mais me marcaram foi uma visita a escola
primaria fazer uma atividade com o 3° ano, alunos da professora *...

foi uma atividade em que nos fizemos a eles e eles fizeram outra a nos.

Gostei muito, uma vez que, me ajudou a relembrar os tempos em que
andava la.” R27

“...passeios com as minhas amigas...” R17

“Quando participei com a minha turma no torneio de futebol e por
acaso, ficamos em 1°lugar.” R11

“Ter recebido em minha casa 3 alunos (estrangeiros) do projeto
Erasmus.” RS

“Quando participei com a minha turma no torneio de futebol e por
acaso, ficamos em 1°lugar.” R11

“A Feira da Primavera.” R30, P5

RT

RP
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“...as festas, atividades...” 1.2

“As atividades de Erasmus.” 1.2

“Todas as festas de Natal da escola.” L1

“Quando fiz um piquenique com a turma.” L1

“Adorei uma viagem que fiz com a escola no 6°ano” L18

“...também (me marcou) quando a minha turma foi no 4° ano a
kidzania.” 1.4, K4,

“Varias visitas incriveis através do programa Erasmus, visitas de
estudo que me deram a conhecer locais agradaveis.” L6

“Os acontecimentos que mais me marcaram foram: as minhas viagens
de Erasmus, a kidzania e a Espanha (porque nunca tinha viajado), a

experiéncia de conhecer pessoas novas e culturas foi incrivel.” L9

“O que mais me marcou na escola foi as festas de Natal e da
primavera.” L13

“Os acontecimentos que mais me marcaram foram os passeios por
exemplo o Oceanario ao teatro, a Feira”. L17

“(O que mais me marcou foi) o dia do pijama no 3° ano em que fizemos
barracas com almofadas e cobertores foi muito engracado.” 1.20

“A escola tem pontos fortes, as pontes fortes sdo as visitas de estudo.”
L25

“As novas amizades que fiz com o projeto Erasmus.” 1.8
“O dia Radical.” P5

“A final do desporto escolar.” N4

“Algumas atividades marcaram-me...” N§

“O que mais me marcou foi a ida a kidzania no 2° ciclo, porque nunca
tinha ido a Lisboa e gostava de ir.” N9

“O que mais me marcou foi quando a escola resolveu fazer um torneio

de futebol, A meu ver, eu acho, que devia de acontecer mais vezes.”
N28

“Uma visita de estudo a Obidos, foi divertido porque fui com os meus
amigos.” N30, N31

“Fui a um teatro “‘Leandro rei de Heliria”. Fui com os meus amigos e
gostei muito.” N32

LK

z z Z
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“Marquei 2 golos na final do futebol (desporto escolar) e ficamos em N
segundo.” N16

“Também gosto dos projetos, semana DAC, visitas de estudo, projetos
extracurriculares que nos ajudam a aprender.” K7

“Gosto muito de interagir com o ambiente e gostei das campanhas e | K
eventos proporcionados a este tema que a escola tem feito para

desenvolver.” K7

” Melhorias da escola, (que gostei) atividades...” K9 K

2

“O que eu mais gostei de fazer foi ir a uma visita de estudo a gruta da
Moeda e ao Mosteiro da Batalha.” K14

K
“0 mais me marcou foi a Feste de Natal do 7° ano.” K 24 K

K
“Outro dos acontecimentos que me marcou foi ter quase ter ido...” K ' K
21
“Bons momentos- quando a minha turma do 4° ano e eu fomos ao A
Oceanario a Lisboa.” A4

A
“Marcou-me a festa de finalistas do 4° ano e todos os passeios que
passei com os meus amigos e com a minha professora.” A21
“Eu gostei muito de uma visita de estudo a Lisboa.” B1 B

“Ndo gostei de (por causa) de uma visita de estudo estar 4 horas dentro = B
de autocarro.” Bl

“Acontecimentos positivos — visitas de estudo muito fixes.” B17

“Eu gostei muito dos passeios com os meus amigos e com a minha
professora.” B19

“Memoria boa — os passeios.” B21
“Boa- o baile de finalistas, foi muito fixe.” B22

“(Marcou-me) ganhei por 3 vezes o corta-mato escolar.” B9

W W w® W w W

“Em todos os corta-matos que eu participei fiquei sempre em 2°
lugar.” B14
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“Eu gostei da venda de minerais.” C5
“(outra coisa que mais me marcou) foram os passeios aulas.” C23
“O que me marcou muito a infancia foi passeios.” C25

“(um acontecimento que me marcou) a minha festa de finalistas e um
passeio que ‘fissemos’ a Lisboa.” E1

“(Os acontecimentos que me marcaram) todas as visitas de estudo.”
E2

“(Os acontecimentos que me marcaram) as atividades passadas pela
nossa turma, em conjunto.” E8

“...nos dados positivos tive o meu 4° ano sinceramente foi o melhor
ano da minha vida a festa de finalistas. ““ E18

“O que mais me marcou) foi o passeio a Assembleia de ‘Republica’,
as festas da turma e das escolas, as atividades, o baile de finalistas.”
E21

“Adorei o baile de finalistas.” E22

“Gostei muito do passeio a Lisboa, a Assembleia da ‘Republica’, os
amigos, as festas de aniversario que fizemos a professora, as festas de
final de ano, baile de finalistas.” F1

“...também gostei dos passeios de finalista.s” F2

D]

Os passeios que eu mais gostei foi o passeio a Lishoa e ao ‘sinema’.
F4, F5

“Quando foi a todos os passeios. O que mais gostei foi quando fomos
ao cinema.” F7

“Ao longo do meu percurso escolar o que mais me marcou foi o dia
dos finalistas, infelizmente a 1* professora ndo pode estar presente

porque tinha saido da escola.” F9

“Adorei todos os passeios.” F12
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Brincadeiras

“Um dos acontecimentos que mais me marcaram ao longo doo meu
percurso escola foram as atividades que fizemos juntos (professores e
auxiliares). “F13

“Os momentos e acontecimentos que mais me marcaram foi: Passeios
e diversoes do 1° ciclo.” G4

“O que mais gostei foi dos passeios” G14

“O que mais me marcou foram os passeios, feira de outono, feira da
primavera, festa de finalistas, idas ao ‘sinema’.” G15

“No meu primeiro dia de escola estava a acontecer uma guerra de
S
bolotas C‘f()l. muito divertido.” A5

“Desde o 1° ao 4° ano, eu ndo gostava de futebol.” A1l

“(Uma das coisas que mais me marcou) foi jogar futebol e chegar a
sala todo suado.” 1L23

“Ir buscar a bola acima da cantina ou ao mato.” L23
“Subir as arvores (na Escola).” L23

“Os momentos que mais me marcaram foram os ‘furos’ porque nos
estavamos todos juntos e era fixe.” S28

“Um acontecimento que me marcou, (na escola, aconteceu)
recentemente, que foi quando tentamos explodir uma coisa de confetes
e quem o arrebentou ndo sabia e entdo reagiu assustado e come¢ou a
correr por todo o lado a ‘botar’ confetes e depois houve uma guerra
de laranjas.” T13

“Na minha antiga escola eu era do segundo ano a minha turma era
muito engrac¢ada porque a professora tinha uma cana de madeira ela
meteu-a em cima da mesa e eu beijei a cana.” C2(0

“O que mais me marcou foi brincar, futebol e...” G3

“Sou apaixonada ela dan¢a como uma amiga minha.” R18

“QOutro foi quando trouxe uma bola de futebol e a pessoa que chutou
a bola e a bola bateu numa parede que tinha um bico a bola acabou

por furar no primeiro dia que a trouxe.” N23

“Outro foi quando estava a ligar para o 112 na brincadeira com uns
colegas.” N23

“O que mais me marca é jogar futebol com os putos e dar uma abada.”
N22
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ANEXO 8

Quadro 11: Categoria F — Percecao dos alunos sobre as dinAmicas de ensino, aprendizagens e
avaliacdo em curso na escola.

Sub

Categorias | categorias Unidades de Registo

Resultados

Académicos “Quando entrei para o Quadro de Exceléncia.” L1 L
Percecdes

positivas)

“Uma das coisas que me marcou mais foi quando tive no quadro de
exceléncia no 4°ano.” A7

Perceg6es dos alunos sobre as dinamicas de ensino.

A

[x3 . . . .
O acontecimento que mais me marcou foi quando entrei no quadro

de exceléncia e fui a entrega de prémios, foi o acontecimento que mais
me marcou porque fiquei muito feliz.” A9

A
“Era muito bom aluno, rapaz de cincos, estava sempre no quadro de
exceléncia isso fazia-me muito feliz.” A18 A

“Gostei muito de ter ido para o quadro de exceléncia, fiquei muito
contente.” E19

“Um dos acontecimentos que mais me marcou foi ser chamada a
receber os certificados de exceléncia e o primeiro dia de aulas na nova | R
escola, no 5° ano.” R14
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Resultados
Académicos

Percecdes
negativas)

Modos de
aprender

“Quando entrei para o quadro de exceléncia.” R1

“Um dos acontecimentos que mais me marcou foi o diploma de
exceléncia.” R20

“Os acontecimentos que mais me marcaram foi a primeira vez que
estive no quadro de mérito.” R2

“Ndo gostei de ter reprovado.” V6

[ . . . . 7, .
Por outro lado, a minha primeira negativa a matematica marcou-me,
mas negativamente.” 1.9

“Levar a primeira negativa para casa no 6° ano, fiquei muito triste
porque era uma disciplina que eu gostava de ciéncias.” 1.23

“Marcou-me a primeira negativa.” R12, R30, L34

“A primeira vez que tirei uma negativa.” R2

“tirar uma negativa a matemdtica a unica que tive durante muitos
anos.” N9

“Houveram professores que me fizeram odiar ir para as aulas, de ndo
nos incentivarmos mais na respetiva materia.” S18

“Um dos acontecimentos que mais me marcou foi quando no 5° ano
tirei a 1 primeira negativa, chorei muito.” T12

“Acontecimentos negativos — tirei uma negativa.” B17

“As experiéncias na aula de Ciéncias.” N6
“(a escola também ¢ muito importante) pelos conhecimentos.” R4

“A experiéncia Erasmus permitiu-me praticar o inglés e o francés,
conhecer novas culturas.” R8

RL
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“Um acontecimento que me marcou ao longo do meu percurso escolar
consistiu em numa aula de EV termos ido a escola do primeiro ciclo.”

R27 R
“Marcou-me quando eu e as minhas amigas fizemos uma coreografia
para Educagdo Fisica.” R30
R
“Ele (professor) era incrivel e muito engragado. Fazia com que as
coisas dificeis fossem mais simples e que formava aulas chatas em | E
divertidas.” E17
“Também me marcou positivamente a aprendizagem o
aperfeicoamento dos meus conhecimentos.” K7 K
“O que eu mais gosto de fazer na escola é fazer gindastica em
(educagao) fisica. ” K14
K
“A disciplina que eu mais gosto é fisica-quimica, Historia e Educagdo
Fisica.” K14 K
“Também (me marcou) o facto de anunciarem que os TPC’s na escola
ndo eram obrigatorios.” K4,
K
“...foi gostei de visita de estudo porque conhecemos o Marqués de
Pombal, ”B1 B
“...quero que o professor *... para as aprendizagens para eu tirar boas
notas.” B13
B
“Acontecimentos positivos — ter tirado boas notas.” B17
B
“Mas isto tudo (aprendizagens) ndo se fizeram sozinhas, professores
estiveram sempre ao lado.” F12 F
“Os momentos e acontecimentos que mais me marcaram foi. aprendi G
e conheci coisas novas.” G4
Ensino “A falta de apoio aos alunos do ensino especial.” K3 K
Especial
“Lembro-me no 1° ciclo que tinha um professor que nos ajudava nos | E
dias em que a nossa professora ajudava os meninos com mais
dificuldades.” E17
“...avaliacoes a mais...” R5, R6, N4 RN
Avaliac3o “...em questdo de notas ndo podia ser melhor, sendo ficavam todos
chateados comigo.” 113
IL
“Nunca fui ima aluna ‘horrivel’, mas as vezes deixo-me levar um
pouco.” L15 L
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“(marcou-me vir para Portugal) e estudei muito e tive muitas boas B
notas.” B8

“O acontecimento que menos me marcou foi quando eu estive no
estrangeiro e eu ndo queria saber da escola e tive mas notas, mas B
passei de ano.” B8

B
“Marcou-me quando tive 100% num teste.” B9
F
“Ndo gostei dos testes de 61% e 69%.” F1
F
“Maus — Quando tirei ma nota e fiquei triste, ndo gostei.” F12
Tempo de “Um dos acontecimentos que mais me marcaram ao longo do meu | F

qualidade percurso escola foi os intervalos que passei com todos eles
(professores, auxiliares, colegas) “F13
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ANEXO 9

Quadro 12: Categoria G — Outras Marcas da escola

Sub
Categorias | categorias

Percecdes
negativas -
pandemia

“

]

(=]

172}

v

<%}

(=7

172}

o

[P}

=

<«

=

>

2]

[

=

w

D

Q

(P4

D

(5]

S

-5}

A
Mudanca de

escola/turma

Unidades de Registos

“Cancelamento das visitas de estudo e da feira da primavera causa
do coronavirus.” N7, N8, S9, S13, T3, T8, T9, L5, K11

“Cancelamento da visita de estudo.” P3, N7, N8,
Cancelamento de todas as festas.” P2

“Ndo termos festas. Preparagdo para os exames.” V4, T8
“ndo termos passeios, festas.” T8, T9

“Proibicao de alguns elementos no buffet.”” T8

“Ndo podermos ir a Londres, nem termos a festa de Natal.” T9

“Cancelamento das visitas de estudo.” L7

N10, N12

“Impacto do coronavirus na escola.” R7,

“Neste ano, que é o ultimo em que estou nesta escola ndo tenho Festa
de Natal, Feira, nem visitas de estudo.” K12

“O acontecimento que me marcou de uma forma boa foram as festas
de final de ano, as de Natal, a feirinha de outono e muitas mais.” A16

“a mudanca da Escola de outro pais.” N32, L.29
“O que mais me marcou foi ter mudado de turma.” N21

“Mudar para esta escola foi um acontecimento incrivel no meu
percurso escolar.” 1.23

“Foi a mudanc¢a de professores do 1°para o 2° ciclo.” L 25

O acontecimento que mais me marcou foi a passagem para o 7° ano,
eu que tive que ir para outra turma por causa de ter escolhido uma
disciplina diferente. Nao foi mais porque eu ja conhecia algumas
pessoas.” L1

NS

TLK

PNK

VT
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“Quando vim da escola de cima para esta.” R30

R
“Foi uma mudanc¢a radical a mudanga de ciclo do 1°para o 2°.” R24
RA
“Mudar de escola.” R23, A19
R
“Mudanca de escola, mudanga de professores.” R25
. . . R
“Um dos muitos momentos que me marcaram durante a minha vida
escolar foi a mudanca de ciclo do 1° para o 2°.” R24, R25
“Fiquei triste por ter que abandonar a escola primaria, mas valeu a | A
pena.” Al6
) B
“(o que mais me marcou a) Mudanga de escola, antes andava do
outro lado do rio.” B11 B
“Foi aprender uma lingua nova da que falava (quando vim para
aqui)” B7
B
“O acontecimento que mais me marcou foi quando eu fui para
Portugal.” B8
“FEu gostei muito da passagem da outra escola para esta.” C4 C
“Foi na pré que mudei de escola e encontrei novos amigos e | C
professores” C17
C
“FEu ndo gostei da passagem da outra para esta.” C1
“O que mais me marcou foi a mudanga de escola porque gostava da
minha professora, tive de sair do ATL e ndo estou habituada a esta | G
nova escola.” G1, G3,
S
“A mudanga do 4° para o 5° ano, pois tudo era novo (foi um aspeto
negativo)” S10
“Um dos momentos que mais me marcou foi quando mudamos do 1° | K
para o 2° ciclo, contudo ndo é s6 o mudar é o despedir-se da escola
da professora e de todos os momentos que se passava la.” K29
‘ . . S A
(Um dos) acontecimentos que mais me marcaram foram a entrada
na escola.” A12 B
“Eu a mim o 2° ciclo marcou-me.” E14
Percegdes pela “Quando a minha melhor amiga se mudou para outro pais quando | R
separagdo de lamos para o 5° ano.” R2
IL

amigos

“Um colega meu ir para a Franga.” L33, L34
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“Linha ndao — quando fui para Lisboa na pré...quando deixei os meus
amigos de Lisboa e vim para C*...” F1

“«“ . . ) o
...e mais um que me marcou foi quando vim para esta escola do 2
ciclo conheci mais pessoas fiquei com mais amigos e isso para mim

foi espetacular.” F8

“So gostei menos de uma coisa ter perdido um amigo meu que foi
para outra escola.” F2

“O meu amigo no 3° ano teve que sair da nossa escola por razoes
familiares.” B4

“No infantario ter de me separar de todos os que conhecia” B6
“E a outra coisa foi ter de me separar de novo dos meus colegas.”
B6

“Um acontecimento que mais me marcou foi deixar todos os meus
amigos para tras e ndo poder velos todos os dias.” B7

“Vim para C*... tive que me ‘abituar’ a sala aos novos amigos.” B11

“Acontecimentos negativos — ter-me separado do meu melhor
amigo.” B16

“E por ultimo a grande mudanca de vir pra qui e ter de arranjar
amigos o que foi ‘fassil’.” B6

“Um acontecimento que mais me marcou foi deixar a minha amiga
para tras e ndo poder ‘velos’ todos os dias.” B7

“...outro foi quando tive que me separar da minha melhor amiga e
sinceramente ajudou-me a crescer.” E15

“(um acontecimento que me marcou) ndo queria ter perdida um
amigo meu.” El

“Mas desde que eu vim para Portugal, ndo me sentia bem porque
tinha perdido os meus amigos de infdncia, mas passado algum tempo
arranjei amigos, mas nunca me vou esquecer dos meus amigos de

infancia.” C21

“FEu miudei-me a meio do ano e fui para o quarto. Eu sou muito
envergonhada e as vezes tenho dificuldades em fazer amigos. A
minha ansiedade também ndo ajuda muito.” G1

“O meu primeiro acontecimento foi quando ele foi para a escola em
Franca.” D5
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Luto

“Um acontecimento que marcou muito no meu percurso escolar foi
e ainda é hoje, no quarto ano uma menina muito doce e querida e
sempre de sorriso aberto sofria de uma doenga de cancro cerebral e
faleceu devido a essa doenga, para mim realmente foi algo que me
marcou muito pois nunca vi alguém que gostasse poderia morrer.”
G9

“Bem vou falar sobre uma amiga eu conhecia ja desde de infancia
que hoje foi retirada, nos ndao falavamos’ muito porque ela tinha
uma doenga que se chama cancro por isso ela na ia muitas vezes a
escola. No primeiro até ao ‘treceiro’ ano ela ia, mas ia poucas vezes
no quarto ano era na TV saio ela. A cantar ela gosta muito de cantar
ela canta muito bem, ela tinha uma voz muito doce e fofa, no dia em
que Portugal jogou eu e ela fomos juntas foi muito top, que era fazer
isso outra vez. E como sempre ela no quinto faltava muito. Até que o
meu professor de AFS o professor*... disse que ela... tinha...
morrido. Até hoje tenho a foto dela no meu telefone.” G12

“Linha ndo — Quando a B*... (Minha colega) morreu.” A20
“O acontecimento que mais me marcou foi a homenagem que a
escola fez a dois alunos que faleceram e tinham frequentado a escola.

Foi uma atitude de respeito.” R3

“O acontecimento que me marcou mais ao longo do percurso escolar
foi ter que perder um amigo e uma professora.” C6

“(marcou-me muito) a morte do meu irmdo.” C24

“O 27 acontecimento foi quando a minha professora do pré morreu
fiquei muito triste quando a vi no caixdo.” D4

“A morte do meu cdo.” N9

z ©

Relacionamentos

“Agradeco a escola por me dar a oportunidade de conhecer pessoas
impossiveis de conhecer sem ela... amizades coloridas.” R18

“A escola deu-me a melhor amizade que eu recordo hoje em dia, essa
amizade ja foi colorida.” R16

“Um dos acontecimentos que mais me marcou foi quando (na escola)
comecei a ter muitos amigos.” T12

“Uma das coisas que mais me marcou foi conhecer o meu
namorado.” T18

“Um dos outros acontecimentos foi quando andava nesta escola eu
aprendi a amar e a ser amada com as pessoas que me apoiavam e
com a pessoa que eu gostava.” T21

=

=
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Familia

“O acontecimento que mais me marcou foi quando aprendi a falar
mais, ter mais amizades e nao ser tdo timida. Neste momento sinto-
me feliz ao falar e a conviver com as pessoas e ja ndo sou tdo timida.”
T11

“Quando a minha melhor amiga entrou para a minha turma.” L1

“O que mais me marcou foi uma amizade que se transformou num
grande amor.” 1.16

“(a escola trouxe-me coisas boas) como por exemplo o amor, foi a
melhor coisa que me marcou nesta escola. “L18

“(A escola deu-me um) dos acontecimentos que me marcou mais foi
ter conhecido um dos meus melhores amigos e também a minha

melhor amiga.” 1L26

“A minha melhor amiga/namorada é um acontecimento que me
marcou.” K27

“Comecei a gostar de uma rapariga.” B9

“...ai a minha mde disse que ndo havia problemas (tirar uma
negativa), mas tinha que recuperar para o proximo teste”. 1L23

“Todos da minha familia a conhecem (funcionaria) e acham o mesmo
dela que ela.” 127

“(a entrada para a escola deu-me) a ter mais liberdade em relagdo a
familia.” L18

“(ver reconhecido o esforco QE) pelos nossos pais, amigos, pela
familia toda.” K1

“(quando entrei para o quadro de exceléncia) os meus pais e o meu
irmao ficaram muito orgulhoso de mim.” A9

“Outro bom acontecimento foi quando um meu familiar veio no 5°
ano para a minha escola e ainda hoje estd aqui nos apoiamo-nos um

ao outro, sempre e familia é para a vida.” A13

“Era rapaz de cincos, estava sempre no quadro de exceléncia isso
fazia feliz a minha familia.” A18

“Linha ndo - Quando na pré fui para Lisboa e deixei os meus avos.”

A20
“Linha sim- quando voltei C*... e voltei a ver os meus avos.” A20

“...de no infantario ter de me separar...incluindo a minha mae.” B6
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Acidentes
escolares

“(Tive que mudar de escola porque) a minha mde ja podia-me ir
buscar antes ndo.” B11

“eu entrei para a escola (primaria) e aconteceu coisas tristes e foi ai
que comega os meus pais comegaram a discutir e eu ja ndo aguentava
ia a correr para o meu quarto e simplesmente chorava era os meus
avos que me acalmavam.” B21

“Também me marcou a saida da minha prima desta escola, do 9°
para o 10° ano...com ela aprendia a fazer novas amizades e a ter
mais amigos.” V11

“Gosto dos trabalhos (escolares) em familia.” G15

“Quando eu tinha 8/9 anos nem sei ao certo os meus pais
...separara-se quando soube fiquei mesmo triste.” E14

“Quando cheguei a casa, depois de ter desabafado com a minha
professora do 1° ciclo, fiz os conselhos da minha professora e falei

com os meus paios calmamente...sim eles pararam”. E13

E...até hoje eles falam como se fossem amigos. E fico feliz com isso.”
El13

“A entrada para a escola primaria, no 1° ano, marcou-me imenso
devido a ter mais liberdade em relacdo a familia e aprendi a conviver
com outras pessoas.”” R18

“Ganhar o supertmatick a minha irma.” N8

“Quando me magoei no pé.” R2

“Aleijar-me no jogo de futebol humano.” L23

“(o que mais me marcou) foi quando rachei a sobrancelha no 2° ano.”
L33

“O que mais me marcou foi quando um rapaz partiu o brago no
insuflavel.” 1.21

“...de uma colega ter partido o braco a saltar a corda e chegar a
ambuldncia e nos a abrir o portdo a pressa.” L23

“O momento que mais me marcou foi quando no 1°ano eu fiquei com
a cabega presa debaixo da cantina.” L4

“O acontecimento que me marcou ao longo deste percurso escolar
foi quando estava na aula de educagdo fisica e cai, cai pela 2 vez e
parti um dente a partir dai nunca mais fui a mesma.” T21

z =

=
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“O que mais me marcou foi num dia radical, num insuflavel, eu N
estava com um amigo a saltar e ele caiu em cima de mim e eu parti

o bracgo e tive que ser operado, levei 20 pontos, e vou ter que ser
operado outra vez.” N11

N
“O acontecimento que marcou mais ao longo do teu percurso escolar
foi quando rachei a cabega.” N19 N
“O que mais me marcou foi quando um rapaz ficou com a cabe¢a
debaixo do balcdo da cantina.” N4
K
“Um dos acontecimentos que mais me marcou foi ter partido o meu
brago no campo de jogos da escola no 8° ano.” K4 K
“Quando um colega meu partiu o brago no dia radical.” K8
B
“...quando eu tinha consultas.” B10
B
“Ndo gostei de (na escola) ter trilhado os dedos.” B2
B
“Na pre eu magoei-me muito pois abri o nariz e o joelho foi a coisa
que mais me marcou para a minha vida.” B18
“No quinto ano abri outra vez o joelho e rasguei as cal¢as, mas B
também ja tinha torcido o pé direito.” B18
“Passados trés meses torci o outro, mas nas férias ao passar para o
sexto ano ao andar de bicicleta torci o dedo, o queiso todo rasgado B
o0 brago e a perna e isso foram os momentos que me marcaram mais
para a vida.” B18
“Ndo gostei quando desloquei um osso do pé e andei de ‘moleta’ 2
meses.” F7 F
“Ndo gostei de raspar a perna toda num banco.” F7 F
“Maus — Quando parti uma unha ndo gostei.” F12 F
Muito pessoal “Foi aqui (escola) que percebi a minha orientagdo sexual. Sou | S

bissexual. Percebi isso gragas a Escola. Estou muito grata.” S20

“O que mais me marcou foi quando eu e um colega fomos chamados,

na aula de musica, para ir ao Diretor foi por causa de um colega me = 'V
mostrar o seu orgdo sexual, o Diretor berrou, os meus pais berraram

e a foi a primeira e ultima vez que fui ao Diretor.” V3

“Curso que quero seguir Engenheiro do Ambiente.” K7 K
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Memorias “Mas lembrangas — tempo de chuva, molhar-me.” E23 E
“Eu estou, quer dizer eu ja passei por uma fase dificil...entre os meus
6/7 anos eu entrei para a escol e ... ndo sei, aconteceu coisas tristes.”
El4 E
“Todos os momentos sdo inesqueciveis.” T13 T
“Aprendi a gostar mais de mim como sou, aprendi a respeitar e hoje | T
em dia sinto-me feliz.” T21
R
” Quando comecei a usar oculos.” R2
Pensamentos “Urgente.” C4 C
soltos
“A escola rouba dinheiro nos cartdes e ndo da o dinheiro da Feira | K
da Primavera.” K18
K
“O peso elevado das mochilas.” K3
“Greves” N1, S2
N S
“Nada.” V2
v
“Ter visto esquilos na escola.” P1, R1
P R
“1° ciclo- melhor pare da minha vida até agora, amizades sem fim,
mas alvo de um pouco de mau olhado.” A18 A
“Gostei muito de levar a minha guitarra para a escola primaria.” | A

Al7
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ANEXO 11

Tabela 3: A escolaé...

N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Uma seca. 122 38,4 173 54,4 23 7,2
Um lugar de convivio. 11 3,5 103 32,4 204 64,2
Um lugar onde és obrigado a estar. 89 28,0 91 28,6 138 43,4
Um lugar de trabalho. 7 2,2 55 17,3 256 80,5
Um lugar para aprenderes. 2 0,6 31 9,7 285 89,6
Um lugar que te prepara para o futuro. 10 3.1 51 16,0 257 80,8
Um lugar que nao serve para nada. 269 84,6 40 12,6 9 2,8
Tabela 4: Vais para a escola porque...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Es obrigado 149 47,0 92 29,0 76 24,0
Gostas de conviver 13 41 76 24 1 227 71,8
Queres aprender. 2 0,6 83 26,2 232 73,2
E importante para o teu futuro. 8 2,5 40 12,6 270 84,9
N&o gostas de estar em casa. 187 59,0 101 31,9 29 9.1
Tabela 5: Os materiais equipamentos...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Estdo em bom estado. 15 4.8 159 50,6 140 44,6
Sao suficientes. 27 8,6 134 42,5 154 48,9
Contribuem para a tua aprendizagem 7 2,2 84 26,4 227 71,4
Tabela 6: A escola...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Encontra-se bem conservada. 23 7,4 142 45,7 146 46,9
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Os espacos exteriores sao agradaveis. 5 1,6 108 34,5 200 63,9
Os espacos interiores sdo agradaveis. 18 5,8 130 41,8 163 52,4
Tabela 7: O tempo que passas na escola deixa-te horas livres para ...
Nao concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Estudar 25 79 123 38,8 169 53,3
Brincar 25 79 110 34,7 182 57,4
Ter outras atividades 15 4.7 107 33,8 195 61,5
Tabela 8: Consideras que o que aprendes em cada disciplina ...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
E interessante 6 1,9 158 49,8 153 48,3
E excessivo 50 15,8 187 59,0 80 25,2
E util 7 2,2 94 29,6 217 68,2
Ha matéria que ndo tem qualquer interesse 110 34,9 135 42,9 70 22,2
Tabela 9: Conheces os seguintes documentos da Escola?...
N %
Projeto Educativo 199 62,6
Regulamento Interno 250 78,6
Plano Anual de Atividades 153 48,1
Projeto Curricular 161 50,6
Tabela 10: A Direcao e o Diretor de Turma ...
Nao concordo Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
A diregao
Promove encontros para ouvir a opiniao dos alunos. 39 12,5 150 47,9 124 39,6
A opiniao dos alunos é tida em conta. 43 13,7 143 454 129 41,0
Interessa-se para que os alunos tenham as melhores
aprendizagens 11 3,5 96 30,2 211 66,4
O diretor de turma
Um professor como os outros 74 23,3 75 23,7 168 53,0
Alguém que impode a autoridade. 37 11,7 89 28,2 190 60,1
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Um amigo. 43 13,6 81 25,6 192 60,8
Alguém que procura ouvir os alunos. 18 5,7 66 20,9 232 734
Alguém que apenas serve para enviar recados ao
Encarregado de Educacgao. 209 65,9 50 15,8 58 18,3
S6 seve para "ralhar". 240 75,5 53 16,7 25 7,9
Tabela 11: O que sentes em relagao a escola...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Bem-estar. 16 5,0 128 40,3 174 54,7
Felicidade. 24 7,6 121 38,2 172 54,3
Desanimo. 147 46,4 135 42,6 35 11,0
Motivagao. 34 10,7 134 42,3 149 47,0
Aborrecimento. 101 32,0 171 541 44 13,9
Tabela 12: A Escola é um espaco onde ...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Te sentes motivado para aprenderes. 17 5,3 150 47,2 151 47,5
N&o te motiva 180 56,6 108 34,0 30 9,4
Apenas gostas de estar pelo convivio. 89 28,0 154 48 4 75 23,6
N&o gostas de estar 196 61,6 101 31,8 21 6,6
Tabela 13: Situacdes em que apresentas a tua opiniao
N %
Propostas de melhoramento do espaco escolar 155 48,7
Visitas de estudo 136 42,8
Modo de avaliagao 126 39,6
Problemas na sala de aula 124 39,0
Atividades desportivas 123 38,7
Modo de funcionamento das aulas 114 35,8
Disposicao da sala de aula 112 35,2
Programa das disciplinas 83 26,1
Nunca 75 23,6
Exposi¢bes 38 11,9
Palestras 29 9,1
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Tabela 14: Consideras as seguintes atividades importantes para a tua aprendizagem?...

N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Erasmus 47 14,8 103 32,4 168 52,8
Projeto 5+ 47 14,8 142 447 129 40,6
POP 65 20,4 131 41,2 122 38,4
Oficinas 39 12,3 112 35,2 167 52,5
Visitas de estudo 4 1,3 46 14,5 268 84,3
Palestras 42 13,2 142 447 134 421
Exposicoes 32 10,1 121 38,1 165 51,9
Clubes 28 8,8 117 36,8 173 54,4
Tabela 15: Na tua opinido para que serve a avaliacio?...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Para dar uma nota. 34 10,7 83 26,1 201 63,2
Para avaliar os meus conhecimentos. 5 1,6 47 14,8 266 83,6
Para detetar as minhas dificuldades. 12 3,8 59 18,6 247 77,7
Para aprender melhor. 25 7.9 99 31,1 194 61,0
Para passares de ano. 28 8,8 97 30,5 193 60,7
Tabela 16: A avaliacido deve ser efetuada com base ...
N&o concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %
Nos testes e nas questdes de aula 31 9,7 111 34,9 176 55,3
Em todo o trabalho que efetuas 8 2,5 59 18,6 251 78,9
Condicionada pelo comportamento 25 7.9 90 28,3 203 63,8
Tabela 17: Aprendes melhor, quando...
N %
Efetuas trabalhos de pesquisa 209 65,7
Nas aulas praticas 192 60,4
Na aula sao utilizadas técnicas diferentes 159 50,0
E s6 o professor a explicar 153 48,1
Exprimes a tua opiniao 136 42,8
Quando sais fora da sala de aula 58 18,2
Quando és tu a "dar" a aula 30 9,4
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Tabela 18: Relacionamento com os teus professores

N %
Bom 158 49,7
Mau 3 9
Muito bom 92 28,9
Razoavel 65 20,4
Total 318 100,0
Tabela 19: Caracteristicas desagradaveis num professor
N %
Nao valorizar o teu esforgo 192 60,4
Desinteresse 167 52,5
limitar-se a "despejar" a matéria 166 52,2
Fazer-te sentir que nao és capaz 163 51,3
Humilhar-te 157 494
Nao estar presente para ajudar os alunos 144 45,3
Trazer os problemas de casa para a sala de aula 114 35,8
Tabela 20: Caracteristicas que mais aprecias num professor
N %
Saber ensinar 281 88,4
Saber ouvir 263 82,7
Simpatia 259 814
Incentivar-te 238 74,8
Disponibilidade 229 72,0
Amigo 229 72,0
Interesse 204 64,2
Tabela 21: Relacionamento com colegas
N %
Ma 4 1,3
Razoavel 30 9,4
Boa 107 33,6
Muito boa 177 55,7
Total 318 100,0

Tabela 22: Vitima de violéncia escolar....
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%

Tabela 23: Relacionamento com funcionarios

Tabela 24: O pessoal nao docente:

Algumas vezes 65 20,4
Muitas vezes 14 44
Nunca 239 75,2
Total 318 100,0
N %
Boa 146 45,9
Ma 9 2,8
Muita boa 92 28,9
Razoavel 71 22,3
Total 318 100,0
N %
Ajuda os alunos 111 34,9
Garantem o cumprimento das regras. 93 29,2
Sao tratados com respeito. 114 35,8
Total 318 100,0

Tabela 25: Consideras que a maioria dos professores:

Nao concordo  Concordo as vezes Concordo
N % N % N %

Estéo disponiveis para esclarecer duvidas aos
alunos 7 2,2 102 32,1 209 65,7
Gostam mais de uns alunos do que de outros 115 36,2 124 39,0 79 24.8
Demonstram que sabem a matéria que
ensinam 2 0,6 79 24,8 237 74,5
Utilizam diferentes estratégias para ajudar os
alunos com mais dificuldade 4 1,3 106 33,3 208 65,4
Gostam de ouvir os alunos 15 4,7 140 44,0 163 51,3
Apenas dao a matéria 141 443 132 41,5 45 14,2
Tém um bom relacionamento com os alunos 5 1,6 144 45,3 169 53,1
Preocupam-se com os seus alunos 6 1,9 114 35,8 198 62,3
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Tabela 26: Comparacio por género.

Feminino Masculino

1 2 3 1 2 3 Sig.
2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 446 514 41 329 571 10,0 0,012*
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 27 270 70,3 4,1 37,1 58,8 0,034*
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 36,5 31,8 31,8 20,6 259 53,5 0,000***
2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.] 20 203 77,7 24 14,7 829 0,258
2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.] o7 88 905 06 10,6 888 0,621
2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.] 27 196 77,7 35 129 83,5 0,217
2.1 A Escola é: [Um lugar que n&o serve para nada.] 892 95 14 806 153 41 0,031*
2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado] 534 304 16,2 414 27,8 30,8 0,005**
2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver] 54 184 76,2 3,0 29,0 68,0 0,165
2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.] 0,0 204 796 12 31,2 676 0,015*
2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu 34 122 845 18 129 853
futuro.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,793
2.2 Vais para a Escola porque: [N&o gostas de estar em 612 272 116 571 359 7.1
casa.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,733
3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.] 28 559 414 65 46,2 47,3 0,534
3.1 Os materiais/equipamentos: [S&o suficientes.] 89 459 452 83 396 52,1 0,261
3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua 34 216 750 12 306 682
aprendizagem] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,241
3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.] 49 46,5 486 9,5 450 456 0,376
3.2 A Escola: [Os espagos exteriores sdo agradaveis.] 1,4 28,7 699 1,8 394 588 0,044
3.2 A Escola: [Os espagos interiores sdo agradaveis.] 4,2 43,7 521 71 40,2 52,7 0,884
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 27 347 626 124 424 453
para: [Estudar.] ’ ’ ’ ’ ’ " 0,000%**
3.4 O tempo que passas nha escola deixa-te horas livres 82 354 565 76 341 582
para: [Brincar.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,746
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 41 381 578 53 300 647
para: [Ter outras atividades.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,273
3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina: 14 483 503 24 512 465
[E interessante] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,449
3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina: 177 585 238 141 594 26.5
[E excessivo] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,392
3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina: 14 304 682 29 288 682
[E util] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,922
3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina: 359 434 207 341 424 235
[Ha matéria que ndo tem qualquer interesse] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,599
4.2 A Diregao: [Promove encontros para ouvir a opinido 112 462 427 135 494 371
dos alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,290
4.2 A Diregao: [A opinido dos alunos é tida em conta.] 9,7 46,2 441 171 44,7 38,2 0,113
4.2 A Direcao: [Interessa-se para que os alunos tenham 07 236 757 59 359 582
as melhores aprendizagens] ’ ’ ’ ’ ’ " 0,001**
4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.] 24,5 21,8 53,7 224 253 52,4 0,992
4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a 123 274 603 112 288 600
autoridade.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,969
4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.] 96 26,0 644 171 253 57,6 0,123
4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir 0s 55 158 788 59 253 68.8
alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,060
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4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para
enviar recados ao Encarregado de Educagéo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

5.1 O que sentes em relacao a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagdo a escola. [Desanimo.]

5.1 O que sentes em relacao a escola. [Motivacao.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espacgo onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espago onde: [N&o te motiva.]

5.2 A Escola é um espaco onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Nao gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Palestras]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Exposicdes]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Clubes]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagao? [Para dar
uma nota.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
avaliar os meus conhecimentos.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
detetar as minhas dificuldades.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagdo? [Para
aprender melhor.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
passares de ano.]

6.2 A avaliacao deve ser efetuada com base: [Nos testes
e nas questodes de aula]

6.2 A avaliagcao deve ser efetuada com base: [Em todo o
trabalho que efetuas]

6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base:
[Condicionada pelo comportamento]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estdo
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
mais de uns alunos do que de outros.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.]

70,1

79,7
2,0
5,4

51,0
9,5

37,0
2,7

64,2
35,1

72,3
10,8
10,8
14,2
10,1
0,0
9,5
8,1
8,8
10,8
1,4
07
4,1
8,1
12,8
07
6,8
07
43,2

1,4

15,0

12,8
37,2
35,4
46,3
40,8
57,5
45,9

29,7
46,6

23,0
20,3
42,6
40,5
30,4
12,2
41,2
36,5
37,2
28,4
11,5
16,9
31,8
29,1
32,4
12,8
23,6
291
35,8

16,2

15,0

7,4
60,8
59,2

2,7
49,7

5,5
51,4

6,1
18,2

4,7
68,9
46,6
45,3
59,5
87,8
49,3
55,4
54,1
60,8
87,2
82,4
64,2
62,8
54,7
86,5
69,6
70,3
20,9

82,4

62,4

71,8
7,6
9,4

42,4

11,8

27,6
7,6

50,0
21,8

52,4
18,2
18,2
25,9
14,1
24

16,5

8,8
10,6
1,8
6,5
11,2
9,4
7.1
4.1
8,8
3,5
30,0

0,0

16,5

20,0
42,9
40,6
39,4
43,5
51,2
48,2

37,6
50,0

39,4
42,9
46,5
41,8
39,4
16,5
47,6
39,4
36,5
24,1
17,6
20,0
30,6
31,8
37,1
235
32,4
34,7
41,8

32,4

21,2

8,2
49,4
50,0
18,2
44,7
21,2
44,1

12,4
28,2

8,2
38,8
35,3
32,4
46,5
81,2
35,9
48,8
54,7
65,3
80,6
73,5
58,2
58,8
55,9
72,4
58,8
61,8
28,2

67,6

0,123
0,123
0,019*
0,074
0,007**
0,341
0,001**

0,102
0,007**

0,004**
0,000***

0,000***
0,018*
0,004**
0,023*

0,090
0,008**
0,188
0,920
0,462
0,117
0,036*
0,140
0,458
0,530
0,002**
0,052
0,084
0,016*

0,003**
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7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam

diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais 14 338 649 1.2 329 659
dificuldade.] 0,843
7.2 Copsideras que a maioria dos professores: [Gostam 34 405 561 59 471 471
de ouvir os alunos.] 0,087
ZéZOzorr:]saltc:;ir:j que a maioria dos professores: [Apenas 493 392 115 400 435 165 0,070
7.2 Consic_ieras que a maioria dos professores: [Tém um 00 432 568 29 471 500
bom relacionamento com os alunos.] 0,156
7.2 Consideras que a maioria dos professores: 20 324 655 18 388 594
[Preocupam-se com os seus alunos.] ' ’ ’ ’ ’ ’ 0,281
*p<.05 *p<.01 *p<.001 1-Naoconcordo 2 - Concordo as vezes 3 - Concordo
Tabela 27: Comparacio por ciclo.
2° ciclo 3° ciclo
1 2 3 1 2 3 Sig.
2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 52,6 40,6 6,8 28,1 64,3 7,6 0,000
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 45 286 66,9 2,7 351 622 0474
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 323 18,8 48,9 249 357 395 0,678
2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.] 30 128 84,2 16 205 77,8 0,187
2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.] 08 53 940 05 13,0 86,5 0,032*
2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.] 30 90 880 32 21,1 757 0,008*
2.1 A Escola é: [Um lugar que n&o serve para nada.] 925 53 23 789 17,8 3,2 0,001**
2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado] 481 24,8 271 46,2 321 21,7 0,823
2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver] 38 20,3 759 44 268 689 0,178
2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.] 0,0 16,5 835 1,1 33,2 658 0,000
2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu
futuro.] 1,5 10,5 88,0 3,2 14,1 82,7 0,186
2.2 Vais para a Escola porque: [N&o gostas de estar em
casa.] 545 379 76 622 276 10,3 0,312
3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.] 1,5 379 606 7,1 599 33,0 0,000
3.1 Os materiais/equipamentos: [S&o suficientes.] 6,1 28,0 659 104 53,0 36,6 0,000***
3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua
aprendizagem] 30 195 774 16 314 67,0 0,058
3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.] 3,1 336 633 10,4 54,1 355 0,000
3.2 A Escola: [Os espacos exteriores sdo agradaveis.] 1,6 250 734 16 411 57,3 0,004***
3.2 A Escola: [Os espagos interiores sdo agradaveis.] 39 29,7 66,4 7,1 503 42,6 0,000***
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Estudar.] 6,1 295 64,4 9,2 454 454 0,001***
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Brincar.] 23 258 72,0 11,9 41,1 47,0 0,000***
3.4 O tempo que passas ha escola deixa-te horas livres
para: [Ter outras atividades.] 30 265 70,5 59 389 551 0,005*
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3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E interessante]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E excessivo]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E atil]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[Ha matéria que ndo tem qualquer interesse]

4.2 A Direcao: [Promove encontros para ouvir a opiniao
dos alunos.]

4.2 A Diregao: [A opinidao dos alunos é tida em conta.]
4.2 A Diregao: [Interessa-se para que os alunos tenham
as melhores aprendizagens]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a
autoridade.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir os
alunos.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para

enviar recados ao Encarregado de Educacéo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagao a escola. [Deséanimo.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Motivagao.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espago onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espacgo onde: [Nao te motiva.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Ndo gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Palestras]
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66,7
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16,0

64,7
6,8

22,6
7,5
51,1
53,4
61,7
61,7
85,0

39,8

2,2

7,6

2,2

20,0

13,5

16,8

3,2

24,3

11,4
17,8

6,5

61,1
72,4
59
8,6
37,3
11,4
21,1

6,5
45,9

20,5
52,4
14,1
18,9
28,6
16,8
0,5

13,5

58,4

68,6

40,0

50,3

49,7

50,8

37,8

24,3

35,1
27,6

25,4

20,5
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50,8
45,9
53,0
55,7
66,5

58,4
42,7

55,1
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31,9
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49,7
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42,7
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18,4
7,6
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9,7
33,0
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243
59
54,1
31,4
21,6
45,9
83,8

43,8

0,000***

0,042

0,000***

0,000***

0,204
0,000***

0,002**
0,490

0,017*
0,003**

0,013*

0,083
0,187
0,000***
0,000***
0,003**
0,000***
0,001***

0,000***
0,000***

0,014*
0,000***
0,577
0,000***
0,000***
0,001™***
0,829

0,618
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5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para

a tua aprendizagem? [Exposicoes] 12,0 30,8 57,1 8,6 43,2 481 0,270
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Clubes] 9,8 286 61,7 81 42,7 49,2 0,069
6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagao? [Para dar
uma nota.] 12,8 158 714 9,2 33,5 57,3 0,044
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagdo? [Para
avaliar os meus conhecimentos.] 23 98 880 1,1 184 80,5 0,091
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliacao? [Para
detetar as minhas dificuldades.] 1,5 11,3 872 54 238 70,8 0,000
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagdo? [Para
aprender melhor.] 90 218 692 70 37,8 551 0,032*
6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
passares de ano.] 75 278 64,7 9,7 324 578 0,212
6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base: [Nos testes
e nas questoes de aula] 45 278 67,7 135 40,0 46,5 0,000***
6.2 A avaliacdo deve ser efetuada com base: [Em todo o
trabalho que efetuas] 2,3 195 782 27 17,8 79,5 0,807
6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base:
[Condicionada pelo comportamento] 45 211 744 10,3 33,5 56,2 0,001**
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estao
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.] 0,8 21,1 782 3,2 40,0 56,8 0,000***
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
mais de uns alunos do que de outros.] 51,9 316 16,5 249 44,3 30,8 0,000***
7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.] 0,8 150 84,2 05 31,9 67,6 0,001
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam
diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais
dificuldade.] 1,5 20,3 78,2 1,1 42,7 56,2 0,000***
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
de ouvir os alunos.] 30 316 654 59 530 41,1 0,000***
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Apenas
dao a matéria.] 571 27,8 150 351 514 13,5 0,003*
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Tém um
bom relacionamento com os alunos.] 0,8 34,6 64,7 2,2 53,0 449 0,000
7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Preocupam-se com os seus alunos.] 0,8 233 759 2,7 449 524 0,000*
*p<.05 *p<.01 * p<.001 1-N&o concordo 2 - Concordo as vezes 3 - Concordo
Tabela 28: Comparacgio por alunos com retencdoes.
Nao Sim
1 2 3 1 2 3 Sig.

2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 394 544 6,3 290 54,8 16,1 0,105
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 28 32,8 645 9,7 290 61,3 0,546
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 296 27,9 425 129 355 516 0,117
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2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.]

2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.]

2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.]
2.1 A Escola é: [Um lugar que nao serve para nada.]
2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado]

2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver]
2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.]

2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu
futuro.]

2.2 Vais para a Escola porque: [Nao gostas de estar em
casa.]

3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.]
3.1 Os materiais/equipamentos: [Sao suficientes.]

3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua
aprendizagem]

3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.]

3.2 A Escola: [Os espacos exteriores sdo agradaveis.]
3.2 A Escola: [Os espagos interiores sdo agradaveis.]
3.4 O tempo que passas ha escola deixa-te horas livres
para: [Estudar.]

3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres

para: [Brincar.]
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Ter outras atividades.]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E interessante]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E excessivo]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E atil]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[Ha matéria que ndo tem qualquer interesse]

4.2 A Diregao: [Promove encontros para ouvir a opinido
dos alunos.]

4.2 A Direcao: [A opinido dos alunos é tida em conta.]
4.2 A Direcao: [Interessa-se para que os alunos tenham
as melhores aprendizagens]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a
autoridade.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir os
alunos.]
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3,8
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15,7

24

36,8
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13,3
3,1
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16,0
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15,3
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32,2
50,7
42,5
254
45,6
35,3
42,0
37,1

34,6

32,9

47,9

60,8

27,9

43,5

48,1

44,9
29,3

25,5
28,7

249
18,9

81,5
90,6
82,2
24

22,7
72,3
73,9
86,8

8,7
44,4
49,5
72,1
46,6
63,3
53,0
55,6

58,4

63,3

50,0

23,4

69,7

19,6

40,6

41,8
67,6

51,7
60,5

61,4
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0,0
0,0
9,7
77,4
32,3
6,5
0,0
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58,1
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0,0
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13,3
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0,0
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35,5
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41,9

45,2

36,7
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32,3
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6,5
35,5
67,7
66,7
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46,7
43,3
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70,0
46,7
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46,7

30,0

33,3
54,8

64,5
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54,8
58,1

0,190
0,089
0,039*
0,223
0,058
0,554
0,414
0,005**

0,782
0,754
0,405
0,433
0,579
0,521
0,311
0,013*

0,172

0,026

0,088
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0,121

0,001™***

0,100

0,362
0,136
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0,467

0,573
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4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para
enviar recados ao Encarregado de Educacgao.]

4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagdo a escola. [Desanimo.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Motivagdo.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espaco onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espacgo onde: [Nao te motiva.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espaco onde: [Nao gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Palestras]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Exposicoes]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Clubes]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para dar
uma nota.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
avaliar os meus conhecimentos.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagao? [Para
detetar as minhas dificuldades.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
aprender melhor.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
passares de ano.]

6.2 A avaliagéo deve ser efetuada com base: [Nos testes
e nas questdes de aula]

6.2 A avaliagéo deve ser efetuada com base: [Em todo o
trabalho que efetuas]

6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base:
[Condicionada pelo comportamento]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estao
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
mais de uns alunos do que de outros.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.]
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13,6
44,3
37,6
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251
13,6
16,4
29,3
28,9
34,8
17,1
27,2
30,0
37,3

22,6

16,8

5,9
55,4
55,2
10,1
48,3
12,6
48,4

8,7
21,6

6,3
54,0
41,8
38,7
54,0
85,4
42,2
52,6
54,0
63,8
84,7
79,8
62,7
61,7
55,1
81,2
64,5
67,6
251

76,7

48,4

61,3
6,5
9,7

33,3
9,7

22,6
6,5

38,7
12,9

35,5
25,8
29,0
19,4
12,9
3,2
9,7
12,9
6,5
6,5
0,0
3,2
6,5
3,2
6,5
9,7
3,2
0,0
22,6

0,0

19,4

12,9
45,2
45,2
46,7
54,8
51,6
54,8

45,2
45,2

54,8
32,3
41,9
45,2
48,4
22,6
48,4
41,9
35,5
35,5
25,8
38,7
48,4
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35,5
32,3
38,7
51,6
54,8

45,2

32,3

25,8
48,4
45,2
20,0
35,5
25,8
38,7

16,1
41,9

9,7
41,9
29,0
35,5
38,7
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41,9
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48,4
22,6
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0,021

0,019*
0,442
0,283
0,072
0,276
0,068
0,310

0,028*
0,007**

0,002**
0,104

0,043*
0,860
0,162
0,099
0,836
0,402
0,615
0,719
0,153
0,009**
0,098
0,476
0,654
0,002**
0,663
0,047*
0,343

0,009**
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7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam

; - i , 1,4 324 66,2 00 419 581 0,403
diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais
dificuldade.]
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam 35 443 523 161 419 419 0097
de ouvir os alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Apenas 467 401 132 226 548 226 0.010*
d&o a matéria.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Tém um 14 449 537 32 484 484 0525
bom relacionamento com os alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: 17 345 638 32 484 484 0.090
[Preocupam-se com os seus alunos.] ' ’ ’ ’ ’ ’ ’

*p<.05 *p<.01 *p<.001 1-Naoconcordo 2 - Concordo as vezes 3 - Concordo
Tabela 29: Comparac¢io por alunos com negativas.
Nao Sim
1 2 3 1 2 3 Sig.

2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 424 515 6,1 276 62,1 10,3 0,011*
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 2,6 333 641 57 299 644 0,890
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 316 29,9 38,5 184 253 56,3 0,003**
2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.] 22 17,3 805 23 17,2 80,5 0,987
2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.] 04 87 9,9 11 126 86,2 0,217
2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.] 22 16,0 81,8 5,7 16,1 78,2 0,395
2.1 A Escola é: [Um lugar que n&o serve para nada.] 89,2 95 13 724 20,7 6,9 0,000***
2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado] 53,56 29,1 174 29,9 28,7 41,4 0,000***
2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver] 48 249 70,3 23 21,8 759 0,291
2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.] 04 222 774 11 36,8 62,1 0,006*
2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu 1,7 11,3 87,0 46 16,1 79,3 0,079
futuro.]
2.2 Vais para a Escola porque: [N&o gostas de estar em 62,3 29,0 8,7 50,0 395 10,5 0,061
casa.]
3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.] 40 524 436 6,9 46,0 471 0,789
3.1 Os materiais/equipamentos: [Sao suficientes.] 8,3 428 489 93 41,9 48,8 0,930
3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua 22 242 736 23 32,2 655 0,165
aprendizagem]
3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.] 6,2 456 48,2 10,6 459 43,5 0,310
3.2 A Escola: [Os espacos exteriores sdo agradaveis.] 1,3 33,3 654 24 37,6 60,0 0,358
3.2 A Escola: [Os espagos interiores sdo agradaveis.] 53 425 522 71 40,0 52,9 0,982
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 6,1 352 58,7 12,6 483 39,1 0,001***
para: [Estudar.]
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 74 329 59,7 93 395 51,2 0,173

para: [Brincar.]
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3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Ter outras atividades.]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E interessante]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E excessivo]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E atil]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[Ha matéria que nao tem qualquer interesse]

4.2 A Direcao: [Promove encontros para ouvir a opiniao
dos alunos.]

4.2 A Direcao: [A opinidao dos alunos é tida em conta.]
4.2 A Diregao: [Interessa-se para que os alunos tenham
as melhores aprendizagens]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a
autoridade.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir os
alunos.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para

enviar recados ao Encarregado de Educacéo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagao a escola. [Deséanimo.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Motivagao.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espago onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espacgo onde: [Nao te motiva.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Ndo gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

3,9

1,3

17,4

1,3

39,3

10,5

10,5

1,3

23,9

13,0

12,2
57

70,1

81,4
3.9
7,8

50,4
10,0

35,7
4,8

63,2
30,7

68,8
12,6
11,3
18,6
10,0

0,4

33,0

48,3

60,0

29,0

43,2

49,6

46,7

26,4

25,7

28,7

271
19,1

15,2

13,9
38,5
34,8
41,7
40,0
53,9
45,9

28,6
48,9

26,4
26,0
40,7
38,1
34,6

12,1

63,0

50,4

22,6

69,7

17,5

39,9

42,8

72,3

50,4

58,3

60,7
75,2

14,7

4,8
57,6
57,4

7,8
50,0
10,4
49,4

8,2
20,3

48
61,5
48,1
433
55,4

87,4

6,9

3,4

23,3
17,6
22,1
9,2
21,8

8,1

17,2
5,8

54,7

59,8
8,0
6,9

35,6
12,6

22,1
6,9

39,1
20,7

425
20,7
24,1
25,3
18,4

3,4

35,6

54,0

56,3

31,0

41,9

43,5

41,9

40,2

18,4

26,7

21,8
25,6

17,4

24,1
44,8
47 1
448
48,3
54,7
50,6

48,3
47,1

46,0
49,4
55,2
49,4
36,8

20,7

57,5

42,5

32,2

64,4

34,9

38,8

36,0

50,6

59,8

65,1

60,9
68,6

27,9

16,1
47,1
46,0
19,5
39,1
23,3
42,5

12,6
32,2

11,5
29,9
20,7
25,3
44,8

75,9

0,299

0,163

0,052

0,288

0,000***

0,432

0,058

0,000***

0,219

0,208

0,779
0,265

0,005**

0,000***
0,065
0,116

0,003**
0,091
0,002**
0,240

0,000***
0,016*

0,000***
0,000***
0,000***
0,006**
0,042*

0,009**
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5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para

. 13,0 40,3 46,8 13,8 56,3 29,9 0,023*
a tua aprendizagem? [Palestras]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para 82 351 56.7 149 46.0 39.1 0.003**
a tua aprendizagem? [Exposigdes] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para 91 364 545 80 379 540 1.000
a tua aprendizagem? [Clubes] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagdo? [Para dar 121 251 628 6.9 287 644 0590
uma nota.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliacao? [Para 17 100 883 11 276 713 0000
avaliar os meus conhecimentos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliacao? [Para 39 160 801 34 253 713 0111
detetar as minhas dificuldades.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para 74 290 636 92 368 540 0127
aprender melhor.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagdo? [Para 104 281 615 46 368 586 0959
passares de ano.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base: [Nos testes 108 346 545 69 356 575 0496
e nas questbes de aula] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.2 A avaliacao deve ser efetuada com base: [Em todo o 13 147 840 57 287 655 0.000*
trabalho que efetuas] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
6.2 A avaliacao deve ser efetuada com base: 87 242 671 57 391 552 0107
[Condicionada pelo comportamento] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estdo 26 286 688 11 414 575 0077
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2_Consideras que a maioria dos professores: [Gostam 304 381 225 276 414 310 0036*
mais de uns alunos do que de outros.]
7.2 Consideras que a maioria dos professores: 04 212 784 11 345 644 0.010*
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam 17 312 671 00 391 609 0.360
diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
dificuldade.]
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam 43 407 550 57 529 414 0.034*
de ouvir os alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Apenas 502 372 126 287 529 184 0.001***
dao a matéria.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Tém um 13 450 537 23 460 517 0.705
bom relacionamento com os alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: 17 338 645 23 414 583 0.180
[Preocupam-se com os seus alunos.] ' ’ ’ ’ ’ ' ’

*p<.05 *p<.01 * p<.001 1-N&o concordo 2 - Concordo as vezes 3 - Concordo
Tabela 30: Tabela — Comparacio por proficiéncia média
Néao Sim
1 2 3 1 2 3 Sig.

2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 326 599 75 46,6 466 6,9 0,022*
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 48 337 615 15 30,5 67,9 0,180
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 26,7 32,6 40,6 29,8 229 47,3 0,615
2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.] 21 18,2 79,7 23 16,0 81,7 0,671
2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.] 1,1 96 893 00 99 90,1 0,801
2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.] 48 16,0 791 0,8 16,0 83,2 0,296
2.1 A Escola é: [Um lugar que nao serve para nada.] 829 150 21 870 92 38 0,362
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2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado]

2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver]

2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.]

2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu
futuro.]

2.2 Vais para a Escola porque: [N&o gostas de estar em
casa.]

3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.]
3.1 Os materiais/equipamentos: [Sao suficientes.]

3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua
aprendizagem]

3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.]

3.2 A Escola: [Os espacos exteriores sdo agradaveis.]
3.2 A Escola: [Os espacos interiores sdo agradaveis.]
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Estudar.]

3.4 O tempo que passas ha escola deixa-te horas livres

para: [Brincar.]
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres
para: [Ter outras atividades.]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E interessante]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E excessivo]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E util]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[Ha matéria que n&o tem qualquer interesse]

4.2 A Diregao: [Promove encontros para ouvir a opiniao
dos alunos.]

4.2 A Direcao: [A opinido dos alunos é tida em conta.]
4.2 A Diregao: [Interessa-se para que os alunos tenham
as melhores aprendizagens]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a
autoridade.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir 0s
alunos.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para

enviar recados ao Encarregado de Educagéo.]
4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]
5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

44,6
43
05
43

60,2
54
9,7
3,2
8,2
1,6
6,0

10,2

10,2

54

2,2

16,1

2,7

27,0

12,5

12,4
4,3
23,7
12,4

14,6
59

69,4

74,3
7,0

32,8
22,7
29,4
12,8

31,7
52,4
43,8
25,7
47,8
37,5
43,2
40,3

37,4

36,0

54,3

61,3

32,6

45,4

49,5

48,1
33,2
22,6
27,4

254
22,2

13,4

16,6
44,4

22,6
73,0
70,1
82,9

8,1
42,2
46,5
711
44,0
60,9
50,8
49,5

52,4

58,6

43,5

22,6

64,7

27,6

38,0

39,5
62,6
53,8
60,2

60,0
71,9

17,2

9,1
48,7

50,4
3,8
0,8
0,0

57,3
3,9
6,9
0,8
6,2
1,6
55
4,6

4,6

3,8

1,5

15,3

1,5

46,2

12,4

15,4
23
22,9
10,8

12,2
53

61,1

77,1
23

23,7
26,0
21,5
12,2

32,1
48,1
40,8
27,5
42,6
30,2
39,8
36,6

30,8

30,5

43,5

55,7

25,2

39,2

45,7

41,5
26,0
25,2
29,2

26,0
19,1

19,1

16,8
34,4

26,0
70,2
77,7
87,8

10,7
48,1
52,3
71,8
51,2
68,2
54,7
58,8

64,6

65,6

55,0

29,0

73,3

14,6

41,9

43,1
71,8
51,9
60,0

61,8
75,6

19,8

6,1
63,4

0,672
0,631
0,138
0,185

0,513
0,270
0,255
0,799
0,193
0,191
0,508
0,056

0,019*

0,194

0,046*

0,297

0,101

0,000***

0,573

0,819
0,079

0,859
0,938

0,661
0,476

0,166

0,508

0,005**
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5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Desanimo.]

5.1 O que sentes em relacao a escola. [Motivacao.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espacgo onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espacgo onde: [Nao te motiva.]

5.2 A Escola é um espaco onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espaco onde: [Nao gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Palestras]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Exposicoes]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Clubes]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagao? [Para dar
uma nota.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
avaliar os meus conhecimentos.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
detetar as minhas dificuldades.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliagao? [Para
aprender melhor.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
passares de ano.]

6.2 A avaliacao deve ser efetuada com base: [Nos testes
e nas questdes de aula]

6.2 A avaliagcao deve ser efetuada com base: [Em todo o
trabalho que efetuas]

6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base:
[Condicionada pelo comportamento]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estdo
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
mais de uns alunos do que de outros.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam
diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais
dificuldade.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
de ouvir os alunos.]

9,7
42,2
12,4
29,2

53

51,9
28,3

57,2
15,5
15,5
20,9
15,0

0,5

10,7
2,7
4,3

7,0

10,7
1,6
8,6
2,7

33,7
1.1

0,5

4,8

36,6
46,0
45,2
56,2
49,7

39,0
48,1

36,4
35,8
47,1
44,9
40,1
17,1
47,1
42,2
38,5
29,9
17,1
20,3
35,3
35,3
34,2
18,2
31,0
33,2
41,2
26,2

34,8

46,5

53,8
11,8
42,5
14,6
44,9

9,1
23,5

6,4
48,7
37,4
34,2
44,9
82,4
39,6
46,5
51,9
59,4
80,2
75,4
57,8
53,5
55,1
80,2
60,4
64,2
25,1
72,7

64,7

48,7

4,6
52,3
8,4
35,9
53

63,4
27,5

67,9
13,7
13,7
19,8
8,4
23
13,0
8,4
7,6
10,7
0,0
3,1
9,2
53
8,4
3,8
6,9
1,5
39,7
0,0

23

4,6

40,5
37,7
38,2
51,1
43,5

26,7
48,9

25,2
27,5
41,2
35,9
28,2
10,7
41,2
32,1
34,4
20,6
11,5
16,0
25,2
23,7
35,9
19,1
24,4
30,5
35,9
22,9

31,3

40,5

55,0
10,0
53,4
13,0
51,1

9,9
23,7

6.9
58,8
45,0
44,3
63,4
87,0
45,8
59,5
58,0
68,7
88,5
80,9
65,6
71,0
55,7
77,1
68,7
67,9
24,4
77,1

66,4

55,0

0,556
0,098
0,046*
0,247
0,313

0,084
0,901

0,081
0,112

0,213
0,160
0,001***
0,297
0,349
0,027*
0,266
0,138
0,041*
0,242
0,259
0,001***
0,783
0,453
0,140
0,454
0,421
0,354

0,843

0,293
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7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Apenas

- . 422 449 12,8 47,3 36,6 16,0 0,668
d&o a matéria.]
7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Tém um 16 465 519 15 435 550 0.591
bom relacionamento com os alunos.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
7.2 Consideras que a maioria dos professores: 11 396 594 31 305 664 0.267
[Preocupam-se com os seus alunos.] ' ’ ’ ’ ’ ’ ’

*p<.05 p<.01 "™ p<.001 1-Naoconcordo 2 - Concordo as vezes 3 - Concordo
Tabela 31: Comparacao por: quadro de honra/exceléncia
Nao Sim
1 2 3 1 2 3 Sig.

2.1 A Escola é: ["Uma seca".] 38,8 52,7 85 376 573 51 0,874
2.1 A Escola é: [Um lugar de convivio.] 45 34,8 60,7 1,7 28,2 701 0,074
2.1 A Escola é: [Um lugar onde és obrigado a estar.] 274 26,4 46,3 29,1 32,5 38,5 0,295
2.1 A Escola é: [Um lugar de trabalho.] 1,5 184 80,1 34 154 81,2 0,880
2.1 A Escola é: [Um lugar para aprenderes.] 0,0 10,0 90,0 1,7 94 889 0,708
2.1 A Escola é: [Um lugar que te prepara para o futuro.] 30 154 816 34 171 795 0,645
2.1 A Escola é: [Um lugar que n&o serve para nada.] 836 129 35 86,3 12,0 1,7 0,486
2.2 Vais para a Escola porque: [Es obrigado] 458 274 26,9 491 319 19,0 0,280
2.2 Vais para a Escola porque: [Gostas de conviver] 45 254 701 35 21,7 748 0,373
2.2 Vais para a Escola porque: [Queres aprender.] 05 295 700 09 205 786 0,101
2.2 Vais para a Escola porque: [E importante para o teu 30 144 826 1,7 94 889
futuro.] 0,129
2.2 Vais para a Escola porque: [N&o gostas de estar em 58,5 29,5 12,0 59,8 359 43
casa.] 0,456
3.1 Os materiais/equipamentos: [Estdo em bom estado.] 55 49,7 44,7 35 52,2 443 0,897
3.1 Os materiais/equipamentos: [S&o suficientes.] 8,5 40,7 50,8 8,6 457 45,7 0,441
3.1 Os materiais/equipamentos: [Contribuem para a tua 1,5 28,9 69,7 34 222 744
aprendizagem] 0,443
3.2 A Escola: [Encontra-se bem conservada.] 8,1 396 52,3 6,1 56,1 37,7 0,041*
3.2 A Escola: [Os espacos exteriores sdo agradaveis.] 2,0 33,0 650 09 37,1 62,1 0,666
3.2 A Escola: [Os espagos interiores sdo agradaveis.] 6,1 41,1 528 53 430 51,8 0,923
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 95 41,8 488 5,2 33,6 61,2
para: [Estudar.] 0,025
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 80 335 585 7,7 36,8 556
para: [Brincar.] 0,662
3.4 O tempo que passas na escola deixa-te horas livres 65 323 612 17 362 621
para: [Ter outras atividades.] ’ ’ ’ ’ ’ ’ 0,644
3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina: 2,0 48,0 50,0 1,7 53,0 453
[E interessante] 0,448
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3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E excessivo]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[E atil]

3.5 Consideras que o que aprendes em cada disciplina:
[Ha matéria que nao tem qualquer interesse]

4.2 A Diregao: [Promove encontros para ouvir a opiniao
dos alunos.]

4.2 A Diregao: [A opinido dos alunos é tida em conta.]
4.2 A Direcao: [Interessa-se para que os alunos tenham
as melhores aprendizagens]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um professor como os outros.]
4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que impdem a
autoridade.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Um amigo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que procura ouvir 0s
alunos.]

4.3 O Diretor de Turma é: [Alguém que apenas serve para
enviar recados ao Encarregado de Educagéo.]

4.3 O Diretor de Turma é: [S6 seve para "ralhar".]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Bem-estar.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Felicidade.]

5.1 O que sentes em relagao a escola. [Deséanimo.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Motivagao.]

5.1 O que sentes em relagéo a escola. [Aborrecimento.]
5.2 A Escola é um espago onde: [Te sentes motivado
para aprenderes.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Nao te motiva.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Apenas gostas de estar
pelo convivio.]

5.2 A Escola é um espago onde: [Nao gostas de estar.]
5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Erasmus]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Projeto 5+]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [POP]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Oficinas]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Visitas de estudo]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Palestras]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Exposicoes]

5.5 Consideras as seguintes atividades importantes para
a tua aprendizagem? [Clubes]

15,0

2,5

35,9

15,2

17,2

4,5

22,9

10,6

16,5
7,5

61,0

70,6
6,0
9,0

47,5
10,5

31,7
6,0

56,7
23,9

59,7
15,9
16,4

21,9

1,5
14,9
10,4

8,0

61,0

29,4

41,4

44,2

434

32,8

20,4

271

22,5
20,6

17,5

20,9
38,3
35,5
39,5
44,5
51,8
48,3

32,3
49,8

31,8
36,3
49,3
44,3
35,3
15,4
47,3
40,3

34,3

24,0

68,2

22,7

40,6

39,4

62,7

56,7

62,3

61,0
71,9

21,5

8,5
55,7
55,5
13,0
45,0
16,6
45,8

10,9
26,4

8,5
47,8
34,3
33,8
53,2
83,1
37,8
49,3

57,7

17,1

1,7

33,3

7,8

7,7

1,7

241

13,7

8,6
2,6

74,4

83,8
3,4
5,1

44.4
11,1

32,5
43

56,4
35,0

65,0
12,8
12,0
17,9
13,7
0,9
10,3
9,4

10,3

55,6

29,9

45,3

54,3

48,7

25,6

29,3

29,9

31,0
21,4

12,8

9,4
43,6
42,7
47,9
38,5
58,1
45,3

36,8
46,2

31,6
25,6
36,8
35,9
35,0
12,8
40,2
34,2

41,0

27,4

68,4

214

37,9

43,6

72,6

46,6

56,4

60,3
76,1

12,8

6,8
53,0
52,1

7,7
50,4

9,4
50,4

6,8
18,8

3,4
61,5
51,3
46,2
51,3
86,3
49,6
56,4

48,7

0,832

0,933

0,864

0,725
0,135

0,057
0,171

0,271
0,667

0,309

0,014*
0,014*
0,808
0,822
0,983
0,458
0,355

0,375
0,800

0,024*
0,235
0,030*
0,006**
0,050*
0,647
0,437
0,036*
0,250

0,121
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6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagao? [Para dar
uma nota.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
avaliar os meus conhecimentos.]

6.1 Na tua opiniao para que serve a avaliagdo? [Para
detetar as minhas dificuldades.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliacao? [Para
aprender melhor.]

6.1 Na tua opinido para que serve a avaliacao? [Para
passares de ano.]

6.2 A avaliacao deve ser efetuada com base: [Nos testes
e nas questoes de aula]

6.2 A avaliacdo deve ser efetuada com base: [Em todo o
trabalho que efetuas]

6.2 A avaliagao deve ser efetuada com base:
[Condicionada pelo comportamento]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Estdo
disponiveis para esclarecer duvidas aos alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
mais de uns alunos do que de outros.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Demonstram que sabem a matéria que ensinam.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Utilizam
diferentes estratégias para ajudar os alunos com mais
dificuldade.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Gostam
de ouvir os alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Apenas
dao a matéria.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores: [Tém um
bom relacionamento com os alunos.]

7.2 Consideras que a maioria dos professores:
[Preocupam-se com os seus alunos.]

11,4 249
1,5 159
45 209
8,0 313
7,0 30,3
10,0 31,8
3,0 234
8,0 318
20 343
34,8 39,8
05 264
1,5 333
50 443
41,3 43,8
20 413
1,0 32,8

63,7
82,6
74,6
60,7
62,7
58,2
73,6
60,2
63,7
25,4
73,1

65,2

50,7
14,9
56,7

66,2

9,4
1,7
2,6
7,7
12,0
9,4
1,7
7,7
2,6
38,5
0,9

0,9

4,3
49,6
0,9

3,4

28,2
12,8
14,5
30,8
30,8
40,2
10,3
22,2
28,2
37,6
22,2

33,3

43,6
37,6
52,1

41,0

62,4
85,5
82,9
61,5
57,3
50,4
88,0
70,1
69,2
23,9
76,9

65,8

52,1
12,8
47,0

55,6

0,944
0,516
0,085
0,879
0,235
0,256
0,003**
0,106
0,347
0,562

0,470

0,878
0,779
0,179
0,123

0,046

354



ANEXO 12

Registo das respostas dadas pelos alunos nos questionarios quando tinham oportunidade,

Quadro 13: Melhorar a aprendizagem

Sub

Categorias | categorias | Resultados Participantes

Estudar Estudar mais (78 resultados) Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
Estar mais atenta (10 resultados) proficiéncia académica

Mais empenho (8 resultados)

Método
de ensino

Percecoes dos inquiridos sobre 0 modo como poderiam melhorar os resultados escolares
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temos varias disciplinas acabo por ficar cheia de
trabalhos e nem sempre tenho tempo para
relaxar.

Quando os nossos professores estdo despostos a
ajudar-nos e acreditam em nos.

Tem alguns professores (é um ou dois) que tém
tendéncia a mandar muitos trabalhos, e como
temos varias disciplinas acabo por ficar cheia de
trabalhos e nem sempre tenho tempo para
relaxar.

Tem alguns professores que nos ajudem e estdo
sempre preocupados connosco e isso é bom pois
sabemos que se precisarmos de alguma coisa ou
se algo aconteceu podemos falar com eles.

Ja teve uma professora que me ajudou muito e
que se meteu do lado dos alunos, motivando-os e
ajudando-os a ultrapassar situagoes dificeis
entre colegas e professores.

Ouve uma vez que uma professora me ajudou
imenso.

Acho que os meus professores do 5° ano, quando
iniciei a escola, eles foram muito simpdticos e
ajudaram-me a ter boas notas.

Tive professores que me deram aulas que agora
me deixam saudades.

. Foi a forma como a minha antiga professora de
historia ensinava que era muito fixe

3todos os professores que tive e que tenho

Eu gosto quando os professores estdo sempre
disponiveis para nos ajudar

Eu aprecio muito a dindmica das aulas de
matematica, motiva-me muito além de ser a
minha disciplina favorita.

Gosto da forma que ensinem

Aulas de apoio
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Avaliagdo | Mudar (11 resultados) Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

Salas de estudo (2 resultado) Alunas do 32 ciclo, boas alunas

Curriculo (24resultados) Exemplos: Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
Menos matéria proficiéncia académica

Termos que estudar




Acho que falta umas matérias essenciais para o
nosso futuro pois acho que deviamos ter aulas de
cozinha porque e muito importante

Algumas disciplinas ndo sdo interessantes

Menos horas e menos disciplinas

Cozinha (1 resultados)

Falta mateérias (1 resultados

N3o sabe
ou nao
responde

(64 resultados) Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de

proficiéncia académica
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Percecoes dos participantes

ANEXO 13

Quadro 14: Tempos letivos

sobre os tempos letivos

Sub
Categorias | categorias Resultados

Horario Mudaria os horarios (67 resultados)
Disciplinas

Nada (52 resultados)

N3o sabe ou (68 resultados)

nao responde

Participantes

Alunos do
género feminino
e masculino de
todos graus de
proficiéncia
académica
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ANEXO 14

Quadro 15: O que mais te agrada.

Categorias | Sub

Resultados

Participantes

categorias

Convivio

Aprender

Espacgos
interiores

Espacgos
exteriores

Percecoes do que mais agrada aos alunos na Escola

Tudo

Nada

Nao sabe ou
ndo responde

Convivio (15 resultados)
Amigos (51 resultados)

Brincar (15 resultados)

Salas (42 resultados)

Biblioteca (14 resultados)
Pavilhdo (29 resultados)

Recreio (22 resultados)

Campo de futebol (33 resultados)
Recreio (43 resultados)

Campo (28 resultados)

Espaco exterior (22 resultados)
Arvores (3 resultados)

Espaco livre (12 resultados)

(92 resultados)

(53 resultados)

(10 resultados)

Alunos do género feminino
e masculino de todos graus
de proficiéncia académica

Alunos do género feminino
e masculino de todos graus
de proficiéncia académica

Alunos do género feminino
e masculino de todos graus
de proficiéncia académica

Alunos do género feminino
e masculino de todos graus
de proficiéncia académica

Alunos do género feminino
e masculino de todos graus
de proficiéncia académica
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ANEXO 15

Quadro 16: O que mudavas

Categorias

Percecoes dos alunos sobre o que gostariam de alterar

Sub

categorias

Equipamentos

Horarios

Aulas

Modos de
ensinar

Limpeza

Comida

Seguranca

Espagos
interiores

resultados

Mais  equipamentos  tecnologicos (11
resultados)

Mudava os cadernos para tablets. (2
resultados)

Internet (7 resultados)

Computadores (3 resultados)

Aulas diferentes (2 resultado)

Acesso a culturas diferentes (1 resultado)

Forma e alguns professores ensinarem (3
resultado)

casas de banho mais limpas (3 resultados)

comida na cantina (41 resultados)

Mais seguranca (1 resultado)

Mudava o pavilhao (33 resultados)

Balnearios (9 resultados)

Polivalente (9 resultados)

Salas de aula (28 resultados)

participantes

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

Alunos do 3° ciclo, de nivel
médio

Aluno do 2° ciclo de nivel
médio

2 alunos de nivel intermédio,
do 3°ciclo e 1 aluno do 2°
ciclo com retencoes

2 alunos 3° ciclo um de nivel
médio e outro com retengdes.
Uma aluna do 2° ciclo, de
nivel intermédio

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

1 aluno do 3° ciclo do
Quadro de Honra

Alunos do género feminino e

masculino de todos graus de
proficiéncia académica
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Espagos
exteriores

Pessoas

Atividades

Regras

Nada

N3o sabe ou nao
responde

Melhorar o espaco interno para convivio (1

resultado)
Aquecimento (29 resultados)
Mais cacifos (1 resultado)

Recreio (66 resultados)

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de

Relva sintética no campo de futebol (19 | proficiéncia académica

resultados)
Campo de futebol (61)

Bancadas 19 resultados)

Caixotes de lixo (2 resultados)

Ecopontos (2 resultados)
Bebedouros (1 resultado)

Mais jardins (2 resultados)

Mais espagos verdes (14 resultados)

Alguns funcionarios (1 resultado)

Alguns professores (2 resultado)

Natagao (2 resultado)

Area de bicicletas (2 resultados)

Nada (57 resultados)

(26 resultados)

Aluno do 32 ciclo, com
retencdes

1 aluna do 29 ciclo, de nivel
médio e 1 aluno do 32 ciclo,
de nivel médio

2 alunos do 29 ciclo, do
Quadro de Honra

2 alunos do 32 ciclo, um do
quadro de honra e outro
com retengoes

2 alunos do 3¢ ciclo, um do
quadro de honra e outro de
nivel médio. Um aluno do 22
ciclo com retencoes

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica
Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica
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ANEXO 16

Quadro 17: Situacdes em que davas a tua opinifio

Sub

Categorias | categorias

resultados

participantes

Curriculo

Avaliacdo

Atividades

Aulas

Dinamicas da
escola

Percecoes dos alunos sobre as situacoes em que gostavam de emitir a sua opiniao

(7 resultados)

(5 resultados)

(32 resultados)

Modo de funcionamento (7 resultados)
Problemas (15 resultados)

Horério (4 resultados)

Meétodos de aprendizagem (8 resultado)
Trabalhos (2 resultados)

Colocar duvidas (9 resultados)

Turnos (15 resultados)

5 alunos do 32 ciclo, 3 raparigas,
2 do Quadro de Honra, 1 com
retencdes e 1 de nivel médio e 2
rapazes, um de nivel médio e
outro com retengdes. Um aluno
do 29 ciclo do quadro de honra

3 alunas do Quadro de Honra,
do 32 ciclo; uma aluna do
quadro de honra do 22cicloe 1
aluna de nivel intermédio do 2¢
ciclo

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

3 alunas do 3° ciclo, do Quadro
de Honra; 2 alunos do 3° ciclo,
do Quadro de Honra; 2 alunos
do terceiro ciclo, de nivel
meédio; 3 alunos do 3° ciclo, 2
com retencdes € 1 com negativas
e 2 alunos do 2° ciclo, com nivel
médio
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Cantina Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de
proficiéncia académica

Espacos escolar  Melhoramento da escola (21 resultados) = Alunos do género feminino e
masculino de todos graus de

Higiene (2 resultados) proficiéncia académica

Campo escolar (4 resultados)

Quando fosse (10 resultados) Alunos do género feminino e

necessaria masculino de todos graus de
Quando dissesse respeito aos alunos (6 | proficiéncia académica
resultados)

Nenhuma (37 resultados) Alunos do género feminino e

masculino de todos graus de
proficiéncia académica

N&do sabe ou ndo | (65 resultados) Alunos do género feminino e

responde masculino de todos graus de
proficiéncia académica
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ANEXO 17

Quadro 18: Relacoes interrelacionais

Categorias | Sub

Relagdes interrelacionais

categorias

Professore
S

Unidades de Registos Participant
e

Gosto (8 resultados)
Nao gosto (4 resultados)
Que marcam (31 resultados)

Ouve um dia em que eu estava com algumas dificuldades na matéria

e um professor ajudou-me e consegui tirar melhor nota no teste Alunos do
género
Houve vérios professores/as que marcaram o meu percurso escolar fermmqo =
pois ajudavam-me, esclareciam duvidas que eu tinha e explicavam masculino
At de todos
bem a matéria.
graus de
o proficiéncia
Que a professora nao se deve irritar tanto académica

Uma professora de Historia que € muito amiga

Eu gosto muito dos meus professores e a escola tem tudo para uma
aprendizagem boa ~~

Que tive uma ma impressao de um professor e apos conhecé-lo
melhor fiquei a gostar deste professor, por vezes as aparéncias
enganam.

O professor *... a professora *.... e *..., sempre atentos € muito
simpaticos sabem ouvir e falam calmamente e nunca se esquecem de
dizer bom dia a todos os alunos incluindo eu que sou muito timida.
nas aulas deles ndo me sinto esquecida

Quando os nossos professores estao despostos a ajudar-nos e
acreditam em nos

professora Isolina sempre me apoiou e ajudou nos bons € maus
momentos ~

O professor Marco ¢ quem eu considero o melhor professor comigo

Professores que me marcara,
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Gosto profs *....e *....

Gostei muito da nossa professora Sandra Campos que esteve a
substituir a professora de francés do 8°ano e acho que foi uma boa
professora com os alunos.

Tem alguns professores (€ um ou dois) que t€ém tendéncia a mandar
muitos trabalhos, e como temos varias disciplinas acabo por ficar
cheia de trabalhos e nem sempre tenho tempo para relaxar.

Ja teve uma professora que me ajudou muito e que se meteu do lado
dos alunos, motivando-os e ajudando-os a ultrapassar situagdes
dificeis entre colegas e professores.

Ouve uma vez que uma professora me ajudou imenso.

Acho que os meus professores do 5° ano, quando iniciei a escola, eles
foram muito simpaticos e ajudaram-me a ter boas notas.

Quando uma amiga proxima minha sofreu bullying tanto fisico
quando psicolégico, mesmo eu tentando ndo conseguia mas, uma
professora sempre a apoiou, até hoje estou grata com o
comportamento dessa professora de ter ajudado a minha amiga a
resolver aquela situacao.

Tive professores que me deram aulas que agora me deixam saudades

Normalmente os professores que eu depois de refletir foram de
alguma forma melhores forma aqueles digamos mais exigentes e que
de alguma forma demonstravam preocupagao.(Prof. do 3° e 4° ano;
prof de moral do 7°; prof. de HGP do 2° ciclo e profs de matematica e
ciéncia do 2°ciclo.

quando alguns professores tentaram me aconselhar dando me li¢cdes
de vida e poucas vezes que consegui desabafar com alguns sobre

certos problemas meus.

Foi a forma como a minha antiga professora de histdria ensinava que
era muito fixe

prof. Ed. Fisica que ja foi

Tive uma professora na primaria que me ajudou muito!
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Uma professora de Historia que € muito amiga

Que tive uma ma impressao de um professor e apos conhecé-lo
melhor fiquei a gostar deste professor, por vezes as aparéncias
enganam.

Sempre tenho umas professoras incriveis e uma diretora de turma
formidavel que ajuda sempre quem precisa, ja tive alguns problemas
com a professora de inglés mas ja esta tudo resolvido.

Professores

Gosto muito das professoras Isolina ¢ Natalia.

Meus professores

Professora Isolina sempre me apoiou e ajudou nos bons e maus
momentos

A minha profesora Ana foi a melhor professora que tive até agora
Professores que sempre me apoiaram

Gostei muito da nossa professora Sandra Campos que esteve a
substituir a professora de francé€s do 8°ano e acho que foi uma boa
professora com os alunos.

O segundo ¢ um professor eu e muita gente ja apercebemos que ele
ndo gosta de criangas e principalmente meninas o que me deixa
revoltada e uma coisa € que se formos comparar todas as tarefas das
disciplinas o professor consegue mandar mais, o que € muito
cansativo e que eu saiba eu ndo sou um robo."

Quem motivou foi o professor de fisica

Gosto do recreio da forma que ensinem

Bom ouvinte.

Ajudar quando nao tamos bem sabermos que podemos falar com eles

Ajuda a esclarecer as dividas

Apoiar me em coisas dificeis para alem da escola
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ajudar os alunos

Ajuda com as dificuldades e esta sempre pronto a ouvir.
Ajudar quando nos todos precisamos

Nao ouvir apenas o lado conveniente da historia.

Dar trabalhos a mais

Diretora de | A minha diretora de turma e espetacular e os diretores também 3 alunos do
turma 3° ciclo, 2
A um tempo atrés tive uma situagdo desagradavel nas redes sociais, a de,d. nlvell
. . médio e
diretora de turma esteve do meu lado a controlar a situacao, gragas a
. aluna com
ela tudo ficou mais calmo. .
negativas.
3 alunos do
(6 resultados) X ciclo,
com
retencoes
Colegas/a | Quando eu andava no 5° ano, havia um rapaz que ja anda no 11° ano
migos que ria-se de mim, eu tentava nunca me encontrar com ele, mesmo
quando estava a brincar com os meus colegas do 5° ano
Os meus colegas também sao todos especiais, especialmente os do
6C ja que andamos juntos desda pré, antes do covid sempre nos
ajudamos uns aos outros!
A minha amiga Dora é muito especial para mim porque ela apoia-me | Alunos do
sempre nos momentos bons e maus e apesar de estarmos em casa e ISy
~ : z : feminino e
ndo pudermos conviver, ela ¢ uma das amigas com quem eu falo y
. . masculino
regularmente e partilho muitos momentos.
de todos
graus de
Tive um amigo que perdi que me marcou muito proficiéncia
académica

Quando os meus colegas me defendem quando a outra turma esta a
pegar

A minha melhor amiga e 0os meus amigos, sempre me apoiaram nos
momentos bons € nos momentos maus.

Nos temos muito pouco tempo de intervalo para convivermos com 0s
colegas pois eu ainda ndo conhe¢o muitos deles (sei 0s nomes, mas
nao temos tempo para falarmos e nos conhecermos).

Quando uma amiga proxima minha sofreu bullying tanto fisico
quando psicologico, mesmo eu tentando ndo conseguia mas
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Gosto dos meus amigos

A minha melhor amiga e os meus amigos, sempre me apoiaram nos
momentos bons € nos momentos maus.

108 A minha amiga Dora é muito especial para mim porque ela
apoia-me sempre nos momentos bons e maus e apesar de estarmos
Em casa e n2o pudermos conviver, ela ¢ uma das amigas com quem
eu falo regularmente e partilho muitos momentos.

Os alunos que fazem bullying aos outros merecem ser suspensos
porque toda a gente tem olhos, toda a gente tem boca, peito, cabega,

TUDO, Mas a algumas pessoas que nao percebem isso

Uma vez estava muito triste e a Lara Oliveira ajudou-me a ficar mais
contente

Quando alguns colegas meus me defendem quando outras pessoas
doutras turmas comecam a pegar

Uma vez estava muito triste e a Lara Oliva ajudou-me a ficar mais
contente

Um amigo que mudou de escola e fiquei triste

Os todos tem sido bons comigo e espero que assim continue.

Marcas
negativas
pares

Quando alguns colegas meus me defendem quando outras pessoas
doutras turmas comecam a pegar

Os alunos que fazem bullying (2 resultados)
Quando eu andava no 5° ano, havia um rapaz que ja anda no 11° ano

que ria-se de mim, eu tentava nunca me encontrar com ele, mesmo
quando estava a brincar com os meus colegas do 5° ano.

3 alunos do
2° ciclo, um
rapaz  de
nivel médio
e duas
meninas
uma de
nivel médio
€ outro
quadro de
honra.

1 aluna do
quadro de
Honra, do
3° ciclo

Reflexdes

Eu acho que gostaria que nao estivéssemos em turnos, eu ndo entendo
que os turnos sao para ajudar de diferentes formas, mas acho também
que o turno 3 esta a ser retirado de alguma atividade, também tenho
saudades da minha turma. Sempre tenho umas professoras incriveis e
uma diretora de turma formidavel que ajuda sempre quem precisa, ja
tive alguns problemas com a professora de inglés, mas ja esta tudo

Aluno do 2°
ciclo, de
nivel médio
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ANEXO 18

Quadro 19: Sentimentos associados a Escola

Categorias

Y]]

Unidades de Registos

Participante

B[0OSH B SOPBIOOSSY SOJUSUINIUIS

categorias

Sentimentos
negativos
associados a
escola

Sentimentos
positivos

A escola
serve para

O Sentido da
Escola

Sendo um lugar obrigatdria nao acho que a escola seja um lugar
de motivacao, mas sim uma espécie de oportunidade que pode ser
bem aproveitada ou desperdigada.

Nao gosto de estar
Nao gosto de estar

Tive bom momentos € maus momentos

Nao me recordo no momento, mas acho que ndo mudaria nada na
minha escola.

Eu acho a escola fantéstica e acho que tudo esta bem s6 que
podiamos comegar a escola mais tarde (8:30) e ter um intervalo
entre cada disciplinas (5 minutos, 10 minutos, 15 minutos e 20
minutos

Fazer amigos (21 resultados)

Estar com os colegas (13 resultados)
Conviver (6 resultados)

Futuro (10 resultados)

Aprender (10 resultados)

Sera que a Escola é s6 para aprender?! Ndo. Ndo serve so para
isso, mas sim, para poder ouvir a maravilhosa voz dos professores,
conviver com novos alunos, poder divertir-me, poder brincar,
poder escrever, poder pensar. Aprender coisas que ndo sabemos
mais ...tarde poder lembrar essas coisas boas e dar um abraco tdo

forte, mas tdo porte que aposto que os professores vdo sentir, que

naquele momento, estamos a pensar neles.

1 aluna do 3°
ciclo do
Quadro de
Honra

2 alunos do
3°iclo, um
rapaz de
nivel médio e
1 rapariga
com
negativas

1 aluno do 2°
ciclo de nivel
médio

Boas alunas,
uma do 2° e
outra do 3°
ciclo

Alunos de
todos os
niveis de
proficiéncia
académica

Alunos do
segundo
ciclo, sem
retengOes
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Pensas que a Escola é so para aprender? Ndo, estas
enganado. A escola é muito mais do que isso e é este o sentido
da Escola que vais pensar muito mais tarde.... Excelente
aluna

Bem, na minha opinido a escola ndo é uma seca, talvez seja
as vezes, mas ndo faz mal. Estamos na escola para aprender
coisas que no futuro nos podem ser muito uteis e ndo é como
algumas pessoas dizes “Esta matéria ndo vai servir para
nada’ ..., mas ao longo dos tempos habitamo-nos e acabamos
por gostar de tudo e de todos Pegando neste assunto posso
simplesmente dizer, ndo, tudo tem uma fun¢do, um proposito,
tudo o que aprendemos vai servir para alguma coisa, até
mesmo a matéria mais estupida. Pode haver professores que
gostemos e outros que ndo. A escola é um lugar de diversdo e
também de trabalho.

Foi na escola que fiz os meus primeiros amigos. Nos
intervalos podemos brincar, falar entre outras coisas, para
mim a escola é um lugar magico, um sitio onde gosto de estar.

Por fim, a escola é tudo isto que escrevi (aluno de nivel
médio)

Para mim, a escola é um trabalho, um trabalho que ajuda a
definir e a construir o meu futuro. Apena ajuda no meu futuro,
pois o meu futuro depende de mim, depende das minhas
escolhas. Portanto, para além de dar conhecimento, a escola
auxilia na construgdo do meu futuro (excelente aluno)

A escola para mim é amor, amizade, alegria, Futuro. Foi na
escola que fiz amizades que nunca vou esquecer, conhecer e
falar para pessoas que nunca na minha vida pensei que
‘fosse-mos’ conhecer, onde cresci e aprendi coisas que vou
levar para o meu futuro como a educagdo para os meus filhos,
familiares, trabalho, etc.

E com a escola que vou conseguir alcanc¢ar os meus sonhos
como ser doutora, farmacéutica e ser feliz.

O que eu tenho para dizer a escola é: muito obrigada por
tudo, sei que é pouca coisa, mas é do coragdo, tive os
melhores professores, os melhores amigos que acreditaram
em mim.
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Nos alunos estamos sempre a criticar a escola, mas
esquecemo-nos que é a escola e nos que fazemos o futuro do
Planeta e o nosso Futuro.

O sentido da escola ¢ poder aprender a escrever, a ler, a
saber estar, a ajudar a sentir, a perceber o sentido da vida.
Escola é um lugar onde nos ajudam a falar, a comunicar e
mesmo a brincar. A Escola é o lugar onde nos ‘achudam’ a
fazer a chave para abrir uma porta para um mundo e uma
vida melhor onde poderemos ser felizes, com condi¢oes para
viver e assim ter um bom trabalho para ter boas condigoes
para uma familia saudavel poder criar.

A escola é um sitio para viver e aprender a conviver. A escola
‘danos’ o futuro ao qual podemos escolher.

A escola Uma seca (1 resultados) Alunos do
género
Gosto (6 resultados) feminino e
masculino de
Essencial (3 resultados) todos graus
de
Realizar sonhos (2 resultados) proficiéncia
académica
Brincadeiras (3 resultados)
Utilizar onde ndo gosto de estar (1 resultados)
Sentimentos | Ambigao (3 resultados)

Aborrecimento (1 resultados)

Desmotivagdo (2 resultados)

Chata (2 resultados)

Diversao (1 resultados)

A escola ndo envolve sentimentos (3 resultados)

Eu nao me sinto motivado para aprender, porque ja sei que
naquele dia de escola vai ser a mesma coisa:

Engracada
Amiga

Compreensao

Alunos  do
género
feminino e
masculino de
todos graus
de
proficiéncia
académica
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Brincalhona
Respeito
Paciéncia
Simpatia

Uma dor de cabega
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ANEXO 19

Categorias | Sub

OUTRAS MARCAS

categorias

Avaliacao

Regras

Brincar

A escola

Quadro 20: Outras marcas

Unidades de Registos

A escola seria bem melhor sem testes, como...

Ir para a escola e aprender.

Avaliagao

Acho que o comportamento nao devo afetar a tua avaliagdo, mas
sim o teu trabalho, testes e o tudo o que fagas nas aulas o
comportamento nao tem de nadar haver

A nao ser que tenhamos os comportamentos dignos de animais
irracionais, acho que o comportamento nao devia ser tido em
conta na avaliacdo. Alias os génios normalmente apesar de terem
um QI acima da média tém também um baixo QE (quociente

emocional) o que pode resultar em isolamento ou prolemas de
sociabilizar

Jogo a bola

Recreio

Uma seca (1 resultados)
Gosto (6 resultados)
Essencial (3 resultados)
Realizar sonhos (2 resultados)
Brincadeiras (3 resultados)

Utilizar onde ndo gosto de estar (1 resultados)

Participante

2 alunas do
2° ciclo, uma
de nivel
médio e
outra de
quadro de
Honra

2 alunos do
3° ciclo, do
quadro de
Honra

Alunos do 2°
ciclo de nivel
médio € com
negativas

Alunos do
género
feminino e
masculino de
todos graus
de
proficiéncia
académica
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Aprendizage | Eu gosto muito dos meus professores e a escola tem tudo para
ns uma aprendizagem boa

Se aprendes bem
Com trabalhos autonomos

Pandemia O que nao me sinto muito segura ¢ a ter aulas em casa porque para
¢ muito dificil, porque ndo podemos esclarecer bem as duvidas
aos professores.
O ensino a distancia € para mim muito mau
voltas a escola depois confinamento
O que nao me sinto muito segura ¢ a ter aulas em casa porque para
¢ muito dificil, porque ndo podemos esclarecer bem as dividas

aos professores.

Nao gostei do ensino em casa

Nao gosto do enzino a distancia Alunos do
género

Ensino a distancia feminino e
masculino de

O ensino a distancia todos graus
de

aulas em casa proficiéncia
académica

Nao gostei do ensino em casa
devia ser também de o nosso esforco

Adorei o momento e que podiamos estar presencialmente, porque
assim podiamos estar todos juntos, aprendiamos muito melhor,
faziamos mais amizade e acho que nos incentivava a estudar
melhor.

Adorei 0 momento e que podiamos estar presencialmente, porque
assim podiamos estar todos juntos, aprendiamos muito melhor,
faziamos mais amizade e acho que nos incentivava a estudar
melhor.

Nos temos muito pouco tempo de intervalo para convivermos com
os colegas pois eu ainda ndo conhego muitos deles (sei os nomes,
mas nao temos tempo para falarmos e nos conhecermos). Por
causa da pandemia

O ensino a distancia ¢ para mim muito mau

Voltar a escola.
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