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Resumo: Este artigo argumenta que uma economia baseada num desejo comum é capaz de gerar
praticas que enriquecem as comunidades em vez dos acionistas. Esta economia baseia-se em muitos
contribuintes que cocriam valor como comuns. Estes comuns, geram e partilham recursos que séo
mantidos e governados através de uma comunidade de utilizadores. As praticas de valor aberto e
contributivo de uma comunidade pioneira de producgéo entre pares da Enspiral serdo exploradas de forma a
mostrar as vantagens de uma economia mais regenerativa. A Enspiral € uma rede de profissionais e
empresas que visam capacitar e apoiar o empreendedorismo social. As equipas prestam um vasto leque
de servicos, incluindo o desenvolvimento personalizado de websites e aplicacdes, gestdo de projetos e
servicos, todos especializados em projetos que visam criar valor social. Defendo que o foco das suas
atividades néo é extrativo e orientado para o lucro, mas € orientado para as suas praticas de valor, para
além das press6es do mercado capitalista
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Introducéo

Vivemos num mundo onde é cada vez mais questionado o papel da economia,
nomeadamente no seu modelo neoclassico, que tem como pressuposto fundamental a
racionalidade instrumental dos agentes econdémicos, motivada pela procura da maxima
utilidade (bem-estar) que conduz a uma acumulacgéo ilimitada assente num modelo de
valor individualista e extractivista de producéo e consumo (homo economicus).

Esta representacdo econdémica baseia-se numa divisdo elementar em duas classes:
agentes, seres humanos cujas preferéncias e escolhas constituem a referéncia Ultima
sobre a atribuicdo de alocacBGes, e bens, objetos Uteis, a maioria dos quais sao
apropriados pelos agentes e permutaveis entre si, bens mercantis comuns. Na base desta
representacdo econdémica esta a ideia de que os seres humanos podem dispor e desfrutar
dos bens a seu belo prazer. Esta ideia, a economia nao a retira de si propria, no entanto
apropriou-se totalmente dela. A relacéo instrumental que se estabelece entre agentes e
bens faz parte da tradicdo ocidental que a formula de Descartes cristalizou "ser mestre e
possuidor da natureza" (Descartes, 2005, I, 6). O conceito de propriedade cristaliza a
dimensao préatica, combinando o direito de uso (usus), o direito sobre o fruto (fructus) e a
capacidade de ceder ou destruir a propriedade (abusus (Bellamare, 2004, p.5). Contudo,
h& uma relagdo mais ancestral com a propriedade que nao aparece contemplada nesta
forma de representacdo econdémica e que tem que ver com aquilo que passaremos a
denominar de comuns.

De uma forma muito sucinta, os comuns podem ser definidos como as praticas
sociais que determinadas comunidades ou entidades colectivas organizadas em torno do
valor comum procuram estabelecer, para garantir 0 acesso a certos recursos que nao se
inserem na esfera do mercado ou no da redistribuicdo publica (Coriat, 2013). Esta
definicdo da origem a uma nova identidade economica, em que um individuo que néo
quer agir sozinho nem define o seu comportamento pela constante procura de
maximizacdo dos seus proprios interesses materiais, associa o seu modo econémico de
comportamento a um compromisso com uma comunidade, com repercussdes na esfera
publica, social, econdémica, e politica revertendo deste modo, o valor gerado ndo s6 para
si préprio mas também para os outros, para o interesse geral e comum. Este modo
diferente de operar leva-nos a questionar ou a redefinir e ampliar a nogéo de valor.

David Graeber (2001), faz um levantamento histérico e antropolégico profundo dos
varios modos de lidarmos com o valor. A sua tese principal é a de que o valor esta
relacionado com " a construcdo da sociedade" e que precisamos de regimes de valor que
nos permitam direcionar a nossa atengéo e energia para aquilo que valorizamos. O valor
surge assim, através de praticas sociais. Isso contrasta paradoxalmente com o regime de
valor capitalista, que parece levar a caminhos que ninguém na sociedade, ou talvez
apenas muito poucos, realmente desejam. Contudo, e segundo o diagnéstico feito por
varios autores (Ostrom, 1990; Rose, 2002; Coriat, 2011; Kostakis & Bauwens, 2014;
Bauwens & Niaros, 2017; Benkler, 2006) estamos numa fase de transicdo para uma
economia com um numero cada vez maior de ecossistemas colaborativos e participativos,
onde o valor comum é produzido através de inimeras contribuigdes, porém, a maioria das
guais nem sdo medidas nem registadas, e o valor gerado acaba por ser apropriado
através dos nossos sistemas financeiros. No entanto, aquilo que acontece é que o valor é
cada vez mais criado através das contribuicdbes de muitos, mas sdo poucos 0s que
verdadeiramente beneficiam dessa criacdo comum de valor. Este desequilibrio
permanece inteiramente dentro da esfera da mercantilizacdo. Neste caso, simplesmente
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substituimos o trabalho mercantil por contribuicdes mercantis. Mas, este diagndstico
permite, no entanto, vislumbrarmos uma outra possibilidade que vai mais além dentro dos
limites da economia comum ja existente: fluxos de valor mais amplos podem ser
reconhecidos e tornarem-se a base de uma nova distribuicdo de valor que reconheca 0s
bens comuns e as suas multiplas formas de criacdo de valor. E poderiamos ainda
considerar uma outra possibilidade, porventura a mais dificil de atingir. Seria pensar numa
"cooptacao reversa" de valor, do sistema "antigo" para o novo. Poderd a economia
emergente, centrada no bem comum, que cria valor dentro e através do bem comum, usar
o0 capital do sistema capitalista ou estatal e integrar esse capital nesta nova légica?
(Bauwens & Niaros, 2017, p.3).

Se as comunidades comuns conseguissem quer a cooptacdo reversa, quer as
novas estratégias de distribuicdo de valor dentro dos limites das suas comunidades talvez,
conseguissemos alcancar a base de uma mudanga mais ampla no sistema, que afetaria a
posicdo hegemonica do mercado capitalista e o seu regime de valor. De facto, o atual
regime de valor recompensa as atividades de producdo e consumo extrativistas. Na
verdade, questdes como a méo de obra dos trabalhadores digitais e dos utilizadores das
redes sociais, 0 ndo reconhecimento de algumas formas de trabalho de prestagédo de
cuidados e a continua degradacédo ecoldgica do nosso planeta e dos seus recursos estdo
interligados, num sistema dominado e alicercado no extrativismo e na maximizacao
continua. Sendo assim, a mudanca subjacente necessaria aos modelos extrativos, e as
praticas que enriqguecem alguns a custa de outros (comunidades, recursos, natureza), tém
de ser alteradas para modelos de valor gerador de valor comum, para praticas que
enriguecem as comunidades, 0s recursos, etc., para 0s quais sdo aplicadas.

No contexto desta emergente mudanca de valor, a Enspiral € claramente pioneira
num novo tipo de valores, que tém como objetivo primordial a criagdo de bem comum
assim como, a procura de solu¢des inovadoras mediante um investimento cooperativo,
aberto e participativo. A cultura da Enspiral une-se em torno da criagdo de valor para a
sociedade e ndo para os acionistas. Esta orientada estatutariamente para o bem comum e
procura desenvolver pro-ativamente as condi¢des para servir esse proposito.

Neste artigo procuramos explicitar o significado e o papel de bem comum,
(commons) como vital na nossa coexisténcia e coesdo social e mostrar através do caso
da Enspiral como é possivel desenvolver uma atividade econdmica em torno de valores
comuns partilhados por todos e que leve a uma solidariedade inclusiva (Hollenbach,
2002). Aquilo que defendemos é que uma economia baseada num desejo comum é capaz
de gerar praticas que enriquecem as comunidades em vez dos acionistas. Esta economia
baseia-se em muitos contribuintes que cocriam valor como comuns. Estes comuns, geram
e partilham recursos que sdo mantidos e governados através de uma comunidade de
utilizadores e contribuintes. As praticas de valor aberto e contributivo da Enspiral, que é
uma comunidade pioneira de producdo entre pares, serdo discutidas de forma a mostrar
as vantagens de uma economia mais regenerativa. A Enspiral € uma rede de profissionais
e empresas que visam capacitar e apoiar a criatividade social. As equipas prestam um
vasto leque de servigcos, incluindo o desenvolvimento personalizado de websites e
aplicacbes, gestdo de projetos e servigos, todos especializados em projetos que visam
criar valor social. Defendo que o foco das suas atividades ndo é extrativo e orientado para
o lucro, mas é orientado para as suas praticas de valor comum, que vai muito para além
das pressdes do mercado capitalista.
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1. Significado de bem comum

A extensédo da no¢ao de comum do local ao global passando pelo intangivel segue o
caminho de Elinor Ostrom, certamente a investigadora mais conhecida no campo da
investigacao dedicada aos comuns. Elinor Ostrom foi galardoada com o Prémio Nobel da
Economia em 2009 pelo seu trabalho sobre os ‘comuns’ (Le Crosnier, 2011). Ostrom,
comecou a estudar, na década de 1960, as redes de irrigacdo do sul da Califérnia, para
identificar as disposicdes institucionais implementadas pelos apropriadores, (termo
utilizado na linguagem cientifica e associado aos comuns, a utilizacdo de um bem comum)
para garantir a manutencdo destes instrumentos coletivos essenciais a atividade privada
de cada agricultor. Quando em Dezembro de 1968 Garrett Hardin publicou o seu famoso
artigo "A Tragédia dos Comuns" (Hardin, 1968), acreditando que enterraria
definitivamente a nocdo de comuns, em vez disso, aquilo que aconteceu foi o
ressurgimento de um movimento de investigadores envolvidos no verdadeiro estudo dos
comuns agricolas e terrestres, encabecado por Vincent e Elinor Ostrom, dando origem ao
gue se viria a chamar-se a Escola Bloomington.

A fabula de Hardin é a de que, num determinado campo, aberto a todos, o interesse
préprio dos criadores levaria a colocar no campo o maior nimero de animais o que
acabaria por conduzir a caréncia do pastoreio e, em ultima andlise, a "ruina de todos".
Mas nunca no estudo de situagBes reais, investigadores da Escola de Bloomington
observaram tais situagfes. Pelo contrario, os utilizadores discutiam as regras a aplicar
para proteger o recurso que partilhavam (recurso comum). O trabalho de Ostrom levou a
criagdo da Associagdo Internacional para o Estudo dos Comuns (IASC, 1989) e a
publicacéo do livro Governing the Commons em 1990 (Ostrom, 1990). Além disso, como
nos lembra Alain Rey (2011), "comum" e "comunicagao" e ainda “comunidade” tém a
mesma raiz latina. Isto pode conduzir ao ser em comum®* ao ser com que tem que ver com
o compartilhar e com uma co-existéncia e que pode ir muito para além da partilha de um
recurso ou de um bem.

Contudo, s6 com o desenvolvimento da Internet € que a no¢do de comuns aplicada
ao digital vai ter um segundo fblego, o que levara Elinor Ostrom a coordenar, em 2007, o
livro, Understanding knowledge as a commons, que sintetizard as ideias trazidas pelos
defensores do digital no quadro cientifico dos comuns (software gratuito, livre acesso a
ciéncia, papel das patentes...) (Hess e Ostrom, 2007).

Apesar da relutancia de alguns investigadores (Greer, 2015) que preferem ver o
estudo dos comuns centrados em sistemas comuns de autoajuda e gestdo de recursos
coletivos em torno de recursos fisicos compartilhados, a nogdo merece ser efetivamente
expandida mais amplamente. Na obra, Governing the Commons, Elinor Ostrom elege,
com base nos seus estudos oito principios associados aos comuns:

1. grupos com fronteiras definidas;

2. regras que regem a utlizacdo de bens publicos atendendo as necessidades e
especificidades locais;

3. a capacidade dos individuos em causa para alterar essas regras;

4. o cumprimento destas regras pelas autoridades externas;

5. o controlo da comunidade sobre o cumprimento das regras;

6. um sistema de sancdes graduadas;

7. acesso a mecanismos de resolugéo de conflitos pouco dispendiosos;

1 O ser em comum reenvia-nos para a obra de Jean Luc Nancy nomeadamente, Etre singulier pluriel. Paris:
Galilée, 1996.
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8. as atividades de resolucdo e gestdo de conflitos organizados em diferentes camadas
interligas.

Observamos que estes principios formam uma andlise "institucional": como € que as
pessoas envolvidas encontrardo formas de manter as suas comunidades vivas em torno
de um recurso? Como podemos garantir que decisbes, geralmente tomadas por
consenso, vao ser aplicadas? Vemos aqui que 0os comuns nao sdo uma utopia abstrata,
mas tém bem em conta as dificuldades entre individuos, especialmente nas nossas
sociedades contemporaneas, onde o mercado de bens, por um lado, e a propriedade
publica por outro sé@o as formas dominantes e acabam por influenciar todas as reflexdes.

Porém, acreditamos que os comuns sao, por um lado, o que temos em conjunto, 0
gue herdamos e que precisamos de manter e de preservar, para as geracgdes futuras e,
por outro lado, aquilo que construimos em conjunto num espirito de partilha. Estas duas
abordagens séo certamente diferentes, mas a energia que é colocada na atividade social
para construir e defender estes terreno comum é muito semelhante, porque falar sobre o
comum, muito para além do recurso em consideracdo, € acima de tudo falar de uma
forma de organizacdo social, arranjos institucionais, constru¢do coletiva, autogestao e,
claro, obviamente, de partilha e, portanto, de uma forma nova de relacdo com o outro.
Esta nova relacdo com o outro supde mais cooperacdo e menos competicdo e sobretudo
a abertura a uma relagdo mais respeitadora e menos instrumental com 0s outros seres,
gue ndo sao apenas recursos disponiveis para serem usados e manipulados por nds, mas
tém valor em si.

Quando procuramos uma definicdo precisa sobre o conceito de comum, néo
encontramos uma definicdo canoénica sobre o mesmo. Apesar de haver cada vez mais
estudos sobre o assunto, permanecem muitos pontos de vista diferentes, segundo os
paises, as regifes e as culturas. Contudo, isto pode ndo ser negativo, porque mostra
como o conceito de comum € antes de mais o resultado de uma experiéncia vivida que
ndo se deixa aprisionar facilmente numa simples defini¢céo.

Contudo, e do ponto de vista econémico e num quadro muito estrito temos duas
categorias de bens, os bens publicos proprios da esfera do Estado e os bens privados,
préprios da esfera do mercado. Todavia, a partir dos estudos de Karl Polanyi (1886-1964)
e mais recentemente com vimos anteriormente, a partir dos trabalhos da economista norte
americana Elinor Ostrom (1933-2012) podemos conceber outra categoria de bens: os
bens comuns. Aquilo que preside e esta subjacente a ideia de ‘bem comum’ é a questao
da reciprocidade. A reciprocidade é um elemento central que nos permite ultrapassar em
eficacia a procura do interesse egoista de cada um. E esta relacdo de reciprocidade que
se deve valorizar e desenvolver institucionalmente que esta na base dos comuns. Todos
nés temos interesse em sair do egoismo do homo oeconomicus, muitas vezes
apresentado com um facto natural, e abrirmo-nos a uma outra concegdo de ser humano
fundada na cooperacdo e na reciprocidade (Eldred, 2008). Marcel Mauss (1997) na sua
obra ja nos tinha chamado a atencdo para a questdo da reciprocidade embora, nunca
tenha teorizado sobre o assunto. Porém, Mauss faz notar de que a dadiva é o oposto da
troca mercantil e, procura nela a origem da troca, mas mostra-nos também a esséncia da
reciprocidade com o carater universal da triplice obrigacdo de "dar, receber e retribuir’. A
distribuicdo dos bens ndo se opera aqui, nem através do poder publico, nem através do
mercado. A “otimizagdo” de um bem comum vivido exige que cada um, se entregue a
producédo desse bem tendo para isso interiorizado o principio da reciprocidade.
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Quando recuamos no tempo, verificamos que o direito romano, ja evocava a res
communis, a coisa que pertence a todos, por oposicdo a res nullius, a coisa que nao
pertence a ninguém. O conceito de comum aparece deste modo na definicdo de
diferentes status de propriedade, para designar os lugares partilhados no seio de uma
comunidade. Por ex. um caminho, uma praca publica, uma floresta, uma praia. Mesmo se
na pratica, os comuns sao mais antigos do que a definicdo que lhe confere o direito
romano, 0 conceito teve um sucesso enorme na ldade Média com 0s comunais a reescrita
do direito romano pelos tedlogos europeus posteriores a reforma gregoriana (séc. XlI-XIl).
Os comuns séo provavelmente a relacdo mais ancestral a propriedade que a humanidade
conhece. Podemos entéo dizer que o comum é um recurso natural ou cultural, partilhado
por um grupo, com regras precisas de distribuicdo, preservacdo e promocao (Tirole,
(2016).

Deste modo, o comum nao preexiste a sua existéncia. Um exemplo disso é a
Wikipedia que € um comum cultural, partilhado pelo conjunto dos internautas e ao qual
cada um pode contribuir, comunidade de utilizadores e de produtores cuja interacao é
regulada. De uma forma muito sucinta podemos dizer que o comum reenvia assim para 3
polos:

1) Uma fonte/recurso
2) Comunidade
3) Regras.

Nao é uma comunidade anarquica em que a verdade brote espontaneamente de um
coletivo informe, como veremos no caso da Enspiral. O pdr em comum recursos com
regras de partiiha parece, ser hoje, um fator de resiliéncia fundamental. O
desenvolvimento poderia efetivamente passar por uma inteligéncia renovada das
instituicbes/empresas, que ja permitiram no passado e poderdo permitir no futuro as
comunidades, de preservarem desenvolverem a promoverem recursos comuns naturais
ou culturais. Iremos ver de seguida, que de fato, o bem comum é a base da coesao e da
nossa coexisténcia social.

2. Bem comum: base da coexisténcia social

Sera a economia a base da sociedade? Sera a utilidade e a racionalidade
instrumental a razdo de ser das sociedades humanas? Uma resposta positiva a estas
duas questdes tem como pressuposto o facto de os individuos pré-existirem a sociedade,
e existirem por si. Mas isto ndo corresponde a realidade. O ser humano vive e
desenvolve-se num quadro de coexisténcia social. A primeira forma de bem vivido pelo
bebé é aquele que os adultos lhe proporcionam cuidando dele de forma reciproca. Pode
chamar-se a este bem, um bem comum vivido/experimentado. Cada uma das pessoas na
relacdo so frui do bem quando o outro também o experimenta. Isto significa que o bem
comum vivido constitui o pano de fundo de toda a nossa existéncia e ao longo da vida o
nosso modo de vida é sempre relacional e tem por base o reconhecimento, mesmo
quando esse reconhecimento é negativo (Soares, 2018: 387).

O conceito de ‘bem comum vivido’ responde aos critérios daquilo a que na
economia se denomina por bens coletivos, ou comuns. Na ciéncia econdmica estes bens
sdo definidos como tendo duas caracteristicas:

1) Nao rivais o que significa que o consumo de um bem por alguém ndo reduz a
guantidade disponivel para os outros;
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2) Nao exclusivos o que significa que sdo de acesso livre. (ex: iluminacao publica, a luz e
o calor do sol).

Em relagdo ao bem comum vivido, para além de integrar estes dois critérios ainda
tem outro. Nao somente os outros ndo diminuem o bem do qual desfruto, mas o facto de
os outros também o desfrutarem é uma condicdo necessaria para que eu o desfrute (ex:
prazer de uma conversa). Podemos dizer entdo, que o ‘bem comum vivido’ € o conjunto
daquilo que mantém a coexisténcia e por esse facto, 0 ser mesmo das pessoas. Se cada
um de nds so se torna pessoa e sO se pode realizar no seio de uma vida de relagdo entdo
devemos guestionar-nos sobre aquilo que sustenta 0 nosso mundo comum, 0 mantém e o
torna melhor (Flahault, 2013, p.775).

Subjacente a esta discusséo esta a ideia da articulacdo entre o bem dos individuos
e 0 seu bem comum. A concec¢do de ser humano, subjacente a economia neoclassica
assente em dois pressupostos:

1) Que os homens sao individuos auto-existentes, anteriores a sociedade;
2) Que o desejo humano néo € problematico.

Em relacdo ao primeiro pressuposto, o de que ‘os homens sao individuos auto-
existentes, anteriores a sociedade’ sublinha-se e refor¢a-se os direitos individuais. Uma tal
antropologia rege-se por uma concecao utilitarista da sociedade. Em relacdo ao segundo
pressuposto, a saber, ‘o desejo ndo & problematico’ e que a sua concretizacdo nao se
efetua as expensas do outro faz com que o desejo seja visto como ilimitado. Aquilo que
vemos nas nossas sociedades mercantilistas € uma resposta continua as necessidades e
aos desejos, nunca se fala em geri-los e muito menos em conté-los. (Stiegler, 2010).
Estes dois pressupostos, correspondem aquilo que dizemos muitas vezes tornar 0s
desejos em realidade, em ato.

Contudo, contrariamente ao primeiro pressuposto, 0 processo gragcas ao qual nos
tornamos naquilo que somos e aprendemos a ser com 0s outros, Ndo séo dois processos
separados e distintos. As modalidades de interacdo relacionais em relagdo as quais a
crianca socializa, sdo as mesmas a partir das quais se constitui como pessoa.
Contrariamente ao segundo pressuposto, o desejo de existir, tal como Aristételes, ja o
tinha sublinhado, é ilimitado. Este facto vai ao encontro da coexisténcia e da necessaria
limitacdo que esta implica. E porque o facto de vivermos com 0s outros € constitutivo da
propria existéncia de cada um, a ilimitagdo produz efeitos desumanizantes e destrutivos.
O que faz a nossa humanidade ndo nos vem unicamente do nosso interior, mas é feito
também, daquilo que nos mantém num quadro de coexisténcia, daquilo que ao limitar a
expansao do nosso desejo de existir, nos permite ter um lugar entre os outros. A vida boa,
tal como Aristételes a define ndo tem que ver apenas com a vida privada de cada um,
mas também e sobretudo, com a qualidade da nossa vida em comum. De seguida vamos
ver que o caso Enspiral € um exemplo disso mesmo.

3. O Caso Enspiral

A Enspiral € uma organizagdo sediada na Nova Zelandia e criada em 2008 por
Joshua Vial, um programador freelance que considerava que o trabalho podia ter mais
sentido quando estava ao servico de algo social. Juntando-se a outros que partilhavam do
mesmo interesse criou esta organizacdo a que denominaram Enspiral. Esta organizacéo
trabalha num regime de part-time freelance e part-time dedicada a projetos sociais.
Criaram equipas que trabalham em projetos autbnomos, mas todos tém a mesma base
legal. Em 2012 foi criada uma Fundacédo que é o polo aglutinador de todos 0s servigos
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gue oferecem. Do ponto de vista da sua personalidade juridica é uma sociedade an6nima

em que todo o lucro é reinvestido. Atualmente é composta por 15 empresas que

funcionam de modo autbnomo, mas com a mesma Vviséo.

E uma coligacdo/alianca empreendedora composta principalmente por entidades
dirigidas a projetos. Essas entidades fornecem uma ampla gama de servicos, incluindo
desenvolvimento personalizado de websites e aplicacbes, gestdo de projetos e servicos
criativos, todos especializados em projetos que visam criar valor social.

A ideia geral € que os retornos totais que os investidores possam receber sobre o
patrimonio dos negdcios sejam limitados. Para isso, as acGes emitidas por uma empresa
seriam acopladas por uma op¢ao de compra correspondente que exigiria a recompra das
acOes a um preco acordado. Uma vez que todas as acdes tenham sido recompradas pela
empresa, estara livre para reinvestir todos os lucros futuros na sua missao social. Através
desse mecanismo, o0 capital externo e potencialmente extractivista € subsumido e
reorientado de modo a tornar-se num capital cooperativo.

A estrutura da organizagdo assenta nos seus membros que tém trés tipos de
participacao:

1) Membros da fundagdo — sdo os guardides e cuidadores da cultura e da missédo da
Enspiral e coletivamente séo os shareholders da Fundacédo. Sao eles que tém a lltima
palavra sobre o ecossistema da Enspiral porque tém o controlo do dinheiro e agbes e
decidem que pessoas e que empresas se lhes podem juntar.

2) Contribuintes — Cada membro da fundacao pode convidar outros para contribuirem e
essas pessoas podem participar nas decisbes e comunicarem através dos canais
existentes, numa plataforma partilhada coletivamente onde recebem informacgéo
interna sobre a Enspiral. Os contribuintes por vezes trabalham para véarias Enspiral
Ventures e as suas contribuicbes podem ser: dando parte do seu tempo a organizacao,
ou contribuindo com alguma competéncia especifica.

3) Amigos — mantém uma relagdo ndo oficial com a Enspiral, mas participam na agéo
coletiva e nos canais de informagdo. Em 2017 a Fundagéo tinha 40 membros e era
suportada por 250 contribuintes e amigos numa escala global.

No que diz respeito a propriedade e as relagbes de trabalho, as relagbes de
propriedade na Enspiral variam e sdo selecionadas caso a caso. A Fundagdo é
praticamente uma cooperativa, embora formalmente registada como Ltd. De acordo com a
sua constituicdo, cada membro possui uma acdo, que ndo pode ser transferida e nenhum
dividendo é distribuido, enquanto todos os ativos mantidos pela Fundacdo sao geridos
coletivamente pelos membros. No que diz respeito a Enspiral Ventures, foi encontrada
uma ampla variedade de estruturas juridicas diferentes, incluindo cooperativas de
propriedade dos trabalhadores (por exemplo, Loomio), empresas Ltd (por exemplo,
Enspiral Accounting, Rabid) e organizagbes sem fins lucrativos (por exemplo, Action
Station). Alguns empreendimentos sdo de propriedade coletiva por meio de participacdes
distribuidas, outros sdo de propriedade integral da Fundacdo, ou seja, dos membros
(Enspiral, 2016Db).

Da mesma forma, as relagbes de trabalho também variam, de funcionérios
assalariados a freelancers, de acordo com as preferéncias e necessidades de cada um.
Um grande namero de pessoas ndo € empregado diretamente pelas empresas Enspiral,
mas estd envolvido em Varios projetos e recebe pagamentos ocasionais. As
remuneracbes também variam, desde os estagiarios, até aos profissionais muito bem
remunerados, dependendo da pessoa e do tipo de trabalho. Além disso, algumas pessoas
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gue sdo co-proprietarios ou ganham capital em varios empreendimentos recebem
pagamentos com base nas respetivas taxas de mercado.

A forma de governo da Enspiral tem que ver com uma estrutura dinamica que
equilibra autonomia e cooperacao. Independentemente das estruturas formais, todas as
pessoas que contribuem para a Enspiral participam efetivamente do governo e da
coordenacdo diaria da rede por meio de uma série de ferramentas de coordenacdao,
incluindo (Enspiral, 2016a):

Loomio: uma plataforma de tomada de decisdo participativa de cédigo aberto, onde
ocorrem todas as discussfes e decisdes importantes;

Cobudget: uma ferramenta digital de codigo aberto para orcamento participativo, em que
as pessoas que fizeram contribuicdes financeiras para a Fundacéo votam para alocar o
seu excedente para novos projetos.

Chalkle: um espacgo virtual onde todos os eventos do Enspiral estdo listados, enquanto
todos na rede podem postar ideias para eventos a serem divulgados e ainda inUmeros
canais de comunicacéo, incluindo o Enspiral Newsletter, Slack, grupo do Facebook, grupo
Hylo e o repositério GitHub.

Em todos os niveis, todos os nlcleos da rede, profissionais ou entidades de
negécios, sdo operacionalmente auténomos. Quase todos 0s empreendimentos
apresentam um modelo de neg6cios diferente, de acordo com o tipo de trabalho e as
necessidades particulares (Enspiral, 2016b). Da mesma forma, no nivel individual, as
pessoas realizam o seu trabalho normalmente, de acordo com a sua ocupagdo e
conhecimento, sejam programadores, ou consultores juridicos. Individuos e empresas
fazem contribuicbes financeiras (ou outros tipos de contribuicbes) voluntariamente a
Fundacdo. Metade dessas contribuicbes € usada para financiar os custos fixos da
Fundacado e um fundo de emergéncia, enquanto o restante dos fundos é alocado por meio
de co-orcamento onde todos participam.

A cultura Enspiral une-se em torno da criagéo de valor para a sociedade e néo para
0s acionistas. A producédo afasta-se da forma dominante de ‘comando e controle acionado
pelos acionistas’, que baseia 0 seu crescimento perpétuo na comercializagdo das partes
nao comercializadas da sociedade e externaliza os custos dos insumos (Vial e Robinson
em Enspiral, 2014). O objetivo da Enspiral consiste em orientar as suas forgas criativas
para criar e apoiar valor para a sociedade, dentro e fora da rede. Estatutariamente esta
orientada para o bem comum e procura desenvolver pré-ativamente as condi¢des para
servir esse proposito. Podemos apontar trés elementos particulares da Enspiral que
ilustram essa abordagem de valor: cédigo aberto; financiamento colaborativo e retornos
limitados.

O Cddigo aberto permite compartilhar valores de uso. Ao contrario do software
proprietario, o software livre, de cddigo aberto ndo segue a l6gica da escassez artificial
para gerar valor agregado no mercado. Em vez disso, compartilha o valor de uso criado
para uma comunidade de contribuintes e utilizadores (Soares, 2017). A Enspiral cria
especificamente solucdes de codigo aberto, como o Loomio e Cobudget, que ajudam as
pessoas a enfrentar certos desafios relacionados com a gestdo e a coordenagdo. Ao
mesmo tempo, abre o seu modelo organizacional e dissemina o conhecimento e a
experiéncia relevantes, por meio de indmeros canais de comunicagdo e eventos
realizados em todo o mundo. Além disso, varias Enspiral Ventures sdo dedicadas a apoiar
esse processo, fornecendo treino e servigos especializados (por exemplo, Dev Academy,
Rabid, Voluntary Impact, Metric Engine). Deste modo, a Enspiral desenvolve
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infraestruturas comuns, ferramentas e conhecimentos compartilhados que possibilitam e
apoiam a criacéo de valor tendo em conta o beneficio social.

O financiamento é colaborativo e existe re-investimento da mais-valia. A Enspiral
fornece as pessoas a possibilidade para reinvestirem a mais-valia para apoiar ideias e
projetos significativos e socialmente orientadas por meio de financiamento colaborativo.
Todos na Enspiral, independentemente de terem contribuido ou ndo com fundos, podem
propor um projeto que exija financiamento dos fundos coletivos. Para isso, eles criam uma
proposta padronizada, chamada 'a cesta’, usando um formulério on-line simplificado
disponivel na intranet da rede (Krause, 2014). Regularmente (por exemplo, mensalmente),
aqueles que contribuiram com fundos decidem colaborativamente para que 'cesta’
gostariam de investir as suas contribuicbes. Espera-se que os financiadores da ‘cesta’
utilizem os seus fundos de forma responsavel, indo além dos interesses individuais e
decidindo com base nos beneficios da rede como um todo. Dessa forma, é adotada uma
abordagem aberta, transparente e participativa para democratizar o financiamento,
acompanhada de uma visdo estratégica que vai sendo gradualmente criada entre os
colaboradores. Além disso, as pessoas aplicam ativamente dinheiro, bem como
competéncias, conhecimentos e energia criativa para a realizacao desses projetos.

Os retornos sao limitados, alinhando desse modo, valor social e financeiro. Um valor
central da cultura Enspiral € o negécio para fins sociais. Qualquer tipo de empresa social
deve ser capaz de cumprir a sua missdo, mas ao mesmo tempo, precisa garantir recursos
suficientes para a sua operacgdo, especialmente no inicio do seu desenvolvimento. Ao
longo da histéria da Enspiral, um grande nimero de questdes desafiadoras ao nivel da
gestdo foi superado com a aplicacdo de "hacks" simples em solu¢gbes convencionais
existentes. A constitui¢cdo filantropica da Fundagdo € um exemplo, que transformou uma
empresa registada com fins lucrativos Ltd numa fundacdo sem fins lucrativos e de
propriedade dos seus membros. Retornos limitados (Vial, 2016) é outro desses 'hack’' que
visa alinhar os interesses dos investidores com uma missao social maior. A ideia geral é
gue os retornos totais que os investidores possam receber sobre o patriménio de uma
empresa sejam limitados. Para isso, as ac¢des emitidas por uma empresa seriam
acopladas por uma opc¢ao de compra correspondente que exigiria a recompra das acoes a
um preco acordado. Dessa forma, as pessoas que participam da producéo real ganhariam
o controlo total da empresa mal isso comecgasse a funcionar bem. Simultaneamente, os
investidores precisariam da empresa para atuar, a fim de gerar retornos. Basicamente,
isso significaria separar o valor produtivo de uma empresa do seu valor financeiro e
alinhar o interesse dos investidores ao objetivo da empresa. Finalmente, uma vez que
todas as acdes tenham sido recompradas pela empresa, esta ficara livre para reinvestir
todos os lucros futuros na sua misséo social.

Existem varios esquemas existentes que inspiraram a ideia de retornos limitados,
que também podem servir o seu objetivo sem modificagdes legais significativas.
Recentemente, um esquema de a¢des preferenciais resgatéveis foi usado para financiar a
Loomio (Schneider, 2016). A abordagem da Enspiral foi teorizada pelo grupo
Telekommunisten em Berlim e pelos seus principais autores Dmytri Kleiner e Baruch
Gottlieb (Kleiner, 2016). Eles propem uma abordagem intermodal de 'cooptacéo reversa’
de fluxos de valor, chamada de 'investimento’, ou seja, a transferéncia de valor de uma
modalidade de criacdo de valor para outra. Assim, 'retornos limitados' s&o uma
demonstragéo ilustrativa desse modelo, uma vez que cria uma barreira entre o0s
investidores, cujos retornos sdo limitados e a autonomia dos empreendimentos sociais
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empreendedores direcionados a projetos. Por meio deste mecanismo, o capital externo e
potencialmente extrativo € "subsumido" e direcionado para um "capital cooperativo". Se,
efetivamente, o contrato de devolucdo limitado for cumprido, 0s recursos serdo entdo
entregues aos bens comuns.

Concluséao

Acreditamos que uma estratégia para uma transicdo multimodal centrada no bem
comum pode ser um fator positivo para responder aos problemas que temos hoje pela
frente e que exigem respostas mais sistémicas e que nos conduzam a uma maior
sustentabilidade. A procura pelo bem comum instaura um novo regime de valor
economico. Nesse sentido é necessario estabelecer uma estratégia integrada que
fortaleca essas redes econdmicas e seja acompanhada de instituicdes e mobilizacbes
politicas que criam aliancas amplas entre pares produtores, mao-de-obra, servicos e
trabalhadores da producéo sustentavel.

Estas dindmicas estdo a evoluir cada vez mais, como vimos no caso da Enspiral. A
criacdo de bens comuns através da cogovernagdo e a criagdo de valor através da
coproducdo podem ser uma ameacga real aos pressupostos liberais do capitalismo. A
emergéncia deste novo tipo de gestéo e valorizacdo em termos da preservacdo dos bens
naturais e sociais pode vir a provocar uma crise na hegemonia dos mercados segundo o
modelo econdémico neoclassico. Embora os direitos das pessoas ao bem comum seja
reconhecido e validado nas comunidades, a escala destas experiéncias para um nivel
mais global exigira uma nova dimensdo de legitimidade e autoridade politicas. A
comunidade mundial esta a caminhar num sentido de uma maior interacéo social, de uma
maior responsabilidade partilhada e na procura de uma maior sustentabilidade global, mas
os direitos das pessoas ao acesso aos comuns globais estdo longe de estarem totalmente
protegidos e totalmente articulados. A partir do momento em que se declara 0S N0Ssos
direitos planetarios em relagdo aos bens comuns, estaremos a confrontar muitas questdes
decisivas, tal como Combes e Schwartz (2016) nos chamam a atencdo. Estardo as
nossas sociedades preparadas para criar um quadro em que 0s incentivos a produgédo e a
governagdo ndo sejam o capital privado e o crescimento baseado na divida, mas a
solidariedade humana, a qualidade de vida e a sustentabilidade ecol6gica? Em que
momento e de que forma o sistema econOmico ira integrar nas suas estruturas de criagédo
de valor e de governo o nosso sistema biofisico e a nossa interdependéncia ecoldgica e
social? (Georgescu-Roegen, 1971, 1993). Sera que 0s movimentos e as organizacdes
em torno do comum terdo forga suficiente para implementarem, estabelecerem e
preservarem 0S recursos necessarios para uma economia dos comuns?
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