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1. Nota de apresentagao

Este caderno tem a sua génese nos trabalhos finais desenvolvidos no ambito da 72
edicdo da Pés-Graduacao de Inovacdo Pedagdgica e Mudanca Educativa. O ponto de
partida era sempre um desafio ou uma situacdo-problema que reclamava a atencao
profissional.

Em fungdo dos contextos da a¢do, escolheram os temas/problemas que mais os
interpelavam ou identificagdo uma pratica que merecia ser narrada e divulgada.

Desta equacado surgiram diversas temas: praticas de supervisao colaborativa que
procuram instituir outros modos de ser professor (um profissionalismo mais
interativo), dos sons as palavras, relatando uma pratica de diagndstico da fonética, da
fonologia e da construcdo de sentido, um pensar a avaliagdo numa sala de 12 ciclo do
ensino basico que vai muito para além dos testes e esta, de facto ao servigo das
aprendizagens, uma analise de um plano de inovagao procurando avaliar até que ponto
a conceptualizagdo gerou novas praticas educativas. Os modos de aprender no ensino
profissional, a andlise das praticas de um Conselho de Cooperag¢do Educativa do
Movimento da Escola Moderna e a revelagdao da sua pertinéncia pedagdgica, a
narrativa de uma pratica de Mindfulness e o contributo para gestdo sauddvel das
emocodes e a narrativa de uma pratica de Acolhimento Extraescolar (AES) num
estabelecimento educativo em Friburgo - Suica, sdo os tdpicos que constituem este
caderno.

Aqui os reunimos porque hd o dever de partilha, de tornar acessivel aos educadores e
professores que quiserem ler, refletir, debater e ensaiar novas praticas educativas. E,
certamente, uma modesta forma de servico publico. Mas sdo os pequenos gestos que
podem tornar melhor a escola e a educacdo portuguesa.



2. Supervisao colaborativa: ferramenta para a implementacgao de praticas
pedagdgicas inovadoras

Alexandra Antunes Scoppie Forbes de Bessa
s-aasbessa@ucp.pt

Contextualiza¢ao

Ao fazer a analise do que melhoraria no meu contexto chego a conclusdao de que os
moldes de supervisdo poderiam ser alterados para dar vida a um ambiente de
supervisao colaborativa.

Atualmente, trabalho no primeiro ciclo do ensino basico de um colégio privado e por
isso tenho poucos constrangimentos a nivel material e a participacdo de pais e alunos é
sempre muito elevada. Assim sendo, o maior constrangimento que os professores
enfrentam a inovacdo é a supervisdo com um objetivo avaliativo. As liderancas
intermédias preocupam-se em observar para avaliar e fundamentar despedimentos e /
ou gratificacGes. No caso dos restantes colegas que observam as aulas, estes estdo
apenas a cumprir um horario ou, em alguns casos, a fazer uma caga ao erro com o
objetivo de se enaltecerem perante aquilo que consideram uma falha do docente
observado. Neste processo, esquece-se a possibilidade de coadjuvar o colega numa
aula ou de partilhar o que seria, na sua perspetiva, uma boa pratica.

De acordo com estas consideracoes, percebi que seria benéfico que os docentes,
diretores e coordenadores tragassem juntos um caminho a seguir de modo a
resolverem em conjunto as dificuldades dos alunos e permeabilizarem o caminho para
a inovacao. Na minha ética, este foi um projeto de inovagao que envolveu todos os
professores, direcdo e coordenacao, fortalecendo lacos profissionais e pessoais, pois os
docentes tiveram mais suporte e sentiram-se mais motivados para realizarem leves
processos de mudanca tornando mais facil o processo criativo da planificacdo de aulas,
pois deixamos fervilhar as ideias num ambiente de confianca e colaboracao.

Ao longo da implementacdo do projeto, foi notério que é essencial termos um
ambiente educativo saudavel e a mudanca do conceito de trabalho entre os docentes

foi alterada de forma notdria, apesar de necessitar ainda de um longo trabalho. Assim



pretende-se, principalmente, que os alunos aprendam melhor e aprendam também a
trabalhar em equipa e tenham professores que se sentem mais realizados e apoiados
no trabalho que desenvolvem diariamente. Para tal, os ciclos supervisivos foram
redesenhados e tiveram como objetivo a melhoria das praticas educativas e a
adaptacdo das aulas aos discentes para que todos se sentissem mais apoiados e
consequentemente, experimentassem e ousassem fazer diferente sem recear
penalizagoes.

O projeto teve a colaboragao de todos os docentes e liderangas alocados ao ensino

basico (1.2 ao 6.2 ano).

Revisdo tedrica

Num primeiro momento importa definir inovacdo pedagdgica ndo sé por este ser o
tema da pébs-graduacdo que desencadeou este projeto, mas também por estar
contemplada como objetivo do projeto em si, tendo em conta que pretendemos criar
uma equipa coesa e confiante e que tenha a nocdo plena de que pode experimentar

pois sente-se apoiada. Assim, define-se inova¢ao como:

“Um processofundamentado, situado e intencional de concecdo, desenvolvimento e
avaliacdo de mudancas nas praticas educativas, focando-as nos educandos e na
aprendizagem, e orientando-as para a construcdio de uma educacdo e de uma
sociedade (cada vez mais) humanistas e democrdticas” (CNE, Referencial para a

Inovacdo Pedagdgica)

“La innovacién educativa como una fuerza vital, presente enescuelas, educadores,
proyectos y politicas, que es capaz de reconocer las limitaciones de la matriz educativa
tradicional y alterarla para el beneficio de los derechos de aprendizajedel siglo XXI de
nuestrosalumnos. Expresadoenotrostérminos, innovares alterar los elementos de
unorden escolar que apagan o limitan el deseo de aprender de los alumnos.” (Axel

Rivas, 2017)



A inovacgdo é urgente, pois a escola tem de dar resposta as mudancas da sociedade,
dos normativos e das exigéncias do quotidiano. A escola deveria ja ter compreendido
que “O mundo atual coloca desafios novos a educagdao. O conhecimento cientifico e
tecnolégico desenvolve-se a um ritmo de tal forma intenso que somos confrontados
|II

diariamente com um crescimento exponencial de informagdo a uma escala globa

(Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017:7)

Este deveria ser o ponto de partida para a inovagdo — a necessidade de mudar o que
ndo da resposta as necessidades de uma sociedade que evolui diariamente. Durante os
momentos de pandemia, de acordo com o cendrio instituido no nosso colégio,
acreditdmos que a mudanca seria inevitdvel e perduraria, pois todos tinham
compreendido que a inovagao e o trabalho de equipa eram essenciais e andavam de
maos dadas.

“Ha quem esteja a proclamar que este é o tempo em que o paradigma escolar vai
mudar! N3o o creio.A ‘ gramdtica escolar’ ndo muda apenas porque o ensino a
distancia e por meios tecnoldgicos substitui temporariamente o ensino presencial.
Nada de estrutural mudou.”

(Azevedo, 2020)

Apesar de Joaquim Azevedo referir que ndo existiu mudanca efetiva e estrutural no
ensino, este acredita que o contexto de E@D vivido é uma oportunidade para se iniciar
uma mudanca e analisar os recursos disponiveis. Isto nota-se na seguinte citacdo “(...)
as oportunidades de digitalizacdo da educacdao também aumentaram e abrem-se

horizontes de trabalho que se poderiam capitalizar.” (Azevedo, 2020)

No caso deste projeto, a inovacdo iniciou-se nos ciclos de supervisdo que foram
alterados para dar origem a ciclos colaborativos e ndo avaliativos.
Ao falar de ciclos supervisivos importa referir que supervisionar “implica estabelecer

relacdes em dois sentidos: de distanciamento e de proximidade. O distanciamento



possibilitara ao supervisor uma compreensdo mais objetivada sobre as
accOesdesenvolvidas contribuindo para actos reflexivos mais sustentados. A
proximidade permitird criar relacdes intra e interpessoais, que constituem a esséncia
comunicacional no processo supervisivo.” (Mesquita-Pires, 2007). Neste aspeto,
trabalhdmos com muita qualidade pois todos os docentes da equipa se conheciam
bem e sentiam-se a vontade para dialogar acerca das experiéncias vividas e compara-
las com situa¢des anteriores a formacdo. Ao longo do processo de supervisdo, os
supervisores utilizam diferentes ferramentas e adotam posturas distintas que os
definem. Assim, estes podem adotar uma postura: ndo diretiva, colaborativa ou
diretiva, sendo que estas posturas oscilam ao longo das diversas situacdes vivenciadas,
mas no caso deste projeto a postura de todos os colegas enquanto supervisores foi, tal
como era solicitado e esperado, colaborativa. Esta postura colaborativa sublinhou a
importancia da empatia, que é fulcral no trabalho de equipa. Notou-se assim uma
caracteristica essencial para o exercicio de uma supervisdo colaborativa: a empatia.
Segundo Queiroz (2004), a empatia é “a capacidade de imersdao no mundo subjetivo do
outro” e exige que a pessoa se “consiga colocar verdadeiramente na ‘pele’ do outro e
reintegrar de novo a sua ‘pele’, mantendo intacto aquilo que é e, até enriquecendo a
sua prépria pessoa”. A empatia também se faz a partir da linguagem corporal e varia de
acordo com a proximidade que j& temos das pessoas envolvidas, tal como refere
Gouveia (2019) “Este ultimo ponto, o das competéncias comunicacionais, obriga a que
o observador saiba cuidar da linguagem que utiliza e dos efeitos que certas expressoes
podem provocar no interlocutor. A comecgar pelo nao-verbal, por exemplo tendo em
conta a importancia da forma como as coisas sao ditas.”

Sumariamente, quando estamos no papel de supervisores, ndo nos podemos esquecer
de que é necessario saber motivar e acompanhar, dai a importancia de saber trabalhar
o modelo GROW, constituido por 4 etapas: G (Goal), R (Reality), O (Option), W (What).
Neste processo, a supervisdo pode ser uma aliada se for feita de forma colaborativa e

numa oOtica de melhoria.



Ao longo do projeto comprovamos também que todas as fases devem ser realizadas
em conjunto e ndo basta alguém aparecer numa sala para observar uma aula sem

saber o que esta a ver e sair sem nunca dar feedback.

“Observar uma aula sem que haja um encontro prévio e outro posterior corresponde a
anular a dimensao dialdgica da observagdao e a corresponsabilizacdo dos atores nas

tarefas que a observagao formativa implica.” (Vieira, F. & Moreira, M. (2011))

A citagdo acima transcrita espelha o sentimento com o qual liddvamos ao longo das
experiéncias de observacdo anteriormente instituidas, pois tanto como observado
como observador tinhamos a nogdo plena de que as observagdes de aulas tinham o
objetivo de recolher dados para uma avaliacdo docente. Sendo assim, destaca-se ainda
mais a pertinéncia e relevancia das etapas de pré-observacdo, observacdo e pods-
observacdo, que se refletem no diagrama seguinte.

“As experiéncias de inovacdo em contexto pedagdgico poderdao desenvolver-se em
ciclos de planificacdo-acdo-observacdo-reflexdo. ”

Referencial para a Inovagdo Pedagodgica nas Escolas

Pos-
observacao
Pré-
observacao

Observagao

“ No fogo da accdopedagdgica, temos pouco tempo para meditar. Refletimos,

principalmente,para decidir o passo seguinte (...). (Perrenoud, 2001) - Fonte DGAE



Em Jultima andlise, este projeto levara a inovacdo pois instiga os docentes a
experimentarem coisas diferentes e apoia-os, tendo em conta que os pares deverdo ser
um alicerce na criacdo de novas ferramentas de exploracdo de sessdes de aula. Nao
devemos esquecer-nos de que “Preparar e motivar docentes é mais importante do que
afastar os que sdo ineficazes”(Fullan& Hargreaves, 2001)

Este trabalho de pares foi essencial desde o inicio do projeto e por isso mesmo
destacdmos o conceito de comunidade profissional de aprendizagem (CPA) e
colocamos o conceito em pratica o que beneficiou o projeto e também o Colégio, pois
“numa CPA, a aprendizagem nado diz respeito apenas aos professores, mas,
essencialmente, aos alunos e a propria escola, enquanto organizacdo aprendente.”
(Pinheiro & Alves, 2023)

A CPA mostrou-se fulcral em todo o trabalho realizado e, apesar de sabermos que o
trabalho colaborativo é essencial, por vezes esquecemo-nos de como o podemos
integrar na nossa rotina e por isso temos de ser instigados para tal. Como referiu José
Avila de Lima, “Hoje é quase um lugar-comum afirmar-se que os professores poderdo
beneficiar enormemente da imersao em culturas colaborativas em que discutam as
suas praticas de ensino com os colegas e coordenem conjuntamente o trabalho que
realizam. (...) O trabalho sobre as comunidades profissionais no ensino é importante
ndo apenas ao nivel tedrico, mas também do ponto de vista pratico, pois a interacdo
entre colegas pode ter um impacto muito maior sobre a aprendizagem profissional dos
professores do que os momentos mais formais de formacao (...)” (Lima, 2012)

Para que este projeto tivesse voz também nas reunides de conselho de docentes foi
necessario frisar que “as culturas colaborativas criam e sustém ambientes de trabalho
mais satisfatérios e produtivos. Ao capacitar os professores e reduzir as incertezas do
seu trabalho que de outro modo teriam de ser enfrentadas em isolamento, estas
culturas também aumentam o sucesso dos alunos.”

Este sucesso é sempre o ponto mais desejado por todos nés e é por isso um excelente

argumento para levar as liderancas de topo a implementar estas CPA.

10



Fases de implementagao do projeto

Numa primeira fase, foi necessario levantar a questdo. Este levantamento surgiu a
partir da aula do Professor Doutor José Matias Alves, que questionou qual seria a
maior problematica/obstaculo no exercicio da profissdo docente e na inovagdo em
contexto escolar. Partindo desta questdao encontrei a minha problematica: auséncia de
trabalho colaborativo e um foco demasiado avaliativo nos momentos dedicados a
observacdo de aulas. Assim sendo, delineei uma estratégia de alteracdo dos ciclos
supervisivos para que estes fossem realizados em equipa e ndo individualmente. Numa

primeira fase tracei a seguinte analise SWOT.

Analise SWOT

= Pontos fortes (Strengths)
-Alunos empenhados
-Recursos materiais
-Recursos humanos
-Conhecimentos vastos dos discentes

= Pontos fracos (Weaknesses)
-Dificuldade em aceitar opinidao dos pares
-Ritmos de trabalhos muito distintos

= Oportunidades (Opportunities)
-Conteudos, maioritariamente, ja lecionados
-Flexibilidade na planificagdo das aulas

=  Ameacas (Threats)
-Existéncia de outras atividades do PAA
-Disponibilidade horaria dos restantes docentes

-Escassez de tempo

11



No inicio deste projeto, falei com as colegas acerca da mudang¢a que eu considerava
necessaria, mas que nado deveria ser abrupta nem fazer perder a esséncia do projeto ja
implementado.

O caminho de inovacdo tracado nestas intervencdes, mas também o modelo de
observacdo de aulas sugerido foi um passo para se iniciar a mudanga. No entanto,
como sabemos, a mudanca ndo é simples e exige motivacdo. A forca que nos motiva
ndao nos motiva sempre com a mesma intensidade nem tem sempre a mesma origem.
A motivagdo pode ser intrinseca (vem do interior do individuo), extrinseca (exterior ao
individuo e procura a aprovacdo ou recompensa) ou transcendente (o sujeito age de
acordo com o que acredita que trard para os outros). Ao falarmos em motivacgao,
podemos abordar também a teoria de Maslow, que hierarquiza em 5 patamares as
necessidades humanas e podemos também cruzar esta célebre piramide com a teoria
de dois fatores (motivadores e manutencao) de Herzberg para assim compreendermos
a complexidade e volatilidade da mudanca.

Numa segunda etapa, compreendeu-se que a analise SWOT foi o ponto de partida para

percecionar o contexto de trabalho em que me insiro e tragar uma arvore de objetivos.
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Arvore de objetivos

Implementar
uma supervisao
colaborativa

Criar uma comunidade Realizar ciclos de

profissional de supervisdo de aulas
aprendlzagem em grupo

Inovar nas praticas
pedagdgicas

Criar tempos de
reuniao para
dialogo entre

docentes

Retirar o carater avaliativa
as supervisoes de aulas

Desenhados que estavam os objetivos, partimos para a realizacdo dos novos ciclos
supervisivos (conferir em anexo), que foram preenchidos pelos pares escolhidos por
temas de interesse. Este pares iam alterando de acordo com as temadticas das aulas que
eram planificadas. Exemplo: Quando preparei uma aula de gramatica, pedi o auxilio da
professora de Inglés que tem uma formacdo de base em lingua portuguesa, mas
guando planeei a sessdo acerca de terramotos pedi a colaboracdo da colega de
ciéncias. Este processo de ajuda que deveria ja estar enraizado na cultura escolar,

comecou a normalizar-se aos poucos, ao longo deste projeto.

Tépicos que se salientaram ao longo da implementacdo do projeto:

* Comunidade Profissional de Aprendizagem (CPA)

¢ Profissionalismo interativo ou colaborativo

* O papel do observador/observado na promoc¢do da inovagdo

13



* Ciclos supervisivos em colaboracdo (pares)
* Coadjuvacgao de aulas
* Importancia do relacionamento interpessoal com os alunos e colegas no

fomento da autoestima do docente

A criacdo da comunidade profissional de aprendizagem revelou-se essencial e por isso

teria de estar aqui contemplada, pois foi desenhada da seguinte forma.

Nome da comunidade: REMAR (Redefinir a Escolae o MododeAprendeR)

Para que todos remem no mesmo sentido©®

Objetivo/Propdsito: Mudanca das praticas de observacdo de aulas entre pares.

Nascimento: Através de um projeto de uma pds-graduacao de uma das docentes.

Funcionamento: Os pares de observagdao seriam selecionados aleatoriamente e
contariam com a ajuda um do outro desde o momento da planificagdo, passando pela
observacdo/coadjuvacdo da aula e terminando numa reunido de balanco da aula

realizada.

Quando vao interagir: Esta comunidade reuniria quinzenalmente para definir as
estratégias de acdo para as semanas seguintes. Nessas reunides seria também tema de
conversa as aulas preparadas por cada par de trabalho. Assim, os docentes
construiriam ciclos supervisivos em que todos podiam dar o seu contributo de modo a

enriquecer a sessdo de aula planeada e as futuras praticas docentes.

O que farao em comum: planeamento das aulas, coadjuvacdo e observacdo de aulas e

reflexao acerca do processo realizado.
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Qual serd o sentimento de pertenga: Apoio mutuo dos docentes para melhorar as suas
praticas e permitir a inova¢do em sala de aula sem julgamento do erro.

Perdurar em comum: A equipa durara até que ao momento em que esta pratica faca
parte integrante dos habitos da equipa e ja ndo seja necessario treina-la.

O que se espera que acontega:

- Ao longo do processo, os docentes aumentam os seus niveis de motivac¢ao.

- Maior flexibilidade nas aulas e no trabalho entre pares.

- Dedicagdo a todos os alunos e ndo sé a sua turma.

- Inovagao pedagdgica dado o apoio dos seus pares.

- Desmistificacdo do erro.

- Balangos mais conscientes e Uteis, uma vez que ha feedback dos pares e didlogo apds
as aulas.

- Atingir elevados niveis de motiva¢dao docente

- Atingir elevados niveis de motivacdo e aprendizagem dos alunos

“Numa Comunidade Profissional de Aprendizagem, os professores de uma escola ou de
um departamento investigam e partilham, continuamente, aprendizagens e agem
sobre a sua aprendizagem em beneficio dos alunos (Stollet al., 2006). Dai que, para
DuFour (2004), a orientacdo para os resultados, a garantia de aprendizado dos alunos e
a cultura de colaboragdao sejam os seus trés grandes fundamentos. Dessa feita, todo o
trabalho coletivo de autoavaliacdo, de desenvolvimento de competéncia pedagdgica,
de pesquisa, de analise reflexiva das praticas, de investigacao de novos conhecimentos
e de aplicacdo de novos métodos de ensino ndo terda apenas como objetivo o
desenvolvimento profissional dos professores, mas, acima de tudo, a melhoria dos

resultados dos alunos (...)”(Pinheiro & Alves, 2023
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Procedimentos Metodoldgicos

Tipo de Estudo

“Os aspetos essenciais da pesquisa qualitativa consistem na escolha adequada de
métodos e teorias conveniente; no reconhecimento e andlise de diferentes perspetivas;
na reflexao dos pesquisadores a respeito e suas pesquisas como parte do processo de
construcdo de conhecimento; e na variedade de abordagens e métodos.”

(Flick, 2009)

O presente projeto teve inicio no ambito da pds-graduacdo em Inovacao Pedagégica
e Mudanca Educativa e foi aplicado a uma amostra de 8 docentes, através da criacdo e
aplicacdo de um ciclo de supervisdo colaborativa que foi repetido, mensalmente, ao
longo de dois periodos letivos. Para além disso foi aplicada uma entrevista a uma

professora de primeiro ciclo, no final da realizagao do presente projeto.

A investigacdo deste projeto assenta numa abordagem qualitativa e quantitativa,
com vista ao desenvolvimento de métodos e estratégias de implementa¢do de uma
supervisdo colaborativa como ferramenta para a inovacdo pedagdgica, pois “(...) o
principal valor da investigacdo educacional é o que leva a melhoria dos seus

argumentos praticos.” (Arends, 2008)

Para além de qualitativa e quantitativa, pretendemos que esta seja uma investigacao
correlacional, na medida em que se pretende estabelecer uma relacdo entre as
varidveis que condicionavam os docentes a inovar antes e depois da mudanc¢a do ciclo
supervisivo, sendo que este passou de um cariz avaliativo para um cariz colaborativo.
Para tal, foi feita uma abordagem intensiva, através da utilizacdo de técnicas, tais como
a entrevista e observacdo direta.

Numa primeira abordagem, foi feita uma analise SWOT, construida uma arvore de

objetivos e elencados os tdpicos a trabalhar ao longo do projeto.
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“Diagnosticar é um processo avaliativo particular que consiste em estabelecer a
ampliddao e as implicagdes do ou dos fatores que causam uma dificuldade ou uma

inadaptacdo (...) ” (Damas&Ketele, 1985)

Participantes do Estudo

Esta investigagao foi efetuada tendo como base uma amostra de 8 individuos, sendo
que 100% sdo do sexo feminino. Desta amostra todos tém grau de mestre e exercem
todos na mesma instituicao, sendo que cinco docentes estdo afetas ao 1.2 ciclo, duas

ao 2.%ciclo e uma estd em ambas as valéncias.

Analise de dados

A entrevista realizada teve como objetivo compreender o impacto deste projeto
para a vivéncia de ensino dos professores, para o entendimento do perfil do
professor e do aluno e para a compreensao do papel de uma comunidade
profissional de aprendizagem no seio escolar. Esta entrevista foi realizada a unica
docente que se mostrou disponivel para falar sobre o ciclo em questdo. Esta
entrevista revelou que o projeto, apesar de necessitar de mais tempo de
implementagao para ser considerado uma mudanga efetiva, teve efeitos positivos na
melhoria da qualidade das aulas, na confianca dos docentes e no espirito de equipa,
tendo iniciado a criagdo de uma comunidade profissional de aprendizagem.

Com a analise dos ciclos supervisivos, concluimos que as professoras comegaram
a debater com as colegas de forma mais recorrente e, analisando os anteriores
formatos de registo, conseguimos compreender a mudanga do cariz destas
observacdes e o0 espaco que passou a existir para o debate. Apesar disto, através de
entrevista compreende-se que as docentes continuam a ter pouco tempo de horario
em comum e todo o debate e trabalho de equipa que é realizado faz-se no horario

de pausa das docentes.
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Cronograma

“(...) tragar o caminho que pretende, pois o investigador deve obrigar-se a escolher
rapidamente um primeiro fio condutor tdo claro quanto possivel, de forma que o seu

trabalho possa iniciar-se sem demora e estruturar-se com coeréncia.”

(QUIVY&CAMPENHOUDT, 1995:29)

dezembro 2023 Levantamento da questdo e elaboracdo de uma problematica
janeiro Pré-projeto e apresentacao do draft a direcdo

2024

final janeiro Introducao dos novos ciclos supervisivos

margo Balancgo da experiéncia

2024 Introducdo de momentos de partilha nas reunides docentes
junho Elaboracdo formal da versao definitiva e entrevista

2024

Consideragoes finais

Apds a realizacao deste projeto, vejo que em pouco tempo foi possivel fazer alteragdes
gue melhoraram a qualidade de vida de docentes e discentes, mas importa referir que
estas ndao foram alteragdes efetivas pois o processo ainda nao foi interiorizado por toda
a equipa e é ainda feito de forma pouco espontanea.

E essencial esclarecer também que a supervisdo para prestacdo de contas se manteve,
mas é feita apenas pelas liderangas intermédias, sendo que os registos de aulas
realizados no ambito do projeto ndo foram utilizados no ambito da avaliacdo docente.
O que foi feito: melhoria no trabalho de equipa, iniciacdo de uma comunidade
profissional de aprendizagem, criacdo de momentos de partilha na reunido semanal de
conselho de docentes, abertura de um grupo teams com diversas pastas para partilha

de material.
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O que ainda falta fazer: fazer fluir o trabalho em equipa, efetivar este formato de

trabalho, criar mais tempos em comum (gestdao de horarios e tempos nao letivos),

maturar a comunidade profissional de aprendizagem.

E certo que a maturagdo desta CPA sé vird com a criagio de mais tempos em comum,
“ . - e .

porque “o tempo é uma das condi¢cdes essenciais a criacdo de oportunidades de

aprendizagens significativas pelos professores.” (Pinheiro & Alves, 2023)
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3. Escolher um curso profissional

Estudo de caso - Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio
Ana Cristina Soares Duarte?!

Resumo

Este trabalho tem como principal objetivo identificar as razdes que levaram os
alunos de 92 ano a escolher a modalidade de ensino profissional e quais as suas
expetativas para o futuro, posteriores a conclusdo do curso que os prepara para a
entrada do mercado de trabalho. Encontra-se organizado em duas partes: uma tedrica
onde é concretizado o estado da arte sobre o ensino profissional, e outra parte pratica
envolvendo todo o procedimento metodolédgico de estudo de caso com realizagdo de
um questionario aos alunos dos cursos profissionais, a par de entrevistas e analise
documental de atas de avaliagao.

Os dados recolhidos permitiram concluir que o ensino profissional € uma op¢ao
perfeitamente exequivel que os jovens ponderam por pretenderem uma modalidade
de ensino mais pratico. O ensino profissional é muito associado a derradeira
oportunidade de alunos com insucesso escolar e/ou comportamentos desadequados,
no entanto é muitas vezes como primeira op¢ao, seja por influéncia prépria seja
familiar ou da escola. As expectativas pds-formacdo passam pelo ingresso no mundo
do trabalho, mas também pelo prosseguimento dos estudos, quer na universidade

guer nos institutos politécnicos.

Palavras-chave:

Ensino profissional, escolhas, futuro profissional, alunos

1Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio, Algarve, Pds-Graduada em Inovagdo Pedagdgica e
Mudanga Educacional pela Faculdade de Educagdo e Psicologia da Universidade Catdlica Portuguesa, s-
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1. CONTEXTUALIZACAO DE INVESTIGACAO

Para que qualquer investigacdo possa acontecer interessa, antes de mais,
definir muito claramente os objetivos, os participantes e escolher os métodos de
recolha de informacgdo que satisfacam os objetivos, assim como contextualizar todos os

intervenientes da investigacao.

1.1. O Agrupamento e o Municipio

O Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio fica situado no
concelho de Vila Real de Santo Antdnio, no distrito de Faro. E uma cidade algarvia,
raiana a leste com a cidade andaluz de Ayamonte, Espanha, e o Rio Guadiana, a oeste e
a norte com ligacdes ao municipio de Castro Marim, e a sul tem o Oceano Atlantico
como limite. Tem uma drea de 61,25 km?, com 18.824 habitantes.

De acordo com os Censos da Populagdao 2021, o concelho de Vila Real de Santo
Anténio apresentava uma populacdo residente de 18.824 habitantes. Registou-se
13.4% da populagdo com menos de 15 anos, 60.4% da populagdo em idade ativa, e
26.1% da populagdao com mais de 65 anos. 22.5% da populagao com 15 anos ou mais
possui apenas 0 42 ano de escolaridade, e somente 12.8% deste universo com 15 anos
ou mais apresenta o ensino superior como habilitacdes académicas. O sector dos
servigos absorve 82.7% da populagdo ativa com 15 anos ou mais, com relevancia para o
comércio, hotelaria e restauracao, situacdo fortemente relacionada com o setor do
turismo, o que afeta significativamente as condicdes de vida da populacdo, assumindo
sazonalidade, precaridade e caracter temporario das oportunidades de emprego. A
populacdo de Vila Real de Santo Antdnio apresenta baixas qualificacGes profissionais,
com a habitacdo a identificar-se como um dos principais problemas sociais, e
relacionando-se com o elevado peso (6.9%) de beneficidrios do Rendimento Minimo
Garantido (RMG) face a populacdo residente, o que posiciona o concelho como
desfavorecido e bastante vulneravel socialmente, no limite do tipo 5 — Territérios
Industriais com forte desqualificacdo, de acordo com o Relatério “Tipificagdo das

Situacgdes de ExclusGo em Portugal Continental”.
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1.2. O Agrupamento e os Cursos Profissionais

O Agrupamento de Escolas de Vila Real de Santo Antdnio, tem sede na Escola
Secundaria de Vila Real de Santo Anténio, fundada em 1947, inicialmente criada como
uma escola industrial, apresenta uma nova arquitetura fruto do plano transformador
do Parque Escolar (EPE) que teve inicio década de 2010, apetrechando a escola com
novas e modernas salas, biblioteca, laboratérios e instalagdes desportivas. Tendo a
Escola EB de Vila Nova de Cacela recebido transformagdes estruturais nos anos
subsequentes, com significativas alteracdes ao nivel dos espacos exteriores e
estruturas desportivas. O Agrupamento regista hoje, um total de 1503 alunos,
distribuidos por 77 turmas, sendo 37 delas do ensino secunddrio, concretamente 10
turmas de Cursos Profissionais, integrando, no ano letivo 2023-24, 142 alunos,
distribuidos pelos trés anos letivos dos Cursos Profissionais de Redes Elétricas (36
alunos), Técnico Auxiliar de Saude (32 alunos), Técnico de A¢dao Educativa (36 alunos),
Técnico de Informadtica de Sistemas (37 alunos), Técnico de Desporto (35 alunos),

Técnico de Turismo (14 alunos).

2. FUNDAMENTACAO TEORICA - O ENSINO PROFISSIONAL EM PORTUGAL

As politicas publicas tém vindo a refletir a importancia do ensino profissional
em Portugal, nomeadamente assinalando as necessidades do mercado de trabalho,
promovendo crescimento econémico e aumento da produtividade e competitividade, e
acesso a saldrios mais altos e mais oportunidades de ascensdo nas carreiras
profissionais.

Desta forma, e fazendo uma breve resenha histdrica, a educacdo técnica e
direcionada a aprender uma profissdo remonta ao século XIX, contemporanea da
Revolucdo Industrial, sob a alcada do governo de Fontes Pereira de Melo e do ministro
Antdnio Augusto de Aguiar, no reinado de D. Maria Il e posteriormente de D. Pedro V.
Passos Manuel cria dois conservatdrios de artes e oficios, com maquinaria diversa de
forma a dar a conhecer a evolugdo das técnicas, promovendo a qualificacdo da mao de

obra.
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Esta preocupacdo com as profissdes e os aprendizes retorna e é enfatizada no
Estado Novo, com a criagdo das Escolas Industriais e Comerciais. O grande objetivo era
responder as necessidades do desenvolvimento econdmico do pais e melhorar as
qualificagdes dos futuros professores, e controlar a busca da educagao e crescimento
social, preocupac¢do dominante nos anos 50 e 60, registando a frequéncia sobretudo
das dreas da metalomecanica, eletricidade e comércio direcionado aos rapazes, e
costura e formacdo feminina para as raparigas (Cardim J. C., 1999).

O ensino técnico iniciava-se aos 10-11 anos, apds o ensino primario e era
constituido por um ciclo preparatdrio, de dois anos, com caracteristicas de orientagdo
profissional, e por um “curso de formacdo” cuja duracdo podia variar entre 3 e 4 anos,
e era a real aprendizagem pratica. A aprovagdo nos cursos técnicos dava acesso aos
cursos preparatérios, com a duracdo de um ou dois anos. Apds a realizacdo destes
cursos preparatorios, os alunos candidatavam-se aos Institutos Industriais e Comerciais
e as escolas de Belas-Artes, mas ndo a universidade, o que marcava uma diferenciacdo
social, precoce e discriminatéria, promotora de diferencas muito profundas no acesso
as profissGes mais qualificadas e prestigiadas, que eram o caminho direto para o aluno
do ensino liceal. “A imagem de discrimina¢do associada ao ensino técnico, (...),
condicionou a sua evolugdo, (...), que ndo mais deixaram de considerar, como eixo
central, a questdo do acesso ao ensino superior, entendida como uma condi¢Go
essencial de igualdade de oportunidades” (Cardim J. C., 1999), afirmacdo também
corroborada por Alves (2011) quando refere que “A segregacdo dos percursos
educativos resultava numa clara hierarquia de status, onde o ensino liceal era
privilegiado e o técnico, desvalorizado.”

As reformas de Veiga Simdo [1970-74], prévias a Revolu¢cdo de Abril, e de
Roberto Carneiro [1987-1991] incentivam e consolidam a educagao profissional em
Portugal, com a criacao oficial das Escolas Profissionais em 1989, sendo o objetivo
destas escolas proporcionar aos jovens uma preparacao ativa para a vida através de
métodos de aprendizagem alternativos, com o objetivo de colmatar a lacuna entre a

escola e o mercado de trabalho. A iniciativa do Ministério da Educacdo e da Seguranca
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Social foi vista como uma inovacdo educacional, visando modernizar a educacao
portuguesa e enfrentar os desafios da integra¢do europeia.

A criacdo de Escolas Profissionais teve, assim, um duplo significado. Por um
lado, marcou o fim do monopdlio do Estado na educagdao publica e a entrada de
entidades privadas na prestacdo de servicos publicos, o que ndo significou uma
reducdo da intervenc¢do do sector publico. Por outro, combatia o abandono precoce do
ensino basico e secunddrio, promovendo a recuperacdo das qualificacdes escolares e

profissionais dos adultos.

Nos anos mais recentes, a integracdao dos cursos profissionais na oferta
formativa do ensino secundario, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 139/2012,
de 5 de julho [entretanto parcialmente revogado], tem procurado uma valorizacdo e
reestruturacdo significativa do ensino técnico-profissional, visando atender as
necessidades contemporaneas do mercado de trabalho e promover uma formacgao
mais inclusiva e abrangente, modernizando o curriculo e eliminando as barreiras
histéricas que impediram a equidade no acesso ao ensino superior (Costa, 2014).
Importa também reiterar o papel central na resposta as necessidades da economia do
mercado de trabalho, situa¢do cada vez reconhecida. Num futuro cada vez mais
proximo, a educac¢ao e a formacgao profissional contribuirdo de forma decisiva para a
competitividade através da criacdo de oportunidades para desenvolver as

competéncias de que os stakeholders necessitam (OCDE, 2023).

Os Cursos de Especializacdo Técnica (CET) foram introduzidos em 2006,
oferecendo cursos nao superiores do ensino secundario aos centros de formacao
profissional, ligando a formacdo secundaria aos Institutos Politécnicos. Mais tarde, em
continuidade, surgem os Cursos Técnicos Superior Profissionais (CTeSP) criados pelas
instituicbes do ensino superior, tendo em conta as necessidades de formacdo

profissional de cada regiao.

No art.2 62 do Decreto-Lei n.2 139/2012 de 5 de julho, surge a redacdo do ponto
1 “O ensino secunddrio visa proporcionar uma formagdo e aprendizagens

diversificadas”, o que, pela primeira vez, inclui os cursos profissionais na oferta
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formativa do ensino secunddrio, proporcionando aos alunos diferentes caminhos
educacionais, respeitando as suas aptiddes e interesses, e simultaneamente as
necessidades do mercado de trabalho. Este Decreto-Lei é revogado em 2018, com a
promulgacdo do Decreto-Lei n2 55/2018 de 6 de julho.

E assim claro que os cursos profissionais funcionam como uma forma de
assegurar a escolaridade obrigatéria e a consecucdo das competéncias patentes no
Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQO), sobretudo aos alunos que
apresentam limitagdes na frequéncia dos cursos ditos regulares.

A ANQEP, Agéncia Nacional de Qualificagdo e Ensino Profissional, drgao
responsavel pelas qualificacdes e formacdo profissional, veio trazer em 2015 as
unidades de formacgdo de curta dura¢do (UFCD) uniformizando as qualificaces técnicas
a nivel nacional e articulou essas qualificacdes com as necessidades da economia e do
mercado de trabalho a nivel local e regional através do SANQ - Sistema de Antecipacdo
de Necessidades de Qualificacdo.

Em 2020 surge a hipdtese dos alunos de um curso profissionalizante
concorrerem ao ensino superior através de um concurso especifico, adaptado as suas
caracteristicas e conhecimentos, com vagas limitadas. Valorizou-se assim a importancia
da qualificacdo, combatendo-se as eventuais desigualdades sociais ainda existentes no
sistema de ensino.

O objetivo deste tipo de ensino profissional é promover a continuidade nos
processos de treino e aprendizagem profissional e a ligacdo entre os diferentes niveis
de educacado e o mercado de trabalho. Desta forma, reduzem-se as taxas de abandono
escolar e incentiva-se a melhoria das oportunidades de emprego para os jovens. No
entanto, estes cursos também apresentam desafios, como a necessidade de
atualizacdo constante dos curriculos para acompanhar as mudancas no mercado de
trabalho e a garantia de qualidade dos estagios e parcerias com as empresas. Sebastidao
(2013) afirma assim que os cursos profissionais sdao fundamentais “para a transicdo dos
alunos do ambiente escolar para o mundo profissional, proporcionando uma

aprendizagem experiencial e significativa.”
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De acordo com Lopes, Mangas, Freire e Milhano (2021) os fatores que mais
contribuem para o abandono escolar estdo relacionados com familias desestruturadas,
baixos rendimentos e vidas dependentes de subsidios, associados a baixo nivel
académico e uma desvalorizagcdo da educagdo, coincidentes com o que acontece em
Vila Real de Santo Antdnio, tal como podera ler-se no capitulo seguinte. Estdo também
identificadas as questdes pessoais de falta de interesse e desmotivagdo, auséncia de
objetivos profissionais, baixa autoestima e niveis baixos de resiliéncia. No entanto os
fatores relacionados com a escola também se apresentam com prevaléncia elevada,
nomeadamente a existéncia de um curriculo muito extenso com carga horaria
excessiva. As questdes relacionadas com uma componente muito tedrica em
comparagdo com as componentes praticas também se revelam como fatores indutores

do abandono escolar.

E neste contexto que se orientam os alunos para os cursos profissionais, cursos
onde se privilegia o caracter mais pratico das aprendizagens, e no qual o respeito pelo
ritmo de aprendizagem e pelas inteligéncias multiplas de cada individuo se sobrepéem

ao grupo-turma.

3. CARACTERIZAGAO DA INVESTIGACAO

Com o objetivo de ampliar conhecimentos sobre os cursos profissionais e,
simultaneamente, melhorar as praticas de ensino-aprendizagem dos professores,
desenvolveu-se este projeto de estudo de caso, utilizado para a compreensdao dos
fenédmenos individuais, organizacionais, sociais e politicos que possam responder a
qguestbes do tipo "como" e "por que", envidando esforcos para solucionar os
problemas quotidianos da realidade de um agrupamento de escolas algarvio,
verificando-se pouco controle sobre os eventos (Yin, 2010).

Esta presente andlise envolve dois tipos diferentes de descri¢cdo e explicacdo do
fendmeno que envolve os cursos profissionais no Agrupamento de escolas de Vila Real
de Sto Anténio.

Os objetivos do estudo sdo:

27



» identificar as caracteristicas de um aluno do curso profissional, com base
nas atas dos conselhos de turma,

» reconhecer que, ainda que de forma dissimulada, os alunos com
determinadas caracteristicas sdao persuadidos a seguir os cursos
profissionais,

» identificar as motivagGes dos alunos na escolha dos cursos profissionais
em geral, e/ou do curso que frequentam em particular,

» identificar as expectativas e os niveis de satisfagdo dos alunos dos cursos
profissionais em rela¢do ao curso que frequentam, e

» identificar algumas sugestdes que os alunos dos cursos profissionais

fazem em relagdo as dinamicas do curso e da prépria escola.

Nesta investigacdo, foi utilizado um questiondrio que contém alguma
informacdo de cardcter qualitativo como o curso ou ano que frequenta, uma parte de
respostas mais abertas que foram alvo de uma perspetiva mais qualitativa de andlise.
Procedeu-se também a analise documental das atas finais de conselhos de turma do
9%ano de escolaridade, desde o ano letivo 2019/20, correspondente a turmas com
alunos que se encontram a frequentar os cursos profissionais deste agrupamento. Esta
recolha e analise consiste em identificar, apurar e examinar as atas com uma finalidade
especifica permitindo a contextualizacdo das informacdes relativas aos alunos que
estdo em cursos profissionais.

Paralelamente procedeu-se a realizacdo de seis entrevistas a alunos dos cursos
profissionais, recorrendo a guides semi-estruturados. As entrevistas permitem retratar
as experiéncias escolares dos alunos e foram gravadas para apoio a transcri¢gdo. Para a
analise de informacdo foi codificada a transcricdo, utilizando-se a letra inicial para
representar cada um dos alunos (por exemplo A5 correspondendo ao quinto excerto
da transcricao da aluna Adriana).

Para o tratamento destas informacdes recolhidas, procedeu-se a analise de
conteludo com a distingdo em cinco categorias (percurso escolar, expetativas sobre o
Ensino Profissional, avaliacdo do curso profissional, curso escolhido e perspetiva de

futuro)
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Foi garantido o anonimato e todos os procedimentos éticos, sendo os
participantes e respetivos encarregados de educagdo informados dos objetivos do
estudo e assinado um Consentimento Informado para a recolha e tratamento de

dados.

4. APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS DADOS

3.1 Dados obtidos

Com o questionario realizado foram obtidas 105 respostas, entre 71 rapazes, 29
raparigas e 2 alunos que ndo responderam, com idades entre os 16 e os 21 anos, sendo

a distribuicdo pelos cursos profissionais e anos a que a seguir se indica (grafico 1 e 2).

. Técnico de Redes Elétricas 22

® 10°ano-ano1 30
. Técnico Auxiliar de Saude 19

. 11%ano - ano 2 25
@ Técnico de Agio Educativa 15

. 12%ano - ano 3 46
@ Técnico de Informatica de Siste... 17
@ Técnico de Desporto 19
. Teécnico de Turismo 10

e

Grdfico 2 - Distribui¢do pelo ano de curso dos alunos
questionados

Grdfico 1 - Distribui¢do pelo curso profissional dos alunos
questionados

32 alunos afirmam ter sido retidos uma vez e 18 tiveram duas retencoes. 14
alunos dos cursos profissionais deste agrupamento afirmam nao terem tido qualquer
retencao.

Os alunos escolheram os cursos profissionais sobretudo pela qualidade e
facilidade do ensino e pelas saidas profissionais disponiveis. Apesar de s6 um aluno
afirmar que foi obrigado na escolha, é facto que 13 responderam, dividiram as suas
respostas pelos pais e outros familiares, e psicdlogo.

70 alunos escolheram o curso profissional no qual se encontram como 12
opc¢do, sendo o gosto pela area e a oferta de boas probabilidades as duas grandes
razoes da escolha realizada. Os alunos querem terminar o seu curso profissional e

pretendem adquirir habilidades praticas para o desempenho de uma profissdo no
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mercado de trabalho, no qual sabem ser necessarios, e, em segundo lugar, obter
certificagOes.

Depois de terminarem o seu curso profissional, 47% dos alunos querem
ingressar no mercado de trabalho e 39% pretendem ingressar no ensino superior; 10
alunos sé pretendem cumprir a escolaridade profissional e 8 desejam trocar o curso
por outras oportunidades profissionais.

Quando questionados sobre cinco medidas a nivel pedagdgico (testes, critérios
de avaliagdo, hordrios, ...) para melhorar o funcionamento da escola, os alunos dos
cursos profissionais consideraram ter hordrios sobrecarregados, sobretudo no 12 ano
de curso (29 referéncias), e apresentam solucbes, nomeadamente com a
calendarizagdo de algumas horas de estdgio logo no 12 ano [Diminuir a carga hordria.
Por estdgio no 10 ano]. Afirmam também necessitar de contelidos mais praticos e de
maior aplicacdo da teoria a pratica (10 referéncias), assim como sugerem uma maior
diversificacdo das estratégias de ensino-aprendizagem (6 referéncias) e do uso digital
dos materiais, sejam eles um manual digital seja a documentacao de trabalho em sala
de aula (8 referéncias). Os alunos consideram que deveria existir a possibilidade de
realizar testes de avaliacdo pratica (3 referéncias) e mais saidas de campo a futuras
entidades de estdgio ou outras instituicdes (2 referéncias). No entanto muitos alunos
revelam a sua preocupacdo com os professores (5 referéncias) cuja ajuda referem
necessitar [Mais ajuda de algumsprofesores?]. Os alunos precisam de professores mais
gentis e que realmente saibam explicar, da elaboracdo de materiais mais adequados e
gue os professores recorram mais vezes a tecnologia [A nivel das aulas acho que os
telefones poderiam ser mais usados, os testes podiam ser feitos com o telefone?].

Em relacdo a segunda questdo colocada: Sugere cinco medidas a nivel dos
espagos (biblioteca, salas de aula, secretaria, refeitério...) para melhorar o
funcionamento da escola, as questdes relacionadas com o conforto da sala de aula sao
as mais referenciadas. Os alunos manifestam preocupacdes relacionadas com as

cadeiras (4 referéncias), e com os computadores (6 referéncias) e internet (5

2Transcricdo literal do questiondrio
3Transcric3o literal do questiondrio
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referéncias) que, apesar do Plano Digital 20234, que implementava a disponibilizacdo
de equipamento individual para utilizagdo em contexto de aprendizagem e
conectividade movel, ndo estd concretizado na totalidade. A qualidade de projecao e
quantidade de projetores existentes também se revela como preocupagido (6
referéncias), juntamente com a existéncia de ar condicionado e de espacos para
confraternizagdo. Os assuntos relacionados com o funcionamento do bar, em que os
alunos sugerem que seja colocada uma maquina dispensadora de senhas (3
referéncias) de forma a agilizar o servi¢co, o hordrio e condi¢ées de frequéncia da
biblioteca (2 referéncias) sdo preocupagdes, no entanto sdo suplantadas pela
necessidade de mais materiais especificos nas oficinas e nos gindsios (7 referéncias)
diretamente ligados a vertente pratica da formacao.

A recolha de documentacdo revela-se informacdo estavel, discreta, exata
(referindo-se concretamente aos alunos com determinadas caracteristicas) e de ampla
cobertura (ja que envolve alunos de trés anos letivos), obtendo-se dados muito
precisos e direcionados, permitindo inferéncias sobre o problema em questdo. (Yin,
2010). Concretizando, realizou-se a leitura e andlise das atas de conselhos de turma de
92 ano desde 2019/20. Nestas turmas estavam inscritos alunos que atualmente estdo
matriculados no ensino profissional, e esse cruzamento de informagao possibilitou
compilar as seguintes informacdes.

e A maioria das referéncias em ata diz respeito a alunos com comportamentos
desadequados em sala de aula (85 registos);

e \Verificam-se trés registos com suspensdo da frequéncia letiva por
procedimento disciplinar no ano letivo 21/22, cinco registos em 22/23 e quatro
registos em 23/24;

e 42 registos de alunos com comportamento desadequado correspondem a um
aproveitamento positivo;

e 61 registos identificam alunos com dificuldades de aprendizagem;

e 23 registos identificam alunos com dificuldades nas disciplinas mais tedricas,

relacionadas com as ciéncias;

“Plano de Ac3o Digital aprovado pela Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 30/2020

31



e Verificam-se 14 registos de alunos com necessidades educativas especiais de
caracter prolongado e aos quais foram aplicadas medidas seletivas e adicionais;
e Cinco registos correspondem a alunos com Plano individual de Transicao, a

frequentar a Unidade de Ensino Estruturado (na valéncia de Autismo);

Na sequéncia das entrevistas realizadas, na sec¢ao correspondente ao percurso
escolar, os alunos apresentaram dificuldades em algumas disciplinas, apesar de terem
um aproveitamento positivo ou normal/razodvel. Dois alunos tiveram reten¢des no
ensino basico. Consideram que o seu comportamento foi quase sempre desadequado
ou desadequado por vezes.

Relativamente as expectativas sobre os Cursos Profissionais, os alunos consideram
o ensino cientifico-humanistico mais tedrico e o ensino profissional mais pratico, ja que
tem disciplinas diferentes, constituidas por moddulos. Atente-se que todos eles
salientam a elevada carga hordria deste tipo de cursos, apesar de perceberem que o
objetivo é a preparacdo para o mercado de trabalho tendo a vantagem do estagio
incluido. Identificam a entrada na universidade como mais acessivel pela via
profissionalizante uma vez que ndo ha exames, contudo reafirmam que o curso ndo
prepara para o ensino superior via realizagdo de exames nacionais.

Os alunos identificam muitos aspetos a melhorar nos cursos profissionais,
nomeadamente a qualidade das aulas e dos professores, uma vez que consideram que
a quantidade de aulas expositivas e a pouca empatia e auxilio por parte dos
professores sdao itens inadequados. As questdes relacionadas com os recursos
informaticos, utilizagdo de computadores, internet lenta e/ou ligagdes em sala de aula,
sao também pontos a melhorar.

Os alunos entrevistados selecionaram os cursos profissionais em primeira opcao
ou segunda opcdo, pelos antecedentes familiares, pelo gosto pela drea de formacdo
e/ou pelas boas probabilidades de emprego futuro. Alguns alunos querem seguir
estudos superiores na mesma area do curso profissional e nenhum destes alunos
refere a escolaridade obrigatéria como objetivo de frequéncia do curso (saliente-se que

estes seis alunos tém mais de 18 anos e continuam nas aulas). Trés alunos afirmam

32



claramente ter realizado uma escolha auténoma, no entanto os restantes consideram
ter havido influéncia de terceiros, nomeadamente a familia.

Os alunos consideram o curso que escolheram bom e prdtico, com possibilidade
de maior exploragdo. Identificam o horario sobrecarregado, a existéncia de reposi¢do
de horas e a falta de preparacdo dos professores como problemas no funcionamento
dos cursos.

Apds a conclusdo dos cursos escolhidos, estes alunos tencionam ingressar no
mercado de trabalho e ir juntar dinheiro para no préximo ano letivo concorrer a
universidade, realizando um ano zero. Tém amigos que vao concorrer 3 GNR e PSP e
duas alunas querem concorrer para a universidade.

Uma aluna identifica a mudancga do curso cientifico-humanistico para o curso
profissional como a sua melhor opc¢ao de vida, uma vez que se apaixonou pelo trabalho
na farmdcia [na realizacdo de estagio] e tenciona realizar um curso de técnico de

farmacia para continuar o que ja esta a fazer.

3.2 Analise dos Dados

3.2.1. Perfil dos alunos do curso profissional

Os alunos direcionados aos cursos profissionais apresentam algumas
caracteristicas relacionadas com o comportamento desadequado e algumas
dificuldades de aprendizagem, no entanto, verifica-se também a matricula de alunos
sem qualquer retengao no seu percurso escolar. Nas atas verifica-se que, a estes
alunos, foi sugerida a frequéncia de um curso profissional.

Aos alunos identificados com Relatério Técnico-Pedagodgico é claramente

afirmado a sua orientagao para um curso profissional.

3.2.2 Motivos de escolha do Ensino Profissional

Os alunos dos cursos profissionais do Agrupamento de Escolas de Vila Real de
Santo Antdénio consideram a variante do ensino profissional como uma op¢do mais
acessivel e pratica em comparacdo com os cursos cientifico-humanisticos, sem

sacrificar a qualidade do ensino. Estes cursos sdo valorizados pelos alunos
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principalmente pela sua facilidade na inser¢ao no mercado de trabalho, o que acaba
por lhes proporcionar algo que é altamente atrativo e desafiante para com os
estudantes. A decisdao de escolher um curso profissional é frequentemente
influenciada pelos Servicos de Psicologia e Orientacao, pela familia e amigos, com a
opinido dos professores também desempenhando um papel significativo nesse

processo.

A maioria dos estudantes manifesta um claro interesse e entusiasmo pela area
de formacgao escolhida, desde logo pelo facto de muitos terem selecionado esta
variante de ensino como sua primeira op¢do. Este interesse é frequentemente
motivado pelas caracteristicas praticas dos cursos profissionais, que incluem uma
abordagem mais orientada para a pratica e a inclusdo de estagios, fatores estes que

sdo decisivos para a escolha dos alunos.

Adicionalmente, as boas perspetivas de emprego e a possibilidade de continuar
os estudos no ensino superior tornam os cursos profissionais ainda mais atrativos.
Estes cursos ndo apenas preparam os alunos para a entrada imediata no mercado de
trabalho, mas também oferecem uma base sélida para agueles que desejam prosseguir
com estudos avancados. A combinacdao de uma educagao pratica, oportunidades de
estagio e fortes perspetivas de carreira contribuem para a popularidade e eficacia
destes cursos profissionais entre os alunos do Agrupamento de Escolas de Vila Real de

Santo Antdnio.

Ressalve-se que alguns alunos consideram esta vertente do ensino secundario
mais fdcil. Tal constatacdao pode estar relacionada, ndo com a facilidade do ensino, mas
sim com o respeito pelo ritmo do aluno, através da elaboracdo de mais momentos de
avaliacdo formativa e uma avaliacdo sumativa mais dispersa, e ndo sob a forma de um
teste, como os alunos ainda estdo [infelizmente] habituados, assim como a utilizacdo

de metodologias mais interativas.
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3.2.3. Percegdes sobre o curso

A frequéncia de uma vertente pratica e profissional é o grande impulsionador
da escolha deste tipo de curso, mas apresenta-se também como um dos motivos mais
positivos da sua frequéncia. A existéncia de disciplinas diferentes, com estrutura
modular, que abordam temas de cariz mais pratico sdo manifestamente do agrado dos

alunos, que ndo desejam interromper o curso que frequentam.

3.2.4. Perspetivas de futuro

Os dados obtidos revelaram-nos que os cursos profissionais se apresentam
como uma solucdo vidvel e desejavel pelos alunos. Os alunos desejam a sua
continuidade de estudos, e utilizam esta via como uma aposta alternativa perante os
cursos de ensino cientifico-humanistico. Reconhecem uma educacdao de qualidade,
mas também uma solucdo pratica no dmbito da insercdo no mercado de trabalho.
Contudo, para maximizar o potencial destes cursos, verifica-se fundamental
implementar melhorias significativas nas dreas identificadas pelos estudantes
nomeadamente nas estratégias desenvolvidas, na integracdo e adogcdo de novas
tecnologias digitais devidamente enquadradas com a pratica do ensino aprendizagem e
0 necessario ajuste e articulacdo curricular. Os estagios integrados que vao sendo
realizados ao longo dos diferentes anos curriculares e permitem que os alunos possam
ir tomando contato com o saber-fazer e ao mesmo tempo fazendo a ambientacdo para

o qual se estdo a preparar.

3.2.5. Sugestdes de melhoria

A melhoria de algumas infraestruturas, nomeadamente relacionadas com a
rede moével., maior proximidade e um maior e melhor apoio por parte do corpo
docente para com os alunos permitira obter melhores resultados, sendo para isso
necessario implementar também um programa formativo continuo para os docentes,
devidamente enquadrado e atualizado no ambito das metodologias e estratégias
letivas. A criacdo de uma comunidade de aprendizagem profissional € uma das nossas
sugestdes, a par de pequenas formacdes letivas envolvendo tematicas como

comunicacdo e avaliacdo.
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A aplicagdo destas medidas permitira, eventualmente, responder as
necessidades atuais, mas também preparar um futuro mais promissor para os cursos
profissionais.

A matriz curricular e respetiva carga hordria também se afigura passivel de
mudanca uma vez que sobrecarrega os alunos dos primeiros anos. A sugestdo de
reorganizacao da formagdao em contexto de trabalho, também a acontecer no primeiro

ano de curso, pode ser uma solugdo.

CONCLUSAO

A presente investigacdo procurou compreender as motivagdes e perce¢des dos
estudantes em relacdo aos cursos profissionais oferecidos pelo Agrupamento de
Escolas de Vila Real de Santo Antdnio, bem como registar a sua efetiva implementagao

na escola e nos conselhos de turma.

O Ensino Profissional tende a ser socialmente entendido como mais facil e, por
associacdo, surge a tendéncia para se considerar que os estudantes que o frequentam
possuem um percurso de insucessos — absentismo, indisciplina, reten¢bes — e de
fatores como gostarem menos de estudar e/ou serem pessoas menos capazes.
Estabelecendo o paralelo de anadlise qualitativa com as atas dos conselhos de turma, as
mesmas revelaram-nos padrées de comportamento e questdes disciplinares que de
alguma forma acabam por influenciar diretamente e impactar toda a dindmica do
ensino em curso, no entanto rejeita-se o absentismo e as retengdes como
caracteristicas centrais do aluno do curso profissional. Identifica-se claramente a
caracteristica indisciplina, devidamente colmatada com um percurso de proximidade
ao professor e a respetiva integracdo progressiva no mercado de trabalho. Ndo deixa
de ser também de referir as questdes de identidade e crescimento associadas a

adolescéncia e a quebra/definicdo de regras (Matos, Sim&es, Canha, & Fonseca, 2000).

A andlise demonstrou que a escolha dos cursos profissionais foi influenciada
predominantemente pela qualidade do ensino e pelas oportunidades de inser¢cao no

mercado de trabalho. Destacamos um dado que nos pareceu interessante, e que de
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alguma forma espelha os dados recolhidos: apesar de um aluno ter sido forcado a
escolher o curso, a maioria (70 alunos) fez esta escolha como primeira opgao,
motivados pelo interesse pela area e pelas boas probabilidades de emprego que a
mesma representa no mercado ativo de trabalho. Os dados também revelaram que a
maioria dos alunos inscritos pretende concluir o curso e integrar-se no mercado de

trabalho, registando-se alguma vontade de seguir a via do ensino superior.

Em conclusdo, os alunos dos cursos profissionais valorizam a qualidade e a
aplicabilidade pratica dos cursos, com um forte empenho e desejo de concluir os seus
estudos e ingressar no mercado ativo ou no ensino superior. A pesquisa também
revelou areas-chave de melhoria, tanto em termos pedagdgicos, quanto ao nivel das
infraestruturas, que com os devidos acertos, podem ser reveladores de um aumento

da satisfacdo e do desempenho dos futuros alunos.

Este estudo procurou sobretudo sublinhar a importancia de um sistema
educativo alternativo e vidvel, que deve antes demais considerar as necessidades e
expectativas dos alunos, devendo procurar-se uma constante atualizacdao e evolugao
das metodologias de ensino-aprendizagem, de forma a poder oferecer um ensino de
qgualidade devidamente enquadrado com o mercado de trabalho a que se destina.

Numa perspetiva inovadora sugere-se, com o objetivo de valorizar os cursos
profissionais a longo prazo e mitigar os problemas de aprendizagem a curto prazo, a
criacdo de uma comunidade de aprendizagem profissional de forma a criar nos
professores um sentimento de pertenca, de discussdo e de melhoria constante, assim
como pequenas formagbes letivas sob as temadticas da comunicacdo e avaliacao,
essenciais para poder compreender e lidar com alunos que requerem uma atencdo e

cuidado mais efetivo.
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4. COFO — DOS SONS AS PALAVRAS

Cristina Silveira
cristina-silveira@live.com.pt | Representante AFC do CFAE do Levante Algarvio

Este trabalho foi desenvolvido no ambito da unidade curricular de Seminario de
Projeto, da pds-graduacdo em Inovagao Pedagdgica e Mudanga Educativa e aborda a
importancia do dominio da consciéncia fonoldgica na aprendizagem da leitura e da
escrita, a partir do estudo tedrico de um programa desenvolvido pelo Agrupamento de
Escolas D. José |, em Vila Real de Santo Anténio, Dos Sons as Palavras — Programa de
Estimulagdo para a Aprendizagem de Leitura e Escrita — CoFo, que consiste numa
aposta deste agrupamento em melhorar a qualidade das aprendizagens dos seus
alunos.

Enquanto professoras/es deparamo-nos, cada vez mais, com jovens que revelam
muitas dificuldades no dominio da leitura e da escrita, base do seu afastamento da
aprendizagem da lingua materna. Este é, por conseguinte, o ponto de partida para a
implementacdo de um programa que, entendido enquanto opc¢ao estratégica do
agrupamento, visa atenuar as dificuldades apresentadas. Neste contexto, tentaremos
neste pequeno trabalho responder a duas questdes: o que torna este projeto uma
opcao estratégica na aprendizagem da leitura e da escrita dos alunos e se o podemos
identificar como um projeto inovador.

Para responder as questdes formuladas, foi importante, na nossa perspetiva, o
conhecimento pré-existente do contexto em que este agrupamento esta inserido e que
se consolidou com a realizacdo do trabalho de campo (observacdo direta), leitura de
documentos internos do agrupamento, dos dados obtidos através da avaliacao inicial e
final dos alunos, bem como a aplicacdo de um questionario. Por fim, é de se sublinhar
igualmente a importancia da pesquisa e analise do material teérico recolhido sobre
esta tematica, direcionadas para os processos de aprendizagem da leitura e da escrita
pelas criangas, ou seja, a importancia de trabalhar a competéncia da consciéncia
fonolégica para uma aprendizagem da leitura e da escrita, dando, desta forma,

resposta as necessidades que as criancas apresentam, além de, simultaneamente,
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defender a igualdade de oportunidades e respeitar o principio da equidade, ideias
expressas e defendidas nos normativos em vigor.

No programa implementado pelo agrupamento, participam 319 alunos na totalidade;
divididos entre o ensino pré-escolar (159 alunos) e 0 1.2 ano de escolaridade (160
alunos); contudo, além dos alunos que participaram, direta ou indiretamente, neste
estudo, estiveram envolvidas as duas equipas que organizam o trabalho inerente ao
desenvolvimento do projeto constituidas por técnicos especializados (terapeuta da fala
e psicélogos escolares), educadoras e docentes do 1.2 ano de escolaridade - a equipa
do ensino pré-escolar é constituida por seis elementos, cinco técnicos especializados e
uma docente, a do 1.2 ciclo é constituida por trés docentes.

Em suma, pretendemos, no fim deste trabalho, confirmar que o CoFo é, efetivamente,

um projeto estratégico e inovador.

CONSCIENCIA FONOLOGICA, UMA COMPETENCIA ESTRATEGICA
“Educacdo é sobre aprender a tomar melhores decisdes.”

Carl Weiman

A escola tem, enquanto instituicdo, a fungao de estimular os alunos para a
aprendizagem, sendo essa func¢do ainda mais acentuada quando falamos do seu
conhecimento linguistico, face a importancia que a linguagem tem na forma como se
comunica; Sim-Sim (1998) afirma mesmo que “A importancia da linguagem nao carece
de justificacdo.”; para esta autora “Crescer linguisticamente é adquirir a mestria das
regras de estrutura e uso que regulamentam a lingua” (1998:23), o que acontece
guando interagimos com os outros.

Mas afinal do que falamos quando falamos de consciéncia fonoldgica?

De acordo com a SPTF (2020), consciéncia fonolégica consiste na “Capacidade de
identificar, associar, segmentar e manipular a estrutura da linguagem oral.” Na
verdade, e apesar da simplicidade destas palavras, a consciéncia fonolégica é de
grande importancia para o falante de qualquer lingua, tendo em conta que se trata de
uma capacidade que nos permite analisar a estrutura sonora de uma determinada
lingua. Esta estrutura, “inerente a aquisicdo do principio alfabético e fulcral para o

desempenho das competéncias de leitura e escrita” (Alves, Castro & Correia,
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2010:170), consiste na consciéncia que temos dos sons que fazem parte das palavras
que ouvimos e que produzimos enquanto falantes, pelo que, a sua avaliagdo em
contexto escolar, possibilita a eventual identificacdo de perturbagdes na linguagem ou,
muito simplesmente, permite avaliar o processo de aprendizagem dos nossos alunos.
A consciéncia fonolégica &, assim, elemento facilitador na associacdo de sons com
grafemas na leitura da segmentagao de palavras na escrita, o que significa que permite
avaliar a capacidade do ser humano em refletir e analisar conscientemente a fala em
componentes fonoldgicos (palavra — silaba — unidades intrassilabicas — fonemas), o que
é corroborado por Cysne (2013) que, citando Cielo (2002), refere que a consciéncia
fonoldgica pode ser entendida como uma competéncia metalinguistica, isto é, “a
consciéncia de que a fala é segmentada em unidades cada vez menores: frases sao
formadas por palavras, palavras sdo constituidas por sequéncias de sons, fonemas
estdo intimamente associados aos grafemas”. A autora, que refere, ainda que, segundo
Moojenet al. (2003), nestas atividades sdo mobilizadas diferentes aprendizagens que
revelam diferentes competéncias do falante, ndo sé “capacidade de reflexao
(reconhecer e comparar), mas também a de operacdo com fonemas, silabas, rimas e
aliteragcdes (contar, segmentar, unir, adicionar, suprimir, substituir, transpor)”.

Neste contexto é legitimo afirmar que o treino da competéncia da consciéncia
fonoldgica deve ser precoce e gradual, uma vez que é crucial na aprendizagem inicial
da leitura e da escrita (e.g. Lourenco & Martins, 2010; Correia & Gonzalez,2012; Cysne,
2013), permitindo a cada crianca fazer associa¢des e/ou estabelecer relagdes entre as
letras e a sua consciéncia sildbica, facilitando, assim, a sua aprendizagem.

Segundo Silva (2004), a facilidade vs. dificuldade na aprendizagem da leitura reside,
muitas vezes, nas oportunidades que estas criangas tém em contactar, ou ndo, com
“conhecimentos e conceitos relativos a linguagem escrita, a linguagem oral e relativos
ao modo como a primeira transcreve a segunda.” (Silva, 2004:187-188).

Dai que, partir de uma histédria, lengalenga, poema, trava-linguas, audicdo de uma
cancgdo, entre outros, permita criar conjuntos diversificados de exercicios, sob
diferentes formas (e,g. jogos sonoros e de palavras), com o intuito de desenvolver,

progressivamente, a consciéncia de que a lingua falada pode ser segmentada em
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unidades distintas, a frase em palavras, a palavra em silabas, a silaba em fonemas.
Estas atividades visam, deste modo, ajudar os alunos a distinguir os sons individuais
das palavras e a facilitar a aprendizagem da associacdo de sons com as letras na leitura
e na escrita.

Por conseguinte, uma consciéncia fonoldgica, tdo desenvolvida quanto possivel, é
efetivamente promotora do sucesso escolar na leitura e na escrita, melhorando assim
os niveis de literacia. Neste sentido, e como resultado do seu estudo, Correia I.S. (2010)
propde que o treino da consciéncia fonoldgica seja mais efetivo, pois ao exercitar a
consciéncia fonoldgica e fonémica evidencia-se “a capacidade que os discentes
revelam em perceber e manipular, usando estratégias préprias, os segmentos fonicos
da lingua” (Correia I.S., 2010:119).

Se consultarmos os documentos orientadores existentes, Orienta¢des Curriculares
para a Educacao Pré-Escolar (OCEPE) e Aprendizagens Essenciais do 1.2 Ciclo do Ensino
Basico (CEB), também eles nos dao informacdo importante, pois verificamos que a

consciéncia fonoldgica é em ambos referenciada.

Nas OCEPE, a consciéncia fonolégica surge enquanto uma das trés dimensoes da
consciéncia linguistica, uma vez que se vai “desenvolvendo, permitindo a crianga uma
capacidade crescente para a manipulacdo (identificacdo, sintese, andlise, supressao)
de elementos fonoldgicos cada vez mais pequenos.” (OCEPE, 2016:64). Nesse sentido,
sdo apresentadas propostas, dirigidas aos educadores, que implicam “diferentes
processos e niveis de analise, progressivamente mais exigentes, de modo a facilitar
estas aprendizagens.” (OCEPE, 2016:64) e sublinham a sua importancia para a
aprendizagem da leitura, classificando esta relagdo como “reciproca e interativa, pois
tanto a capacidade de andlise do oral é importante para o processo de codificacdo da
escrita, como este processo promove o desenvolvimento de niveis de analise
fonoldgica cada vez mais elaborados.” (OCEPE, 2016:64). Dai que possamos identificar,
na indicacdo das aprendizagens a promover por estas profissionais, a tomada de
“consciéncia gradual sobre diferentes seguimentos orais que constituem as palavras

(Consciéncia Fonoldgica)” (OCEPE, 2016:65), e exemplificando atividades de como se
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podem avaliar estas aprendizagens: ao identificar o nimero de silabas de uma palavra,

bem como ao descobrir e referir palavras que acabam ou comegam da mesma forma.

Quanto as Aprendizagens Essenciais (AE) do 1.2 Ciclo, a consciéncia fonolégica é
referenciada em dois dominios, educacao literaria e gramatica, onde, a semelhanca do
que encontramos nas OCEPE, é apontada como agdo estratégia, uma vez que, no final
do 1.2 ano do 1.2 CEB, o aluno deve ser capaz, na educacao literaria, de reconhecer
rimas e outras repeticGes de sons nos textos ouvidos, tais como poemas e/ou trava-
linguas, especificando, para o dominio da gramatica, a identificacdo das diferentes
unidades da lingua: palavra, silaba, fonema. Deve, para isso, o professor titular
promover diferentes estratégias que envolvam, quer no dominio da educacdo literaria,
quer no dominio da gramatica, o desenvolver da consciéncia fonolégica e a
consciencializacdo de elementos e estruturas fonoldgicas como fonemas, silabas,
palavras através da manipulacdo de palavras fazendo variar os fonemas e silabas, por
construir/reconstruir palavras e por adquirir conhecimento relacionado com o alfabeto

e a representacdo escrita de fonemas.

A vista de tudo quanto foi exposto anteriormente, podemos afirmar que a ac3o
desenvolvida pelo AEDJI esta sustentada pela literatura existente, fazendo sentido

enguanto estratégia de agrupamento.

METODOLOGIA
Para o desenvolvimento deste trabalho, desenvolvemos um pequeno estudo que

implicou a realizacao de pesquisa e estudo tedrico, bem como de trabalho de campo,
objetivando compreender o processo desenvolvido pelo e no agrupamento.

Todos os dados recolhidos e apresentados, resultam do acompanhamento feito ao
projeto, entre janeiro e julho deste ano letivo, iniciado com a observacdo das reunides
de equipa, em janeiro, e, em simultaneo, contactos regulares com a coordenadora e
leitura dos documentos disponibilizados pelo agrupamento. A observacdo em contexto
de aula decorreu no més de maio, tendo sido feito o acompanhamento em diferentes
salas do 1.2 ano e do EPE.

Participantes
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Neste programa participam 319 alunos na totalidade; 159 alunos do EPE, distribuidos
em 7 grupos e 160 alunos, divididos por 8 turmas, a frequentar o 1.2 ano de
escolaridade. Estiveram igualmente envolvidas as sete educadoras e as oito professoras
do 1.2 ano de escolaridade, responsdveis por trabalhar com estes alunos.
Relativamente aos alunos do EPE, devemos explicitar que, quando existe a referéncia a
totalidade dos alunos que participam no programa, nos reportamos unicamente aos
alunos que sdo avaliados, logo, apenas sdo aqui considerados os alunos que tenham
concluido os cinco anos até 31 de dezembro deste ano letivo, ou seja, aqueles que vao
ingressar no ensino formal e obrigatdrio; os restantes sdo integrados nas atividades
desenvolvidas, mas nunca avaliados formalmente.

Além dos alunos e docentes que participaram, direta ou indiretamente, neste estudo,
estiveram ainda envolvidas as duas equipas que organizam o trabalho inerente ao
desenvolvimento do projeto. Estas equipas sao constituidas por técnicos especializados
(terapeuta da fala e psicdlogos escolares), educadoras e docentes do 1.2 ano de
escolaridade - a equipa responsavel pelo ensino pré-escolar é constituida por seis
elementos, cinco técnicos especializados e uma docente; a do 1.2 ciclo é constituida
por trés docentes. Devemos ainda salientar que os elementos destas equipas sao
igualmente os aplicadores do programa e quem desenvolve as atividades em contexto
de aula.

Desenho do estudo
Trata-se de um estudo de natureza qualitativa e quantitativa, tendo em conta que, por

um lado, foram realizadas varias observacées diretas, em contexto de reunido e em
contexto de aula, bem como se acedeu a documentac¢ao diversa cedida pelo
agrupamento (atas de grupo, de articulacdo e de coordenacdo, assim como os
relatérios do programa Territérios Educativos de Intervencao Prioritaria (TEIP) relativos
a esta acdo); por outro, foi aplicado um questionario aos docentes do EPE e do 1.2
CEB, a que acrescem os dados obtidos no inicio do ano letivo, através da avaliacao
diagndstica a que se procedeu e onde foram medidos os conhecimentos dos alunos
sobre a sua competéncia fonoldgica. Os dados obtidos nesta avaliacdo inicial serdao
relacionados com os dados obtidos na avaliagao concretizada no final do ano letivo.

Instrumentos
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Observacao direta — Didrio de bordo
Reunides de docentes
A partir da observacdo de uma reunido de cada uma das duas equipas pedagdgicas

(EPE e 1.2 CEB) e a das atividades desenvolvidas em contexto de aula foram recolhidos
dados, registados no diario de bordo preparado para o efeito, cuja andlise contribuiu
para o cruzamento de informag¢do com a pesquisa tedrica, possibilitando uma reflexao
sobre o programa desenvolvido e a estratégia definida pelo agrupamento. Para a
recolha de informacdo utilizaram-se os seguintes indicadores: planificagdo/sequéncia
das atividades; organizac¢do das tarefas/atividades a desenvolver; elaboragdo de
materiais; articulacdo dos elementos da equipa e sala de aula — atividades e alunos.

Contexto de sala de aula
Em contexto de aprendizagem, foram observados quatro grupos do EPE e dois do 1.2

ano de escolaridade, tendo sido realizadas dez observacdes, na totalidade, em
contexto de aula.

Os dados recolhidos ficaram registados no didrio de bordo preparado para o efeito,
tendo a informacdo agregada aos seguintes indicadores: unidades trabalhadas —
palavra, silaba, unidade Intrassilabica, fonema; metodologias aplicadas (atividades,
estratégias, recursos) e praticas avaliativas.

Atas e relatorios
A partir da leitura de atas e relatérios que reportam diretamente a A¢ao 1, “Dos sons

as palavras”, de forma a identificar alguns aspetos que nos permitissem ajudar a
responder a questao principal, pelo que tentamos recolher toda a informacgao
registada, tendo em conta os seguintes indicadores: progresso das aprendizagens;
beneficios da medida; resultados; continuidade da medida e trabalho colaborativo.

Questionario
O questionario desenvolvido (Anexo Il — link: https://forms.gle/mERhL4ggCygEKM2m8

)foi dirigido aos educadores/as e docentes do 1.2 Ciclo, tendo como obijetivo
compreender o impacto que o Programa de Estimulagao para a Aprendizagem da
Leitura e Escrita, “Dos sons as palavras” - CoFo, esta a ter no desenvolvimento da
competéncia leitora dos alunos do EPE e do 1.2 CEB. Esta, por isso, dividido em cinco
seccOes pelas quais estdo distribuidas vinte cinco questdes. As sec¢cdes contemplam:

uma pequena introducdo ao questionario com algumas explicacdes sobre o mesmo,
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seguindo-se um pedido de autorizacao relativo ao tratamento dos dados recolhidos, ao
abrigo da Comissao Nacional de Prote¢dao de Dados (CNPD), posteriormente, a terceira
seccdo esta destinada a obtencado de alguns dados pessoais, a que se segue esta
destinada a consecugao do programa e, a Ultima sec¢do estende-se ao envolvimento
da familia neste programa.

Para compreender o impacto do projeto, do questionario fazem parte questdes de
diferentes tipologias (escolha multipla, caixas de verificacdo, questdes abertas)
formuladas com o intuito de obter uma percec¢do da qualidade do projeto, da sua
eficdcia e eficiéncia.

Bateria de provas de consciéncia fonoldgica

Por ultimo, ha ainda que referir a bateria de provas de consciéncia fonolégica (Anexo |V

Trab - UC Seminario.docx) utilizada pelas duas equipas para avaliar o conhecimento das

criancas. Esta bateria é constituida por oito provas, elaboradas por profissionais do
AEDIJI, e visa a avaliacdo das criancas, no inicio (avaliagcdo diagndstica do grupo) e no
final do ano letivo (avaliacdo final do grupo).

No EPE apenas sdo utilizadas sete das oito provas criadas: capacidade de identificacdo
de rimas, segmentacao silabica, silaba em posicdo inicial de palavra, supressao da
silaba inicial, reconstrucdo silabica, alitera¢des e reconstrucao fonémica.

No 1.2 ano de escolaridade, as criangas realizam as oito provas que incidem na
capacidade de identificacdo de rimas, segmentacao silabica, silaba em posicdo inicial
de palavra, supressao da silaba inicial, reconstrucao silabica, segmentacao fonémica,
aliteragGes e reconstrucao fonémica.

Cada prova é constituida por 5 itens, estando a avaliacdao desta bateria fonolégica feita

para se obter a totalidade de 40 pontos, em que cada resposta vale 1 ponto.

"DOS SONS AS PALAVRAS" — PROGRAMA DE ESTIMULACAO PARA A APRENDIZAGEM
DE LEITURA E ESCRITA
Se queremos tornar a escola mais eficaz, devemos opor-nos aos problemas com

continuidade e paciéncia, renunciar aos efeitos imediatos e ao pensamento magico,
compreender que a reforma da escola ndo é uma guerra-reldmpago, mas uma longa
caminhada.

Philippe Perrenoud
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Com a publicacdo do quadro normativo em vigor, a educacdo em Portugal tem assistido
a possibilidade de percorrer e optar por novos caminhos, se bem que ainda algo
incertos, de atuacdo nas escolas. Nas opc¢des que cada escola faz, existe uma tentativa
de encontrar solu¢des para dar resposta aos desafios que lhe sdo colocados
diariamente, para construir aquilo a que Frederico Mayor® apelidou de “futuro vidvel”.
Nesse sentido, a escola tenta reinventar-se, explorando novas vias que contribuam
para a construcdo de melhores aprendizagens e melhores individuos, cumprindo os
pressupostos que lhe sdo pedidos. E preciso que cada escola defina o seu caminho e
que origine por si mesma, de forma reflexiva e concertada, uma mudanca que,
mantendo a sua esséncia e a sua identidade, lhe permita evoluir, lhe permita fazer a
sua “metamorfose” (Cabral & Alves, 2018).

Contextualiza¢ao
Composto por quatro estabelecimentos de ensino e com o total de 1520 alunos, dos

quais quase duas centenas sdo de nacionalidade estrangeira®, do Pré-Escolar ao 3.2
ciclo do ensino basico (CEB), o AEDJI integra o programa Territdrios Educativos de
Intervencao Prioritaria (TEIP) desde setembro de 2012.

Tendo como pretensdo afirmar-se enquanto organizacao inclusiva, reflexiva e aberta a
comunidade, este agrupamento aposta na sua capacidade de contribuir para a
formacao integral dos seus alunos, para que sejam cidadaos ativos e conscientes dos
seus direitos e deveres, objetivando, claramente, a qualidade da educacdo e do ensino,
através do lema: “Educar, integrar e formar para a cidadania”(PEA, p.9).

Situado no concelho de Vila Real de Santo Antdnio, contexto socioecondmico e cultural
bastante desfavorecido, com uma fraca diversidade da atividade econdmica que se
traduz numa reduzida capacidade de inovacdo e adaptabilidade do meio empresaria,
tem uma populac¢do estudantil oriunda, em grande parte, de familias carenciadas,
residentes em bairros sociais, donde resultam problemas sociais graves (desemprego,
emprego precario, fraca qualificacdo profissional, analfabetismo, abandono precoce da

escola,...).

SPrefécio do Diretor Geral da Unesco a obra de Edgar Morin, Os Sete Saberes para a Educagdo do Futuro. (2023).
SExistem alunos de 26 nacionalidades diferentes no agrupamento.
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Atualmente na 4.2 geracdo, ser uma escola TEIP continua a ser, essencialmente,
estabelecer um compromisso com o Ministério da Educagao (ME), via Dire¢cdo Geral de
Educagdo (DGE), mas principalmente com a comunidade. Este comprometimento da
escola fica plasmado em cada plano plurianual de melhoria (PPM) elaborado pelo
agrupamento, que assenta em ac¢des estrategicamente desenhadas, no intuito de
promover o sucesso das suas areas mais frageis, com indicagdo de objetivos, metas e
indicadores bem definidos, enquadradas nos trés eixos de intervenc¢do’ do programa
TEIP.

Enquadrado no Eixo 2, Gestdo Curricular, do programa TEIP, "Dos Sons as Palavras" —
Programa de Estimulagdo para a Aprendizagem de Leitura e Escrita ouCoFo, conforme
normalmente é apelidado, consiste numa aposta do AEDJI em melhorar a qualidade
das aprendizagens dos seus alunos. Este programa esta desenhado para agir
estrategicamente nos primeiros anos de escolaridade, tendo sido implementado no
EPE e no 1.2 ano de escolaridade. Na verdade, é nas criancas, com idades
compreendidas entre os 3 e 0s 8 anos, que existe o maior desenvolvimento da
competéncia de consciéncia fonoldgica. Deve, por isso, ser o treino precoce e gradual,
através de atividades adaptadas as OCEPE/AE, tendo em conta o desenvolvimento
linguistico e cognitivo das criangas processo de aprendizagem quer da leitura, quer da

escrita (Correia & Gonzalez, 2012; Alves D., 2022).

“Dos sons as palavras”, um programa estratégico
Implementado no AEDJI desde 2019/20, este programa de consciéncia fonoldgica

partiu da iniciativa de trés elementos afetos ao agrupamento, uma professora do
1.9CEB, uma psicéloga escolar, e uma terapeuta da fala que, apds analise dos
resultados escolares, se aperceberam de que os problemas de leitura e escrita
manifestados pelos alunos no 1.2CEB, se mantinham e/ou agudizavam nos anos de
escolaridade subsequentes. Para estas profissionais, os dados trabalhados permitiam
que concluissem ser uma situa¢gdo merecedora de atengao, pois sempre que a
aprendizagem da leitura e da escrita fica comprometida nos anos iniciais pde em causa

a progressao das aprendizagens (Alves D., 2022). Pareceu-lhes, entdo, que trabalhar a

7Cultura de Escola e Liderangas Pedagogicas; Gestdo Curricular; Parcerias e Comunidade.
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competéncia da consciéncia fonoldgica seria pertinente e, consequentemente, um
caminho a percorrer no sentido da prevengao e ndo da remedia¢ao, com o intuito de
habilitar as criangas das competéncias (meta)fonoldgicas, através de intervencdes que,
implementadas em contexto educacional, se tém revelado eficazes a combater
algumas das dificuldades demonstradas na leitura e na escrita (Alves D., 2022).
Enquadrou, por conseguinte, esta equipa, a sua atua¢ao no EPE e no 1.2CEB, anos
importantes para a progressao e evolugao destas criangas, visto que o insucesso que
decorre das dificuldades de aprendizagem na leitura e na escrita ndo é facilmente
recuperado nas aprendizagens seguintes, sendo imperativo retomar “conceitos,
processos e estratégias que as criancas vdao desenvolvendo ao longo do seu percurso
até a alfabetizacao” (Silva, 2004:107).

A este desafio, estas trés profissionais responderam com uma intervencdao no ambito
da consciéncia fonoldgica, tendo existido uma primeira abordagem orientada e
aplicada pela terapeuta da fala, a titulo experimental e em contexto de aula, junto de
uma turma com sérias dificuldades na aprendizagem da leitura, isto é, analisaram os
pressupostos de uma teoria que, segundo Pacheco (2019) “problematiza ndo sé a
aprendizagem, mas também o conhecimento.”

Analisados os resultados, apds esta primeira aproximacao, elaboraram o desenho do
programa de intervencado a aplicar que visava, por um lado, a melhoria da aquisicdo da
leitura e da escrita e, por outro, contrariar o aumento dos resultados menos positivos.
Criados, preparados e testados os instrumentos, houve uma primeira aplicacdo em
aula, do guido de aplica¢do, desenhado dentro das dreas do programa de consciéncia
fonoldgica, e do tempo adequado a sua aplicacdo, para efeitos de testagem. Os
instrumentos foram aplicados varias vezes a fim de detetar a existéncia de fragilidades,
procedendo a diferentes remodela¢des dos documentos até encontrar a versao final
atualmente aplicada.

Deste programa, identificado como Agao 1, no Eixo 2. Gestao Curricular, na Adenda ao
PPM —2023/24, constam como objetivos especificos da a¢do: favorecer a
discriminacdo auditiva dos sons da fala; promover a consciéncia fonémica e sildbica, tal

como a consciéncia de palavras e frases; sensibilizar os alunos para a aprendizagem da
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linguagem escrita; desenvolver uma acdo de formacdo sobre consciéncia fonoldgica
para educadores e professores, assim como desenvolver uma ag¢do informativa para
pais/encarregados de educacdo.

Tendo sido o CoFo implementado enquanto medida de prevencdo face ao insucesso na
aprendizagem da leitura e da escrita, houve necessidade de um reforco do oral, através
de exercicios praticos que permitem a consolida¢do da consciéncia fonoldgica até a
alfabetizacdo, apostando-se na estimulacdo das competéncias metalinguisticas das
criangas no processo de aquisi¢ao da leitura e escrita. Trata-se, afinal, de um trabalho
sistematizado e intensivo de treino desta competéncia metalinguistica, pelo que, além
da natureza dos exercicios desenvolvidos, a sistematicidade e a continuidade da
aplicacao deste programa constituem as palavras-chave de uma metodologia para a
estimulacdo da oralidade e da escrita. A criancga, ao desenvolver de forma adequada a
oralidade, tera mais probabilidades de sucesso educativo, ja que a oralidade é uma
componente importante para a sua formacao, quer a nivel da interpretacao e andlise
do texto escrito, quer na forma como comunica e interage com os outros.

A partir da observagao em contexto de aula, as criangas realizam diferentes exercicios
que, adaptados as OCEPE/AE sdo, geralmente, ludicas, recorrendo a dindmicas
diferenciadas e incluindo varias tarefas de consciéncia fonolégica. Ao estimular a
consciéncia fonolégica pretende-se, segundo Alves D. (2022:250), “estabilizar o
conhecimento em representacdes fonoldgicas”, isto é, concretizar as unidades a
trabalhar: o retangulo é representativo da palavra, o circulo da silaba e o tridngulo do
fonema.

Para as criancas do EPE do AEDII, todavia, e de uma forma mais acessivel, estas
representacbes proporcionam uma experiéncia sensorial (visual e sonora) através da
cor e da imagem ligada a uma realidade conhecida e préxima: o comboio (identificado
com a frase) é composto por carruagens (palavra), janelas (silaba), e pessoas (fonema)
gue se sentam a janela.

Através da observacdo em contexto de aula, conseguimos identificar nas criancas do
EPE perfeita distingdo entre palavra, silaba e o nimero de silabas de cada palavra

(Exemplo 1),
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Exemplo 1

PO1 —Trés... E mesmo, trés, sdo trés. E como é que se chama? S3o trés

bolinhas... bolinhas correspondem a qué? Bolinhas...

Crianca — Silabas

P01 — Silabas, muito bem! Trés silabas, obrigado, muito bem... trés silabas.

Portanto, esta palavra, “tapete”, tem, neste caso...

Crianga — Trés silabas.

(...)

PO1 — Muito bem... querem bater “tapete”? Entdo vamos |4 bater, va!

Criancas — Ta (palma) — pe (palma) — te (palma). Trés!

PO1 - Esta certo, entdo ndo esta? Vamos contar as bolinhas... uma, duas,

trés... sdo as nossas bolinhas |1a do comboio, ndo é? Sdo as silabas.

(aula de um grupo do EPE - 03.mai.2024)

tal como conseguimos perceber que as criangas do 1.2 ano, através dos Exemplos 2 e 3,
identificam o som que estdo a trabalhar, identificando a sua posicdo no inicio, no meio

ou no fim de cada palavra.

Exemplo 2

ARO1 — e estdvamos a ver palavras com o som [k]... estas duas, no inicio...
comecam com [K]... [K]...

Crianga — [k], [k], [K]...

ARO1 — Casa... carro... mais com [k] no inicio...

Crianga — Quadro...

ARO1 — [k] ... outra, mais dificil... [g]... guerreiro... entdo, é com [k] ou com
(g]?

Criangas — [g]

ARO1 - [g], boa!

(1C-GR6 - 09.mai.2024)

Exemplo 3
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ARO1 —Tijolo... quero ouvir as silabas... que silaba é essa, M.?

M — Ti-jo-lo

ARO1 — E onde é que estd o som do “jatinho”? Estd na primeira, F.?

F — Esta... na segunda.

(1C-GR6 - 09.mai.2024)

De salientar que os exemplos transcritos surgiram a partir das observagdes realizadas
em contexto de aprendizagem. Destas observacdes, registamos o ambiente tranquilo e
descontraido entre todas as criangas presentes, o docente titular e os aplicadores do
programa.

Os dados foram registados, conforme afirmado anteriormente, de acordo com os
seguintes indicadores: unidades trabalhadas — palavra, silaba, unidade Intrassilabica,
fonema, metodologias aplicadas (atividades, estratégias, recursos) e praticas
avaliativas.

Todas as sessdes observadas, sem excecdo, iniciaram por recorrer a “caixinha da
memaria” relembrando o trabalho efetuado na sessdo anterior, referindo,
posteriormente, as atividades a desenvolver nesse dia, isto &, os sons que iriam ser
trabalhados. Dado que no momento das observagées a maioria dos grupos ja se
encontrava a trabalhar o fonema, as atividades incidiram em sons, tendo a equipa
definido, em articulacdo com as educadoras e as professoras do 1.2 ano, trabalhar os
“pares minimos” que consistem em indicar pares de palavras que diferem entre si
apenas por um som (e.g. tia / dia; cola / gola).

No EPE, o trabalho desenvolvido com as criangas partiu sempre de uma histéria, fosse
lida no inicio da sessdo ou e uma que fora lida anteriormente, para trabalhar a silaba
(divisdo sildbica e nUmero de silabas). Ja para trabalhar “pares minimos” a estratégia
utilizada foi desenvolvida a partir, sobretudo, de jogos, mas também de imagens,
aliadas, por vezes, a historias.

No 1.2CEB, as observacdes incidiram nas sessdes em que as criangas trabalharam os
“pares minimos”, mas também a segmentacao silabica, a supressao da silaba inicial e a

reconstrucao silabica.
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Relativamente a monitorizacdo e avaliacao, devemos salientar que acontece sempre
que sao desenvolvidas atividades dentro do programa, recorrendo aplicadores e
docentes ao feedback imediato, enquanto garante de uma avalia¢do formativa com
impacto nas aprendizagens dos alunos, centrado na criang¢a, ajudando-a, por um lado,
a autorregular as suas aprendizagens e, por outro, ajudando a reformular estratégias e
atividades, ajustando-as ao grupo e as suas necessidades (Machado, 2019). Neste caso
concreto, ha a salientar que a equipa apenas realiza dois momentos de avalia¢do para
efeitos classificatdrios, um inicial (inicio da aplicagao do programa e coincidente com o
inicio do ano letivo), sendo o segundo realizado no final do ano, momento em que os
resultados obtidos sdo comparados e é analisada a evolucdo de cada aluno. Devemos,
ainda, sublinhar que esta correlagdo é feita porque é aplicado o mesmo instrumento de
recolha de informagao.

Uma das caracteristicas deste projeto é, justamente, o cuidado que esta equipa tem
com as avaliacGes a que procede.

A avaliacdo inicial consiste numa avaliagdo disgndstica, cujo objetivo é auxiliar, por um
lado, a proceder a caracterizacdo do perfil (meta)fonolégico do grupo, a fim de se atuar
em conformidade, ou seja, é essencial para conhecer o desempenho de cada uma, e de
todas, as criangas bem como as suas competéncias metalinguisticas naquele momento;
e, por outro, ajudar na organizacdo do trabalho a desenvolver pela equipa.
Concretizando, quando a crianca obtém 20 pontos (ou abaixo desse valor) significa que
se deve prestar uma maior atengao no processo de aprendizagem, o que implica maior
aten¢dao no acompanhamento do seu desempenho. Devemos salientar que esta
avaliacdo n3o é dada a conhecer as educadoras/professoras, uma vez que, no entender
da equipa, ndo devem ser criadas quaisquer expetativas por parte dos professores
titulares face ao desenvolvimento e evolucdo de cada crianca; também, por sua vez,
ndo é dada a conhecer aos pais e EE, pois ndo é uma avalia¢ao psicoldgica para constar
no processo do aluno. Assim, esta bateria fonoldgica é muito simplesmente um
instrumento de trabalho para recolha de informacao sobre a existéncia de pré-

requisitos para a aprendizagem da leitura.
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A avaliacao final é realizada no final da aplicacdo do programa e, nesse momento,
todas as avaliagdes sao dadas a conhecer ao docente titular.

Embora as avaliagdes ndo estejam concluidas em todos os grupos/turmas, foram
recolhidos os dados possiveis, no momento, junto das equipas, a fim de compreender
e estabelecer uma relacdo entre os conhecimentos das criangas no inicio do ano letivo
e os resultados alcangados no final do ano letivo. Devemos, no entanto, referir que
apenas foram tidos em conta as avaliacbes cujos alunos participaram nos dois
momentos de avaliagdo.

Importa, ainda referir que, a nivel do EPE, da totalidade das salas envolvidas no CoFo,
apenas conseguimos obter os dados relativos a 51 criancas; ja do 1.2 ano de
escolaridade obtivemos os resultados de 104 criangas. Encaramo-las, no entanto, como
representativas do trabalho desenvolvido por estes profissionais, verificando-se uma
significativa melhoria, no processo de aprendizagem destas criangas, nos dois anos de
escolaridade.

No EPE, houve uma melhoria acentuada das aprendizagens, uma vez que se verifica
uma incrementacdo de, sensivelmente, 8 pontos percentuais em 4 grupos. Contudo, e
apesar de todos os grupos apresentarem evolu¢dao no processo de aprendizagem, nao
podemos deixar de assinalar o facto de, em algumas provas individuais, se percecionar
algum retrocesso. Este facto, de acordo com a equipa responsdvel, deve-se
exclusivamente a questdes comportamentais e emocionais de criangas ja devidamente
identificadas e mesmo sinalizadas. Este fator é claramente preditor de uma grande
instabilidade no grupo em que se encontram e, consequentemente, no processo de
aprendizagem.

Relativamente ao 1.2 ano de escolaridade, foi possivel obter, a data, os resultados de 6
turmas, cuja avaliacdo nos permite verificar a existéncia de uma melhoria em todas as
provas realizadas, confirmando que a maior incrementagdo surge nas provas
correspondentes as aliteracdes e a reconstrucdo fonémica.

De acordo com os resultados apresentados, onde a se identifica uma melhoria acima
dos 4 pontos percentuais em todas as turmas avaliadas, o balanco de todo o trabalho

realizado é bastante positivo, tendo a meta inscrita no PPM sido conseguida (90% dos
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alunos obtém resultados positivos na avaliacdo informal das competéncias

linguisticas).

Pensando ser importante conhecer o impacto desta medida, junto dos educadores e
docentes sobre a implementacdo doCoFo, foi elaborado um questionario (Anexo Il),
enviado a todos quantos integram o EPE e 1.2CEB. Do universo de 10 educadoras e 32
professores do 1.2 CEB, apenas obtivemos 9 respostas e, pese embora todos possuam
mais de 20 anos de servico, esta nao se pode considerar uma amostra fidvel.
Contudo, lendo as respostas obtidas (link:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/11bbarrHV6 vyjaylzsO QCTs Wk32TyQlamWq

am03va0/edit?usp=sharing ), é inevitavel destacar algumas das respostas dadas e que

refletem a aposta na implementag¢ao do programa CoFo, razao pela qual as

transcrevemos abaixo.

“As maiores dificuldades demonstradas pelos alunos na aquisicao da leitura e da

escrita incidem na articulacdo das palavras e no vocabulario pobre para a idade”

“E consensual que as criancas que usufruem deste programa conseguem, na sua
maioria e com maior facilidade, resolver o problema da correspondéncia entre a
totalidade da palavra e as suas partes constituintes, tal como conseguem com maior

facilidade percecionar que a escrita codifica unidades do oral”

“No entender destes docentes, este programa permite um melhor desenvolvimento na
leitura, prevenindo algumas dificuldades, melhor desenvolvimento na
escrita/ortografia, melhor compreensao e estimulo na expressdo oral, melhora a

aquisicdo de vocabulario e estimula a criatividade das criancas”

“Relativamente ao envolvimento dos pais/encarregados de educacdo, a resposta é
diversa, mas podemos afirmar que ndo existe um envolvimento e articulacdo entre o
gue se trabalha em contexto de aula e em contexto familiar, apenas surgem indica¢des
do que os pais poderdo fazer para estimular os seus educandos.”

Estes dados vao ao encontro da informacao recolhida a partir da leitura realizada e que

incidiu nas atas de coordenacdo de ano (1.2 ano), nas atas de articulacdo vertical
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(EPE/1.2 ano de escolaridade) e relatérios da A¢do 1, no ambito da monitorizacdo e
avaliag¢dao do programa TEIP.

A recolha da informacao foi registada numa tabela para o efeito, tendo por base os
indicadores anteriormente elencados e que mais vezes sdao mencionados: progresso
das aprendizagens, beneficios da medida, resultados, continuidade da medida e o
trabalho colaborativo.

Vejamos algumas dessas declaracdes:

“A avaliagdo e a monotorizagao da aplicagdo do programa, que consta do

Plano Plurianual de Melhoria, mostra ndo sé a evolu¢do dos alunos como da

pistas para planificar a intervengao de forma estruturada no préximo ano

letivo para alunos que nado atingem os valores esperados.

(...)

Os técnicos realcaram o trabalho das educadoras dando seguimento as

estratégias implementadas em sala de aula e o trabalho colaborativo,

realgaram ainda que os resultados apontam para progressos muito

significativos,

(...)

As educadoras valorizaram muito positivamente o programa e destacaram: os
resultados obtidos, a evolugdo dos grupos, a importancia da valorizacdo da

parte oral e da fonética nestas faixas etarias, as estratégias utilizadas, o facto

de permitir detetar mais cedo dificuldades nas areas da linguagem. Realcaram
ainda a importancia de comecgar com o grupo todo e depois fazer um trabalho
mais individualizado com os que vao para o 1.2 ano.

(...)

Ao nivel do primeiro ano de escolaridade o feedback também é muito

positivo, foi destacado pelos docentes titulares de turma que é um programa
estruturante muito importante, aliciante para os alunos, com atividades muito
bem estruturadas e cujos resultados e evolugdo dos alunos foi notdrio, pelo

gue deve ter continuidade.
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(2020/21, reunido de Articulagdo Curricular realizada a 9 de julho, entre
educadoras, TT/1.2 ano e técnicos)

"Motivar para a aquisi¢do do mecanismo do processo de leitura/ escrita;
resolucao de problemas ao nivel da discriminagao auditiva e da perce¢ao
sensorial; enriquecedora em termos de aquisicdo de vocabulario diversificado,
ja que a maioria dos alunos revela pouca diversidade linguistica;
desenvolvimento da capacidade de abstra¢do para construir e usar novos
vocabulos; melhorar a meméria auditiva e visual; Desenvolvimento da
capacidade e motivagdo para a leitura."

(2019/20, Professora AT/TT 1G)

“Esta turma teve menos dificuldade com a nogdo de palavra, frase, e silaba
gue outras com que ja trabalhei. Os alunos sdo capazes de estruturar frases
mais complexas e copiam com mais facilidade, ndao colam todas as palavras
como era habitual outros anos.

O grande impacto do projeto é que neste momento todos os alunos estdo a
trabalhar os mesmos conteudos, ainda que em niveis diferentes.”

(2019/20, Professora RM/ TT1A)

“Os resultados obtidos foram muito positivos e notéria a evolugdo dos alunos.
Todos os professores desta coordenacdo referiram que este programa é de
elevada importancia, constituindo um contributo muito significativo para o
desenvolvimento da oralidade e aprendizagem da leitura e da escrita.”
(2020/21, reunido de coordenacdo do 1.2 ano, realizada a 16 de julho)

“O programa de consciéncia fonoldgica funciona como medida de prevencao
no insucesso na aprendizagem da leitura e da escrita e é de extrema
importancia que a par do refor¢o da pratica sobre o oral, tanto a nivel da
percecao da fala como na sua produgao, se pondere a natureza dos exercicios
desenvolvidos, pois a sistematicidade e a constancia constituem as palavras-
chave de uma metodologia para a estimulacdo da oralidade.

A crianca ao desenvolver de forma adequada a oralidade, tera mais

probabilidades de sucesso educativo, ja que a oralidade é uma componente
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importante para a sua formacao, quer a nivel da interpretacdo e analise do
texto escrito, quer na forma como comunica e interage com os outros.

(...)

Foi importante realizar, junto das criangas, um trabalho sistematizado e
intensivo de treino desta competéncia metalinguistica, pois uma consciéncia
fonoldgica, tao desenvolvida quanto possivel, € promotora do sucesso escolar
na leitura e na escrita, melhorando assim os niveis de literacia.

De destacar a formacao realizada para um grupo de professores e educadores
de Angola.”

(2022/23, Relatdrio Final - TEIP)

Podemos, entdo, inferir que os resultados apresentados ndo sé vdo ao encontro das

afirmacdes feitas pelos docentes como corroboram os restantes dados obtidos.

“Dos sons as palavras” um projeto inovador?
Para o desenvolvimento deste projeto, a nivel do agrupamento, é necessario dizer que

tém concorrido varios esforgos e confluido varios interesses. Se bem que apoiados
pelas politicas educativas — Decreto-Lei n.254/2018 e Decreto-Lei n.255/2018 de 6 de
julho, bem como pelo Despacho normativo n.220/2012 de 3 de outubro que
regulamenta o programa TEIP — foi, também, necessario que, além das profissionais
gue o pensaram fruto das suas reflexdes e crencas, a escola, leia-se “liderancas”,
apostasse na sua implementacdo, providenciando as condi¢des necessarias ao seu
funcionamento, alterando, nomeadamente, a sua organizacao interna (horarios, grupos
de trabalho, deslocagGes entres escolas, ...).

Se aproximarmos as linhas que regem a organizacdo e atuacao do AEDJI ao Modelo
integrado de analise das condi¢des para a inovagao pedagdgica proposto por Cabral &
Alves (2018), podemos afirmar a integracdo desta acdo no PPM é, igualmente, um
compromisso estabelecido, ndo apenas entre AE/ME-DGE, mas também com os alunos
e a comunidade, pois é uma pratica centrada nos alunos e orientada, claramente, para
a melhoria da qualidade das aprendizagens de todos, sustentada “em pensamento
estratégico.” (Cabral & Alves, 2018:15), bem como na sua monitorizacdo e avaliacdo

anual.
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“Dos sons as palavras” n3o se limita a ser um programa direcionado e centrado nos
alunos com o objetivo de melhorar a qualidade das suas aprendizagens; tem
influenciado, também, a dindmica de trabalho entre educadoras, docentes do 1.2CEB e
técnicos especializados, promovendo a partilha de responsabilidades,
experiéncias/ideias, incentivando a reflexdo conjunta assim como o trabalho
colaborativo e de articulagdo entre os diferentes intervenientes, sejam as equipas
educativas (EPE e 1.2 ano de escolaridade) que estdo diretamente ligadas a
implementacdo e organizacao (tempos, espagos, recursos) do projeto, sejam os
docentes titulares dos grupos e turmas envolvidos.

Segundo estas duas equipas, o programa de consciéncia fonolégica funciona como
medida de prevencdo no insucesso na aprendizagem da leitura e da escrita e é de
extrema importancia (tal como afirmam os docentes nas atas ou nos parcos
questionarios que rececionamos) que a par do refor¢o da pratica sobre o oral, tanto a
nivel da percecdo da fala como na sua producdo, se pondere a natureza dos exercicios
desenvolvidos, pois a sistematicidade e a constancia constituem as palavras-chave de
uma metodologia para a estimulacdo da oralidade. No ambito deste projeto, tem sido
desenvolvido com os alunos um conjunto diversificado de exercicios, sob a forma de
jogos sonoros e de palavras, que pretende desenvolver, de forma progressiva, a
consciéncia de que a lingua falada pode ser segmentada em unidades distintas, a frase
em palavras, a palavra em silabas, a silaba em fonemas.

Das reunides de trabalho em que conseguimos estar presentes, pudemos observar a
dindamica dos dois grupos, EPE (6 elementos, 5 técnicos especializados e 1 docente) e
1.2 CEB (3 docentes). Nestas reunides, as equipas verificam, primeiramente, o
cumprimento, ou nao, do programa, de acordo com o que estava previsto, acertam
conteudos a trabalhar, as estratégias pedagdgicas a desenvolver e os recursos materiais
a utilizar e aplicar com cada um dos grupos. Nestes encontros, preferencialmente
semanais, as equipas fazem um balanco das sessdes realizadas, registam o que fizeram
no periodo que antecedeu a reunido e o que vao/tencionam aplicar, apresentando uma
pequena sumula do trabalho realizado. Organizam as tarefas/atividades a desenvolver,

discutem a construcdo de materiais e/ou refletem sobre a sua aplicacdo, articulam
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entre si todo o trabalho a desenvolver em contexto de aula, esclarecendo duvidas e
apresentando sugestdes.

A construcdo dos materiais a aplicar, em contexto de aula no ambito do projeto, é
outro ponto importante na dinamica desenvolvida por estas equipas. Embora nao
sejam todos os elementos a cria-los, € em conjunto que definem quando, como e
quem os utiliza. Atitudes como esta ndo s6 demonstram o envolvimento de todos no
trabalho que desenvolvem como revelam um grande compromisso com o projeto e o
respeito pelo trabalho de todos, funcionando como uma comunidade de aprendizagem
profissional, quer pelo que aprendem uns com os outros (formagao interna e
autoformacao), quer pelo entendimento que fazem — agindo em conformidade — do
que é bem-comum, alinhados com o lema do seu PEA.

Por ultimo, e ndo menos importante, devemos salientar a importancia que é dada a
monitoriza¢do e avaliacdo que é parte integrante deste projeto. Na verdade, o facto de
ser uma acao inserida no TEIP permite justamente que se va monitorizando a acdo e
analisando resultados, facilitando a sua reorganizagdao ou mesmo o repensar a sua
operacionalizacdo, logo, uma avaliacdo contextualizada face a organizacdo e ao meio
envolvente.

Nao poderiamos finalizar sem nos referirmos ao Referencial para a Inovagao
Pedagdgica nas Escolas (CNE, 2023), mais especificamente a dimensdo B, focalizada
numa orientacao local e sistémica. Entendemos que, dado o cariz do projeto aqui
apresentado, o CoFo se enquadra no conceito de inovacao pedagdgica, uma vez que,
além de estar articulado com as politicas nacionais e de agregar todos os alunos do EPE
e do 1.2 ano, é um projeto local, cuja pratica envolve membros da comunidade escolar,
quer a nivel da participagdo, quer a nivel da avaliacdo. A isto acresce o facto de ter
promovido o trabalho colaborativo entre docentes e técnicos especializados bem como
facilitou a partilha e a reflexao, ajudando-os a ultrapassar algumas das condicionantes
gue tém dificultado o trabalho destas equipas, conforme referimos anteriormente.

Ao longo deste trabalho fomos descrevendo como tem sido organizado o trabalho
inerente a consecucdo deste projeto que, implementado desde 2019/20, se tem

consolidado ao longo deste periodo e que, embora ainda ndo tenham atingido todos os
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objetivos e metas expressos no PPM, esta acdo €, além de estratégica, inovadora
(contextualizada, coerente e légica) face a todas as alteragdes produzidas, quer nos
modos de trabalho docente, quer nas praticas desenvolvidas junto dos alunos,
mostrando que a flexibilidade curricular é possivel e que a alteragdo de praticas s6
depende de nos.

Afinal, ndo mudamos por decreto nem apenas porque sim!

CONCLUSAO
Nenhuma tendéncia é um destino.

Unesco, 2022

As escolas TEIP, situadas “em territérios com elevado nimero de criangas e jovens em
risco de vulnerabilidade social®”, tém como objetivo melhorar a qualidade das
aprendizagens dos seus alunos, prevenir e reduzir o abandono escolar, o absentismo e
a indisciplina, razao pela qual as escolas tém de entregar uma proposta de Plano de
Melhoria, que engloba a¢Ges especificas, direcionadas a situagdes especificas, vividas
naquele contexto especifico.

Para estes agrupamentos e comunidades educativas, os objetivos estratégicos que
orientam a sua acdo na promocado de uma educacdo que atenue as condi¢oes
desfavoraveis a nivel econdmico, cultural e linguistico destas criancas em risco de
exclusdo social e escolar sdo claros, pelo que faz sentido que se desenvolva um
programa que seja “um dispositivo de luta contra a exclusdo social” (Costa & Almeida
(coord.), 2022:24), desenvolvendo condicdes e agdes que se centrem na promog¢ao do
sucesso de todos os alunos, na defesa dos principios de igualdade de oportunidades
para todos e que, em termos pedagdgicos, aposte na autonomia e flexibilidade
curricular.

O AEDIJI é um destes agrupamentos.

Um agrupamento que tenta crescer e transformar-se, apostando no trabalho de
professores, técnicos e operacionais, sabendo, de antemdo, o quao precioso é o
reconhecimento e a valorizagdo de todos e que o mais importante sdo, efetivamente,

as pessoas, porque essas fazem a diferenca, principalmente para os alunos. E

8https://www.dge.mec.pt/teip [consultado a 14/07/2024]
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pensamos que o CoFo nos tem mostrado isso; aceitar que os fatores sociais
influenciam a aquisicao da linguagem e a interagao verbal das criangas é reconhecer
gue ambientes diferentes geram aprendizagens diferentes, logo, reconhecer estas
diferencgas implica também respeita-las e dar a todos as oportunidades de que
precisam, visto que “no respeito pelas criancgas e pela sua individualidade leva a um
melhor ambiente de ensino, logo a um desenvolvimento favoravel e harmonioso”
(Teixeira, 2012:25).

Ao longo do nosso trabalho tivemos presentes duas questdes para as quais tentamos
encontrar resposta: porque seria este projeto uma opgdo estratégica na aprendizagem
da leitura e da escrita dos alunos e se poderia ser identificado como um projeto
inovador.

No que a primeira questdo diz respeito, julgamos que a resposta ficou clara; o CoFo,
enquanto “programa de estimulacdo para a aprendizagem da leitura e da escrita”, foi
sustentado pela literatura existente, mas ndo so; este projeto foi, sobretudo, um
projeto pensado, refletido e discutido nas bases, sendo, posteriormente, desenhado e
testado para ser aplicado em contexto de aula, contribuindo, por sua vez, para a
prevengdo do insucesso na aprendizagem da leitura e da escrita.

Neste contexto é, também um projeto de compromisso, compromisso com a melhoria
da qualidade das aprendizagens das nossas criangas e compromisso com a comunidade
escolar, por parte das equipas envolvidas bem como das liderangas que, reconhecendo
os problemas existentes, apoiam os projetos que, pensados pelos seus docentes e
técnicos, sdo potenciadores de mudanca de praticas dentro da organizacgao.

Devemos, no entanto, sublinhar que, independentemente do que atras referimos,
também em VRSA existem contratempos e dificuldades. Referimo-nos aos recursos
humanos que sdo poucos, embora dedicados, tendo em conta, por exemplo, a falta de
profissionais especializados, tal como se pode ler e tivemos oportunidade de
confirmar:

“A falta de técnicos tem sido um entrave para conseguir assegurar as sessdes nas
varias turmas, com a periodicidade prevista e desejavel.”

(2023/24, reunido de articulacdo curricular do 1.2 ano, realizada a 6 de marco)
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Este trabalho consiste, assim, numa forma de também enaltecer o trabalho
desenvolvido por professores e técnicos, face aos objetivos delineados e as
dificuldades que tentaram ultrapassar, pensando sempre em prol dos nossos alunos.

E no seguimento da afirmac3o anterior que abordamos a segunda questdo colocada: se
é um projeto inovador a qual pensamos ter respondido no capitulo anterior.

Este projeto promove a exploragao do universo dos sons, ajudando as criangas a
organizar e compreender os estimulos sonoros que recebem no seu dia a dia. Para isso,
sao desenvolvidas atividades de carater ludico, que contribuem para o
desenvolvimento das concegdes ligadas a funcionalidade da linguagem escrita e para o
desenvolvimento da consciéncia fonolégica. Em si, esta afirmacdo nada tem de
inovador, mas o facto destes profissionais terem assumido “uma responsabilidade
coletiva e partilhada pelas aprendizagens de todos os alunos” (Cabral & Alves,
2018:13), tomando a iniciativa de construir e executar um projeto que, visando a
melhoria das aprendizagens dos alunos, alterou igualmente a dinamica do trabalho
colaborativo dos professores, promoveu a reorganiza¢dao dos tempos e dos espacos da
aula e, principalmente, apostou na formacao e na autoformacao de todos quantos se
tém envolvido no projeto, podemos afirmar que é efetivamente um projeto inovador.
Antes de finalizarmos, nunca é demais repetir que o trabalho numa escola, por muito
bom que seja e por muito bem que tudo corra, nunca termina; ainda ha muito trabalho
a desenvolver neste agrupamento, tal como ainda ha muito para refletir e também
para aprender.

Um projeto estratégico e inovador é um bom principio e um bom exemplo para toda a
comunidade, um projeto consolidado e que dinamiza praticas que promovem a
aprendizagem é inspirador, sé ndo pode ser o Unico, nem pode ficar confinado a um
nucleo acessivel unicamente aos profissionais que estdo envolvidos, o que torna
necessaria a sua dinamizag¢ao, ndo enquanto projeto, mas enquanto pratica

preconizadora da mudanca que se pretende e que se defende para o agrupamento.
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5. A inovagao como via para a melhoria do servigo prestado pelo
Agrupamento de Escolas Templdrios, Tomar - dos Planos de
Inovagdao e compromissos assumidos aos objetivos alcangados

Judite Bessa Valverde, AE D. Dinis, Leiria

Resumo

Pretende-se com este estudo-caso perceber se 0s compromissos assumidos e as
mudancas em vigor trouxeram passados quatro anos efetiva melhoria no servico
prestado pelo Agrupamento e foram ao encontro dos objetivos inscritos nos Planos de
Inovacdo (2020 e 2022) do Agrupamento de Escolas Templdrios, em Tomar, ao abrigo

da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, alterada pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de

dezembro, fundamentando-se, tal como aqui previsto, na necessidade de implementar
respostas curriculares e pedagégicas adequadas ao contexto da sua comunidade
educativa, a promoc¢ao da qualidade das aprendizagens e o sucesso pleno de todos os
alunos,

Metodologicamente optou-se pela aplicacdo de trés questionarios: (1)
professores, (2) Encarregados de educacdo e a (3) alunos diretamente envolvidos nas
trés primeiras medidas propostas no Plano de Inovac¢ao e aprovadas pelo Ministério da
Educacdo. Participou-se em reuniGes com a equipa de acompanhamento do Plano,
havendo aqui espago para entrevistas informais e contextualizagdao das medidas.

Da analise dos dados, comprovou-se que algumas das medidas ndo sé passaram
a fazer parte do quotidiano da Unidade Organica e contribuem assim para atingir os
objetivos propostos, bem como nem todas as medidas foram ainda assimiladas por
todos os envolvidos, comprometendo os resultados esperados. Da analise dos
guestionarios e da triangulacdo com as entrevistas pretende-se também ajudar a
equipa de avaliacdo interna do Agrupamento e a equipa de acompanhamento do Pl a
elaborarem um plano estratégico de melhoria e poder ir também além da
monitorizac¢do feita regularmente pela Equipa Regional, coordenada pela Direcdo Geral

de Educacao.
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Palavras-chave: Planos de Inovagdo Portaria 181/2019; resultados das medidas

propostas; plano de melhoria

Abstract

This case-study intends to understand if the contractual commitments and the
changes that were already undertaken brought an actual improvement to the School
Cluster Templdrios, Tomar and if they are aligned with the goals that were set in their

Innovation Plans (2020 and 2022), following the ordinance ‘Portaria n.2 181/2019,

June 11’ then altered in ‘Portaria n.2 306/2021, December 17’, substantiated, as
expected, in the need to implement curricular and pedagogical changes adapted to
their own educational community, the promotion of the learning quality and full
success of every student, have after four years produced noticeable results.

Three study questionnaires were answered by (1) teachers, (2) parents and (3)
students that are directly involved with the three main innovation proposals that were
approved by the Ministry of Education. Meetings with the team that reflects and
monitors the Plan were attended, using these moments to conduct informal interviews
and therefore contextualizing the measures.

It was proved that some of the measures have already become part of the
school’s daily routine and thus contribute to achieving the proposed objectives, but it
was also proved that not all the measures have yet been adopted by everyone
involved, thus jeopardising the expected results. Analysing the questionnaires and
triangulating them with the interviews it is also intended to help the school’s self
evaluation team and the Innovation Plan monitoring team drawing up a strategic
improvement plan and thus go beyond the regular monitoring carried out by the

Regional Team, coordinated by the Ministry of Education.
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Keywords: Innovation plans according to Portuguese ordinance ‘Portaria 181/2019’;

results of the actions presented; improvement plan

1. Introdugao

Em 2019, um ano apds a publicagdo do DL n955/2018, foi dada as Escolas

portuguesas a oportunidade de apresentarem Planos de Inovagdo, com a Portaria n.2

181/2019, de 11 de junho, alterada pela Portaria n.2 306/2021, de 17 de dezembro,

que definem os termos e as condi¢cdes em que, no ambito da autonomia e flexibilidade
curricular, podem implementar uma gestao superior a 25% das matrizes curriculares-
base das ofertas educativas e formativas dos ensinos bdsico e secundario. A
apresentacdo de um destes Planos deve estar fundamentada na necessidade de
implementar respostas curriculares e pedagdégicas adequadas ao contexto de cada
comunidade educativa e visa a promoc¢ao da qualidade das aprendizagens e o sucesso
pleno de todos os alunos.

Como Representante de Autonomia e Flexibilidade Curricular, os chamados
elementos de proximidade das Equipas Regionais incumbidas de acompanharem a
implementacdo dos recentes Decretos-lei 54 e 55 /2018, fui convidada a apoiar a
elaboracdo do primeiro Plano de Inovacdo do Agrupamento de Escolas Templarios
(2019), mas tendo cessado func¢des nesta regidgo em 2021, ja ndo acompanhei a
elaboracdo do segundo Pl (2022).

O AE Templarios apresentou, nestes Planos, quatro medidas inovadoras, que saiam
da matriz curricular base e procuravam responder ao diagndstico das fragilidades da
UO, criando duas novas disciplinas: (1) “Histéria de Tomar e tradi¢Ges culturais”, com o
objectivo de desenvolver um conceito identitario nos alunos, a aplicar de imediato nos
1.2 e 2.2 CEB; (2) o “Laboratério de conhecimento integrado”, agregando
Aprendizagens Essenciais de varias disciplinas do 1.2CEB, promotoras de aprendizagens

significativas, alicercadas nas metodologias ativas e no desenvolvimento das
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competéncias do PASEO; (3) a organiza¢do do ano escolar em semestres, facilitadora de
uma avaliagdo na componente formativa e (4) “Viver+ a escola”, um conjunto de
estratégias que pretendem desenvolver competéncias sociais positivas, diversificadas,
dinamicas de relacionamento, valorizando manifesta¢gdes culturais, focando-se nas
competéncias do PASEO.

Conhecendo bem a realidade local e as fragilidades do Agrupamento, onde
coexistiam diferentes culturas organizacionais, fruto da fusdao de dois AE e uma escola
secunddria com 3.2 CEB, todos muito distintos, este Plano de Inovagdo cumpriria, caso
resultasse, duas fungdes fulcrais: abranger todos os alunos, principal razao para a sua
elaboracdo e aprovacdo pelo Ministério da Educacdo, e um segundo objetivo, ndo
declarado, mas subjacente nas inten¢bes da equipa que o elaborou, promover o
envolvimento dos varios elementos desta UO, criando-se assim (finalmente) uma
identidade de Agrupamento e uma efetiva comunidade educativa.

Neste sentido, perceber se o Pl produziu os efeitos desejados, mesmo que
parcialmente, permitira delinear um Plano de Melhoria concreto. Para tal, utilizaram-se
guestionarios com trés eixos de analise: a) a percecdao dos professores; b) a percecao
dos Encarregados de Educagdo e c) a perce¢do dos alunos. A analise destes
questionarios exige um olhar externo, que possa ser posteriormente cruzado com a
avaliacdo interna, com a equipa de acompanhamento do Pl e a dire¢do da escola.

Os dois Pls apresentam como principais objetivos:

1. aumentar a taxa de aprovac¢ao em cada um dos ciclos;

2. aumentar a percentagem de alunos com sucesso pleno;

3. aumentar a taxa de alunos que terminam cada ciclo de ensino no tempo

previsto;

4. reduzir o abandono escolar.

Estes objetivos gerais demorardo mais anos a ser avaliados, pretendendo-se,
portanto, com a analise deste estudo-caso perceber se os compromissos assumidos em
cada uma das medidas inovadoras trouxeram uma alteracdo de pratica, ja observavel, e

uma consequente melhoria no servico prestado pelo Agrupamento.
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Para tal, optou-se por questionar diretamente os envolvidos nestes processos de
inovacdo (professores, alunos e Encarregados de Educagdo saindo da légica da
monitorizacdo das Equipas Regionais, que incide essencialmente na verificacdo do
cumprimento das medidas assumidas como compromisso com o ME e menos na
realizacdo dos objetivos a atingir. Decorridos cerca de quatro anos desde o inicio da
implementac¢do destas medidas, é pertinente fazer uma avalia¢do intercalar.

Num primeiro momento, apresentar-se-a uma revisao da literatura que possa
contribuir para a tomada de decisbes e para a leitura dos resultados, mas,
essencialmente, para fortalecer as futuras intervencdes e medidas de melhoria do
servico prestado pelo Agrupamento.

Apresentados os resultados e a sua discussao e, por ultimo, as conclusdes, espera-
se poder dar um contributo concreto para a melhoria do servico prestado pelo

Agrupamento.

2. Revisao da literatura

2.1. Porqué um Plano de Inovagao?

Quando o Agrupamento de Escolas Templarios comecou a elaboracdo do primeiro
Plano de Inovagdo, fé-lo com a intengcdo de dar uma resposta aos problemas
diagnosticados, nomeadamente o abandono escolar, as altas taxas de insucesso e,
inclusivamente, a enorme disparidade de estratégias e entendimento dos DL.n954 e
55/2018 entre estabelecimentos (ex-agrupamentos) que vieram a ser fundidos neste
agrupamento. Todos, inclusive eu, como Representante AFC e que tinha sido
formadora de quase todos os elementos desta equipa de trabalho, nas oficinas de
Flexibilizacdo e Integracao Curricular e do Projeto MAIA, desenvolvemos um trabalho
baseado no que se tinha lido e discutido nestas oficinas, na vasta experiéncia dos
varios docentes envolvidos, que provinham de diferentes ciclos e estabelecimentos e

num compromisso, ainda que subjetivo, de “boas inteng¢des”.
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O propdsito comum que unia estes professores era a convicgdo de que tinham de
alterar metodologias de sala de aula, sair de uma ldgica ainda vigente de transmissdo
de conhecimentos, de avaliar para classificar e melhorar o servigo prestado pelo
Agrupamento, criando também uma verdadeira comunidade educativa ou comunidade
de aprendizagem, designacdao que prefiro, porque se trata de acrodo com Bolivar
(citado por Pinheiro & Alves, 2023, p.3) de “um grupo de pessoas que, de uma forma
inclusiva e colaborativa, se apoiam mutuamente, explorando de um modo reflexivo,
para aprender mais sobra a pratica em ordem a melhorar a aprendizagem dos alunos”.
Tornava-se a cada ano que passava, na Ultima década ou mais, evidente que o que se
estava a fazer em cada Agrupamento, antes da fusdo, ndo estava a funcionar e agora as
rivalidades antigas, e muitas vezes irracionais, entre estabelecimentos integrados no
mesmo Agrupamento, ndao sé ndo faziam sentido e, mais importante, em nada
ajudariam os alunos. Aproveitando o que a Autonomia e Flexibilidade Curricular
permite e os conceitos revisitados da avaliacdo para as aprendizagens, surgiu a ideia de
gue, na inovagdo e no assumir de compromissos colectivos, se encontraria, talvez, nao
a solugdo para os seus problemas, mas uma via para comegar a construir um caminho
conjunto, que servisse a enorme heterogeneidade dos seus alunos e a desconstrugao
de lealdades e formas de encarar a gramatica escolar que n3ao sé nao serviam os alunos
como ndo enalteciam o trabalho dos professores. Se os alunos ndo estao a aprender, os
professores ndo estdao a ensinar, e parece esta nogdo ser uma das mais dificeis de
assumir, sem querer ferir susceptibilidades, por uma parte dos professores. Agora
todos, sem op¢ao, eram AE Templarios e os problemas eram comuns. Fazer entender
qgue, tal como acontece noutros agrupamentos, o habitual e quase institucionalizado
culpar do ciclo anterior pelos insucessos atuais, fazem ainda menos sentido quando
somos parte da mesma organizacdo. A articulacdo entre estabelecimentos e ciclos é
uma obrigacdo organizacional e moral, logo, também a procura de solugdes para o
insucesso.

Sente-se a urgéncia da necessidade de respostas inovadoras, motivadoras e
condizentes com o supersénico século XXI. Todos estdo de acordo que o mundo esta

diferente, que os nossos jovens estdo/sdo diferentes, mas poucos sdo (ou insuficientes
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ainda) os que querem mudar a escola. As ainda recentes experiéncias nacionais da
PAFC, depois DL n255/2018, alimentaram também aqui um entusiasmo e vontade de

inovagdo para a melhoria.

2.2. O Agrupamento de Escolas Templarios

Quando analisados o contexto socio-econdmico e o0s resultados deste
Agrupamento, tornou-se clara a preocupacao da sua equipa diretiva, assumindo que
grandes desafios eram enfrentados diariamente. O AE Templarios, a época, tinha cerca
de 2200 alunos, mais de 300 professores, englobando escolas com realidades muito
dispares, a nivel de histdria, dispersdo geografica, contextos sociais,..., com mais de
30% dos alunos abrangidos pela Acdo Social Escolar. Em 2012, agregou dois
Agrupamentos da cidade e uma escola secunddria, o que resulta numa escola de
3.2CEB e Secundario, duas escolas de 2.2 e 3.2 ciclos, seis JIs, seis escolas de 1.2CEB,
uma JI/1.2CEB e quatro centros escolares, com resultados, segundo dados do
Infoescola, geralmente inferiores a média nacional e taxas de retencdo superiores a

média nacional (2022).

2.3. Plano de Inovagao em vigor analisado agora a luz do “Modelo Integrado
de Analise das Condig¢des para a Inova¢ao Pedagogica” (Cabral & Alves, 2018,

p. 10)
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Decorridos quatro anos, e com a andlise deste Plano de Inovacdo, olha-se para
o esquema do Modelo Integrado de Andlise das Condi¢bes para a Inovagdo Pedagdgica
e tenta-se perceber se, na sua génese, mesmo que instintiva e empiricamente, se tinha
adoptado o que este Modelo sintetiza. As conclusdes, algo curiosas, serao contrastadas

com o resultado dos questionarios.

A. LIDERANCAS

NiVEIS VARIAVEIS-CHAVE DA ACAO
DE PEDAGOGICA

i. Cultura de escola

-
=3 g ii. Identidades profissionais

i. Organizacdo do tem-po dos alunos
ii. Organizac3o do tempo dos
professores

iii. Organizac3o dos espacos

iv. Agrupamento dos alunos

v. Alocac3o de docentes aos grupos de
alunos

vi. Desenvolvimento profissional
docente

vii. Redes de aprendizagem

i. Modos de trabalho docente

ii. Gest3o do curriculo

iii. Modos de trabalho pedagdgico
iv. Estratégias de ensino

MESO

B.2,

POLITICAS EDUCATIVAS

OYIVITVAY 3 OYIVZINOLINOW 30 SYIIWYNIO )

B3.
MICRO

v. Estratégias de avaliac3do das
aprendizagens

Impactos ao nivel dos processos de inovacdo pedagégica e
melhoria das aprendizagens

Quadro 1 - Modelo integrado de analise das condigGes para a inovagao
pedagodgica
(Cabral & Alves in Inovagao pedagoégica e mudancga educativa, da teoria a(s) pratica(s),

Faculdade de Educagao e Psicologia da Universidade Catélica Portuguesa, 2018: 10)

As varidveis macro, |I. Cultura de escola e Il. Identidades profissionais, eram
considerados obstaculos ou, pelo menos, constrangimentos, a adoc¢do de uma
gramatica escolar diferente. Contudo, podiam ser, se as liderancas conseguissem
seduzir os seus docentes, uma forma de transformag¢ao de como se poderia interagir
entre estabelecimentos, por vezes de costas voltadas, mas parte do mesmo
Agrupamento.

“A escola é uma organizacdao hiper complexa, na qual se cruzam multiplas

légicas de acdo e diferentes dimensbes que influenciam os processos e os resultados
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escolares. Assim, sendo, as dindmicas de inovacdo pedagégica e melhoria das
aprendizagens devem ser estudadas e interpretadas a luz de um modelo compdsito e
holistico que permita o cruzamento ea integracdo das diferentes dimensdes que
podem tornar possivel (ou obstaculizar) essa mesma inovagao”. (Cabral & Alves, 2018,
p.9)

Estes objetivos ndo estavam inscritos nos Planos de Inovagdo apresentados a
tutela, mas estavam presentes em todas as reflexdes e respetivas tomadas de decisdo
daquela que doravante me referirei como “equipa de inovag¢do”. Esta equipa incluiu
sempre o diretor do Agrupamento, com o papel claramente de um lider moderador,
motivador, atento, mas cauteloso, uma docente do 1.2 CEB, duas do 3.2 CEB, de
estabelecimentos diferentes, e um do secundario, escola sede do Agrupamento. A
legislacdo estava publicada e servia perfeitamente a autonomia desejada para a
tomada de decisGes mais criativas, mais libertas da gramatica escolar tradicional.

Numa primeira fase, a Representante AFC foi consultada, mas as decisdoes eram,
naturalmente, do AE Templdrios. Foi também sempre uma forma clara de liderancga
onde se “(...) colocava a tonica (...) na capacidade de provocar a adesdo voluntaria e
uma causa comum (...)” para se conseguir “(...) conduzir os professores a essa alteragao
voluntaria das suas praticas.” (Cabral & Alves, 2018:0)

A nivel meso, tirando partido da possibilidade da gestdo flexivel das matrizes
curriculares, os tempos dos alunos, a organizacdao do tempo dos professores, a
liberdade para a organizacdo dos espacos e desenvolvimento profissional dos
docentes, permitiu que se pudessem criar novas dinamicas que potenciassem a
implementacdo de metodologias mais centradas nos alunos e na promocdo da
avaliacdo formativa/para as aprendizagens. Provavelmente, a alocacdo dos docentes
aos grupos de alunos e o agrupamento dos alunos, terdo ficado quase inalterdveis, ndo
s6 fruto da fortemente implementada “velha” gramdatica escolar mas também por
guestBes geograficas, para as quais ndo hda ainda alternativas. Estas medidas foram
essencialmente pensadas para o 1.2 CEB e, aqui, os alunos do Agrupamento estdo
distribuidos por seis EB1 e quatro Centros Escolares. O desenvolvimento profissional

dos docentes foi fortemente facilitado, através de protocolos com o Centro de
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Formacdo Os Templdrios (Tomar), para que as formacbes fossem orientadas nao
apenas para necessidades individuais, mas também para o desenvolvimento
organizacional alinhados com a missdo e os objetivos da escola. Do mesmo modo, foi
estabelecido um protocolo com a Camara Municipal de Tomar, que assegura,
anualmente, em todos os inicios de ano letivo, uma formacdo sobre a Histdria e as
tradigGes locais aos professores recém-colocados no Agrupamento.

Aparentemente, o plano tracado pressupunha a agilizacdo das medidas propostas
nos Planos de Inovagdo, porém, analisado o processo ao nivel micro dos niveis de
accao, e-as questdes mais dificeis acabam por surgir. Ndo querendo diminuir o trabalho
dos docentes, o facto de ndo haver a pratica de intervisdo ou maior supervisdao por
parte das liderancas e da equipa de inovagdo, deixa algumas incégnitas sobre a
operacionalizacdo das medidas do PI. A Escola tem formas de se organizar, apresentar
um plano estratégico apoiado nas politicas educativas vigentes, mas nao tem
implementada uma forma de monitorizar o que é feito dentro de cada sala de aula.

“O modo de trabalho docente de cariz individualista que se traduz, ao nivel micro,
num professor a ensinar sozinho um determinado grupo de alunos (turma), tem vindo
a prevalecer no modelo pedagdgico de cariz mais tradicional e fragmentado pelo qual
se tém vindo a organizar as escolas ha quase dois séculos.” (Cabral & Alves, 2018, p. 20)

Em relacdo as respostas aos questionarios aplicados, algumas das duvidas iniciais
ficaram clarificadas, tal como pretendiamos, no entanto, ainda correspondem a um
universo restrito, dado que se tratava de uma resposta voluntdria, em qualquer dos
publicos.

Demorard ainda muito para perceber se toda a formacdo, a comunicagdo, o
entusiasmo de quem quer contagiar outros para a sua causa, é eficaz. Muitos
continuam, e pela minha experiéncia na formacdo de professores, a olhar para
qualquer tipo de inovagdao como uma impertinente e desnecessaria disrup¢ao das suas
rotinas. Mas “La rutina es el cancer de las instituciones. La rutina aherroja la accion en
las cadenas de las inercias. ¢{Como hacemos la planificacion este ano? Como el afio
pasado. ¢Como vamos a realizar la evaluaciéon? Como siempre. ¢ COmo vamos a agrupar

a los alumnos y a las alumnas? Como todos los afos.” (Santos Guerra, 2017)
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Por outro lado, e apesar do DL n.2 55/2018 ter trazido um maior grau de
autonomia, essa autonomia implica responsabilidade e esta assusta. E se podemos em
muitos aspetos decidir e alterar praticas nas nossas escolas, continuamos ainda reféns
de questGes que se mantém inalterdveis, como os exames no ensino secunddrio.
Sente-se e ouve-se demasiadas vezes, que as inovagcdes sao toleradas nos niveis mais
basicos, mas a medida que a escolaridade avanga o regresso a uma escola tradicional
parece inevitdvel. E de dificil compreensio que n3o se compreenda que sdo
precisamente nesses anos (32 CEB e secundario) que a indiferenga, o marasmo, a
desisténcia e a indisciplina se instalam. Porque sera? Ficara para outras reflexdes. E
temos ainda as questdes de “Ousar os lutos, ousar as saidas dos labirintos” de Lidia
Serra. A cada paragrafo revejo momentos, situacdes e pessoas envolvidas neste

caminho de inovacdo, mas realcarei aguele que me parece mais evidente:

“O luto contra uma organizacdo departamental balcanizada, procedendo
segundo uma cultura de isolamento. Fazer este luto sera assumir a adhocracia —
conceito referido por Gareth Morgan e Alvin Toffler, a propdsito da Teoria das
Organizag¢des (Morgan, 1996, p.196) — isto é, trata-se de adotar um sistema temporario
varidvel e adaptativo, organizado em torno de problemas a serem resolvidos por
grupos de pessoas como op¢do a departamentalizagdo. E a competéncia coletiva,
contra a competéncia individual, ativada pelo autoconhecimento procedente da
avaliacdo interna que na sua dimensao intelectual, ética e pratica tem de ser inserida
na gramatica escolar para ativar a construcdo gradativa e diferenciada de uma cultura
de emancipacdo, de envolvimento dos atores em dindmicas de construcdo que operem

em todos os niveis da organizacdo escolar.” (Serra, 2021)
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3. Metodologia

Para selecdo do material de andlise, adotou-se como primeiro critério a leitura
critica todos os documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas Templarios, os
dois Planos de Inovacdo aprovados pela tutela e o contraste destes com o Modelo
Integrado de Analise das Condig¢Bes para a Inovagao Pedagogica (Cabral & Alves, 2018).
Pretendia-se assim certificar que quando se elabora um chamado Plano de Inovacdo de
seguem determinados passos necessarios a que haja um efetivo processo de inovagao.

Fez-se, mais tarde, uma primeira visita ao Agrupamento, participando numa das
reunides semanais da equipa de inovacdo, que acompanha e monitoriza o Plano de
Inovacdo. Desejava-se reavivar memorias da intencionalidade da conce¢ao do primeiro
Pl do Agrupamento (2020) e levar-se também a cabo entrevistas (ndao estruturadas)
para se tentar perceber o que ja consideravam que estava a ser feito, o que ainda se
considerava incipiente e o que ainda ndao conseguiram mesmo implementar. Era
importante que a tal intencionalidade de 2020 se mantinha e apostou-se num clima de
abertura total, tendo esta equipa e o diretor do Agrupamento aproveitado o que
consideraram uma oportunidade de monitorizag¢ao e contributo externo para um Plano
de Melhoria focado nas medidas do Plano de Inovacdo. Estes foram sempre
considerados como planos de melhoria, mas que tentavam garantir um maior e
oficializado comprometimento das liderancas intermédias e restantes docentes com as
medidas apresentadas ao Ministério de Educacdo e por este aprovadas.

Procurou-se, de igual modo, responder a trés questdes formalizadas nos Planos de
Inovacdo, que se consideravam facilitadoras para a consecucdo dos objetivos tracados
pelo Agrupamento: 1) se se desenvolve um conceito identitdrio; 2) se se desenvolvem
aprendizagens significativas, com metodologias ativas e desenvolvimento de
competéncias considerando “ (..) modos de trabalho mais flexiveis, que possam
adequar-se a heterogeneidade dos alunos, das suas caracteristicas e necessidades e
gue os impliguem na produgdo do conhecimento.” (Cabral & Alves, 2018, p. 21); 3) se a
semestralidade contribuiu realmente para generalizacao da avaliagdo pedagdgica, com

énfase na componente formativa, porque “ (...) a avaliacdo pedagdgica é um processo
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ao servico da melhoria das aprendizagens. (...) Um processo que coloca no centro de
toda a a¢do pedagdgica o aluno e as aprendizagens que tem de desenvolver.”
(Fernandes, 2021, p. 22).

Depois da leitura de diversa literatura relacionada com inovagao pedagdgica e
mudanca educativa, optou-se por realizar questiondrios que pudessem, de forma mais
objetiva, trazer-nos respostas sobre o (in)sucesso dos Planos. Estes questionarios foram
aplicados através do Microsoft Forms, a trés publicos diretamente envolvidos pelas
expectaveis alteracdes metodoldgicas, pedagdgicas, estratégias de ensino e de
avaliacdo das aprendizagens no 12CEB: a) os professores, b) os Encarregados de
Educacdo e c) os alunos. Estes questionarios foram uma adaptacdo do questiondrio
sugerido por Joaquim Azevedo (2020), tentando ndo desvirtuar o original. Achou-se
também importante manter o questiondrio aplicado aos Encarregados de Educacdo
muito semelhante ao originalmente concebido para professores envolvidos em
processos de inovacdo. Antecipando um desconhecimento por parte destes ultimos
acerca das questdes organizacionais, acrescentou-se a possibilidade de resposta “nado
sei”. Quanto ao questionario dirigido aos alunos, optou-se por uma versdao bem mais
curta e essencialmente focada nas questdes de sala de aula, que eles vivenciam
diariamente, fazendo-se uma adaptagdo mais arrojada, porque se entendeu que a
linguagem nao era adequada a alunos do 1.2 CEB. Com base em dados fornecidos pelo
Agrupamento estes questiondrios alcancariam 60 docentes, sendo 36 titulares de
turma, e cerca de 590 alunos e, consequentemente, cerca de 590 encarregados de
educacgao.

A aplicacdo dos questiondrios foi autorizada pelo diretor do AE Templarios, apds
consultar o Conselho Pedagdgico, e depois foi o préprio que os encaminhou por correio
eletrénico, com um texto introdutério, onde se explicava claramente a intencionalidade
dos mesmos, com o expectavel olhar externo do tratamento dos dados. Os alunos
responderiam na sala de aula, se tivessem obtido autorizacdo dos encarregados de
educacdo. Esta autorizacdo é normalmente pedida no inicio do ano letivo, mas foi
reforcado o propdsito uma vez que os encarregados também seriam simultaneamente

guestionados. Foi um processo mais moroso do que o inicialmente previsto, mas
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entendeu-se que seria a forma mais transparente, sendo o prazo de resposta depois
alargado, para tentar chegar ao maior nimero de respostas possivel. Estimava-se que
dos encarregados de educacdo a taxa de resposta fosse baixa, porque ja o é
normalmente noutro tipo de inquérito, justificando-se parcialmente pela baixa
escolaridade de grande parte desta populacdo, que se reflete em fracas competéncias
digitais. No entanto, penso que nada faria prever uma taxa de respostas tao baixa com
25% de professores (15 respostas) a responderem, 5% de encarregados de educagdo
(25 respostas) e 7% de alunos (36 respostas).

Enquanto estes questiondrios estiveram disponibilizados no Forms, uma segunda
visita foi feita ao Agrupamento e a reunido semanal da equipa de inovacdo, desta vez
com questdes mais estruturadas, procurando entender as condicionantes para o
sucesso parcial das medidas do Plano de Inovacdo, ainda com base sé no
entendimento resultante da monitorizacdo feita pelo préprio Agrupamento e ja com
um olhar mais fundamentado teoricamente.

A andlise dos dados recolhidos nos questionarios (Anexos) e o contacto direto com
a equipa de inovacdo foi feita, nesta segunda fase, em contraste com o ja referido
Modelo Integrado de Analise e outra literatura, procurando agora, em cada afirmacgao
e conclusdo, contribuir para uma reflexdao do Agrupamento que venha a servir para
uma concreta sugestdo de melhoria. Como critério metodoldgico, optou-se por
apresentar os resultados da investigacdo segundo a ordem do questionario. Os

resultados serdo apresentados a seguir.

4. Apresentagao e discussdo dos resultados

4.1. Percegao dos professores

Quinze professores responderam, num universo de 60 no 1.2CEB, cerca de 25% de
respostas, ndo deixando de ser uma amostra muito pequena.
Correndo o risco de especular, é dificil ndo pensar neste siléncio, nesta auséncia de

respostas, como parte integrante da “ (...) andlise de Paulo Guinote (2021), quando
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sustenta que o virus da indiferenca profissional pode estar a matar a profissdo” (Alves,
2021, p. 32).

De qualquer forma, temos que concluir que ha um problema de comunicacdo entre
a equipa de inovacgao e as liderangas, de topo e intermédia, e os restantes docentes, ou
um fraco envolvimento dos docentes com o Plano de Inovacdo que deveriam estar a
implementar. Outra conclusdo que me parece légica é a ideia de que as dinamicas de
monitorizacdo e avaliacdo ndo sdo consideradas como apoio eficaz aos processos de
inovacdo e mudanca educativa para: “a) Compreender a qualidade dos processos em
curso e proceder a eventuais ajustes sempre que tal se revele necessario; b) Avaliar os
impactos desses processos na efetiva melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens.” (Cabral & Alves, 2018, p.23) Parece ndo importar a anénima maioria
gue se tenha perdido uma oportunidade de dar e receber Feedback do trabalho que
executam.

Deduz-se que estes professores de 1.2CEB ndo constituem uma comunidade de
aprendizagem, como se pretendia, procurando implementar e desenvolver praticas
gue sejam comuns e que promovam ambientes de colaboracdo que vao para além do
saber das respetivas disciplinas ou areas disciplinares e didaticas especificas, mas possa
também abranger outro tipo de conhecimentos e competéncias. A flexibilidade dessa
aprendizagem faz ainda mais sentido se pensarmos neste nosso mundo em constante
evolucdo e disrup¢do. “Na maior parte dos casos, as equipas caracterizam-se como
comunidades formais, com intervencdo externa, ligadas a iniciativas governamentais
para implementar algumas reformas educativas (...).” (Pinheiro & Alves, 2023, p.15).
N3o é o que aqui se pretende, pois problemas locais foram diagnosticados e pretende-
se aproveitar a legislacdo em vigor para os ir resolvendo e ndo se ser meros executores

da mesma.

“Como se sabe, ndo é possivel decretar a mudanca de crencas e valores. Uma
medida legislativa pode ter valor “concretizador” (dizer é fazer) ao nivel da estrutura,
mas fica-se pelo nivel do apelo quando as questdes se situam no dominio da cultura.

Por isso, em parte, voltou a confiar-se no poder das mudancgas estruturais para
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assegurar mais facilmente a mudanca nas praticas existentes, em vez de se propor,

como meta, o campo mais difuso e inseguro da mudanga cultural.” (Alves, 2004)

Ambiciona-se algo onde os intervenientes se envolvam com convicgdo e motivagao
e onde se “(...) [promova] um aumento de implicacdo, de apropriacdo da inovacdo e da
lideranca dos professores.” (Pinheiro & Alves, 2023, p. 15). Esta comunidade de
aprendizagem, assim que se assuma como tal - que as pessoas que a integrem se
revejam nesse papel e que o mesmo seja valorizado pelos seus membros e restante
UO, passara a fazer parte de uma nova cultura organizacional: aquela que
colaborativamente e com responsabilidades partilhadas, procura solucbes em
conjunto.

Por gquem respondeu, conclui-se que estes concordam que a inovacdo chega a sala
de aula e a melhoria dos processos, sustenta-se em investigacdo, conta com
compromisso das liderancas, com uma constante planificacdo e preparacdo, com
politicas locais e nacionais coerentes, que envolvam professores e alunos na concecao,

planeamento e acompanhamento das ac¢oes.

M Discordo totalmente M Discordo W Concordo B Concordo totalmente

1. Inscreve-se num horizonte de mudancas gue &
claro?

2. Sustenta-se em evidéncias da investigagdo?

2. Conta com o compromisso das liderangas da
escola?

4. Contou com cuidada planificagdo e preparagio
prévias?

5. Conta com peliticas nacionais e locais coerentes?

6. Envolve professores na concegio e planeamento?

7. Envolve os alunos na concegio e
acompanhamento das agdes?

Quadro 2 - percegao dos professores (1)

Mas quando as questdes passam para a operacionalizagdo, aparecem as
primeiras discordancias. Apenas nas questdes do trabalho colaborativo entre

professores e na capacitacdo e aprendizagem profissional, todos concordarem que



estas existem. Mas hd quem ndo veja mudancas organizacionais, nem monitorizacdo e
avaliacdo. Parece-nos preocupante que alguns acreditem que ndo estd acompanhado
por uma boa dose de entusiasmo e compromisso, o que me deixa a interrogacao se
estdo a responder por eles ou pelo que veem nos mais de 40 colegas que nao
responderam.

Passando as medidas para o lado de dentro da sala de aula, tal como previsto
pela equipa de inovacdo e indicado pela baixa percentagem de respostas, temos um
maior numero de discordancias. Continuo a questionar se estdo a responder com base

na sua propria pratica ou na que vao percecionando a sua volta.

8. Ja existe uma visdo conhecida, partilhada e

consensualizada?

9. A inovagdo prevé mudangas organizacicnais gue a

apoiem e sustentem?

10. Prevé um sistema de monitorizagdc e avaliagdo? I_

11. Assenta num trabalho colaborativo enftre os
professares?

12. Conta com um sistema de capacitagdc e
aprendizagem profissicnal?

13. Conta com equipas internas de peritos que
sustentem a dindmica da inovagdo?
14, Integra um planc coerente e consistente de I_

mudanga e inovagdo?

15. Estd acompanhada por uma boa dose de
entusiasmo e compromisso?

16 Conta com redes externas de entreajuda 3 escola e .

aos profissionais?

Quadro 3 - percec¢ao dos professores (2)

4.2, Percec¢ao dos Encarregados de educagao

Relativamente as respostas de 5% de Encarregados de Educacdo (25 no total, num
universo de quase 490 possiveis!), ndo me parece que seja uma amostra de todo
significativa, mas reforca a interrogacdo: porqué ndo responder? Desinteresse,
afastamento, pouco acesso a meios digitais, ...? Tera que ser analisado num momento
posterior, mas é fundamental, na nossa opinido, que o Agrupamento tenha consciéncia

disto, e arranje formas mais eficazes de comunicar e envolver os Encarregados de
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Educacdo. A comunicacdo e a informacdo sdo sempre meios privilegiados de
prevenc¢do, ndo deixando tanto espago a posterior remedia¢do de conflitos.

As perguntas foram as mesmas feitas aos professores, tendo-se optado por retirar a
pergunta sobre o envolvimento dos alunos e focar-se s no deles. Prevendo-se que a
falta de informacdo ou compreensdo de questdes mais organizacionais trouxessem
constrangimentos as respostas, optou-se por acrescentar a hipdtese de se poder
responder “ndo sei”.

Apesar de, em quase todas as perguntas, a maioria dos pais concordarem com a
questdo, que subentende uma afirmagdo, o “ndo sei” e a discordancia, mesmo que
parcial, revela um ainda grande desconhecimento do que estd a ser feito no
Agrupamento, do que este Plano de Inovac¢do implica, podendo, em ultima instancia,
por em causa que esteja mesmo a ser implementado em todas as salas /turmas.

A ainda elevada percentagem relativa de Encarregados de educacgao, que responde
“nao sei” as questdes “l.inscreve-se num horizonte de mudangas que é claro?” e “6.ja
existe uma visdo conhecida e partilhada?” talvez confirme o desconhecimento de que
alguma mudanca programada esteja a ser feita. Curiosamente, quando a pergunta
direta 7. “A inovagdo chegou a sala de aula e a melhoria das aprendizagens?” a maioria
concorda. Alids, contrariando uma analise em que se focava primeiramente o negativo
ou o desconhecimento, efetivamente, na maioria das perguntas, a percentagem mais

significativa é de concordancia, estando sempre acima dos 50%.

M Discordo totalmente M Discordo W Concordo W Concordo totalmente M Nao sei

1. Inscreve-se num horizonte de mudangas que €

claro?

2. Conta com o compromisso das lideranghs da,

escola?

3.Esta inovagdo conta com cuidada planificagdo e

preparagio prévias?

4. Conta com politicas nacionais e locais coerentes? -_
5. Envolve os alunos na concegéo e acompanhamento

das agbes?

6. Ja existe uma visdo conhecida e partilhada? .-_
7. Ainovacdo chega 3 sala de aula € & melhoria das

aprendizagens?

Quadro 4 — percec¢ao dos encarregados de educacgdo (1)
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As questdes mais diretamente relacionadas com a sala de aula mantém uma maioria
de concordancia e ndo deixa de ser curioso notar que os Encarregados de Educacao
apontam para uma notavel alteragao no efeito positivo nas aprendizagens dos alunos e
numa mudanca para melhor na avaliacdo dos seus educandos, o que é muito

animador.

B Conts com of recursos adequadast __
9. Estd acompanhada por uma boa dose de

entusiasmo e compromisso?

10. Conta com redes externas de entreajuda a escola

e aos profissionais?

11, Auscultou e considerou a opinido dos

encarregados de educagdc?

12, Tem um efeito positivo nas aprendizagens dos

alunocs?

13. Diferencia tempos de aprendizagem dos alunos

(por ex. ndo recebem todos o mesmo tempo de...

14 Altera sspaces de aprendizagem dos alunes? _—
15 Mudou pars melhor s svaliacas dos alunast .-_

Quadro 5 — percegao dos encarregados de educagao (2)

4.3. Percec¢ao dos alunos

E, por fim, a percecdo do nosso publico privilegiado. Mais uma vez, o numero de
respostas condiciona a analise (36 respostas em cerca de 490, 7% do total), mas vamos
tentar trabalhar com o que temos, pois ja se percebeu que é urgente no Agrupamento
envolver mais professores e encarregados de educagao, mesmo porque os alunos
responderam em sala de aula, se o docente |hes facilitasse o questiondrio, com

autorizacdo dos respetivos encarregados de educacao.
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E aqui decidimos comecar pela positiva. Ao perguntar o que mais gostavam na

escola, a resposta, de maior tamanho na nuvem é: “a professora”! E, a muitos niveis, a

resposta ideal.

5. O gue mais gostas nesta escola?

Mais Detalhes #F Informagdes
Respostas Mais Recentes
3 6 "Da professora”
Respostas “Gosto de tudo”

“Fazer trabalhos de pinturas”

8 inquiridos (22%) responderam professora a esta pergunta.

bola H.T.T.C aulas matérias L.C.L assistente operacional
Brincar
e professora 925 muites amige:
recreio Estudar intervalo
futebol Trabalhar escola

colegas/amigos
Campo trabalhos manuais computacionais

Quadro 6 — o melhor da escola visto pelos alunos
Também quando se pergunta o que menos gostam na escola, as respostas
centram-se em alguns tipos de comida, o que pode ser um problema a resolver pelo
Agrupamento, mas nao compromete em nada o Plano de Inovagdo. Sete alunos nem
sequer souberam responder de que é que ndo gostavam, ficando pela afirmacao

“gosto”.

5. © gque menos gostas nesta escola

Mais Detalhes 3 Informacdes
Respostas Mais Recentes
3 6 “De pinturas com pinceis”
Respostas "De nada”

“Aturar gente chata”

7 inquiridos (19%) responderam gosto a esta pergunta.

frapaihos :ueixas copias Trabathar " 2%° futebol
studar
.. - alface
pincéis almoco gOStO peixe massada
Ter brita escola

gente chata medalhdes matematica puré

5%ano

Quadro 6 — o pior da escola visto pelos alunos
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O questiondrio que se decidiu aplicar aos alunos é bastante mais curto do que o
do publico adulto, essencialmente porque se pretendia colocar o enfoque nas questdes
pedagdgicas, que serdo por eles facilmente percecionadas, e ndo em questdes
organizacionais ou de gestdo, que os ultrapassa.

Incluir a dltima afirmagdo “11. Sinto-me feliz na escola” é, a nosso ver, a mais
importante, porque, em Uultima instancia, ninguém aprende infeliz: “When we are
happy — when our mindset and mood are positive — we are smarter, more motivated,
and thus more successful. Happiness is the center, and success revolves around it.”
(Archor, 2010, p. 37) 95% dos inquiridos respondem que sdo felizes na escola, logo
alguma (muita) coisa deve estar a ser bem feita.

Nas respostas ao questionario, a larga maioria sente que é ouvida, que aprende
qualquer coisa nova todos os dias, mas as repostas dividem-se no facto de poderem
guase sempre trabalhar com colegas, em par ou em grupo, com quase 40%, a dizer que
nao. O gosto de vir a escola é quase generalizado, como ja se tinha visto, e sé cerca de
9% dos alunos acham as aulas aborrecidas. No entanto, quando se pronunciam sobre
os trabalhos de grupo a maioria afirma que pode tomar decisdes com os colegas (92%),
mas parece que nos outros momentos cerca de 60% afirmam que o professor toma
todas as decisdes da aula, mesmo que a sala ndo esteja sempre arrumada da mesma
maneira, o que pressupde que atividades diferentes sdo desenvolvidas.

A questdo da avaliacdo das aprendizagens tem duas respostas muito claras: 86%
afirma que ndo fazem muitos testes de avaliagdo e 97% afirma que fazem outras
atividades para avaliar, que ndo os testes. Avaliar aparece aqui como sinédnimo de
classificar, para ndo exigir num simples questiondrio a clarificacdo de conceitos a
alunos tao novos, mas nao deixa ja de ser um bom indicador que aqui transparegam
praticas de avaliagao pedagdgica:

“Na designacdo AvaliagiGo Pedagdgica, o adjetivo tem uma particular relevancia
pois integra a avaliacdo (...) nos processos de ensino e de aprendizagem. Esta é uma
ideia do maior alcance para o desenvolvimento das praticas pedagdgicas e para o

desenvolvimento das aprendizagens dos alunos.” (Fernandes, 2022, p.15).
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Até que ponto concordas ou discordas com as seguintes afirmacdes?

HMunca M Raramentz W Quase sempre W Sempre

s fuE ouem e innas op-r s ._
2, Sinto que aprendo qualguer coisa todos os dias I_
3. Posso trabalhar guase sempre com meus colegas,

&M par ou em grupo

5. As aulas sdo muitas vezes aborrecidas _I

6. Quando trabalhe em grupo e num projeto, posso

tomar decisdes com meus colegas

7. 0/ professor/a toma todas as decistes da aula -_

8. A sala estd sempre arumada da mesma maneira _-

10, Para avaliar fazemos outras atividades, que nao

sejam festes

Quadro 7 — percec¢ao dos alunos

5. Conclusoes

A caracterizacdo do que é uma escola inovadora evidencia o que o que se torna

facilitador ou constrangimento a inovacao.
“Como se sabe, a mudanca é feita pelas pessoas. As suas satisfacOes,

frustracdes, preocupacdes, motivacdes e percecdes pessoais desempenham um papel

central no sucesso/insucesso das inovagbes que se querem instituir. Daqui decorre que
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a pessoa do professor deve estar no centro das preocupacdes / intervengdes, sendo
aconselhdvel trabalhar pessoalmente com os professores para os fazer compreender o

seu papel nos processos de metamorfose e transformacdo.” (Cabral & Alves, 2018, p. 8)

Para o engajar das pessoas envolvidas num desejavel processo de inovacao,
sera também fundamental a “(...) identificagdo da inovagao educativa como um
processo de modernizacdo que é associado a necessidade de promover acdes mais
eficazes e eficientes.” (Trindade & Cosme, 2024, p. 96)

O reduzido numero de respostas aos questiondrios, resultando dai uma
pequena amostra para se poder analisar os resultados alcancados com a
implementacdo do Plano de Inovagdo é, na nossa opinido e na ldgica de que os
siléncios podem ser ruidosos, por si s uma resposta.

Daqui nascerdo outras questfes, mas mantém-se as iniciais: 1) Ter-se-a
desenvolvido um efetivo conceito identitario? 2) Ter-se-ao desenvolvido aprendizagens
significativas, com metodologias ativas e desenvolvimento de competéncias? 3) A
semestralidade contribuiu para uma avaliacdo com énfase na componente formativa?

Da analise dos questionarios, creio que ficamos com pistas para adivinhar um
conceito identitario, mas insuficiente. Ha claramente quem esteja a trabalhar neste
sentido, assim como nas questdes 2) e 3). Mas a enorme quantidade de pessoas que
nado respondeu, e cujos motivos podemos apenas especular, acabam por nos dizer no

seu siléncio que:

“Os processos de inovacdo pedagdgica sdo complexos e lentos, na medida em
gue envolvem inUmeras varidveis contextuais, estdo sujeitas a contratempos e
dificilmente conduzem a resultados imediatos. Exigem tempo, perseveranca e
continuidade, de forma a que o seu impacto seja significativo.” (Referencial para a

Inovacdo Pedagdgica nas escolas, 2024, p. 9).

Na planificacdo e execucao do PIl, parece que os varios elementos para a

inovacdo pedagdgica foram bem estruturados, mas alguns passos para uma mudanca
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ser bem-sucedida terdo de ser repensados. E vale a pena, porque os indicadores sdo
positivos. Terdo agora que seduzir, envolver mais professores e educadores que
manifestem vontade de participar de um sucesso mais alargado.

Adaptando de Kotter e Rathgeber (2001), selecionamos, dos seus oito passos
para uma mudanca bem-sucedida, aqueles que nos parecem ser necessario redefinir
no Agrupamento de Escolas Templdrios. Em primeiro lugar, criar uma nogdao de

urgéncia, porque:

“O futuro apresentara aos estudantes novos problemas e oportunidades. A
consciéncia de que o mundo continuard a mudar pode ser incorporada nos curriculos e
na pedagogia e cultivar de maneira intencional as capacidades dos estudantes para o

reconhecimento e a resolugao de problemas.” (UNESCO, 2022)

J4 temos definida uma equipa lider, a que aqui chamei sempre de equipa de
inovacdo, mas esta precisard de aumentar a sua capacidade de comunicagcdo e
autoridade, com competéncias de lideranca. Tera também ja desenvolvido uma visdo e
estratégia para a mudanca, mas que precisara ainda de ser melhor clarificada.

Na nossa opinido, se este plano nao se cingisse ao 12CEB talvez as medidas fossem
mais amplamente aplicadas, porque a nocdo de responsabilidade dos docentes
perante o futuro desempenho e competéncias desenvolvidas dos seus alunos no ciclo
de ensino seguinte os comprometesse mais no desenvolvimento das medidas
assumidas pelo Agrupamento. Deixar tudo na mao de um grupo mais arrojado, pode
ser muito confortavel, pois as medidas ndo sdo formalmente supervisionadas e a
monitoriza¢cdo nao traz, aparentemente, consequéncias.

Fica-nos desta andlise que é necessario comunicar mais, para que o maximo de
pessoas possivel compreenda, aceite e se envolva nesta visdao e estratégia. Talvez
distribuindo por outros o poder para agir. Ficou-me clara nas reuniGes com esta equipa,
no conhecimento de anos com alguns dos seus membros, inclusivamente com o diretor
do Agrupamento, que partilhar a lideranca ndo é de todo uma barreira. O obstaculo

estd nas outras pessoas a quererem, porque lideranca partilhada e mudancas implicam
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responsabilidades acrescidas. O AE Templdrios tem de observar o resultado desta
avaliagdo ou olhar externo e nos bons resultados que transpareceram, apesar de
modestos, como pequenas vitdrias. As mudancgas estdo a acontecer, os alunos estdo a
aprender com gosto, a avaliagdo para as aprendizagens esta ao seu servigo. A amostra
é pequena? E. Mas existe. Celebrem estas pequenas vitdrias, facam-nas conhecidas e,
acima de tudo, ndo abrandem. Tém que continuar a iniciar e renovar mudancas até que
se tornem realidades incluidas numa nova cultura, “ (...) suficientemente fortes para
substituirem as tradi¢gdes antigas.” (Kotter& Rathgeber, 2001, pp. 110-111).

“A educac¢do deve ter como objetivo nos unir em torno de esforgos coletivos e
fornecer o conhecimento, a ciéncia e a inovacdo necessdrios para moldar futuros
sustentdveis para todos fundamentados na justica social, econdmica e ambiental.”
(UNESCO, 2022, p. 9) e esse objetivo parece-nos perfeitamente alinhado com os

grandes ensejos deste Agrupamento e do seu Plano de Inovacdo: diminuir a

desigualdade, o insucesso, a exclusdo e o abandono escolar.
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6. Para além dos testes e das fichas de trabalho: repensar a avaliagao

numa sala de 12 Ciclo do Ensino Basico.

Maria de Fatima Ramos de Sousa

RESUMO

Nos ultimos anos o conceito de avaliagdao formativa tem vindo a ganhar destaque no
ambito da tematica da avaliacdo das aprendizagens. Diversos autores reconhecem,
atualmente, a importancia desta modalidade na promog¢ao para o sucesso dos alunos
uma vez que lhes permite um papel mais ativo e comprometido no seu processo de
aprendizagem.

Seguindo esta linha de pensamento realizou-se o presente trabalho de investigacao,
com o intuito de explorar o conceito de avaliacdo formativa na sua concecdo de
avaliagao para a aprendizagem, levando nao sé o adulto a refletir sobre as suas praticas
avaliativas, como também a promover a integracdo da avaliacdo formativa nas praticas
letivas de forma regular através da diversificacdo de técnicas e instrumentos de
avaliacdo, possibilitando, desta forma, ao aluno um papel mais ativo.

Para tal, optou-se pela realizacdo de um estudo de natureza qualitativa, de caracter
intensivo e com caracteristicas de investigacdo-acdo, com recurso a uma amostra
constituida por uma turma de vinte e cinco alunos que frequentavam o 12 ano do 1¢
Ciclo do Ensino Basico. Apds a recolha de dados, procedeu-se a analise e interpretacao
dos mesmos de forma a validar os objetivos inicialmente propostos.

No final deste percurso, considera-se que esta experiéncia se tornou fundamental para
perceber a possibilidade de se implementarem em sala instrumentos e estratégias de
avaliacdo diversificadas e que, quando implementada de forma efetiva, a avaliacao
formativa é uma ferramenta que proporciona aos alunos uma aprendizagem mais
efetiva.

Palavras-Chave: avaliacao pedagégica; avaliacdo formativa; avaliagao para a
aprendizagem; auto e heteroavalia¢do; feedback.

ABSTRACT

In recent years, the concept of formative assessment has gained prominence in the
field of learning assessment. Several authors now recognize the importance of this
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modality in promoting student success, as it allows them to play a more active and
committed role in their learning process.

Following this line of thought, this research project was carried out with the aim of
exploring the concept of formative assessment in its conception of assessment for
learning, leading not only adults to reflect on their assessment practices, but also to
promote the integration of formative assessment into teaching practices on a regular
basis through the diversification of assessment techniques and instruments, thus
enabling students to play a more active role.

For this purpose, we decided to carry out a qualitative, intensive study, using a sample
of twenty-five children in a 1st year primary school class, with action-research
characteristics. After collecting the data, it was analyzed and interpreted in order to
validate the objectives initially proposed.

At the end of this journey, it is considered that this experience was fundamental for
perceiving the possibility of implementing diversified assessment tools and strategies
in the classroom and that, when implemented effectively, formative assessment is a
tool that provides students with more effective learning.

Key Words: pedagogical assessment; formative assessment; assessment for learning;
self- and hetero-assessment; feedback.

INTRODUCAO

A literatura recente referente a implementacao de praticas avaliativas em contexto de
sala de aula tem vindo a demonstrar de forma muito clara que a utilizagao de uma
avaliacdo formativa contribuiu para melhorar de um modo bastante significativo as
aprendizagens dos alunos. Alids, os normativos legais em vigor no nosso pais referem
esta modalidade avaliativa como “a principal modalidade de avaliacdo [uma vez que]
permite obter informacdo privilegiada e sistematica nos diversos dominios curriculares,
devendo, com o envolvimento dos alunos no processo de autorregulacdo das
aprendizagens, fundamentar o apoio as mesmas, em articulagdo com dispositivos de
informacdo dirigidos aos pais e encarregados de educac¢do” (Decreto-Lei n.2 55/2018,
de 06 de julho).

Contudo, a ideia de que avaliar é classificar esta ainda muito enraizada no nosso
sistema de ensino e, muitas vezes, avaliacdo formativa ainda é erradamente
confundida como “um conjunto de pequenas avaliacdes sumativas!” (Fernandes, 2020,
p.17). Desta forma, e entendendo que a “avaliacdo pode ser uma poderosa ferramenta
ao servico das aprendizagens dos alunos, desde que realizada de modo a monitorizar
as aprendizagens de forma continua e sistematica, proporcionando a estes e aos
professores feedback fundamental para a otimiza¢do dos processos de ensino e
aprendizagem (Cabral e Alves, 2018, p.22), neste trabalho pretendeu-se explorar o
conceito de avaliacao formativa na sua concec¢do de avaliacdo para a aprendizagem
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levando ndo sé o adulto a refletir sobre as suas praticas avaliativas, como também a
promover a integracdo da avaliacdo formativa nas praticas letivas de forma regular
através da diversificacdo de técnicas e instrumentos de avaliacdo em detrimento da
tradicional “ficha de trabalho”. Foi objetivo, também, dar ao aluno um papel mais ativo
na construcao das suas aprendizagens através da implementacdo de técnicas como a
autoavaliagdo e a heteroavaliagao.

Para tal, desafiou-se uma docente de uma instituicdo de caracter particular e
cooperativo, situada no grande Porto, a implementar na sua sala praticas avaliativas
centradas e direcionadas para uma avaliacdo para a aprendizagem, tendo estado
envolvidos neste processo vinte e cinco alunos de uma turma de primeiro ano do 12
Ciclo do Ensino Basico.

O trabalho que aqui se apresenta é composto por quatro capitulos. No primeiro
capitulo, Estado da Arte, apresenta-se uma breve reflexao sobre as teorias que foram
sustentando este trabalho ao longo dos ultimos meses. Abordam-se questées

relacionadas com a predominancia da gramatica escolar tradicional nas salas de aula e
a necessidade de mudanga de paradigma exigido pelas transformacgdes significativas
que estdo a ocorrer na sociedade atual e que desafiam a uma nova forma de pensar a
escola —uma escola onde o curriculo é flexivel e atende as necessidades dos alunos o
que, consequentemente, exige novas formas de planificar e de avaliar.

No segundo capitulo, Metodologia, é descrita a metodologia de trabalho que foi
adotada durante este processo e sao explicitados os procedimentos de recolha e
anadlise de dados. Optou-se por uma abordagem de natureza qualitativa, com carater
intensivo e com caracteristicas de investigacdo-acao.

O terceiro capitulo, Apresentagdo e Discussdo dos Resultados, da a conhecer a analise
dos dados recolhidos ao longo deste processo e a reflexao que se fez sobre os mesmos.

No quarto e ultimo capitulo, Conclusbes, enunciam-se as principais limitacdes sentidas
durante a realizacdo deste projeto e explicitam-se as principais aprendizagens
experienciadas, no sentido de construir uma base de conhecimento, assente na pratica
reflexiva, que sirva de alicerce a praticas futuras.

ESTADO DA ARTE

A escola de massas, abordagem educacional cujas raizes remontam a era industrial,
teve o seu apogeu ao longo do século XIX com o crescimento das sociedades industriais
e urbanas, altura em que houve a necessidade de educar um nuimero crescente de
criancgas e jovens de diversas origens sociais e econdmicas. Caracterizava-se por ser
uma metodologia educativa onde o professor era a figura central de todo o processo
educativo. A ele cabia o papel de, através de aulas predominantemente expositivas,
debitar um curriculo totalmente padronizado aos alunos que, por sua vez, se limitavam
a ouvir e tomar notas daquilo que lhes era transmitido.

Todos conhecemos as tentativas de mudancga que foram ocorrendo ao longo do século
XX, lemos e refletimos sobre os diversos autores que tentaram, ao longo do tempo,
colocar o mote da vertente ensino-aprendizagem centrado no aluno mas, na realidade,
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“a “gramatica” basica da escolaridade, [...] permaneceu notavelmente estdvel ao longo
das décadas” (Tyack&Cuban, 1997, p.85). Entenda-se por “gramatica escolar”
(Tyack&Cuban, 1997) as estruturas e regras que organizam o trabalho de instrucdo.
Segundo estes autores, quando nos referimos a “gramatica escolar”, referimo-nos, por
exemplo, as praticas organizacionais padronizadas relativas a divisao do tempo e do
espaco, a classificacdo dos alunos por faixa etaria e a sua alocacdo a mesma sala de
aula, a divisdo do conhecimento em disciplinas. E esta é a estrutura organizacional que
continuamos a encontrar na maior parte dos nossos estabelecimentos de ensino.

Mas, nos ultimos anos, a sociedade tem passado por transformacdes significativas. O
avanco da tecnologia, a globalizacdo, a multiculturalidade trouxeram mudancas nas
dinamicas sociais e econémicas e estas mudancas estao a ter impacto direto nas
necessidades das escolas de hoje, exigindo adaptag¢des para preparar os nossos alunos
para um futuro cada vez mais incerto e dinamico. Neste sentido, “a educac¢do ja ndao
cabe no formato escolar do final do século XIX [pelo que] a escola precisa da coragem
da metamorfose, de transformar a sua forma” (Novoa, 2022,p.15). Guerra (2018) vai
mais longe quando anuncia a morte da escola caso uma evolu¢ao ndao acontega. De
acordocom o autor,

la escuela muere si se queda anquilosada. Porque tiene que dar respuestas a las
necessidades de la sociedad. Y la sociedad cambia. Y tiene que responder a las
expectativas de los alumnos y de las alumnas. Que también cambian. Y las
ciencias evolucionam y se desarrollan. Los saberes pedagdégicos se multiplican. El
mundo digital lo invade todo. Si la escuela no se mueve, si no cambia, si no se
adapta e, incluso, si no se adelanta a las exigencias de los nuevos tiempos,
perdera su sentido (Guerra, 2018,p.21).

Logo a mudanca urge, mudanca esta que “desafia todos e cada um a pensar a escola e
os processos de ensino e de aprendizagem de uma forma contextualizada, criativa,
competente e colaborativa” (Palmeirdo& Alves, 2018, p.5). Neste sentido, torna-se
necessario alterarmos as regas da gramatica escolar.

De acordo com Rossi (2001), palavras como “mudancga”, “reforma” ou “inovac¢do” sao
frequentemente utilizadas na literatura mais recente que versa as tematicas
relacionadas com a perspetiva de necessidade de quebra com o modelo tradicional
gue impera nas escolas. De acordo com a autora, “o termo “inovac¢ao” esta relacionado
a varios conceitos e pode-se referir tanto ao microespago de um estabelecimento
escolar como abranger o sistema de ensino de um estado ou pais” (Rossi, 2021, p.7).
Em Portugal, o Referencial para a Inovacao Pedagdgica nas Escolas, publicado pelo
Conselho Nacional de Educa¢dao em 2023, define como inovacao

um processo fundamentado, situado e intencional de conce¢do, desenvolvimento e
avaliacdo de mudangas nas praticas educativas, focando-as nos educandos e na
aprendizagem, e orientando-as para a construcao de uma educacdo e de uma sociedade

(cada vez mais) humanistas e democraticas (CNE, 2023, p.1).
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O mesmo documento, que centra a inovacado pedagdgica em trés grandes dimensdes
gue se interrelacionam — um sentido social, uma orientacdo local e sistémica, e uma
orientacdo para os educandos e para a aprendizagem - defende que cabe “as escolas
definir prioridades e processos de mudanc¢a” (CNE, 2023, p.1).

Cabral & Alves (2018) sugerem um modelo de andlise das condi¢cOes para a inovacdo
pedagdgica assente em trés grandes niveis: um nivel macro que “representa a
“cultura(s) de escola e as identidades profissionais, que explicam e condicionam muito
do que acontece nos niveis meso e micro” (2018, p.13); um nivel meso, mais
direcionado para a administracdo dos recursos humanos e materiais e que propde uma
reflexdo sobre forma como se organizam os espacos educativos, da alocacdo dos
alunos por grupo e da gestdo do seu tempo escolar, da organizacao do tempo dos
professores e da construcdo de redes de aprendizagem; e um nivel micro, aquele que
se vive em sala de aula. Dado que a nossa intencionalidade neste trabalho assenta
numa analise das praticas avaliativas em contexto de sala de aula, este ultimo serd o
nivel sobre o qual nos iremos debrugar com mais pormenor uma vez que, segundo os
autores, a inovagao pedagdgica em sala de aula passa por uma nova forma de
organizar o trabalho docente e os modos do trabalho pedagégico, pela flexibilizacdo do
curriculo e por uma mudanca nas estratégias de avaliagdo. Relativamente ao primeiro
pressuposto, o professor de hoje ndo pode mais trabalhar sozinho em sala de aula. O
trabalho em coadjuvancia permite a criacdo de ambientes de aprendizagem mais
dinamicos e enriquecedores e, desta forma, oferecer uma educa¢do mais diversificada
e personalizada aos alunos. “Modos de organiza¢do dos docentes como as equipas
educativas, as tutorias, as coadjuvagdes e outros [..] sao, certamente, muito mais
favorecedores de uma cultura profissional colaborativa e da assun¢do de um
compromisso coletivo de todos os docentes pelas aprendizagens globais de todos os
alunos (Cabral & Alves, 2018,p. 20). Isto porque, esta nova forma de abordar a
organizacao do trabalho docente, que devera privilegiar metodologias baseadas na
resolucdo de problemas e o trabalho de projeto, permitirad a criacdo de espacos onde o
aluno é o construtor das suas proprias aprendizagens. Quanto a segunda ideia, numa
sala de aula inovadora, o curriculo “uniforme, pronto a vestir e de tamanho Unico”
(Formosinho, 2016, p.16) tem que dar lugar a um curriculo que possa atender a
diversidade, interesses e necessidades dos alunos. Logo, torna-se fundamental termos
“uma organizacao do estudo em grandes temas e problemas, valorizando a
convergéncia das disciplinas e as dindmicas de investigacdo” (Névoa, 2022, p.17). Por
fim, numa sala de aula onde existe uma mudanca na forma de encarar a organizacdo
do curriculo, do trabalho docente e do papel do aluno remete-nos para uma nova
forma de avaliar as aprendizagens, onde ndo podemos estar mais dependentes da
avaliacdo de cariz meramente classificativo e temos que dar mais espaco a avaliacdo
formativa.

Varios sdo os autores que se alinham pelas ideias acima apresentadas. Durante muitos
anos o conceito de avaliacdo esteve ligado a uma ideia de “classificacdo”. Numa sala
em que o professor era o Unico detentor do saber e os alunos se limitavam a receber
conhecimento recorria-se sobretudo a realizacdo de testes ou exames para aferir as
aprendizagens. Tratava-se, sobretudo, de uma avaliagdo “muito organizada a partir de
pedagogias bem mais centradas no ensino e no professor do que nas aprendizagens e
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nos alunos e essencialmente vista como um processo pouco ou nada integrado nos
processos de ensino e de aprendizagem (Fernandes, 2022, p.25), que em nada tinha
em conta os interesses e as necessidades dos alunos “uma vez que a avaliacdo consistia
em recolher informacdo que garantisse a selecdo dos melhores e a discriminacdo dos
mais fracos” (Fernandes, 2021, p.35).

Ora, como ja referimos anteriormente neste trabalho, a sociedade mudou, os
professores mudaram, os alunos também mudaram e os desafios decorrentes destas
mudangas ja ndo comportam este tipo de ensino de cariz transmissivo nas nossas salas
de aula. As nossas escolas tém agora que preparar os seus alunos para um mundo cada
vez mais incerto e, como tal, ajudd-los a desenvolver competéncias que lhes permitam
fazer face aos desafios que vao encontrar no futuro. Dai ser necessario perspetivar o
conceito de avaliagao de uma outra forma. Segundo Fernandes (2022) “partindo do
principio de que a avaliagdo é indissocidvel do ensino, pode pensar-se que a pedagogia
e a avaliacdo (e o ensino) deveriam relacionar-se de forma a contribuir decisivamente
para que todos aprendam o que estd previsto no curriculo” (p.6). Dai ser necessario
perspetivar o conceito de avaliagdo de uma outra forma. Sera necessario “reinventar e
recriar praticas de avaliacdo e de ensino que contribuam de forma decisiva para que os
alunos aprendam o que é suposto aprender” (Fernandes, 2022, p.6). A atual legislacdo
portuguesa reitera esta ideia com a publica¢cdo do Decreto-Lei n2 54/ 2018, de 6 de
julho, documento que estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva em Portugal.
Este diploma representa um marco importante na promogdo de uma educag¢ao mais
inclusiva, garantindo que todos os alunos, “independentemente da sua situacao
pessoal e social, encontram respostas que |lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de
educacdo e formacao facilitadoras da sua plena inclusdo social”.

A par deste, é publicado o Decreto-Lei 55/2018, de 6 de julho, complementado pela
Portaria n.2 223-A/2018, de 3 de agosto, a Portaria n.2 226-A/2018, de 7 de agosto, e a
Portaria n.2 235-A/2018, de 23 de agosto, que “estabelece o curriculo dos ensinos
basico e secundario, os principios orientadores da sua concecdo, a operacionalizacdo e
avaliacdo das aprendizagens, de modo a garantir que todos os alunos adquiram
conhecimentos e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para alcancgar
as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria”
(art.1). Uma leitura mais atenta deste documento deixa clara a intenc¢do de colocar o
aluno e a sua aprendizagem no centro do ensino e da avaliacdo, destacando-se a
avaliacdo formativa como a “principal acdo e permite obter informacao privilegiada e
sistematica nos diversos dominios curriculares, devendo com o envolvimento dos
alunos no processo de auto regulacdo das aprendizagens, fundamentar o apoio as
mesmas em articulacdo com dispositivos de informacdo dirigidos aos pais e
encarregados de educac¢do” (Decreto-Lei 55/2018, de 6 de junho, art.242, n2 5). Ao
longo de todo o documento verificamos que o conceito de avaliagcdo formativa estd
sempre muito presente no sentido de servir as aprendizagens dos alunos, atribuindo-se
a outra modalidade de avaliacdo a ser utilizada em sala — a avaliagdo sumativa — um
papel de “formulacdo de um juizo global sobre as aprendizagens realizadas pelos
alunos, tendo como objetivos a classificacdo e certificagdo” (art. 242 n2 5) sendo que
esta modalidade tem menos expressao ao longo do presente decreto.

98



O conceito de avaliagdo formativa relacionado com a avaliagdo das aprendizagens
remonta aos anos 60 do século passado e a forma como tem vindo a ser utilizado em
sala de aula ao longo das ultimas décadas tem evoluido. De acordo com Fernandes
(2021), no inicio da década de 80 comecou a desenhar-se uma avaliacdo formativa que
ocorria durante o processo de ensino e aprendizagem. Esta forma de avaliacao
comegou a valorizar mais os processos de aprendizagem sem, no entanto, ignorar a
importancia dos resultados finais. Tratava-se de uma avaliagao interativa e continua,
gue pressupunha a participacdo ativa dos alunos uma vez que defendia estratégias
como autoavaliacdo, autorregulacdo e autocontrolo. Contudo, e de acordo com
Fernandes (2021), “ainda persistem mal-entendidos relativamente ao conceito de
avaliacdo formativa [uma vez que continua a ser] um conjunto de praticas mais ou
menos indiferenciadas que pouco terdo a ver com a sua real natureza” (p.30).

Sera, entdo, importante clarificar o que dentro de uma perspetiva de avaliagdo
pedagdgica e numa visdo de inovagao se entende por avaliagdo formativa ou, numa
linha de pensamento mais recente, avaliagcdao para as aprendizagens. Segundo
Fernandes (2022), quando nos referimos a avaliagcdao pedagdgica temos que ter em
conta duas modalidades que se completam - a avaliagdo formativa e a avaliagao
sumativa — uma vez que a utilizacdo de uma ou de outra nas praticas pedagdgicas tem
como principal fun¢do apoiar o desenvolvimento e a melhoria das aprendizagens.
Fernandes (2008), apoiado nos estudos de autores como Black& William (1988),
Gardner (2006), Harlen& Seba (2006), refere que, nos Ultimos anos, a literatura sobre
esta matéria destaca os termos “ ‘avaliacdo das aprendizagens’ e ‘avaliacdo para as
aprendizagens’ com o mesmo significado das designacdes ‘avaliacdo sumativa’ e
‘avaliacdo formativa’ (p.358). De acordo com o autor,

(..) no primeiro caso os objectos de avalia¢do sdo resultados da aprendizagem dos alunos
e, por isso mesmo, a avaliacdo sumativa, ou a avaliagdo das aprendizagens, ocorre apds
o desenvolvimento de uma ou mais unidades curriculares. No segundo caso, os objectos
preferenciais sdo os processos de aprendizagem e, por consequéncia, a avaliacdo
formativa, ou avaliagdo para as aprendizagens, ocorre durante o desenvolvimento do
curriculo. Assim, a avaliagdo formativa tem como finalidade principal melhorar as
aprendizagens dos alunos através de uma criteriosa utilizacdo da informacéao recolhida
para que se possam perspectivar e planear os passos seguintes (Fernandes, 2008, p.358).

Esta nova forma de entender a avaliagdao formativa como uma avaliacao das
aprendizagens implica que quer o professor, quer o aluno assumam um papel mais
ativo dentro da sala de aula. O primeiro passa a ser um “interlocutor privilegiado”
(Cosme 2009) na medida em que lhe cabe a criagdo de condi¢des para melhorar as
aprendizagens dos alunos através da utilizacdo de “pedagogias que valorizem a
diversidade de métodos e modalidades de estudo e de aprendizagem, apoiadas na
diversificacdo diddtica, no recurso a estratégias curriculares e pedagdgicas
diversificadas” (Silva, 2014, p.113). Quanto ao aluno, cabe-lhe um papel mais ativo e
comprometido no seu processo de aprendizagem uma vez que sera o responsavel pela
sua aprendizagem no sentido de que tera que, como diz Machado (2021), citando
Grangeat&Lepareur (2019), de “planificar as suas tarefas, regular o seu
desenvolvimento, e realizar os ajustamentos necessarios (p.3).
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Fernandes (2002) refere “quatro grandes dominios de ensino e avaliacdo pedagdgica
reconhecidamente relevantes e incontornaveis para desenvolver a aprendizagem de
todos os alunos” (p.31). Sdo eles a avaliacdo criterial, o feedback, a autoavaliacdo e a
avaliacdo entre pares e a classificacdo. Apesar de entendermos que a avaliacdo
sumativa também pode ser um instrumento de avaliagao formativa, dada a
especificidade deste trabalho, iremos centrar-nos apenas nos trés primeiros.

Numa sala de aula que fundamenta a avaliacdo para as aprendizagens a
avaliacdocriterial torna-se imprescindivel quer para o professor, quer para os alunos.
Isto porque quando os critérios de avaliagao sao bem definidos e comunicados de
forma antecipada, os alunos conseguem compreender o que é esperado deles
permitindo que se concentrem nas tarefas e nos objetivos de aprendizagem. No que
diz respeito ao professor, quando este avalia tendo por base critérios bem claros, pode
identificar mais facilmente em que ponto se encontram os seus alunos e devolver um
feedback mais construtivo. Fernandes (2022) refere que “os critérios facilitam e
melhoram as praticas de avaliacdo formativa, sdo uma importante orientagdo para o
que é importante avaliar e aprender e, por conseguinte, contribuem para melhorar a
organizacgao e funcionamento pedagdgico das escolas (p.32).

O feedback torna-se também algo fundamental num contexto de avaliagao para a
aprendizagem uma vez que ndo passa sé por ser uma ferramenta que serve para
medir o desempenho dos alunos, mas antes uma estratégia essencial para promover o
crescimento e a melhoria continua dos mesmos num contexto onde impera o didlogo e
“em que se desenvolvem préticas de diferenciacdo pedagdgica (Perrenoud, 2001)
ajustadas aos contextos e contribuindo assim para distribuir feedback constante aos
[...] alunos, permitindo o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas”
(Madureira, 2024, p. 44). E um processo através do qual os alunos sentem que
participam na aprendizagem e no ensino o que suscita a sua motivacao e maior
envolvimento, tendo, como tal, um impacto muito positivo nas aprendizagens. De
acordo com Fernandes (2022) deve ser definido como resposta a trés questées
fundamentais: “Em que situacdo me encontro?” “Para onde devo ir ?” “O que devo
fazer a seguir? E, nestes termos, torna-se um processo essencial para que os alunos
compreendam, o mais autonomamente possivel, até que ponto estao a conseguir
realizar as aprendizagens pretendidas e sdo capazes de fazer o que foi definido nos
objetivos de aprendizagem que lhes foram propostos, tendo em conta os critérios de
avaliacdo definidos.

Fernandes (2022) entende a autoavaliacdo e a avaliacdo entre pares como praticas que
sdo muito utilizadas em contextos inovadores uma vez que, por norma, se associam “a
participacdo dos alunos nos processos de avaliacdo das suas préprias aprendizagens”
[e] “estdo muito relacionadas com a utilizacdo dos critérios e dos seus descritores ou
indicadores, dos objetivos de aprendizagem e do feedback” (p.55). No fundo, a
utilizacdo destas metodologias promove uma maior autonomia e responsabilidade dos
alunos sobre o seu préprio processo de aprendizagem e desenvolvimento, ao mesmo
tempo que fomenta a colaborac¢do e o pensamento critico uma vez que “os alunos sao
convidados a pensar, a refletir, acerca do estado em que se encontram relativamente as
suas aprendizagens e competéncias” (Fernandes, 2022:56) no caso da autoavaliacdo
ou, no caso da avaliacdo entre pares, “os alunos desenvolvem competéncias de
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elevado nivel cognitivo pois a avaliacdo do trabalho dos seus colegas obriga a
mobilizagdo de competéncias relacionadas com a analise, a sintese, a avaliagao e a
criatividade, as competéncias mais elevadas da taxonomia do dominio cognitivo criada
por Benjamim Bloom” (Iden, 2022:58). Quando realizadas de forma sistematica e
consistente, estas praticas permitem uma monitorizacdo continua do progresso do
aluno, facilitando ajustes e, consequentemente, uma melhoria das aprendizagens.
Para concluir, “numa escola que se quer cada vez mais inclusiva e democratica, é
necessario entendermos a avaliacdo como um processo eminentemente pedagégico,
comprometido com as aprendizagens dos alunos, pois avalia-se para melhorar as
aprendizagens dos alunos, distanciando-se da classificacdo” (Madureira, 2024, p.45).
Contudo, e seguindo a linha de Fernandes (2022) muitas vezes, as tentativas de
melhorarmos o processo ensino-avaliagao-aprendizagem acabam perdidas porque,
embora pertinentes, as ideias ndo foram bem trabalhadas. O que de facto fara a
diferenca serd numa “dada sequéncia de ensino-aprendizagem- avaliagdo [0] que os
alunos sabem e sdo capazes de verdade e riqueza da experiéncia ou experiéncias em
gue se envolveram e que permitiram o desenvolvimento dos seus conhecimentos
competéncias e atitudes” (p.7).

METODOLOGIA

Durante muitos anos o conceito de avaliagdo assumiu na gramdtica escolar uma
perspetiva altamente seletiva uma vez que o seu propdsito principal se baseava em
medir os progressos dos alunos, principalmente através da realiza¢do de testes aos
quais era atribuida uma classificagdao. Sabemos, hoje, que tal se trata de um tipo de
avaliacdo altamente seletivo, que muito pouco ou nada contribui para a progressao das
aprendizagens dos nossos alunos.

Embora a literatura recente sobre a tematica nos guie para um caminho onde a
avaliacdo é encarada como um processo potenciador das aprendizagens do aluno, a
verdade é que o conceito de avaliacdo que serve para medir e categorizar, que durante
tanto tempo serviu a denominada escola de massas, ainda se encontra muito
enraizado no nosso sistema de ensino. Talvez porque foi com este que nés crescemos,
talvez porque seja com ele que, enquanto docentes, nos sentimos mais seguros.
Contudo a sociedade atual exige uma mudanca de paradigma. A rapida evolugdo ao
nivel das tecnologias requer, por parte de todos, uma constante atualizacdo de
habilidades, a incerteza no mercado de trabalho, com as profissGes tradicionais a
serem substituidas por novas areas que impdem a necessidade de flexibilidade e
adaptacdo sdo desafios que os nossos jovens enfrentardo no futuro. Como tal, temos
gue deixar de ver o aluno como recetor de conhecimentos e envolvé-lo na construgado
das suas aprendizagens o que, consequentemente, exige que ele também seja um ator
da avaliacdo das suas proprias aprendizagens.

E nesta linha de ideias que surge este projeto de investigacdo. Com ele pretende-se
perceber de que forma é compreendido o conceito de avaliacdo das aprendizagens, na
sua vertente formativa e sumativa e, numa perspetiva intencional, promover situacdes
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gue possibilitem aos alunos de uma turma do 12 ano do 12 Ciclo do Ensino Basico
aprendizagens significativas de forma a que seja possivel perceber:
a) de gque maneira se pode promover a avaliacdo formativa de forma regular em

sala de aula, diversificando técnicas e instrumentos de avaliagdo sem recorrer
unica e exclusivamente ao formato teste ou ficha de trabalho;

b) se ao possibilitarmos ao aluno um papel mais ativo na construgao das suas
aprendizagens se verificam alteracdes ao nivel do empenho e interesse na
consecugao das tarefas propostas;

c) se alunos com mais dificuldades de aprendizagem demonstraram uma evolugao

mais positiva apds a aplicacdo de novas estratégias em sala de aula.

Para realizar este trabalho optou-se por um estudo de natureza qualitativa uma vez
que, de acordo com Bogdan&Biklen (2010), se trata do método mais adequado para o
trabalho de investigacdao em educagao pois manifesta mais interesse no processo do
que no produto, sendo a recolha de dados feita no ambiente natural através de
entrevistas, notas de campo, fotografias, grelhas de observacao, entre outros, e de
caracter intensivo dado que se recorreu apenas a uma amostra.

Todo o trabalho foi desenvolvido com uma turma de primeiro ano do 12 Ciclo do
Ensino Bdasico, constituida por vinte e cinco alunos — quinze do sexo masculino e dez do
sexo feminino — dos quais trés nao sdao de nacionalidade portuguesa, pelo que tém no
Portugués a sua segunda lingua. Dos vinte e cinco, trés beneficiam de
acompanhamento pela valéncia de Terapia da Fala, trés sdao apoiados pela Terapia
Ocupacional e um pelo Servico de Psicologia.

Apenas catorze alunos do grupo ja completaram sete anos o que pode estar
relacionado com o facto de se evidenciar, de uma forma geral, alguma imaturidade,
uma vez que revelam ser criangas um pouco faladoras, que se distraem facilmente e
demostram alguma dificuldade em compreender a distingdo entre os diferentes
contextos de interacdo (por exemplo, recreio vs. sala de aula; quando se pode falar e
guando se deve ouvir). Revelam alguma impulsividade, ndo sabendo esperar pela sua
vez, e falta de tolerdncia a frustracdo, o que implica o uso frequente de “estratégias” de
retoma ao foco, bem como a uma repeticao regular das indicac¢des.

N3o obstante, trata-se de um grupo de criancas que evidencia curiosidade e
capacidade de questionamento, e que demonstra um interesse gradual pela
aprendizagem das diferentes areas curriculares, e um elevado interesse pela Educacao
Literaria. Gostam muito de realizar jogos e atividades em grande grupo e demonstram
grande interesse e maior capacidade de aprendizagem através de musicas, videos e
dancas. E um grupo que trabalha bem em pequeno e em grande grupo, sendo capazes
de realizar trabalho colaborativo. Ao longo deste processo foi revelando gosto e
empenho crescente na realizacdo das diferentes tarefas e atividades.

A grande maioria destes alunos habita na drea metropolitana do Porto e pertence a
familias de classe média/alta. A maior parte dos pais possui habilitacdes académicas ao
nivel do ensino superior (licenciatura, mestrados e doutoramentos).
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Na realizacdo deste trabalho recorreu-se a diferentes técnicas e instrumentos de
recolha de dados para que fosse possivel recolher as informac6es necessarias para se
obter resposta as questdes colocadas.

E usual na investigacdo educativa a utilizacdo da técnica de inquérito com énfase
na entrevista e no questiondrio. Donde que os questionarios e as entrevistas,
enguanto técnicas dominantes, sejam processos para adquirir dados acerca das
pessoas, sobretudo interrogando-as e ndo observando-as ou recolhendo
amostras do seu comportamento (Tuckman, 1994, p.308 in Lima & Pacheco,
2006).

Desta forma, optou-se por iniciar este trabalho com recurso a entrevista. Escolheu-se
neste caso, a realizacdao de um formato de entrevista semidirigida, uma vez que, de
acordo com Quivy&Campenhoudt (2008), é a tipologia mais utilizada na investigacdo
social dado que permite que o entrevistador encaminhe a conversa para obter resposta
aos seus objetivos. Assim, partindo de um guido organizado em cinco eixos
orientadores (anexo1l), realizou-se uma entrevista a professora titular da turma que se
acompanhou com o objetivo de percebermos as suas concec¢des em relacdo a questao
da avaliacdo das aprendizagens dos alunos, ao conceito de avaliacdo formativa e
sumativa, quais as estratégias/ instrumentos que privilegiava no seu dia a dia e
perceber quais as suas concegdes relativamente aos intervenientes no processo de
avaliacdo.

Realizaram-se, também, entrevistas aos alunos com recurso a um guido orientador
(anexo 2). Contudo, estas entrevistas ocorreram em dois momentos distintos: uma no
inicio do processo com o objetivo de se recolher informacgdo sobre as conceg¢des dos
mesmos acerca do conceito de avaliacdao, bem como perceber quais as suas concegdes
acerca de estratégias e instrumentos de avaliagdo utilizados pela docente; um outro
no final da intervengao no sentido de se perceber se, apds a mesma, estas concecdes
tinham mudado.

Ao longo deste trabalho, a observagao, que de acordo com Quivy&Campenhoudt
(2008) se assume como um método de investigacdo social onde os comportamentos
sdo captados no momento em que acontecem, foi o método de estudo mais utilizado.
Deve referir-se que “o termo método ja ndo é aqui entendido no sentido lato de
dispositivo global de elucidagdo do real, mas sim num sentido mais restrito, o de
dispositivo especifico de recolha ou analise das informagdes, destinado a testar
hipdteses de investigacdo” (Quivy&Campenhoudt, 2008, p.198).

Tratou-se de uma observacdo direta (participante), uma vez que, na linha de
pensamento dos mesmos autores se estudou um grupo de alunos, num determinado
periodo de tempo durante o qual se participou na vida dos mesmos o que permitiu
recolher dados que serviram de base a esta intervencdo dado que, segundo Parente (in
Formosinho, 2002, p.180) “a observacado directa de criancas envolvidas em
actividadesdesenvolvimentalmente apropriadas é um procedimento util para obter
elementos sobre todas as areas de desenvolvimento e informacgdes que possam ser
utilizadas para planear e adequar materiais e actividades aos interesses das criancas”
(in Formosinho, 2002, p.180).
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Desta forma, de modo a recolher dados que sustentassem este trabalho, utilizaram-se
diferentes formas de documentar as observacdes que se foram fazendo das aulas
observadas. De acordo com Bogdan&aBiklen (1994) “o investigador introduz-se no
mundo das pessoas que pretende estudar, tenta conhecé-las, dar-se a conhecer e
ganhar a sua confianca, elaborando um registo escrito e sistémico de tudo aquilo que
ouve e observa” (p.16). Assim, redigiu-se um Didrio de Bordo no qual foram registadas
notas sobre as observacdes que se foram fazendo ao longo das aulas participadas/
observadas. Na linha de pensamento dos autores, as notas recolhidas por meio da
observa¢do devem ter uma parte descritiva e outra reflexiva (Bogdan e Biklen, 1994). A
primeira compreende um registo o mais detalhado possivel daquilo que observamos,
como que se estivéssemos perante uma fotografia daquilo que vimos; a segunda
pressupde a existéncia de reflexao por parte do investigador, onde este expde as suas
ideias, e preocupagdes.

A recolha de dados foi completada com a criagdo de outros instrumentos como
recursos pedagdgicos diferenciados, grelhas de observagao, grelhas de auto e
heteroavaliagdo que serviram para reunir dados que se consideravam importantes para
este trabalho. Utilizaram-se, ainda, registos fotograficos que, de acordo com De Ketele
(1985) sdao “particularmente indicados para [documentar] os comportamentos nao
verbais” (p.47).

Os diversos instrumentos utilizados na recolha de dados que se obtiveram durante as
sessOes observadas foram, posteriormente, alvo de analise de conteudo o que permitiu
a apropriacao de informacgao pertinente sobre a tematica investigada e sobre a qual se
refletiu e cujos resultados serdo apresentados mais a frente neste trabalho.

APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo, apresenta-se a andlise e discussdo dos dados obtidos através da
analise dos diversos instrumentos aplicados e enunciados no capitulo anterior. Como
se referiu previamente, optou-se por iniciar esta investigacdo averiguando qual a
concecdo que a docente titular deste grupo tinha acerca da tematica relacionada com a
avaliagao das aprendizagens. Para tal, realizou-se uma entrevista semidirigida a
docente, orientada para se obterem respostas sobre as conce¢cdes da mesma em
relacdo ao conceito de avaliacdo, nomeadamente a sua vertente formativa e sumativa;
perceber quais as estratégias e instrumentos de avaliacdo mais utilizados pela mesma e
perceber, também, quais as suas concegbes relativamente aos intervenientes neste
processo.

A analise de conteludo da entrevista realizada, que se encontra em anexo a este
trabalho (anexo 3), permite perceber que a docente assume o processo de avaliagdo
ndo sé como uma possibilidade para o professor refletir sobre as estratégias que utiliza
mas, também, como uma forma de perceber o que é que os alunos “aindaprecisam de
melhorar, aquilo que é preciso ainda ser consolidado, aquilo que realmente foi
aprendido, foi construido, teve significado para a criancga e, portanto, aqui uma
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estratégia basilar e que tem que estar presente no processo de ensino e de
aprendizagem”. No decorrer da entrevista é visivel que a docente reconhece que todas
as modalidades de avaliacdo sdo fundamentais, sendo pratica na sua sala o recurso a
momentos de avaliacdo formativa e de avaliacdo sumativa uma vez que considera que
sdo “dois processos que se complementam e que sé fazem sentido um com o outro”.
N3o obstante, destaca a avaliacdo formativa como aquela que privilegia na sua sala
pois, segunda a mesma, é “a que nos permite acompanhar, de uma forma regular, as
pequenas conquistas que eles vao fazendo e perceber o que ja esta consolidado, o que
podem melhorar, se posso avancar”. Quanto a modalidade sumativa, a docente
relaciona-a mais como um produto final, “como se fosse um balanco final daquilo que
o aluno aprendeu”. E também percetivel que conhece o conceito de “avalia¢do para a
aprendizagem” considerando que ndo avaliamos para “fechar. Nds estamos a avaliar
para abrir mais o leque de possibilidades do aluno crescer”.

Ao longo desta entrevista a docente evidencia conhecer e usar nas suas aulas diversos
instrumentos para avaliar as aprendizagens. Considera ser “estratégia basilar” da sua
pratica o recurso a Observagdo, complementado pelos registos que faz. Outros
instrumentos a que recorre sao os Livrinhos de Fichas de Trabalho, as Apresentagdes
Orais, os Trabalhos de Grupo/ Pares/ Individual, as Fichas de Trabalho, que considera
terem um papel fundamental no sentido de perceber se os contetdos estdo bem
consolidados. Refere, ainda, a utilizacdo de Rubricas e do Feedback escrito, este ultimo
mais associado a momentos mais estruturados como, por exemplo, os ProgressCheck
(mini testes), Ditados e aquele feedback que é dado aos alunos “nao sé no final de
cada semestre, através de um texto em cada drea (matematica, portugués, etc), mas
também é dado depois no final com a nota que é atribuida”.

Quanto a concec¢do que a docente tem sobre quem devera participar no processo de
avaliacdo, pode-se perceber que considera importante informar os pais, “de uma forma
regular, sobre aquilo que, na perspetiva do docente, estdo a ser as conquistas da
crianca seja em termos socio-afetivos, seja em termos cognitivos. Acho que tem que
haver aqui uma comunicacdao muito fluida e muito transparente entre escola e
encarregado de educacdo”. No que diz respeito aos alunos, a docente refere que os
alunos tém consciéncia que existe um processo de avaliacdo, mas que 0s mesmos nao
sdo envolvidos no mesmo. Questionada sobre a partilha de critérios de avaliacao,
apontou duas razdes para ndo o fazer com os alunos: a primeira por ainda nao ter
conseguido explorar esta vertente uma vez que é o seu primeiro ano a lecionar; a
segunda prende-se com o facto de entender que os mesmos ainda ndo tém
maturidade suficiente para compreenderem esta questao.

Numa segunda fase realizou-se uma entrevista semidirigida a alguns alunos da sala
com o intuito de se perceber se as concecdes dos mesmos acerca do conceito de
avaliagao se alinhavam com os da docente titular. Pretendeu-se, também, perceber se
tinham noc¢do dos instrumentos que a mesma utilizava para os avaliar, a nocdo que
tinha acerca do feedback das suas aprendizagens e, por ultimo, como percecionavam a
auto e heteroavaliagdo. Apds a realizagdo da anadlise de conteudo destas entrevistas
(anexo 4) é possivel concluir que os alunos veem o conceito de avaliagdo como a forma
gue o professor tem de perceber se estdo ou ndo a conseguir realizar aprendizagens
(vide anexo 4). Relativamente as percecdes que os alunos tém acerca dos instrumentos
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de avaliacdo utilizados pela docente, pode-se constatar que dos doze inquiridos, dez
fazem referéncia aos “testes” o que leva a inferir que este seja o instrumento de
avaliacdo mais utilizado pela docente, sendo os outros instrumentos referidos com
maior frequéncia as “fichas” e trabalhos nos “cadernos”. Um dos alunos faz referéncia
a “trabalhos de grupo”.

Relativamente a concecdo que os alunos tém acerca da existéncia de feedback por
parte da docente a analise de conteludo das entrevistas (anexo 4) permite concluir que
os alunos tém a no¢do da existéncia de feedback por parte da professora. Percebe-se,
no entanto, que esse feedback é maioritariamente registado por escrito. Ndo obstante,
embora se perceba que haja a percec¢do por parte dos alunos de que o feedback dado
pela docente é para os pais lerem, podemos inferir que os alunos conseguem ter uma
nogdo do sucesso/ ou ndo sucesso na realizacdo do trabalho solicitado pela simbologia
utilizada pela docente uma vez que associam o “tique” a uma resposta correta e a
“cuz” a uma resposta errada.

Quanto ao conceito de auto e heteroavalia¢do, pode-se perceber que, embora alguns
alunos refiram ter ouvido estas palavras, apenas um sabia o que era autoavaliagdao uma
vez que a praticava noutro contexto. Os restantes alunos inquiridos ndo sabem explicar
guer um conceito, quer o outro e pelo menos metade deles afirmam nunca ter ouvido
as palavras em questdo.

Refletindo sobre as andlises de conteudo realizadas e cruzando os dados das mesmas
pode-se concluir que, efetivamente, os alunos tém consciéncia de que sdo avaliados
durante as aulas mas que ndo fazem parte deste processo - ndo conhecem conceitos
como autoavaliagdo ou heteroavaliacdo, inferimos que veem o feedback registado pela
docente como algo para os pais lerem - o que vai ao encontro do referido pela docente
titular uma vez que reconhece que ainda ndo os envolve em todo o processo.

No que diz respeito a forma como os alunos percecionam os instrumentos usados em
sala para a avaliacdo das aprendizagens, encontra-se aqui uma discrepancia de ideias
uma vez que a professora refere a utilizagcdo de varios instrumentos sem referir os
“testes” que acaba por ser o instrumento mais nomeado pelas criancas.
Compreendidas as conce¢des que todos os intervenientes tinham acerca da avaliacao
das aprendizagens, procedeu-se a construcdo de alguns materiais que permitissem
regular as aprendizagens dos alunos de forma a afastar um pouco o processo de
avaliacdo associado a instrumentos como “testes”, “trabalhos nos cadernos” e
“livrinhos de fichas”. Desta forma, foram introduzidos em sala alguns instrumentos
cuja aplicacdo e analise de resultados se descreve a seguir.

Apds a professora lecionar o contetdo “Masculino e Feminino dos nomes”, e de forma
a aferir se as aprendizagens estavam consolidadas, foi proposto aos alunos que,
individualmente, avaliassem os seus conhecimentos com recurso a material
manipulavel. Uma vez que o grupo ainda se encontrava em fase de iniciacdo a leitura,
construiu-se o mesmo material com graus de dificuldade diferente: o primeiro onde
predominavam as imagens ( anexo 5) a ser utilizado pelos alunos que ainda ndo liam, o
segundo ja com as palavras (anexo 6), mais direcionado aos alunos que ja tinham
alguma facilidade na decifracao das palavras. Ambos eram constituidos por cartdes
com o artigo definido masculino/ feminino que deveria ser associado a uma imagem/
palavra contida noutro cartdo. Este material estava acondicionado num envelope,
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dentro do qual se encontravam as “solucdes” que permitiriam que, no final da tarefa, o
aluno pudesse autonomamente aferir o resultado do seu trabalho. No final o aluno
teria que avaliar o seu préprio trabalho através do preenchimento de um instrumento
criado para o efeito (anexo 7) e, se fosse o caso, definir propostas de melhoria.
Para se avaliar a eficdcia deste instrumento, utilizou-se uma grelha de observacao
(anexo 8) que foi preenchida aquando da realizagdo desta tarefa com o intuito de se
avaliar o interesse dos alunos por esta proposta de trabalho, a sua concentracdo/
empenho aquando da realizacdo da tarefa e, ainda, de que forma os alunos se
implicaram no preenchimento do documento referente a autoavaliagdo. Aplicou-se,
ainda, uma outra grelha (anexo 9) onde se registaram os resultados aplicados pelos
alunos a sua autoavaliacdo. A analise das mesmas permite concluir que todos os
alunos manifestaram interesse pela tarefa durante a apresentagao da mesma pela
docente titular, uma vez que estiveram atentos as explicagdes dadas e colocaram
guestdes, e apenas dois dos alunos ndo se mostraram empenhados na concretizagao
do trabalho proposto. Apenas um aluno demonstrou dificuldade no preenchimento do
instrumento de autoavaliagdao e, como tal, recorreu ao adulto. Analisando a grelha de
autoavaliacdo dos alunos (anexo 9) pode-se concluir que nove criangas referiram a
necessidade de praticarem mais sobre este assunto, indicando como propostas de
melhoria terem que “praticar mais vezes” ou “mais uma vez” e “estudar com a Mama”.
De referir que um aluno que conseguiu realizar a tarefa com sucesso no nivel 1
acrescentou como proposta de melhoria “tentar praticar o nivel dois”.
Uma vez que o grupo estava em processo de aprendizagem da leitura considerou-se
importante aplicar alguns instrumentos que permitissem aos alunos monitorizarem o
processo de aprendizagem da mesma. Para tal reuniu-se um grupo de alunos com o
intuito de se definirem critérios que servissem de suporte a criagdo de um instrumento
de autoavaliagdo da leitura. Do resultado dessa conversa (anexo 10) surgiu uma Grelha
de Autoavaliag¢do da Leitura (anexo 11) onde se definiam como critérios a serem
avaliados o tom de voz, o ritmo e a expressividade. O instrumento contemplava, ainda,
um local para os alunos registarem os seus pontos fortes e os pontos onde podiam
melhorar. A andlise dos dados destas grelhas através do preenchimento de uma grelha
de andlise (anexo 12) permite-nos perceber que os registos efetuados pelos alunos nas
suas grelhas de autoavaliacdo da leitura coincidiram com os registos de observacdo
realizados pelo adulto aguando da observacao da atividade o que indica que os alunos
compreenderam os critérios definidos para a avaliacdo do momento e conseguiram
avaliar-se por eles. Relativamente ao processo de melhoria, verificou-se uma nocao
muito presente de que o “treino” (inferimos que se trate de ler mais vezes) podera ser
um fator preferencial para melhorar este processo.
Sistematizado este instrumento, alargou-se o mesmo a avaliacdo pelos pares. Desta
forma, introduzimos em sala a Grelha de Heteroavalia¢Go da Leitura (anexo 13).
Antes de proceder a distribuicdo da mesma, a professora titular comegou por
explicar aos alunos o objetivo deste material. Uma vez que o grupo ja estava
familiarizado com a Grelha de Autoavaliagdo da Leitura, ndo houve dividas em
relagcdo ao seu preenchimento. Penso que ajudou o facto deste documento ter
sido impresso numa cor diferente. Foram selecionadas para ler em voz alta seis
criancgas. De notar que os textos que foram alvo de leitura em voz alta tinham
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sido enviados para casa na passada quinta-feira (TPC) de forma a que as criangas
pudessem treinar a leitura. A C. ofereceu-se para ser a primeira a ler. No final da
leitura a professora entregou-lhe uma Grelha de Autoavaliacdo da Leitura tendo
atribuido ao T. a tarefa de avaliar a leitura da amiga através do preenchimento da
Grelha de Heteroavaliacdo. O processo manteve-se para as outras cinco criangas
do grupo. Terminada a atividade foi possivel fazer a comparacao dos registos em
voz alta. Cada par comparou os registos efetuados nas grelhas e quando houve
duvidas explicaram a razao pela qual teriam preenchido a tabela da forma que
preencheram (anexo 14).

Analisando os resultados através do preenchimento de uma grelha de observacao
podemos verificar que dos seis pares envolvidos nesta atividade apenas um registou
resultados diferentes no preenchimento das grelhas. Podemos observar ainda que,
durante a atividade, os alunos responsaveis pelo preenchimento da Grelha de
Heteroavaliagdo da Leitura permaneceram atentos ao momento de leitura do par, algo
que nem sempre se verifica.

De forma a apurar o impacto da utilizagdo dos instrumentos acima descritos na
percecao dos alunos foi realizada nova entrevista aos mesmos alunos que tinham sido
entrevistados na fase inicial deste projeto, por forma a verificar a existéncia de algum
tipo de alteragdo nas conce¢des dos mesmos acerca do conceito de avaliacao e da
existéncia de instrumentos de avaliagdo em contexto de sala. Também se quis perceber
a existéncia de altera¢Oes ao nivel do conceito de feedback, de auto e heteroavalia¢ao.
A analise de conteudo das mesmas (anexo 15) permite as seguintes reflexdes: em
relacdo as concegdes que os alunos tém do conceito de avaliagdo conseguimos inferir
gue os alunos conseguem perceber que a avaliagao serve sobretudo para perceber se
estdo a conseguir realizar (bem) as aprendizagens. No que diz respeito as concecdes
gue os alunos tém acerca dos instrumentos de avaliacdo utilizados pelo docente,
vemos que continuam a referir como os mais utilizados os testes, as fichas de trabalho
e os trabalhos realizados nos cadernos. Contudo, trés das criancas inquiridas referem o
uso do telemdvel ou iPad para recolha de registos fotograficos ou video com o intuito
de avaliar aprendizagens (alunos 5, 7 e 10). Encontramos, também, duas referéncias a
utilizacdo das grelhas de auto e heteroavaliacdo da leitura (alunos 8 e 11).

No que toca ao conceito de feedback ndo encontramos grandes alteracbes em relagdo
as respostas obtidas na entrevista inicial uma vez que as respostas dos inquiridos
continuam apontar para um feedback escrito essencialmente constituido por frases ou
por simbologia “certo” para exercicios corretos ou “cruz” para o que estd errado.
Inferimos, mais uma vez, que em relagao a estes ultimos as criangas conseguem ter a
nocao do que fizeram de errado e o que esta certo nos trabalhos que Ihes sdo
devolvidos.

No que diz respeito as concec¢bes que tém acerca do conceito de auto e
heteroavaliacdo pode-se perceber que, em relacado a entrevista inicial, houve uma
grande alteracdo nas respostas dadas em relacdo a este conceito uma vez que os doze
alunos entrevistados afirmaram conhecer os dois conceitos e conseguiram explica-los
corretamente (vide anexo 15). Questionados acerca da utilidade destas duas
estratégias pode-se constatar que predomina a ideia de que sdo ferramentas Uteis na
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medic¢do das aprendizagens uma vez que os alunos referem ser “bom porque nos
podemos ajudar uns aos outros e ver se podemos melhorar” “assim sei se estou a fazer
bem” “ajudar os amigos a fazerem melhor” indicando aqui ja uma nocdo de que a
utilizacdo destas estratégias os ajuda a melhorar as aprendizagens.

CONCLUSOES

Considerando que o uso regular de praticas de avaliacdo formativa em sala de aula
potencia de modo significativo as aprendizagens dos alunos, desenvolveu-se o trabalho
aqui apresentado que teve como tematica de investigacdo ndo sé perceber de que
forma a avaliacdo formativa era implementada de uma forma efetiva numa sala de 12
Ciclo do Ensino Basico, mas também compreender de que forma é possivel promover a
integracdo destas praticas de uma forma regular em contexto de sala, dando assim ao
aluno um papel mais ativo na construgao das suas aprendizagens e se esta forma de
avaliar influencia de forma positiva as aprendizagens dos alunos que apresentam mais
dificuldades. Terminado este processo, torna-se imprescindivel a reflexdo sobre todo o
trabalho desenvolvido pelo que se apresentam aqui ndo sé as dificuldades
encontradas, mas também as aprendizagens conseguidas ao longo deste trajeto, as
conclusdes retiradas e definem-se, também, algumas possibilidades de continuagdo de
acoOes futuras.

Embora se tenham enfrentado algumas limitagdes significativas ao longo deste
processo - a mudanca de docente titular no inicio do mesmo e o facto dos alunos
terem um plano de atividades muito preenchido o que, por vezes, levou ao adiamento
de intervencgdes pensadas condicionando, desta forma, a aplicacdao de mais
instrumentos de trabalho - a realizacdo deste trabalho foi extremamente gratificante
dado que proporcionou uma compreensao mais clara sobre a possibilidade de
utilizacdo de instrumentos e técnicas de avaliacdo diversificados em sala de aula, mais
focados para o envolvimento ativo dos alunos e orientado para guiar as suas
aprendizagens, evidenciando o potencial dos mesmos na promoc¢do de um ambiente
de aprendizagem mais inclusivo e eficaz.

Sendo um dos objetivos deste trabalho perceber se os alunos com mais dificuldades de
aprendizagem demonstravam uma evolucdo mais positiva apds a aplicacdo de novas
estratégias em sala de aula, nao foi possivel obter dados suficientes que permitissem
conclusdes pertinentes acerca do mesmo. Para tal, seria necessario um periodo mais
longo de aplicacdo de instrumentos e técnicas que permitissem a obtencdo de dados
mais conclusivos sobre este aspeto. Contudo, as observacdes que se realizaram
permitiram perceber que é possivel recorrer a outros instrumentos que ndo apenas
testes ou fichas para promover momentos de avaliacdo dos alunos e, também,
possibilitaram concluir que a aplicacdo de técnicas como a auto e heteroavaliacdo
permitem envolver mais os alunos no seu processo de aprendizagem uma vez que, no
final do projeto, os proprios reconheceram a importancia da utilizacdo destas praticas
Nno seu progresso e no progresso dos pares. A experiéncia na implementacdo deste
projeto destacou ainda a importancia do feedback constante e adaptado as
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necessidades dos alunos uma vez que foi percetivel que o feedback escrito ndo é uma
boa estratégia a recorrer numa turma de primeiro ano uma vez que a maioria das
criancgas ainda ndo sabe ler.

Considerando que o tempo de aplicacdo deste projeto foi relativamente curto e
reforgando-se a necessidade de se contemplar uma mudanga significativa na
abordagem da forma como se vé o processo de avaliacdo nas salas de aula, ponderam-
se como préximos passos, envolver a equipa docente desta instituicdo em dinamicas
de partilha, construcao de novos materiais, exploracao e discussdo de novas formas de
avaliar os alunos no sentido de integrar novas praticas de avaliacdo de forma mais
sistematica no dia a dia das diferentes salas de aula.

Para concluir, considera-se que, com este trabalho se reforca a necessidade de uma
mudanca significativa na abordagem da avaliagdo em sala de aula, mudanga esta que
deverd passar ndo so pela promog¢dao de um ambiente de aprendizagem
verdadeiramente eficaz e inclusivo, como também pela integra¢do de instrumentos e
estratégias de avaliacdo formativa mais diversificadas que proporcionem aos alunos um
feedback continuo e construtivo do seu processo de aprendizagem.
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7. Reuniao de Conselho de Cooperag¢ao Educativa do
Movimento da Escola Moderna: estudo de caso de uma escola
do 12 ciclo do ensino basico do Padrao da Légua.
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Resumo: Com a crescente movimentagao na educa¢do em busca de garantia dos
direitos individuais de uma escola de todos e para todos, ha uma preocupagdao mundial
para mudancas educativas por meio de inovacdo pedagdgica, em acolher a todos sem
discrimina¢cdao e com qualidade de vida, com intuito de promover no aluno uma real
aprendizagem. O caminho a percorrer se inicia no sistema educacional, em que se
prevé o encontro do maior nimero de pessoas de cognicdes e expressdes de formas de
vida diferenciadas e que se socializam por meio da comunicacdo. Essa diversidade de
pessoas, com necessidades educacionais especiais e outras pluralidades, pressiona a
rutura de um paradigma impregnado por muito tempo na antiga formacdo da
sociedade, exigindo hoje, da educacdo formal, novas estratégias para satisfazer a
contemporaneidade. E nessa 6tica de mudanca de padronizagdo que a reunido de
Conselho de Cooperacdao Educativa (CCE) no Modelo Pedagdgico do Movimento da
Escola Moderna (MEM) pode contribuir para com uma educag¢do com vistas a inovacgao,
por ter em sua génese a didatica da participacdo cooperada e da comunicacdo, o que
favorece as aprendizagens, reduz os conflitos, respeita as diferencas, minimiza a
exclusdo, dando aporte a uma educacdo socioeducativa, propiciando ao individuo o
seu desenvolvimento completo para exercer a sua autonomia e cidadania.
Palavras-chave: Inovacdo pedagdgica; Reunido de Conselho de Cooperacao

Educativa; Movimento da Escola Moderna.

Abstract: With the growing movement in education in search of guaranteeing the
individual rights of a school of all and for all, there is a worldwide concern for
educational changes through pedagogical innovation, in welcoming everyone without
discrimination and with quality of life, in order to promote real learning in the student.

The path to be followed begins in the educational system, in which it is expected that
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the greatest number of people with different cognitions and expressions of ways of life
will meet and that they socialize through communication. This diversity of people, with
special educational needs and other pluralities, presses the rupture of a paradigm
impregnated for a long time in the ancient formation of society, demanding today, from
formal education, new strategies to satisfy contemporaneity. It is in this perspective of
change of standardization that the meeting of the Council for Educational Cooperation
(CCE) in the Pedagogical Model of the Modern School Movement (MEM) can
contribute to an education with a view to innovation, by having in its genesis the
didactics of cooperative participation and communication, which favors learning,
reduces conflicts, respects differences, minimizes exclusion, contributing to a socio-
educational education, providing the individual with his complete development to
exercise his autonomy and citizenship.

Key words: Pedagogical innovation; Meeting of the Council for Educational

Cooperation; Modern School Movement.

INTRODUCAO

Uma preocupacdo na Educagdo, com a eficaz aprendizagem do individuo, é
uma caracteristica da sociedade atual. E uma tematica que vem sendo incorporada
pelo movimento mundial, na tentativa de desconstruir o modelo escolar tradicional,
enfatizando a valorizacdo e a aplicabilidade da inovacdo pedagdgica em metodologias
diferenciadas em sala de aula. E um dos temas marcantes, discutido e reflexivo da
atualidade em quase todos os paises.

Portugal também experimenta essa realidade, pois como bem sabemos, ha
diversos estudiosos e autores que tratam do tema em questdo. Ha também aplicacdes
de muitos modelos didaticos pedagdgicos nas escolas, em busca de inovar suas
praticas para obter resultados favoraveis a uma educacao de qualidade com foco
numa aprendizagem eficaz do aluno. Diante deste fato percebemos que Portugal é
uma auténtica nacdo preocupada com o0s movimentos acelerados da

contemporaneidade.
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H4 décadas, varios autores, incluindo Novoa, escrevem sobre a necessidade de
repensar as bases institucionais da escola para que a educagao se torne de fato um
bem publico e bem comum, tendo em vista a necessidade de transformar esse modelo
escolar, edificado no século XIX e que atualmente se encontra fragilizado (Névoa,
2022).

A escola de hoje responde com muita dificuldade aos desafios do mundo atual
(Fernandes, 2023), a escola que nds temos n3do segue os propodsitos das reais
necessidades da nossa contemporaneidade. Para sermos pessoas de fato livres,
auténomas, com capacidade de dizer sim ou dizer ndo, a escola tem de aprender a ser
diferente. Contudo, o grande desafio estd na capacidade dos professores, em inovar
com estratégias adaptadas que contemplem o desenvolvimento completo do
individuo.

Muito embora, inovac¢des pedagdgicas indicavam a necessidade de mudancgas
pedagégicas, as escolas resistiam. Contudo, para Névoa (2022), com a chegada da
pandemia da COVID-19, o ensino remoto, com o uso das tecnologias digitais se
apresentou como necessario e proporcionou como uma alavanca a possibilidade e a
urgéncia de transformacdo de metodologias inovadoras para as aprendizagens,
mostrando que a metamorfose na educagao, é possivel.

A inovagdo é percebida como uma mudanga nas praticas educacionais, no
intuito de desenvolver no educando dentre tantas competéncias, as digitais. No
entanto, ndo é somente com a tecnologia que se faz inovacdo, porém ela pode
otimizar o espaco e o tempo, contribuir para as aprendizagens, enriquecer nosso
trabalho, nos ajudando a desenvolver melhor as capacidades de cada individuo.
Todavia, é preciso reconhecer a importancia do convivio interpessoal, pois a relacao
entre discente, docente e a escola, é de suma importancia para o desenvolvimento
humano.

Neste contexto, um dos cinco grandes pilares do MEM, “O Conselho de
Cooperacao Educativa”, é reconhecido como uma pratica de inovacdo pedagodgica,
Novoa (1992, cit. por Serralha, 2009), pois, segundo Niza (2020), traz consigo a

proposta do trabalho em participacdo cooperada, contribui para a autonomia dos
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alunos, dando a oportunidade para que planifiguem e organizem suas proéprias
atividades, contribuindo assim, para com suas aprendizagens; além de favorecer seu
desenvolvimento sociomoral, o que minimiza os conflitos relacionais, cooperando para
com as relagdes. Tal constatagdo nos leva ao seguinte questionamento: Até que ponto
podemos considerar que a reunido de CCE, pilar central do MEM, de fato contribui
como uma inovagao nas praticas educativas?

Para tanto, essa pesquisa traz como objeto de estudo, uma professora atuante
no MEM com sua turma do 32Ano do 12 ciclo do ensino basico e pais/encarregados de
educacao, da Escola Padrao da Légua, tendo para analise, a observacao em sala de aula
e entrevista qualitativa, envolvendo a professora P1, quatro professores participantes
do centro de forma¢dao do MEM, P2, P3, P4, P5, sete alunos aleatdrios da turma Al,
A2, A3, A4, A5, A6, A7 e o questionamento quantitativo envolvendo 8
pais/encarregados de educacgdo E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8. Os relatos das entrevistas
qualitativa sdo gravados e transcritos e as respostas da pesquisa quantitativa sdo
organizadas em graficos.

Neste cendrio, no que tange a reunido de CCE, um dos grandes pilares do MEM,
as observagdes e entrevistas qualitativas e quantitativa foram nelas apresentadas
aspetos de relevancia em sua aplicabilidade como uma inova¢dao pedagdgica. Para
tanto, com a perspetiva de alicergar a cogni¢cao do tema em questdao, em um segundo
momento temos a intencdo de aplicar esses conhecimentos em sala de aula e
oportunamente uma nova analise serd apresentada.

ESTADO DA ARTE

O conceito de inovacdo pedagodgica é polissémico. As teorias e os modelos de
inovagao pelos varios autores ndo sao consensuais, porque ha diferentes praticas, ha
diferentes correntes, ha diferentes teorias. Isso, portanto, nos permite a qualquer
momento adaptar uma dessas possiveis formas de pensar a inova¢do. Porém, o
Conselho Nacional de Educacao, afirma que inovacgao é:

um processo fundamentado, situado e intencional de concecdo,
desenvolvimento e avaliacio de mudangas nas praticas
educativas, focando-as nos educandos e na aprendizagem, e
orientando-as para a construcdao de uma educacdo e de uma
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sociedade (cada vez mais) humanistas e democraticas (CNE,
2023, p.1).

Pelos avancos da compreensdo do que é ensinar e aprender, com o passar do
tempo, a diferencia¢do pedagodgica sofre altera¢des e é vista por um outro espectro:

A aprendizagem deixa de ser encarada como um processo de
acumulacdo linear, para ser vista como um processo complexo,
que implica uma apropriacdo pessoal de experiéncias, feita
através de uma actividade pessoal, Pinto, (2007, cit. por Santos,
2009, p.52).

Com a diversidade presente no contexto escolar, professores enfrentam

constantes mudancas, o que nos leva a refletir para com as oportunidades oferecidas
pela diferenciacdo pedagodgica, para que, enquanto educadores, possamos favorecer a
equidade, conduzindo os alunos ao conhecimento, “O objetivo é considerar a
diversidade dos alunos e dar a todos eles a chance de aprender. Diferenciar é também
elevar a qualidade do ensino” (Jungles, 2011, p.1).

Do ponto de vista pedagdgico, Fernandes (2023) é preciso repensarmos a forma
como estamos a trabalhar. Como corrobora Jodo Barroso (1996, cit. por Formosinho et
al.,, 2010, p.91), “a autonomia ndo é decretada mas sim construida”. Portanto, a
mudanca ndo pode ser decretada, mas estd em nds. A autonomia tem de ser
construida por nés, ou seja, por cada um dos profissionais da educacdo. “Por isso, a
autonomia nao resulta apenas da outorga formal e legal de um poder e de uma
liberdade, mas também do uso que cada individuo, cada grupo, cada organiza¢do ou
cada coletividade faz desse poder e dessa liberdade” (Formosinho, et al., 2010, p.91).
Para tanto, é preciso inovar.

Inovar, Fernandes, (2023) de modo a dotar os alunos de espirito critico e
prepara-los para a incerteza, com foco no educando, para combatermos os obstaculos
da aprendizagem, Fernandes (2015) para contribuirmos com a sua educa¢do para a
vida, para que a sua vida seja melhor. E para isso, podemos recorrer a outros
profissionais, experimentando, explorando e implementando novas formas de ensinar.
N3o podemos ficar presos apenas a nossa formacao inicial, temos de ser ousados, ser
autor, com foco no como fazer diferente para levar o aluno ao conhecimento. E preciso

ser capaz de criar, de acordo a necessidade contextual do momento, respondendo a
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cada situacdo apresentada. E necessario buscarmos de inova¢do para que a escola
sobreviva a contemporaneidade. Como afirma Fernandes (2015), é possivel fazer

diferente.

Para Fernandes (2015), a escola precisa mudar. Mudam os tempos, as pessoas,
as necessidades, as condicdOes, as expectativas, também mudam as responsabilidades.
Todos nés, incluindo os alunos, e os pais de nossos alunos, temos expectativas sobre
projetos futuros de nossas vidas. E, portanto, podemos trabalhar as expectativas com a
ajuda de outros profissionais da escola em busca da constru¢do e reconstru¢ao de

constructos, ao longo e na vida. Trabalhar o seu préprio elemento.

Encontrar o elemento, segundo Ken Robinson (2016), é essencial para a
felicidade, a satisfacdo e o éxito, porém, muitas pessoas passam toda sua vida sem
experimentar. Para o autor, existem trés obstaculos que nos limitam a isto, subestimar
a sua propria capacidade, considerar que as capacidades mentais, corporais e
espirituais sdo entidades separadas e a concecdo linear de desenvolvimento e
mudanca.

Para Rolddo, o que dificulta tentativas transformativas no sentido da eficacia
escolar é a falta de um debate curricular de niveis de decisdao para professores e a
escola, no sentido de compreender a utilizagdo dos métodos didaticos aplicados em
sala de aula, os modos dominantes da pratica docente, o ato de ensinar e por um outro
lado, um debate sobre a organizacdo da escola, que ha quase dois mil séculos mantém
a mesma estruturacdo curricular, com “turmas, uniformes, segmentacdo do saber,
trabalho separado de cada docente, ...” (Rolddo, 2014, p.137).

E coerente que nio devemos utilizar de um Unico modelo de aprendizagem,
pois aprendemos de formas diferenciadas, “os iguais devem ser tratados igualmente e
os desiguais desigualmente na medida em que eles se desigualam, de forma a
promover a justica e o equilibrio entre todos” (Machado & Formosinho 2012, p.30).

E é por meio das pedagogias inovadoras que podemos potenciar o que de
melhor cada pessoa tem para aprender, trabalhando a partir do significado de cada

individuo, que é Unico. Portanto, o curriculo ndo pode ser dispensado de forma Unica.
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Para Pacheco (2019), o que impera nas escolas sdo os resultados, deixando-a
restrita, porém os grandes desafios devem ser repensados, pois os dias atuais sao
complexos e exigem mais do professor, ndo basta apenas a formacao do professor e
ensinar, mas é preciso inovar para mudar a escola.

Num pensamento futurista da educacdo, para a metamorfose do ensino e a
formacgao de professores, o mesmo autor acredita ser necessdrio refazer o cotrato
social em decorréncia da educacdo com um olhar mais amplo, reconhecendo o
processo educativo na sociedade; criar novos ambientes de aprendizagens que
favorecam o estudo individual, as tarefas em grupo, o trabalho presencial e por meio
digital, visto que a escola atual com muitas diversidades, é o sitio em comum para as
acdes dos discentes e docentes, e ndo apenas o lugar onde se recebem ensinamentos;
é necessario também, criar procedimentos metodoldgicos que apresentem valores as
aprendizagens.

Segundo Oliveira, (2001), atualmente, estudiosos falam que para essa geracao
plural é conveniente utilizar de uma metodologia interativa, o qual possibilita novas
formas de aprendizado, promovendo um ensino individualizado e de acordo as
necessidades de cada aluno, permitindo uma participacdo efetiva com interagcdo entre
os educandos e a utilizacdo das tecnologias.

O que para Novoa, (2022), embora as tecnologias digitais se apresentem como
essenciais para a mudanca de praticas pedagdgicas, a servico da transformacgao do
modelo escolar, apoiando a educacdo como um bem publico, hd um patrimdnio
humano que exige relacao e interagao e ndao ocorre em forma de isolamento. Mas, de
forma cooperada.

Neste contexto, temos o Movimento da Escola Moderna Portuguesa,
reconhecida como referéncia inovadora:

um movimento pedagégico com caracteristicas Unicas, que se
tem destacado na producgado de praticas inovadoras de formacao
de professores e de accdo educativa. Herdeiro da melhor
tradicdo pedagodgica portuguesa, o Movimento da Escola
Moderna tem procurado investir a experiéncia dos professores,
do ponto de vista tedrico e conceptual, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico da profissio docente. Os
dispositivos de auto-formacdo participada, pacientemente
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construidos e alimentados no seio do Movimento da Escola
Moderna, constituem o mais importante capital de «reflexdo na
pratica e sobre a pratica» disponivel no sistema educativo,
Noévoa (1992, cit. por Serralha, 2009, p.7).

Este movimento se inicia em Portugal nos anos 60. Para Niza, decorre de um

pequeno grupo de 6 professores de varias instituicdes privadas, em que comegam a se
reunir no Sindicato Nacional de Professores do ensino particular. Em 1965, de maneira
formal, surge a partir das a¢des de formagdo do Prof. Rui Gracio, que organizou agdes
de aperfeicoamento profissional dos professores, onde foram criados grupos de
trabalho de promocdo pedagégica, realizando assim este trabalho e que perpetua ao
longo dos ultimos 58 anos do MEM, Niza (cit. por Pereira, 2023).

Segundo Pereira, o MEM é uma associacdo profissional democrdtica, em que
professores decidem por realizar intervenc¢do educativa, que visa transformar a escola,
promovendo a autonomia e a participacdo ativa dos alunos, propiciando as
aprendizagens bem-sucedidas a todos. O movimento originado em Portugal valoriza a
experimentacdo, a interdisciplinaridade e a colaboracdo entre alunos e professores
(2023).

Niza, (2019) relata as trés estratégias que orientam em seu desenvolvimento, a
cooperacdo como estrutura de trabalho e de solidariedade, a comunicacdo como
motor do desenvolvimento humano e a democracia como opg¢ao do tipo de
socializacdo que escolhemos para a escola.

Nestes grupos de trabalho cooperativo entre os professores ocorre a formacao
de professores onde, para Sérgio Niza, hd estudos de autores, atividades bem-
sucedidas, dentre outras experiéncias vivenciadas e nos sabados pedagdgicos se
organizam para apresentarem aulas no intuito de mostrar que é possivel inovar
praticas pedagdgicas. Nesta apresentacao convidam além dos associados, pessoas que
ainda ndo conhecem o real processo do movimento. Portanto, é um espaco de
permanente experimentacdo e de encontros continuos, onde a formagdo se da por
partilhas entre graus de ensino, areas disciplinares e de intervencao diversa, numa
autoformacdo cooperada, Niza (cit. por Pereira, 2023).

Para Sérgio Niza, o MEM opta por caracterizar a socializacdo dos educandos na

escola. Com a participacdo dos alunos é desejado promover uma socializacdo
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democratica participada diretamente na interacdo dos alunos entre si e dos alunos com
os professores, pois a socializagdao é o suporte integrador de todo o desenvolvimento
do curriculo.

A avaliagdo dinamica cooperada é valorizada, pois é uma forma de regular o
gue se esta a aprender, pois a forma dos prdprios alunos, sozinho ou em conjunto,
aprendem a tomar consciéncia de sua posicdo neste percurso da aprendizagem. A
avaliacdo dindmica é um instrumento da aprendizagem, valoriza o processo e o
produto, o como se fez para chegar a uma solugdo para uma tomada de consciéncia da
sua aprendizagem, Niza (cit. por Pereira, 2023).

O movimento busca encontrar alternativas para opor ao modelo tradicional,
isto é, o professor no centro de toda a atividade. Ha uma participacdo direta em toda a
gestdo, desenvolvimento e avaliagcdo do curriculo. Relacionam o estudo de Kurt Lewin
que traz a ideia de trabalho cooperativo, que em regra, para eu atingir os meus
objetivos é necessdrio que todos os elementos do meu grupo de cooperacdo os
tenham podido atingir também, fazendo assim, com que todos se comprometam com
o éxito de todos, deixando de utilizar a regra da competicdo, Niza (cit. por Pereira,
2023).

Confrontando com a construcdo de um modelo social de aprendizagem,
descobrem o trabalho de Vigotsky, entendendo a aprendizagem como um ato social,
em que toda a aprendizagem se deve a colaboracao e ajuda de e para com os outros, é
um contrato social educativo entre pessoas que constituem uma comunidade de
individuos que estdo a aprender juntos, Niza (cit. por Pereira, 2023).

Na aplicagao da interdisciplinaridade, Pereira (2023), o MEM encoraja o aluno a
aplicar os conhecimentos de forma pratica os levando da teoria a prdatica e com
contextualizacdo, além de preparar o educando aos desafios do século XX,
estimulando a criatividade, a adaptabilidade e a capacidade de aprender
constantemente.

Para a mesma autora, o movimento valoriza as habilidades s6cio emocionais e

competéncias transversais, que sdo cruciais para o desenvolvimento pessoal e
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profissional do educando, estando seus objetivos alinhados pela busca de uma
educac¢do mais inclusiva, personalizada, democratica e atualizada.

O MEM tem por base cinco grandes pilares, dos quais na composicio do
modelo, o elemento central para a gestao do curriculo, é a reunido de CCE. Niza (2019)
refere ser esta atividade centrada no aluno e na sua aprendizagem ativa, em que os
educandos sdo estimulados a participar ativamente do processo da sua aprendizagem,
desenvolvendo assim, suas habilidades.

Para Niza (2020), nesta reunidgo de uma turma com o seu professor é proposto
em conjunto, gerir o trabalho curricular e a socializagdo democrdtica que esta
incrustada no desenvolvimento do curriculo, cujos instrumentos fundamentais que
alimentam o trabalho do CCE s3o: o Plano Individual de Trabalho (PIT), o Diario de
Turma (DT) e um conjunto de procedimentos de clarificacdao dos conflitos.

Segundo Niza (2020), o PIT, plano que se elabora para ser concluido
semanalmente, realizado particularmente nos tempos de estudo autébnomo, é
orientado pelo plano anual que decorre do curriculo, é uma ficha onde consta uma
lista de possibilidades de trabalho, tipo de atividades que é necessario realizar para
aperfeicoar o conhecimento e treinar alguns procedimentos.

Para o autor, é necessario relatar aos alunos o curriculo oficial. O curriculo é
apresentado em forma de temas e competéncias a se desenvolver durante o ano letivo,
constando na mesma folha o nome de todos os alunos, o transformando num mapa de
monitorizacdo e cada aluno lista o tépico trabalhado dominado. E uma espécie de
contrato educativo que se estabelece entre o professor e os alunos.

No final da semana no CCE, Niza (2020) hd um balanco do PIT e relatam o que
escreveram no DT que é discutido entre os alunos. E na segunda-feira a seguir fazem
um balanco dos trabalhos realizados da semana anterior para planear o trabalho para a
semana vigente.

O que ha de fundamental no DT é a forma de avaliacdo qualitativa, que traz a
ideia de ocorréncias significativas, utilizada na medicina, indicando as ocorréncias
positivas e negativas, trazendo John C. Flanagan essa ideia para a educacdo, Niza,

(2020).
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Todo esse procedimento de analise e de projecdo é que sdo os instrumentos de
aperfeicoamento das relagdes sociais. Trabalhando assim, para com o futuro de uma
sociedade mais justa e igualitaria, Niza (2020).

Finalmente, para o autor, a indagacao aos alunos para que evitem repetir o
ponto negativo, pensando num futuro préximo, na maior parte das vezes se torna uma
regra, uma lei que os permita cumprir essa lei para que nao volte a acontecer
determinadas coisas. Portanto, a producdo dessas regras, sao claramente trabalhadas
dentro e na construgdo da democracia que consiste em produzir leis e depois poder
controlar a aplicagdo dessa regra. Portanto, quando ha regras e uma crianga repete um
comportamento contra o grupo ou contra alguém, reinvoca-se a regra.

Porém, acontece que, algumas regras vdao se perdendo porque as crianc¢as
interiorizaram ja um comportamento adequado a sociedade e aquela lei ja ndo é mais
necessaria, contudo, vdo se construindo novas leis de acordo o desenvolvimento do
grupo. E preciso trabalhar essas coisas mutuamente, com interacdo cooperada, ou
interacdo democratica, como PierriRosanvallon a chama de democracia interativa, para
acentuar a relacdo que sera o germe da construcdo da democracia, Niza (2020).

Para Niza (2020), o CCE é o modelo central de gestdo do curriculo do
Movimento pedagégico da Escola Moderna, porque é a partir deste pilar que se
desenvolve os outros médulos do modelo. Como configura a apresentacao da sintaxe:

Figura 1. Sintaxe Geral do Modelo do MEM

Sintaxe geral do modelo

Fonte: Google Imagem adaptada por, Siqueira, Sandra Regina Alves

Nessa perspetiva, em instituicdo escolar, procura-se analisar a intervencao da
reunido de CCE do MEM com praticas inovadoras apresentadas em sala de aula.

Identificar na metodologia aplicada, aspetos de potencialidades e fragilidades
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encontradas por meio de observacdo em sala de aula, entrevistas qualitativas aos

alunos e professores e entrevista quantitativa aos pais/encarregados.

METODOLOGIA

Esse estudo de caso, € uma pesquisa de campo que se realizou por volta de seis
meses, desde ao encontro a pedido de aprovacdo do inicio da investigacdo até suas
conclusdes finais. Realizada em escola publica pertencente a cidade de Matosinhos do
distrito de Porto, direcionado a analise da reunido de CCE do MEM como uma pratica
de inovagao pedagdgica na educacgdo. Busca-se ressaltar aspetos relevantes do objeto

de estudo desta investigagao.

A pesquisa de campo é o tipo de pesquisa que pretende buscar a
informacdo diretamente com a populagdo pesquisada. Ela exige do
pesquisador um encontro mais direto. Nesse caso, o pesquisador
precisa ir ao espago onde o fendmeno ocorre ou ocorreu e reunir um
conjunto de informagdes a serem documentadas (Gonsalves, 2001,
p.67).

Visto que nossa pesquisa estd direcionada a aplicacdo da inovacao pedagdgica
na escola, com foco em analisar a relevancia de um dos grandes pilares do MEM, o CCE
no sistema educacional, aplicada pela educadora do 32Ano do 19 ciclo do CEB/JI do
Padrdo da Légua, e em virtude de a recolha de dados estar intrinsecamente ligada ao
significado que os sujeitos da investigacdo demonstram em seu cotidiano, ponderamos
gue quanto a natureza do estudo a ser realizada de maneira aplicada e na forma de
uma abordagem de investigacdo quantitativa direcionada aos pais e, qualitativa
direcionada a professores e alunos, utilizamos de critérios de procedimentos técnicos
gue se adequa as perspetivas defendidas, que tem a ver com o estudo de caso, com

métodos de recolha de dados pela observagdo, entrevista e anadlise de conteuldo.

O método de investigacdo escolhido para a realizacdo deste estudo foi o estudo
de caso, por apresentar caracteristicas pertinentes a essa pratica investigativa,
enunciada por Merriam como: “consiste na observacdo detalhada de um contexto, ou
individuo, de uma unica fonte de documentos ou de um acontecimento especifico”

Merriam (1988, cit por Bogdan&aBiklen, 1994, p. 89).
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Neste contexto, nosso estudo de caso tenciona descrever e apreender o
comportamento e os fatos ocorridos em ambiente escolar, que demonstre na
metodologia aplicada da reunido de CCE do MEM, como praticas pedagdgicas
inovadoras adotadas pelo professor, juntamente com seus alunos, com vista ao
progresso dos educandos no conhecimento e interacdo, bem como em potenciar na
educacdo a cooperagao educativa em prol de uma aprendizagem eficaz, tencionando
uma vida futura em sociedade.

Nosso estudo de caso ocorreu em ambiente natural, a escola, com um numero
reduzido de sujeitos, 18 alunos do 32Ano do 12 ciclo do CEB/JI do Padrdo da Légua,
escola publica. O método de recolha e andlise de dados, fundamentalmente descritivo,
teve como principais agentes os alunos, a educadora, pais/encarregados e professores
gue participam do Centro de Formacdo do MEM e que por meio da observacao direta e
entrevista, nos permitiram, diante de uma educa¢dao para a inovagao, analisar o
feedback que estdo oferecendo a atual sociedade e aos atuais modelos de ensino.

Para formalizarmos nosso estudo e verificar as possibilidades de realizar a
investigacao no local, iniciamos um didlogo informal com a coordenagdao da escola
Padrdo da Légua e com a educadora do MEM, apontando os objetivos da pesquisa e os
procedimentos metodoldgicos a serem aplicados.

No nosso estudo de caso, durante a investigacdo, varios dados qualitativos
foram recolhidos por meio de técnicas de recolha de dados e informacgdo para a analise
empirica. Uma fracdo desses dados fora realizado através do método de recolha de
dados, a observagao direta no campo de estudo, no caso, o ambiente em sala de aula.

Com a finalidade de compreender a realidade do campo de pesquisa e
alcangcarmos as informacgdes referentes as praticas e contribuicdes a uma educagao
inovadora no sistema escolar, a pretensdo foi realizar uma investigacdo a partir da
técnica de observagao em atividades do MEM, aplicada com a educadora e sua turma,
nos propiciando uma proximidade do objeto do estudo em questdo, tendo como foco a
reunido do CCE, um dos pilares central do movimento.

Enfatizamos a observacdo como uma técnica fundamental para nosso estudo,

por nos dar a oportunidade de entender a dindmica da reunido de CCE em sala de aula
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como um todo e contribuir em parte com as nossas indagacdes, como afirma Sousa: “A
observagdao em educag¢do destina-se essencialmente a pesquisar problemas, a procurar
respostas para questdes que se levantem e ajudar na compreensao do processo
pedagdgico” (Sousa, 2005 p. 109).

Nesta perspetiva, pela observagao, procuramos manter contato direto com o
objeto em estudo, estratégias e didatica da educadora e a participagao dos alunos em
aula, para compreender o comportamento dos sujeitos na vida real com olhar a
educagdo para a inovagdo, evitando manipulagdo intencional, descrevendo o maior
numero possivel de elementos existentes dos fatos estudados, nos preocupando mais
com o processo do que com o produto, sem a preocupacdao de comprovar hipoteses
pré-estabelecidas na andlise dos dados recolhidos.

Para além dos dados qualitativos obtidos pela observacdo direta neste estudo
de caso, instrumento de grande importancia para nossa investigacdo, outra parte dos
dados coletados, ndo menos importante, estd centrado na técnica de recolha de dados,
a entrevista, com intuito de aprofundarmos os estudos e obtermos informacdes,
guestionando diretamente os sujeitos participantes para melhor conhecimento dos
fatos.

Optamos por entrevistar um grupo restrito de pessoas, participando assim do
32 Ano do ensino basico, 7 alunos da turma, a Professora Titular, 4 Professores que
participam do Centro de Formac¢do do MEM e 8 Pais/Encarregados de Educagdo, com a
finalidade de adquirirmos maiores esclarecimentos com os dados da entrevista, e para

feedback as perguntas da investigacao.

Tabelal- Amostra do universo e sujeitos da pesquisa da Escola Estadual Padrédo da Légua e 4
professores do Centro de Formagdo do MEM

Pesquisa Qualitativa Pesquisa Qualitativa Pesquisa Quantitativa
Docentes Discentes Pais/Encarregados de Educagio
P1, P2, P3, P4, P5 Al, A2, A3, A4, A5, A6, A7 E1, E2, E3, E4, E5, E6, E7, E8

Fonte: Investiga¢do de campo realizada pelos autores/2024
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Para tanto, vimos como importante, antecipadamente ao agendamento a
entrevista, relatar ao entrevistado os objetivos dos questionamentos a serem
realizados, tornando a tematica da investigacao conhecida pelo investigado.

Pretendemos com a entrevista, recolher os dados descritivos na linguagem do
proprio sujeito da investigacdo, nos consentindo potencializar um conceito sobre o
modo como os sujeitos estdo compreendendo os aspetos do mundo,Bogdan&Biklen
(1994).

Acreditamos que a garantia de uma boa entrevista é caracterizada pelo fato do
sujeito estar a vontade para falar livremente sobre o que pensa e suas conceg¢des sobre
o assunto abordado no que tange as questdes.

Neste contexto, nossa entrevista com alunos e professores objetiva dar vez e
voz aos participantes, nos envergando a imparcialidade, buscando uma relacdo
harmoniosa entre o sujeito e o entrevistador, envolvendo questdes pertinentes
relacionadas ao contexto do entrevistado, atendendo as nossas indagagoes.

Neste estudo de caso, nos submetemos para a recolha de dados, além da
observacdo com notas de campo, a entrevista e seguir o guido previamente organizado,
com perguntas aos professores, alunos e pais/encarregados.

Em busca de informacgdes sobre a sua atuacdo e dedicacdo a uma educacgdo a
inovagdo pedagdgica, a entrevista a ser realizada apresenta trés momentos. A priori e
individualmente, em forma de entrevista qualitativa por meio de registo gravado, é
realizado inquérito aos professores que atuam no MEM, incluindo a educadora da
turma e na sequéncia, alguns alunos do 32Ano com registo audiovisual. E de forma
quantitativa, um questionamento direcionado aos pais/encarregados de educacdo.

Diante desta premissa, focamos nosso estudo na analise dos dados,
proveniente da observacdo e das entrevistas quantitativa e qualitativas sucedidas com
os envolvidos na investigacdo, no que tange as praticas pedagdgicas inovadoras com
foco na reunido de CCE do MME, evidenciando na metodologia aplicada aspetos de
potencialidades e dificuldades encontradas no objeto em estudo para explicar sua

importancia.
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Apds a recolha dos dados obtidos na investigacdo é realizada as transcricdes
das entrevistas pelos respetivos entrevistados. Empregamos um “tratamento”
embasado na Andlise de Conteddo como metodologia de andlise de dados, para
compreensao do pensamento de cada entrevistado, com objetivo de responder a

indagacdo da investigagao.

A Analise de Contelido em nosso estudo teve como objetivo principal alcangar,
com foco a uma educacdo para a inovacao, a analise das respostas. O que de fato, a
reunido de CCE do MEM estd contribuindo ao sistema educacional, averiguando
ocorréncias de mudancas nas praticas educativas, identificando a representatividade e
considerando como tema da nossa investigagdo, as acdes presentes na escola que
favorecem uma educagdo para a inova¢do na contemporaneidade. Neste primeiro
momento, conclui-se a apresentacao dos resultados obtidos e a analise desta pesquisa

de campo.

APRESENTAGAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No enredo da analise que elencamos, buscamos participar da vivéncia de um

contexto escolar, que ao nosso ver € um ambiente propicio para se inovar.

Figura 2. CEB/JI do Padrdo da Légua — Matosinhos

Fonte: Google Imagem adaptada por, Siqueira, Sandra Regina Alves
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A escola como um todo, ndo faz discriminacdo em relacdo a matricula de
alunos. Dos 18 discentes da turma do 32 Ano, temos um aluno com necessidade
especial e a maioria da populacao estudantil é cigana, portanto, de populacdo némade.

Observamos também que a sala de aula esta equipada com quadro interativo,
um cantinho da leitura e ha diversos cartazes espalhados nas paredes da sala de aula,
com orientagdes de tarefas.

Os alunos estdo em constante movimento, com a responsabilidade do dia em
cumprir seu legado, fazendo suas tarefas didrias, ocorrendo uma participagdo ativa de
todos os educandos. A educadora segue os manuais oferecidos pelo MEM de acordo o
curriculo oficial da Secretaria de Educagao.

Tivemos a oportunidade de observar quatro reunides de CCE, em atividade
semanal da turma com a professora. A reunido é realizada todas as segundas-feiras
logo no inicio da aula e nos demais dias da semana é feito um balango do dia anterior
para que possam se situar e dar andamento em atividades posteriores. Na teoria, o
MEM evoca que para o conselho é conveniente um Presidente e dois Secretarios,
porém a educadora por ter livre escolha em adaptar o CCE, acha por bem constituir
dois Presidentes a cada reunido.

O CCE é elaborado com a participacao cooperada de todos os alunos e a
educadora procura trazer todos para o ambiente da realizacdo do CCE, explora por
meio do PIT para que os discentes se localizem a respeito do programa curricular oficial
e que os mesmos por meio do DT, tragam questdes que os afligem, discutindo os
alunos entre si a melhor maneira para resolver os problemas apresentados por eles
mesmos, trazendo assim os préprios alunos, sugestdes de melhorias pessoais.

Nestas reunides, realizada pelos proprios alunos, sao escolhidos pela turma, os
Presidentes em que vao se alternando a cada quinze dias, para que todos da turma
tenham a oportunidade de ocuparem este cargo. As reunides sdo iniciadas pelos
Presidentes e em projecdo na lousa com os demais em seu caderno, discutem o plano
da semana a ser preenchido por todos, sendo gerido entre eles: o trabalho curricular e
a socializacdo democratica para uma conscientizacdo ética e construcdo de regras para

o desenvolvimento sociomoral. Argumentam as ocorréncias registadas no DT, a
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avaliagao, analisam o PIT da semana anterior e preenchem individualmente o atual,
dentre outros assuntos pertinentes e possiveis solu¢des. A cada reunido, durante os
trabalhos sdo pontuados os assuntos que vao sendo discutidos pelos envolvidos e ao
final é redigida uma Ata para memorar o combinado.

O PIT é um plano concluido semanalmente, é realizado em pares alternados nos
tempos de estudo auténomo, é orientado pelo curriculo oficial e cada aluno preenche
as atividades do conteldo que julgam ser necessarias para aperfeicoar seus
conhecimentos.

O DT é utilizado para conscientizagdo dos conflitos, onde nele registam as
ocorréncias, que em sua maioria sdo negativas, também registam sugestdes e o que
gostariam de realizar e no CCE apresentam suas angustias.

Em sala de aula, uma observacao foi registada pela falta de concentracao de um
dos alunos, que por vista é participativo e muito inteligente, pois em resolucdo
matematica apresentou resposta diferenciada e pratica em relacdo aos demais. Em
dado momento da reunidao do CCE, a educadora precisa deixar que os presidentes se
relacionem com a classe e hd momentos de pausa para a organizacdo de suas ideias,
visto que ainda sdo criancgas e passam pelo treino da autonomia. Porém, este aluno em
destaque perde o interesse pelo assunto devido a morosidade do andamento da
reunido.

Recebemos um convite da referida educadora da turma para participar de uma
reunido, as quais sdo realizadas semanalmente na Escola Basica de 12 CEB/JI do Padrdo
da Légua, sendo que, qualquer professor da unidade escolar ou de outras escolas
podem participar para troca de experiéncias. Porém, observamos a presenca apenas de
professores atuantes do Centro de forma¢dao do MEM.

Em inquérito, para conhecermos a realidade da educadora da escola e os
demais, quatro professores participantes do Centro de Formag¢dao do MEM, em relagao
ao percurso na carreira profissional, a entrevista foi caracterizada, sendo 80% dos
entrevistados do género feminino, com idades acima de 30 anos e com experiéncia

profissional acima de 4 anos.
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Grafico 1 — Sexo Professores

80%

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 2 — Idade (Faixa etdria)

(30-
40anos)

(41-
50anos)
75%

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 3 — Experiéncia Profissional

(19anos)
20%

(21-30anos)
60%

(4anos)
20%

Fonte: Dados da pesquisa

Na analise referente a primeira questao, tratamos o porqué da adesdao ao MEM
e identificamos que todos os professores conhecem o movimento por convite de
alguém a participar de oficina de formagao aos sabados pedagdgicos e acabam por
aderir o modelo pelo seu formato de aplicacdo de metodologia inovadora, diferenciada
do tradicional e pelos resultados apresentados nas oficinas dos professores atuantes

do movimento. Relatando que:
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“(...) Haviam colegas que estavam a iniciar uma oficina de formagdo ao MEM no
Porto.” (...) obviamente que me impressionou e me fascinou.” (...) ela descreveu toda a
dindmica de sala de aula, a forma como eles trabalhavam e isso obviamente despertou
meu interesse.” [P5]

(...) uma pessoa amiga estava a fazer a formacdo e deu-me conhecimento do
movimento. Assistiamos aos sdbados pedagdgicos e realmente comecei a perceber que
havia uma outra forma de estar na escola, (...)” [P3]

Ainda na primeira questdo, em relagao ao contexto da reunidao do CCE, relatam
sua importancia a convivéncia dos alunos, pois minimiza os conflitos, melhorando suas
relacdes interpessoais. Em consequéncia, os alunos progressivamente vao
apresentando desenvoltura nas aprendizagens, além do gosto em participar do seu
proprio desenvolvimento.

“A reunido de CCE funciona muito bem, apesar de ser um processo, (...) comeg¢a
a tornar muito proprio deles e eles esperam ansiosos por essas reunides. (...) comecam
a aprender a fazer uma alta gestdo dos seus conflitos em detrimento com o didrio de
turma, (...) depois acabam por irem resolvendo entre eles {(...)” [P4]

“(...) a reunido de CCE (...) permiti (...) dar voz aos alunos, (...) um espacgo para
resolver os conflitos que eles tém, (...) meus alunos evoluiram ao nivel da cidadania
imenso, (...) Também a reuniéo de CCE nos ajuda a esquematizar o dia deles, a semana
deles, (...) planificam (...) Gragas a isso, os tornam também mais espertos para as
aprendizagens, (...)” [P3]

Na analise referente a segunda questdao, nos propusemos a entender em que
variavel de gramatica escolar (gestdo de tempo, espaco, pessoa, organizacdo dos
alunos, se o professor neste caso se posiciona como central ou se é o aluno que se
encontra na posicdo central, aprendizagem, curriculo, avaliacdo) o MEM é pertinente e
afirmam que ndo estd no centro o aluno, nem o professor, mas o grupo e por meio da
reunidgo do CCE, a gramatica escolar é construida e gerida com a participacdo
cooperada de todos os alunos da turma, no intuito de dar sentido social a

aprendizagem, para que a crianga encontre seu papel na sociedade.
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“(...) existe toda uma gestdo do tempo cooperado, (...) é com os alunos que nos
tentamos organizar o nosso tempo e o espago, (...) E com eles que gerimos o curriculo e
é com eles que gerimos a avaliagdo, (...) Nesse sentido, claro que é pertinente trabalhar
de acordo com este modelo que constréi com os alunos e que dd sentido social a

aprendizagem.” [P1]

“(...) Depois de apresentado esse curriculo aos meninos, é que tudo é negociado
(...) estdo implicados na propria aprendizagem, (...) O curriculo tem de ser desenvolvido
e isso passa também por eles. (...) quer na questdo do tempo, do espago, (...) na propria
organizac¢do da dindmica escolar, (...) Nem é o professor central, nem é a crianga
central, é o grupo todo que é central (...)” [P5]

Na terceira e ultima questdo, nossa inquietacdo era identificar as mudancas
alteradas na educacdo, visto que o modelo tradicional estd impregnado em nossa
sociedade e que pedagogias inovadoras que contribuam para a melhoria na educacgao
tem sido enfatizada na contemporaneidade. Portanto, os professores relatam uma
troca de experiéncias entre si como um apoio em conjunto e denotam entusiasmo em
aplicar a reunido de CCE do MEM, pois visualizam resultados positivos em seus alunos,
os tornando mais atuantes, auténomos e ativos. Entendem que é uma via de mao
dupla, favorecendo aluno e professor, pois ambos estdao em constante aprendizagem.

(...) Esta consciencializagdo das vantagens do modelo (...) percebi nos sdbados
pedagdgicos, mas agora sinto eu proprio isso por causa da aplicagdo do modelo com a
minha turma. E mesmo gratificante. (...) E uma transformagdo que se opera em nds,

(...) € mais fdcil agora pensar e refletir com a ajuda dos alunos.” [P3]

“Este projeto alterou permanentemente e significativamente a forma de
trabalhar pra mim na escola. (...) este modelo (...) E um projeto pessoal em que nds

aderimos (...) NGs temos grupos que se apoiam, (...) Professores com quem discutimos.

[P1]

Quando conheci o MEM em 2008, foi (...) um deslumbrar (...) Alterou bastante a

forma de ensinar e aprender na escola. (...) O MEM desperta no aluno, o saber que
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pode falar, (...). Nota-se que o aluno que trabalha hd muito tempo como MEM é mais
auténomo, (...) é uma rutura grande, (...)” [P5]

Terminada esta primeira parte de entrevista com os professores, iniciamos a
entrevista audiovisual com os alunos, autorizada por seus responsaveis. Foi realizada
em pares e individual, totalizando 7 alunos questionados, tendo por finalidade
identificar o impacto de projetos do MEM em sala de aula. Se de fato, a reunidao do CCE
pode ser considerada uma inovacdo pedagdgica com olhar para uma mudanca
educativa, verificando o grau de participagao dos alunos nesta reunido.

Para reconhecer esta aplicabilidade como positiva ou negativa, questionamos
os alunos primeiramente em relagao aos seus sentimentos enquanto permanecem na
escola, e todos afirmam se sentir bem, pois mesmo estando doente demonstram
gostar da escola pelo fato de terem amigos.

“Depende dos dias. Quando eu estou doente eu sinto-me mal, mas quando eu
fico a brincar com os meus amigos eu esque¢o que estou doente e fico mais alegre.”
[A1]. Também ha demonstracao de felicidade ao relatar que “(...) mas as vezes quando
nos cd sentimos nos tristes e ninguém quer nos brincar na nossa sala, nGo é preciso,
nds podemos ir pra outra amiga e sentimos muito mais felizes.” [A2]

Para uma segunda indagacao, questionamos aos alunos a respeito da escolha
do presidente do CCE, suas tarefas e o que discutem durante as reunides. E
identificamos que a escolha da presidéncia, “Primeiro nés comecamos aleatoriamente”
[A3] onde em uma caixa é colocado o nome de todos os alunos “(...) nés pegamos uma
caixa de papel para decidirmos o que nds seriamos e tira-se dois papéis (...)” [A6] para
assumirem o posto ndo apenas da presidéncia da reunido do CCE, mas, também dos
que atuardo no cargo de “(...) secretdrios, assiduidade, data, meteorologia, biblioteca,
lanches, materiais, seres vivos (...)” [A2] e, em uma folha a parte que fica fixada na
parede para que todos possam observar sua posicdo, vao se registando os nomes
retirados desta caixa “(...) nds escolhemos o nome e depois colamos no papel e pomos
tipo, os lanches(...)” [A7] e a cada 15 dias os cargos sdo alterados “(...) De duas em duas

semanas mudamos” [A3].
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Em relacdo as tarefas do presidente durante a reunido do CCE, “O presidente
prepara a assembleia de turma, planeia o que nds fazemos.” [A3] “(...) e também eles
avaliam a semana, o que é que ndsfizemos e o que nds ndo fizemos [A6], os alunos
juntamente com o presidente discutem, portanto, o “(...) plano semanal [A2]. “(...) e
cada semana tem um PIT, normalmente ou de vez em quando o PIT tem mais que uma
tarefa para fazer. (...) Tipo, na terca-feira, no inglés. fazemos data, livro.” [A4]

Na terceira pergunta, nossa inquietacdo era saber a utilidade do Tempo de
Estudo Autbnomo, se gostam deste espago e como se ocupam neste momento e
relatam que “O tempo de estudo serve para nés aprendermos (...) [A6], “(...) quando
acabamos o plano da semana, vamos direto para o tempo de estudo e planeamos {(...)”
[A2] e registam no TEA o seu “(...) nome, a semana, o dia que vai acabar, e também nds
marcamos tipo, eu quero ficha de ortografia 10 vezes [A2], também para cada ficha de
TEA do aluno, hd um espaco para preencher “(...) minha opiniéo, a opinido dos colegas
e a opinido do professor (..) [Al], e um outro campo, “(...) temos também que
preencher se a tarefa correu bem ou correu mal.” [Al]. Este estudo é realizado em
pares de alunos, “Fagco com outros amigos.” [A7] (...) e as fichas sdo preenchidas cada
aluno com a sua duvida e é registado nessa ficha, por semana todas as nossas
parcerias.” [A2] para que possam contribuir com a aprendizagem dos colegas, “(...)
estudei o texto com o B., que sGo as parcerias e eu vou revendo o texto com o B. (...) Oh
B. este texto estd bem? Depois ele vé e ele diz, sim ou ndo.” [A2]. Ainda nesta questao,
todos afirmam gostar do TEA, porém uma das alunas se expressa com mais
contundéncia, “Eu amo.” [A2].

Na questdo de numero 4, indagamos a respeito da participacdo e o que
aprendem na realiza¢do dos projetos, visto que neste questionamento, é enfatizado:

“(...) os projetos sdo tipo um tempo onde os alunos sGo professores.” [A3]. Para
a concretizacdo dos projetos ha fases a serem cumpridas, em que a professora deixa
fixado na parede para o acesso de todos, “(...) o primeiro é como fazer o projeto, ter um
plano do projeto, o segundo é a pesquisa, o terceiro é tratamento da informacgdo,
quatro montagem, cinco preparacéo e apresentacdo e depois comunica¢@o e depois,

sete, avaliagGo do processo e do produto.” [A6]. A professora apresenta para a classe
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diversos temas para se trabalhar no formato de projeto, em que dois a trés alunos
escolhem o tema “Nds primeiro fazemos decisées de qual projetos vamos trabalhar,
depois nos fazemos planos.” [A4], “(...) depois Id nos temos tem uma folha que nds
escrevemos o nome, duas datas, depois tem um quadradinho a ter dados a fazer. (...)”
[A7]. E os resultados em relagdo aos conhecimentos que adquirem, relatam (...) fico a
saber as coisas.” [A7], e outras com énfase dizem “(...) Eu aprendi muitas coisas que eu
ndo sabia, (...)Eu amei fazer esse projeto, eu gostei muito e eu ndo sabia que o Portugal
era europeu (...) isso foi o que mais me surpreendia.” [A2] e “(..) Eu acho muito
experiente. [Al]

E para a dultima questdo no que tange a facilidade e dificuldade na
aprendizagem por parte do aluno, relatam que a facilidade estd em poder escolher a
atividades a serem realizadas por eles prdprios e por atividades desenvolvidas para as
suas aprendizagens, pela professora “Tipo, muitas coisas, muitas pessoas gostam de
fazer tarefa no PIT do auténomo, também gostam de jogar jogos de matemadtica,
portugués e algumas coisas que a professora, ela faz connosco.” [A6]. E a maior
dificuldade nas aprendizagens esta no “(...) barulho, a turma toda a falar e as vezes

podem meter o dedo no ar, mas ndo, falam todos.” [A7].

A participacdao da comunidade junto as escolas € um marco de uma nova era, é
o inicio de um rompimento de uma escola de ensino tradicional para um ensino
direcionado as reais necessidades da sociedade. Portanto, decidimos questionar os
responsaveis pelos alunos no propdsito de verificarmos se os mesmos reconhecem as
acdes da professora em relagdo ha um dos pilares do MEM, a reunidao do CCE como um
impacto de projetos da inovacdo pedagdgica e consequentemente uma mudanca

educativa na aprendizagem de seu filho.

Demos entdo sequéncia ao questionamento quantitativo ha 8
Pais/encarregados de educacdo. As questdes foram realizadas em dois grupos, sendo o
grupo 1 referente aos dados pessoais/familiares, para nos inteiramos com a realidade
dos pais e o grupo 2, método de ensino/competéncia adquirida, referente a professora

de seu filho.
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Grupo |
e 63% dos entrevistados sdo do sexo masculino.
e 76% dos participantes possuem idade acima de 41 anos.
e 39% concluiram 0 92 ano e 25% tem formagao em licenciatura.

e 75% tem 3 ou menos agregados na familia.

Grafico 4 — Sexo Pais/Encarregados

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 5 — Idade (Faixa etaria)

30 anos ou me

41-54 and

31-40 anos

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 6 — Habilitag6es Académicas
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39%
Li r

Fonte: Dados da pesquisa

Grafico 7 — NUimero de pessoas do agregado familiar

4
pessoas
25%

Fonte: Dados da pesquisa
Grupo Il

1. 100% concordam totalmente que a educadora utiliza de estratégias de
ensino diferenciada do tradicional.

2. Em relacdo as aulas expositivas:

37% ndo sabem e 37% concordam totalmente,

13% discordam e 13% concordam parcialmente.

100% denotam aplicacdo de metodologia de trabalho cooperativo.

100% afirmam que seu filho é desafiado a investigar/descobrir.

100% reconhecem a evolugdo de seu filho na comunicacdo verbal.

o g M w

75% concordam plenamente que a escola estimula a opinido de seu

filho, e 25% concordam parcialmente.
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7. 88% concordam totalmente que a escola estimula a capacidade da
criatividade e 12% concordam parcialmente.
8. 50% concordam totalmente e 50% concordam parcialmente que a

escola de seus filhos é uma escola de referéncia.
1. A professora utiliza de estratégias de ensino diferenciadas do tradicional

NS
DT

Ccp

cT 100%

Fonte: Dados da pesquisa

2. s aulas em geral sdo expositivas

Fonte: Dados da pesquisa
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3. Ha metodologia de trabalho cooperativo
NS
DT
cP
cT 100%

Fonte: Dados da pesquisa

4. Sinto que meu filho é instigado a investigar/descobrir

NS
DT

CP

cT 100%

Fonte: Dados da pesquisa

5. Vejo em meu filho evolugdo na comunicagao verbal

NS
DT

CpP

CcT 100%

Fonte: Dados da pesquisa
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6. Considero que a escola o estimula a ter opinido

NS

DT

CP
CT

Fonte: Dados da pesquisa

7. Considero que a escola estimula em meu filho a capacidade de criar

NS

DT

CpP

CcT

Fonte: Dados da pesquisa

8. Considero que a escola de meu filho é uma escola de referéncia

NS

DT

Fonte: Dados da pesquisa
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CONCLUSOES

Esta investigagdo propiciou o aprofundar em conhecimentos na questdao da
educagdao para as aprendizagens no sistema de ensino no contexto de mudancga
educativa e inovacdo pedagégica, o que nos proporcionou em aprendizagem,
contribuindo para nossa formagao pessoal e profissional.

No que tange a reunido de CCE, um dos grandes pilares central do MEM, é uma
reunido em conselho que serve para planear, avaliar ndo so as atividades curriculares
como também o desenvolvimento sociomoral, envolvendo o aluno para a construcao
de sua prdpria aprendizagem e para as rela¢des interpessoais.

Durante a realizagdo do CCE, os alunos desenvolvem a comunicag¢ao oral e as
habilidades de liderangca, uma vez que todos tem a oportunidade de em algum
momento tomar a posicdo da presidéncia. E percebido que sua autoestima é elevada
pelos pares, pois concluem todo o planeamento e avaliacdo do processo semanal,
valorizando o papel da presidéncia. Essa construcdo de tarefas em conjunto, os
beneficiam de uma maior responsabilidade sobre seu préprio aprendizado por
definirem as atividades as quais se dedicam pela realizagdo das mesmas durante a
semana. Em reunido com a equipa, ao trabalharem o DT, é observado que suas
atitudes melhoram, pois ganham confianca de estar com o outro, tendo a liberdade de
se expressar, relatando suas angustias, o que contribui para o processo das
aprendizagens, os preparando para a vida em sociedade.

Portanto, nos alunos é denotado responsabilidades compartilhadas na
consecucdo dos objetivos propostos durante as reunides de CCE, pois sistematizam
com a sua professora como uma comunidade de aprendizagem e organizada
cooperativamente em que todos cuidam das aprendizagens de todos.

Nesta reunido cada aluno elabora o seu PIT de acordo com suas dificuldades e
vai ao longo da semana para superar essas mesmas dificuldades nos TEA. O trabalho
autéonomo e acompanhamento individual, ¢ um momento em que os alunos estudam e
aperfeicoam determinados conceitos que sdo trabalhados coletivamente e em
consonancia ao curriculo programatico. Essa pratica desenvolve no aluno a autonomia

e a responsabilidade por ter de realizar as tarefas escolhida por ele mesmo.
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A comunicac¢do e o convivio entre os alunos tém um papel fundamental nesta
metodologia do CCE. A aprendizagem entre pares, metodologia ativa utilizada pela
educadora, contribui para com a aprendizagem do colega. Essa interacdo entre eles
facilita a consolidagdo dos conteudos, além de desenvolver o senso de estar em
comunidade.

A educadora utiliza também do trabalho de aprendizagem -curricular por
projetos em que os alunos de forma cooperada e participativa, partilham seus
conhecimentos, estimulando além da leitura e o relacionamento interpessoal, o
desenvolvimento de suas competéncias a socializagdo, criatividade, autonomia e
comunicagao.

Com a crescente diversidade cultural e educacional inclusa em ambiente escolar
tem-se exigido das escolas, mudanca de paradigma. As diferentes atividades a serem
aplicadas na atual conjuntura vem ao encontro da reunido de CCE do MEM, que
contribui para com uma inovagao pedagdgica.

E percebido neste estudo que as estratégias metodoldgicas diferenciadas por
meio do contexto da reunido do CCE, podem ser consideradas como inovadoras, pois
esta na contramao de uma escola de ensino tradicional, apresentando aprendizagens
significativas no sentido de um ensino contextualizado, interdisciplinar e adaptacao
curricular por meio da participacdo cooperada dos alunos; faz com que os alunos
participem do seu proprio processo de aprendizagem, os preparando e favorecendo
para atuarem na vida real com criticidade, pensando, compartilhando, participando,
interagindo, refletindo, desenvolvendo suas aprendizagens, elevando seus
conhecimentos com sensibilidade, empatia e solidariedade, enriquecendo o aluno em
atitudes para o viver em sociedade.

Os pais/encarregados de educacdo percebem que a educadora utiliza de
metodologias diferenciadas do modelo tradicional, empregando uma didatica de forma
organizada, executando tarefas que envolvem a colaboracdo e participacdo ativa entre
os alunos, o que contempla para uma inovacao educacional, porém, ndo identificam
concretamente se suas aulas sdo expositivas. Reconhecem em seus filhos os avangos

no processo de compartilhamento e expressao de suas ideias, sentimentos e pontos de
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vista, o que favorece para a busca por solu¢des coletivas e que sdo desafiados pela
educadora a buscar informagdes e evidéncias para adquirir o conhecimento.
Evidenciam também o estimulo a capacidade de criatividade do discente. Porém, numa
visdo geral da instituicdo, nem todos concordam plenamente que a escola é de
referéncia.

A escola investigada é constituida por apenas duas professoras participantes do
MEM. Muito embora a coordenacdo abra as portas para qualquer professor
interessado estar em reunides para uma formagao continuada, observamos apenas a
presenca de professores participantes do centro de formagdo do MEM, isto implica na

fragmentacao da educacao.

Portanto, vivemos em uma cultura paradigmdtica, sendo a formacdo de
professores vista como uma problematica, pois as atividades profissionais perpetuam
de forma fragmentada, o que impossibilita a coligacdo harmoniosa entre as profissdes,
contudo, entre os profissionais da educacdo. A falta de comunicacdo entre as
disciplinas ¢ um paradigma que deve ser desvencilhado, pois prejudica para além do
conhecimento, a unido entre as profissdes. A auséncia da participacdo efetiva e da
interdisciplinaridade em ambiente escolar afeta a formacdo do cidadao, por trabalhar
os assuntos de forma fragmentada, apresentando dificuldades em partilhar suas
dificuldades e facilidades. Esse fato interfere na sociedade, visto que (...) as profissées
costumam ser muito corporativas e fechadas em si mesmas, gerando poucas
oportunidades de colaboragcdo interdisciplinar e multiprofissional.”Caride, em

entrevista (Apéndice).

E notdrio uma preocupacio dos professores participantes do MEM em atuarem
com inovagdo pedagdgica, num sentido de mudanca educativa, visto que a escola é o
ponto de encontro para a formacdo de uma sociedade. E um local de convergéncia das
desigualdades. Nessa perspetiva, é preciso: “que el sistema escolar funcione
conotradindmica («su» propiadindmica), considerando a tal fin los aportes

conceptuales y metodoldgicos” (Caride, 1988, p.71).
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Neste contexto, entendemos a dificuldade que o sistema educacional tem em
perceber a riqueza do trabalho em equipa em que todos tenham a oportunidade de
partilhar metodologias com potencialidades com vistas a uma pedagogia para a

inovacdo pedagdgica.
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8. MemoriaDescritiva e Critica do ProjetoAcolhimentoExtraescolar (AES)
numestabelecimento educativo em Friburgo - Suica -
Sara Nunes Caetano

Resumo:

Com este estudo de caso pretendo efetuar uma estrutura de memoria descritiva, mais
precisamente um estudo de caso. Irei abordar o sistema escolar suico de uma forma
generalizada bem como, o papel de um accueil extraescolar na comunidade educativa e
sociedade Fribourgoise.

O Local deste estudo de caso efetuou-se em Friburgo na Suica, mais precisamente no
accueil de Pérolles. Na RtedesArsenaux 21, 1700 Fribourg.
Durante 3 meses tive a oportunidade de recolher informacdo sobre a dindmica deste
accueilextrascolaire, existem varios no cantdo de Friburgo, que servem de apoio 3s
escolas.

A estrutura hierdrquica deste accueil tem em chefia uma coordenadora, a senhora Jéssica
Pavlovic, e as animadoras de infancia. Este accueil emprega em diferentes percentagens
de trabalho 12 mulheres.

Irei procurar responder a 3 perguntas:
e Em que medida é que estas estruturas sdo indispensdveis para a comunidade?
e Qual é a contribuigdo que os accueil extraescolar tem, na conciliagdo da vida
familiar e profissional dos pais?
® Quais sdo os beneficios das criangas que frequentam estes espagos?

Com a observacgao que fiz, irei também propor um plano de inovacao e de atividades que
possam ajudar as criangas neste accueil a passarem o tempo de uma forma diferente.
Realizei um didrio de campo em que fiz uma andlise de todas atividades e tempos da
gestdo didria do accueil.

Abstract | Keywords
Educacdo, Cooperacao, Respeito, Criancas, Generosidade
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Introducao:

Para conseguirmos entender melhor como funciona este espaco, € necessario
entendermos como funciona o sistema educativo suico. Pois este é bastante diferente do
sistema educativo portugués.
Aqui os alunos passam por dois tipos de percursos, os alunos podem optar por efetuar
uma qualificacdo técnica e pelo percurso académico. Existem formacdes com diversos
graus de dificuldade que ddo acesso a diversas profissdes. Formacgdes a nivel cantonal,
que apenas podem ser exercidas dentro desse mesmo cantdao e formagdes federais que
sdo reconhecidas a nivel federal. (Todos os cantdes).

Esta diferenciacdo ajuda a que o pais mantenha um nivel de servicos estdvel com
profissionais capazes e formados para as mais diversas profissoes.

A educacdo na suica difere de cantdo para cantdo, apesar de existir um concordata
HARMOS.

Este concordado harmos viabiliza que exista uma harmonizagdo do ensino entre os
cantdes bem como uma métrica de qualidade e de uniformizacdo das unidades
curriculares que sdo ensinadas aos alunos. Isto é, pressupdem-se que todos os alunos em
todos os cantdes na suica, estejam em sintonia nas aprendizagens essenciais que sao
ensinadas, que ird permitir aos alunos prosseguir a sua vida de forma profissionalizante
ou académica.

Os alunos comecam a escolaridade obrigatdria a partir dos 4 anos, efetuando a pré-
primaria e consequentemente a primaria.
O ensino primario de estudos dura 8 anos, depois disso os alunos passam ao préximo ciclo
de estudos a que chamam o ensino secundario |, equivalente ao nosso 2°ciclo do ensino
basico e que dura 3 anos e de seguida o ensino secundario I, que é o equivalente ao
Nnosso ensino secundario, (10°, 11° e 12°ano).

Como em todos os paises europeus, existem standards de formacgdo, visto que é
necessario verificar e medir a qualidade do ensino que estd a ser prestado aos alunos.
Standards de performance por disciplina, bem como as suas aprendizagens essenciais,
bem como os seus conteuddos programaticos.

O concordata HARMOS respeita as varias diferencas culturais que existem na suica.
Devido as varias linguas que se falam na suica, alemao, francés, italiano e o romanche, no
decorrer da escolaridade obrigatdria e dependendo do cantdo onde o aluno se encontra
ird aprender a lingua, ou linguas que sdo faladas nesse cantdo especifico. Isto porque
existem cantbes onde se falam duas linguas destintas, e assim sendo todas as
comunicagdes sdo feitas nessas mesmas linguas.
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A primeira lingua estrangeira come¢a a ser ensinada no 5°ano de escolaridade e a
segunda no 7° ano de escolaridade, de forma similar que Portugal, acrescentando ainda
uma oferta facultativa de uma terceira lingua nacional.

Em termos de aprendizagens essenciais os alunos aprendem as matematicas e as ciéncias
naturais, as ciéncias humanas e sociais, musica, arte e atividades recreativas, e o
desporto, como espectavel

Como a evolu¢do do mercado de trabalho, o nimero de mulheres que exercem uma
atividade profissional fora de casa, e a uma nova restruturagao social do papel da mulher
e do homem na educacdo dos seus filhos. Na suica foi feita uma estruturacdo do dia
escolar. E para isso foram desenvolvidas estruturas por todo o pais que incentiva-se a
populacdo ndo so a ter filhos, mas também que incentiva-se a mulher a realizar-se
profissionalmente fora da esfera familiar e do lar.

O primeiro accueil foi criado pela Associacdo de Pais de Friburgo e pela Associacdo Midi
AccueilSchonberg. Esta iniciativa comegou em 1994.

Desde janeiro de 2018 estd integrado no Setor de Atendimento Extrafamiliar que
congrega a gestdo do atendimento pré e pés-escolar no &mbito do Servigo Escolar.

O acolhimento extraescolar ou accueil é um espaco social, seguro de que permite aos pais
conciliar a vida familiar e profissional. Tendo estes espacos horarios flexiveis e possivel
com que as mulheres e homens consigam prosseguir a sua carreira profissional.

Os accueil servem também de ponte entre a escola primaria, visto que devido a que os
horarios da escola primaria sejam menos flexiveis do que nos accueils, as educadoras de
infancia ou animadoras, estdo encarregues de levar e ir buscar as criancas a escola.
O principal objetivo destas estruturas é apoiar criancas em idade escolar (1H a 8H) fora do
horario escolar e promover o seu desenvolvimento tendo em consideragao os seus
interesses e necessidades.

Estado da Arte

O accordintercantonalduluin 2007 surl’harmonization de la scolaritéobligatoire
(concordatHarmoS), dispde de varios artigos, e cada um deles teve um papel
importante para este meu estudo de caso. Com este acordo, bem como estes
comentdrios existentes dentro do documento, foi-me possivel analisar os principios de
base deste acordo e a sua intengdo.

Foi possivel observar as finalidades da escola obrigatdria da perspetiva suica, bem
como as suas aprendizagens essenciais. Este documento elucida-nos também sobre a
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aprendizagem das linguas num pais em que existem varias linguas nacionais, marcado
por mudancas de lingua, consoante o seu territério cantonal, e como essas diferencas
sdo aplicadas a escolaridade das criangas. A concordata HarmoS tem neste momento

45 anos.
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Figura 1- Foto dos membros da conferedagdo helvética 7 junho 2001 — Objectivos de Harmonizagdo do sistema

educativo cantonal.

Juin 2001 | Lesmembres de la conférence se prononcentmajoritairementenfaveur  d’une
évolutiondudroitconcordatairedansl’objectifgénéral d’harmoniserlessystemeséducatifscantonaux. Photographie de
'Assembléepléniére de la CDIP réuniele 7 juin 2001 a Macolinsous la présidence de Hans Ulrich Stockling (SG)

Verifica-se que este documento protagoniza também uma explicacdo clara e sucinta da
duracgdo de cada ciclo letivo, na suica, bem como os instrumentos de desenvolvimento
e de medicao da qualidade do ensino.

Para entendermos melhor o porque da existéncia de estruturas como os accueil, foi
necessario encontrar informacdo relativa ao porque da criacdo destas mesmas
estruturas. E nesse sentido existe o CDIP, (2011) Laccordintercantonalduluin 2007
surl’harmonization de la scolaritéobligatoire (ConncordatHarmoS) Berne: CDIP, 128p.
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Illustration 1 | Standards de formation prévus a I'art 7

existants Compétences fondamentales adoptés par l'Assemblée pléniére
Langue de scolarisation, langues, de la CDIP le 16 juin 2011
étrangéres, mathématiques,
sciences

planifiés Autres standards conformément a la décision de mise
priorités: TIC, éducation au mouve- en ceuvre prise par la CDIP les 25 et
ment, musique, arts visuels 26 octobre 2007 (EDK/CDIP 2007c)

Figura 2: Standarts educativos previstos pelo artigo 7, do concordatHarmoS a data de 2005

E um documento em que consegue responder a primeira pergunta deste estudo de
caso:

Em que medida é que estas estruturas sao indispensaveis para a comunidade?

Verificava-se que existia um aumento significativo de mulheres que depois de terem os
seus filhos, voltavam de novo a sua vida profissional, e visto que os horarios da entrada
da escola entravam em choque com o hordrio de trabalho, foram criadas entdo estas
estruturas para ajudar os pais e as maes a conciliar a sua vida pessoal e profissional.

Estas estruturas de acolhimento infantil estao disponiveis para os pais que as queiram
usar, e implicam uma participacdo financeira das partes dos encarregados de
educacgao.

O valor estipulado é dependente do valor monetario que os pais da crianga auferem,
guanto maior seja esse valor mais os pais irdo pagar por este mesmo servico.

O retrato do que sdo as familias atualmente e do que eram antigamente, é
completamente diferente, antigamente o modelo familiar era de que o pai era o
principal membro econdmico da familia, saindo todos os dias de casa para ir trabalhar.
E a figura feminina ficava a cargo a lide doméstica e o cuidado das criangas. O aumento
demografico da populacdo suica e o grande aumento do custo de vida e a emancipacdo
das mulheres contribuiram muito para que estas estruturas fossem criadas.

Atualmente o paradigma familiar que assistimos e bastante diferente. A tendéncia
atual e que ambos estejam a exercer uma atividade profissional. Com esta mudanca de
papeis o papel do cuidado das criancas, foi feito um inquérito pela comissado federal em
que mostrava que em 2007
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os pais confiavam as suas criancgas, primeiro aos familiares, como os avds ou os tios,
depois as creches e por fim aos Accueils extraescolares (LAES).

O conceito do accueil esta presente na sociedade fribourgeoise ha mais de 20 anos, e
os numeros de criangas que frequentam este espac¢o esta cada vez mais a aumentar.
O accueil e uma solucdo rdpida e pratica, visto que alguns accueils estdo abertos em
periodos de férias escolares, permitindo assim aos pais terem uma solucdo para
deixarem os seus filhos, se ndo estiverem de férias.

Qual é a contribui¢cdao que os accueil extraescolar tem, na conciliagdo da vida familiar
e profissional dos pais?

Devido ao facto que os accueil estdo quase sempre na capacidade mdxima, essa e uma
das razGes do seu sucesso. Agora para que este conceito funcione, existiu a
necessidade de monitorizar quem toma conta destas criangas e que formacdo e
necessdria para que este trabalho seja feito com precisdao e conhecimento.

Existe uma entidade que monitoriza todos os aspetos de um accueil, as suas condicdes,
a qualidade da alimentagdo, a qualidade dos profissionais que trabalham naquele
espago, bem como as atividades que sdo realizadas com as criangas. Essa entidade
chama-se Service de I'enfanceet de la jeunesse (SEJ).

A partir de 2016 existiu uma mudanca da forma como as refeicdes e lanches eram
servidos nos accueils. Apesar de cada uma destas estruturas ter a sua prépria cozinha,
era dificil para as educadoras de infancia passarem tempo com as criancas e efetuarem
as refei¢des as criancas, e para isso era necessario contratar mais pessoal.

Por uma entrevista informal que fiz a alguns membros do accueil em que fiz este
estudo de caso, existia uma funcionaria que trabalhava no mesmo ha 20 anos, e que
me passou informagdes muito detalhadas de como as refeicdes eram geridas.

Existia um valor mensal alocado a cada accueil para que fossem efetuadas as compras
e as educadoras de infancia efetuavam as refeicdes, porem, contudo, esse sistema
comecou a ser dificil de gerir, devido a pouca atencdo que era dada as criancgas, aos
gastos e as restricdes alimenticias que algumas criangas possuiam.

Por todas essas razdes desde 2016 o estado de Friburgo fornece as refeicdes, que sao
cozinhadas no proprio dia e distribuidas respetivamente por cada accueil, existem
tabuleiros de refeicdo incluidos dentro destes termos para criancas que sao
vegetarianas, entre outros.
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L Figura 3: Termo de transporte
exemplificativo onde as refei¢des sdo
entregues aos accueils.

Ainda sobre a tematica da alimentacao dos accueil podemos verificar no anexo 2, uma
ementa alimentar de uma semana nos  accueils em Friburgo.
O menu do dia é e entregue todos os domingos via email a todos os accueil e pais.
Analisando o menu mais detalhadamente conseguimos verificar a proveniéncia da
carne e do peixe e hesite indicacdo se a alimentacdo contem por exemplo nozes, ou
gluten pela barra descritiva que esta presente do lado esquerdo do menu.

Todos os dias a vila de fribourg distribui dentro de termos como esta representado na
figura dois a alimentacdo das criancas. Os termos sdo climatizados e contém uma ficha
elétrica que as educadoras de infancia ligam a tomada para manter a comida quente
até a chegada das criangas.
Devido ao aumento destas estruturas e a sua necessidade de pessoal qualificado a
commune de Friburgo criou um projeto de formacdo continua, destinada a pessoas
gue ja trabalhassem na area da educacdo infantil e na area social, esta formacdo é
dada pela Ecole de Travail Social Friburgo (HETS FR).

O curso de interveniente foi um dos cursos mais populares, porque permitia um
reconhecimento e uma formac3o para exercer nos accueils. E um curso em que a
pessoa mesmo que nao tenha tido formacdo basica de infancia pode exercer como
animadora de infancia num accueil, mas por exemplo ndo pode exercer numas creches,
ai ja iria necessitar de um diploma de educacdo de infancia.

Visto que nos accueil, como as criancgas ja sdo mais crescidas, pressupdem-se que nao
seja necessario um diploma de 3 anos em educacdo de infancia. Uma interveniente faz
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0o mesmo que uma educadora de infancia, mas tem um papel menos ativo na
administracao e logistica de um accueil, ocupa-se maioritariamente de efetuar
atividades com as criangas, estar presente nos hordrios das refei¢cdes, ajudar nos
trabalhos de casa, reforgar habitos de higiene e educagdo as criangas, como o lavar as
maos depois de ir a casa de banho, ou lavar os dentes depois das refei¢Ges.

O accueil proporciona também uma grande colaboracdo com a escola, como ja foi
referido anteriormente. O trajeto de accueil para a escola é feito pelas educadoras de
infancia, ou animatrices, apesar de estas duas instituicdes se cruzarem e se apoiarem
ndo existe qualquer

entre elas.

partilha de dados pessoais das

Em conclusdo o accueil é ndo s6 uma grande ajuda para as familias, mas também um

criangas

complemento a educacgdo das criancas, e uma estrutura que apoia a familia e promove
o bem-estar da comunidade.

Quais sdo os beneficios das criangas que frequentam estes espagos?

No texto, L'arbitrage entre emploietinactivitédesmeéres de jeunesenfants:
lepoidsdescontraintesfamiliales, professionnellesetsociétalessurlesmodes
d’accueildesenfants.

Conseguimos entender por questiondarios que foram feitos a pais na zona de Friburgo,
se o accueil traz beneficios ou ndo, as criangas que o frequentam, bem como os varios

métodos de tomar conta das criancgas, ou de se ocupar das crianc¢as:

Tableau 11

Le mode de garde le plus bénéfique pour I’enfant est...
En %

Méres n’ayant jamais
travaillé

Meéres ne travaillant
plus

Meéres en emploi

Ensemble

La créche collective

9

18

26

23

L'assistante maternelle

0

3

19

15

La garde a domicile

1

1

2

2

Les parents

88

78

52

59

Ne sait pas

2

0

1

1

Total

100

100

100

100

Champ : familles, ayant au moins un enfant de moins de trois ans non scolarisé, dans lesquelles soit la mére travaille, soit est inactive.
Source : enquéte Modes de garde 2007.

Figura 4: Lemode de garde leplusbénéfiquepourl’enfantest..Modes de garde 2007

Podemos verificar por a tabela em cima, quando colocada a questdo aos pais de que
qual é o melhor método para o seu filho/a, verificamos que em primeiro lugar temos a
preferéncia de as criancgas ficarem em casa com o pai ou a mae, se for possivel, porém,
contudo o segundo método e imediatamente o da creche coletiva, ou accueil.

153



Verifica-se que é benéfico as criancas ficarem em casa dos pais, até aos 3 anos, para
que se protejam mais das doengas, de uma perspetiva médica. Porém, contudo,
observamos que de uma perspectiva de desenvolvimento social as creches e os
accueils dao as criangas a possibilidade de desenvolverem a sua capacidade linguistica,
social, e promove a autonomia da crianca. Em termos emocionais pode também ajudar
a crianga a gerir as suas emogdes.

No texto, Lesstructures d'accueil de la petite enfance : UNE LECTURE DU POINT DE VUE
DE L'ECONOMIE POLITIQUE, podemos observar de forma muito concreta a importancia
da socializacdo de uma forma muito concreta.

A crianga aprende e interioriza os diversos ambientes sociais do seu meio, integra-se
numa estrutura com vdrias camadas. Nestas estruturas de accueil a crianca consegue
experienciar varios

contextos socio-culturais que vao evoluindo consigo. Podemos averguar que a
socializacdo e a cohesdo social sdo elementos extremamente importantes de aprender
na pré-primaria.

Estas estruturas de accueil sao fundamentais, especialmente em que as criangas estao
inseridas num ambiente de social em que ndo existe descriminagao, ou que ndo devera
existir descriminacgdo, é o primeiro passo para que a crianga sinta seguranga neste tipo
de estruturas e os accueil sdo na realidade vistos como espacos de integracdo para os
primeiros elementos escolares.
A sua socializagdo num todo, é importante, como ja referimos mas também que
existam actividades e exercicios, para que a sua integracao na primaria seja mais rapida
e eficaz.

Nestes espacos que ndo sdo a escola formal, reavivam-se e existe um reforco das
aprendizagens. E benéfico para as criancas entenderam que existe disciplina e regras
em todos os espacgos que frequentam, bem como mudar o seu comportamento de
acordo ao espaco onde se encontram. Verificamos que as criancas desenvolvem nao sé
elementos escolares de regras mas também, um sentido de tranquilidade, sentido de
escuta activa, de escutar o que o outro tem para dizer.

A estrutura do accueilnao é uma estrutura que substitua a escola, mas sim uma
estrutura que oferece um suplemento educacional a crianga. Conseguimos também
compreender os beneficios que estas criancas tem em visitar estes espacos de accueil
pelos seus servigos que estdo incluidos. Como por exemplo os trabalhos de casa que
sdo feitos nestes espacos, por educadores competentes. Assim sendo as criancgas ja
chegam as suas casas com os trabalhos de casa feitos, o que faz com que consigam
passas mais tempo de qualidade com os pais.

154



O ponto negativo que consigo reiterar é que os pais auferem desse modo menos
tempo inseridos na educacao dos seus filhos.
Quando falamos dos accueil na suica, esquecemo-nos um pouco do ponto de vista
linguistico da sua utilidade. Especialmente para as crian¢as que falam mais do que um
idioma.

Este tipo de estruturas é muito Util para a integracdo e preparacdao da comunicacgao,
gue vao efectuar mais tarde em contexto escolar mais formal. Estas estruturas também
permitem que as criangas, tenham menos propensdo para desenvolver problemas
auditivos, ou da fala, entre outros, visto que a comunicagao e integracdo social é feita
diariamente.

Niveau indiqué

Mesures et interventions de protection de |'enfance
Institutions socio-pédagogiques et familles d'accueil
Travail d'accompagnement individualisé des familles
Education précoce spécialisée

Logopédie

Psychomotricité

Travail social en milieu scolaire et psychologie scolaire
Etc

Niveau sélectif

Visites et accompagnement a domicile en fonction des facteurs de risque
Offres de soutien pour les parents en difficultés ou en situation de précarité
Offres de soutien pour les parents issus de la migration

Offres de soutien pour les familles monoparentales

Offres de soutien pour les jeunes parents

Ateliers de préparation a I'entrée 3 |'école pour parents issus de la migration
Cours LCO (langue et culture d'origine)

Etc.

Niveau général

Conseils a la parentalité

Cafés parents(-enfants)

Cours, ateliers pour parents

Structures d'accueil collectif de jour

Réseaux d'accueil de jour

Préparation a 'entrée a l'école
Accompagnement de la transition de I'entrée  I'école
Accueil parascolaire

Etc.

Conseil en matiére de grossesse
Préparation a la naissance
4 la nai etal: h
Conseil sur I'allaitement
Conseil en puériculture
Projets de prévention et de promotion de la santé
Offres d'activités et de loisirs adaptées aux jeunes enfants
Espaces et terrains de jeux
Etc.

R
® e o e s s e s e

Famille
Premier espace de formation, d'accueil et d'éducation de la petite enfance

Figura 5: Tipos de ofertas de prestacdes desde o nascimento até aos 8 anos de idade
no cantdo de Friburgo

Nesta figura conseguimos verificar que existe a familia como o primeiro espaco de
formacdo e de educacdo na base da piramide, depois temos de forma geral os diversos
sistemas de apoio desde o nascimento até que a crianca entra no ensino regular como
podemos observar conselhos de puericultura, preparacao para a crianga entrar no
ensino regular.
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De um modo seletivo a piramide também nos apresenta, que durante a vida existem
estruturas de apoio a formacdo continua ja em adulto, como cursos de linguas,
atelieres de preparagdo para pais que sdo imigrantes, ofertas de ajuda para pais que
estao em situagdes financeiras precarias.
A nivel mais especifico conseguimos verificar que realmente entram também as
estruturas do accueil como um apoio facultativo, mas como ja vimos essencial na
pequena infancia, para que os pais consigam ter a sua vida profissional e pessoal
equilibrada.

Metodologia

O local onde foi desenvolvido este estudo tem uma populagdo infantil de 40 criancgas, este
espaco estd inserido num espa¢o urbano, no centro da vila de Friburgo, Suica.
O Accueil é um instrumento essencial de suporte a conciliagdo escolar e familiar.
A escola que o accueil apoia e que os alunos frequentam é a EcoleduBotzet.

Este estudo é de natureza qualitativa e interpretativa, o objetivo deste estudo de caso é
verificar a importancia deste tipo de estruturas quer para as criangas que as frequentam
bem como para a comunidade suica, em especifico na vila de Friburgo. Bem como
verificar a importancia destes espacos para a construcdo de uma cidadania individual, e
integracao na comunidade.

Tendo em conta atividades que sao desenvolvidas neste espaco, efetuei um didrio de
campo com a duracdo de 2 dias para que seja possivel analisar a logistica e atividades que
sao realizadas com as crian¢as. A metodologia que foi a usada foi a observagao direta,
durante um periodo de 3 meses.

No accueil existem 2 pisos, o piso superior para as criancas de idades compreendidas
entre os 4 e os 6 anos. E um piso inferior que acolhe criancas entre os 7 e os 13 anos.
Além do método de observacao e registo das atividades, com uso a um didrio de campo,
em que foi feita uma semana de analise profunda dos horarios e atividades que as
criancgas faziam no accueil, foi também possivel através de pergunta direta, questionar as
criancgas sobre o que gostavam do accueil e do sentimento que tinham quando ali ficavam
naquele espaco.

Os hordrios de funcionamento do accueil de pérolles sdo das 06:30 da manha até as 18:30
da tarde.
E um hordrio bastante extenso em que os pais podem deixar as suas criancas.
Existem criancas que chegam as 06:30 da manha outras as 09:00 da manha dependendo
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da disponibilidade dos pais, bem como do seu horario de trabalho.

Chegando ao accueil as 06:30 da manha, as criangas chegam e instalam-se na sala do
siléncio, um espago mais calmo, onde podem ler livros enquanto se vao preparando para
o dia. Dependendo dos dias como podemos observar no anexo 1, existem varios horarios
em que a crianca tem escola, especialmente na primaria, dai que a estrutura do accueil
seja fundamental porque existem tardes onde a crianca ja ndo tem escola, e por isso ficam

s

sem atividade a tarde.

Existe uma lista no accueil com o nome de todas as criangas, quantas criangas estao
inscritas para o dia e quais sdo as suas restricdes alimenticias.
O primeiro trabalho do dia das animadoras e educadoras de infancia é verificar a lista das
criangcas que estdo inscritas para o dia, e quantas criancas tem de ser acompanhadas a
escola as 08:00 da manha.

Até as 07:30 da manh3 o pai/mde tem de comunicar ao accueil por forma de chamada
telefénica, mensagem escrita ou email, se a crianca vai comparecer ao accueil naquele dia
ou ndo. Isto porque o accueil sendo um servico que é comparticipado uma parte pelo
estado de Friburgo, existe outra parte que sdo os pais que efetuam esse pagamento, e se
nao avisarem o accueil serdo taxados pelo nimero de horas quer estava inscrito e nao
compareceu, bem como as refei¢des que estavam previstas e ndo consumiu.

Depois desse trabalho efetuado, uma das animadoras comunica a messe, que é a cantina
escolar do cantdo de Friburgo, onde todas as refei¢des do accueil sao preparadas e mais
tarde distribuidas, o numero de criangas que estdo presentes hoje para almogo neste
accueil especifico, bem com o as criancas que tem restricbes alimentares, como
vegetarianas, ovo lacto vegetarianas e possiveis alergias que existam.

As 08:00 horas as criangas partem para a escola acompanhadas por duas animadoras ou
educadoras de infancia, uma no inicio da marcha e outra no fim da marcha, dependendo
do numero de criancas que necessitam de ser acompanhados nesse dia.
As criancas e as animadoras estdao sempre munidas de coletes retrorrefletores, bem como
a sua identificacdo de que accueil vém.
O trajeto demora 10 minutos a pé a ser feito, as criancas sdo colocadas dois a dois, e de
mados dadas (Idealmente) seguem as educadoras para a escola. Porem, contudo, sendo
criangas, por vezes temos de parar a marcha para colocar um pouco de ordem.

Chegando a escola existem 4 edificios, cada crianca esta designada a um destes edificios,
existem criancas mais novas que vao para o edificio D e C, as criangas mais velhas para o A
e as criancas que ja ndo estdao em idade de accueil vao para o B.

157



Quando chegamos a escola as criancas sdo perfeitamente capazes de irem sozinhas para o
seu edificio escolar, onde &esta la a sua professora para o0s receber.
As animadoras e educadoras de infancia sé saem do local quando existe o sinal sonoro ou
o alarme da escola para entrarem. De acordo com a lei, esse sinal é uma passagem de
responsabilidades de accueil para a escola e vice-versa.

Enquanto duas animadoras ficaram a cuidar das outras criancas que estdo no accueil, as
animadoras que foram levar as criangas regressam para efetuar a sua pausa de 15
minutos no periodo da manha.

No accueil existem jogos variados que as criancas podem escolher sozinhas e brincarem
entre elas, muitas vezes existe a possibilidade de animadoras prepararem em certas
ocasides jogos em grupo.

Durante a parte da manha se fizer bom tempo, as criangas que ndo vao para a escola
saem com as animadoras para um campo de basquete proximo do accueil, onde as
animadoras levam diversos jogos, como bolas de futebol, raquetes de ténis, frisbees,
cordas para saltar entre outros para que as criancas brinquem. Se o tempo nao colaborar
ou existir muita neve, as criancas dao apenas uma volta ao quarteirdo a pé. Isto para que
saiam um pouco do espaco interior do accueil e que de tempo as animadoras para
preparar a mesa para os almogos.

Ainda da parte da manha existe o lanche da manh3, esse lanche ndo estd incluido no
sistema do accueil, portanto as criangas levam o seu lanche de casa, e comem juntas a
meio da manh3, em conjunto com as animadoras.

11:00, acaba a manha e esta na altura de ir recolher as criancas que estdo na escola. Desta
vez quase todas as animadoras vao excetuando as que ficam com as criangas que ndo
tiveram escola de manhda. S3o necessdrias irem mais animadoras porque o nimero de
criangas que vao almocgar é muito grande todos os dias mais ou menos tempos entre 20 e
37 criancas que almogam no accueil.

No Periodo da manha chega o trolley com a comida laranja que ja mencionei acima, um
trolley para o primeiro andar outro trolley para o segundo andar, estes trolleys sdo
climatizados.

As animadoras assim que chegam os trolleys controlam a temperatura de todos os
alimentos inserindo os resultados nas respetivas fichas que acompanham os trolleys, para
gue esta medicdo seja verificada mais tarde pelas entidades competentes.
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Durante o periodo de almoco as regras de higiene sdo levadas a sério, toda a crianca tem
de lavar as maos antes do almoco e depois do almoco lavar os dentes.

Durante o hordrio do almogo as criangas que sdo vegetarianas ou alérgicas a algo sdo
chamadas primeiro para que lhe seja dado o seu almogo e sé depois as outras, isto evita
esquecimentos ou confusdes alimenticias.

No periodo da tarde, as animadoras ou educadoras de infancia voltam com as criancas
para a escola para que estas entrem no periodo da tarde.
Que comega a 13:20. Existem criangas que como s6 tem aulas da parte da manha ficam
durante o periodo da tarde no accueil a fazer jogos ou atividades como as animadoras. A
meio da tarde existe o lanche, que é preparado para as criangas que ficaram no accueil a
tarde, mas também para as criancas que acabaram o periodo escolar as 15:00 da tarde.
As animadoras fazem uma ultima viagem a escola para irem buscar as criancas. O lanche e
servido as 16:00 em ponto.

Para os alunos que ja tem trabalhos de casa, existe uma equipa do estado de Friburgo,
composta por 3 professores que vai pessoalmente aos accueils e que ajuda as criangas a
efetuarem os seus trabalhos de casa.

Até que os pais cheguem, existe também uma saida em que as criancas vao ao terreno de
basquete para jogar exatamente igual como o periodo da manha.

O dia acaba com as animadoras a efetuarem a vistoria do espaco, para verificarem se as
criangas se esqueceram de alguma peca de vestuario, ou calcado no accueil, visto que os
meninos e meninas que frequentam este espago tem sapatos proprios para la estarem,
para se sentirem mais confortaveis.

Depois de verificado isso, e dar um pouco de ordem aos livros, e mudar os jogos para o
dia seguinte.

Abre-se a porta as empregadas de limpeza que vem desinfetar o espaco para o dia
seguinte por volta das 19:00horas.

Pela minha observacao podemos reiterar a importancia deste espaco, visto que preenche
todos os horarios do dia em que os pais ndo conseguem estar presentes porque estdo a
trabalhar. As criancas gostam de estar neste espaco ndo sé porque vem 0s amigos, mas
porgue sabem que irdo existir jogos e atividades a ser desenvolvidas para elas.
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Apresentagao e discussaodosresultados — Diario de campo e Plano de

Inovagdodasatividades e contexto de accueil

Durante os meus trés meses no accueil verifiquei que apesar de ser uma estrutura
bastante organizada no seu core, falta um pouco de inovagao pedagdgica e educativa, isto
faz com que os dias se tornem um pouco rotineiros para as criancas, com um pouco de
inovacdo e creatividade dentro de este espaco de accueil é possivel que as criancas

retirem ainda mais beneficios desta estrutura.

Os dados que se seguem sdao um didrio de campo que foi efectuado durante um periodo
de dois dias, dois dias em particular numa semana em que ndo existiam atividades

especiais ou eventos proximos, estes dias foram escolhidos propositadamente.

Existem um didrio de campo em que o dia comeca apenas as 11:00horas, isto deve-se aos

turnos que eu estava alocada naquele dia para aquela semana.

Diario de campo :

04.03.2024

11:20: Trajecto para ir buscar as criancas, 1H- 8H a escola.

11:30: Verfificar as listas

11:40: Toca o sino da escola

11:45: Verificar os alunos que estao presentes de acordo com as listas

11:50: Sair da escola com, os alunos para efectuar o trajecto

12:00: Chegada dos alunos ao accueil

12:10: Lavar as maos e sentar a mesa ( Os alunos escolhem com quem se querem sentar)

12:12: Pede-se siléncio para que seja feita a chamada

12:15: E entregue pelas animadoras p3o a cada crianca ( Exceptuando as criancas que ndo comem gliten)

12:17: E servida a sopa as criancas ( Existe possibilidade de repetir apenas para as criangas mais velhas)
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12:25: Prato principal é servido

12:35: Sobremesa é servida

13:00: Criangas levantam-se da mesa e limpam o seu prato e colocam no carrinho respectivo
13:10: Criangas comegam a lavar os dentes

13:15: Criangas tem um momento de lazer

13:20: Criangas preparam-se para sair do accueil e ir para a escola

13:30: Criangas saiem do accueil e fazem o trajecto para a escola

13:35: Chegados a escola, as criangas vao para os seus determinados edificios
13:40: Toca o sino da escola

13:45: Alunos que vao para a patinagem esperam pelo professor que os vai levar
13:50 Animadoras voltam para o accueil

14:00: Animadoras ddo uma volta ao quarteirdo com as criangas mais pequenas
14:40: Ir buscar os meninos a escola

15:20: Criangas estdo de volta ao accueil

16:00: Lanche da tarde das criangas

16:15: Jogos ludicos com as animadoras

18:30: Fecho do Accueil

05.03.2024

09:00: Trabalhos manuais recorte e colagem

09:45: Aula de culinaria — preparagdo de biscoitos para a Pdscoa (Semana a seguir)

10:30- Jogo tina e toni — Criancas sentam-se em circulo ouvem a histéria da tina e do toni, e expressam
como se sentem hoje

10:45: Animadora realiza o jogo de estatua musical, em que as criancas ouvem uma musica e quando a
musica para estes também param.

11:00: Nathan Jogo de imagens, em que é apresentado as criangas um conjunto de imagens em que teriam
de descrever o que veem na imagem.

11:05: Criangas sdao encaminhadas para a sala de siléncio em que Ihes é pedido para ler um livro antes do
almocgo

11:20: Animadoras saiem para ir buscar as criangas que estdo na escola.

12:20: Criangas chegam ao accueil

12:25: Lavam as maos

12:30: Servido prato principal.

12:45: Tempo livre
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13:00: Lavar os dentes
13:20: Preparar para ir para a escola

13:40: Toque da escola

Com estes dois diarios de campo foi possivel observar que existe pouco tempo entre as
atividades. O accueil é um espaco em que o tempo passa muito rapido em certos
periodos do dia e muito lento em outros periodos.
As criancas neste accueil estdo limitadas por varias variaveis, o tempo de escola que tem
de cumprir, o tempo dos trabalhos de casa, o préprio espaco do accueil e a metereologia.
Na minha opinido como observadora, este accueil em especial estando inserido dentro de
uma estrutura maior que é o servico de jeunesse que é supervisionado pelo estado de
fribourgo, como descrevi em cima, existem directrizes que sdo cumpridas e que sdo iguais
em todos 0s accueils do cantao.
Portanto, os hordrios a alimentagdo, directrizes de comunica¢do com as criangas entre
outros ndo podem ser alteradas sem autorizacdo hierarquica necessdria. Na minha
opinido existem directrizes que funcionam muito bem nos accueils, ndo sé pela parte
infantil mas também a forma como os profissionais de educacdo se devem comportar em
contexto de accueil.
Na suica em geral a educacdo infantil e as criangas sdo muito autonomas, a autonomia
diria eu, era um dos valores que mais me era incutido no accueil. Visto que eu sou de uma
outra cultura a educacdo para mim e a forma de educar sdo diferentes, e aqui desde que
tenha 4 anos, as criangas ja se vestem sozinhas, levam as suas mochilas sozinhos.
Se viverem em aldeias, saiem sozinhas de casa com o seu colete e vdao apanhar o
autocarro escolar, portanto existe uma grande cultura da independencia desde cedo.

E isso era visivel no accueil, e eu era muitas vezes chamada a atencdo por isso, por
exemplo quando ajudava uma crianca a calcar-se era-me dito, Sara ndo, eles tem de se
calcar sozinhos, vestir-se sozinhos, estamos aqui para os educar a ser autbnomos.

No inicio, para mim, ajustar-me a essa forma a essa forma de educar foi-me bastante
dificil, dando o exemplo do vestuario, podemos pegar noutro exemplo como o de arrumar

os brinquedos depois de os usarem.
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Algo que eu também era chamada a atencdo, que sdo as criangas que arrumam OS
brinquedos depois de os usarem, as criangas que arrumam os livros depois de os lerem no
mesmo lugar onde os encontraram, portanto existiam para mim regras educativas rigidas
no que toca ao comportamento em sociedade, e a responsabilidade que a crianga
também deve ter pelas suas acgoes.
Mas que com o tempo é algo que comecei a entender que faz sentido, a promogao da
autonomia é algo bastante importante, para que crescam para ser adultos capazes.
O ambiente de accueil era muito tranquilo apesar de existirem muitas criangas, as
criangas brincavam entre si, ora com matraquilhos (Os mais velhos apenas), ora com jogos
de sociedade, ora com legos, portanto existia uma grande panéplia de jogos a disposicdo
das criangas. Desde os tempos do COVID-19, foi-me que todos os dias mudavam os jogos
por uma questdo de higiene, e foi uma regra que durou. Portanto todos os dias uma das
animadoras mudava os jogos para o dia seguinte. Para mim esta regra era muito essencial
para combater o aborrecimento do préprio espaco. Colocando-me no lugar das criancgas
que frequentam este espaco todos os dias, se tivessem sempre os mesmos jogos, pode
tornar-se exaustivo.
Assim todos os dias existiam jogos diferentes, os jogos sao colocados num expositor por
idades, em cima onde os pequenos nao conseguem chegar sao os jogos de sociedade de
6-8 anos, em baixo 0s jogos de 4-6 anos.
Esta separacdo é feita por varias razoes, a primeira é a seguranca, viso que existem pecas
mais pequenas que podem causar acidentes as criangas mais pequenas. E a outra razao é
pela sua complexidade, os jogos que sdo para criancas com uma idade superior, sao
claramente mais desafiadores intelectualmente, dai existir esta separacao.
Neste accueil em especifico existia esta diferenciacao de idades em muitos aspetos.

Como por exemplo nos livros, existiam livros para criancas mais pequenas e livros para
criancas com uma idade superior, mais uma vez devido a sua complexidade.
Em termos de atividades de grupo, ndo existia um planeamento de atividades, pelo que
me foi explicado, porque nunca se sabia o numero de criancas que iriam estar presentes.
Este tipo de atividades de grupo estao a merce da vontade da educadora de infancia ou

animadora.
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Ela e que decide as atividades a realizar com as criangas e se as quer fazer, dependendo
da meteorologia que faz no dia.
Portanto da perpectiva de uma crianca que esta no accueil todos os dias, pode ser um
pouco monotono, a menos que exista um pouco de preparacao para as atividades.
Parece-me que aqui neste accueil era necessario e possivel a inovacdo o que nos leva ao

meu plano de inovagdo para este espago.

Plano de inovagao — AccueilPérolles

Visto que existem periodos do dia em que as criangas estdo um numero de horas no
accueil, porque ndo efectuar uma preparacdo de um documento excel com uma lista de
atividades que possam ser feitas com as criangas.
Seria benéfico que este accueil tivesse um pouco mais de estrutura e de organizacao
guando falamos das atividades que se podiam realizar com as criangas para criar algum
dinamismo.

Sendo o accueil um espago em que nao existe a pressao da avaliagdo sumativa, as criangas
tem aqui uma grande oportunidade de conseguirem realizar atividades diferentes que as

entusiasmem.

Atividades com recurso a audiovisuais dentro do espaco do accueil
e Visualizacdo de filmes
e Documentarios
e Desenhos animados
e Karaoke
e Musica ambiente
e Jogos Interactivos

e Histdrias interactivas com recurso a tablets

Atividades sem recurso a audiovisuais dentro do espaco do accueil :
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e Imagens do estado de espirito
e Desenhar nas costas

e Mimica

e Avido de papel

e Construir uma torre

e Dangas das cadeiras

e Cultivar um jardim de ervas

e Jogos de sociedade

e Telefone estragado

e Tiro as latas

Atividades de grupo no exterior do accueil:

e Jogo da Macaca

e Corrida de Sacos

e Jogo do anel

e Jogo dolengo

e Jogo do macaquinho do chinés
e Saltaracorda

e Corrida do ovo na colher

e Jogo da corda

A minha proposta de inovacdo seria que existisse uma planificacdo neste accueil em que
fosse possivel a animadora verificar qual era a atividade da tarde e efetuar com as
criangas.

Assim existindo um planeamento com atividades diferentes, combatiamos o

aborrecimento e existia o reforco do accueil como uma estrutura divertida e dinamica.
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Este accueil oferece opimas instalagdes as suas criancgas, tendo dois pisos em que se pode
realizar inUmeras atividades.

O accueil tem uma sala de trabalhos manuais, em que todas as semanas poderia existir
um trabalho manual diferente a ser efetuado.

Na minha ideia de inovacdo existirem temas todos os meses e os trabalhos manuais

fossem a volta dessa tematica.

Como por exemplo:

e Fazervasos de flores

e Criar arte numa cartolina

e Reaproveitar materiais, como criar brinquedos com garrafas de plastico
e Utilizar gesso para fazer esculturas

e Pulseiras de tecido

Na zona de Friburgo existem inumeros museus e espacos dedicados as criangas, eu
propunha a cada 3 meses ser organizada uma visita de estudo que promovesse, a
descoberta de outras realidades e de serem efetuadas outras aprendizagens.
Estas visitas de estudo, ou passeios fazem com que a crianc¢a abra mais os seus horizontes
ao que a rodeia, bem como aprenda sobre outros animais, realidades, pessoas, espacos,
etc.
Estes seriam alguns dos locais onde efetuava as visitas:

e Museu de Histéria Natural

o C(Castelo de Gruyere

e Papilorama

e Funicular de Fribourg

e Museu dos caminhos de ferro de kaeserberg

e Espaco Jean Tinguely

e Museu Wassmer

e MaisonCailler
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Gostaria que os pais fizessem parte destas visitas pelo menos uma vez por ano, em que os
pais, animadoras do accueil e criangas, juntos efetuassem um piquenique e que fossem
realizadas atividades em conjunto.

Estas inovagGes s6 poderiam ser conseguidas com vontade e planeamento, quando toca a
inovacao como sabemos existe resisténcia a mudanca para algo melhor, ou algo que possa
dar mais trabalho aos intervenientes adultos. Porém, contudo, na minha opinido isto
acontecia muito no accueil onde eu estive, eu sugeria ideias para fazermos com as
criangas, e ndo aconteciam porque iriam dar muito trabalho, ou porque as educadoras de
infancia tinham de brincar com eles, portanto acaba por existir também um pouco de
desinteresse pela parte dos adultos a realizar  atividades novas.
Este descontentamento quer seja salarial, quer seja um descontentamento em trabalhar
com as criancas, tem um impacto significativo na experiéncia em geral que se poderia
retirar do accueil.
Na minha visdo os accueil em Friburgo tem grande potencial que ainda falta explorar,
seria necessario inovar, as atividades e o pessoal que trabalha nestes espagos devia estar
& por vocacdo e ndo por uma forma de carreira facil. Sendo ja o quotidiano algo ja
bastante repetitivo, porque ndao melhorar de alguma forma os dias destas criangas e abrir-
Ihes 0s horizontes.
Eu efetuava diligencias diferentes sobre os processos de recrutamento nestes espacos
infantis, para criar ndao sé diversidade, mas para se recrutar recursos humanos com
vontade de trabalhar com criangas de uma forma dindmica e divertida. Por fim propunha
um dia em que as criangas que tivessem cdes apresentassem aos seus colegas do accueil,

assim seria um dia diferente e de certeza muito divertido.

Conclusdes
Principais aprendizagens, sugestdoes de melhoria, conclusdes

Para concluir, acho que as principais aprendizagens que posso reiterar sdo as que aprendi
com as criancas. Neste accueil especificamente existiam criancas de imensas
nacionalidades como nepalesas, espanholas, portuguesas, italianas, alemads, belgas,
francesas, indianas, peruanas, brasileiras, britdnicas, americanas, entre outras.
Toda essa diversidade fez com que eu aprendesse ndo sé varias formas de comunicacao
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cultural com estas criancas, bem como palavras novas em cada uma das linguas que estas
criancgas falavam.

Ne comprend . - o
officielle

= Comprend et parle
au moins une 0% 20% 40% 60% 80% 100%

langue officielle Nombre d'enfants

Figure 9 : Compréhension des langues officielles

Figura 6: Compreensdo das linguas oficiais quando as criancas chegam ao accueil

Sendo um accueil com um contexto muito internacional a maioria das criancgas falavam no
minimo duas linguas, a do cantdo, o francés e a lingua que falavam em casa.
Aprendi neste accueil como funciona o sistema educativo suico, ndo sé em termos dos
accueil em si, mas formalmente nas escolas, que disciplinas existem, bem como em que
anos sao lecionadas, em que anos as linguas secundarias sdo apresentadas as criancgas.
Aprendi bastante como funciona a educagdao em geral ndo sé no cantdo de Friburgo, mas
também de forma federal em todo o universo da suica.

Consegui verificar a forma como se efetua o processo de recrutamento dos funciondrios
do accueil, bem como a formacgao profissional necessaria para que sejam animadores ou
educadores de infancia. Sendo a educacao diferente em Portugal, foi interessante
entender também as diversas motivacdes que levam estes homens e mulheres a envergar
por esta carreira no mundo da educacdo. Estando a trabalhar ou a estagiar num accueil e
possivel verificar também que as criancas que vao ao acolhimento de forma irregular, isto
significa que os pais como tem trabalhos mais flexiveis conseguem acompanhar mais a
educacao do seu filho.
Ficha de irregulares inserida nos anexos.
Foi-me possivel verificar também que existem bastantes problemas sociais na suica, como
os refugiados, e que essa integracao se revela ainda mais dificil, especialmente devido a
deficiéncia

linguistica que muitos dos refugiados apresentam.
Porem essas deficiéncias ndo sdo visiveis nas suas criancas, visto como estdo nos accueils
todos os dias estdo em contacto com falantes nativos, e captavam facilmente o francés.
Nos accueil existem dois tipos de pessoas as animadoras e as educadoras, como tenho

168



estado a referir ao longo deste estudo de caso, as animadoras sdo pessoas que se ocupam
Unica e exclusivamente das criancas, ndo tratam de tarefas administrativas, apenas criam
e pensam em atividades para que as criangas se divirtam no accueil.
E as educadoras apesar de também se ocuparem das criangas assumem também um
papel administrativo, responder as questées dos pais, tratar da faturagdo, efetuar as
compras da alimentacdo e outros materiais necessdrios para o accueil, etc.
E ainda existem as senhoras que fazem a limpeza e higiene dos espagos, mesmo em
horario de funcionamento do accueil, tudo isto para proporcionar as criangas uma melhor
experiéncia. E que a animadoras ou educadoras de infancia ndo percam tempo e se
distraiam da tarefa maior que e se ocuparem das criangas.

Aprendi que o cantdo também se esforca para integrar todas estas nacionalidades que
expus, e coloca as brochuras dos accueils para os pais que ndo falem a lingua do cantao
em questdo. Podemos verificar esse exemplo na ultima referéncia bibliografia que
apresento, e uma brochura em portugués a apresentar os servigcos que o accueil oferece
as criancas, e a comunidade.
Com este estdgio e com este estudo de caso, aprendi muito sobre a suica, e
especialmente sobre a educagao no cantao de Friburgo. Que é o meu cantdo de residéncia
desde 2022, aprendi ndo s6 o funcionamento das institui¢des infantil, mas também as
profissionais.

Aprendi que pessoas que tenham ficado desempregadas e que tenha acabado o seu
tempo no fundo desemprego sdao encorajadas a trabalharem com as criangas nos accueils,
visto que cada vez mais serdo necessarios profissionais no futuro para integrarem nestes
espagos.

E por fim aprendi muito sobre a cultura suica, através das criancas que tive oportunidade
de privar, que me ensinaram novas palavras em francés que eu ndo conhecia, e que o
melhor e que por vezes vejo uma delas na rua e ainda me reconhecem como sendo a
monitora que no Carnaval foi vestida de pikatchu.
Trabalhar em educacdo, e muito recompensador por estes momentos, direta ou
indiretamente sabemos que existe conhecimento, aprendizagem, e valores que foram
transmitidos nas duas direcdes.
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9. Mindfulness e gestao emocional

Vera Modnica Silva

Resumo

O presente Projeto de intervencdo pedagodgica foi realizado no ambito da unidade
curricular de Seminario de Projeto, da Pds Gradua¢do em Inovacdo Pedagdgica e Mudanca
Educativa.

Foi desenvolvido numa turma mista do 12 Ciclo do Ensino Basico, do ensino publico,
com idades entre os 7 e 9 anos, a alunos que evidenciavam algumas dificuldades de atencao
na sala de aula, na regulagdo entre pares, na cooperacao, trabalho em equipa e na gestdo de
conflitos. O projeto foi implementado ao longo de cerca de quatro meses com a intencdo de
perceber que ferramentas é que a escola poderia fazer dotar estes alunos, para melhorar
capacidade de atencdo, gestdo emocional, bem estar individual e social, de forma a melhorar a
aprendizagem e o sucesso educativo.

Foram desenvolvidas vdrias atividades de mindfulness, ou ateng¢do plena, alinhando
corpo e mente, assim como a percecao da consciéncia das suas acdes, pensamentos e
emocOes. Atividades de curta duracdo, diversificadas, individuais, a pares e em grupo,
integradas no curriculo e de forma interdisciplinar, usando quer o ambiente de sala de aula,
quer o espago exterior.

Os resultados finais demonstraram uma evolucdo bastante positiva, na atencdo, no
bem estar, na autorregulacdo, na diminuicdo da impulsividade, na cooperagdo com os pares,
no maior prazer nas relagGes e na gestdo das préprias emogdes. O que permitird, uma maior

disponibilidade e motivacdo para a aprendizagem.

Palavras chave: minfulness, gestao emocional, aten¢ao, bem estar, educagao
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1. Tema de intervengao

Este projeto de inovagdo pedagdgica estd relacionado com a implementagdo em sala
de aula de mindfulness, estratégias de atencdo e concentracdo, assim como atividades de
gestdo emocional, numa turma do 12 Ciclo do Ensino Basico, do ensino publico, turma mista
do 292 e 32 ano de escolaridade. Pretende-se analisar e perceber de que forma a escola atual
podera ajudar os alunos a superar dificuldades de atencdo e concentracdo, cooperar e
trabalhar em equipa, diminuir o stress diario e potenciar a competitividade saudavel e por fim,

a gerir conflitos.

2. Definigao do problema

A escola atual depara-se, todos os anos, com um elevado numero de alunos
diagnosticados com défice de atenc¢do e concentracdo (alguns inclusive a tomar medicacdo),
alunos com dificuldades de autorregulacdo comportamental, quer na sala de aula/escola, quer
na relacdo com os pares. O presente projeto de intervengdo tem como objetivos, analisar:

= alteracBes nos tempos de atengdo e concentragao
= melhoria nas relagGes entre os pares

= diminuicdo de conflitos

Pretende-se assim perceber se esta interligacdo socioemocional e cognitiva,
influenciam, em Ultima instancia, o processo de aprendizagem e os resultados escolares, pois
ndao podemos dissociar uma da outra. De acordo com a OCDE, referido no documento CNE
(2023), Referencial para a Inovagdo Pedagdgica nas Escolas, a visdo para o futuro da educagdo
passa pela metafora da bussula e a necessidade de “aprender a navegar” rumo a construgdo
do bem estar individual e coletivo.Neste seguimento, este projeto, tem como objectivo
potenciar esta construgdo e possibilitar aos alunos a aquisicdo de ferramentas Uteis para o seu
desempenho escolar. O foco no presente, pretende diminuir a ansiedade, agitagao,
desconcentragao, e melhorar a capacidade de relacionar-se consigo mesmo, assim como com

os seus pares e familiares.
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3. Enquadramento teérico

Aumentar a capacidade de atencdo e gerir emo¢Ges é fundamental para criar
ambientes favoraveis a aprendizagem.

O autor Kabat - Zinn desenvolveu um grande trabalho de intervengao terapéutica, com
recurso ao mindfulness. Segundo este autor, mindfulness é a “qualidade da consciéncia que
emerge através da prdtica de prestar atencdo ao momento presente com aceita¢do, abertura,
vontade e sem julgamento” (in Pinto e Carvalho, 2019, p. 11) quer consigo prdprio, quer com
0os outros. Para isso, é necessario estar-se atento a respiracdo, a postura corporal, as
sensacdes, aos pensamentos, “ao tom emocional das experiéncias, aos obstdculos que
impedem o bom funcionamento da mente e aos fatores para a despertar”. (idem, p. 12). E
também caracterizado como a atencdo plena e, as suas atividades exigem dedicacdo e
autorregulacdo e conectam mente e corpo. Alguns dos estudos existentes referem que esta
pratica potencia um impacto positivo na saude mental, na cognicdo e aprendizagem e nas
habilidades sociais e emocionais.

Alguns dos beneficios do minfulness para criangas:

e Melhora a atencdo e rendimento escolar.

e Reduz a hiperatividade, défice de atencdo, stress e ansiedade.
e Aumenta o relaxamento, a receptividade e felicidade.

e Aumenta a consciéncia do corpo, pensamentos e emogdes.

e Diminui conflitos sociais.

o Melhora as relag@es sociais.

(in https://maemegquer.pt)

Salienta-se também que mindfulness e a aprendizagem socioemocional é parte
integrante da educacdo e do desenvolvimento humano. A parceria efetiva entre escola,
familia e comunidade “estabelecem ambientes de aprendizagem, experiéncias e
relacionamentos amparadas na confianca e colaboracdo...” (in

https://vilaeducacao.org.br)

De acordo com o documento da UNESCO, Reimaginar Nossos Futuros Juntos—

Um novo contrato social para a educagdo,
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a neurociéncia mostra que conhecer e sentir fazem parte
dos mesmos processos cognitivos que ocorrem, ndao no isolamento
individual, mas em relacionamentos diretos e ampliados com os
outros. Um enorme trabalho educacional foi realizado na ultima
década, em particular, para trazer a aprendizagem social e emocional
para a corrente principal das praticas educacionais em algumas partes
do mundo(UNESCO, 2022, p.66).

Segundo o Referencial para a Inovagdo Pedagdgica nas escolas (CNE, 2023, p.11), é

aconselhdvel o desenvolvimento integral de diferentes competéncias:

Disciplinar Cognitivas e Pessoais, sociais,
Interdisciplinar metacognitivas societais e humanos
Epistémico

Processual Sociais e Emocionais

A publicacdo The OECD Handbook for innovativelearningenvironments(OECD,
2017) refere sete principios para a construcdo de ambientes de aprendizagens
inovadores, sendo que um deles é “estar atento as motivacbes dos educandos e ao
papel das emog¢des na aprendizagem” (in CNE, 2023 p. 12). Sendo a educa¢do um
processo relacional, as aprendizagens sociais e emocionais ocupam lugares de extrema
importancia no contexto educativo, “implicando a expressGo e a autorregulagdo de
emocgdes, pensamentos, valores e comportamentos, assim como construgdo de atitudes
de otimismo, esperanga, resiliéncia e autoeficdcia na aprendizagem” (Sala et al., 2020

inidem, p. 13)
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O desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e de aprender a aprender,
apresentadas no referencial LifeComp. The European framework for personal, social and
learning to learn key competence (Sala et al., 2020 in CNE, 2023) referencia:

= competéncias pessoais de autorregulacao, flexibilidade e bem-estar;

= competéncias sociais de empatia, comunicacdo e colaboragao;

= competéncias de aprender a aprender, como a crenga no potencial do eu e do
outro para o desenvolvimento, o pensamento critico e a gestdo da

aprendizagem.

4. Metodologia

Este projeto de intervengdo foi aplicado a uma turma mista do 12 Ciclo, 22 e 32 anos de
escolaridade, com idades entre os 7 e 9 anos, de uma escola publica e, a alunos provenientes
de um meio socioecondmico carenciado. O processo foi constituido por trés etapas

fundamentais:

12 Etapa Andlise da situacao inicial (Analise SWOT)

Resposta dos alunos a um questionario.

Implementacédo do projeto — estratégias de intervencao.

Desenvolvimento de atividades diversificadas.

23 Etapa - Observacgéao/didlogo e reflexdo a pares, em grupo e grande

grupo.
Registo diario de comportamento.

33 Etapa Apresentacao e discusséo dos resultados.

4.1. 12 Etapa: Analise SWOT

Na primeira etapa os alunos responderam de forma individual a um questionario

(anexo 1). Seguem-se aqui alguns dos principais resultados:
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Achas que estas sempre atento nas aulas? Sim (50%)

Nao (50%)

Ouves sempre o que a professora explica? Sim (20%)
N&o (80%)
Gostas de trabalhar em equipa? Sim (20%)

As vezes (80%)

Gostas de trabalhar com qualquer colega ou apenas | Qualquer colega (30%)

com alguns? Apenas com alguns (70%)

Achas que te envolves facilmente em conflitos? As vezes (70%)

N&o (30%)

Perante a questdo “O que te distrai na aula?” Os alunos responderam: “A minha

n u

mente”,

” o u n o u

pensar noutras coisas”, “os lapis”, “os amigos”.

Na questdo “Como é a tua forma de ser?”, seguem-se as principais respostas:

30% —— Calmo(a).

30% — Nervoso(a).

40% —— Mexo-me muito na sala.
60% — lrrito-me facilmente.
80% — Sou feliz.

4.2. 22 Etapa: Implementagao do Projeto - Estratégias de intervengao

Face aos resultados obtidos, foram delineadas as seguintes estratégias de intervencdo:

= Intervalos de atengdo/concentragdo durante as aulas
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= Atividades de relaxamento e atencdo plena

= Atividades/jogos de equipa e cooperagio

As atividades foram realizadas de forma regular, duas a trés vezes por semana, de
forma individual, a pares ou pequeno grupo, num maximo de 15 minutos, integradas no
curriculo. Foram desenvolvidas em diferentes espacos: na sala de aula e no recreio escolar e
tentou-se diversificar as mesmas. Na sala de aula, foi criado um espaco de relaxamento, com
uma manta e almofadas individuais. Este projeto foi desenvolvido com a colaboracdo do
psicélogo do SPO do agrupamento de escolas em questdo, na implementacdo de algumas
atividades e sugestdo de outras,

As atividades foram inicialmente sugeridas aos alunos pela docente, mas com o
decorrer do tempo, foram os préprios alunos a sugerir algumas, proporcionando um maior
envolvimento no processo. A sua grande maioria foram também desenvolvidas em casa, num
ambiente familiar, de modo a aproximar a familia a escola.

Seguem-se a seguir algumas das atividades desenvolvidas, tendo sido aplicadas mais

do que uma vez.

Atividades desenvolvidas Breve descrigao

Ouvir os sons a nossa volta 1 min em completo siléncio.

Ouvir os sons a nossa volta, com os | 1 min em completo siléncio, com os olhos fechados,

olhos fechados numa posicao confortavel, para ouvir os sons.
Cheira a rosa, sopra a vela — A | Aprender a respirar fundo.
respiragdo

Sobe a montanha, desce a Montanha | Aprender a contornar os dedos de uma mao, a usar num
momento de ansiedade.

Massagens a pares Relaxamento e confianga nos pares. Pequenos toques
suaves.
Ouvir os sons da natureza Sentados no recreio, em siléncio, relaxar e perceber os

sons da natureza.

Acalmar o corpo com musica Deitados, relaxados e com musica ambiente
tranquilizadora. Fecham os olhos e vdo ouvindo as
instrucdes da professora.
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Espreguigar o corpo

Balodes coloridos

Respirar em conjunto

O que mais gosto, menos gosto em
mim

Os cinco sentidos

Reflexdo de agradecimento

O cheiro mdgico

Pote dos afetos

Percurso com vendas

Movimento em equipa

“O novelo de emogoes” — Leitura e
exploragédo da obra

Num minuto, espreguicar, em siléncio, diferentes partes
do corpo: os bragos, as maos, 0 pescogo, 0s PEs,...

Cada aluno escolhe a cor de um baldo de acordo com o
seu estado de espirito e explica aos colegas.

Primeiro a pares e depois em pequeno grupo, os alunos
juntam as maos e tentam sincronizar a respiragao.

Cada aluno escreve e coloca de forma andnima, dentro
de um frasco, o que mais gosta/menos gosta em si.
Reflexdo conjunta.

Mencionar 5 coisas que se consegue ver, 4 coisas que se
pode tocar, 3 coisas que se ouve, 2 coisas que se cheira
e 1 coisa que de pode provar.

Em pequenos grupos, pensar e registar numa folha: algo
que alguém tenha feito de positivo por si; uma pessoa
que gostes e porqué; qualidades positivas dos colegas;
uma habilidade pessoal; uma parte do corpo que goste
e o motivo; algo que se adore; o que nos faz rir.

A pares, os alunos sentam-se confortavelmente,
cheiram um objeto/fruto e referem que emogdes
sentem.

Cada aluno escreve frases positivas e animadoras,
coloca docinhos dentro do pote e entrega a um colega
para este levar para casa e todos os dias ler uma frase.

Num pequeno percurso, a pares, um aluno indica o
caminho e o outro percorre com olhos vendados,
confiando nas instrugées do colega.

Fila de alunos sentados no recreio, encaixados uns nos
outros, que fazem movimentos coordenados.

E um livro focado na educagdo positiva e com enfoque
nas emogdes: medo, alegria, raiva, tristeza, nojo.

No final de cada dia

letivo, cada aluno preencheu uma tabela de registo
“Comportamento e atitudes”, com a respetiva cor alusiva ao dia em questdo (verde, amarelo e
vermelho), referindo aspetos “a pensar” e ainda “sugestdes de melhoria” (anexo 2). Este
documento foi preenchido como uma autoavaliagdo didria mas também heteroavaliagao, com

ajuda dos colegas de turma.
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4.3. 32 Etapa: Apresentacao e discussao dos resultados

Tendo este projeto sido aplicado durante cerca de quatro meses, surgem algumas
conclusdes. No que concerne ao registo diario e individual de comportamento, a cor amarela
foi pouco significativa, sendo que s6 20% dos registos tiveram esta cor. Quanto a cor vermelha,
verificou-se apenas 5% dos registos. Na parte de “a pensar” e “sugestdes de melhoria”, surgem
algumas afirmagdes como: “Reagi sem pensar e tenho de acalmar”; “Fui incorreto”; “Nao subi
e desci a montanha”; “Estou mais calmo”; “Agora respiro melhor”; “Preciso de relaxar”; “Hoje
estive mais atento”, “Preciso ir mais vezes para o cantinho do relaxamento”; “Sou feliz na
escola”; “A escola dd-me paz”;...

Na ultima semana do projeto, os alunos voltaram a responder ao questionario inicial e o

seguinte grafico apresenta os principais dados:

Grafico comparativo

B Anélise SWOT Resultados finais

90%
80%
70%
60%
50% -
40% -
30% -
20% -
10%
0%

80%
70%

50% 50%

5 = B

Estas sempre atento Ouves sempre o que Gostas de trabalhar Gostas de trabalhar
nas aulas? a professora explica? em equipa? com qualquer
colega?

Como é possivel analisar, houve uma melhoria na perceg¢do individual dos alunos, no que
se refere a atengdo (50% para 70%), a ouvir o que a professora explica (20% para 50%),
havendo uma maior expressividade do gostar de trabalhar em equipa, tendo passado de 20%

para 80%. O numero de alunos que passou a gostar de trabalhar com qualquer colega também
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aumentou significativamente, (de 30% para 50%) o que indicia que agora respeitam mais a

individualidade e as diferencas de cada um.

Achas que te envolves

facilmente em conflitos?
Nesta questdo, verifica-se também que

m Asvezes = Néo existiu uma alteragdo significativa, sendo que
100% agora 80% dos alunos refere que ndo se
09 envolve facilmente em conflitos.
50% —
’ 80%
oo
00/0 T 1

Anélise SWOT Resultados finais

O tempo de aplicacdo do projeto ndo foi o suficiente para perceber até que ponto teve
consequéncia direta, nas avaliagdes sumativas dos alunos. Ndo houve niveis baixos na
avaliacdo, mas ndo podemos tirar essas conclusdes em tdo pouco tempo.

No final do projeto, foi questionado aos alunos o que eles sentiram durante o processo
e 0 que aprenderam. Surgiram respostas como:

“Aprendi a olhar.”

“Distraio-me menos.”

“Tento manter o foco.”

“Sei respirar melhor e sinto-me bem.”

“Consigo acalmar-me mais facilmente.”

“Falo mais do que sinto.”

“O cantinho do relaxamento é um local de paz, que também devia ter em casa.”

“Gosto mais da escola”.
5. Conclusoes

Numa sociedade em constante agitacdo e mudanca, a escola tem de encontrar
estratégias para ir ao encontro das motivagdes e necessidades dos alunos. E necessério parar,

escutar o que estd ao redor, estar atento ao momento presente e saber gerir o lado

emocional.
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A educacdo atual exige um trabalho colaborativo, uma reconceptualizacdo das
atividades de aprendizagem, valorizando as inteligéncias multiplas, integrando diferentes
capacidades e competéncias, a participacdo dos educandos na escolha de temas e atividades,
o aumento da interdisciplinaridade e o desenvolvimento flexivel do curriculo.

Com este projeto, tentou-se perceber se pequenos momentos de
atencdo/concentracdo durante as aulas, pequenas atividadades, integradas no trabalho
escolar, de relaxamento e atencdo plena (mindfulness), assim como jogos de equipa e
cooperacdo, poderiam ajudar alunos a ter consciéncia dos seus pensamentos, atitudes, a
melhorar o seu bem estar, autoconfianga, aumentar os niveis de foco e atencdo, as relagGes
entre pares, de modo a melhorar a aprendizagem e o sucesso educativo.

De acordo com o relatério da UNESCO (2022), Reimaginar nosso futuros juntos:
Um novo contrato social para a educa¢éo, a Educagdo é vista como um bem comum,

“p

num mundo cada vez mais compartilhado. Mas para isso, imperativo que
trabalhemos juntos.” (idem, p. xi)

Tentou-se que as atividades desenvolvidas fossem diversificadas, com caracter
interdisciplinar, que permitissem ainda o desenvolivmento de outras capacidades como
a linguagem e a comunicacdo. O projeto teve um prolongamento até as familias, de
forma a envolvé-las neste processo. Todos os dias, no final do dia, houve lugar a
reflexdao pessoal e em grupo, uma auto e heteoavaliacdo didria. De modo a envolver e
motivar os os alunos, foi dada voz as suas opiniGes e sugestdes de atividades para o
desenvolvimento do projeto.

De um modo geral, apds a implementacdo do projeto, pode-se concluir que
houve uma melhoria significativa na percecdao dos alunos sobre a sua ateng¢do, na
melhoria das relagdes entre os pares e na diminuicdao de conflitos. A grande maioria
dos alunos, aprendeu a relaxar em momentos de ansiedade, a respirar e a controlar a
impulsividade. De salientar também que o gosto de trabalhar em equipa aumentou
consideravelmente, assim como a aceitacdo das diferencas. Para este ultimo aspeto,

podera também ter contribuido, o facto de, no ultimo més de aulas, o trabalho de

grupo e colaborativo tenha sido a principal estratégia de ensino e aprendizagem.
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As avaliacOes das aprendizagens dos alunos foram bastante positivas, mas seria
necessario um estudo mais longo e aprofundado para perceber o real impacto nas

aprendizagens.

A atencdo plena (mindfulness), a compaixdao e a investigagao critica
apoiam uma poderosa aprendizagem social e emocional. Deve-se
reconhecer, no entanto, que essa aprendizagem imp0de exigéncias extras
aos professores e que eles devem ser apoiados para realizar esse
trabalho. Ao olharmos para 2050, ndo podemos nos dar ao luxo de
investir pouco na aprendizagem social e emocional — ela é fundamental
para a criatividade humana, moralidade, julgamento e acdo para

enfrentar os desafios futuros. (UNESCO, 2022, p. 66)
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