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Resumo

Esta dissertacado explora o papel dos clusters criativos nas cidades. A
investigac&o inicia por uma pesquisa bibliografica no sentido de enquadrar
conceptualmente e teoricamente o tema e o posterior estudo de caso a que
me propus, o cluster criativo GNRation, localizado na cidade de Braga.

Este trabalho propbde-se a definir o termo cluster criativo,
desconstruindo o conceito e a sua origem, procurando perceber a
aproximagao entre o pensamento sobre industrias criativas e sobre clusters,
introduzido ja ha algumas décadas mas que ganhou relevancia nos tempos
de hoje e delimitando as caracteristicas e tipologias dos cluster criativos.

O estudo de caso do GNRation em Braga € tomado como exemplo de
destes cluster criativos, ao qual tentarei aplicar a teoria compreendida nos
primeiros capitulo, compreendido a luz da teoria e dos conceitos abordados.

Finalmente procuram-se os impactos do GNRation na cidade,
particularmente ao nivel da oferta cultural, sem esquecer aspectos relativos

ao desenvolvimento social, economico e a imagem urbana.

Palavras Chave: clusters criativos, industrias criativas, clusters,

desenvolvimento urbano, Braga, GNRation.
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1. Introducao

A presente dissertagdo inscreve-se no Mestrado em Gestdo de
Industrias Criativas da Universidade Catdlica Portuguesa. Tem como objetivo
a exploragdo dos impactos positivos que advém da criacdo e
desenvolvimento de clusters criativos.

Como questdes centrais, a dissertagao focar-se-a na:

o Determinacdo de um entendimento tedrico para o termo
“cluster criativo”, que conta com uma panéplia vasta de
significados, todos eles com consideragcdes e limitagdes
diferentes;

o Investigacdo dos diferentes ambitos, tipos, caracteristicas,
motivacdes, fatores de sucesso e impactos dos “clusters
criativos”;

o Aplicagdo dos conceitos tedricos a um Estudo de Caso, no
ambito do qual serdo analisados o espaco GNRation, um
cluster criativo situado na cidade de Braga e impactos
positivos que dele advém.

A determinacdo do significado tedrico de “cluster criativo” baseou-se
numa pesquisa bibliografica aprofundada, de autores que investigaram de
certa forma o conceito, bem como todas as suas implicagcbes. Devido a
recente preocupacdo com o tema, uma vez que os clusters criativos tém
vindo a ser alvo de pesquisa e investigacdo apenas nas ultimas décadas, na
sua maior parte a bibliografia é constituida por papers académicos,
maioritariamente redigidos na ultima década.

Na procura de uma definicdo, primeiro foi necessario desconstruir o
termo e analisar os conceitos, bem como todo o background tetrico dos
mesmos, que dao sentido a nocado de “cluster criativo”. Assim, foi feita uma
primeira analise aos termos “industrias criativas e culturais” e “cluster”, que
contam com uma bibliografia alargada de autores reconhecidos nas areas em
questao.

Para a definicdo de industrias culturais e criativas, foi relevante

retroceder até aos primitivos do termo “industrias culturais”, cunhado pelos
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fildsofos-socidlogos Adorno e Horkheimer (1947), do qual mais tarde derivou
o termo “industrias criativas”, devido a necessidade de separar areas que,
apesar de estarem relacionadas com as industrias culturais, tinham
significativas diferengas, mais especificamente o foco na reprodugéo através
da tecnologia, de forma a fazer chegar os produtos a uma maior quantidade
de pessoas, que se contrapunha a centralizacdo do artista nas industrias
culturais (DCMS, 1998).

Por outro lado, para o estudo do termo “cluster”, recorreu-se a
definicdo de Porter: “...) uma concentragdo geografica de empresas
interconectadas, fornecedores especializados e de servigos, instituicbes
associadas e empresas em industrias relacionadas.” (Porter, 1998:78). Do
termo geral derivam diferentes tipos, um dos quais o cluster criativo.

Ap0s a definigdo conceptual, nos pontos 2.1 e 2.2, o trabalho avangou
para a consideracido dos varios modelos de cluster criativo, aspecto que nao
reune consenso. Devido a essa dificuldade, o assunto € abordado aos olhos
dos varios teoricos, tentando dar uma ideia geral do significado do termo,
seguido da apresentacdo das caracteristicas, motivagdes, tipos de clusters
criativos e fatores de sucesso.

Uma vez que o objetivo final da dissertacdo se encontra na
capacidade de perceber os impactos positivos de um espaco criativo, foi
importante pesquisar quais os possiveis tipos de impacto que poderiam ser
encontrados, de forma a que mais tarde pudéssemos qualificar e/ou
quantificar os mesmo no estudo de caso. Foi possivel identificar trés grandes
tipos de impactos, apresentados no subcapitulo 2.4, a nivel do

desenvolvimento econdmico, social e da imagem urbana.

Os assuntos até aqui referidos constam da Revisdo Tedrica que
preenche a primeira parte da dissertagao.

A segunda parte focou-se num Estudo de Caso, o espago GNRation
em Braga, planeado no ambito da Braga Capital Europeia da Juventude, em
2012, como forma de revitalizar um antigo quartel da GNR, que se
encontrava ao abandono nos ultimos anos. Aproveitando as caracteristicas
positivas da cidade, no que toca a populagédo jovem, ao ambiente tecnologico

e inovador que cresce cada vez mais devido as infraestruturas do
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conhecimento, como por exemplo a Universidade do Minho e o Laboratério
Ibérico de Nano-Tecnologias, e 0 numero de jovens inscritos em cursos de
Ciéncia e Tecnologia, a Camara procurou uma forma de introduzir um espago
que se dedicasse, primariamente, as areas criativas e tecnoldgicas, bem
como a oferta cultural alternativa e diferenciada de outros programadores da
cidade. O capitulo 3 dedica-se a caracterizagao e contextualizacdo do caso
de estudo selecionado e ja identificado. O projeto € apresentado em detalhe
no que se refere também ao seu funcionamento e as vicissitudes e mudangas
de estratégia ocorridas na sua curta existéncia.

A metodologia adoptada para atingir resultados centrou-se na recolha
de dados, através de entrevistas, visitas ao local e obteng¢ao de informacdes,
particularmente as relativas a oferta cultural, quer do espaco, quer da cidade
em geral, que me permitiram a elaboragédo de estatisticas, apresentadas no
capitulo 4. A partir dos dados obtidos, procura-se comprovar a existéncia de
impactos positivos, motivados pelo projeto GNRation.

Para finalizar a dissertacdo sao apresentadas as conclusdes
possiveis, bem como algumas observagdes sobre o tema.

Todo o processo envolvente desta dissertacdo foi extremamente
enriquecedor, introduzindo um olhar diferente sobre as novas e inovadoras
formas de atingir objetivos de desenvolvimento urbano através das industrias

criativas, que tanto me fascinam.
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2. Revisao Teorica

No capitulo que se segue tenciono rever teoricamente alguns
conceitos e nogdes relevantes para uma melhor compreensdo acerca do
tema escolhido para esta dissertagdo’.

Procuro abordar temas como a definicdo de industrias criativas e
algumas das suas caracteristicas, o conceito de clusters como um todo e os
clusters especificamente criativos e, por ultimo, o impacto destes mesmos
nas cidades onde se inserem, tema debatido atualmente por muitos tedricos.
O intuito sera conseguir enquadrar o caso de estudo GNRation dentro dos
varios temas e tentar chegar a algumas conclusdes sobe o seu impacto na

cidade de Braga, no norte de Portugal.

2.1 Industrias Criativas

2.1.1 Das Industrias Culturais as Industrias Criativas

O termo “industria cultural” foi inicialmente introduzido por dois
filosofos-socidlogos alemées, Adorno e Horkheimer, com a finalidade de
especificar o papel que a arte havia tomado na sociedade capitalista
industrial. Debatiam o facto de que, nesta nova industria, a arte e os produtos
que dela resultam, fazem parte de um sistema capitalista que produz e
comercializa os produtos culturais para as grandes massas, fazendo com que
estes percam o valor que lhes era atribuido ao serem pecgas Unicas e
exclusivas (Adorno e Horkheimer, 1947).

Com o passar das décadas, cada vez mais a industria cultural e a
economia como um todo criavam lagos de ligagdo mais fortes e vinculativos
que avangavam para outras areas relacionadas, levando a que fosse
necessario pluralizar o termo, tornando-se entdo nas “industrias culturais”.
Mas sO6 na década de 80 €& que, pela primeira vez, as instituicdes
governamentais comecam a utilizar o termo de forma a definir toda uma

panodplia de sectores que produzem bens e servicos, derivados da cultura,

' Todos os documentos utilizados na bibliografia foram alvos de tradug&o propria.
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que o mercado consumia diariamente (Durmaz, 2012), como € o caso da
televisdo, filmes, musica, fotografia, moda, mobilia, ceramica e livros

(Montegomery, 1990).

O conceito das industrias culturais acabou por levar a necessidade de
popularizar uma nova nocgao de “industrias criativas”, que se diferenciavam
por terem um maior foco na “reprodugédo tecnoldgica e acessibilidade das
massas” e nao tanto no artista em si, como era ainda o caso das industrias
culturais (DCMS, 1998). O préximo subcapitulo dedicar-se-a a definicdo das
industrias criativas, bem como as areas que nelas se enquadram.

As industrias criativas comegaram por prosperar, mais rapidamente,
em locais como os Estados Unidos e a Asia (Chen, 2012), mas hoje em dia j&

se pode ver um significativo crescimento por quase todo o mundo.

“...[hoje em dia], o sector criativo é um dos sectores com maior crescimento na
economia mundial, ndo apenas em termos de criagdo de rendimentos mas também
na criagcdo de emprego e ganhos com a exportagéo.”

(UNESCO e UNDP, 2013: 15).

2.1.2 Definigdo e Areas constituintes das IndUstrias Criativas

A definicdo das industrias criativas n&o € unanime. Até aos dias de
hoje, muitas s&o as definicdes que tentam dar luz sobre este termo que
encara diferentes realidades e fronteiras dificeis de delinear aos olhos de
varios tedricos. No entanto, € possivel chegar a algumas caracteristicas
fundamentais e vinculos que ligam as diferentes definigbes entre elas.

Tentando fazer jus a varias opinides, o trabalho que se segue procura
fazer um breve esclarecimento sobre aquelas que, na minha opinido,
demonstram ser as definigdes mais importantes e reconhecidas sobre as

industrias criativas ao longo dos anos.

Como expliquei no topico 2.1.1, a nogado de industrias criativas teve
origem na necessidade de clarificar certas areas de trabalho que, apesar de

estarem relacionadas com as industrias culturais, tinham significantes
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diferengas, como € exemplo o foco na reprodugéo através da tecnologia, de
forma a fazer chegar os produtos a uma maior quantidade de pessoas, que
se contrapde a centralizagao do artista nas industrias culturais.

Apesar do termo ter sido introduzido mais cedo, apenas no final dos
anos 90 é que este consegue ganhar exposi¢cao mediatica (Chen, 2012), uma
vez que o Governo Britdnico decide utiliza-lo no seu Relatério do
Departamento da Cultura, Media e Desporto (DCMS, 1998), como uma nova
extensdo do sector cultural (L. Lazzeretti; R. Boix e F. Capone, 2009:8). Aqui,

o termo é definido como:

“(...) as atividades que tém origem na criatividade individual, competéncias e talento,
que tém o potencial para a criagdo de empregos e riqueza através da criagdo e

exploragdo da sua propriedade intelectual (...)” (DCMS, 1998:5)

Juntamente com a definicdo, o DCMS identificou treze sectores, que

apresentavam como parte das industrias criativas:

Publicidade Filme Televisdo e Radio
Antiguidades Design Artes Performativas
Arquitetura Design de Moda Publicagao
Artes Plasticas Software Interativo Software
de Lazer
Musica

Tabela 1 - Sectores das Industrias Criativas (DCMS, 1998)

Apesar das varias contestagcdes que foram feitas a definicdo do
Governo Britanico, é importante reconhecer o mérito que lhe pertence ao ter
proporcionado uma maior consciencializacdo quanto ao seu contributo para o
desenvolvimento economico, que até ai era desconsiderado (Fleming, 2008).
Para além disso, conseguiu chamar a atengéo para certos sectores com uma
dimenséo critica insuficiente para ter algum tipo de impacto por si s6, mas
que em conjunto com o resto dos sectores nas industrias criativas passa a

ser relevante e a ganhar um maior poder de atragdo (Fleming, 2008).
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Pratt (1997) decide construir uma definicdo que se foca na total cadeia
de valor daquelas que pensa serem as atividades das industrias criativas.
Desta forma, introduz n&o s6 os produtos finais, como é o caso das atuacgdes,
na forma de literatura ou belas artes; as suas reproduc¢des ao publico, através
dos livros, revistas, filmes, radio, jornais, televisdo e gravagdes em disco ou
cassete; e qualquer atividade que crie elo entre diferentes formas de arte,
como é o caso da publicidade. Mas também atividades relacionadas com a
producgao, distribuicdo e todos os processos de exibicdo ou exposi¢gao, como:
a impressao e radiodifusdo, os museus, bibliotecas, teatros, discotecas e
galerias (Pratt, 1997). No entanto, alguns criticam a sua definicdo pois
ausente nela estdo o turismo, entretenimento e desporto, que muitos

consideram relacionados com as industrias criativas (Hall, 2000).

Uma outra possivel visdo para a definicdo das industrias criativas é
através dos direitos a propriedade intelectual® que delas se podem retirar.

Neste caso, a definicdo tem por base

“(...) os sectores da economia cujos produtos se encontram ao alcance das leis da
propriedade intelectual (...)" (Wu, 2005:2).

Segundo Howkins (2001) existem quatro tipos de propriedade
intelectual importantes para a definicdo anterior - as patentes, a marca, o
design (desenho fisico do produto) e o copyright - que permitem que as ideias
dos individuos sejam transformadas em lucros (Healy, 2002). Sendo assim,
sdo considerados, nesta visdo, sectores como: design, software, moda,

multimédia, filme, publicacdes, publicidade, artes plasticas, entre outros.

A UNESCO?®, juntamente com a UNDP*, no seu “Relatério da
Economia Criativa” (2013), assume que a nogao de industrias criativas se

atribui a um vasto conjunto de bens e servigos, produzidos pelas industrias

2 propriedade Intelectual — Conjunto de direitos que abrange as criagdes do conhecimento humano.
Divide-se, tradicionalmente, em duas grandes areas: Direitos de Autor e Conexos; e Propriedade
Industrial (www.spautores.pt, acessado em: 13 de Dezembro de 2014, 11:42).

3 Organizacéo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura.

4 Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento.
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culturais, bem como outros bens que dependem da existéncia de um crucial
factor - a inovacéo - sendo exemplo destes a pesquisa e desenvolvimento de

software.

Throsby (2001) apresenta a sua teoria do “Modelo dos Circulos
Concéntricos”, na tentativa de delinear ambas as Industrias Culturais e

Criativas.

Artes Criativas
Nucleares

Outras Industrias
Criativas Nucleares

Industrias Culturais
mais amplas

Industrias
Relacionadas

R

Figura 1 - Modelo dos Circulos Concéntricos de Throsby (2001)

Artes Criativas

Outras Industrias

Industrias Culturais

Induastrias

Nucleares Criativas Nucleares mais amplas Relacionadas
Literatura Filme Servigos de Heranga Publicidade
Museus, Galerias e Publicagéo e Media
Mdusica Arquitetura
Bibliotecas Impresso
Artes Performativas Fotografia Televisdo e Radio Design
Artes Visuais Gravacgao de Sons Moda

Jogos de Computador

e Consolas

Tabela 2 - Modelo dos Circulos Concéntricos de Throsby (2001)




Contudo, as criticas ao modelo ja vieram desfazer alguns
pressupostos do autor. Uma das criticas é que os limites de cada um dos
circulos nao sao totalmente fechados, pois n&do € possivel delinear
exatamente onde um acaba e o outro comega. Logo, temos que assumir que
esses mesmos limites s&o, de certa forma, “porosos” e permitem que haja
uma certo nivel de vazamento de um circulo para o outro. Por outro lado, é
também relevante compreender que o artista que trabalha no centro do
Modelo dos Circulos, sob o termo de Artes Criativas Nucleares, ndo trabalha
totalmente sozinho no topo da hierarquia da criatividade, e como tal, o seu
nome deveria ser “Expressdo Cultural Nuclear” e nao Artes Criativas
Nucleares, de forma a abranger todos os trabalhadores nao-criativos, que
fazem parte do processo inicial, como os gestores, os produtores, o0s
empresarios e os intermediarios. (UNESCO e UNDP, 2013).

Como podemos constatar, a dificuldade na criagdo de uma sé
definicdo das industrias criativas € uma realidade ainda atual, quer no plano
académico, quer no plano institucional. Cada uma das definicbes, embora
com caracteristicas em comum, tem por base suposi¢gdes diferentes, seja a
necessidade de criatividade, talento, competéncias, interligacdo entre as
atividades da cadeia de valor, os direitos intelectuais a que sdo passiveis de
beneficiar, o simbolismo dos produtos finais e a sua disseminacdo pelo
publico ou a difusdo das ideias criativas por todas as outras atividades que as

rodeiam.

2.1.3 Caracteristicas das Industrias Criativas

Como qualquer outro sector, as industrias criativas tém as suas
especificidades e caracteristicas unicas. Estas demonstram ser areas
consideravelmente desafiantes e complexas no que toca a sua
conceptualizacdo e operacionalizagdo, pois o desenvolvimento de uma
estratégia centrada nas industrias criativas envolve a preocupagdo com
diferentes sensibilidades que nelas estdo englobadas, que muitas vezes sao
dificeis de satisfazer simultaneamente (Gongalves, 2008).

19



E importante referir que o contetido simbdlico e ideoldgico de qualquer
bem ou servico, que resulte das industrias criativas, faz com que estes
tenham maiores impactos a muitos outros niveis, quer sociais, politicos ou
ambientais, que outras industrias ndo tém (UNESCO e UNDP, 2013).
Segundo Throsby (2001), existem varias dimensdes de valores n&o-

economicos que se inserem nas industrias criativas:

- Valor Estético: aquele que reflete a beleza, harmonia e todas as
caracteristicas formais e estéticas do produto;

- Valor Espiritual/Secular/Religioso: que espelha a busca por um
sentido espiritual partilhado por todos os seres humanos, de forma a
atingirmos um estado de compreensdo e maior sensibilizacdo para
com o produto;

- Valor Social: retrata a capacidade destas industrias para criar
vinculos com os individuos e de proporcionar um contexto mais
propicio ao sentido de comunidade e identidade;

- Valor histérico: o valor no presente de algo que remete a sua
construcdo no passado e que, por isso, oferece um sentido de
continuidade com o presente.

- Valor Simbdlico: Bens e servigos trazem consigo significado e
simbolismo que foi transmitido do criador da obra para o consumidor.

- Valor de Autenticidade: relaciona-se com o carater real, unico e

original de uma criagédo ou produto.

Para além disso, as industrias em questdo tém tendéncia para a
concentragcdo em grandes areas metropolitanas e para o estilo de gestao
informal, bem como modelos de negocio flexiveis e inovadores (NESTA,
2003), e, por norma, tém nelas empregados trabalhadores de elevada
qualificagdo (UNESCO e UNDP, 2013). A sua estrutura é claramente
marcada pela constituicdo maioritaria de individuos, microempresas e PME’s
que trabalham em cadeias de fornecimento e que combinam, entre si,

atividades comerciais e pré-comerciais (NESTA, 2013).
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Devido a todos os beneficios que advém das industrias criativas, que
tém provado ser importantes em termos de impacto econdmico e social em
varias cidades, regides e paises, tanto o governo como investidores privados
tém-se tornado cada vez mais abertos as politicas e investimentos que
apoiam e desenvolvem estas mesmas industrias.

Um dos investimentos que temos vindo a ver em varias cidades é a
criacdo de clusters ou espagos criativos, que potenciam a jungdo e
colaboracgéo de varias empresas criativas e individuos criativos, no intuito de
ciar impactos positivos ao nivel econdmico, social e cultural dos locais onde
se situam. Antes de falarmos sobre os clusters ou espacos criativos, é
importante rever a teoria sobre os clusters econdmicos, introduzidos
primeiramente por Porter (1998) para que se possa entender as nogdes base
para a sua existéncia e, mais tarde, explicar quais as diferengas entre um

cluster criativo e um cluster nao criativo.
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2.2 Clusters

2.2.1 Aspectos Historicos e Definicao de Cluster

Ja em meados do século XX, num periodo marcado pelo pos 22
Guerra Mundial, Reyner Banham (1976)° teorizava sobre uma nogao
bastante proxima ao que, atualmente denominamos de cluster. O critico de
arquitetura falava no conceito de “megaestrutura” e definia-o como uma obra
arquitectonica que se caracterizava pela sua organizagdo de proximidade,
que permitia a criacdo de uma rede de relagdes entre os seus elementos,
mesmo nao sendo necessario que esta obra se resumisse a apenas uma
construcdo mas sim a uma variedade de solugdes construtivas de varias
estruturas. Inerente a este conceito, Banham sugeria um possivel beneficio
que advinha da concentragcdo das diferentes fungdes e atividades num so
local (Costa, 2013).

Com o passar dos anos, o conceito de “megaestrutura” € repensado e
introduzido no campo da economia e passa a ser denominado de cluster,
termo este que foi introduzido e popularizado, primeiramente, por Michael
Porter, no final dos anos 90, no seu livro “Clusters and the New Economics of

Competition”, onde o definia como:

“(...) uma concentragdo geografica de empresas interconectadas,
fornecedores especializados e de servigos, instituicbes associadas e empresas em

industrias relacionadas.” (Porter, 1998:78)

A sua teoria tinha a finalidade de explicar o porqué de existirem
externalidades positivas para as empresas que se localizavam proximas
umas das outras, especialmente se fossem da mesma industria ou sector em
particular, bem como o papel que a localizagdo tinha na competitividade entre
essas mesmas empresas (Durmaz, 2012). Mais ainda, segundo varios
autores € possivel distinguirem-se diferentes tipos de clusters e é Porter
quem apresenta o cluster programatico (Porter, 2000) - espacos reabilitados

5 Reyner Banham, 1976 apud Costa, 2013.
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com caracteristicas flexiveis, normalmente utilizados para areas de trabalho
relacionadas com as artes, cultura e lazer — o tipo que mais se adequa a
tematica que se tratara nos proximos capitulos e ao qual denominaremos de

“cluster criativo” ou “espaco criativo”.

Os clusters, voltando a explicacao tedrica de qualquer tipo de cluster e
nao apenas aos de cariz criativo e cultural, dos quais falaremos em maior
profundidade no subcapitulo seguinte, tém tendéncia a criar-se em certos
locais onde seja mais facil contribuir para a existéncia de trés factores
importantes, sem o0s quais ndo seria possivel a sua existéncia (Gordon e
McCann, 2000):

- Desenvolvimento de uma forgca de trabalho especializada , de forma a
que as empresas que integram o cluster possam contratar pessoal
qualificado mais facilmente;

- Aumento ao acesso do fornecimento de matérias primas
especializadas, ndo comercializadas e especificas a area de trabalho
das empresas do cluster;

- Ampliacdo maxima da capacidade de gerar fluxo de informagéo e

ideias entre empresas.

Podem ainda distinguir-se os clusters urbanos e n&o-urbanos. Segundo
Lorenzen (2007), existem diferengas sistematicas nas estruturas e dinédmicas
do cluster dependendo do seu posicionamento. Os clusters que se situam em
locais nao-urbanos tendem a apenas beneficiar das economias de
localizagdo — externalidades positivas que s&o passiveis de surgir apenas
dada a proximidade entre as empresas — enquanto que um cluster urbano
pode, para além de beneficiar das economias de localizagao, beneficiar de
economias de urbanizagdo — externalidades positivas que podem emergir
devido ao posicionamento numa cidade, como por exemplo beneficiar da
existéncia de certas instituicdes e infraestruturas que sao especificas de uma

urbe.

Dos clusters é esperado retirar-se um novo formato de relagdo entre as

empresas. Nao so terdo de continuar a competir entre elas, como também
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serdo, em simultaneo, incentivadas a cooperar (Wu, 2005), criando assim
uma relacdo de “co-competicdo”. O potencial sucesso de cada cluster
relaciona-se, entdo, com a capacidade da eficiéncia coletiva de todas as
empresas que nele se inserem (Wu, 2005), que sera atingida uma vez que
aperfeicoem esta nova relagao de “co-competicéo”.

Um cluster tem a capacidade de atenuar os problemas inerentes a
dificuldade de cooperagao entre empresas “(...) sem impor as inflexibilidade
que advém da integracdo vertical ou os desafios de gestdo que vém dos elos
formais como aliangas ou parcerias.”(Wu, 2005:3).

Uma das maiores dificuldades na criacdo de um cluster relaciona-se
com o facto de estarem envolvidos varios atores ou agentes econémicos com
objetivos, interesses e poderes diferentes. No entanto, podem ainda
identificar-se diferentes tipos de desenvolvimento dos clusters, dependendo
do envolvimento de cada um dos agentes, neste caso publicos ou privados.
Podemos, entdo, sugerir quatro distintas bases de desenvolvimento de
clusters, relativamente aos niveis de intervengdo publica (Evans, 2009a).
Estes sdo:

- Dependente: Grande intervencéao direta por parte do sector publico;

- Aspiracional: Clusters desenvolvidos por empresas que sao,
correntemente, privadas mas que tiveram inicio no sector publico;

- Emergente: Empresas privadas estdo a frente dos projetos, no
entanto recebem investimento e subsidios, vindos do sector publico,
para contribuir para as infraestruturas;

- Maduros: Clusters totalmente liderados por empresas privadas, sem
nenhum tipo de envolvimento por parte do sector publico.

2.2.2 Caracteristicas dos Clusters

O sucesso de um cluster vai depender de certas caracteristicas que
terdo impacto ndo s6 no bem estar das empresas como também na
qualidade da interacado entre as mesmas e com a comunidade que as rodeia
(Chen, 2012). Por isso mesmo é tao importante caracterizar um cluster

ambos quanto a sua infraestrutura fisica ou material e a sua infraestrutura
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imaterial. Charles Landry (2000) aborda o assunto, explicando que a

infraestrutura fisica é:

“(...) o nexo de prédios e instituicbes como o0s centros de pesquisa,
estabelecimentos educacionais, instalagées culturais e outros pontos de encontro,
bem como os servigos de suporte como os transportes, satude e amenidades.”
(Landry, 2000:133).

Enquanto que a infraestrutura imaterial tem por base:

“(...) o sistema de estruturas associativas e redes sociais, conexdes e interacbes
humanas, que esta subjacente e encoraja o fluir de ideias entre individuos e
instituigées.” (Landry, 2000:133)

Alguns teoricos acreditam que, mais importantes do que as
caracteristicas fisicas dos clusters, sdo as imateriais, que acarretam muito
mais valor para o sucesso e qualidade do cluster econdmico. Sem a sua
presenga, nem as melhores instalagbes conseguirdo promover o tipo de
interacao e espirito de equipa que € necessario para a inovagao, criatividade
e desenvolvimento de novas ideias.

Contudo, o design fisico do espago e a sua gestdo tém também
impactos relevantes. Segundo Del Rio (2001)®, a qualidade do design é
fundamental ao “(...)reconhecimento do espago como um local especial na
cidade.”

Fazendo uma sumula daquilo que foi dito neste subcapitulo, um cluster
necessita de certas caracteristicas ou fatores chave para que possa
prosperar. O mais importante dos fatores sera a proximidade geografica, um
cluster ndo sera um cluster se as empresas nido estiverem proximas e
capazes de interagir facilmente entre elas. Um segundo fator chave
relaciona-se com essa mesma interagdo, pois um cluster apenas tera
sucesso se conseguir criar sinergias positivas, ou seja, interagdes entre as

empresas que possibilitem um fluxo de ideias capaz de trazer mudangas

% Del Rio (2001) apud Durmaz (2012:70-71).
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positivas as mesmas. Mas um cluster ndo € apenas constituido das
empresas, um dos fatores cruciais € também a existéncia das instituicbes
associadas que apoiam e influenciam os clusters de forma positiva, como sao
as universidades, centros de pesquisa e desenvolvimento, instituicbes
publicas, entre outras. Por ultimo, é importante que toda esta rede de agentes
econdmicos e instituicbes associadas seja capaz de cooperar e criar uma
rede de trabalho eficiente e apta a trazer sucesso ao cluster e aos seus

incumbentes.
No préximo subcapitulo aprofundaremos sobre os clusters criativos e

as suas caracteristicas especificas, que os diferenciam de outros clusters

econdémicos.
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2.3 Cluster Criativo

2.3.1 O Ecossistema Criativo

Nos tempos atuais, cada vez mais paises, regides e cidades optam
por apostar nas industrias criativas como catalisadoras do desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

Porém, esta recente tendéncia fez-se acompanhar de uma outra,
sendo esta o incentivo a criacdo de clusters ou espacos criativos, onde se
situam todas essas novas empresas, criando assim uma espécie de
Ecossistema Criativo (Rivas, 2011).

O Ecossistema Criativo remete-nos para “...) um ambiente de
exceléncia, focado nas atividades de base criativa (...)” (Rivas, 2011:4),
composto de diferentes forgas, com as quais estes clusters tém que lidar no
dia a dia. Em simultdneo, pelo menos trés forgcas rodeiam os espacos
criativos, interagindo entre si:

- As pessoas: Neste caso, as pessoas de que falamos fazem parte da
classe criativa. A classe criativa foi primeiramente introduzida por
Florida (2002), no seu livro “The Rise of the Creative Class”. Nela
incluia todas as pessoas que trabalham ou estdo envolvidas com a
arte, musica, entretenimento e cultura. Mais ainda, considerava
também qualquer pessoa que trabalhasse nas ciéncias, engenharias,
arquitetura, tecnologia e design.

- A economia: Na economia inserem-se as industrias criativas. O
ambito das mesmas nao se limita apenas as empresas ou individuos
que trabalham na arte ou na cultura. Tal como a classe criativa, as
industrias criativas estendem-se também a campos onde a
criatividade, a tecnologia e a gestdo se reunem, como € o caso das
ciéncias tecnolégicas, das engenharias, entre outras.

- O local: O local podera variar de um simples espaco orientado para a
criatividade até a propria cidade criativa. E neste local onde ambas as
pessoas e as empresas se unem e trabalham em conjunto no sentido

do desenvolvimento do espaco, da cidade, da regido ou do pais.
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Criativo

Figura 2 - Ecossistema Criativo (Rivas, 2011)

2.3.2 Definigao do Cluster Criativo

Um cluster ou espaco criativo, na sua base, tem por definicdo um local
que se destaca pelo posicionamento de atividades criativas, bem como os
individuos que nelas trabalham, na expectativa de que se consiga atrair
publico, visitantes, novas empresas e profissionais para a area (Richards e
Wilson, 2005)’; incentivar o consumo cultural variado (Kong, 2009); e permitir
que as empresas alcancem niveis de inovacao e competicdo mais elevados
(UNESCO e UNDP, 2013), como nos foi explicado na teoria de clustering,
segundo Porter (1998).

Este tipo de locais teve origem nas comunidades ou distritos de arte,
que ja ha muito existiam, e ttm ganho uma nova dimensdo em termos do seu
papel no desenvolvimento econdmico e social, ndo s6 das zonas em que se
situam mas da regido como um todo ou, em ultima instancia, do pais (Chen,
2012).

" Richards e Wilson, 2005 apud Gongalves, 2008:16.
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Tendo por base as industrias criativas, os clusters ja ultrapassaram
apenas a dimensao cultural tradicional (Chen, 2012), como por exemplo os
bairros de museus ou teatros, abrangendo novas areas também
consideradas criativas, como € o caso das industrias tecnolégicas e da
ciéncia, sendo exemplo disso os parques de ciéncia ou 0s parques
tecnoldgicos. Estes locais reunem condigbes que resultam na atragdo e
fixacdo de talento e no desenvolvimento de atividades inovadoras e criativas

(INTELI, 2010).

Segundo Durmaz (2012), um dos problemas que causa dificuldade na
descricdo de espacgos criativos é a vasta panoplia de terminologias que
podem ser utilizadas para definir estes espacos, que apesar de terem por
base a mesma definicdo, terdo diferengas entre eles, principalmente em

termos do tamanho que cada um compreende.

“ Existem diferentes terminologias usadas para definir estes espacgos (...) como: vilas
urbanas, distritos historicos, bairros urbanos, bairros culturais, quarteirdo cultural,

hub cultural, quarteirdo criativo, recinto criativo ou vilas milénio.” (Durmaz, 2012:31)

Cada um destes espacos tera as suas proprias regras, nao existindo
nenhum tipo de guido necessario para que o consigam criar. Por isso mesmo,
0 consenso para atingir uma s6 definicdo esta longe de ser conseguido.
Segundo Mommaas (2004), a mistura de atividades e fung¢des culturais e
criativas podem apenas restringir-se a um edificio autbnomo, a complexos de

varios edificios, a quarteirdes ou redes formadas na cidade inteira.

Selada (et. aliae, 2001) apresenta a sua percepgao do assunto,
afirmando que qualquer um dos espacgos, sejam estes quarteirbes, distritos
ou hubs criativos, sdo na sua maioria espacos de fusdo, onde predomina
uma mistura de atividades e funcdes criativas e culturais, que podera
compreender desde atividades de produgdo, consumo e exibigao,
englobando areas como as artes visuais, as artes performativas, a musica e

os media. Para além disso, explica ainda que os locais poderdao néao so6
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compreender estes elementos de trabalho, entretenimento e lazer, mas

também complexos de residéncia e espacgos de retalho.

E importante reconhecer a diferenga entre o cluster econémico de
outras atividades, que nao as criativas, e os clusters criativos. Por norma,
quando se fala em cluster criativo esta-se a excluir a percepgédo do conceito
mais vasto de cluster regional, onde as atividades se alargam por grandes
areas territoriais, ndo pondo de parte a importancia que os mesmo tém no
desenvolvimento econdmico da regido ou o facto de muitos espacgos criativos
serem construidos pensando na capacidade de adicionar uma mais valia a
toda a regido (Van Widen et. al., 2010). Sendo assim, trataremos o cluster
criativo como um local em especifico, localizado numa cidade, onde se

concentram um certo numero de empresas criativas.

Por ultimo, Evans (2008) apresenta uma definigho um pouco mais
elaborada, onde expde o espaco criativo como um local onde se vive e
trabalha, onde os produtos culturais serdo nao sé produzidos como também
consumidos, um local que permanece aberto ndo apenas durante as horas
de trabalho mas também fora de horas e um local que se alimenta da
diversidade e da mudancga, sendo por isso que tera mais sucesso em urbes
multiculturais e ativas (Evans, 2008). No seu cerne estdo uma complexa
jogada de interagcbes top-down, boftom-up e peer-to-peer, das quais €
altamente dependente. Estas interagdes ndo sdo nada mais que estratégias
de tomadas de decisdo baseadas na hierarquia de gestao e nos poderes dos
diferentes atores em causa (Franqueira, 2009).

2.3.3 Caracteristicas do Cluster Criativo

Sendo estes espagos agregadores de uma variada pandplia de
atividades, é importante que se mantenham flexiveis e multifuncionais, de
forma a nao limitar as possibilidades futuras daquilo para que podem ser

utilizados, ao manterem-se vazios de ideias ou temas fixos (Richards e
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Wilson, 2005)%. No fundo, tornam-se “ (...) “terras de ninguém”, abertas a
experiéncia de toda a gente mas dificil de compreender sem um guia” (Zukin,
1992:242)9 e “um cruzamento e combinagdo da influéncia das instituicbes
maioritarias: publicas e privadas, culturais e economicas (...)” (Zukin,
1991:269)"°.

Apesar de ndo ser imperativo, muitas destas estratégias de cluster
criativo n&o se restringem apenas as atividades das empresas, oferecendo
também servigos de entretenimento ao publico geral, bem como aos que nele
trabalham, como bares, restaurantes, espacos de retalho e, em ultimas

instancias, complexos de saude e fithness (Mommaas, 2004).
No planeamento de um cluster criativo, os atores principais tém que ter
em atengcdo um conjunto de questdes pertinentes sobre o tipo de espago que

pretendem criar (Evans, 2001).

Planeamento de

Espacgos
Criativos

1. 2.
m
Qualidade do
. Abordagem Abordagem Local: Marketing Local:
Periferia Central Organica Intervencionista -
-Fisica; - Construgéo de
-Socio- )
Econémica; -Marketing;
Tipos de -Cultural; Promocgéao do Local.
Intervencio
conduzidos por: -Perceptual.
- Comunidade;
- Imobiliarias;
- Empresas
Privadas;
- Municipio/
Estado;
-Turismo;
-Cultura.

Figura 3 - Processo de Planeamento de Espagos Criativos (Evans, 2001)

8 Richards e Wilson, 2005 apud Gongalves, 2008:16.
o Zukin, 1992:242 apud Mommas, 2004:526.
10 Zukin, 1991:269 apud Mommas, 2004:526
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Tal como nos é apresentado na Figura 3, o processo de planeamento de
um espaco criativo passa pela ponderagdo de um numero de decisdes
referentes a trés grandes areas:

- Localizagao;

- Intervencéo;

- Imagem.

Dentro destas, os atores principais, sejam do sector publico ou
privado, devem ter em conta uma variedade de opg¢des que ditara o
desenvolvimento destes espacos criativos.

Numa primeira instancia, a decisdo tem por base a localizagdo do
espaco. Deparamo-nos, entdo, com duas opgdes generalistas, que apenas
definem a capacidade de se posicionarem quer no centro das cidades, quer
na sua periferia. Como ja foi dito no subcapitulo 2.2.1, um cluster ndo-urbano
sera, na teoria, alvo de menos beneficios ou externalidades positivas,
comparando com um cluster central, uma vez que o ultimo tera a capacidade
de explorar ambas as economias de localizagdo, bem como as economias de
urbanizagdo. No entanto, uma vez que nos focamos nas industria criativas e
nos clusters que as mesmas originam, é importante olhar para as tendéncias
que os demarcam. Mais uma vez, o debate ndo é amigavel, havendo
diferentes autores a apresentarem teorias diferentes. Uns afirmam que os
clusters criativos se deslocam para as zonas mais suburbanas das cidades e,
segundo Scott (2000), este facto pode dever-se a duas situagdes, a natureza
problematica dos centros urbanos ou a maior atracdo das localizacbes
periféricas, como por exemplo infraestruturas melhores e maiores e,
relativamente, menos dispendiosas. Por outro lado, Landry apresenta, no
mesmo ano de 2000, uma outra teoria adversa, garantindo que os clusters ou
espacos criativos se encontravam, maioritariamente, em cidades, como
resultado de uma “especial criatividade urbana”. Vai mais longe, dizendo que
estes locais sdo o resultado da prépria vida urbana, uma vez que resultam de
um conjunto de circunstancias proprias das cidades: uma maior dimensao;
maior diversidade étnica e cultural; e maiores fluxos de interacao.

A segunda area de debate, bastante mais complexa do que a anterior,
apresenta a questdo da intervencdo urbana. Aqui podemos destacar duas
abordagens fundamentais: a organica e a intervencionista. A abordagem
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organica é definida por Madanipour (2001) como as decisdes que as
empresas e os individuos tomam, que levam ao aparecimento de um cluster,
em vez do processo de desenvolvimento e planeamento devido a influéncia
das politicas publicas. Por outras palavras, o processo organico de
crescimento de um espaco criativo da-se de forma natural, sem nenhum tipo
de planeamento formal por parte dos atores publicos. As estatisticas revelam
que, na sua maioria, os clusters criativos localizados nos centros urbanos
foram organicamente desenvolvidos (Durmaz, 2012). Por outro lado, a
abordagem intervencionista apresenta-nos um numero de hipoteses de
catalisadores que poderdao estar no despoletar do desenvolvimento de um
cluster criativo, desta vez criado de forma consciente e planeada por
profissionais. Cada um dos atores apresentados criam pressdo e unem
esforcos para liderar um processo de intervencdo publica, tentando
aglomerar num local especifico um certo numero de empresas, profissionais
e amenidades, na procura de beneficios como a renovagdo do dominio
publico, a regeneragao de certas areas, entre outras que aprofundaremos no
préximo subcapitulo. Esta abordagem tendera a acontecer uma vez que seja
possivel identificar areas urbanas privadas de razdes de existéncia “...)
fisicas/estruturais, funcionais, de imagem, legais ou oficiais, locacionais,
financeiras ou obsolescéncia economicas (...)” (Lichfield, 1998 em Tiesdell et
al., 1996:22-25)"" levando a que se tornem relevantes na agenda das
autoridades planificadoras (Durmaz, 2012).

Ambas as visbes, organica e intervencionista, apresentam forgas e

fraquezas (Tallon, 2010):

Abordagem Organica Abordagem Intervencionista
Maior interatividade e fluidez entre as Capacidade de desenvolver planos com
diversas atividades; maior nitidez no que toca a gestédo dos

recursos culturais a disposicao;

Visao consciente da capacidade de gerar

resultados através da cultura e criatividade, . .
- ) Capacidade de criar planos a longo-prazo;
em vez de as utilizar como instrumentos para

fins econémicos;

1 Lichfield, 1998 em Tiesdell et al., 1996:22-25 apud Durmaz, 2012:55.
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Menor susceptibilidade as vontades e ) o
. o ) Oferta de maior suporte ao sector criativo;
interesses individuais dos diferentes atores.

Fornece um quadro de referéncia que melhor
se adequa as diversas necessidades do local

do cluster.

Tabela 3 - Forgas e fraquezas do tipo de intervencado no planeamento de um cluster criativo
(Tallon, 2010).

Ainda sobre este tema, Mommaas (2004) oferece uma idéntica teoria
sobre as trés possiveis formas de se dar inicio a um projeto de um cluster
criativo. A forma mais proxima daquela que temos vindo a denominar de
organica, Mommaas apresenta como resultado dos locais “PLOAPS” (Places-
Left-Over-After-Planning” — ou locais deixados de parte depois do
planeamento — locais abandonados, sem propésito fisico ou econémico que
sdo tomados por grupos informais de produtores culturais e artistas, que
acabam por torna-los em espacos criativos alternativos, sem nenhum
planeamento prévio. Por outro lado, numa visao intervencionista, apresenta
duas alternativas para se comecar o desenvolvimento de um cluster criativo:
projetos que tém o seu principio nas mentes de gestores culturais, que
procuram ativamente formas de fortalecer a posicdo da sua regido/cidade no
mercado; e projetos que ganham vida numa sala de discussdo de
planificadores urbanos, procurando alternativas para a revitalizacdo da
cidade e para a melhoria da economia criativa local.

Em terceiro e ultimo lugar, a questao que se impde recai sobre a forma
como pretendem criar a imagem e notoriedade do espaco criativo. Tal como
€ visivel, duas opcdes sao delineadas para os planeadores, a simples
utilizagdo da qualidade do local, ou “Place-Making” na sua denominagao mais
comum, como uma forma de chamar a atengéo e criar uma boa imagem do
mesmo, ou entdo a utilizacdo de instrumentos de marketing que tém
capacidade de criar e moldar a imagem que pretendem, chamado de “Place-
Branding”, ndo sendo obrigados a focar-se nos aspectos reais da qualidade
do local mas sim nos aspectos ideais, no que deveria ser. Dentro do “Place-
Making”, & passivel a utilizagdo de multiplas variaveis que podem ser fonte

das maiores qualidades do cluster, como por exemplo as qualidades fisicas,
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socioeconomicas, culturais e perceptuais. Na Uultima, os planeadores
aproveitam-se da percepgdo positiva que ja existe do local e reforcam a
mesma junto da comunidade. Por outro lado, no caso da preferéncia pelo
“Place-branding”, a sua disposicdo estdo trés tipos de instrumentos, o

marketing no geral, a construgdo da imagem e a promogéo do local.

Como pudemos ver, a planificagdo de um cluster criativo passa por
uma cuidada analise de diferentes variaveis, que por sua vez apresentam
diversas alternativas de curso passiveis de serem levadas a cabo. O
desenvolvimento de um espago como este advém de varias razdes nao
mutuamente exclusivas. As necessidades a serem satisfeitas podem estar
interligadas tanto a cultura, a economia, ao social ou até a questdes
espaciais. Como resultado, o valor que resulta da criagdo de um local criativo
segue em trajetorias variadas e especificas, atingindo uma ou varias destas
areas (Mommaas, 2004). Os objetivos que se pretendem alcangar, sejam
estes metas de natureza social, empresarial, cultural ou de expansao,
diferem dos objetivos convencionais que se tentam atingir noutro tipo de

clusters regionais (Fleming, 2008).

Dentro de um espaco criativo podem-se destacar trés areas que tém
ganho importéncia nos ultimos anos. Apesar de muito diferentes, todos os
espacos agregam estes sectores que, por si s, ndo o definem mas que em
conjunto sera o que os torna num cluster criativo (Franqueira, 2009). Estes
sao:

- Producao artistica e cultural;
- Empresas baseadas no conhecimento;

- Iniciativas sociais.
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Figura 4 - Sectores de Atividade num Espago Criativo (Franqueira, 2009)

E possivel encontrarmos caracteristicas dos espacos criativos que

demonstram a sua importancia no incentivo a novas formas de pensar, gerir e

viver (Franqueira, 2009):

Incubadoras de estilos de vida sustentaveis: a forma como
desafiam as formas de pensar mais tradicionais, incutindo ideais
sustentaveis e propondo espacos livres onde a experimentacédo é nio
sé possivel como incitada, leva a que se tornem locais onde novas
formas de viver o dia a dia sdo exploradas por parte dos trabalhadores
e da sociedade.

Incubadoras de iniciativas de base econdmica: “ A emergéncia dos
espacgos criativos oferece o potencial de explorar um caminho para a
competitividade sustentavel com base no conhecimento” (Franqueira,
2009:3) e na sua disseminagédo para todos os intervenientes. Aqui,
novas empresas encontram “solo fértil” onde poderdo beneficiar de
uma aprendizagem em conjunto, sendo que o cluster tornar-se-a o
facilitador da interagdo que levara a essa mesma aprendizagem.
Incubadoras de uma nova sociedade civil: Os espacos criativos tém
uma grande capacidade de gerir objetivos distintos, como & exemplo o
desenvolvimento econdmico, a inclusao social e a sustentabilidade. No
que toca a sociedade como um todo, € possivel que os mesmos

tenham impacto sobre areas importantes: o patriotismo, a coesao
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social e 0 bem estar — uma vez que contribuem para uma comunidade
ativa, podem levar a um novo e melhorado sentido de comunidade,
aumentando o nivel de participacdo ativa, promovendo o
desenvolvimento econdémico local e o consumo cultural.

- Incubadoras de inovadores modelos organizacionais: “(...) novas,
abertas e flexiveis instituicbes, que operam num mundo de rapidas
mudangas, parcialmente  assumindo  muitas das  fungdes
tradicionalmente designadas as antigas, rigidas e fechadas instituicbes
da sociedade industrial.” (Giddens, 2001)'. No seu nucleo moram
novos ideais organizacionais, que procuram um menor sentido de
hierarquia, uma maior confianga entre os colaboradores e flexibilidade

para se tornarem rapidos adaptadores das realidades do dia a dia.

E esperado que os clusters criativos se desenvolvam em certos contextos
economico-espaciais especificos. A pré-disposicao de criacdo de um local
como estes vai depender de dois sistemas — sistemas de producido e
inovacgao e sistemas de planeamento local e politicas - onde cada um deles
envolve a evolugdo conjunta de um numero de atores e estruturas ou
instituicbes (Van Widen et al., 2010). O sistema de producdo e inovagao
interliga-se com o agrupamento de atividades economicas, industrias,
infraestruturas institucionais associadas e competéncias ja desenvolvidas
num determinado local. Estas ditardo fatores importantes para a capacidade
de desenvolvimento de espacgos criativos numa cidade.

Por outro lado, os sistemas de planeamento local e politicas relacionam-
se com a dependéncia dos clusters criativos da influéncia politica, da
capacidade das instituicbes publicas de intervirem no planeamento
estratégico e espacial de uma cidade e dos recursos, financeiros e outros,
que estes poderdo oferecer. Este sistema é composto por todo um conjunto
de legisladores, atores publicos municipais, - como o presidente da camara,
politicos eleitos, diretores, conselheiros, etc. — e outro tipo de agentes

promotores imobiliarios e cidadaos influentes, organizagdes formais de

'2 Giddens, 2001 apud Franqueira, 2009:4.
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administragao e qualquer outro érgéo, formal ou informal, com poder sobre as

decisbes da cidade.

Além da pré-disposicdo que se alia aos dois sistemas acima descritos, &
ainda possivel aprofundar o tipo de atividades que sao mais provaveis de se
agrupar nos espagos criativos. Revendo a analise de co-localizagéo,
apresentada por Chapain (et al., 2010), distinguimos dois grandes grupos que

tendencialmente se agruparao:

* Publicidade

» Design de Moda

» Software

» Jogos de Computador
* Publicacéo Eletronica

* Musica

* Artes Performativas
* Filme e Fotografia

* Publicacao

» Radios e Televisao

Estes resultados sugerem a  existéncia de  sinergias,
complementaridades e externalidades positivas de conhecimento entre
alguns sectores e nao outros, ndo sendo, no entanto, imperativo que tal

aconteca.

De forma a terminar esta breve elucidagdo sobre algumas das
caracteristicas especificas de um cluster criativo, deixo uma sintese
elaborada pela INTELI, “ (...) centro de Inovagdo orientado para um novo
modelo de desenvolvimento econdmico e social sustentavel da economia

portuguesa, baseado no conhecimento e na inovagdo.”?

, ho ano de 2010, na
apresentacao feita no “X Forum Internacional de Inovacéo e Criatividade” no
Brasil sobre “Clusters Criativos: Criatividade para a Regeneragdo Urbana”,
onde apresentaram as caracteristicas que acreditam ser chave de um cluster

criativo:

13 www.inteli.pt, consultado a 12 de Janeiro de 2015, as 11:31.
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Caracteristicas Chave dos Clusters Criativos:

—>Espacos industriais degradados, zonas logisticas obsoletas, antigas instalagées militares, centros

histéricos, etc..

->Mistura de atividades criativas e culturais, desde o consumo a exibigao.

->Mistura de pessoas e empresas criativas, desde as artes visuais e performativas a musica e media.

—~>Espacgos mix-used, multifuncionais e compactos, integrando desde habitagées e comércio as zonas

empresariais, de aprendizagem e formagéo e de lazer.

->Mistura de atividades culturais e criativas com elementos de lazer e entretenimento: bares,

restaurantes, lojas, etc.

—>Exercicio de diferentes estilos de vida: 24/7, importancia da vida noturna, sociabilidade,

convivialidade, etc..

—>Espacos de arte e cultura, espagos de convergéncia e encontro, residéncias artisticas, incubadoras,

espacos de trabalho flexiveis, etc..

->Densidade de interacdes sociais: redes sociais, interdisciplinaridade e colaboragao;

—>Espacos de usufruto publico, de encontro de pessoas e culturas: identidade, sentido de comunidade,

diversidade e abertura;

—>Espacos de lideranga e governacéo interativa: participagao publica e parcerias publico-privadas.

Tabela 4 - Caracteristicas Chave dos Clusters Criativos (Inteli, 2010)

2.3.4 Motivacgoes do Cluster Criativo

S&o varias as motivagdes que levam quer os agentes publicos quer os
privados a planear a criagdo de um cluster criativo na sua cidade. Estas
motivagdes advém nao so dos impactos positivos no desenvolvimento urbano
que os espacgos criativos podem ter, mas também de acontecimentos que
demarcam novas formas de pensar e agir. Exemplo disso é a transi¢do, que
teve inicio por volta dos anos 80, que a economia tem vindo a experienciar
com a passagem de uma economia de base industrial para uma que assenta
no conhecimento e na disseminagdo do mesmo por todos os sectores e
atividades (Chen, 2012). Este novo paradigma vem introduzir a tecnologia,
informagédo e o conhecimento, em geral, como novos fatores de produgéao,
que vao além dos anteriormente vistos como primarios na era da
industrializagdo: o capital, a terra e a mao-de-obra. Na adaptacéo a esta
recente realidade, as politicas urbanas alteraram-se substancialmente,

progredindo ao longo dos tempos para o desenvolvimento urbano através de
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areas anteriormente vistas como “irrelevantes”, como é o caso das industrias
culturais e criativas (Chen, 2012).

Uma outra importante motivagdo € a atragdo de capital humano
qualificado (Chen, 2012, Mommaas, 2004, Flew, 2005). Esta provado que, no
cerne da maior parte das atividades, o seu sucesso deve-se aos profissionais
qualificados que trardo uma maior qualidade e, por isso, competitividade para
a sua empresa. Contudo, uma maior importancia é dada a retencdo ou
fixacdo desses mesmos trabalhadores nas cidades, que como resultado
acabardo por atrair mais e melhores profissionais para a area, levando a
capacidade de um melhor desenvolvimento econdmico da urbe. No caso dos
clusters criativos, as cidades pretendem aliciar a classe criativa (Van Widen
et al., 2010), introduzida por Florida (2002). A classe criativa engloba todos
os profissionais que utilizam a criatividade como o motor das atividades
econdmicas e culturais que desempenham — entre os quais podemos
destacar desde os artistas, cientistas, agentes financeiros e gestores ou
empresarios — e sao eles que atuam como desencadeadores do
desenvolvimento e crescimento econdmico, social, cultural e criativo das
novas sociedades do conhecimento. O principal propdsito sera desenvolver
novas areas de talento que permitem a regido tornar-se mais competitiva
num mundo cada vez mais globalizado e onde a competigdo passa a ir além
fronteiras. Mais ainda, a classe criativa contribui para um ambiente mais

diverso e dinamico (Florida, 2002).

“Se uma dada regido aspira tonar-se um distrito inovador e um ambiente

culturalmente rico é indispensavel a atracdo da classe criativa” (Oliveira, 2012:22)

As economias de aglomeragdo, dentro das quais as economias de
localizacdo e urbanizacdo, sdo uma forte motivacdo para a criagcdo de
espacos dedicados ao acolhimento de varias empresas e atividades. Um
local que oferega vantagens de custos e melhor qualidade dos recursos sera
um estimulo importante ao desenvolvimento de clusters criativos, uma vez
que as empresas poderdo tirar partido desses beneficios (Fleming, 2008;

Lazzeretti, Boix e Capone, 2009). Para além disso, “as industrias criativas {(...)
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sdo altamente dependentes da proximidade umas das outras, uma vez que
isso providencia vantagens competitivas através da troca criativa e do
trabalho em rede e partilha” (Porter, 1998).

Uma das motivacbes mais importantes, especialmente para os
agentes publicos e planeadores urbanos, € a revitalizagdo e regeneracao
urbana (Frost-Kumpf, 1998; Van Widen, 2010). Numa era pos-industrial, sdo
muitos os locais deixados em desuso por antigas infraestruturas (Flew, 2005).
Estes tornaram-se, nas ultimas décadas, relevantes para as estratégias de
re-desenvolvimento urbano no que toca a procura de novas fungdes para
todos os espacos abandonados. Procuram dar novos usos econdmicos, que
sejam capazes de manter a infraestrutura histérica e o seu valor simbdlico, ao
renovarem antigos armazéns, fabricas, prisdes, hospitais, entre outros, e
tornando-os em espagos de eventos, escritorios, produgdes culturais e
entretenimento (Mommaas, 2004). Para além da possivel transformacao
espacial da cidade nestas zonas, a criagdo de espacos criativos levara
também ao desenvolvimento imobiliario da area que a rodeia, incentivando a
construcao de escritorios, restaurantes, espacos de lazer, de retalho e
alimentares (Chen, 2012).

“Com o shift na estrutura econémica, as normas sociais, culturais e espaciais tém
também sofrido mudancas e influenciado os processos de desenvolvimento urbano.
Esta nova economia puxa as cidades a procurarem novas organiza¢bes espaciais

através da reestruturagdo urbana.” (Sassen, 2001)"

A necessidade de estimular a inovacédo e criatividade, de forma a
fortalecer e diversificar a base economica local, € outro dos catalisadores
para o aparecimento dos clusters criativos (Mommaas, 2004; Van Widen,
2010; Chen, 2012). A crescente importancia atribuida a nova economia do
conhecimento e a competitividade nacional e local leva a que as politicas
economicas e culturais se preocupem mais com a estimulacédo consciente de

fontes de criatividade e inovagéo (Connor, 1999). Os clusters criativos tém

' Sassen, 2001 apud Durmaz, 2012:18.
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provado ser ambientes onde podem convergir todas as forgas necessarias a
que ambos estes paradigmas sejam nutridos, uma vez que potenciam
interacao entre atores com diferentes conhecimentos e competéncias que se

complementam (Van Widen, 2010).

Por ultimo, e apesar de estes serem apenas alguns dos fatores que
influenciam a criagdo de clusters criativos, abordarei apenas mais dois, a
necessidade das cidades se adaptarem aos novos estilos de vida da
comunidade e a preocupagao com a imagem da cidade.

O mundo em que vivemos esta em constante evolugéo, assim como
as pessoas que nele habitam. Nos dias de hoje, as pessoas esperam novas
formas de combinar o lazer e negdcios, onde a vida privada e o trabalho ja
nao se desligam totalmente um do outro (Flew, 2005; Frost-Kumof, 1998) e
onde um menor enfase é dado aos horarios obrigatorios de trabalho, como
comummente se diz “das 9 as 5”. Tudo isso leva ao incentivo de criar estes
espacos criativos que agregam nao so6 atividades relativas aos negdécios mas
também ao entretenimento e ao prazer (Van Widen, 2010).

Por outro lado, a criagdo de espacos que trazem notoriedade as
cidades, bem como turistas e visitantes, promovem uma melhor imagem
local, do pais ao nivel global e uma mais vinculada identidade (Van Widen,
2010). O fortalecimento da imagem de uma cidade perante o publico, interno
ou externo, capacita um maior poder de atracdo e posicdo dos mercados
locais (Mommaas, 2004).

2.3.5 Tipos de Cluster Criativo

Os clusters criativos sdo modelos independentes adequados as
particularidades de cada local. No entanto, da mesma forma que podemos
encontra caracteristicas que se equiparam, € possivel definir certos tipos de
cluster que mais se assimilam uns aos outros.

Ainda assim, sdo muitas as teorias que se formam em torno do
assunto, criando uma panoplia de visdes e abordagens muito diferentes de

autor para autor.
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Ja definimos, nos primeiros capitulos, dois grandes tipos de clusters
criativos: aqueles que se situam na periferia das cidades e os que se
desenvolvem no centro urbano. No entanto existem muitas outras dimensdes
que podemos utilizar para melhor encaixar cada um dos clusters criativos
existentes em algo idéntico a um molde ou tipo.

Mommaas (2004) apresenta sete dimensdes que vé como nucleares.
O seu intuito passa pela %(...) tentativa de trazer ordem a toda esta
complexidade (...)” e “(...) uma tentativa de criar algo como uma classificagdo
dos clusters culturais.” (Mommaas, 2004:514).

- Portefélio horizontal de atividades e nivel de colaboragao e
integracgao intra-cluster: Os clusters variam bastante em termos do
tipo de foco de atividade que se pode encontrar. Um cluster podera ter
um foco mais restrito, apenas aglomerando atividades de certos
sectores e areas, ou podera ser um cluster multissectorial, onde o mix
de atividades torna o espacgo de certa forma hibrido e aberto a todo o
tipo de sectores das industrias criativas. Por outro lado, o nivel de
colaboracédo e integragao intra-cluster refere-se ao tipo de relagéo
existente entre as areas de atividade econdmica e quaisquer outros
elementos de lazer e consumo — lojas, restaurantes, bares, etc.. O
papel desses diversos elementos pode variar apenas de uma adigcao
autébnoma, onde n&o existe colaboragdo com qualquer outras partes
do espaco, ou pode ser visto como um importante elemento
economico, do qual todas as outras areas tomaram partido de
beneficios que este possa trazer.

- Portefélio vertical das atividades: O espaco criativo podera ser
mono-funcional, onde as suas atividades econdmicas concentram-se
todas numa certa parte da cadeia de valor, seja na produg&o, consumo
ou apresentagao, como acontece, por exemplo, com os quarteirbes de
museus ou teatros. Num outro extremo temos um cluster
multifuncional, onde atividades de toda a cadeia de valor serdo
levadas a cabo, acabando por criar elos de ligagao fortes entre
empresas em diferentes niveis da cadeia, que terdo oportunidade de

se entreajudar e/ou aliar.
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Quadro organizacional: Os clusters criativos acomodam varios tipos
de mix entre empresas publicas e privadas. O quadro organizacional
revela qual o tipo de gestao feita no cluster e quais os papéis que cada
uma dessas empresas tem no poder de tomar decisdes e gerir o
espaco. Por um lado existem os clusters que n&o tém uma gestéo
central clara e onde as decisbes sao tomadas em conjunto, apenas
tendo reunides irregulares no sentido de definir certas
responsabilidades de manutencéo e promocgao do local. Por outro lado
temos os clusters com uma forte equipa de gestdo que esta
responsavel por qualquer decisdo e acao importante para o futuro do
espago.

Suporte Publico: Para além do tipo de gestdo do local, os espacgos
criativos diferem ainda no tipo de suporte publico que Ihes é dado.
Esta dimensédo nao pretende dividi-los em termos da quantidade de
suporte que cada um recebe, mas sim entre aqueles que poderao vir a
ser independentes do mesmo ou ndo. E esperado que a maior parte
dos espagos criativos multifuncionais se acabem por tornar
independentes do suporte publico na sua maturidade, com o apoio de
investidores e empresas privadas.

Nivel de abertura e adaptabilidade: Os projetos tém diferentes
formas de balancear a sua abertura e adaptabilidade com a certa
rigidez que necessitam para se mostrar fortes face aos seus valores e
crencgas internas. A demasiada abertura pode levar a que as empresas
que fazem parte do cluster ndo se sintam responsaveis ou envolvidas.
Por outro lado, um cluster totalmente fechado pode levar a que as
mesmas se acabem por fechar no seu préprio espaco, reduzindo a
capacidade de adaptacao do cluster as dindmicas fora do mesmo.
Desenvolvimento do cluster: Apesar de ja termos tratado o assunto,
voltamos a relembrar que existem duas formas de surgimento dos
espacgos criativos, pode ser através de um processo organico e néo
consciente, ou através do planeamento consciente de administragdes

locais publicas e privadas.
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- Posicionamento: Por ultimo temos, mais uma vez, o posicionamento
dos clusters. Existem duas escolhas, ou no centro da cidade ou na sua

periferia.

Podemos ainda identificar o tipo de gestdo que é levada a cabo pela
administragdo de um cluster criativo (Brooks e Kushner, 2001). Aqui, &
possivel identificarmos quatro formas de agcao por parte da administragdo de
um cluster, que vao da mais descentralizada a mais centralizada:

- Designagao: A administragdo nao tém grande intervengao no local, é
gerido de forma descentralizada.

- Desenvolvimento: A administracdo € catalisador de participacao
privada bem como de remog¢do de quaisquer barreiras legais que
impegam o desenvolvimento ou crescimento do cluster, no entanto ndo
toma grandes decisdes ou planeia aspetos do dia a dia do cluster.

- Doacgao: A administragdo procura, de forma ativa, fundos externos e
subsidios capazes de suportar o cluster e, ao mesmo tempo, ja se
encarrega de certas decisdes e planeamentos.

- Dominagao: A administracdo suporta e direciona todos e quaisquer
aspetos do desenvolvimento e atividades existentes no cluster.

2.3.6 Fatores para o Sucesso do Cluster Criativo

O sucesso do cluster criativo esta ligado a um numero de fatores que
contribuem para que este se desenvolva e tenha capacidade de crescer.

Segundo Florida (2002), o sucesso destas iniciativas sera ditado pela
existéncia de trés fatores principais interligados aquilo que a cidade é capaz
de oferecer ao espaco. Estes séo o talento, a tecnologia e a tolerancia.

O talento esta claramente centrado na existéncia de profissionais das
industrias criativas na cidade em causa. Serdo estes que, como ja foi dito,
trabalhardo como o principal motor que incentiva o crescimento dos clusters
criativos, bem como a atracéo de outros trabalhadores qualificados. Uma vez
que o desejo sera reter a classe criativa na cidade, a importancia de existirem

oportunidades de emprego para a mesma € essencial.
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No caso da tecnologia, Florida (2002) explica que as cidades em
causa devem ter uma elevada capacidade de inovagao tecnoldgica, o que
sera passivel de atingir com a presenga de certas entidades que originem
iniciativas para o mesmo, como € o caso de centros de pesquisa e
desenvolvimento e universidades.

Por ultimo, o fator da tolerancia esta relacionado com a capacidade
de reter talento, uma vez que para atrair profissionais das industrias criativas
os locais devem ser relativamente cosmopolitas, inclusivos, abertos e
culturalmente criativos. Florida (2002) utiliza trés indices que avaliam a
tolerancia de uma cidade: o indice boémio, o indice gay e o indice emigrante.

Com a presenga dos trés fatores principais, uma cidade estara
preparada, em principio, para o sucesso de uma estratégia que vise um

cluster criativo.

Um outro assunto bastante abordado, no que toca ao sucesso de um
espaco criativo, é a capacidade de estruturar politicas locais que estejam em
coeréncia com os objetivos do mesmo. Um dos pontos relevantes a falar sera
a necessidade de “desenhar” estratégias que se adaptem a realidade vivida
em cada cidade, em vez de tentar interpretar outras ja implementadas em
localizagbes diversas (Chen, 2012). Para além disso, as politicas devem visar
uma seérie de iniciativas que promovem o éxito do cluster, como por exemplo
a construcao de infraestruturas que os suportam, “(...) criar fundos de capital
de risco, investimento em laboratorios digitais, apoiar estudios de arte e
tecnologicos, organizagdo de missées comerciais a volta de certos produtos e
providenciar o desenvolvimento e treino de empresas.” (Tepper, 2002)15. De
qualquer forma, a utilizacdo de todas estas politicas deve sempre ter em
causa as diferentes racionalidades inerentes a todos os agentes que fazem
parte do espacgo, ativa ou passivamente, tendo em atencédo as diversas
motivagdes e expectativas de cada um deles (Costa, 2010). Estas podem ser

de carisma econdmico, simbdlico, criativo ou social.

'® Tepper, 2002 apud Wu, 2005:25.
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Montgomery (2003) criou um pequeno quadro de referéncia onde
destaca trés elementos necessarios para o sucesso de um local criativo e
cultural:

- Atividade: diversidade na utilizacdo do terreno; variedade de oferta
cultural; presenca de locais noturnos; pequenas e médias empresas
em maior peso; presenca de eventos; oferta de espacos de trabalho, a
baixo custo, para produtores culturais e artistas; usos para os locais
gue se complementem tanto de dia como de noite.

- Forma Fisica: Qualidade do espago publico; capacidade de atrair
pessoas; embelezar a rua/espaco a volta; legibilidade; permeabilidade
da paisagem urbana; adaptabilidade das infraestruturas.

- Simbolismo: Locais de reunido e encontro; capaz de trazer contexto

historico; capaz de trazer identidade e imagem a area; notoriedade.

O clima no interior no cluster criativo ira ditar muita da sua capacidade
de ter sucesso. A colaboracéao e interacéo entre os atores que fazem parte do
espaco é indispensavel (Hitters e Richards, 2002), visto que sera este o
elemento diferenciador das economias de aglomeragdo - a capacidade de
tirar partido das externalidades positivas de interagir de perto com outras
empresas. Contudo, a nutricdo da aglomeragéao pode vir a ndo ser suficiente
para uma troca positiva de conhecimentos e ideias entre empresas, uma vez
que as diferengas cognitivas e culturais sejam demasiadas para ultrapassar,
reduzindo o potencial das conexdes que poderiam existir dentro do cluster
(Van Widen, 2010). O reconhecimento deste problema abre portas a duas
recomendagdes muitos importantes no que toca ao design/planeamento
deste tipo de espagos.

Uma primeira recomendacao € a utilizacdo de critérios de admissao
que terdo o propodsito de aglomerar empresas que sejam capazes de ter o
suficiente em comum para poderem aprender umas com as outras. Por um
lado, os critérios ndo devem ser demasiado abertos pois isso tendera a
reduzir a capacidade das interacbes: as empresas tém formas de pensar
demasiado diferentes; produtos e processos dificeis de conjugar; e os
spillovers de conhecimento serdo menores ou inexistentes. Por outro lado,

nao se deve “afunilar’ demasiado as escolhas de mix de empresas pois o
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facto de serem demasiado parecidas tornara os processos de aprendizagem
e inovagao redundantes (Van Widen, 2010).

A segunda recomendacao explica a relevancia das ferramentas de
gestdo que ajudardo a tornar mais facil a interagdo entre as empresas.
Visando o aumento da proximidade e cooperacdo, a administracdo deve:
planear espagos em conjunto, como cantinas ou restaurantes; espagos de
trabalho flexiveis, facilitando um trabalho em equipa; e design estratégico de
certos espacos “publicos” que fomentem encontros durante o dia de trabalho
(Van Widen, 2010).

O cluster criativo € um espago complexo, como ja pudemos ver. A sua
criacdo e desenvolvimento envolve uma cuidada planificagdo feita por um
conjunto de atores publicos e privados, com o intuito de que, no futuro, o
espaco venha a ter impactos positivos a nivel do desenvolvimento
econdmico, social e cultural.

O préximo subcapitulo dedicar-se-a a abordagem de varias teorias
sobre estes impactos, apresentadas por diferentes autores e tedricos.
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2.4 Papel dos Clusters Criativos no Desenvolvimento

As industrias criativas, bem como os clusters agregadores de
atividades desse sector, tém vindo a ser, cada vez mais, reconhecidas como
um dos possiveis motores para o desenvolvimento, seja ele econdmico,
social, cultural ou da imagem urbana.

O presente subcapitulo destina-se a uma breve descrigao de algumas
das formas como esse desenvolvimento é alcangado, segundo a visao de

varios autores.

2.4.1 Papel no Desenvolvimento Econémico

Os clusters criativos tém capacidade de gerar retornos econdmicos
locais, derivados de diversas fontes (ADDICT, 2009). Uma primeira distingao
é feita sobre o facto de serem capazes de criar ambas receitas diretas e
indiretas para a economia local. Por outra palavras, dos clusters criativos
resultam retornos oriundos das despesas diretas sobre os produtos, servigos
ou eventos que dele originam, feitas pelos residentes, visitantes ou turistas,
que se designam de receitas diretas. Todavia, existem ainda outro tipo de
despesas, feitas também por qualquer um dos consumidores acima descritos,
mas desta vez em sectores que nao fazem parte das industrias criativas mas
que complementam as visitas e estadias nos locais, como sdo exemplo a
restauracao, hotelaria e transportes, dai chamando-se de receitas indiretas.

No seu relatorio “Estratégia de Eficiéncia Colectiva para o
Desenvolvimento do Cluster das Industrias Criativas”, a ADDICT (2009)
remata ainda com outras duas fontes de desenvolvimento econémico local,
sendo estas a diversificacdo da base produtiva local, abrindo portas a mais e
novas ofertas para os consumidores, e o efeito benéfico sobre o emprego,
contribuindo por vezes para a substituicdo de emprego perdido em outros
sectores. Wu (2005) afirma ainda que ndo sera apenas o aumento no numero
de empregos disponiveis que trara beneficios locais, mas também a
qualidade desses mesmos empregos e o facto de terem remuneragdes mais
elevadas, uma vez que a crescente concentracdo de empresas num local

sinaliza uma maior variedade de oportunidades para os profissionais dessas
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areas. Na maior parte dos casos, isto leva a “...) um ambiente mais
satisfatorio e interessante para os trabalhadores.” (Wu, 2005:3).

A capacidade de atrair um maior numero de profissionais da classe
criativa (Florida, 2002), trara beneficios ao nivel do desenvolvimento
economico e da inovacdo, uma vez que o capital criativo, as suas ideias e
novos processos produtivos, sdo considerados como um dos grandes
motores econdmicos do século XXI (Bulick et al., 2003b; Chapain et al.,
2010).

Uma outra caracteristica dos espacgos criativos, capaz de gerar
desenvolvimento econdmico, serdo os efeitos dos spillovers, que por outras
palavras se referem a capacidade de fazer “transbordar’ certas
particularidades ou conhecimentos de um sector para o outro.

Existem trés grandes spillovers que advém das industrias criativas
(Chapain et al., 2010):

- Spillovers de Conhecimento: Ocorrem quando ideias ou tecnologias
desenvolvidas nos negocios criativos podem ser aplicadas em
diferentes sectores. A transferéncia de conhecimento pode ter varias
formas, como mera informacdo entre empresas, partiiha de
tecnologias e utilizagcdo dos modelos de negdcios e organizacionais
inovadores das industrias criativas (Selada, et aliae., 2011). Pode
também existir spillovers de conhecimento devido ao fluxo de trabalho,
por exemplo profissionais da classe criativa serem empregados fora
das industrias criativas, levando consigo toda a sua experiéncia e
conhecimento.

- Spillovers de Produto: Acontecem quando os bens e servigos
criativos acabam por complementar a procura de outros bens e
servigos noutros sectores, levando a que existam receitas locais
indiretas.

- Spillovers de Trabalho em Rede: Ocorre quando apenas a mera
presenca de negdcios criativos e a rede que se cria a volta dos
clusters criativos beneficia outras empresas locais através da

interagdo, colaboragao e trabalho em conjunto.
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E aceite, por varios tedricos, o facto da existéncia de um cluster ser capaz
de levar a uma série de vantagens para os locais onde se estabelecem,
nomeadamente em termos de maior produtividade, competitividade,
acréescimo de emprego, inovagdo e crescimento e rentabilidade de novas
empresas (Fleming, 2008; Costa, 2010). Mais ainda, o espacgo criativo torna
mais provavel a criagao de start-ups, uma vez que as barreiras a entrada sao
mais baixas, sendo que os ativos necessarios, o suporte financeiro, as
competéncia, os inputs e os trabalhadores ja se encontram, na sua maior

parte, disponiveis no local (Porter, 1998).

Relativamente a associacdo com outras instituicdes, os clusters criativos
sdo locais de trabalho inclusivos, capazes de desempenhar um papel
importante no desenvolvimento e formacao profissional dos alunos
universitarios, sendo que em muitos casos existe uma relagao forte entre os
centros de ensino superior e estes espagos, com o0 objetivo de no futuro
poderem “incubar’ jovens empreendedores (Rivas, 2011) que trardo novas
visdes e talento para o local (Oliveira, 2012).

2.4.2 Papel no Desenvolvimento Social

O impacto no desenvolvimento social € mais dificil de quantificar,
comparado com o desenvolvimento econdmico. Isto porque o ultimo é
medido, quase sempre, através de resultados monetarios e quantitativos, que
nos permitem mensurar evolugdes de tempo a tempo. Ja o desenvolvimento
social tera um cariz muito mais qualitativo.

Contudo, nao deixa de ser possivel debater a contribuicdo que ambas
as industrias criativas e os espacos dedicados as mesmas tém numa

perspectiva social e cultural (Durmaz, 2012).

Franqueira (2009) apresenta um conjunto de impactos que pensa
serem relevantes, no que toca a capacidade dos clusters criativos terem um
papel positivo no desenvolvimento social:

- Encorajam as pessoas a envolverem-se mais nas iniciativas civicas;
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- Estimulam a comunidade a apoiam causas em comum;
- Criam pontos fortes emocionais e intelectuais entre a comunidade e o
espago;

- Promovem inclusao social e coesido dentro da comunidade.

Os clusters criativos tém o potencial de atender a um mais vasto numero
de exigéncias por parte dos consumidores, oferecendo uma maior
diversidade a nivel de iniciativas culturais, capazes de contribuir para a
aprendizagem e desenvolvimento dos individuos (Hall, 2000). Para além
disso, contribuem para comunidades auténticas, vivas e criativas (Bulick et al.
2003b).

2.4.3 Papel no Desenvolvimento da Imagem Urbana

Um dos grandes propdsitos para o aparecimento dos clusters criativos
foi a necessidade, por parte dos planeadores urbanos, de revitalizarem a
imagem fisica da cidade, dando uso a infraestruturas e locais em abandono,
renovando a sua fachada e permitindo que novas atividades trouxessem uma
nova vida ao seu interior ou construindo novos espacos (Gongalves, 2008)
que sejam capazes de embelezar e criar notoriedade a cidade .

“(...) um mégico substituto de todas as fabricas e armazéns abandonados e
(...) um instrumento capaz de criar uma nova imagem urbana e tornar a cidade mais

atrativa ao capital humano e ao investimento.” (Hall, 2000: 640)

Esta reconversdo de antigas areas urbanas ou armazéns industriais
em polos de criatividade e inovagao € um importante meio de atrair e fixar
populacdo em seu redor (ADDICT, 2009). Para além disso, estes locais
acabam por ter um importante papel no que toca a viabilidade e vitalidade
dos centos histéricos, proporcionando um cenario, fisico e cultural, propicio a
atracdo de visitantes e residentes, com um maior numero de atividades a
acontecer a todas as horas do dia (Fleming, 2008) e a atracdo de novos

estabelecimentos comerciais, de restauragao e de lazer para a area.
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Para além de embelezarem, valorizarem e dinamizarem as cidades,
este tipo de estratégias visam a atragdo, ndo so de turistas mas também
residentes ( Frost-Kumpf,1998), ao apostar nos espacgos criativos como
ferramentas distintivas e capazes de trazer notoriedade local e internacional
(Landry, 2000).

“E esperado que (...) crie uma imagem e percepgdes, tanto para fora como para
dentro da regido, tornando-se interligado com a cidade (...). Por vezes, espagos de
conhecimento tornam-se a “cara da nova economia” para a regido que a acolhe.”
(Van Widen et al., 2010:22)

De forma a rematar o capitulo, apresento o modelo descrito como “O
Modelo do Iceberg” (Van Widen et al.,, 2010). No modelo s&o nos
apresentados todos os impactos, segundo o autor, que poderiam ser vistos
numa cidade onde se situa um cluster criativo. Porém, o autor divide dois
niveis de impactos, os impactos no “topo do iceberg”, que estédo facilmente a
vista, e os impactos no “fundo do oceano”, que estdo escondidos e mais
dificeis de quantificar. Ainda dentro dos ultimos, o autor divide dois tipos:
Impactos ao nivel do desenvolvimento econdmico, clustering e inovagéao; e

Impactos ao nivel da sustentabilidade e integragao urbana.
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Modelo Iceberg dos
Impactos do Cluster Criativo

Impactos "Fundo do

Desenvolvimento Econémico,
Clustering e Inovagao:

- Facilitagdo do Fluxo de
Informagéo e Conhecimento;

- Torna a Inovagédo Conjunta Mais
Facil;

- Desenrola Novas Atividades e
Diversificagao;

- Facilita o Empreendedorismo e a
Criagdo de Novas Empresas;

- Retém e Atrai o Talento Local;

- Beneficios em termos da imagem
de Marca da Cidade.

Figura 5- Modelo Iceberg (Van Widen et al., 2010)

Sustentabilidade e integragao
Urbana:

- Heranga Fisica e Ambiental;
- Integragéo Social;

- Construgdo de Sentido de
Comunidade e Participagao;

- Qualidade de Vida e Preservacao
de Heranga;

- Abertura a Experimentagao;
- Aprendizagem Institucional;

Impactos "Topo do Iceberg"

- Maior Numero de Empregos;
- Maior Numero de Start-ups;
- Maior Numero de estudantes;

- Maior Numero de Novos
Residentes;

- Maior Numero de Novas
Empresas de Alta Tecnologia;

- Aumento do Valor dos Terrenos e
das Propriedades.
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3. O Caso GNRation

O terceiro capitulo dedica-se a caracterizagdo do espacgo criativo
GNRation. De forma a potenciar uma possivel avaliagdo do seu impacto na
cidade em que se localiza, darei inicio a descricdo das suas caracteristicas
mais relevantes, de acordo com aquilo que ja foi exposto no segundo
capitulo.

O presente capitulo divide-se em varios subtemas, entre eles a
metodologia utilizada; uma breve introducdo a cidade de Braga e as
caracteristicas que poderdo estar no centro das razdes que a levaram a
acolher um cluster criativo; o contexto historico do espacgo; as estratégias
passadas versus as estratégias entretanto modificadas, bem como os
objetivos e metas que pretendem alcangar com o local; uma descricdo das
parcerias e relagdes que mantém com outras organizagdes; a incubadora e
as empresas que nela se encontram sedeadas; e por ultimo uma breve

comparagao com outros modelos tedricos.

3.1 Metodologia

Os capitulos que se seguem dirdo respeito ao estudo de caso sobre o
cluster criativo GNRation.

O estudo de caso é uma abordagem metodoldgica de investigagéo,
que se adequa a situagdes onde procuramos a compreensio, exploracédo e
descricdo de um fendmeno dentro de um contexto da vida real (Yin, 1994).

“E uma investigacdo que se assume como particularista, isto é, que se debruca
deliberadamente sobre uma situacdo especifica que se supbe ser

Unica ou especial, (...) procurando descobrir o que ha nela de mais essencial e

caracteristico e, desse modo, contribuir para a compreenséo global de um certo

fenémeno de interesse.” (Ponte, 2006:2)

Como método de recolha de dados foram utilizados dois tipos

distintos, ambos diferentes quanto a sua natureza quantitativa e qualitativa.
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Primeiramente foram recolhidos dados quantitativos sobre a cidade de Braga,
sobre o GNRation e sobre a programagao cultural, que mais tarde foram
trabalhados no intuito de criar alusdes estatisticas, capazes de demonstrar as
ideias principais do trabalho.

Por outro lado, foram conduzidas entrevistas individuais com membros
do cluster criativo, ambos da area cultural e do empreendedorismo, que nos
forneceram dados qualitativos acerca do espaco. A entrevista € utilizada para
que o autor possa “(...) recolher dados descritivos na linguagem do proprio
sujeito, permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia
sobre a maneira como 0s sujeitos interpretam aspectos do mundo.” (Bodgan
e Biklen, 1994:134). Contudo, é importante referir as limitagdes que advém
do facto de todas as entrevistas, que servem de base de analise na presente
dissertacdo, constituirem discurso oficial da propria administragcdo, podendo
sofrer de alguma distor¢ao e parcialidade quanto ao assunto.

Ainda relativamente aos dados qualitativos, foi também feita uma
pesquisa documental, onde se recolheram dados sobre agendas, planos,
propostas e objetivos do cluster, que nos permitem validar algumas das
ideias apresentadas nas entrevistas e em outros dados recolhidos.

O documento utilizado para a caracterizagdo da cidade de Braga,
apesar de ter sido complementado com uma pesquisa no site do INE, é da
autoria da InvestBraga, uma empresa bracarense que podera ter privilegiado

alguma informagao no documento, agindo como ator ndo imparcial a cidade.
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3.2 A Cidade de Braga

Considerada o centro da regido Minhota, Braga situa-se no Norte de
Portugal e foi fundada ha mais de dois mil anos pelos Romanos. Apesar de
ser considerada a cidade mais antiga de Portugal, Bracara Augusta, como
era denominada nessa época, é hoje um centro reconhecido pela sua
jovialidade, chegando a ter sido destacada como a Capital da Juventude da
Europa, em 2012.

A cidade de Braga tem cerca de 182 000 habitantes, sendo que dentro

destes é possivel destacarmos alguns dados demograficos relevantes:

59%

Figura 6 - Dados Demograficos de Braga (Jorge, R. e Aguiar, N., 2014).
Fonte: INE, 2011

O facto de ser uma populagédo jovem em maioria, leva a que seja
uma cidade capaz de se adaptar as novas praticas e tecnologias, bem como
um local acolhedor da inovacdo e aprendizagem. Sera mais facil integrar
novas formas de trabalho, novos ideais e valores a uma populagdo que esteja
apta e preparada para mudangas no seu quotidiano, algo que nao seria facil
para a populagdo mais idosa, que esta ja presa a forma como orientou a
maior parte da sua vida.

Contudo, esta ndo sera a unica vantagem competitiva que podemos
encontrar na cidade de Braga. Varios serdo os fatores que levam a que um

espaco como o GNRation escolha a cidade Minhota como o seu berco.
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Vantagens Competitivas da Cidade de Braga

Demografia

Uma primeira vantagem competitiva importante continua a centrar-se
na demografia da cidade, ndo focando nas faixas etarias mas sim no
crescimento significativo que a populagao sofreu nos ultimos vinte anos. Nos
dados expostos pelas Nagdes Unidas, publicados mais tarde no Plano
Estratégico para o Desenvolvimento Econémico de Braga 2014-2026 (Invest
Braga, 2014) a cidade obteve um crescimento de 24.5% durante o periodo
entre 1991 e 2011, passando de um total de 141.256 habitantes para
182.110, um crescimento muito superior ao da regidao Norte total, que foi
apenas de 5.8%, e ao nacional, de 6.8%.

Infraestruturas de Acesso

A localizagao geografica da cidade de Braga é privilegiada o suficiente
de ser acessivel de todas as formas de transporte, tanto de passageiros
como de mercadorias (Invest Braga, 2014), contando com:

- Acessos Terrestres: Rodoviaria e Ferroviaria.
- Aéreos: Aeroporto Francisco Sa Carneiro, situado na cidade do Porto,

a cerca de 40 Km.

- Maritimas: Proximidade com portos de Leixdes, Viana do Castelo e

Vigo.

Infraestruturas de Conhecimento

O ambiente propicio a inovagao e criagao de novas empresas, bens ou
servicos advém da existéncia de certos locais que tém como objetivo
incentivar e acolher empreendedores, ajudando por vezes através de
investimentos, providenciando espacos de pesquisa e desenvolvimento ou
até criando espacos incubadores, onde se podem sedear durante o inicio de

atividade economica (Invest Braga, 2014).
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Em Braga é possivel destacar alguns destes. A Universidade do
Minho, listada atualmente no “The 400 Ranking”’®, é ndo sé uma referéncia
no ensino mas também na investigacdo. A universidade conta com 32
centros de investigagdo, que se expandem por varias areas desde a
tecnologia, ciéncias, economia, gestdo, direito, entre outras'’, com o intuito
de incentivar tanto os alunos como qualquer outro individuo a apresentar
projetos viaveis e capacita-los de espagos dotados das infraestruturas fisicas

e do apoio/acompanhamento necessario.

“ A capacidade de afirmag¢ao do ensino superior e a presenga de centros de

1&D de exceléncia associados a Universidade do Minho [...] tém contribuido

para a diversificagdo da base econémica e o desenvolvimento de servigos
avangados.” (Fleming, 2008: 62)

A Universidade do Minho conta com um Polo Central, localizado na
cidade de Braga, mas também com um segundo Polo, que se encontra
sedeado na cidade de Guimaraes, a cerca de 25 Km de distancia.

Ainda em Guimaraes podemos encontrar estabelecimentos de Ensino
Superior bastante frequentados por alunos bracarenses, devido a
proximidade de ambas as cidades, como é exemplo o0 polo vimaranense da
Escola Superior de Artes do Porto.

Na cidade de Braga, para além da Universidade do Minho, existe
ainda a Universidade Catolica de Braga, que faz parte da rede de
Universidades Catdlicas por todo o pais.

Braga conta ainda com o Laboratorio Ibérico Internacional de
Nanotecnologia, dedicado a pesquisa e investigacdo em areas da
nanomedicina, nanoelectrénica e outras . Este espago encontra-se também
aberto ao exterior, oferecendo laboratérios para o desenvolvimento de
projetos individuais de potenciais interessados, mais uma vez incitando o
espirito inovador.

Por ultimo, temos ainda a Startup Braga, uma incubadora desenhada
para apoiar na criagdo de novos projetos na area tecnoldogica. Esta esta

16 Ranking das Melhores Universidades Mundiais.
7 www.uminho.pt consultado a 9 de Fevereiro 2015, 17:23.
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sedeada no edificio GNRation, do qual falaremos de seguida, e teve inicio
numa parceria entre a InvestBraga e a Microsoft Ventures.

Mao de Obra Qualificada

Braga tem demonstrado uma grande capacidade de gerar capital
humano qualificado de forma continua. A taxa de escolarizagdo no ensino
superior esta muito acima da média da nagdo, como podemos ver no grafico

seguinte (Invest Braga, 2014).

Braga 84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Figura 7 - Taxa de Escolarizagdo no Ensino Superior 2012/2013
(Fonte: INE)

Simultaneamente, Braga € a segunda cidade, no Pais, com a taxa
mais elevada de alunos inscritos em cursos tecnoldgicos e em areas das

ciéncias no ensino superior (Invest Braga, 2014).
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Figura 8 - Taxa de Alunos Inscritos em Areas de Ciéncias e Tecnologia no Ensino Superior
2012/2013 (Fonte: INE)
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Custos

Uma importante vantagem relaciona-se com os custos de uma cidade,
nao s6 do estilo de vida mas também dos custos de trabalho para as
empresas que la se querem sedear.

No que toca ao fator trabalho, Braga tem vantagem relativamente aos
custos de contratacdo de mao de obra qualificada. Isto é, na contratacdo de
um engenheiro da area das tecnologias da informag¢do, comunicagéo e
electronica, uma area muito explorada hoje em dia, os salarios praticados sao
bastante competitivos, quando comparados com as duas cidades nacionais
mas relevantes, Lisboa e Porto.

Lisboa P €18122

Porto D €14092

Bragn ‘e———————) €13 700

-€ 20 000 €

Figura 9 - Salario Médio Anual Bruto de Engenheiros TICE (Fonte: Payscale apud Invest
Braga, 2014)

Por outro lado, em termos do tipo de qualidade de vida a que podemos
ter acesso ao viver na cidade de Braga, utilizei a medida do indice de Precos
do Consumidor (IPC) que nos permite ter uma média anual do custo de vida,
num determinado periodo de tempo, numa cidade em especifico.
Consultando dados estatisticos ja existentes, na base de dados da
Numbeo’®, é possivel demonstrar que os custos de vida em Braga nao so6
sdo mais baixos do que a média de algumas cidades de Portugal, como

também é relativamente mais baixa do que a média do préprio pais em si.

8 \www.numbeo.com consultado a 8 de Fevereiro de 2015, as 12:26.
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Figura 10- Média Anual do indice de Pregcos do Consumidor (Fonte: Numbeo)

Historia e Cultura

Devido a sua longa existéncia, Braga € uma cidade com um patriménio
cultural extremamente rico. A sua vida ultrapassa os dois mil anos de histéria
e conta com um carisma atrativo para o turismo, que tem vindo a aumentar
exponencialmente nos ultimos anos.

E importante denotar a significativa importancia do patriménio
arquitectonico e artistico de Braga. Apesar de ser uma cidade relativamente
pequena, esta é o terceiro distrito de Portugal com o maior numero de

monumentos, que foram ja classificados como de interesse nacional (Invest
Braga, 2014).
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Figura 11 - Monumentos Nacionais em Portugal (por distritos) (Fonte: IGESPAR apud Invest

Braga, 2014)
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Para além disto, Braga é uma das cidades cristds mais antiga do
mundo, possuindo por isso um grande patrimonio religioso de construgdes
como a Sé de Braga, a Basilica do Sameiro, a Igreja do Bom Jesus do Monte
e 0 Mosteiro de Tibaes, capazes de atrair turismo cultural a cidade e trazer
notoriedade pelo seu valor arquitectdnico, artistico, cultural, historico e
religioso.

A cidade de Braga vive de tradigdes, ambas populares e religiosas,
que fazem o quotidiano da comunidade. Exemplo disso s&o as festividades
do S. Jodo, a Semana Santa, a Feira Romana e a Festa Branca. Para além
disso, a oferta cultural tem vindo a expandir conforme a criacao e reabilitagao
de locais para a performance artistica. Uma importante reabilitagdo foi a do
Theatro Circo, o mais prestigiado teatro da cidade, inaugurado a 21 de Abril
de 1915. Devido ao seu desgaste durante os anos, no final da década de
1990, a Cémara Municipal de Braga, bem como o Ministério da Cultura,
acharam por bem iniciar a sua recuperagao, que terminou no ano de 2006,
ano da sua reabertura.

Com o crescimento da cidade em si, da sua relevancia num panorama
nacional e das novas oportunidades presentes, Braga passa a tornar-se alvo
de investidores culturais, que criam eventos relevantes em ambitos ndo so
nacionais como europeus. Eventos anuais como os Encontros da Imagem e o
Festival Semibreve, com 24 e 4 edi¢des, respetivamente, sdo exemplos
disso.

Espirito Inovador

O tecido empresarial de Braga tem crescido significativamente nos
ultimos anos, com especial enfoque nas empresas consideradas do sector
criativo, mais especificamente em sectores altamente tecnoldgicos. Com
infraestruturas de referéncia relativamente a investigagdo e inovagéo, as
start-ups encontram um ambiente acolhedor a novas ideias e ao seu

crescimento.
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Figura 12 - Namero de Empresas Ativas no Distrito de Braga (2009-2014) (Fonte: RACIUS)
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Figura 13 - Propor¢ao de Nascimentos de
Empresas em Sectores de Alta e Média-Alta
Tecnologia (Fonte: Invest Braga, 2014)

Figura 14 - Distritos com Maior Numero de
Empresas Ativas (2014) (Fonte: RACIUS)

Futuro

Todas as anteriores sdo vantagens atuais, que no decorrer do tempo
ja estado a atrair investimentos e empreendedores a cidade. No entanto, &
importante reconhecer a viséo futura que se pretende alcangar. Segundo o
Relatério da Camara Municipal (Invest Braga, 2014), a planificagao

estratégica para os proximos 10 anos encaixa-se na busca pela notoriedade
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em certas areas em especifico, nos quais pensam poder singrar, sendo

estes:

TICE (Tecnologias de Informag&o, Comunicacao e Electronica;
Centros de Servigos Partilhados (Nearshoring);

Engenharia, Construgcdo e Ambiente;

Comércio;

Turismo;

Cultura.
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3.3 GNRation 2012/2013

O edificio GNRation, propriedade da Cémara Municipal de Braga,
localiza-se na Praga Conde de Agrolongo, um dos locais centrais da cidade
minhota, também conhecido por Campo da Vinha. A sua construcao, iniciada
no ambito de Braga: Capital Europeia da Juventude 2012, deu-se por
terminada em Maio do ano seguinte, dando-se ai a sua abertura ao publico.

O projeto arquitecténico visava a reabilitacdo de um antigo quartel da
GNR, que havia deixado de ser o comando distrital desde o inicio do ano
2009, dando uma nova vida ao espaco e transformando-o num polo de
incubagédo para as industrias criativas e culturais (Silva, 2011).

Num investimento total de cerca de 2,3 milhdes de euros, a Cédmara
depositava expectativas importantes no papel que este novo espaco
multifuncdes teria, tendo sido, por isso, planeado e conscientemente pensado
em detalhe.

Apesar de a sua abertura ter sido pensada como complemento da
Capital Europeia da Juventude, as obras n&o terminaram a tempo da
iniciativa, tendo-se prolongado até mais do que um ano depois da data que
havia sido prevista, Abril de 2012, tendo, como ja referi, aberto ao publico
pela primeira vez em Maio de 2013.

“O GNRation, que foi idealizado para a Capital Europeia da Juventude, onde
se deveria ter estabelecido, ficou pronto apenas em 2013, sendo assim a heranca

que Braga 2012 deixou a cidade.” (Braga Cool, 2013)

O local foi imediatamente entregue a gestdo da Fundagdo Bracara
Augusta, uma entidade privada bracarense que conta com a participagao de
varias entidades relevantes, inclusive com participagao publica, por parte do
municipio da cidade.

Arquitetura

A reabilitagdo arquitectdnica do edificio, obra do arquiteto bracarense
José Manuel Carvalho Araujo, nomeada para o Prémio Nacional de
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Reabilitacdo Urbana atribuido pela Vida Imobiliaria e Promevi, acabou por
vencer na categoria de “Melhor Intervengdo com Impacto Social” (Fundagao
Bracara Augusta, 2014). O objetivo destes prémios € a distingao anual das
varias intervengdes urbanas, a nivel nacional, compreendidas como uma
mais valia para a sociedade em diferentes variaveis.

O edificio GNRation utilizou, segundo o préprio arquiteto do projeto, o
conceito de “ocupagdo como motivo” (Carvalho Araujo, 2011) querendo isto
dizer que o mesmo pretendia chegar a harmonia entre a estrutura existente e
a nova estrutura, nao tendo assim que descartar por completo a infraestrutura
do quartel ja presente (Fundagdo Bracara Augusta, 2014). No entanto,
Carvalho Araujo nao pretendia “(...) criar mais uma pega indiferente do puzzle
urbano (...)” mas sim algo que tivesse “(...) a capacidade de agitar, de criar
controvérsia, de gritar alto.” Na descrigdo que oferece sobre o seu projeto (
ver Anexo 1), o arquiteto explica que a seu ver existem dois tipos de
intervencdo exterior, uma que atua diretamente sobre a fachada
anteriormente existente e outra que atua sobre a introdug¢do dos novos

espagos que “invadem”, de certa forma, o antigo quartel.

Imagem 1 - Intervengdo na Antiga Fachada do Quartel

Imagem 2 - Introdugao de Novos Espacos
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Imagem 4 - Criacdo de Novos Espacos Interiores

O antigo quartel contava, arquitetonicamente e de forma sumarizada'®,
com dois patios exteriores, seis espagcos comerciais, uma sala de concerto,
um espaco para a restauragdo e outro para uma discoteca, salas de
escritérios individuais ou de co-working, laboratério informatico e salas

designadas a palestras ou servigos educativos.
Fundagao Bracara Augusta

A gestdo do edificio GNRation ficou a cargo da Fundacdo Bracara
Augusta, como ja foi referido. A Fundagao foi criada em 1996 e tem como
fundadores e participantes equitativos o Municipio de Braga, a Universidade
do Minho, a Universidade Catdlica Portuguesa e o Cabido Metropolitano e
Primacial Bracarense®, no Anexo 3 encontra-se o Ato da Constituicdo da
Sociedade. Hoje, o seu obijetivo principal € a realizagéo e apoio a iniciativas
que conduzam ao desenvolvimento cultural e social da cidade através: do
desenvolvimento de politicas de intervencdo cultural; criacdo de politicas
culturais estimulantes e diversificadas; concessao de apoios, financeiros ou

outros, as atividades artisticas e culturais; incentivo a formagao de agentes

"9 Ver Anexo 2 para as plantas arquitetonicas completas da reconstrugdo do edificio.
2 Uma corporacao de sacerdotes, no ambito da Arquidiocese de Braga.
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culturais nas areas que consideram prioritarias; e melhoria e maior eficacia
das iniciativas culturais da cidade.?’

Atualmente, a Fundacdo € composta por uma ordem de curadores,
cada um deles proveniente das diferentes entidades participativas. Para além
disso, o conselho de administragdo € constituido por trés eleitos: a presidente
atual Dra. Maria do Sameiro Macedo Araujo, e ambos o primeiro e segundo
vogal, Professor Dr. Luis Pereira e Dr. Tiago Sequeira, respectivamente. Mais
informacéo sobre a sua composi¢ao encontra-se no Anexo 4 - Ata N°1/2014-
2017.

Objetivo

O espago GNRation foi criado com o intuito de, segundo o vereador da
Camara de Braga e Presidente do Conselho de Administragdo da Braga
2012: Capital Europeia da Juventude, Hugo Pires, ser um “ (...) espaco de
criagdo sem barreiras, apelando a inovagéo, a criatividade e a cultura.” (Silva,
2011). Para além de um (...) polo de incubacg&o de industrias de base criativa
(...)”, o edificio contaria ainda com a integragédo de “(...) espacos para sedes
de associagbes juvenis, (...) residéncias para artistas que procurem Braga
(...) um auditorio para pequenos espetaculos, galeria, restaurante, bar e salas
multifungées.” (Silva, 2011), bem como seis estabelecimentos comerciais
“(...)direcionados para nichos de negocio especificos.” (Revista Sim, 2013).

Aquilo que se pretendia, acima de tudo, seria a atragdo e maximizagao
do talento existente em Braga, fomentando o desenvolvimento mais
acelerado de areas ligadas a arte, tecnologia e cultura, fazendo-se
acompanhar de um incentivo ao empreendedorismo jovem, a criatividade e a
inovacdo. Aproveitando todos os programas que ja estariam a ser
desenvolvidos neste sentido, no ambito da Capital Europeia da Juventude,
inseridos no Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana do Centro
Historico de Braga (Estevens, 2012), a Camara Municipal apostou no
investimento num local como o GNRation, explicando que o espaco iria ao

encontro dos objetivos do Municipio (Silva, 2011).

2 www.fbracaraaugusta.org
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“[Hugo Pires]: “Se houver jovens a trabalhar no GNRation, eles provavelmente
quererdo morar no centro histérico e a dinamizagéo criada, aliada aos parceiros e
programacgé&o propria, produzira, certamente, uma mistura explosiva, atraindo jovens
(...)”” (Estevens, 2012)

Todavia, esta ndo seria a unica razao pela qual o investimento no
GNRation se mostrava apelativo. Havia também uma necessidade de
revitalizar um antigo edificio que havia sido abandonado desde 2009, situado
no centro cultural da cidade de Braga, com o intuito de criar um “edificio
bandeira” que causasse impacto, notoriedade e favorecesse a paisagem local
(Luis Fernandes)®.

Num momento inicial estavam propostas uma série de areas comuns,
abertas ao publico, que acabaram por nao ter concretizagdo, como veremos
no proximo subcapitulo sobre o presente do GNRation. Por um lado existiria
o0 comeércio, composto por seis lojas escolhidas meticulosamente, das quais
apenas duas abriram, direcionadas a pequenos nichos diferenciados do
mercado como por exemplo: um negdcio dedicado ao retro/vintage; um
estabelecimento que integrava moda, design e odtica; um espago de teor
“galeristico” que visava a apresentacdo de projetos artisticos; uma pop-up
store ®, & qual o GNRation cede trés meses, no maximo, para a
experimentacdo de um negdcio; e uma loja apenas para os produtos que
poderiam vir a ser provenientes dos negocios do programa de
empreendedorismo do GNRation (Revista SIM, 2013). Para além disso,
estavam também definidas duas areas para restauracao/cafetaria e clubbing,
abertas a concessao externa desde que cumprissem com 0s principios do
cluster, tendo um cariz cultural, criativo e complementar ao resto dos espacos
(BragaCool, 2013).

2 Todas as seguintes referéncias a Dr. Luis Fernandes e Dr. Rui Pinheiro resultam de entrevistas
levadas a cabo por parte da autora desta dissertagdo, no ambito do tema da mesma, e encontram-se
nos Apéndices 1 e 2.

3 Um espago de venda temporario que aparece em localizagdes inesperadas e que volta a
desaparecer, seja passado um dia, uma semana ou um meés.
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O GNRation foi pensado de forma a poderem identificar-se trés
distintas e grandes areas (Estevens, 2012). Na primeira area, dedicada a
producdo e ao empreendedorismo, encontravam-se gabinetes de trabalho e
espacos de co-working para o acolhimento de start-ups ou negdcios em
sectores como o audiovisual, musica, webdesign ou multimédia. A segunda
area seria destinada a experimentacao cultural e criativa, onde poderiam ser
encontrados ateliers e residéncias artisticas, onde os artistas poderiam expor
o seu trabalho ou até cria-lo. Por ultimo a area da oferta cultural, onde seriam
exibidas as performances e concertos (Estevens, 2012). Contudo, os
interessados em fazerem parte de uma das duas primeiras areas, expostas
acima, teriam de ser alvo de um processo de selegdo, feito por um juri
constituido por varios parceiros do espaco, que avaliariam a existéncia ou
nao de sinergias entre a atividade e os principios e valores do GNRation
(Estevens, 2012).

Angela Ferreira, Diretora Artistica do GNRation durante a primeira
administragado (2012/2013), afirmou numa entrevista a Revista SIM*, na
altura da abertura do espago (Maio, 2013), que procuravam “ (...) conquistar
varios publicos: o publico em geral; os usuarios e os criadores.” (Revista
Sim, 2013). No primeiro caso, o publico em geral, aponta para os visitantes
do espago, aqueles que pagam o bilhete e vao com o propdsito de ir ao
encontro da oferta cultural do local, seja a exposigdes, concertos ou
performances. Por outro lado, os usuarios serdo aqueles que, de uma forma
ou outra, sdo abordados pelos programas existentes no GNRation, como o
programa de experimentagdo ou incubagdo. Estes terdo acesso a areas
restritas ao publico geral, sendo estas as areas de trabalho, co-working e
salas de reunido. Por ultimo, os criadores, sdo aqueles que vao para o
espaco na esperancga de criar algo e exp6r ao publico. Estes terdo acesso as
areas de performances, seja o palco ou as salas de exposi¢des, bem como,
nalguns casos, a residéncia artistica, onde terdo espaco de trabalho durante

um tempo mais prolongado.

2 Revista de origem Bracarense.
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Apesar do desejo de agradar as varias geragbes dos diferentes
publicos, a Diretora Artistica admite que o carater experimental e alternativo,
tanto da oferta cultural como na area do empreendedorismo, sera mais

apelativo para um segmento mais jovem da populagéo (Revista SIM, 2013).

Concluindo, o GNRation tinha como objetivos iniciais a criagdo de um
polo de incubacdo de industrias criativas, capaz de atrair e reter o talento
jovem nas areas criativas, tecnolégicas e digitais, vindo das areas do
empreendedorismo, da oferta cultural e da experimentacdo. O espaco
prometia atrair diferentes tipos de publicos, promovendo a participagao civica
e ativa da populagéo jovem da cidade, bem como a tentativa de abranger um
publico multigeracional que pudesse disfrutar de um espago dinamico,
através dos espetaculos, dos espacgos de lazer, das areas comerciais e
espacgos noturnos.

Era esperado que o cluster criativo criasse um maior dinamismo ao
centro cultural da cidade de Braga, bem como contribuisse para o seu
desenvolvimento econdmico e social (Estevens, 2012).

Parceiros

O GNRation, desde cedo, ligou-se a certos parceiros estratégicos que
pudessem vir a ajudar no sucesso do espago, promovendo a troca de valor a
nivel da produgdo, apoio aos jovens artistas e experimentagcdo (Estevens,
2012). Os primeiros parceiros que se envolveram com o espago estavam ja
ligados a Braga 2012: Capital Europeia da Juventude, merecendo realce a
Universidade do Minho, a Universidade Catdlica, a Associagcao Académica da
Universidade do Minho, algumas galerias artisticas ja estabelecidas na
cidade, como a Galeria Mario Sequeira e a Galeria Show Me, e algumas
editoras e consultoras, todos eles parceiros a nivel local. Ao nivel
internacional, a entidade gestora do GNRation desenvolveu algumas
“‘plataformas de colaboragdo” que achavam cruciais com a Waag Society’s
Fablab Amsterdam, um laboratério experimental sedeado na Holanda que se

dedica a fabricagédo de protétipos de novos produtos digitais, e com o Centro
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galego de Arte Contemporédnea de Santiago de Compostela (Estevens,
2012).

Programacéao Cultural

A programacdo cultural do GNRation baseava-se, na primeira
administragdo, em mostras e espetaculos, exposicoes e concertos criados
por artistas e agentes culturais locais e ndo locais. Procurava-se, 0 mais
possivel, obras que permitissem juntar a arte, ciéncia e a tecnologia de forma
inovadora (Revista SIM, 2012), que n&o fossem encontrados em mais
nenhum espaco de oferta cultural bracarense.

A programagdo mais atrativa seria marcada para quinta, sexta e
sabado, sendo que os restantes ocupar-se-iam mais com a programagao de
acolhimento das residéncias artisticas e programas de cariz formativo e

educativo.

A programacédo do GNRation teve inicio no més de Maio de 2013 e
durou apenas até ao més de Dezembro, aquando o inicio da mudanga de
administragdo. De forma a ter uma leitura mais pormenorizada sobre a
programacao, dediquei-me a sua analise na integra, que pode ser encontrada
no Apéndice 3. Contudo, apenas abordarei, no corpo do texto, algumas
estatisticas mais relevantes para o tema da presente dissertacao.

A pesquisa aprofundada foi relevante no sentido de compreender o
rumo € a visao que se levavam a cabo no espacgo, na primeira época ativa do
mesmo  (2012/2013), possibilitando a comparagdo com aquelas
desenvolvidas em fase posterior e que hoje estdo presentes no cluster. E
possivel tirar algumas conclusdes sobre aquela que foi a programacao

oferecida pelo GNRation ao publico.
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Figura 15 - Namero de Atividades na Programacgao 2012/2013

Com apenas oito meses de funcionamento, o GNRation teve uma
oferta total de 163 atividades, sendo que a maior percentagem se deu
durante os meses de Verado: Junho, Julho e Agosto. Os meses que se
seguiram viram o numero de atividades reduzir, comprovando as mudangas
que estavam para acontecer. Apesar das eleigdes autarquicas, que pela
primeira vez na histéria democratica bracarense alteraram n&o sé o
Presidente mas também o partido no poder desde a data do 25 de Abril de
1974, terem sido feitas no més de Setembro, as mudancas iriam apenas ser
implementadas em Janeiro do ano seguinte. Sendo assim, a mudanga de
administragdo da Fundacdo Bracara Augusta foi adiada, permitindo que o
GNRation continuasse o seu funcionamento até ao final do ano de 2013.

As atividades propostas pelo espaco dividiam-se em varias areas:

* Cultural: todas as atividades ligadas as industrias culturais,
como as artes plasticas, performativas, literatura e cinema;

* Tecnoldgica: atividades ligadas as areas digitais;

* Empreendedorismo: atividades relevantes aos programas de
aceleracdo e incubagcdo de empresas e a aprendizagem no

geral sobre a abertura de um negdcio;
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* Social: atividades de cariz social, com o objetivo de ter um
impacto positivo na sociedade e em certos grupos de pessoas;

* Desporto: Atividades de desporto.

Social Desporto

Empreendedorismo 5% 1%
10%

Figura 16 - Percentagem de Atividades em cada Area da Programagao 2012/2013

Como podemos ver, a oferta cultural tem uma percentagem bem mais
elevada, ocupando praticamente trés tercos de todas as atividades
existentes. A tecnologia e o empreendedorismo, sendo as principais areas de
destaque do GNRation, nas quais estabeleceram a sua plataforma de
diferenciagcdo perante outros promotores culturais, sentem-se ainda pouco
desenvolvidas, apenas com 11% e 10% das atividades, respetivamente. Ja a
area social é quase inexistente, apenas com 5% das atividades, o que se
transparece num total de oito atividades.

Procurando densificar a analise, distingui as diferentes subareas
dentro das trés principais que ja destacamos: Cultural, Tecnoldgica e

Empreendedorismo.
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Figura 17 — Atividades na Area Cultural (2012/2013)

Dentro da programacédo cultural sdo passiveis de notar trés grandes
areas que, em conjunto, contribuem para mais de 50% da totalidade da
mesma. Estas sdo os concertos, as exposi¢coes ou exibi¢cdes, tanto de artes
plasticas como performativas, e os workshops.
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Figura 19 - Atividades na Area Figura 18 - Atividades na Area

Tecnolégica(2012/2013) Empreendedorismo(2012/2013)

Ja nas areas de tecnologia e empreendedorismo, tendo ja comprovado
que estdo subdesenvolvidas em relagdo a programacgéo cultural, apenas
contam com um numero reduzido de subareas. No caso da area tecnoldgica

compreendemos que o GNRation criava momentos de aprendizagem,
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através dos workshops, ndo tendo ainda um programa de exibi¢gdes de artes
digitais bem desenvolvido. Ja no empreendedorismo, a unica atividade que
foi possivel identificar como recorrente foram os seminarios e palestras, que
tinham o objetivo de incentivar a inovagdo, criagdo de novas empresas e
apresentacao de programas que estariam presentes no préprio cluster.

A prevaléncia dos workshops parece fazer parte de uma estratégia
que tem por objetivo angariar publico. A estratégia passa pela utilizagdo de
instrumentos como a formagao e experimentacao, o que dota os participantes
de sentido critico e de critérios de escolha, criando um publico exigente e
conhecedor que, previsivelmente, acabaria por ir as atividades propostas.

Por ultimo, decidi olhar para alguns indicadores simples, como por
exemplo a percentagem total de atividades pagas, a segmentagao consciente
de publicos e os tipos de publico-alvo.

Quanto a entrada nas atividades do GNRation, cheguei a conclusao
gque na sua maior parte o espago optou por abrir os eventos ao publico

gratuitamente.

Indefinido
2%

Figura 20 - Atividades Pagas (2012/2013)

Isto podera ter duas razdes, ambas validas para a situagdo em que se
encontrava. Uma primeira razdo sera o facto de estarem num momento
inicial, com um nivel de reconhecimento por parte dos publicos ainda
bastante reduzido, e abrindo as portas de forma gratuita podera apelar a
certos grupos que nao iriam de outra forma, dando assim o espago a
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conhecer a um numero mais elevado de pessoas. Por outro lado, o facto de
terem uma programagdo um pouco mais alternativa do que qualquer outro
promotor cultural da cidade, o facto de permitirem a entrada e saida sem
qualquer tipo de custo levara a que mais pessoas possam experienciar e
perceber se gostam ou ndo do ambiente e atividades, sem ter que sofrer as
consequéncias de pagar e nao gostar. A gratuitidade das atividades parece,
portanto, fazer parte de uma estratégia de captagdo de publicos num

momento ainda inicial do projeto.
Também podemos retirar esta conclusdo através dos dados de
segmentagao do publico. Na sua grande maioria, as atividades do GNRation

nao sao especificadas para nenhum tipo de publico concreto, deixando em
aberto a possibilidade de todo o tipo de pessoas experienciarem as

Competéncias 'I
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5% \—/

Figura 21 - Segmentagédo de Publico e Tipos de Publico-Alvo (2012/2013)

atividades que oferecem.

Contudo, existem ainda 35% das atividades relativamente as quais
sdo especificados os publicos alvos®. Na maioria, a segmentagao é feita com
base em certas caracteristicas dos individuos, como a idade, as

BA informacao sobre a especificagdo dos publicos foi retirada dos dados do GNRation, ndo tendo sido
eu a definir, por conhecimento préprio, as atividades e os seus publicos alvo.
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competéncias ou aptiddées necessarias aquela atividade, e outras como
interesse no topico ou no programa a ser apresentado.

Mais de metade das atividades sdo segmentadas dependendo da
idade e apenas 8% das atividades tém a necessidade de relevar certas
competéncias necessarias, que por norma tendera a acontecer mais no caso

dos workshops.
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3.4 GNRation 2014/2015

Em Setembro de 2013, nas eleicbes autarquicas, pela primeira vez
Braga viu a sua populagéo eleger ndo s6 um novo presidente, como um novo
partido para o governo da cidade. Com esta mudanga, outras acabaram por
acontecer, alterando a estrutura de algumas organizagbes, como aconteceu
com o cluster criativo GNRation. A administracdo da Fundacido Bracara
Augusta, em parte participada pela Camara Municipal de Braga, juntamente
com outras entidades ja referidas, sofreu certas alteragées que remodelaram
nao s6 o interior da organizagdo como também os ideais e objetivos que
tinham para o GNRation, do qual eram responsaveis pela gestdo, que se
encontrava parado desde o final do més de Dezembro de 2013.

Com uma paragem de funcionamento de cerca de cinco meses, as
lojas comerciais que se encontravam dentro do espago acabaram por se ver
obrigadas a fechar, n&do aguentando o periodo de estagnagédo e espera de
novos rumos (Luis Fernandes).

Em Maio de 2014 o cluster voltava lentamente ao ativo, com uma
abordagem remodelada e revigorada, prometendo a cidade de Braga uma
nova tentativa no sucesso de um cluster criativo e inovador, com a ajuda de

novos parceiros e estratégias de funcionamento.

O Novo GNRation

O espaco GNRation continua a ser tratado como um espaco
multifuncional, aberto a varias areas das industrias criativas e tecnoldgicas.
Contudo, a delimitacdo dos parametros em que tal acontece foi reforgada,
permitindo um foco maior sobre as atividades em que pretendem singrar.

Hoje em dia, o cluster centra-se na intervengdo em trés areas
especificas: Empreendedorismo, Politicas da Juventude e Cultural.

A area do empreendedorismo relaciona-se com a nova incubadora que
se alojou nas instalagdes do GNRation, criada pela empresa InvestBraga, em
parceria com a Microsoft, da qual falaremos em maior detalhe num préximo
subtema deste capitulo. A area das Politicas da Juventude, uma heranga
vinda da Capital Europeia da Juventude 2012, preocupa-se com uma série de
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projetos, na sua maior parte de cariz Europeu, que permitem ajudar jovens
que tenham projetos que necessitem de apoio, mobilidade ou fundos. Por
ultimo, a area da programacgao cultural, que esta ligada a agenda de eventos
culturais e artisticos, oferecidos ao publico como parte da oferta cultural
bracarense (Luis Fernandes).

Para além da delimitagdo de trés areas de intervengdo, o GNRation
sentiu também necessidade de delinear o ambito da oferta cultural que
integraria a sua programacdo. Dessa forma, as areas da musica
contemporanea e das artes digitais foram selecionadas como principais
“areas mae”, tal como foi descrito pelo proprio Diretor de Programagao Luis
Fernandes, na entrevista levada a cabo no ambito desta dissertacio
(Apéndice 1).

Relativamente a sua estrutura organizacional, o GNRation passa a ter
um diretor para cada uma das areas das Politicas da Juventude e Cultural,
sendo que a area do empreendedorismo, ou seja a Start-up Braga, € uma
entidade autdbnoma, gerida pela empresa InvestBraga, que nada tem haver
com a marca GNRation ou com a entidade que o gere, a Fundagao Bracara
Augusta. No entanto, todos trabalham em sintonia, tentando criar elos de
ligagdo entre as diferentes areas. Ambos os diretores sédo independentes a
nivel de decisdes do dia a dia, ndo tendo que recorrer a administragdo, mas
tentando sempre ir ao encontro dos seus desejos e objetivos para o cluster
(Luis Fernandes).

A parte do empreendedorismo, das politicas da juventude e da
programacao cultural, o GNRation conta também com uma componente
externa de acolhimento de eventos, que lhes permite gerar algumas receitas
ao alugar espacgos para atividades requisitadas por entidades ou individuos
externos ao espago. Sendo que a programacao cultural ocupa a maior parte
do calendario e que a equipa de funcionarios presentes no edificio €, ainda,
pequena, muitos destes pedidos sdo negados, retirando a hipotese de

conseguir obter melhores numeros em receitas (Luis Fernandes).

A importancia dessas mesmas receitas, contudo, ndo é descurada,

uma vez que o financiamento do cluster € ainda totalmente feito pelo
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Municipio, que disponibiliza fundos monetarios para a sua gestdo. Um dos
objetivos mais urgentes da administragdo é a intengdo de se emanciparem
dos fundos municipais para o seu funcionamento, estando ativamente
procurando mecenato para a area cultural e apoios por parte da DGArtes
(Luis Fernandes).

Objetivo

A vontade de %(...) afirmar o GNRation como uma estrutura cultural de
destaque e relevante (...)” (Luis Fernandes) e elevar o espirito inovador dos
jovens bracarenses, bem como o reconhecimento do espago e da cidade ao
mundo, sao alguns dos objetivos mais especificados pela administragdo e
equipa do GNRation. No seu auge, espera-se que o GNRation seja um “(...)
espaco orientado para a promogdo de atividades artisticas e para a
exploragdo e disseminacdo das artes digitais.”® tal como nos é descrito pela
prépria administragdo. Contudo, estes objetivos sdo, ndo so, de longo prazo,
como também bastante desafiantes.

Segundo o Diretor de Programacéo Cultural, Luis Fernandes, a ideia
seria conseguir interagir e interligar as trés diferentes areas do
empreendedorismo, politicas da juventude e programacao cultural, tentando
trabalhar com as possiveis sinergias positivas entre certos pontos de cada
uma delas. Explica, todavia, que apesar de isto ja acontecer de certa forma,
ainda ndo acontece no nivel desejado.

Essa interagao entre todos os membros que fazem parte do GNRation,
incluindo as entidades auténomas que la tém sede, € vista como uma
prioridade pois sO através dela se consegue atingir o nivel esperado de
inovacgéo, criacdo e aprendizagem dentro do cluster, criando um forte
ecossistema de empreendedores, artistas e outros agentes. Por isso mesmo
os espagos foram pensados para incentivar o regime de co-working (Rui
Pinheiro), sendo que os espagos de trabalho (escritérios, salas de projeto,

etc.) sdo na sua maior parte construidas para a utilizagdo por mais do que

% www.gnration.pt
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uma equipa em simultaneo. No entanto, algo que estava pensado na primeira
administragao, e que com esta havia sido descurada, era a existéncia de um
local de lazer e restauracdo, onde esta interagdo pudesse ser ainda mais
incentivada. O problema parece ter sido resolvido, ao criarem contrato com a
Radio Universidade do Minho, em 2015, que passara também a ter sede no
edificio GNRation, e que consigo trara um café/bar, que passara também a

ser mais um dos palcos de atrag¢des culturais no cluster.

Marketing

O marketing é composto por uma panoéplia variada de areas, nas quais
se podem encontrar dezenas de variaveis relevantes para a descricdo de
uma organizagao, ou neste caso, cluster.

Ainda assim, o foco relevante nesta dissertacdo passara apenas pela
descricao/discussdo de duas variaveis, das muitas que constituem a
disciplina: o publico-alvo e a publicidade.

Relativamente ao publico alvo, é preciso perceber que este mesmo ira
mudar consoante a area que estamos a falar. No caso da incubadora, o
publico alvo é facil de determinar. S&o individuos empreendedores, com
novas ideias de negocios, que sintam a necessidade e vontade de mentores
que o0s guiem no inicio da sua atividade. Ainda assim, é possivel
segmentarmos um pouco mais este publico, uma vez que no caso da Start-up
Braga, aquilo que se pretende é encontrar empresas das areas tecnoldgicas
e digitais, nomeadamente com foco nas empresas mobile; empresas de
comeércio online; empresas medtech®’; e empresas nanotech®®.

Na area das Politicas da Juventude, o proprio nome indica o publico
alvo a que se destinam, os jovens.

Ja na area da programacéo cultural, a definigdo de um publico alvo
torna-se bem mais complicada, devido a oferta variada. Contudo, de uma
forma muito generalizada, € possivel compreender que uma grande
componente desta area, mais especificamente ligada a musica

contemporanea mais alternativa, esta ligada a um grupo de jovens que se

2 Empresas com foco nas novas tecnologias, aplicadas a medicina.
2 Empesas com foco na nanotecnologia.
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situa entre os 18 e os 30 anos e que, de certa forma, sdo um publico mais
erudito, que procura mais cultura e que tem um conhecimento para além dos
artistas mainstream® (Luis Fernandes). Isto ndo quer dizer, no entanto, que
em varias ocasides ndo exista programagao que se adequa a um publico com
mais ou menos idade.

O objetivo ndo é, contudo, a segmentagdo do publico, pelo menos
numa fase inicial. O Diretor de Programacéo afirma “(...) nés queremos ca
toda a gente, queremos que as pessoas estejam expostas a este tipo de
coisas, ndo queremos segmentar (...)". Com o objetivo de expor estes
publicos a uma programag&o um pouco mais alternativa, viram a necessidade
de criar contextos que atraissem as pessoas que, sem saber, acabavam por

ser expostas a artistas e espetaculos que, por norma, ndo escolheriam.

“(...) outra coisa interessante que nés queremos fazer é, quando temos coisas muito
dificeis a nivel artistico, que a partida irdo afastar as pessoas, como a musica
experimental (...), nés tentamos criar um contexto que permita que venham ao

espetaculo.” (Luis Fernandes)

Ainda assim, admite que estdo numa fase de criar programagéo que
permita satisfazer a necessidade de atrair publico, nesta fase inicial do
cluster.

Por ultimo & importante referir que existem também as atividades
culturais que se destacam pelo seu cariz educativo, como por exemplo os
workshops e seminarios, que na sua maior parte sao feitos
fundamentalmente para um publico na idade escolar ou para “comunidades”
especiais com as quais trabalham ocasionalmente, como por exemplo
pessoas com limitagdes cognitivas e/ou fisicas.

Relativamente a publicidade, é importante compreender quais as
formas de comunicagcdo com o exterior que fazem parte do portfolio do
cluster. Ndo esquecendo que um dos objetivos finais seria ganhar

notoriedade e ser um espaco reconhecido a nivel nacional e internacional.

2 Mainstream: algo que é capaz de ser apreciado pelas massas.
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Desde a reabertura do espago, em Maio de 2014, que foi importante
implementar mudancgas positivas, sobre algumas decisbes que haviam sido
tomadas pela antiga administragdo. Uma dessas mudancgas foi a criagéo de
um posto de trabalho para uma pessoa que se pudesse dedicar a tempo
inteiro a comunicagao do espaco (Luis Fernandes).

As areas do empreendedorismo e das politicas da juventude nao
carregam sobre elas a marca GNRation. Sendo assim, a sua comunicagao é
feita de forma independente. Ja a area da programacgdo -cultural é
considerada a marca GNRation, e € onde surge a necessidade de criagéo e
implementagao de estratégias de marketing.

Uma das preocupagdes passa pela atragdo da imprensa. Para isso,
sentem necessidade de criar um cartaz mensal que seja interessante o
suficiente para que, por vontade propria, as revistas e jornais interessados
criem espago para a apresentacdo do conteudo aos seus leitores. A
relevancia da capacidade de conseguir que isto acontega esta interligada ao
facto de saberem que nao teriam orgamento para o fazer de outra forma, por
exemplo, comprando spots publicitarios nessas mesmas publicagdes (Luis
Fernandes).

Para além disso, como outras formas publicitarias utilizam a venda de
merchandise, compraram espaco numa micro rede de outdoors na cidade de
Braga e tém os habituais flyers e cartazes, bem como a comunicag¢ao online
de subscricdo® e gestdo de redes sociais.

Por ultimo, a parceria existente com a radio Universidade do Minho &
bastante forte, traduzindo-se em spots publicitarios regulares e entrevistas
exclusivas com alguns artistas de maior interesse.

E importante referir, no entanto, que os esforcos feitos a nivel de
comunicagdo sao ainda reduzidos no que toca ao objetivo final de
reconhecimento do espaco.

%0 Subscrever no Website GNRation para receber um e-mail eletrénico com o cartaz semanal.

85



Parceiros

Tal como aconteceu na primeira administracdo, o GNRation tenta
constantemente criar relagcbes que os possibilitem a transicdo de
conhecimento e atividades com outras entidades.

No seu website anunciam alguns destes parceiros, mais
especificamente aqueles que séo relevantes para cada um dos trimestres da
sua agenda e, por vezes, apenas pontuais a esse mesmo trimestre. Com a
criacado do ciclo GNRation@), cujo objetivo passa pela deslocagao de certas
atividades artisticas do espaco para outros locais, foi importante criar
parcerias com outros promotores culturais, que as pudessem receber. O
Mosteiro de Tibaes, a Universidade do Minho, a Casa da Musica, o Teatro
Municipal Maria Matos de Lisboa e a Associacédo Galerias Zé dos Bois sao
exemplos disso mesmo, sendo que as relacdes mais fortes e duradouras sao,
principalmente com os ultimos trés. Para além destas, existem também as
parcerias com festivais, como é o caso do Festival Madeira Dig, o Curtas de
Vila do Conde e o Festival Novas Frequéncias no Rio de Janeiro (Luis
Fernandes).

Em relagdo ao Teatro Circo, o promotor cultural mais forte na cidade
Bracarense, ndo existe uma parceria firmada, no entanto ha uma constante
articulagdo e espera-se que, no futuro, haja planos que criem uma relagao

mais forte entre ambos.

No lado das artes digitais e tecnologia, o GNRation conta com uma
relagdo préoxima com a Engage Lab, uma das marcas existentes no
departamento de sistemas de informacdo da Universidade do Minho, onde
sdo geridas varias atividades relacionadas com novas tecnologias aplicadas
a arte. Contudo, ainda nado esta em vigor nenhum tipo de protocolo entre
ambos, utilizando apenas a forte relagdo amigavel.

Para o futuro, o Diretor de Programacéo falou ainda na importancia de
criar relagdes com o Laboratorio de Nanotecnologia, localizado em Braga.

Por ultimo, as parcerias com ambas a Paularte e a SIGNA estéo

dentro de um ambito diferente, uma vez a existéncia de um contrato de
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mutua ajuda. A Paularte mobilou um quarto inteiro que servia para apoio a
residéncia artistica e, por sua vez, o GNRation intitulou o quarto de “Quarto
Paularte”, fazendo publicidade a marca e aos seus produtos. Ja a SIGNA,
uma empresa de consumiveis e merchandising, criou produtos
personalizados para a marca GNRation, como t-shirts, agendas, fitas para
credenciais, entre outros, e, em contrapartida, a marca dos proprios aparece
nao sé no website publicitada mas também em cada um dos produtos (Luis

Fernandes).

Incubadora Start-up Braga

Apesar de ser uma entidade autbnoma ao GNRation, a Start-up Braga
compde uma das suas grandes vertentes. Desde o inicio do seu
planeamento, a ideia para o GNRation seria ndo s6 a capacidade de criar
mais um espago com oferta cultural e artistica diferente da que outros
promotores tinham, mas também incentivar a inovagdo e o
empreendedorismo jovem na cidade de Braga.

Na primeira administracdo a incubadora fazia parte do GNRation e da
sua gestdo, contudo, a mudanga de estratégia que ocorreu com a segunda
administragdo entregou essa responsabilidade a empresa InvestBraga, que
se encontrava no processo de criar uma Incubadora & Aceleradora de Start-

ups, em parceria com a Microsoft.

A InvestBraga foca-se em trés diferentes areas de acdo: a
dinamizacdo economica da cidade e o0 seu posicionamento e
desenvolvimento nos mercados internos e externos no que toca a
investimento; a organizagdo de feiras, exposicbes e congressos com
interesse nacional e internacional; e por ultimo o apoio e atragdo de projetos
de empreendedorismo a partir da Incubadora Start-up Braga, que acabou por
se sedear no edificio GNRation®'.

Como principais parceiros conta com:

o Camara Municipal de Braga;

31 www.investbraga.com
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o Universidade do Minho;

o Instituto de Emprego e Formagao Profissional;

o AICEP — Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal;

o ACB - Associagdo Comercial de Braga;

o |APMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e
a Inovacao;

o AlIMinho — Associagao Empresarial.

A Start-up Braga, criada a pensar no apoio da criacdo e
desenvolvimento de projetos empreendedores, de ambito tecnoldgico, teve
desde cedo o apoio da Microsoft Ventures. Esta parceria permitiu que a Start-
up Braga se destaca-se de outras incubadoras, uma vez que para além do
servico de incubagao, eram também oferecidos servigos de aceleragao, que
mais a frente explicarei.

Como ja falamos no ponto 3.2, a Cidade de Braga tem se
demonstrado aberta a inovagdo em campos tecnologicos, onde certas
infraestruturas se tém mostrado importantes, como é o caso da Universidade
do Minho e do Laboratério Ibérico Internacional de Nanotecnologia. Por isso
mesmo, a InvestBraga e Microsoft mantiveram a preferéncia apenas pelas
start-ups de ambito tecnoldogico e que, mutuamente, tenham pelo menos um
produto que seja comerciavel, uma vez que n&o tencionam aceitar start-ups
de vendas de servigcos (Rui Pinheiro). Todavia, ha uma grande valorizagao
em empresas ou projetos com foco no mobile, no e-commerce, na medtech e
na nanotecnologia.

Isto deve-se a varias razdes, tal como foi explicado numa Sessio de
Esclarecimento do 2° Programa de Aceleracdo® na qual me foi dada a
possibilidade de participar no ambito da pesquisa para o tema da dissertacio.
Relativamente a area mobile, Braga contém ja um forte conjunto de recursos,
derivados de outros projetos ja desenvolvidos, que permitem um melhor
apoio as start-ups. Na area de e-commerce, as relagdes amigaveis entre a

%2 Sessdo de Esclarecimento do 2° Programa de Aceleragdo, com a participagédo das start-ups ativas na
incubadora, que deram o seu testemunho sobre o primeiro programa do qual fizeram parte, e
empreendedores com objetivo de entrar no programa. Sessao no Edificio GNRation, a 12 de Margo de
2015, as 17:30.
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start-up e certas organizagdes ja maduras (Farfetch; Prozis) permitem criar
uma rede de mentores extremamente vantajosa. Sendo que Braga comega a
ter cada vez mais instalagbes de pesquisa na area das tecnologias aplicadas
a medicina, nomeadamente por parte da Universidade do Minho e do novo
hospital, a Start-up Braga vé isto como uma oportunidade de fazer parte da
mudanga, apostando entdo em projetos de Medtech, que estejam ligados ao
software ou hardware utilizado por meédicos. Por ultimo, em relacdo a
nanotecnologia, € possivel garantir o acesso a recursos especializados na
area, sendo que as relagdes existentes entre o Laboratorio Ibérico
Internacional de Nanotecnologia e a Start-up Braga s&o extremamente

proximas.

Os programas da Start-up Braga s&o trés, e cada um deles pretende
dar apoio aos empreendedores em diferentes fases do ciclo de vida das start-
ups>3. Sdo estes programas que irdo diferenciar a Start-up Braga de qualquer
outra incubadora, uma vez que o objetivo n&o € apenas limitar-se a oferecer
espaco fisico para os empreendedores e os seus projetos, mas sim oferecer
toda um rede de programas que permitem aprender e alavancar as ideias de
negocio, permitindo a convivéncia com uma extensa rede de mentores e
especialistas, que de alguma forma ja ultrapassaram as mesmas barreiras na
criacado dos seus proprios negocios, e que hoje s&o capazes de aconselhar e
guiar jovens empreendedores (Rui Pinheiro). Para além disso, cada uma das
start-ups inserida nos programas existentes tera direito a um certo numero de
horas gratuitas com parceiros que se dedicam aos servigos juridicos, de

consultadoria, entre outros.

3 Programas descritos na sua totalidade no site www.investbraga.com/startup/
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Programa Pré-Aceleragdo: Um Programa que pretende identificar
ideias de negdcio inovadoras, provenientes de trés fases:
oFase ldentificagcdo: Um conjunto de investidores, especialistas e
empresarios irdo ter acesso aos projetos que se inscreveram no
programa, todos eles originarios de estudantes;
o Fase Selegéo: Selegdo dos projetos que consideram ter mais
potencial de mercado;
oFase Pré-Aceleragdo: Os projetos selecionados irdo trabalhar
com mentores e especialistas no sentido de validar e avaliar a

sua ideia e a viabilidade de mercado.

Programa Aceleragao: Programa criado com o intuito de apoiar as
Start-ups na construgao, execugao e validacdo do seu modelo de negdcios,
bem como ajudar com a capacidade de receber financiamento e enveredar
por mercados internacionais. Este programa consiste em 12 semanas, onde:

o Semana 1-3: Workshops sobre modelos de negécios e formas

de gestdo de uma empresa.
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o Semana 4-9: Fase de desenvolvimento , teste e validagdo do
produto que pretendem oferecer. Recolher feedback de
potenciais clientes.

o Semana 10-12: Preparar o pitch que apresentardo aos

potenciais investidores.

Programa de Incubacao: Cedéncia de espago de trabalho para os
empreendedores, bem como 0 acesso a um conjunto de recursos e servigos

benéficos ao seu crescimento.

Atualmente, a Start-up Braga conta ja com 41 empresas ao todo. No
entanto, apenas cerca de metade esta incubada fisicamente no edificio
GNRation, sendo que as restantes fazem parte da Comunidade Startup.
Estas recebem todo o apoio necessario ao seu desenvolvimento, apenas nao
contando com o espaco fisico que, por alguma raz&o, ndo precisam. Ainda
assim podem continuar a usufruir de certas salas comunitarias de trabalho,
dentro do cluster (Rui Pinheiro). A lista atualizada das Startups encontra-se
no Anexo 5.

Na fase de aceitacdo de candidaturas a incubagéo, a Start-up Braga
preocupa-se em olhar para certas caracteristicas que vém como mais
importantes para o sucesso e encaixe com os seus valores. O projeto tem de
contar com uma equipa totalmente completa, é importante perceber o produto
que vendem, quais os potenciais clientes e qual o seu modelo de negdcios.

A Start-up conta ainda com um ecossistema de relagbes importantes
com empresas de sucesso e ja maduras, instituicdes municipais e de apoio
em diferentes campos relacionados com o comeércio e o investimento, outras
incubadoras, bem como uma lista extensa de mentores e especialistas que
se disponibilizam a apoiar os jovens empreendedores de uma forma

individual.

Por ultimo, durante a entrevista a Rui Pinheiro (Apéndice 2), um dos
assistentes da Start-up Braga, foi lhe perguntado o que pensava sobre o
edificio GNRation quando a sua capacidade de incitar o convivio e o fluxo de

ideias e inovagdo entre os seus membros. Primeiramente admitindo a
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importancia que a diregao da Start-up Braga da a estimulagdo dos momentos
de convivio e troca de ideias e experiéncias, afirmou que o GNRation era um
“(...) ecossistema de empreendedores que interagem entre si. O tipo de
salas, a maior parte delas em co-working, ja faz com que as pessoas troquem
ideias, experiéncias e, por vezes, quando ha uma duvida em determinada
questédo, a start-up ao lado consegue ajudar (...). Depois, o proprio edificio
tém alguns espagos comuns que promovem essa interatividade.” (Rui

Pinheiro)

Programacéao Cultural

A programacéo cultural € uma das trés grandes areas do GNRation.
Contudo, também esta sofreu alteragdes, quando comparada com a primeira
administragdo. A alteragdo mais importante foi a decisdo consciente, por
parte do novo Diretor de Programagdo Cultural, de delimitar o ambito das
atividades, dando um maior enfoque sobre duas areas principais: Musica
Contemporanea e Artes Digitais.

Segundo Luis Fernandes (Apéndice 1), esta decisdo foi pensada
olhando para certas caracteristicas tanto do GNRation como da cidade de

Braga e de outros programadores culturais.

Relativamente as artes digitais, estas tém se assumido como uma das
areas mais relevantes em Braga, principalmente devido a instituicbes que
incentivam o crescimento das mesmas, como € exemplo a Universidade do
Minho, onde se podem encontrar licenciaturas e mestrados em Artes Digitais
e todas as suas componentes tecnolégicas. Para além disso, Braga ja se
conseguiu tornar numa referéncia na area a partir do momento em que deu
inicio ao anual Festival Semibreve®, com periodicidade anual. No s
reconhecido em Portugal, o Festival Semibreve tem uma importancia
europeia significativa, trazendo visitantes de varios paises a Braga, ha ja
cinco anos. Luis Fernandes acredita que %(...) Braga tem muito potencial para

1y

explorar este nicho e tornar-se diferenciadora.”, admitindo ser esta a razao

* Festival que decorre durante alguns dias, com uma cartaz que associa a musica eletronica
vanguardista, tanto nacional como internacional, a projetos de arte digital. (Rodrigues, 2014)
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principal pela qual decidiram apostar nas Artes Digitais como um dos focos

de atividade do espaco.

Por outro lado, a Musica Contemporanea foi pensada olhando mais
para a restante oferta que existia em Braga e, por sua vez, tentando cobrir
alguns dos espagos que ndo estavam a ser usufruidos por mais nenhum
programador. A musica € uma das atividades programadas de forma mais
extensiva e exaustiva, em qualquer parte do pais, contudo, em Braga o
principal programador até a data € o Teatro Circo. Uma vez que o publico-
alvo que este pretende atingir liga-se a musica mainstream e que agrade “as
massas”, 0 GNRation viu um espaco para um tipo de mdusica alternativo,
contemporaneo e urbano que nao estava a ser oferecido por mais ninguém.
Mais uma vez, aquilo que pretendem é tentar posicionar-se num nicho de
mercado onde a oferta é pouca, comparada com a procura potencial.

O GNRation compreende, no entanto, a existéncia de pequenos
produtores independentes, que também tentam penetrar o nicho, contudo
“(...) ndo tém condi¢cbes orcamentais, fisicas ou a capacidade de construir
uma linha programatica bem definida e duradoura, que possa desenvolver
este tipo de areas modernas.” (Luis Fernandes).

Todavia, Braga € ainda, apesar de tudo, uma cidade em
desenvolvimento, que podera ser considerada pequena, quando comparada
com outras. O publico que se diferencia das massas, quanto as suas
escolhas musicais, ndo tem ainda quantidade critica para fazer mexer ou
desenvolver um espagco como o GNRation, e por isso mesmo vemos que,
apesar de atrairem um certo tipo de publico alvo, eles proprios admitem que
€ ainda necessario atrair um publico mais vasto, que tente ir ao encontro das

necessidades de receitas que sdo necessarias a sua sobrevivéncia.

A delimitacdo em ambas as areas, de musica e artes digitais, n&o
impede a existéncia de atividades noutras areas criativas. No entanto, n&o se
espera que a maior parte das atividades seja fora desse ambito. Num futuro
préximo existem duas areas nas quais esperam poder vir a integrar, de forma
significante, no programa cultural: o cinema e a danga contemporénea. O

cinema, apesar de ja ter algumas atividades relativas ao Festival de Curtas
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de Vila do Conde, € uma area que pretendem explorar com maior relevancia.
Na danca contemporanea, uma vez que nao tém uma estrutura de palco, luz
e cénica forte, a ideia que tém sera desenvolvé-lo numa perspectiva mais
explorativa, juntando as novas tecnologias e abordagens, de forma a mostrar

algo alternativo e arriscado (Luis Fernandes).

Tal como no subcapitulo anterior, uma analise da Programagao
Cultural do periodo 2014/2015, na integra, foi feita de forma a poder retirar
algumas conclusdes que, ndo s6 nos possam comparar aquilo que dizem ter
com o que realmente tém, mas também uma breve comparacdo de uma
administragdo para a outra. A analise completa podera ser encontrada no
Apéndice 4.

Mais uma vez, o periodo de meses dos quais recolhi dados sobre a
programacao é no total de oito meses, tal como na primeira administragao,
uma vez que apenas abriram as suas portas ao publico em Julho de 2014,
para o Festival das Curtas de Vila do Conde. Seguidamente, a programacao
teve mais uma paragem de quase dois meses, voltando ao ativo em
Setembro de 2014. O facto dos estudos ambos serem para oito meses no
total, apesar de ter sido um feliz acaso, vai permitir uma comparagdo mais

equilibrada de uma administracéo para outra.

Relativamente ao periodo 2014/2015, os oito meses de funcionamento
tiveram apenas um total de pouco mais de 40 atividades, quase trés vezes
menos do que no periodo 2012/2013 (Figura 15).

Margo |CEENEay 3
Fevereiro \ 6
Janeiro |SEE— 4
Dezembro \ 6
Novembro | —— |5 7N de Atividades

Outubro \ 10
Setembro | SN 3
Julho | 3
0
2 4 6
8 10

Figura 22 - Namero de Atividades na Programacgao 2014/2015
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Contudo, esta redugdo no numero de atividades esta, em muito,
relacionada com o facto da area de empreendedorismo ter deixado de fazer
parte do GNRation, passando a ser uma area autbnoma. Mais ainda, o
GNRation, ao reduzir a amplitude de areas culturais em que se foca (Musica
Contemporanea e Artes Digitais) deixa de receber certas atividades que
existiam no ano anterior.

Para além disso, é importante referir que o GNRation passa a ter um
maior numero de programas que duram varias semanas, ou até meses, o que
reduz o numero total de atividades mas aumenta a taxa de ocupacgao do

edificio.

A programacgao passou a estar apenas dividida em trés grandes areas,

a Cultural, a Tecnoldgica e a Social.

Social
8%

Figura 23 — Percentagem de Atividades em cada Area de Programagao (2014/2015)

Facilmente compreendemos que a area cultural continua a dominar a
programacao. No entanto, algo que vemos mais é a jungao de varias areas,
ou seja, na sua maior parte, as atividades séo de cariz cultural e tecnologico,
ou cultural e social.

Apesar do GNRation afirmar a sua vontade de ter um programa de
inclusdo social vasto e relevante, aquilo que vemos, para ja, € um numero

reduzido de acontecimentos que ndo comprovam as suas afirmacoes.
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Em cada uma das areas podemos dividir as atividades, percebendo

quais as que tém uma maior importancia.
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Figura 24 Atividades na Area Cultural (2014/2015)
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Figura 26 - Atividades na Area Figura 25 - Atividades na Area Social
Tecnolégica (2014/2015) (2014/2015)

Para além de ser a que ocupa um maior espago na programagao, a
area cultural € também a que se desdobra em mais tipos de atividades
diferentes: Concertos; Exposicoes/Instalacdes; Workshops; Residéncia
Artistica; e Cinema. Ainda assim, os concertos € os workshops sao as
atividades mais preponderantes.

Nas areas tecnoldgica e social, o Workshop também tem um papel
fundamental na sua existéncia, contudo estas apenas contam com dois tipos

de atividades, ao todo, exposi¢des/instalacdes e workshops.
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Relativamente ao tipo de entrada, o GNRation muda a estratégia,

passando a ter uma maior percentagem de atividades pagas.

A

Figura 27 - Atividades Pagas (2014/2015)

Isto podera dever-se ao facto de estarem, ativamente, a procura de
autonomia financeira. Para tal, € necessario que obtenham o maior numero
de receitas possiveis, trabalhando para a capacidade de se desprenderem
dos financiamentos por parte do Municipio.

Por ultimo, o GNRation decide colocar limites minimos de idade em
quase todas as atividades. Apesar de isto ndo se caracterizar como um
publico-alvo, é uma restricdo que retira, a uma percentagem de pessoas, a
capacidade de estar presente nas atividades, e por isso considerarei como
uma especificidade do publico-alvo.

Figura 28 — Segmentacéao de Publico e Tipos de Publico-Alvo (2014/2015)
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Passamos a ter um publico especificado de 74%, dentro do qual
encontramos trés tipos de especificagdes: o minimo de idade; publico alvo de
criangas; e publico alvo de idosos. Apesar de termos um numero mais alto de
publico especificado, na realidade existe muito mais abertura ao publico geral
pois a restricdo de idade apenas acontece para criangas pequenas, que de
qualquer forma nao seriam o target do GNRation para a maior parte das
atividades.

Numa breve comparagdo, podemos retirar algumas conclusdes sobre
ambas as administragdes. Primeiro, estda muito clara a passagem de um
cluster sem parametros definidos para um que decidiu focar-se em areas nas
quais pretendia oferecer algo diferente de outros programadores. Durante a
Programacao 2012/2013, ndo sO6 podemos encontrar cinco areas de
atividades, como dentro das mesmas um numero de atividades dispersas e
muito pouco definidas ou pensadas. Desde artes plasticas, ao desporto e ao
empreendedorismo, a primeira administracdo tentava jogar com uma
panoplia muito vasta de opgdes. Presentemente, vemos um GNRation que
conscientemente planeou as areas de trabalho, permitindo também a
delegacdo de algumas a entidades autobnomas, como € o caso do
empreendedorismo. Nem sempre isto podera ser positivo, uma vez que
acabam por ter menos oferta para diferentes publicos, mas a sua missao esta
ligada ao alternativo e contemporéneo, afastando-se do que ja é oferecido
em Braga por outros produtores culturais.

As atividades passam a ser, quase na sua totalidade, pagas. Como ja
referi, isto mostra-nos a crescente preocupagdo com a libertacdo dos
financiamentos alheios, que ndo os permitem ser autbnomos, como € de seu
objetivo. Ainda assim, uma vez que a Fundacdo Bracara Augusta, entidade
gestora do GNRation, € composta por varias entidades, sendo uma delas a
Camara de Braga, nunca havera uma total libertagdo do espago para com o
municipio.

As atividades passam, também, a ndo ter um publico-alvo tdo definido
mas a ter especificidades que reduzem o numero de individuos capazes de

atender a certas atividades. Estas especificidades sdo apenas relacionadas

98



com o minimo de idade necessaria para poder entrar nas mesmas, sO se
aplicando a criangas, e por isso mesmo penso que ndo tenha grandes

consequéncias sobre o numero de pessoas que comparece.

Uma importante mudanca centra-se na decisdo de, quase na sua
totalidade, apenas ter um cartaz composto por artes digitais e musica
contemporanea. Na realidade, mais do que isso, conseguiram ter varias
atividades que combinam ambas de uma forma inovadora, introduzindo nao
sé exposicdes ou instalagdes ao publico, mas também a capacidade de
aprenderem diversas competéncias em Workshops. Porém, numa area de
cariz social, falham ainda na capacidade de criar um numero substancial de
atividades que tenha um impacto significativo, tal como afirmam pretender

ter.
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3.5 Analise a luz de Modelos Teodricos

Na conclusao deste capitulo, é importante olhar para toda a teoria
introduzida nos primeiros capitulos e, agora, compara-la com a realidade do
cluster criativo GNRation.

Aquilo que pretendo € apenas referenciar alguns dos autores que
apresentavam modelos sobre o tema, tentando encontrar similaridades ou
incongruéncias com um caso real.

E crucial explicar, no entanto que esta andlise sera feita de acordo
com o presente do cluster, ou seja, a administragdo atual, visto que o
importante € perceber aquilo que sdo e que ambicionam ser, num futuro

préximo.

-Planeamento de Espagos Criativos (Evans, 2001) (ver pag. 21): Um
dos modelos mais importante para um cluster criativo € o Modelo de
Planeamento. Evans (2001) apresenta um conjunto de questbes que devem

ser decididas sobre o espaco.

Localizagio [ Central | Periferia
Intervengao Abordagem Orgénica Abordagem Intervencionista]
Imagem [Place—Branding ] [Place-Marketing ]

Tabela 5 - Planeamento de Espacos Criativos - o Caso GNRation

Olhando para a tabela, as escolhas feitas pela administracdo do
GNRation (salientadas a vermelho) s&o bastante simples de se compreender.
Por um lado, em relagcdo a localizagdo do espago, houve uma acrescida
importancia a situagdo do complexo no centro da cidade, num dos locais
mais movimentados. Também ja foi referido que o GNRation foi criado e
pensado de forma consciente e planeada por parte de planeadores publicos,

0 que o torna consequéncia de uma abordagem intervencionista. Mommaas
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(2014) foi um pouco mais longe, desdobrando a abordagem intervencionista
em dois, onde o GNRation poderia ser classificado como o segundo tipo de
abordagem, onde s&o os agentes publicos urbanos os planeadores,
estimulados pela procura de solugdes para a revitalizagdo da cidade e a
melhoria da economia local.

Por ultimo, acerca da imagem, é bastante obvio que se identificam
aspectos de ambos os tipos. Ndo s6 aproveitam qualidades da prépria cidade
e localizacédo do edificio (place-marketing), através de certas caracteristicas
apelativas como a demografia da cidade, o ambiente inovador e tecnoldgico
que se sente devido as instituicdes que trabalham nesse ambito e os
recomendados estabelecimentos de ensino, como também utilizam
instrumentos de marketing e promogao (place-branding) que ajudam na

criacdo de uma imagem ainda mais atrativa.

- Areas de um Cluster Criativo (Franqueira, 2009) (ver pag. 25): Para
que um Cluster Criativo possa assim ser chamado, é necessario que existam
trés areas dentro das quais o espago trabalha. Franqueira (2009) apresenta-
as como sendo: producdo artistica e cultural; empresas de base
criativa/conhecimento; iniciativas sociais.

Depois deste capitulo, onde se falou especificamente sobre todas as
atividades do GNRation, ha uma clara distingdo de atividades que se dividem
pelas trés areas acima descritas. No entanto, em areas como iniciativas
sociais, o GNRation conta com uma percentagem de atividade ainda
reduzida, sendo necessario que se debruce mais sobre a mesma, caso um

dos seus objetivos seja ter impacto a este nivel.

- Dimensées de um Cluster Criativo (Mommaas, 2004) (ver pag. 33):
Mommaas descreve sete dimensdes basicas, nas quais considera que
se poderdao encontrar modelos adaptados a cada tipo de cluster
diferente, ao julgar pelas escolhas entre as op¢des de cada uma das

dimensoes.
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Portefélio Horizontal de
Atividades e Nivel de
Colaboragao e Integracao

Intra-cluster

[Foco Restrito de Atividades]

Multissectorial

Portefélio Vertical de
Atividades

[ Mono-funcional ]

Multifuncional

Quadro Organizacional

[Gestéo Centralizada]

Gestao Descentralizada

Suporte Publico

[ Dependentes]

Independentes

Nivel de Abertura e
Adaptabilidade

Desenvolvimento do

Cluster

Organico

[ Intervencionista ]

Posicionamento

[Centro da Cidade]

Periferia

Tabela 6 - Dimensodes Teodricas Aplicadas ao GNRation

O GNRation delimita e restringe as areas com que pretende trabalhar.

Seja na area cultural (artes digitais & musica contemporénea) ou na area de
empreendedorismo (novas tecnologias), o GNRation definiu o foco de
atividades a que pretendia atender. Em relagdo a colaboragao e Integracao
Intra-cluster, o GNRation ndo sé apela a interacdo e colaboragcdo nas
diferentes areas do espaco, como também pretende criar pontes de relagao
entre as areas, para que possa criar um cruzamento entre elas.

Sendo um espacgo que, maioritariamente, se baseia em uma ou duas
atividades da cadeia de valor, o GNRation é considerado um espaco mono-
funcional.

O quadro organizacional, composto pela Fundagdo Bracara Augusta
no caso da marca GNRation, e pela InvestBraga na Incubadora, é
considerado como uma Gestdo Centralizada. As decisdes sao feitas por uma

forte equipa de gestao que se responsabiliza por toda a geréncia do espaco.
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No que toca ao suporte publico, como ja foi dito, o cluster sobrevive do
apoio financeiro dado pela Céamara Municipal de Braga, tendo esperanga de
se poderem vir a tornar independentes.

O nivel de abertura € um pouco ambiguo. Dai ter optado por escolher
ambos, acreditando que ha um equilibrio possivel entre um ambiente
demasiado fechado em sim mesmo, e um que é totalmente aberto ao
exterior.

As ultimas duas dimensdes ja foram discutidas.

- Tipo de Gestao (Brooks e Kushner, 2001) (ver pag. 35): O tipo de
gestdo de um cluster criativo pode ser dividido em varios tipos: Designagéo;
Desenvolvimento; Doacdo; e Dominagdo. O GNRation encontra-se num
estado de Dominacgdo, sendo que a administragdo encarrega-se totalmente
do suporte e da direcdo de todos os aspetos do desenvolvimento e atividades

existentes no cluster.

- Elementos para o sucesso (Montgomery, 2003) (ver pag. 37):
Montgomery apresenta uma série de categorias necessarias a capacidade de
sucesso de um cluster criativo. A primeira dimensao liga-se a atividade
gerada na area: o GNRation representa um aumento na oferta cultural da
cidade, atraindo mais pessoas para a area e criando movimento e dinamica
no centro da cidade. Contudo, nao foi ainda capaz de ter um impacto tao
visivel a nivel de novas atividades na area, como por exemplo presencas de
clubes noturnos, empresas que sao atraidas para o local, etc.

Na segunda dimenséo, a forma fisica do edificio ndo so6 reutilizou um
edificio simbdlico, que se encontrava em desuso, como embelezou a area e
foi premiado com um prémio arquitectonico Nacional de Reabilitagdo
Urbana®.

Por ultimo, relativamente ao simbolismo do espaco, o GNRation é, nédo
sO, um local de encontro e reunido através dos eventos culturais e programa
que cria, como também um espacgo capaz de trazer notoriedade e identidade
a cidade minhota, através da atragao de publico interessado na programacao
e do facto de ser um projeto arquitectonico aclamado.

% Ver pagina 57 para mais informagao sobre a arquitetura do GNRation.
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- Critérios Internos para o Sucesso (Van Widen, 2010) (ver pag. 37):
Para o sucesso do cluster, Van widen apresenta-nos dois critérios que acha
imprescindiveis: Sinergias & Critérios de Aceitagcéo; e Planeamento & Design
do Espaco.

O GNRation, uma vez que escolheu areas muito especificas para
trabalhar (tecnologias, artes digitais e musica contemporanea) esta
claramente preocupado com as sinergias que pretende que existam. Ao
meticulosamente escolher areas que se poderdo complementar e criar
beneficios mutuos, o GNRation acabou por fechar-se um pouco quanto as
muitas outras areas existentes nas industrias criativas e culturais. Esta
limitagdo pode levar a consequéncias negativas, ao n&o aproveitarem
oportunidades de expansao de areas de atividade por ndo conseguirem ver
sinergias que talvez ndo sejam tao obvias quanto outras.

Ja no planeamento e design no espaco, a logistica da interagao entre
todas as areas e individuos que nelas trabalham, foi pensada ao terem
propositadamente criado espagos de trabalho em conjunto, patios e locais de
convivio. No entanto, falta ainda locais de lazer especificos, como
restauracéo/café, que poderdo prolongar o tempo dessa mesma interagao,

que neste momento parece estar restringida aos horarios de trabalho.
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4. Analise do Impacto do GNRation na Cidade de
Braga

Este ultimo capitulo tem como objetivo uma analise aos diferentes
tipos de impacto, consequéncia da criacdo e desenvolvimento do cluster
criativo GNRation em Braga.

O capitulo focar-se-a em 4 grandes impactos, embora alguns destes
nao sejam passiveis de avaliagdo quantitativa, trés deles descritos em mais
detalhe no subcapitulo 2.4: Imagem Urbana; Econdmico; e Social; e um
ultimo que se insere dentro do impacto social, a Oferta Cultural.

A analise sera feita de acordo com dados recolhidos, contudo sera em
grande parte baseada na opinido e conhecimentos que fui obtendo durante o
processo de desenvolvimento desta dissertacio.

Relativamente ao Impacto na Imagem Urbana, apenas me foquei na
evidéncia do projeto de reabilitacdo arquitectonica, provando as mudangas
positivas no edificio através de dados fotograficos recolhidos. O impacto
economico e social foi concluido a base da deducao, recolha de dados e
através das entrevistas levadas a cabo durante o processo de criagdo desta
mesma dissertagao.

O impacto Cultural sera a area com maior relevo, uma vez que me foi
possivel identificar dados que me permitiam um trabalho mais seguro e um

estudo mais conclusivo sobre o tema.

4.1 Impacto do GNRation na Imagem Urbana

O impacto a nivel da imagem urbana é, ndo s6 o mais 6bvio, como o
mais compreensivel. O edificio do antigo Quartel GNR estava ao abandono
ha cerca de 2 anos, quando a Camara decidiu que era necessaria e urgente
a sua reabilitagcdo, particularmente porque se situava num dos largos mais
centrais da cidade Minhota.

A sua reconstrucao foi pensada no sentido de tentar manter a fachada
existente anteriormente, adicionando elementos contemporaneos e eficazes

no sentido de criar um espacgo diferente de qualquer um que existisse em
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Braga. Esse projeto ndo s6 foi premiado para o Prémio Nacional de
Reabilitagdo Urbana, como ganhou na categoria de “Melhor Intervengdo com
Impacto Social” (Fundacéo Bracara Augusta, 2014).%

Apesar de ndo quantificavel, a notoriedade, a qualificacdo e o
embelezamento que o GNRation trouxe a cidade s&o inegaveis, acabando

por criar também uma nova vitalidade a area através da sua programagao,

qgue atrai ndo so6 residentes como turistas.

Imagem 5 - Fotografias do Antigo Quartel da GNR, mesmo antes do inicio da renovagao.

Imagem 6 - Maquete do Projeto GNRation

% Anexo 1 e 2 contam com uma descricdo completa sobre o edificio, feita pelo préprio Arquiteto e os
Planos de Reabilitagdo do Espaco.
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Imagem 7 - GNRation apés a reabilitagao.

O impacto positivo ou negativo na imagem urbana pode também ser
medido através da variavel da atracdo de novos estabelecimentos
comerciais. Contudo, ndo nos foi possivel a procura de tais dados.

4.2 Impacto do GNRation no Desenvolvimento Econémico

O desenvolvimento econdémico € considerado um dos mais
importantes impactos que podera ser instigado através de clusters criativos.
A panodplia de variaveis que possibilitam a avaliacdo desse impacto é vasta e
conta com resultados quantitativos e qualitativos.

Dois dos mais importantes quantificadores sdo as receitas, ambas
diretas e indiretas. Relativamente as receitas diretas, apesar de ndo termos
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nogédo do valor que estas atingem, sabemos que ndo s6 o GNRation cobra
bilhete de entrada em mais de 50% das suas atividades, como também
mantém a componente externa de eventos, que permite o aluguer das suas
salas a individuos que pretendam ter espaco para atividades que nada tém
haver com a sua programacado. Através destas duas fontes, no minimo,
comprovamos a capacidade do cluster para obter receitas diretas.

Por outro lado, as receitas indiretas sdo bem mais complexas e nao
existe forma de as comprovar realisticamente. O facto € que, ndo sé o
espaco atrai mais pessoas para o centro histérico, 0 que aumenta as
probabilidades de haver mais pessoas a entrarem e consumirem de outros
estabelecimentos comerciais, como também sabemos que em certas
ocasides (por exemplo no Festival Semibreve e no concerto do Panda Bear)
o GNRation afirmou que a maior parte do seu publico ndo era da cidade
Minhota, vindo ndo s6 de outras partes do pais como também além
fronteiras, de Espanha, Inglaterra e Alemanha. No caso em maior escala, o
Festival Semibreve, o0 GNRation aponta para cerca de 600 pessoas por dia,
nao bracarenses, a visitar a cidade. Toda esta atragao de turistas fara com
que o consumo seja direcionado, n&o soO para o bilhete do espetaculo, mas
também para a restauracao, hotelaria, transportes e, possivelmente, turismo

cultural.

“(...) n6s estamos num inicio de um percurso e s6 agora estamos a comegar a
chegar a esses publicos periféricos, mas temos a certeza que isto vai aumentar. As
pessoas de fora vao visitar a cidade, vdo pagar o bilhete para vir ca, vdo consumir

nos restaurantes, etc.” (Luis Fernandes)

Contudo, nem so as receitas estimulam o desenvolvimento econémico.
A criagdo de emprego é também um dos indices relevantes para que o
mesmo aconteca. Constatamos que a equipa do GNRation envolve apenas
15 pessoas, tendo o Diretor de Programacgéo afirmado que o espago conta
ainda com “...) uma equipa muito pequena (...)” (Luis Fernandes). Nesse
sentido, o impacto econdmico que daqui advém é extremamente reduzido.

A inovacao € um outro fator importante, no qual o GNRation revela um
grande impacto na cidade de Braga. Apesar da existéncia de outras
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incubadoras, nenhuma delas esta situada no centro histérico da cidade, muito
pelo contrario, a maior parte encontra-se localizada nos seus arredores. Com
a Start-up Braga sedeada no edificio, que conta ja com 41 empresas de cariz
tecnoldgico, o GNRation é um dos grandes assimiladores de inovagéo, o que
tera um impacto importante no desenvolvimento da cidade, que se encontra a
enveredar cada vez mais nas novas tecnologias. A inovagdo leva a
diferenciagdo, que permite ter um maior nivel de competitividade e

desenvolvimento.

Em conclusdo, é possivel afirmarmos a existéncia de um impacto
positivo no desenvolvimento econémico da cidade, que advém da existéncia
do cluster criativo GNRation. Porém, este impacto € pequeno, sendo que o
espaco ndo soO é recente, como ainda teve varias paragens e mudangas de
estratégia pelo meio, ndo permitindo o crescimento suficiente para que um

maior impacto pudesse ser registado.

“E inequivoco que ha um valor econémico que é passivel de ser aumentado.” (Luis

Fernandes)

4.3 Impacto do GNRation no Desenvolvimento Social

Apesar de pequena, a contribuicdo do GNRation para o
desenvolvimento social, inclusdo social e iniciativas sociais & existente e

comprovada na sua programagao, onde tais atividades est&o publicitadas.

“Quanto a questao social ndo ha qualquer tipo de duvida, e ai até se pode

quantificar o impacto.” (Luis Fernandes)

No subcapitulo 3.4, apresentei uma breve analise sobre a totalidade
da programacédo do GNRation, onde dividia as suas areas de atividades em
3: Cultural, Social e Tecnologica. O resultado que obtive, em termos de
percentagem, relativamente a area social, apenas resultava em 8% das

atividades, comparando com a totalidade das oferecidas pelo espaco.
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Na entrevista ao Diretor de Programagdo GNRation, este afirmou que
o impacto que pretendiam ter a nivel social superava aquele com que se
preocupavam a nivel econdmico. Assegurava que “...) o aspecto social é
muito forte (...). Apesar de temos comegado ha pouco tempo, ja chegamos a
muita gente (...) S0 com estes projetos.” (Luis Fernandes). Para além disso,
contam com a vantagem de que, em Braga, “(...) ndo ha mais ninguém a
fazer isto (...), o cruzar da arte com a parte da componente social e nos

estamos a inovar.” (Luis Fernandes).

Uma vez que admitem ter feito uma decisdo estratégica ao quererem
utilizar a questado social como uma forma de se diferenciarem ainda mais, e
que os resultados revelam um numero desapontante, € bastante claro que
necessita de existir um maior esforco para que o0s impactos no
desenvolvimento social sejam visiveis a um nivel mais abrangente, e ndo
micro.

Contudo, € importante de qualquer forma tomar atengédo aos projetos
ja desenvolvidos que ditam um potencial para aquilo que o GNRation podera
fazer no futuro.

Nos seus projetos, o GNRation decide quais as comunidades com que
pretende trabalhar. Dessa forma consegue estreitar o publico para o qual
esta vocacionado. A ideia € de encontrar grupos de individuos com os quais

se possam criar atividades no ambito da incluséo social.
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2012/2013

Workshop Pintura

Criangas e Jovens em Situagéo de Exclusao

Social

Pintura de Mural em Graffiti

Promover atividade intergeracional: Jovens &

Idosos

Seminario “Igualdade e Inclusdo”

Toda a gente

Seminario “Igualdade”

Toda a gente

Lancamento “Model United Nations Club

Promover atividades de desenvolvimento social

para jovens

Langamento “UNESCO Youth Club de Braga”

Promover atividades de desenvolvimento social

para jovens

Seminario de Resolugbes de Problemas Infantis

Pais, Educadores e Psicologos

Seminario “Empreendedorismo Social’

Toda a gente

Seminarios do Evento “Etapas”

Desempregados e Recém Licenciados

Tabela 7 - Atividades de Ambito Social no GNRation (2012/2013)

2014/2015

Workshop Artes Digitais/Musica

Programa de interag&o entre novas

tecnologias, criancas e idosos

Workshop Musica

Desenvolvimento de Trabalho com criangas

com limitagdes cognitivas e/ou fisicas

Concerto

Apresentacao de trabalho desenvolvido por
criangas com limitagbes cognitivas e/ou
fisicas (% de receitas foram para
instituicbes das criangas)

“Futebol de Rua” — GNRation foi um dos

parceiros

Estimular capacitagédo de jovens em

situacao de exclusao social

Tabela 8 -Atividades de Ambito Social no GNRation (2014/2015)

Olhando para a

informacéao

fornecida nas tabelas, acima,

constatamos o numero reduzido de atividades de ambito social, que tiveram

lugar no cluster criativo. Na sua maior parte, as mesmas contam com um

objetivo de inclusdo social por parte de varios grupos de jovens ou idosos, no

sentido de tentar criar atividades que os incluam de forma privilegiada. Desta
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forma, concluo a existéncia do impacto no desenvolvimento social da cidade,
ainda que reduzido, e proponho a continuagéo no esforgo por parte da equipa
do cluster.

4.4 Impacto do GNRation na Oferta Cultural

A oferta cultural de um determinado local, que podera ser um espaco
em especifico, uma cidade, uma regido ou um pais, € o somatorio de todas
as atividades que fazem parte da programacao oferecida aos individuos,
atividades estas de cariz cultural e criativo.

No ambito desta dissertacdo, pareceu-me importante apresentar uma
analise sobre a oferta cultural de Braga, bem como as mudangas que sofreu
durante os ultimos 5 anos, entre os quais o0 GNRation foi construido e entrou
em funcionamento.

Os dados tratados foram recolhidos da agenda cultural da cidade de
Braga37, onde todas as atividades da cidade estdo expostas para o usufruto
dos residentes, turistas e programadores. O documento em Apéndice 5
contém toda a informacgao recolhida.

Para simplificar a analise, os dados foram divididos consoante o tipo
de atividade em que se inseriam. Como areas abrangentes de subtipos de
atividades, foram distinguidas 10:

o Artes Performativas;

o Exposicoes de Artes Plasticas;

o Lancamentos/Exposi¢des Literarias/Leituras;
o Screening de Arte Cinematografica;

o Exposicoes de Artes Digitais;

o Workshops;

o Palestras;

o Festivais de Musica (Cartaz de 1 ou + dias);
o Festas Jovens;

o Festas Anuais de Rua.

Cada uma destas dividia-se em diferentes atividades:

3 Agendas Culturais Bracarenses podem ser encontradas no site da Camara Municipal de Braga.
www.cm-braga.pt
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Artes
Performativas

- Danca
- Teatro
- Musica
Classica
- Musica

Contemporanea

- Artes
Circenses/
Magia

- Opera

Workshops

- Artes
Performativas

- Artes Plasticas

- Literatura
- Cinema
- Artes Digitais

N —

Exposicbes de

Artes Plasticas

- Desenho/
Pintura

- Escultura
- Fotografia

- Arquitetura/
Design

- Artesanato
- Instalagdes

Palestras

- Artes
Performativas

- Artes Plasticas
- Artes Literarias

- Artes
Cinematograficas

- Artes Digitais/
Tecnoldgicas

- Culturais

D ——

Langcamentos/
Exposigoes
Literarias/
Leituras

Literatura

Festivais de
Mdusica

Screening de
Arte
Cinematografica

- Cinema
- Festival de

Curtas
Metragens

Festas Jovens

Exposicao de
Artes Digitais

Arte Digital

Festa de Rua
Anuais

A recolha de dados, bem como a analise dos mesmos, basear-se-a

num periodo de cinco anos, de 2011 a 2015, de forma a termos uma leitura

mais completa sobre as variagdes estatisticas que foram acontecendo ao

longo do tempo. A entrada do GNRation da-se em 2013, e aquilo que se

espera medir é o tipo de impacto que houve na oferta cultural que possa advir
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da sua abertura. Visto a analise culminar a oferta de todos os programadores
de Braga, o impacto nao sera apenas devido ao GNRation, contudo, teremos
uma ideia geral sobre o assunto.

Os indices que decidi utilizar sao relativamente simples, mas capazes
de demonstrar flutuagées no numero de atividades, bem como diferengas em
padrdes que possam existir. E importante relembrar a mudanca na
presidéncia da autarquia de Braga, que também podera resultar em

mudangas visiveis sobre a oferta cultural, ndo sé quantidade mas tipologia.

Numa primeira instancia olhamos para os dados mais gerais, aqueles
que demonstram o total das atividades ao longo dos anos. E importante
relembrar que os dados referentes a 2015 sao apenas relevantes aos meses
de Janeiro até Margo.
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Figura 29 - Namero Total de Atividades Culturais Anuais

No grafico apresentado acima, compreende-se que o0s anos de
2013/2014 foram aqueles que, até a data, tiveram o maior numero de
atividades culturais oferecidas ao publico. Apesar de ser ainda cedo para
retirar conclusdes, duas razbes poderao estar por tras do aumento no
numero de atividades nestes dois anos: uma das razdes sendo a abertura do

GNRation, em 2013, e a sua reabertura em 2014; ou, por outro lado, a
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introdugdo de novas estratégias e visbes com o novo presidente da
autarquia, que iniciou o seu mandato em Janeiro de 2014.

Ja o ano de 2015, apesar de apenas contar com os dados de 3 meses,
mostra-se ser um ano com o potencial de superar todos os numeros dos
anos anteriores, uma vez que os trés meses de analise contam com numeros
significativamente superiores, quando comparados com 0s mesmos meses
em anos anteriores. E uma possibilidade que o novo presidente da cidade
Minhota se encontre num maior esforco para desenvolver a atividade cultural
da cidade.

Curiosamente, no ano de 2012, quando Braga foi considerada a
Capital Europeia da Juventude, contamos com o numero total de atividades
culturais mais baixo dos cinco anos. Uma questdo pertinente para a qual

penso ter resposta:
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Ano 2011 | Ano2012 | Ano2013 | Ano2014 | Ano 2015
e=(m»Festivais de Musica 20 28 29 4
e Festas Jovens 5 5 9 2
Festas de Rua Anuais 3 4 5 1

Figura 30 - Grafico e Tabela com Atividades do Ano de 2012

Num ano importante para a cidade, os planeadores culturais deram
preferéncia as festas com duragdo mais longa, como os Festivais de Musica
com cartazes de um ou mais dias, as Festas Jovens com Dj's e musica, em
locais menos habituais (ex. na avenida da cidade, em museus, etc.) e, por
ultimo, em Festas de Rua bem mais elaboradas do que em anos anteriores.
Sendo assim, apesar de vermos um declive nos numeros de atividades como

Exposi¢cdes de Artes Plasticas, Performativas, Workshops e Palestras,
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podemos ver uma subida noutro tipo de atividades, que estdo demonstradas
na Figura 30.

Contudo, todos o0s anos contam com padrdes semelhantes,
nomeadamente relativos a quantidade de atividades existentes por més.
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Figura 31 - Grafico do Numero de Atividades por Més

Os padrdes mais acentuados s&o possiveis de se comprovar na Figura
31, onde cada uma das linhas demonstra a atividade do ano inteiro, dividida
pelos 12 meses do anos.

Comecando pelo nivel mais baixo de atividade, destacamos os meses
de Verao, especialmente Agosto, onde o declive é extremamente acentuado,
sendo que em muitas areas as atividades chegam a ser inexistentes. O ano
de 2013 foi 0 ano com a menor quebra, sendo que coincidentemente é o ano
de abertura do GNRation. Nos seus primeiros meses de atividade, dos quais
fizeram parte Julho e Agosto de 2013, o GNRation quis apostar em
programas de Verao para as criangas e jovens, o que elevou o numero total
de atividades da cidade.

Ainda assim, Agosto conta com uma percentagem de atividade total
muito reduzida, encontrando-se apenas nos 4%, quando comparado com

todos os outros meses, como podemos ver na proxima figura 32.
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Figura 32 - Numero Total de Atividades por Més

Por outro lado, o pico mais elevado de todos os anos inicia por volta
do més de Margo e termina em Julho, havendo no entanto alguma
discrepéancia sobre o més mais elevado, quando olhamos para a Figura 31.

Ja na Figura 32, Margo aparece como 0 més com mais atividade,
sendo que retém cerca de 12% de todas as atividades oferecidas por Braga,

nestes ultimos 4 anos.

A analise temporal é importante para perceber como as atividades
foram dispersas ao longo dos meses de cada ano, bem como de ano para
ano. No entanto, para conseguir retirar conclusdes que possam interligar a
Programacao Cultural da cidade de Braga com o GNRation, de forma mais
realista, é importante olhar para a divisdo existente entre as diferentes areas
gue especificamos atras.

Ao dividir a oferta cultural em dez grandes areas de atividade, foi
possivel perceber o peso que cada uma tem na programag&o bracarense.
Dessa forma podemos comparar o crescimento que cada area teve, no
decurso temporal dos 4 anos, e comparar com as areas que foram
introduzidas, em maior numero, pelo GNRation, e tentar encontrar uma

correlagdo que comprove algum tipo de impacto.
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Figura 33 - Percentagem Total de Cada Area ao longo dos 5 anos

De um modo geral, as atividades que compdem a Oferta Cultural
Bracarense, dispersam-se de forma bastante desequilibrada, com areas
praticamente inexistente e pouco aproveitadas. As duas areas com maior
peso sao as Artes Performativas e as Exposi¢cdes de Artes Plasticas, que
representam mais de 50% de todas as atividades oferecidas pelos diferentes
programadores. Contudo, este facto torna-se redundante, sendo que, na
maior parte das cidades portuguesas, esta sera provavelmente a realidade.

As trés areas seguintes com peso significativo em Braga sao os
Workshops, o screening de Arte Cinematografica e as Palestras, sendo que
todas as restantes tém um peso bastante reduzido.

Para termos uma nocgédo sobre o impacto do cluster criativo sobre a

Oferta Cultural, é necessario cruzar toda a informagao que temos, de forma a

conseguir retirar conclusoes.
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Durante a primeira administragdo, em 2013, o GNRation funcionou
durante o periodo entre Maio e Dezembro. As areas com maior incidéncia,
como ja pudemos ver na analise feita no capitulo 3.3, foram as Artes
Performativas, mais especificamente os concertos, as exposicdes de artes
plasticas e os workshops.

Olhando para o total da Oferta Cultural de Braga, pudemos retirar
alguns dados que possibilitam o cruzamento das datas a que nos referimos,

bem como das areas em que o GNRation teve alguma atividade.

o Exposicao L .
Artes Variagao Variagao Variagao
. de Artes Workshops
Performativas | Percentual o Percentual Percentual
Plasticas
2012 223 331 105
2013 (S/
. 254 323 158
GNRation)
+13,01% + 6,4% +23,7%
2013 (C/
292 345 207
GNRation)

Tabela 9 - Dados das Atividades nas Areas de Artes Performativas, Exposicdo de Artes
Plasticas e Workshops (Comparagcdo com e sem GNRation)38

Como podemos ver na Tabela 9, os numeros totais de cada uma das
atividades referenciadas tiveram um acréscimo do ano 2012 para o ano 2013,
sendo que dentro desse crescimento o GNRation contribuiu num impacto
positivo de 13%, 6,4% e 23,7%, respectivamente as trés areas.

Podemos também perceber que o GNRation teve o seu maior impacto
a nivel dos workshops, onde aumentou em 23,7% o total dessa atividade no
ano de 2013. E de notar que a totalidade dos workshops aumentou em quase
200% (197,14%) face ao total do ano anterior, percentagem esta que sofreria
uma queda para 173,4% de crescimento, caso o espagco GNRation nao
existisse.

Apesar de comprovarmos o impacto positivo do GNRation na
Programacao Cultural, mais uma vez denotamos o reduzido valor do mesmo,

quando tentamos generalizar a afirmacg&o. Os numeros que encontramos sao

% Os dados relevantes ao GNRation encontram-se no estudo da programacéo 2012/2013, no Apéndice
3.
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baixos e, por isso, ndo se podera concluir que o cluster é, na sua atualidade,

um beneficio imprescindivel para a cidade.

Para terminar, concluiremos o capitulo com uma analise semelhante a
anterior, desta vez para o periodo de 2014.

Desta vez o0 espaco dedicou-se a exploracdo de outras areas,
introduzindo as Exposi¢cdes de Artes Digitais como area incidente, e
somando-as as anteriores Artes Performativas e Workshops.

. Exposicao o o
Artes_ Variagao de Artes Variagao Workshops Variagao
Performativas Percentual s Percentual Percentual
Digitais
2013 292 15 207
2014(S/
GNRation) e ! s
+ 5,36% + 30% + 6,98%
2014(C/
GNRation) 298 10 186

Tabela 10 - Dados das Atividades nas Areas de Artes Performativas, Exposicdo de Artes
Digitais e Workshops (Comparagao com e sem GNRation)39

Primeiramente, € de denotar que em ambas as areas de Exposicédo de
Artes Digitais e Workshops, o numero total de um ano para o outro reduziu.
Relativamente ao GNRation, a variagdo percentual que mais chama a
atengao € no caso das Exposi¢des de Artes Digitais. Aqui podemos perceber
a importancia do cluster criativo, uma vez que existem poucas entidades ou
programadores que oferecem este tipo de atividade, e por isso mesmo, no
caso do GNRation ndo existir, a queda seria bastante significante, mais
especificamente de 30%. Neste caso temos um impacto positivo por parte do
cluster bem mais consideravel, que demonstra o sua valor em areas
tecnoldgicas e digitais, tal como promete nos seus objetivos.

Nas restantes areas, o impacto medido € razoavelmente baixo,
permitindo-nos voltar as consideragcbes que foram apresentadas na analise

anterior ao periodo 2012/2013.

% Os dados relevantes ao GNRation encontram-se no estudo da programacgao2014/2014, no Apéndice
4,
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Em suma, o impacto do GNRation é visivel, apesar de pouco
expressivo em muitas das areas. Os resultados positivos, apesar de tomarem
uma dimensao significativa quando medidos em percentagens, sdo numeros
relativamente baixos no seu absoluto. A oferta cultural bracarense alterou-se
com o aparecimento do cluster, contudo, ndo o suficiente para demarcarmos
a sua existéncia como fulcral para o desenvolvimento cultural da cidade.
Ainda assim, em areas tecnoldgicas e digitais, o espago tem vindo a ser um
importante incentivador na aproximagdo do publico a estas novas
experiéncias, que na sua maior parte ndo sao oferecidas por mais nenhum

programador da cidade.
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6. Consideracoes Finais e Conclusao

Os clusters criativos tém sido uma aparente aposta como meio de atingir
o desenvolvimento urbano a diferentes niveis. Em Portugal, e um pouco por
toda a Europa, os numero de espacos tem vindo a crescer e a tendéncia sera
cada vez mais para a existéncia destes espacos multiusos, que tém por base
o trabalho em conjunto e a aprendizagem através de sinergias positivas entre
areas culturais, criativas e tecnoldgicas.

Ainda assim, o conceito de cluster criativo e a investigacdo sobre o
mesmo sao relativamente recentes, o que cria uma limitacdo na capacidade
de abordar o tema de forma extensiva e conclusiva. Para além disso, a
investigacdo existente ndo conta ainda com total consenso sobre o
significado do termo e, apesar de contarem com caracteristicas similares, os
modelos utilizados por cada um dos espacgos sdo elaborados de forma a
contemplarem o contexto em que se inserem, ndo seguindo uma estrutura
sdlida e constante ao longo dos varios clusters. A tendéncia, na minha
opinido, sera cada vez mais para a customizacédo dos espacos, que tenderao
a alinhar-se com os objetivos de crescimento, dos agentes publicos e das
caracteristicas da cidade em que se situam, e a teoria suporta-o uma vez que
demonstra a descrenca sobre um modelo tedrico totalmente generalizado.
Um modelo universal poderia ser um erro, uma vez que estes espacos
apelam as vantagens comparativas dos locais e as qualidades que neles se

podem encontrar.

Um cluster criativo €, na sua forma mais simplista, um aglomerado de
empresas, entidades e individuos, que se localizam préximos uns dos outros
e que, por isso, sao capazes de beneficiar da capacidade de aprendizagem e
transmissao de conhecimentos entre eles, acabando por criar um fluxo de
inovacéao e criagdo mais elevado do que quando estas se isolam. No entanto,
nem todos os tipos de empresas terdo sucesso garantido ao posicionarem-se
num cluster, visto que as sinergias apenas existirdo consoante a capacidade

de se complementarem e terem a capacidade de trocar informacgao relevante.
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No caso dos clusters criativos, Chapain (et al, 2010) destacou dois diferentes
grupos de atividades que teriam uma maior tendéncia a agruparem-se no
mesmo espaco fisico, devido a complementaridade que existe entre as
mesmas. Num primeiro grupo encontram-se atividades como:

o Publicidade;

o Design de Moda;

o Software;

o Jogos de Computador;

o Publicacdo Eletrénica;

E no segundo grupo encontram-se:

o Musica;

o Artes Performativas;

o Filmes e Fotografia;

o Publicacéo;

o Radio e Televisao.

A grande motivagdo por tras da crescente vontade de desenvolver
clusters criativos interliga-se ao papel que estes podem desempenhar no
desenvolvimento de uma cidade, nomeadamente a nivel da economia, do
ambiente social e da paisagem urbanistica e imagem da cidade.

Foi através destes que me prontifiquei a analisar o estudo de caso
desta dissertagdo, com o intuito de gerar resultados capazes de comprovar o
impacto positivo advindo dos clusters criativos. E, no entanto, importante
relevar que os resultados ndo sédo passiveis de generalizar, sendo que os
modelos de todos os outros clusters sao diferentes, e por isso terdo
limitacdes e implicagdes que se diferem deste caso.

Olhando para o caso a que me dediquei, 0 GNRation em Braga, foi-me
possivel ndo sO caracteriza-lo consoante alguns modelos teoricos que
diferenciam as tipologias e caracteristicas mais comuns dos espagos
criativos, como também gerar resultados que suportassem a minha questao
de investigacéo.

Foi possivel retirar conclusdes sobre quatro tipos de desenvolvimento
especificos, alguns deles contando apenas com dedugbes e recolhas de

informagdo em forma de entrevista, e outros através da recolha e tratamento
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de dados, que possibilitaram uma analise estatistica mais detalhada. Os
resultados foram os esperados, contando com algumas limitagbes ja
previstas como o facto de ndo ter acesso a certos dados numéricos que
seriam interessantes a uma analise econdmica mais profunda, a dificuldade
de produzir resultados objetivos para a area social, que conta com elementos
subjetivos, e do espago apenas estar em funcionamento ha dois anos, o que
produz resultados mais inconstantes. Ainda assim, os resultados
apresentados demonstram a existéncia inegavel de um impacto positivo nas
areas economicas, sociais, imagem urbana e, ainda e principalmente, oferta
cultural. Percebemos que, ainda que reduzido no presente, o potencial do
impacto tera tendéncia a crescer, uma vez que se tenham estabelecido como

um espaco consolidado.

No sentido de compreender essa total capacidade, seria interessante
voltar a rever os resultados quando o cluster atingisse os cinco anos de
funcionamento, data na qual a maior parte dos projetos se encontra na
entrada da sua maturidade, o que possibilitara uma analise mais perceptivel
do seu potencial. Também num trabalho futuro, compreende-se alguma
utilidade na comparacdo com outros modelos de clusters situados em
Portugal, permitindo aceder aos fatores de sucesso que se diferenciam entre
eles, bem como os modelos de gest&o, financiamento e caracteristicas em
comum. Daqui proviria também um maior conhecimento acerca dos impactos

que cada um tem no desenvolvimento na sua cidade ou regi&o.
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Apéndice 1 — Entrevista a Luis Fernandes

Entrevista GNRation

Mestrado em Gestao de Industrias Criativas
Universidade Catdlica do Porto
2014/2015

Entrevistado: Luis Fernandes

Entrevistadora: Inés Correia
Data: 20 de Fevereiro, 2015

Dados Profissionais:

1. Qual o seu cargo no GNRation?

Eu sou o Diretor de Programacgdo. Antes de mais deixe-me explicar
que o GNRation tem trés areas de intervencdo. Uma é a Start-up
Braga, outra s&o as Politicas de Juventude — uma area que veio quase
como uma heranca da Capital Europeia da Juventude, portanto ha
uma série de projetos de cariz Europeu que sdo desenvolvidos aqui,
candidaturas a fundos Europeus também, apoio a jovens em projetos
de mobilidade Europeia, etc.- e outra area, que é a minha, € a area
cultural e artistica. Portanto, eu sou o responsavel pela programagéo
da marca GNRation, tudo o que é de cariz cultural e marca GNRation

SOuU eu que programo.

2. Ha quanto tempo trabalha aqui?
Trabalho aqui desde que esta nova administragdo entrou em vigor, ou

seja, desde Margo (2014) do ano passado, ha sensivelmente um ano.

3. Quais as fungoes que desempenha?
As fungdes ja acabei por as descrever na pergunta um.

Espaco GNRation como Cluster de Industrias Criativas
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4. Como descreve, nas suas palavras, o GNRation?

E uma estrutura multifuncional que desenvolve o seu trabalho em trés
areas diferentes. Nao ha uma descricao simplista para o GNRation, a
semelhanga do que hoje em dia muitas as estruturas deste tipo séo,
desenvolvem a atividade em varias areas ao mesmo tempo. Estava-
me a lembrar que na ultima conferéncia dos Creative Hubs, onde eu
falei, houve uma descricdo muito interessante de um inglés, o Diretor
da BBC, que basicamente disse que no mesmo espago ha multiplas
realidades, n&o é apenas uma coisa ou uma fungdo. O GNRation € um
bocado isso. E um espaco onde ha de tudo ao mesmo tempo, o que
as vezes leva a que as pessoas figuem um bocado confusas, nio
percebem se € uma galeria de artes, se € uma sala de espetaculos, se
€ uma incubadora. A realidade é que é tudo isso ao mesmo tempo. E a
ideia € que, a dado ponto, as coisas se interliguem, que ja acontece
em alguns pontos mas que ainda ndo acontece da forma como nos

desejariamos.

5. Se eu lhe disser que um espago ou cluster criativo é “... um
conjunto de empresas e instituicoes que se localizam no
mesmo espago geografico, de forma a poderem beneficiar das
sinergias positivas que advém da troca de conhecimento e
ideias entre elas”, empresas estas sector criativo que inclui a
moda, design, publicidade, filme, musica, tecnologia, artes
performativas, artes plasticas, artes digitais, etc., concorda
que podemos ver o GNRation como algo do género?

Sim, excepto que no GNRation ha uma certa delimitacdo no ambito.

Ha certas areas do sector criativo que aqui ndo entram. Portanto,

talvez se fossemos a ver pela parte em que ha sinergias eu diria que,

por exemplo, a musica e a tecnologia, as artes performativas, um
pouco de artes plasticas, as artes digitais sem duvida que € um foco

nosso. Embora, la esta, nada me garante que daqui a um ano n&o haja

136



um projeto interessante de moda ou design e que se possa fazer uma

interacdo interessante a nivel artistico.

6. Que razdes considera estarem na base da criagao do
GNRation?
Isso € algo que me antecede mas aquilo que eu sei, pela opinido
publica e pelo que nos € dado a conhecer, € que em primeiro lugar
havia, dado Braga ter sido a Capital Europeia da Juventude,
necessidade e vontade de reformular um antigo edificio que estava
meio abandonado — o quartel — e que ao mesmo tempo pudesse servir
para criar um edificio bandeira dessa mesma capital, que perdurasse
para depois da Capital, e que pudesse simultaneamente ser um
espaco ou cluster criativo. Essa ideia estava, julgo eu, na génese da
ideia original do que é o GNRation. Portanto, acho que na altura
olharam para isto como uma win-win situation, pois puderam recuperar
o edificio e, ao mesmo tempo, albergar novas empresas e atividades

inovadoras.
7. Este espaco foi propositadamente formulado/planeado ou

organicamente criado?

O espaco foi planeado e formulado de forma cuidada.

Mudanca de Estratégia/Administracao

8. Entretanto houve uma mudang¢a de administragao, no primeiro
ano de funcionamento, o que mudou?
O espaco ja era da Fundagao Bracara Augusta, o que mudou foi a sua
administragdo. A Fundagéo Bracara Augusta € uma fundagao que tem
participagdo de varias entidades da cidade — a Camara Municipal, a
Universidade do Minho, a Universidade Catdlica e a Igreja. Portanto,
ha uma série de fundadores da fundacédo e cada um tem a sua funcéo
no concelho de curadores e a gestdo tem sido sempre indigitada pela

Camara. Quando a Camara mudou, mudou também a administragéo.
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Dai ter havido uma mudanga. Se bem que ha pessoa que se
mantiveram, n&o foi uma mudancga radical.

O GNRation nao trabalha sequer ha dois anos, porque em Maio de
2013 isto abriu, e basicamente “fechou” a partir de Novembro de 2013,
portanto, depois voltou a reabrir efetivamente talvez em Maio de 2014.
Portanto, ele efetivamente em termos de periodo de abertura tem uma
ano e pouco. Nao é representativo do que é o espaco.

9. Qual pensa que sera a grande diferenga entre a estratégia
passada e a atual? Por exemplo, era suposto existir comércio
dentro do espaco GNRation, mas essa ideia foi deixada para
tras.

O GNRation chegou a ter lojas ca dentro, pelo menos duas teve. [A

razao para isto ter mudado] eu acho que foi as duas coisas: mudancga

de administracédo e falha no funcionamento. Porque esse periodo de
transicdo, que foram cerca de 4/5 meses, a Administracdo pds o lugar

a disposicao, deixou de trabalhar aqui, e isto estagnou basicamente.

Sendo assim, também as lojas deixaram de funcionar. Era preciso dar

um refresh a abordagem do que era o GNRation e a nova

administragao trouxe novas ideias. Na parte da Start Up Braga isso foi
evidente porque havia também um novo paradigma, devido a Invest

Braga, que € uma empresa Municipal que ficou no GNRation e dai ndo

fazer sentido continuar a haver lojas. Alias, diga-se de passagem, sO

haviam duas lojas, ndo era nada de especial. No que toca a parte

artistica, senti que era necessario parar para pensar no que era o

GNRation e como € que o GNRation poderia complementar o resto

das estruturas culturais de Braga, sem ir buscar publico a nenhuma

delas, criando um novo publico e assumindo-se como um Sservigo
complementar que fazia falta a cidade. Decidimos dar enfoque em
duas areas fundamentais [Musica Contemporénea e Artes Digitais],
reformulando e focalizando o nosso ambito em algumas areas e nao

em tudo. Porque se formos a tudo ndo vamos ser bons em nenhuma
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delas. E assim conseguimos ser referéncia em algumas areas e ja

estamos a ter resultados muito positivos.

Estratégia

10.Segundo a informagao dada no seu website, a vossa estratégia
assenta em 3 grandes pilares, que prometem desenvolver, de
forma a tornar o GNRation, bem como a cidade de Braga, uma
referéncia Nacional e Internacional. Os trés pilares
fundamentais serdao a Musica Contemporanea, as Artes

digitais e o cruzamento entre artistas e comunidade.

o Porque escolheram as areas de Musica e Artes Digitais
como principais?
As artes digitais porque Braga tém-se assumido nos ultimos
anos como um polo importante nesta area, principalmente
devido a instituicées como a Universidade do Minho, que tém o
curso e mestrado de artes digitais, e a existéncia de certos
acontecimentos, como é o caso do Festival Semibreve, um
festival com muita importancia a nivel europeu, que ocorre
anualmente ha ja cinco anos, que traz gente de todo o mundo e
que € uma referéncia para a cidade. Pensamos que Braga tem
muito potencial para explorar esse nicho e tornar-se
diferenciadora. Essa era, para nds, uma legitimagdo mais que
suficiente para a questao das artes digitais.
A musica € programada de forma extensiva, em Braga ou em
qualquer lado do pais, mas nos aqui em Braga temos o Teatro
Circo, que programa para agradar a uma massa de publico
muito maior mas que talvez nao tenha espaco para coisas que
tém um perfil quase formativo e alternativo, urbano e moderno.
Pelo menos ndo tém tanto espaco noés. Por outro lado,
estruturas independentes, que também ha em Braga, ndo tém
condicbes orcamentais, fisicas ou a capacidade de construir
uma linha programatica bem definida e duradoura, que possa
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desenvolver este tipo de areas modernas. N6s aqui no
GNRation temos tido nomes de referéncia a nivel mundial, na
musica alternativa e contemporanea. Esse tipo de coisas
(artistas de referéncia mundial que passam por ca, alguns deles
fazem trabalho ca, ficam ca a dormir, gravam ca, etc.) é algo
que é dificil de fazer numa estrutura que nao esta. Portanto,
essa estratégia foi pensada para aqui e acho que faz todo o
sentido que seja ca, porque é a unica entidade que pode fazer
isso de forma profissional e efetiva. Dai a escolha.

Caso outra atividade criativa/cultural deseje fazer parte do
GNRation, de uma area que nao a musica e as artes
digitais, aceitam a sua entrada? Porqué?

No que toca a parte artistica o ambito estda muito bem
delimitado. Nés trabalhamos duas areas fundamentais, que é a
musica contemporanea e as artes digitais. A partir daqui nos
fazemos diferentes coisas, fazemos uma vertente mais
expositiva de instalagcbes/exposi¢cdes, fazemos concertos,
fazemos performances que n&o sao concertos nem exposigoes,
fazemos servigcos rotativos, portanto isso esta muito bem
delimitado. Contudo, podemos sempre incorporar outras coisas.
Imaginemos que uma empresa de moda esta ca e ha um
espetaculo de comunidade, pessoas que vao criar aqui alguma
coisa de novo, e a empresa de moda quer criar os figurinos, por
exemplo, € uma interagao pratica, direta, ndo € de longevidade
mas € interessante porque uma empresa pode vir fazer a roupa
para o espetaculo.

Quanto a Start-up Braga o que eu fago é, a partir do momento
em que entra ali uma empresa, apesar de ainda nao fazermos
isto com muita efetividade, a ideia € com o que ha ali, poder
fazer pontes para o que ha aqui na parte cultural.

Por exemplo, ha uma area que nds ainda nao trabalhamos mas
que possivelmente vamos trabalhar num plano a longo prazo,

alias duas areas, que sao o cinema, que vai entrar aqui, apesar
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de ja entrar muito timidamente através de uma parceria que
temos com um festival das Curtas de Vila do Conde, e que vai
continuar este ano, e também a area da danca. A area da
danga porqué? A danga contemporanea € muito dada a esta
exploracdo de novas tecnologias e abordagens novas da
componente artistica. NO0s ndo temos uma estrutura para ter
danga de uma forma regular (ndo temos um palco grande, uma
estrutura de luz ou cénica forte) portanto isso tem sempre de
ser explorado numa perspetiva alternativa e mais arriscada
contemporanea, o que é dificil fazer porque ha pouco publico,
tem de se entrar aos poucos nesse universo, dai ndés nao
termos comegado a programar ja nessa area porque queremos
primeiro afirmar o GNRation como uma estrutura cultural de
destaque e relevante e s6 depois, pontualmente, inserir outras
areas.

Concluindo, ha outras componentes que irdo acaba por entrar,

€ uma questao de estratégia meramente.

11.No website fazem também uma ficha técnica do GNRation que
apresenta os cargos existentes na estrutura. Sente que existe
uma hierarquia muito vincada, num plano vertical, ou que
podera falar-se num certo nivelamento horizontal?
Nao. Ha uma hierarquia afirmada, ha uma diretora executiva, ha um
concelho de curadores, etc. Mas isso na verdade é apenas uma
imposigao legal e estrutural. A Start-up Braga € particular e é
totalmente independente, esta apenas albergada no GNRation. No que
toca, por exemplo, a cultura e a juventude, quer o responsavel pela
cultura quer o pela juventude s&o totalmente autonomos, obviamente
que estamos em sintonia com a administragdo mas somos totalmente
independentes. Quanto as pessoas que trabalham ca (na produgao, na
comunicagdo, etc.) ndo se sente aquela questdo do chefe e
funcionario. E tudo muito moderno, tudo muito aberto. Claro que ha

hierarquias mas € uma questao mais formal do que outra coisa.
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Publico Alvo e Estratégia de Marketing

12.Qual ou quais os vossos publicos-alvo? E porqué?

No que toca a area da Juventude automaticamente esta identificado o
publico como um grupo jovem, para os varios programas de juventude
que sao feitos. No que toca a cultura ja se complica um bocado,
porque depende da vertente de programacgéao.

Se fomos ao servico educativo aquilo que vamos encontrar € um
publico em idade escolar. Também temos as chamadas comunidades
com que nos trabalhamos e estas s&o variadas, por exemplo, ja
trabalhamos coma CERCI Braga, que é uma entidade que trabalha
com pessoas com deficiéncia, estamos agora a preparar um projeto
que vai misturar musica contemporanea com canto tradicional
minhoto, neste caso o publico alvo sdo as cantadeiras do Minho e as
pessoas que seguem esse tipo de componente tradicional de musica.
Portanto, varia muito consoante a programacao cultural, o espetaculo
etc.. H4 uma componente muito forte ligada a juventude, e quando
digo juventude neste caso é talvez o publico que esta entre os 18 e os
30.

[Apesar de chegarmos mais rapido a um publico jovem alternativo,
com a programagao de eventos mais alternativos] eu n&o considero
esse 0 nosso publico-alvo porque nds queremos ca toda a gente,
queremos que as pessoas estejam expostas a este tipo de coisas, ndo
queremos segmentar. Contudo, naturalmente que quem procura estes
espetaculos € um publico que consome mais cultura, um publico mais
alternativo.

Uma estratégia interessante que nds tentamos abordar é, quando
temos programacao muito dificil a nivel artistico, que a partida ira
afastar as pessoas, por exemplo a musica experimental, nos
procuramos criar um contexto que permita que venham pessoas ao
espetaculo. Como? Por exemplo, fizemos um espetaculo em Outubro
do ano passado, era uma homenagem a um compositor americano, o
Sun Ra, que por si s6 € uma musica inovadora e dificil. Para atrair

publico, que normalmente ndo esta habituado a ver ou ouvir musica
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desse género, juntamos uma pequena orquestra da Gulbenkian, que
desenvolveu esse espetaculo de raiz com um compositor, e no final
atraimos um grande numero de pessoas que nunca na vida iriam ouvir
a obra do Sun Ra. O publico ndo era “alternativo” mas gostou e,
portanto, esta aberto a vir ca outra vez e foi exposto a uma coisa dificil
quase sem saber. Aconteceu o mesmo no projetos da CERCI,
pessoas que vieram ca para ajudar as pessoas com deficiéncia,
pessoas normais que estavam curiosas, € a musica era dificil e eles
gostaram. Portanto, ha sempre contexto para fazer as coisas

funcionarem.

13.Pensam ter conseguido atrair esse publico ao espago?

Criamos contextos e temos uma programagao que é feita tendo em
conta a necessidade de atrair publico. No6s tentamos ter sempre
nomes muitos fortes mas as vezes assumimos que pode haver menos

publico.

14.Qual o tipo de marketing publicitario e porqué?

Nés temos uma pessoa, algo que ndo havia na anterior administragao
e que fizemos questéo de ter, ligada a comunicagao a tempo inteiro. O
plano de comunicagdo que nds temos para a area cultural, que € isso
que se comunica com a marca GNRation, tem algumas estratégias de
comunicagdo. Em primeiro lugar pelo conteudo, tentamos que seja
interessante o suficiente para chamar ca a imprensa e temos
conseguido. Por exemplo nés saimos quase mensalmente no Y, no
Publico, na Blitzz, ndo porque compramos 0 espago mas porque 0O
conteudo editorial é forte e suscita esse interesse.

Temos uma rede de distribuicdo de agendas e uma micro rede de
outdoors ca em Braga, na qual comunicamos. Para além dos flyers e
cartazes mais pequenos.

Temos uma parceria muito forte com a Radio Universidade do Minho
(RUM) que passa spots regularmente. Essa parceria também se
traduz em coisas mais inusitadas, que partem também da riqueza do

conteudo editorial, por exemplo, tivemos em Janeiro uma pessoa
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muito importante que é o Peter Camber, a RUM veio ca e fez um
especial em direto com ele, em que lhe faziam perguntas sobre o
percurso dele. Portanto, ha um interesse editorial suscitado, sem ter
que ser o espago GNRation a pagar esse espaco.

A parte disso, existe aquela gestéo normal do Facebook.

Outras empresas e atividades no espaco

15.Quem mais faz parte do GNRation? Quantas e quais as
entidades privadas (empresas, organizacdes. Etc.) que estao
aqui localizadas ou que tém algum tipo de influéncia no
espago?
O GNRation ndo existe formalmente. E um edificio, € uma marca.
Quem gere o GNRation € a Fundagéo Bracara Augusta, a qual fazem
parte essas entidades que eu referi;  Universidade do Minho,
Universidade  Catdlica, Camara  Municipal e a igreja
(Arquidiocese/Diocese de Braga). A fundagdo € uma entidade privada
€ ndo publica.

16.0 que podemos encontrar dentro do GNRation, para além das
empresas?
Mais ninguém esta situado aqui ou baseado aqui. Vem para aqui a

RUM, mas ainda esta na fase de obras.

17.E um local propicio a interagdo entre todos os seus
“membros”? Pensa que é passivel a aprendizagem e o
trabalho em conjunto entre os varios atores que aqui se
sediam?

Existem espagos em comum. Mesmo dentro da Start Up Braga agora

ha areas comuns onde tem consolas de jogos e a copa € comum. Os

patios e as pragcas sao locais pensados para que as pessoas
interajam. Claro que ainda falta ter, por exemplo, um café ca dentro,
que vem com a RUM, que trara um café concerto consigo.
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Parcerias

18.Segundo a informagao dada pelo GNRation, os seus parceiros
mais importantes sao: Casa da Musica Digitépia, Casa da
Musica e Mosteiro de Tibaes. Que tipo de relagao tém e qual a
razao para escolherem estes parceiros sobre outros que
pudessem estar mais proximos?
O Mosteiro de Tibdes € uma parceiro pontual desta agenda do
trimestre. Porqué? Porque ndés temos um ciclo que se chama
GNRation@ cujo objetivo é levar atividades artisticas do GNRation
para fora de portas. Ja o fizemos uma vez na reitoria da Universidade
do Minho, agora fazemos no Mosteiro de Tibaes. Portanto, ndo é um
parceiro para sempre, € um parceiro para esta programacgao deste
trimestre.
Parceiros mais fixos temos de facto a Casa da Musica. A Digitopia &
um ramo da Casa da Musica, portanto, de uma forma geral quem é
nosso parceiros € a Casa da Musica. Mas ndo sé. Temos varios
parceiros nesta area. Nesta agenda em particular nés ndo colocamos
essa informagdo mas trabalhamos muitos de perto com o Teatro
Municipal Maria Matos de Lisboa, que pertence a EGEAC, empresa de
gestédo dos teatros de Lisboa. Temos uma relagdo muito forte com a
Associacao Galeria Zé dos Bois, que € uma das entidades mais fortes
da programacgéo de musica em Portugal, no Bairro alto, temos também
uma parceria firmada com um festival na Madeira, que € o Madeira
Dig, o curtas de vila do conde, um festival brasileiro, o Festival Novas
Frequéncias, que decorre no Rio de Janeiro.
Portanto, temos uma rede de circulacdo bem definida.

19.Em Braga, tem alguma parceria importante? Por exemplo, com

a Universidade do Minho, Teatro Circo, Centro de Nano-

Tecnologia ou outros? Se sim, qual a relagao?
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Temos. Nos trabalhamos muito perto com a Engage Lab, uma das
marcas do departamento de sistemas de informagdo da UM. E o
departamento que gere a parte de artes digitais e novas tecnologias
aplicadas a arte e portanto nés temos uma relagcdo muito muito
proximas. Alias, somos tdo proximos que nem o0s consideramos
parceiros. Na verdade nunca assumimos um protocolo, mas em breve
vamos ter de o fazer.

Com o Teatro Circo ha uma articulagédo que eu fago com o Paulo, o
programador e com a diregdo também, mas ndo ha uma parceria
embora no futuro deva existir. Eu diria que ha um mutuo dialogo,
falamos regularmente.

O centro de Nanotecnologia € algo sobre o qual nés temos pensado
muito. Mas nao é facil de fazer uma ponte para a parte artistica. Nao é
impossivel mas ainda n&o encontramos a melhor forma de lhes

apresentar ideias. Mas também esta nos nossos planos.

20.Falam ainda de apoios feitos pela Signa e Paularte. De que
forma estas empresas apoiam o GNRation e qual a sua
importancia no dia-a-dia do espago?
Este apoio é facil de explicar. A Paularte ajudou-nos bastante numa
componente. No6s temos aqui um quarto que serve para apoiar as
residéncias artisticas. Por isso entende-se: vir para ca um artista,
passar ca 2/3 semanas, trabalhar aqui ou gravar aqui um disco , fazer
uma instalag&o, apresentar um concerto, etc. E nds precisamos de um
espaco para os artistas ficarem. Fizemos um protocolo com a Paularte,
eles mobilaram o quarto e ndés chamamos ao quarto o “Quarto
Paularte” e aparecem como parceiros na nossa agenda. Foi uma
parceria fundamental para nos e acho que também muito interessante
para eles.
Em relacdo a SIGNA foi do género mas eles cedem-nos consumiveis,
por exemplo, t-shirts GNRation, fitas para credenciais, merchandising
basicamente. Para além de aparecer a marca deles em todo o

merchandising passaram também a ser nossos parceiros.
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Gestao do Espaco

21.Na teoria, as dificuldades na gestdao de um espago como este
interligam-se com os varios desejos e necessidades que cada
uma das partes interessadas pretende retirar daqui (ex.
Estado, investidores, empresas incumbentes, instituicoes ou
organizagoes associadas, publico, etc.) Concordam? Se sim,
dé-me alguns exemplos.
O GNRation acaba por ser um espago que esta muito na moda e
temos muitos pedidos para fazer coisas ca. Isto porque, para além das
trés areas que ja falei (Juventude, Cultural e Start-up), nés temos uma
componente externa de acolhimento de eventos. Temos sempre
coisas diferentes e muito dispares e ha uma necessidade de articular
essas requisigdes externas porque precisamos de alugar o espago
para fazer receitas.
Como se gere isto? Com calendario, bom senso e planificagdo
atempada. Ha muitas coisas que ndés temos que rejeitar mas tentamos
fazer uma ginastica para que a coisa funcione. E temos o edificio
muito ocupado para uma equipa muito pequena, portanto a nossa

equipa esta quase sempre em esforgo.

Impactos na Cidade

22.Um espago como este sera, supostamente, capaz de ter um
impacto positivo nas cidades em que se localizam. No trabalho
destaquei 3 tipos de impacto: Econémico (ex. receitas diretas
e indiretas para a cidade); Social (ex. Maior oferta cultural,
estimular uma comunidade unida, inclusdao social); e imagem
urbana (ex. revitalizagdo de espacgos/infraestruturas em

desuso).

o Pensa que o GNRation consegue ter impacto a todos estes

niveis? Sim, eu posso dar uns exemplos. O econdémico talvez
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seja mais dificil de justificar ou quantificar, mas por exemplo,
nos um concerto que era para 200 pessoas, que € a capacidade
da sala, 50 dessas pessoas eram espanholas. Isto € uma micro
escala mas serve para demonstrar que nés conseguimos atrair,
apenas com a programagdo, pessoas da Galiza. Além disso,
mais de metade das restantes n&o era de Braga, era do Porto,
Barcelos Guimaraes.

Obviamente nds estamos num inicio de um percurso e s6 agora
estamos a comegar a chegar a esses publicos mais periféricos
mas temos a certeza e que isto vai aumentar.

As pessoas de fora vao visitar a cidade, vao pagar o bilhete
para vir ca, vao consumir nos restaurantes, etc.

Um outro exemplo é o Festival Semibreve onde isto acontece
numa escala bastante maior. Temos publico da Inglaterra,
Alemanha, Galiza, e de todo o Portugal em grande escala. Sado
cerca de 600 pessoas por dia a ficarem em hotéis, a conhecer a
cidade.

Para além disso ha um valor do impacto a nivel mediatico
relativamente ao Media Value que se repercute de alguma
forma no valor econémico do GNRation e da sua programagao.
Nés encomendamos um estudo a Cision para perceber o
impacto real desta vertente.

E inequivoco que ha um valor econdmico que é passivel de ser
aumentado.

Quanto a questao social ndo ha qualquer tipo de duvida, e ai
até se pode quantificar o impacto. Nos trabalhamos muito com
comunidades, ja falei da CERCI, com eles houve também uma
comunidade de pessoas ligadas a percussdo tradicional que
estiveram ca a trabalhar durante 2 meses, a CERCI também
esteve ca dois meses. Tivemos a orquestra da Gulbenkian 2
meses também, tivemos um programa de cruzamento entre
dispositivos tacteis e musica que foi aplicado em idosos e
criangas do primeiro ciclo. Temos agora um programa chamado

Primeiros Beats que também é em parceria com a casa da
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Mdusica, no qual durante 2 anos cerca de 800 criangas vao
passar por ca regularmente, para trabalhar esse cruzamento
entre novas tecnologias e arte. Estamos agora a preparar um
espetaculo das Cantadeiras do Minho, que também é& ir
diretamente a sociedade e musicos profissionais. Vamos ter um
muito interessante que vai ser um projeto com sem abrigo, uma
espécie de orquestra eletronica de sem abrigo.

Como pode ver, o aspeto social € muito forte ca. Apesar de
termos comegado ha pouco tempo, ja chegamos a muita gente.
Seguramente a mais de 500 pessoas, s6 com estes projetos.
Mais importante, ndo ha mais ninguém a fazer isto ca, o cruzar
da arte com a parte da componente social e nés estamos a
inovar.

Em relagdo a imagem urbana €& obvio porque o Quartel estava
abandonado e neste momento foi ndo soé revitalizado como lhe

foi dado um novo uso.

Quando definem estratégias de curto e longo prazo, alguma
destas tem relativamente mais importancia de atingir do
que outra? Porqué?

Tudo € importante, mas uma das formas que nos encontrarmos
para nos demarcarmos/diferenciarmos foi esta questao social. E
também vai de encontro a questdo de criagdo de publicos
porque na verdade € uma situagdo que beneficia toda a gente.
Se nds conseguirmos cruzar estes conceitos abstratos artisticos
com conceitos sociais estamos a criar um processo inclusivo
para comunidades diversas, estamos a expor essas
comunidades a algo que elas nunca ouviram ou viram na vida.
E algo em que queremos apostar.

No entanto ndo podemos esquecer que apesar de ser uma
componente social, esta ligada a uma componente artistica
muito forte. Nés ndo queremos ter aqui um workshop de pintura,
a avulso, e dizer que tem uma componente social. Temos um

objetivo muito bem definido, porque o que fazemos na parte
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social tem uma ligagdo muito forte a linha orientadora do

espaco e tem um valor artistico interessante.

o Consegue pensar noutro impacto que nao tenhamos aqui
falado?
Sim. Eu acho que por esta programagao ser muito forte a nivel
de nomes e artistico, apesar de nao ser mainstream, sao nomes
muito muito fortes e por isso nds conseguimos atrair muita
imprensa e muita curiosidade e eu acho que isso acrescenta a
cidade um valor cultural que é inegavel. Portanto, ha esse

impacto sem duvida.

Papel do Estado

23.Qual o papel do estado no GNRation? Tem algum tipo de
influéncia nas decisdoes do dia-a-dia ou apenas nas decisoes
mais relevantes?

N&o ha nenhum papel direto. No entanto, ha aqui algumas questdes,

por exemplo, estamos a concorrer a um apoio da DGartes, e ai podera

haver uma intervencao do estado.

24.Fale-me um pouco sobre o tipo de financiamento do local? E
feito totalmente pelo estado? E uma mistura entre estado e
investimento privado?

Financiamento tem sido sempre feito pela Camara, € um subsidio que

€ dado a fundacdo. Até porque a Camara utiliza muito o espago para

atividades suas. Este é o paradigma atual mas o que nds estamos a

tentar fazer é emanciparmo-nos deste subsidio, por diversas razdes:

primeiro porque queremos ser autonomos e ndo queremos que o0 6nus
todo caia sobre a camara; segundo porque ha uma série de
constrangimentos do ponto de vista legal, com a nova lei das

autarquias, que impede quase que as autarquias deem subsidios a

entidades como esta, que € um contrassenso. Entdo estamos a
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procurar mecenato para a area cultural e a procurar apoios da
DGartes.
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Apéndice 2 — Entrevista a Rui Pinheiro

Entrevista GNRation

Mestrado em Gestao de Industrias Criativas
Universidade Catdlica do Porto
2014/2015

Entrevistado: Rui Pinheiro

Entrevistadora: Inés Correia
Data: 12 de Marc¢o, 2015

Dados Profissionais:

1. Nome.
Dr. Rui Pinheiro.

2. Qual o seu cargo na Start-up Braga?

Assistente da Start-up Braga.

Incubadora

3. As 35 empresas encontram-se aqui sedeadas no Edificio
GNRation?
Neste momento ja s&o 41 empresas ao todo. No entanto, nem todas
estdo aqui. Cerca de metade estdo incubadas fisicamente mas as
outras pertencem aquilo que nés denominamos de Comunidade Start-
Up Braga. Neste caso, estas Start-ups tém todo o apoio que as outras
tém, menos o espaco fisico pois por alguma razdo n&do necessitam do
mesmo. Ainda assim tém a vantagem de ter acesso a uma sala na
qual podem trabalhar durante o dia, em regime de coworking,

gratuitamente.
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4. Que tipo de beneficios oferecem as empresas incubadas que
vos diferencie de outras incubadoras?

O principal beneficio é o facto de ndo sermos uma simples incubadora
de empresas mas sim uma aceleradora de empresas. Temos
programas de pré-aceleragdo e aceleragdo, que permitem alavancar
as ideias de negdcio das empresas e os seus produtos. O apoio n&o
se limita ao espaco fisico, passa também pelos beneficios que as
empresas retiram da nossa rede de mentores, pessoas com
conhecimento e experiéncia, que ja passaram pelo ciclo de vida da
criacdo de grandes empresas, que aconselham as start-ups que estéo
aqui incubadas. Temos também o apoio por parte da rede de
especialistas, pessoas com um conhecimento bem mais técnico e
especializado em diferentes areas, e que também se reunem com
frequéncia com as empresas que estdo ca, para um aconselhamento
gratuito.

Por outro lado temos o apoio por parte da rede de parceiros, para além
da rede institucional ou dos parceiros institucionais (Camara Municipal,
AlMinho, IEMinho, Associagdo Comercial de Braga), que n&o passa de
um book de empresas, com alguma reputagdo no mercado, que dao
apoio as nossas start-ups. Estas empresas vém de varias areas,
temos por exemplo apoio juridico, onde os advogados d&o apoio
juridico gratuito as start-ups, empresas consultoras que s&o
consultadoria. Estes parceiros tém um certo numero de horas que

dedicam, gratuitamente, a cada uma das start-ups.

5. Em termos do processo de aceitagao das empresas:

o De quanto em quanto tempo recebem/aceitam candidaturas
de novas empresas? Embora esteja tudo calendarizado, nao
ha propriamente uma definicdo temporal da aceitacido de
empresas. Depende do programa, por exemplo, em termos de
aceitacdo para incubacdo ja fizemos trés periodos de
candidaturas e entrada de novas start-ups, por outro lado,
estamos agora a entrar no segundo programa de aceleragao e

153



relativamente ao programa de pré-aceleragdo estamos agora a

ultimar as datas para o primeiro.

o Apenas procuram empresas da area da tecnologia e artes
digitais? Sim. Sem duvida que apenas olhamos para start-ups
de ambito tecnoldgico, que tenham pelo menos um produto,
porque nao aceitamos start-ups que vendam servigos, mesmo
que no ambito tecnologico. No entanto, ha uma clara uma
valorizagdo em areas como a Medtech, Nanotech e Mobile. Isto
porque o conceito Start-up Braga foi construido de forma a
apoiar esse tipo de Start-ups tecnoldgicos.

o O que procuram numa empresa para a aceitarem, apenas
indicadores econdémicos ou existe outro tipo de
caracteristicas especificas que procurem? Se sim, quais? A
equipa conta, sem duvida. A empresa tem de ter uma equipa
completa. Depois olhamos essencialmente para o produto, se
tem vendas, quem € o cliente ou potencial cliente, qual o
Modelo de Negocio e, no fundo, qual o problema que

pretendem resolver e qual sera a solugao que oferecem.

6. No vosso site descrevem o Ecossistema da Start-up Braga,
onde identificam:
o Grown up (Farfetch, WeDo, Silico Life, etc.);
o Parceiros (Caixa Capital, Microsoft, Multisector, etc.);
o Rede (Municipio de Braga, AICEP, IAPMEI, etc.);

Fale-me um pouco sobre os seus papéis.
As Grown Up sdo empresas com bastante experiéncia, ja s&o empresas
maduras e que dao aconselhamento e mentoria as start-ups, servindo quase

como exemplos e modelos a seguir.

7. Qual a diferenga no papel dos especialistas e dos mentores?
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Os especialistas tém um enfoque em &areas mais técnicas e os
mentores tém um conhecimento mais geral e com uma grande
experiéncia, uma vez que a maior parte tem empresas, para

aconselhar as start-ups que estao incubadas.

8. Existe concorréncia/lcompeticao entre as diferentes
incubadoras sedeadas em Braga? Qual a que pensa ser a mais

relevante em termos de concorréncia?

o BicMinho
o lIdeia Atlantico
o IEMinho

o Outra

No nosso caso ndo ha grande concorréncia porque a BICMinho e a
IEMinho sdo nossos parceiros e pertencem a rede de Start-up Braga.
No caso da Start-up Braga, uma vez que o objetivo ndo é ganhar
dinheiro mas sim ajudar no desenvolvimento de ideias de negdcio, ndo
encaramos nenhuma destas como concorrentes mas sim parceiros.

No caso da Ideia Atlantico eles funcionam mais como uma
incubadora, como objetivo de alugar escritorios. Aqui 0 nosso objetivo

ndo é esse mas sim ajudar no desenvolvimento do negocio.

9. Teoricamente, espacos como o GNRation sao desenhados de
forma a que, por exemplo, os membros das varias empresas
das Start-ups consigam ter um maior nivel de interagao, de
forma a incentivar a inovagao, a criatividade e a competicao
saudavel, criando espagcos em comum onde estes se possam

encontrar nas horas livres, no almog¢o, durante o trabalho.

o Diria que o GNRation tem esses espagos que possibilitam a
interagdo e aprendizagem? Sem duvida. O GNRation acaba
por ser um ecossistema de empreendedores que interagem

entre si. O tipo de salas, a maior parte delas em co-working, ja
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faz com que as pessoas troquem ideias, experiéncias e, por
vezes, quando ha uma duvida em determinada questéo, a start-
up que esta ao lado consegue ajudar. Ou seja, ha uma troca
importante de ideias.

Depois, o préprio edificio tém alguns espagos comuns que

promovem essa interatividade.

o Considera essa mesma interagao importante?
Consideramos importante pois trara beneficios mutuos, em
principio, para todas as partes No entanto isto depende de
equipa para equipa, algumas tém gabinetes privados e
preferem trabalhar mais sigilosamente nos produtos, mas na
maior parte delas isso ndo acontece. Antes pelo contrario,
ganham mais trocando ideias e experiéncias do que

propriamente estando fechados.

o Sao organizados algum tipo de eventos que promova o
convivio? A diregdo da Start-up Braga tenta estimular ao
maximo momentos de convivio e reunides informais em que as
empresas trocam ideias e experiéncias, falam do seu ponto de
situagdo em que se encontram e o objetivo € a entreajuda

mutua.

10.Uma incubadora, que conta com varias empresas, conta
também com as suas varias necessidades e desejos. Quais
sao algumas das dificuldades de Gestao da Start-up Braga?
Como as ultrapassam?

Eu responderia que ndo, mas eu sou da parte da produgcdo. Eu ndo

encaro isto como uma dificuldade mas sim como um impulso para

trabalharmos mais e angariarmos cada vez mais investimento para

ajudarmos todas as empresas que fazem parte da Rede Start-up

Braga, e trabalhar para a sua satisfagéo.
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Apéndice 3 — Programacao Cultural e Analise Estatistica

(2012/2013)

Programacgao GNRation 2012/2013

2013

Concerto Nao
Cultural Concerto Especificado Gratis
Improvisagéo de Guitarra e =
. Cultural/Tecnoldgica Conce!'tg & Artes acompanhamento de artes NE.“.) Gratis
Maio Digitais digitais Especificado
Workshop de Programas para a
- Workshop Artes criagao de web design, jogos, Nao
Tecnoldgica Lo L o Pago
Digitais aplicagbes, etc. Especificado
Cultural ExpOSJgéo Artes Exposm_;ég de Pmtyra/llustragéo N?(.) Gratis
Plasticas feita por criancas Especificado
Cultural ExpOSJgéo Artes Exposi¢ao ao vivo da ilustragédo N?(.) Gratis
Plasticas de um mural Especificado
L . ~ ~ o Nao -
Tecnoldgica Feira de Invengdes Mostra de Invengdes/Criagdes Especificado Gratis
Cultural Works’ho.p Artes Wor!(shop de construgé.o de Criancgas (7-15 Pago
Plasticas brinquedos em madeira anos)
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de Desenho/llustragédo Criangas (7-12 Grétis
Plasticas anos)
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de Desenho/llustragédo Criangas (7-12 Grétis
Plasticas anos)
Empreendedorismo Seminario Seminario sobre Nao Gratis
P Empreendedorismo empreendedorismo Especificado
Cultural Workshop Artes Workshop de dang’a.e transcrigéo Jovens Gratis
Performativas coreografica
Tecnolaica Workshop Workshop sobre Comunicagao Nao Gratis
9 Comunicagéo Digital na era digital Especificado
Cultural Concerto Showcase do Artista N?(.) Grétis
Especificado
Workshop de
Cultural . Workshop Artes. ilustragao/teatro/dancalinstalagao Jovens Gratis
Plasticas/Performativas A )
Junho plastica/fotografia.
Cultural Workshop Artes Workshop de construgdo de Séniors Grétis
Plasticas/Literatura histérias e ilustragdes
. T ‘o Projeto Minimal de Luz Nao .
Tecnolégica Residéncia Artistica Geométrica Generativa Artificial Especificado Gratis
Cultural Seminario Artes Conversa com artista coredgrafa NE.“.) Gratis
Performativas Especificado
Cultural Works’ho.p Artes Workshop Desenho Criangas (6-12 Pago
Plasticas anos)
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de ) Criangas (6-12 Pago
Plasticas desenho/construgao anos)
Exposigao Artes s ) Nao -
Cultural Plasticas Exposicao de Fotografia Especificado Gratis
Cultural Langamento Livro Langament.o de Livro para Criangas Gratis
criangas
Cultural Workshop Educativo Workshop sobre as constelagdes Crlar;%iss§6-12 Pago
Cultural Workshop Educativo Workshop sobre criaturas do Criangas (6-12 Pago
oceano anos)
Instalagao Artista convida publico a Nao -
Cultural . o Grétis
Performativa escrever no seu corpo Especificado
Tecnoloaica Workshop Artes Workshop sobre a realidade Nao Pado
9 Digitais aumentada, 3D e interfaces Especificado 9
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Nao

Cultural Teatro Performance teatral o Pago
Especificado
Cultural Concerto§ de Séo Concertos de 6 bandas NE.“.) Pago
Jodo Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto i Pago
Especificado
Requisitos:
Tecnoldgica Worsz.hpp.Artes Workshop de llustragao Conhecimentos Pago
igitais
de Photoshop.
Cultural Concerto Concerto NE.“.) Pago
Especificado
o Exposicao Artes Exposicao de llustragéo, Video e Nao -
Tecnolégica Digitais Digital de Truques Visuais Especificado Gratis
Manhés de Desporto ao Nao
Desporto Desporto Domingo Especificado Pago
Cultural ExpOSJgéo Artes Exposicdo de Banda Desenhada N?(.) Gratis
Plasticas baseada num filme Especificado
Empreendedorismo Seminario de Seminario em Inovagao e Nao Gratis
P Empreendedorismo Empreendedorismo Social Especificado
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de llustragao Criangas Gratis
Plasticas
Cultural Workshop Cartografia Criagdo de Mapa Turistico de NE.“.) Gratis
Braga Especificado
Cultural Langamento do Mapa Langamento do Mapa Turistico NE.“.) Gratis
de Braga Especificado
Cultural Concerto Concerto N?(.) Pago
Especificado
Cultural Concerto Concerto N?(.) Pago
Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto i Pago
Especificado
Cultural Workshop Artes Workshop Pesquisa Coreografica Jovens Grétis
Performativas
I Nao -
Cultural Danga Exibicdo do Workshop Especificado Gratis
Cultural Seminario Artes Conversa com a Artista Nao Gratis
Performativas Coredgrafa Especificado
Cultural Concerto Concerto N?(.) Pago
Especificado
Cultural Concertos Cartaz de Concertos de Musica NE.“.) Grétis
Especificado
Seminario Seminario em Ideia vs Interessados na
Empreendedorismo . . ’ Start-up Gratis
Empreendedorismo Oportunidade .
GNRation
- - . o Interessados na
Empreendedorismo Semmarlo. Seminario Design Thinking + Start-up Gratis
Empreendedorismo Lean Start-up .
GNRation
Encontros da Start-u Encontro de investidores, Envolvidos ou
Julho Empreendedorismo Braga P empreendedores e interessados Interessados no Gratis
9 para networking. programa
Seminario Seminario Start-ups Interessados na
Empreendedorismo . - P Start-up Gratis
Empreendedorismo Tecnoldégicas .
GNRation
! Seminario Seminario Aceleradoras & Interessados na -
Empreendedorismo . Start-up Gratis
Empreendedorismo Incubadoras .
GNRation
Seminrio Interessados na
Empreendedorismo . Seminario Modelos de Negécio Start-up Gratis
Empreendedorismo .
GNRation
Seminario Interessados na
Empreendedorismo . Seminario Modelos de Negécio Start-up Gratis
Empreendedorismo .
GNRation
Seminario Seminario da Ignite Braga — Interessados na
Empreendedorismo . . 9 orag Start-up Gratis
Empreendedorismo Partilha de Ideias .
GNRation
Empreendedorismo Semmarlo. Seminario Criagdo de Marcas Interessados na Gratis
Empreendedorismo Start-up
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GNRation

Interessados na

Empreendedorismo Semmarlo. Seminario Vendas e Negociagao Start-up Gratis
Empreendedorismo .
GNRation
Empreendedorismo/Tecnoldgica Fim de Semana Start- Programa de Aceleragao de Empreendedores Gratis
up Start-ups Tecnoldgicas
Cultural Cinema Ciclo de Documentarios de Nao Gratis
Musica Portuguesa (6 filmes) Especificado
Cultural Cine-Concerto Cinema acompanhado de msica Néo Gratis
ao vivo Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
Cultural Langamento Revista Langamento da Revista CRU NE.“.) Gratis
Especificado
Exposicao Artes L x = Nao -
Cultural Plasticas Exposicéo de llustragédo Especificado Gratis
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Grétis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Grétis
Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
. Ciclo de Documentarios Nao -
Cultural Cinema “Hestoria(s) do Minho" Especificado | Cratis
Cultural Seminario Ciclo de Seminario sobre o ciclo de Nao Gratis
Cinema Cinema “Hestoria(s) do Minho” Especificado
Cultural Concerto Concerto N?(.) Gratis
Especificado
Cultural EXpOS,'Qa.O Artes Instalagao Artistica Nao especificado Gratis
Plasticas
Cultural Programa de Férias 4 semanas (1 projeto por Criangas (6-16 Pago
semana) anos)
Cultural Programa de Férias 4 semanas (1 projeto por Criangas (6-16 Pago
semana) anos)
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
Cultural Teatro Teatro Néo Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Grétis
Especificado
Cultural Workshop Arte Workshop de Teatro Jovens Gratis
Performativa
Cultural Workshop Literatura Workshop de Leitura Jovens Gratis
Criangas/Jovens
Cultural/Social Workshop Artes Workshop de Pintura em situagio de | Gratis
Plasticas = .
Exclusdo Social
Agosto Desporto Desporto Aula de Zumba Nao Gratis
Especificado
Lo Nao -
Cultural Teatro Exposicdao do Workshop Especificado Gratis
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Grétis
Especificado
Cultural Workshop Literatura Workshop Escrita Criativa Jovens Gratis
Cultural Teatro Teatro N?(.) Gratis
Especificado
Cultural Concerto Concerto Nao especificado Gratis
Cultural/Social Artes Plasticas }Tmtura de Qrafﬁf: Jovens e ldosos Gratis
Intergeracional
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Grétis
Especificado
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Nao

Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Social Seminarios Sociais Semmano; sobre_ igualdade e N?(.) Gratis
inclusado Especificado
Cultural Workshop Msica Aprender a tocar instrumentos Nao Gratis
minhotos Especificados
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Social Seminarios Sociais Seminario sobre a Igualdade NE.“.) Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto - Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Cultural Dia de Ammagao Animagao Infantil Criangas Gratis
Infantil
Cultural Teatro Teatro N?(.) Gratis
Especificado
Langamento Model Apresentagéo e Constituicdo do
Social United Nations Club Modelo das Nagdes Unidas Jovens Gratis
Braga Juvenil de Braga
. Langamento UNESCO Apresentagéo e Constituicdo do -
Social Youth Club Braga Clube Jovem da Unesco Jovens Gratis
Cultural Concerto Concerto N?(.) Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto i Gratis
Especificado
Cultural Danca Flash Mob Néio Gratis
Especificado
Cultural Workshop Aprender sobre a Lituania NE.“.) Gratis
Especificado
Nao -
Cultural Concerto Concerto o Gratis
Especificado
Bioenergia Infantil — Resolugbes Inte{g;is:dos
Social Seminario de Problemas, défices e ’ Gratis
~ : educadores,
perturbagbes das criangas -
psicdlogos)
Cultural Programa de Férias 1 semana Criangas (6-16 Pago
anos)
. . Gravagao de Musica no Nao
Cultural Residéncia Artistica GNRation Especificado --
Cultural Noite Branca Cartaz de Concerto NE.“.) Gratis
Especificado
Cultural Works’ho.p Artes Workshop llustragéo, Desenho e Criancgas (5-16 Pago
Plasticas Colagem anos)
Cultural Cinema Cinema Infantil Criancgas (>4) Gratis
Setembro
Cultural Exposicédo Fotografica Inserido no Festival Encontros da NE.“.) Gratis
Imagem Especificado
Cultural Exposicédo Fotografica Inserido no Festival Encontros da NE.“.) Gratis
Imagem Especificado
Cultural Exposicédo Fotografica Inserido no Festival Encontros da NE.“.) Gratis
Imagem Especificado
EX‘[DOS.IQaO Fotografica Inserido no Festival Encontros da Nao -
Cultural Finalistas Concurso - Gratis
Imagem Especificado
DST
Cultural Exposicédo Fotografica Inserido no Festival Encontros da NE.“.) Gratis
Imagem Especificado
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de Desenho Criancgas (5-16) Pago
Plasticas
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Nao

Cultural Concerto Concerto Especificado Pago
Cultural Seminario Moda Conversa com Bloggers de Moda NE.“.) Gratis
Especificado
Cultural Animagao Infantil Serao de Palhagos Criangas Pago
Cultural Workshop Ciéncia Workshop de Experiéncias Crlar;%iss§5-16 Pago
Cultural Langamento de Livro Langamento de Livro de Poemas NE.“.) Gratis
Especificado
Feira de Livros de Inserido no Festival Encontros da Nao -
Cultural ) o Grétis
Fotografia Imagem Especificado
" Conhecimento
Cultural/Tecnoldgica Workshop Dapga/Artes Danga Robotlcal(Pessoas Vs basico em danga Gratis
Digitais Robbs) : o
ou informatica
. - N . Nao
Tecnoldgica Workshop Digital Criagao de uma impressora 3D Especificado Pago
- . Criangas (5-16
Cultural/Tecnoldgica Workshop Musica Workshop DJ anos) Pago
Encontros da Start-u Encontro de investidores, Envolvidos ou
Empreendedorismo Braga P empreendedores e interessados Interessados no Gratis
9 para networking. programa
Alunos/Pais/
/Professores
L - Workshop Sobre aplicagdes com -
Tecnolégica Workshop Digital Informaticas na Educacéo Conhecimentos Gratis
basicos de
informatica
Social/Empreendedorismo Seminario Social Empreendedorismo Social Nao especificado Gratis
Tecnoldgica Workshop Digital Impressées 3D Nao Pago
Especificado
Cultural Workshop Artes Workshop de Origami Criangas (5-16 Pago
Plasticas anos)
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
Cultural Langamento de Livro Langamento de Livro Nao especificado Gratis
Alunos,
criadores,
artistas,
Tecnoldgica Workshop Digital Workshop Programagao professores e Pago
Computacional formadores com
Outubro conhecimento
basico de
informatica
Cultural Langamento de Livro Langamentp de Livro para NE.“.) Gratis
Criangas Especificado
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de Desenho Criangas (5-16 Pago
Plasticas anos)
Cultural Langamento de Livro Langamento de Livro NE.“.) Gratis
Especificado
Cultural Residéncia Artistica Criagao de Coreografia NE.“.) --
Especificado
Cultural Danca Apresentagéo da Coreografia Ngg Gratis
preparada Especificado
Cultural/Empreendedorismo Seminario Seminario sobre o Projeto Map NE.“.) Gratis
Especificado
. - = L Nao
Tecnoldgica Workshop Digital Programacéo de Aplicagdes Especificado Pago
Cultural Works’ho.p Artes Workshop de Pega-Monstros Criangas (5-16 Pago
Plasticas anos)
Cultural Workshop Halloween Workshop Qe interagdo entre Idgsos e Pago
avoés e netos Criangas
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
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Nao

Cultural Langamento de Livro Langamento Livro Infantil - Gratis
Especificado
Cultural Cinema Cinema Néo Grétis
Especificado
Exposicao Artes i Nao -
Cultural Plasticas Exposi¢ao de Quadros Especificado Grétis
- - - Nao
Tecnoldgica Workshop Digital Workshop de Informatica Especificado Pago
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto o Pago
Especificado
Nao
Cultural Concerto Concerto E ificad Pago
Novembro Speciticado
L x - s - Nao -
Cultural Exposicédo Fotografica Exposicédo Fotografica Especificado Gratis
Cultural Seminario Fotografia Seminario sobre fotografia NE.“.) Gratis
Especificado
Construir atelier de musica no
Cultural Residéncia Artistica GNRation e convidar Nao -
colaboradores locais para Especificado
experimentacgdo ao vivo
. Fim de Semana Start- Programa de 2 dias para Interessados no
Empreendedorismo = L Pago
up aceleracgao de ideias inovadoras Programa
. . o = Nao
Tecnoldgica Workshop Visualizagédo de Informagao Especificado Pago
Cultural/Tecnoldgica Workshop Musica Workshop de DJ Crlanag:ss()s -16 Pago
Cultural ExpOSJgéo Artes Exposicédo de Elnturas e N?(.) Gratis
Plasticas Fotografias Especificado
Cultural/Tecnolégica Workshop Video Works’hop dPT Protegao Florestal NE.“.) Pago
através do video em tempo real Especificado
Cultural Workshop de Ciéncia Workshop de Ciéncia C”ans:js()s 16 | pago
Cultural Langamento de Livro Langamento de Livro NE.“.) Gratis
Especificado
Criangas (5 - 16
Dezembro Cultural Workshop Workshop de Sabonetes anos) Pago
Cultural Residéncia Artistica Criagao de Coreografia NE.“.) --
Especificado
Cultural Programa dg Férias 6 projetos a cada 2 dias Criangas (5 - 16 Pago
Infantis anos)
) Iniciagao a fotografia, pratica Nao
Cultural Workshop Fotografia fotografica e criagédo de portfolio Especificado Pago
Cultural Works’ho.p Artes Criagao de Bancos de Madeira Criangas (5 - 16 Pago
Plasticas anos)
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Atividades Por Més

Més Ne de Dezembro ]
. Atividades Novembro 1 13
Maio 3 .
Junho 37 Outubro | 8
Julho 29 Setembro | 21
Agosto 33 Agosto | 33 B Ne de Atividades
Setembro 21 Julho b9
Outubro 18 Junho 1 b
Novembro 13 Maio ]
Dezembro 9 .
Total 163 0 10 20 0
Areas de Atividade
N2 de
Areas Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Atividades
Cultural 2 28 18 28 19 12 10 9 126
Tecnoldgica 2 6 1 0 3 4 3 1 20
Empreendedorismo 0 2 11 0 0 3 1 0 17
Social 0 0 6 1 1 0 0 8
Desporto 0 1 0 1 0 0 0 0 2
Social Desporto

5%‘\ / 1%

Empreendedorismo
10%
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Analise a cada uma das Areas

N2 de
tipos de
Area atividade %

Cultural Mai. | Jun. |Jul. | Ago. | Set. Out. | Nov. | Dez. | culturais % (Arredondado)
Concerto 2 7 8 14 2 2 3 0 38 29,92% 30%

Exposicao/E
xibicdo 0 5 1 2 22 17,32% 17%
Workshop 0 12 5 34 26,77% 27%
Literatura 1 1 1 1 1 8 6,30% 6%

Residéncia
Artistica 0 0 0 0 1 1 1 1 3,15% 3%
Seminarios 0 1 2 0 1 1 1 0 4,72% 5%
Cinema 0 0 3 0 1 0 1 0 3,94% 4%
Outros 0 2 1 3 3 0 0 1 10 7,87% 8%

127
30%
27%
17%
6% 204 50 40& 8%
P = 1
IS x{?o %QOQ @@ | é\\@ ‘ {\06 g & yéoc,
& %‘9 o€£~ &‘?}% ?5\ ﬂ&& o R
C ,%0\ Q W > g
Q°é\q &
Q;’r @
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N2 de tipos
Area de atividade
Tecnolodgica Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. tecnoldgicas | %
10,00
ExibicOes 1 1 0 0 0 0 0 0 2 %
75,00
Workshops 1 3 0 0 3 4 3 1 15 %
15,00
Outros 0 2 1 0 0 0 0 0 3 %
20
75,00%
10,00% 15,00%
[ [
L& $ &
,\é&o %00 00'6
& &
N2 de tipos
Area de atividade %
Empreendedorismo Mai Jun. Jul. | Ago. | Set. Out. Nov. Dez. tecnolégicas | % (Arredondado)
Seminarios 0 2 9 0 0 2 0 0 13 | 76,47% 76%
Outros 0 0 2 0 0 1 1 0 4 | 23,53% 24%
17
76%
24%
&5 S
2 S
-
%‘2’@

Nota: Sendo que as duas restantes areas (Social e Desporto) ndo tém peso significativo de forma a
retirar quaisquer conclusdes, escolhi ndo proceder a analise dos mesmos.
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Outros Indicadores

Entrada nas Atividades | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Total | % % (Arredondada)
Gratis 2| 22| 25 31| 12 8 5 2| 107 | 65,64% 66%
Paga 1| 15 4 2 8 9 7 6 52 | 31,90% 32%
Indefinido 0 0 0 0 1 1 1 1 4| 2,45% 2%

163

Indefinido
2%
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Publico-Alvo Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Total | % % (Arredondada)
Especificado 0 13| 13 9 9 7 2 4 57 | 34,97% 35%
Nao Especificado 3 24 | 16 24 | 12 11 11 5| 106 | 65,03% 65%
163
Publico-Alvo Especificado | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Total | % % (Arredondada)
Criangas 0 9 1 3 7 4 1 4 29 | 48,33% 48%
Jovens 0 2 1 7 0 0 0 0 10 | 16,67% 17%
Idosos 0 1 0 1 0 1 0 0 5,00% 5%
Competéncias 0 1 1 0 1 2 0 0 8,33% 8%
Outros 0 0| 10 0 1 1 1 0 13 | 21,67% 22%
60
Outros
Competéncias
8%
Idosos
5%
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Apéndice 4 — Programacao Cultural e Analise Estatistica
(2014/2015)

Programacgao GNRation 2014/2015

. Extenséao do Festival = o
Cultural Cinema Curtas de Vila do Conde Nao Especificado Pago
Julho Cultural Concerto Concerto Nao Especificado Pago
Cultural Cinema Sessao de Curtas Criangas ( >4 Gratis
Metragens anos)
Programa de interagao .
Tecnoldgica/Social/Cultural W.or.ks.hop Arltes entre instrumentos virtuais Criangas (>8) e Gratis
Digitais/Musica . ) Idosos
e criangas/idosos
Setembro Tecnolégica/Cultural Exposigao Artes Exposigéo sonora e digital (>6 anos) Gratis
Digitais/Musica em tempo real
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Programa de interagéo .
Tecnoldgica/Social/Cultural W.or.ks.hop Arltes entre instrumentos virtuais Criangas (>8 anos) Gratis
Digitais/Musica . . e ldosos
e criancas/idosos
Cultural Concerto Concerto Nao Especificado Pago
Workshop de laboratério
Tecnoldgica/Cultural W.or.ks.hop Arltes sonoro, Eecnolo.glas de Nao Especificado Gratis
Digitais/Musica gravagao musical do
patriménio bracarense
Exposicao de Artes
.- Exposicéo Artes Digitais e musica -
Cultural/Tecnolégica Digitais/Musica electrénica no ambito do (>6 anos) Gratis
Festival Semibreve
Concerto Musica
Cultural Concerto Electrénica (Festival (>6 anos) Gratis
Outubro Semibreve)
2014 Concerto Musica
Cultural Concerto Electrénica (Festival Nao Especificado Pago
Semibreve)
Concerto Musica
Cultural Concerto Electrénica (Festival Nao Especificado Pago
Semibreve)
Composigao Musical em
Cultural Residéncia Artistica conjunto com alyl’!os da Nao Especificado -
Escola de Musica
Gulbenkian
Concerto da composigao
Cultural Concerto da Residéncia Artistica (> 6 anos) Pago
Cultural Concerto Concerto Nao Especificado Pago
Programa de interagao .
Tecnoldgico/Social/Cultural W.or.ks.hop Arltes entre instrumentos virtuais Criangas (>8 anos) Gratis
Digitais/Musica . ) e ldosos
e criancas/idosos
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Cultural Residéncia Artistica Gravagao de Musicas Nao Especificado -
Concerto do Resultado da
Novembro Cultural Concerto Residéncia Artistica (> 12 anos) Pago
= Exposicdo de Programa
Tecnoldgica/Cultural In;tglqgao Artes de Instrumentos Virtuais e (> 6 anos) Gratis
Digitais/Musica S . ~
possibilidade de interacao
i Workshop Artes Workshop de Programa
Tecnolégica/Cultural Digitais/Musica de Instrumentos Virtuais (> 6 anos) Pago
Cultural Concerto Concerto (> 12 anos) Pago
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Sessdo de Cinema

Cultural Cine-Concerto acompanhada por (>12 anos) Pago
concerto ao vivo
Programa de interagao .
Tecnoldgico/Social/Cultural W.or.ks.hop Arltes entre instrumentos virtuais Criangas (>8 anos) Gratis
Digitais/Musica . . e ldosos
e criancas/idosos
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Cultural Concerto Concerto (>12 aos) Pago
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Dezembro Workshop e Cr!aqgas_com
. limitagbes
desenvolvimento de coanitivas e/ou
Cultural/Social Workshop Musica trabalho com criangas €09 . Gratis
D . fisicas, envolvidas
com limitagdes cognitivas IR
elou fisicas na instituicao
CERCI
Concerto desenvolvido
com criangas com
Cultural/Social Concerto I|m|t'a§_;oes cognltlyas elou (>4 anos) Pago
fisicas no @mbito do
trabalho desenvolvido no
workshop
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Exposicao Artes Exposicéo Sonora e
Tecnoldgica/Cultural (POsigao Ar Audiovisual do patriménio (> 6 anos) Gratis
. Digitais/Musica
Janeiro bracarense
Cultural Residéncia Artistica Gravagéao de Musica Nao Especificado -
Cultural Concerto Concerto (> 12 anos) Pago
Workshop de Musica Criangas do 1°, 2°
Tecnoldgica/Cultural W.or.ks.hop Arltes através das novas e 3° Ciclo do Gratis
Digitais/Musica . . .
tecnologias Ensino Basico
Cultural Residéncia Artistica Gravagao de Album Nao Especificado -
Concerto resultante da
2015 Cultural Concerto residéncia artistica (>12 anos) Pago
Fevereiro Criangas do 1°, 2°
Cultural/Tecnoléaica Workshop Artes Workshop de sonorizagédo e 3° Ciclo do Gratis
9 Digitais/Musica de videos Ensino Basico (> 6
anos)
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
Margo Tecnolégica/Cultural EXpOS.IQ.aO. Artes Expos_lgao Interativa com (> 6 anos) Gratis
Digitais projecao de luzes reativas
Cultural Concerto Concerto (>12 anos) Pago
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Atividades Por Més

N2 de
Més Atividades Margo
Julho 3 Fevereiro
Setembro 3 )
Janeiro
Outubro 10
Novembro 8 Dezembro
Dezembro 6 Novembro B N¢ de Atividade
Janeiro 4 Outubro
Fevereiro 6 Setembro
Margo 3 Julho
Total 43
Areas de Atividade
Ne de
Areas Jul. Set. Out. Nov. Dez. Jan. Fev. Mar. Atividades
Cultural 3 6 41
Tecnoldgica 3 12
Social 0 5
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Analise a cada uma das Areas

N2 de Tipos
de
Area Atividades %
Cultural Jul. | Set. Out. | Nov. | Dez. | Jan. Fev. | Mar. | Culturais % (Arredondada)
Concerto 1 1 6 4 4 2 3 2 23 52,27% 52%
Exposicao/I
nstalacdo 0 1 1 1 0 1 0 1 5 11,36% 11%
Workshop 0 1 2 2 2 0 2 0 9 20,45% 20%
Residéncia
Artistica 0 0 1 1 0 1 1 0 4 9,09% 9%
Cinema 2 0 0 1 0 0 0 0 3| 682% 7%
44
529
209
O XS ) @ @
& o c}*° & &
Q'Q @ '& 'é’ &
¢ & Q° N 2
N &P
N &
o X
o &
G A
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N2 de Tipos
de
Area Atividades %
Tecnolégica | Jul. Set. | Out. | Nov. | Dez. | Jan. Fev. Mar. | Tecnolégica | % Arredondada
Exposicao/
Instalacdo 1 1 38,46% 38%
Workshop 0 1 2 2 1 0 2 0 8 61,54% 62%
13
38% 62%
&0\ %QOQ
& &
e Q
N2 de Tipos
de %
Atividades (Arredondada
AreaSocial | Jul. | Set. | Out. | Nov. | Dez. |Jan. |Fev. | Mar. | Sociais % )
Exposicao/
Instalagdo 0 0 0 16,67% 17%
Workshop 1 0 51 83,33% 83%
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Outros Indicadores

Entrada nas %
Atividades | Jul. | Set. | Out. | Nov. | Dez. | Jan. | Fev. | Mar. | Total % (Arredondada)
Gratis 1 2 4 2 2 1 2 1 15 34,88% 35%
Paga 2 1 5 5 4 2 3 2 24 55,81% 56%
Indefinido 0 0 1 1 0 1 1 0 4 9,30% 9%
43
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Publico- %
Alvo Jul. Set. | Out. | Nov. | Dez. |Jan. |Fev. | Mar. | Total | % (Arredondada)
Especificado 1 3 4 7 6 3 5 3 32 74,42% 74%
Nao
Especificado 2 0 6 1 0 1 1 0 11 25,58% 26%
43
Publico-Alvo Jul. Set. Out. | Nov. | Dez. |Jan. | Fev. | Mar. | Total | % %
Especificado (Arredondada)
Criangas 1 1 1 1 2 0 2 0 8| 22,22% 22%
Idosos 0 1 1 1 0 0 0 4 11,11% 11%
Minimo de 0 2 6 4 3 3 3 24 | 66,67% 67%
Idade
36
Minimo de
Idade
67%
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Apéndice 5 — Programacao Cultural da Cidade de Braga e Analise
Estatistica (2011-2015)

Ano 2011
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Jan. Ne. Fev. Ne. Mar. Ne. Abr. Ne. Mai. N°. Jun. Ne.
2011
Artes Performativas
Danca Il 2|1 111 1|1 5 (1 3 0
Teatro Il 2 (1 4 | menen 12 | 1 7 | e 9 | HEnimm 20
{111
Musica Classica I} 3|1 4 | 1 5 | Hrnm 10 | 11 I 5
Musica Contemporanea L 6 | I 6 | I 6 | 1 70 mn T 24
LTI
Artes Circenses/Magia (V| 111 1 0 | 1N 4 0
Opera 1]1 1 0 0 0 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura i 9 | Hrnm 10 | HEnm 13 | HiEnm 14 | HEnm 16 | NI 10
I} 1] 1IN}
Escultura | 111 111 1110 3|1 111 2
Fotografia L 6 | Il 51 Il 6 | 1 9 | Hrn 7 | il 6
Arquitetura/Design 0 (U 111 1 0 0
Artesanato I 511 2 (1m 4 | 1mrn 7 | 1 5 Hrn 7
Instalagbes 0|l 2|1 111 111 2 0
Langamentos/Exposigoes/
Leituras
Literatura Il 2 (1 4 | 1 5 | I 6 | 1 70 mn 7
Screening de Arte
Cinematografica
Cinema T 18 | 1L 13 | Hienm 17 | Hienm 16 | NI 22 | 1 17
1} 1} LI L e Il

Festival de Curtas 0 011 111 111 111 1
Metragens
Exposicoes de Artes
Digitais
Arte Digital 0 0 0 0|l 111 2
Workshops
Artes Performativas L 6 ol m 3| 1l 5 (1 3 (1 3
Artes Plasticas I} 3|1 1 1 6 | Il 5 1N 7 | nue 11
Literatura 0 ol 2|1 1 0 0
Cinema 0 0 0|l 1 0 0
Artes Digitais 0|l 111 2 o 2(1m 3
Palestras
Artes Performativas 0|l 1 mn 71 2|1 111 2
Artes Plasticas 1 4 011 111 1 0 0
Artes Literarias o (1 3| 1 5 1N 7 (M 3| 1l 5
Artes Cinematograficas L 6 | Il 5| 1l 5 (1 3| il 6 (1l 3
Artes Digitais/Tecnologicas (V| 111 111 111 211 1
Culturais | 1 011 1 o 2|1 1
Festivais de Musicas | 1 0 (V| 111 2 |1 4
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens 0 0 0 0|1 111 1
Festas de Rua Anuais 0 (U 1 0|1 111 1

TOTAL 76 66 108 114 121 136
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2011

Jul.

Ne.

Ago.

Ne.

Set.

Ne°.

Out.

Ne.

Nov.

Ne°.

Dez

NO

Artes Performativas

Danga

15

Teatro

14

Musica Classica

Musica Contemporanea

11

o| O] O] ©

N| =] N| O

Al W W| O

Wl N[N

Artes Circenses/Magia

o

o

o

o

Opera

Exposicoes de Artes
Plasticas

Desenho/Pintura

Escultura

Fotografia

Arquitetura/Design

Artesanato

Instalagbes

Langamentos/Exposig¢oes
ILeituras

Literatura

10

Screening de Arte
Cinematografica

Cinema

17

23

17

10

14

Festival de Curtas
Metragens

Exposicoes de Artes
Digitais

Arte Digital

Workshops

Artes Performativas

Artes Plasticas

Literatura

Cinema

Artes Digitais

O| O = O W

Ol Ol O NN

Al o] 2| N w

o =l O] W N

of o] || N

o|lo|l o]~ DN

Palestras

Artes Performativas

Artes Plasticas

Artes Literarias

Artes Cinematograficas

Artes Digitais/Tecnologicas

Culturais

Festivais de Musicas
(Cartaz 1 ou + dias)

Wl =] =2 N 0| O =

- O] O] O] ©O| ©O| ©

oO| O] »| Ol 00| O] O

Al w2 w2 N =

NN = W = O =

Nl O O N = O] =

Festas Jovens

o

N

N

N

o

Festas de Rua Anuais

TOTAL

118

22

81

94

65

89
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Ano 2012
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Jan. N°. | Fev. N°. Mar. N°. Abr. Ne. Mai. N°. Jun. Ne°.
2012
Artes Performativas
Danca | 1 ol 211 2 (1 3 (1 2
Teatro I 4 | 1 5 | Hirnm 10 | 11 6 | HIm 14 | HiEnm 21
1 e
|
Musica Classica | 1010 3| 1l 5 (1 4 11 4 111 3
Musica Contemporanea 1l 711 4 | 1en 11 | HiEnm 10 | i 8 | 1 11
| |
Artes Circenses/Magia | 111 211 1
Opera 01 1 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura I 9 | 1 8 | 1 9 | Hurnm 14 | 1 8 | 1l 5
11
Escultura | 111 211 31 21 2 (1 4
Fotografia I 4 | 1 51 I 6 | Hrn 7 | e 10 | 1N 4
Arquitetura/Design 0 0 0|1 111 1 0
Artesanato I} 3| 1 5 1 8 | 1l 8 | I 6 | Hm 10
Instalagbes 0 (U 111 1 0 0
Langamentos/Exposigoes/
Leituras
Literatura i 7| 1 9 | 1l 5 Hn 7| 6 | I 8
11
Screening de Arte
Cinematografica
Cinema e 11 | 1l 15 | HIEnm 16 | NI 18 | 1L 12 | Hienm 11
I L i Il |
{111
Festival de Curtas 0 0 0|l 1 0] 0
Metragens
Exposicoes de Artes
Digitais
Arte Digital 0 0 0 0 0|l 1
Workshops
Artes Performativas | 111 1 6 | I 4 11 4 11 1
Artes Plasticas I 4 | 1l 6 | Il 8 | I 6 | I 4 11 4
Literatura 0 0 0 0 0] 0
Cinema 0 0 0|l 1 0] 0
Artes Digitais 0 0 o 2 0] 0
Palestras
Artes Performativas 0 0]l 1 ol 2 (1 4
Artes Plasticas 0]l 1 0 0|l 111 3
Artes Literarias 1 1m 511 1110 4 11 4 111 3
Artes Cinematograficas o 301 1 0 0 0
Artes Digitais/Tecnolodgicas 111 1 0|1 1 0 0
Culturais ol 2 0 o (1 31 2
Festivais de Musicas Il 2 o 3 0|l 2 | 1 5
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens 0 (U 1 0 0 0
Festas de Rua Anuais (U 1 0 (V| 111 1
TOTAL 57 76 97 100 98 104
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2012 Jul. N°. Ago. N°. Set. N°. Out. N°. Nov. N°. Dez. N°.
Artes Performativas
Danga T 9 0 011 | 111 1
Teatro T 13 | 11 2 |1 3| 1 4 [ 1en 7 0 mn 7
1]
Mdusica Classica 1l | 1 men 1] 311
Musica Contemporanea T 14 1 7 | [ 16 | il 13 | e
1111 il 1]
Artes Circenses/Magia | 1 0 0 (V| 111 1
Opera I 1 I 0 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura T 13 | e 12 | [ 10 | HHETH 10 | [0 9 | Hirnn 11
1]
Escultura 1] 0|1l | 1l 211
Fotografia T il T 17 | W 16 | 1l 31
1 il
Arquitetura/Design | 1 | 111 201 2
Artesanato T 1 il 6|1 1| N 9 | 10
Instalagbes | | | 111 31 3
Langamentos/Exposig¢oes/
Leituras
Literatura 1l 2|1 0|1l 111 3| 1l 6 |l 12
Screening de Arte
Cinematografica
Cinema 1 4 O | [ 9 | 15 | 1 4 [ 1 9
1l
Festival de Curtas 0 0 0 0|1l 1 0
Metragens
Exposicoes de Artes
Digitais
Arte Digital 1 ol 211 111 1 0
Workshops
Artes Performativas 1 5 0 o1l 2|1 111 2
Artes Plasticas 1 4 | 1 6 | M 6 | I 5| 1 5 1irn 7
Literatura | 111 111 111 3 011 1
Cinema 0 0 011 1 011 1
Artes Digitais 0 (V| 1 0 0 0
Palestras
Artes Performativas 0 0|1l 1 0 0 | 5
Artes Plasticas 0| I 1| 5 ol 2 0
Artes Literarias 1l 2 0 0 ol 2 | 4
Artes Cinematograficas | 1 0 0 (V| 1 0
Artes Digitais/Tecnolodgicas 0 0 0 0|l 2|1 1
Culturais 0 0| Il 311 111 1 0
Festivais de Musicas 1 4 | 1 4 (1 311 2|1l 2 | en 7
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens | 111 311 2|1l 2 0 0
Festas de Rua Anuais 0 ol 2 0 0 0
TOTAL 100 41 82 94 81 101
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Ano 2013
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2013 Jan. Ne°. Fev. Ne°. Mar. Ne°. Abr. N°. Mai. N°. Jun. Ne°.
Artes Performativas
Danca | 1 0 0 0 | M 5 0
Teatro 1l 4 | 1 7 | 1 10 | W 13 | 1l 18 | M1 6

11l 1
Musica Classica 11l 311 1] 1 511 3 | 3 | 5
Musica Contemporanea il 6 | 1 11 | NI 8 | i 8 | 1l 19 | 11l 12
| e Il
Artes Circenses/Magia 0 0 0 ol 2 0
Opera 011 1 0 0|1l 1 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura i 7 | 1 12 | W 14 | 1 8 | 1l 12 | 1l 15
Il 111} Il 1l
Escultura 011 111 311 1] 1 6 | 7
Fotografia 1l 4 | 11 6 | I 6 | 9 | 11l 11 | Ml 10
|
Arquitetura/Design Il 2 0|l 111 1 01 1
Artesanato Il 211 2 | 5 1 1 51 1 311 2
Instalacdes Il 211 21l 2 1l 21 111 1
Langcamentos/Exposi¢oes/
Leituras
Literatura 11l 3 | 5 1l 6 | 8 | 1 4 | 1 4
Screening de Arte
Cinematogréafica
Cinema 11l 3. 7 7 | 1 5 1l 6 | Il 2
Festival de Curtas 0 0 0 011 1 0
Metragens
Exposicoes de Artes
| Digitais
Arte Digital 0 0 01l 2 |1 6 | I 4
Workshops
Artes Performativas | 1] 1 4 | 1l 6 | Ml 6 | M1 6 | 7
Artes Plasticas 1 3| e 10 | Hirn 7 | 1 6 | 7 | 1 17
i
Literatura 0 0 | Hml 6 | Il 211l 211l 2
Cinema 0 0 01 111 1 0
Artes Digitais 0 0 01 111 3 | 3
Palestras
Artes Performativas o[l 2 | 1 4 11 3 [ 4 11 3
Artes Plasticas 0 01 111 21 1 0
Artes Literarias Il 211 21l 2 | 1 4 | 1l 6 | 3
Artes Cinematograficas o1 3 | 311 111 211l 2
Artes Digitais/Tecnolégicas 0 0|1 1 0 01 1
Culturais | 111 2 01 1 01 1
Festivais de Musicas 1 31 111 201l 21 111 2
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens 0 0 0 01 111 1
Festas de Rua Anuais 0]l 1 0 0 011 1
TOTAL 47 80 99 94 132 112
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Jul. Ne. Ago. N°. Set. N°. Out. Ne. Nov. Ne. Dez. Ne°.
2013
Artes Performativas
Danca T 17 | | 111 111 111 111 2
Il
Teatro i 8 |l 3| 1 4 | e 9| 4 | 1l 5
Musica Classica 1 4 ol 2 (1 4 (1 4 (1 3
Musica Contemporanea T 14 | 1HEniem 14 | 1enm 10 | 1IN 8 | 1 7| 9
Artes Circenses/Magia 0 (U 1 0 0|l 1
Opera 0 0]l 111 111 1 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura el 10 | Hirn 7 ne 11 | Hienm 10 | HEnm 17 | N | 11
111N
Escultura I} 3 Il 2|1 111 111 1
Fotografia I 5 | 1 el 22 | e 23 | 1 5 1 5
el el
Il I}
Arquitetura/Design 0 0 0 0 0|l 1
Artesanato I 5|1 110 4 |1 2 lmrm 8 | il 7
Instalagbes I} 3|1 1010 311 2|1 2|1 1
Langamentos/Exposicoes
ILeituras
Literatura el 10 | 1l 21 3| 1 8 | il 6 | i 8
Screening de Arte
Cinematografica
Cinema T 16 0 | 1 8 | i 7| 1 5 1 5
|
Festival de Curtas 0 o 2 0 0 0
Metragens
Exposicoes de Artes
Digitais
Arte Digital 0|1l 1 0 ol 2 0
Workshops
Artes Performativas 1 4 11 4 (1 4 | 1mrn 7| 1 511 3
Artes Plasticas i 8 | e rnm 16 | HHEHi 11 | Wi 8 | 1l 511 3
|

Literatura Il 2 (1 4 |1 111 111 |
Cinema | 111 1 0 0
Artes Digitais | 1 ol m 3|1 4 | 1 I}
Palestras
Artes Performativas i 8 0]l 111 2|1 111 1
Artes Plasticas 0 o 2 011 1 0
Artes Literarias Il 2|1 110 4 (1 4 | 1 5 I 4
Artes Cinematograficas | 1 (U 111 111 1 0
Artes Digitais/Tecnolodgicas Il 2 0 0 0 0|l 1
Culturais 0 o 2|1 2 0 0
Festivais de Musicas LI 6 | Il 201 201 2|1 31 2
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens 0|1 111 1 (U 1 0
Festas de Rua Anuais 0 (U 1 0 0|l 1

TOTAL 130 64 107 107 91 78
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Ano 2014
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Jan. Ne. Fev. Ne. Mar. Ne. Abr. Ne. Mai. Ne. Jun. Ne.
2014
Artes Performativas
Danca 0|l 1 o m 3| 3| 1l 5
Teatro Il 201 3| e 911 3| 1 8 | 1 12
Il
Musica Classica I} 3 (1 3 (1 4 | 1 51 Il 6 | 1N 7
Musica Contemporanea m 8 | 1 9 | Hrnm 12 | Hienm 10 | HEnm 20 | e 11
Il LRI
Artes Circenses/Magia 0 0 (U 111 311 1
Opera 0 0 0 0 0 0
Exposicoes de Artes
Plasticas
Desenho/Pintura i 7 | menm 15 | HEnm 14 | Hienm 14 | e 9 | 5
{111 11 11
Escultura Il 2 0 o m 311 2 0
Fotografia e 10 | 1IN 8 | 1 4 | e 9 | 1 8 | 1 10
Arquitetura/Design 0 0 (U 1 0 0
Artesanato I} 31 211 2 lmrem 8 |1l 2| 1 5
Instalagbes Il 211 211 2|1 2|1 21 2
Langamentos/Exposic¢oes
ILeituras
Literatura I 5 I 6 | NI 11| Il 6 | 8 | 1 7
Screening de Arte
Cinematografica
Cinema e 12 | Henm 12 | Henm 14 | Hienm 14 | e 9 | Hrnm 12
Il Il 1] 1] Il

Festival de Curtas | 1 0 0 011 1 0
Metragens
Exposicoes de Artes
Digitais
Arte Digital 0 0 0 0 (N 1
Workshops
Artes Performativas Il 2 1 1m 4 | 1mrm 8 | 1l 8 | 3| 1l 5
Artes Plasticas I 4 11 4 | 1 9 | Hirn 7 | Hennem 13 | 1l 6
Literatura | 1110 3 | il 6 | Il 3| 3|1 4
Cinema 0 0|l 1 0 0 0
Artes Digitais 0 0 (U 1 0 0
Palestras
Artes Performativas Il 211 111 21 311 2 (1 3
Artes Plasticas 0 0 011 1 0 0
Artes Literarias I} 3 (1 4 | 1mrm 8 | 1 7 Hue 11 | 1 7
Artes Cinematograficas 0 0 (U 1 0 0
Artes Digitais/Tecnolodgicas 0|1 1 0 0 0 0
Culturais 0 0 0 011 1 0
Festivais de Musicas 1] 3 0|1 11 11 4 11 2 | 1m 5
(Cartaz 1 ou + dias)
Festas Jovens 0 0 0 ol 211 2
Festas de Rua Anuais 0|1 1 0 ol 2|1 1

TOTAL 70 79 107 114 120 111
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2014

Jul.

Ne.

Ago.

Ne.

Set.

Ne.

Out.

Ne.

Nov.

Ne.

Dez.

Ne°.

Artes Performativas

Danga

20

Teatro

Mdusica Classica

Musica Contemporanea

Artes Circenses/Magia

Opera

Exposicoes de Artes
Plasticas

Desenho/Pintura

10

14

Escultura

Fotografia

49

49

Arquitetura/Design

Artesanato

Instalagbes

Langamentos/Exposi¢oe
s/Leituras

Literatura

12

Screening de Arte
Cinematografica

Cinema

14

12

Festival de Curtas
Metragens

Exposicoes de Artes
Digitais

Arte Digital

Workshops

Artes Performativas

Artes Plasticas

Literatura

Cinema

Artes Digitais

= O 0 N &

= O| W| oo W

Nl O] O o ©

= O| = O &

wW| O N O ©

Nl O] w| o »n

Palestras

Artes Performativas

Artes Plasticas

Artes Literarias

Artes Cinematograficas

Artes
Digitais/Tecnoldgicas

o O | = W

o| O O of ©

ol ol &| =] =

O O Wl = N

O N| W = =

ol N| o o ©

Culturais

o

o

o

o

N

Festivais de Musicas
(Cartaz 1 ou + dias)

Festas Jovens

Festas de Rua Anuais

TOTAL

43

106

130

90

102
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Ano 2015
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2015

Jan.

Ne.

Fev.

Ne.

Mar.

Ne.

Artes Performativas

Danga

Teatro

Musica Classica

Mdusica Contemporanea

Artes Circenses/Magia

Opera

oo i~|IN

-_—
= (O|N|[Ww| o=~

Exposicoes de Artes Plasticas

Desenho/Pintura

Escultura

Fotografia

Arquitetura/Design

Artesanato

Instalagbes

WON (N[O O

N~ OjlO| MO

aln|o|~N|ao o

Langcamentos/Exposi¢oes/Leituras

Literatura

Screening de Arte Cinematografica

Cinema

Festival de Curtas Metragens

Exposicoes de Artes Digitais

Arte Digital

Workshops

Artes Performativas

Artes Plasticas

Literatura

Cinema

Artes Digitais

O(Oo|WwW|N|~

Nfo|lwloh | N

| O| 0|00 00

Palestras

Artes Performativas

Artes Plasticas

Artes Literarias

Artes Cinematograficas

Artes Digitais/Tecnoldgicas

Culturais

Festivais de Musicas (Cartaz 1 ou + dias)

Festas Jovens

Festas de Rua Anuais

Oo|Oo|—~|O|O|=~|0|=|O

== IN|Oo|o|Oo|Ww|oN

Ol | |O|O|N|O|=—-|—~

TOTAL

©
N

©
o

140
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Total de Atividades por Ano

Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. Ago. | Set. | Out. | Nov | Dez. N° Total % %
de (Arredondada
Atividade )
s por Ano
2011 76 66 108 114 121 136 118 22 81 94 65 89 1090 22,86% 23%
2012 57 76 97 100 98 104 100 41 82 94 81 101 1031 21,62% 22%
2013 47 80 99 94 132 112 130 64 107 107 91 78 1141 23,93% 24%
2014 70 79 107 114 120 111 112 43 106 130 90 102 1184 24,83% 25%
2015 92 90 | 140 - - - - - - - - - 322 6,75% 7%
4768
090 1141 1184
1031
1200 /1
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Total de Atividades por Més

Més
Jan. | Fev. | Mar. | Abr. | Mai. | Jun. | Jul. | Ago. | Set. | Out. | Nov. | Dez.
2011 76 66 108 114 121 | 136 | 118 22 81 94 65 89
2012 57 76 97 100 98 104 | 100 41 82 94 81 101
2013 47 80 99 94 132 | 112 | 130 64 107 | 107 91 78
2014 70 79 107 114 120 | 111 | 112 43 106 | 130 90 102
2015 | 92 90 140 - - - - - - - - -
Total | 342 | 391 551 422 | 471 | 463 | 460 | 170 | 376 | 425 327 370
Més Total | % %(Arredondada)
Jan. 342 7,17% 7%
Fev. 391 | 8,20% 8%
Mar. 551 | 11,56% 12%
Abr. 422 | 8,85% 9%
Mai. 471 | 9,88% 10%
Jun. 463 | 9,71% 10%
Jul. 460 | 9,65% 10%
Ago. 170 3,57% 4%
Set. 376 | 7,89% 8%
Out. 425 | 8,91% 9%
Nov. 327 6,86% 7%
Dez. 370 | 7,76% 8%
Total 4768
160
140
1(2)8 N0 2011
80 - = @ Ano 2012
60 -
40 Ano 2013
28 @m==Ano 2014
Q Q Q ¢ O Q Q o Q Q Q Q
&@‘ &’5& @Qg« N &? \&‘& \\\]\ g QS%& Py &o* 00&0& P éo* g é"& Ano 2015
Nl < <f

190




Areas de Atividades Anuais

Areas de Atividades
Artes Exposicoes | Langamentos | Screening | Exposi¢oes | Workshop | Palestra Festivais Festas Festas
Performati de Artes /Exposicbes/L de Arte de Artes de Mdsica | Jovens de Rua
vas Plasticas eituras Cinemato Digitais Anuais
grafica
2011 260 304 65 191 116 120 20 5 3
2012 273 331 66 126 105 76 34 9 5
A" 2013
n 292 345 67 74 15 207 104 28 5 4
o 2014 298 351 75 127 10 186 94 29 9 5
2015 100 85 12 35 7 54 22 4 2 1
Total 1223 1416 285 553 44 668 416 115 30 18
Areas Ne % % (Arredondada)
Atividades
na Area
Artes Performativas 1223 25,65% 26%
Exposi¢Oes de Artes Plasticas 1416 29,70% 30%
Lancamentos/Exposi¢cdes/Leitu
ras 285 5,98% 6%
Screening de Arte
Cinematografica 553 11,60% 12%
ExposicOes de Artes Digitais 44 0,92% 1%
Workshops 668 | 14,01% 14%
Palestras 416 8,72% 9%
Festivais de Mdsica 115 2,41% 2%
Festas Jovens 30 0,63% 1%
Festas de Rua Anuais 18 0,38% 0%
4768

Festivais de

Festas Jovens

Festas de Rua

Misica ~ T~ h__—— Anuais
2% 0%
Palestras
o 9% Artes

Expsicoes de Performativas
Artes Digitais 26%

1% Workshops

149% ——

Screening de

Arte .

Cinematografic____ ExposicGes de

1% N/

Langamentos/ —__
Exposi¢oes/
Leituras
6%

Artes Plasticas
30%
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Areas em Separado

Artes Jan. Fev. Mar. Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
Performativas (Arredondada)
2011
14 17 25 29 29 49 42 0 5 11 11 28 260 | 21,26% 21%
2012
13 12 28 23 32 38 40 2 11 29 25 20 273 | 22,32% 22%
2013
14 20 23 24 48 23 43 18 19 23 17 20 292 | 23,88% 24%
2014
13 16 25 22 40 36 44 10 14 26 24 28 298 | 24,37% 24%
2015
26 27 47 - - - - - - - - - 100 8,18% 8%
1223
Exposicoes Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. | Set. Out. Nov. Dez. Total % %
Artes Plasticas (Arredondada
)
2011 21,47
21 20 26 35 31 25 30 17 26 28 19 26 304 % 21%
2012 23,38
17 20 27 33 27 23 35 24 35 30 28 32 331 % 23%
2013 24,36
17 23 31 26 33 36 26 14 42 38 33 26 345 % 24%
2014 24,79
24 27 22 37 23 22 18 11 58 65 20 24 351 % 25%
2015
32 25 28 - - - - - - - - - 85 6,00% 6%
1416
Langamentos | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
/Exposi¢des/ (Arredondada)
Leituras
2011
2 4 5 6 7 7 5 0 6 10 5 8 65 | 22,81% 23%
2012
7 9 5 7 6 8 2 0 1 3 6 12 66 | 23,16% 23%
2013
3 5 6 8 4 4 10 2 3 8 6 8 67 | 23,51% 24%
2014
5 6 11 6 8 7 5 2 1 6 6 12 75 | 26,32% 26%
2015
4 2 6 - - - - - - - - - 12 4,21% 4%
285
Screening de Arte | Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
Cinematografica (Arredondada)
2011
18 13 18 17 23 18 17 0 23 18 11 15 191 | 34,54% 35%
2012
11 15 16 19 12 11 4 0 9 15 5 9 126 | 22,78% 23%
2013
3 7 7 5 7 2 16 0 10 7 5 5 74 | 13,38% 13%
2014
13 12 14 14 10 12 15 4 12 8 7 6 127 | 22,97% 23%
2015
7 7 21 - - - - - - - - - 35 6,33% 6%
553
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Exposicoes Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total | % %
de Artes (Arredondada)
Digitais
2011
0 0 0 0 1 2 1 0 2 0 0 0 6 | 13,64% 14%
2012
0 0 0 0 0 1 1 0 2 1 1 0 6 | 13,64% 14%
2013
0 0 0 2 6 4 0 1 0 0 2 0 15 | 34,09% 34%
2014
0 0 0 0 0 1 1 0 1 2 3 2 10 | 22,73% 23%
2015
1 3 3 - - - - - - - - - 7 | 15,91% 16%
44
Workshop | Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. | Set. Out. Nov. Dez. Tota | % %
| (Arredondada)
2011 17,3
9 2 13 12 12 17 10 4 12 11 8 6 116 7% 17%
2012 15,7
5 7 14 13 8 5 10 7 8 11 6 11 105 2% 16%
2013 30,9
4 14 19 16 19 29 16 25 19 20 16 10 207 9% 31%
2014 27,8
7 11 24 19 19 15 19 15 8 13 20 16 186 4% 28%
2015 8,08
14 17 23 - - - - - - - - - 54 % 8%
668
Palestras Jan. Fev. Mar. Abr. | Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
(Arredondada)
2011
11 10 20 14 14 12 10 0 6 11 8 4 120 28,85% 29%
2012
2 12 3 5 10 12 3 1 9 1 8 10 76 18,27% 18%
2013
3 9 11 11 13 10 13 1 10 9 8 6 104 25,00% 25%
2014
5 6 10 12 14 10 8 0 6 6 8 9 94 22,60% 23%
2015
7 5 10 - - - - - - - - 22 5,29% 5%
416
Festivais de Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
Musica (Arredondada)
2011
0 0 1 2 4 3 1 0 4 2 2 20 | 17,39% 17%
2012
0 3 0 2 5 4 4 3 2 2 7 34 | 29,57% 30%
2013
1 2 2 1 2 6 2 2 2 3 2 28 | 24,35% 24%
2014
0 1 4 2 5 2 1 3 3 1 4 29 | 25,22% 25%
2015
2 1 - - - - - - - - - 4 3,48% 3%
115
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Festas Jan. Fev. Mar. | Abr. Mai. Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. | Dez. Total % %

Jovens (Arredondada)
2011 0 0 0 1 0 1 1 16,67% 17%
2012 0 1 0 0 3 2 0 30,00% 30%
2013 0 0 0 1 1 0 1 16,67% 17%
2014 0 0 0 2 0 1 1 30,00% 30%
2015 1 1 - - - - - - - - - 6,67% 7%

30
Festas de Jan. Fev. Mar. Abr. Mai Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez. Total % %
Rua (Arredondada)
Anuais
2011 0 1 0 0 0 3 16,67% 17%
2012 1 0 0 0 0 5 27,78% 28%
2013 1 0 0 0 1 4 22,22% 22%
2014 1 0 0 0 0 5 27,78% 28%
2015 1 0 - - - - - - - - - 1 5,56% 6%
18
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Festas de Longa Duracao

Festivais de % Festaf: Hzlie %
Musica Anuais
2011 20 17,4% SO 3 16,7%
2012 34 29,6% vz 5 27,8%
2013 28 24,3% 2013 4 22,2%
2014 29 25,2% iy 5 27,8%
2015 a 35% 2015 1 5,6%
115 L
Festas Jovens %
2011 5 16,7%
2012 9 30,0%
2013 5 16,7%
2014 9 30,0%
2015 2 6,7%
30
40
35
g 30
<
:E 25 \
; 20 "% \
[=]
ot
g 15 \
2 10 \
5 e, “"\a
0 Ano 2011 Ano 2012 Ano 2013 Ano 2014 Ano 2015
e=(m»Festivais de Musica 20 34 28 29 4
e Festas Jovens 5 9 5 2
Festas de Rua Anuais 3 4 1
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Anexo 1 — Memoria Descritiva do GNRation

“A intervengao no antigo edificio da GNR congrega todo o conceito de
dinamismo de Braga Capital Europeia da Juventude 2012. O projeto usa o
conceito de ocupagdao como motivo. A ocupacdo pelo Homem e pela
Natureza. Explora o limite entre uma estrutura existente abandonada e um
Novo corpo invasor que se apodera do espago. Um espago em regeneracao

constante, mais do que um objecto final.

O edificio deve ser central para as industrias criativas. No limite uma area do
contrapoder, contra a regra, o limite, a disciplina. Simbolicamente
contrapéem-se o seu uso anterior de GNR a um espaco que se situa nos
seus antipodas, o GeNeRation. Para isso ndo podia ser mais uma peca
indiferente do puzzle urbano. Tem que ter a capacidade de agitar, de criar
controvérsia, de gritar alto. Num momento de mudanga e comemoragéao do
espirito da juventude, o edificio da GNR ndo pode permanecer invisivel,
como um observador calado sobre a praga adjacente, ao lado dos seus
pares. Tem que saltar para a arena, ir para o palco e vestir lantejoulas.

No exterior existem dois tipos de intervencdo. Uma de acgao direta sobre o
edificio existente, com operacdes de recorte de fachada, nomeadamente nas
janelas do piso térreo que serdo rasgados até ao pavimento, passando a
considerar-se todas as fachadas do edificio como fachadas nobres,
aumentando a relagdo de conjunto do edificio e ndo destes planos de

fachada diferenciados.

No canto da fachada um corte mais abrupto sugere a ruptura da nova
intervencao. Uma ferida aberta no edificio que expde o seu interior e capta a
atencdo do observador para este ponto. Comeca aqui o principio de
intervencdo de um edificio que se apresenta com uma nova cara. E a
metafora de um edificio em desequilibrio, que explora o limite que é o do
medo da aventura, do desconhecido e portanto em movimento constante, de

maneira inconformada.
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O segundo nivel de intervengdo sugere uma “invasdo” do espaco do
logradouro e patios com uma amalgama de espécies vegetais e
infraestruturas, que se “agarram” as fachadas, reformulando a imagem do
interior dos lotes, enfatizando este conceito de espaco semi-ocupado, que foi
apropriado pelo tempo. O projeto funciona por camadas estratificadas.
Suporta o projeto nessa relagdo temporal, que funciona como pai da nova
geracdo. Ou seja esta atitude nova e arrojada é alicergada na histéria.

E criada uma estrutura metdlica que se afasta da fachada para permitir a
passagem de condutas por tras e suportar pela frente uma composigcéo de
vasos que suportam a estrutura vegetal. Pontualmente estes vasos s&o
substituidos por areas envidracadas ou chapa translucida, que evidenciam
particularidades de alguns espacos interiores. Podem ser uma entrada, um
prolongamento de eixo visual ou uma varanda que surge inusitadamente,

sobre o patio, como um pulpito.

A partir desta intervengdo que se conforma aos patios, surge uma grande
abertura para o espacgo publico, virada para a rua Avenida Visconde
Nespereira. Esta grande abertura surge como um vacuo espacial que sugere
o prolongamento do espago publico para o interior e vice-versa, num jogo da
corda. Este vazio € uma peca fundamental na relagdo que se pretende
estabelecer com o espaco urbano de Braga e por isso sugerimos a demolicao
do muro existente, criando uma solugdo alternativa com grande

permeabilidade fisica e visual.

Esta composicdo expressa-se também como uma nova peca que é

implantada, perceptivel e distinta do seu hospedeiro.”

Arquiteto Carvalho Araujo

Disponivel em: www.carvalhoaraujo.com
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Anexo 2 — Projeto de Reabilitacdo Arquitectonica do GNRation
(2012/2013)

CYLILIA pange

--. r—--——

Planta do Piso 0 e do Piso 1

1.Atrio; 2. Recepgio; 3. Patio; 4. Praca/Mercado; 5. Espaco Comercial; 6. Sala d Reunides; 7. Conselho Municipal da Juventude; 8. Espaco
Expositivo; 9. Area Técnica; 10. Vestiarios; 11. Cozinha; 12. Restaurante; 13. Fablab; 14. Instalagbes Sanitarias; 15. Atelier “Co-work”; 16.
Espago Partilhado; 17. Gabinete; 18. Gabinete da Administra¢ao; 19. Camarins; 20. Espago Comercial dncora; 21. Atelier; 22. Bar; 23.
Auditério; 24. Régie.
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Corte Transversal Algado Frente

Algado Lateral

Corte Longitudinal
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Anexo 3 — Ato da Constituicdo da Sociedade Fundacao Bracara
Augusta (1996)

Sexta-feira, 24 de Maio de 1996
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DIARJO DA REPUBLICA — Il SERIE NOF 2T — 24-5-1904

Fundagao Bracara Augusta

Estatutos

Certifice que, por eserifum outorgeda po Nolzdado Pnvativo da
CSmara Municipal de Braga, em 18 de Margo de 1996, exzrada a2
lis. 18 ¢ seguintes do livre de potas para escntumas diversas n¥ 4.8,
foi instituida a Fundacio Bracara Augusts, nos termos dos seguintss
estaiutos:

CAPITULO I
Natureza, sede e fins

Ardgo 1.7
Natureza ¢ denominagio

1— E imstituida a fundagio demominada Fundagio Bracara
Augusta, adisnts designada por Fundagio, a qual se rege pelos pre-
sentes estarutos © pela legislagio aplicivel.

2— 530 fuadadores o Municipio de Braga, a Univemidade do
Minbo = 2 Universidade Catélica Porrugucsa. e o Cabide Metropo-
litana e Primacizl de Braga. 3 dycuedds oo

Artipo 27
Duragio

A Fundagio € institwida por tempa indeterminado, om Inida os
data do respectivo reconhecimento.

Artigo 37
Sede

A Fundacic terd 2 sua sede no Teatro Circo, na Avenida da Li-
berdade, na cidade de Brage, podendd, por gelitemcio do conselho
de curadores, ser 3 mesma mudada destro do Musicipio de Brags,

Artigo 4.9
Fins a prosseguir

A Fundagio tean por [im realizar € ou apoisr iniciadvas destina-
das a fomeatar 0 desenvolvimento cultural ¢ social do concelho dc
Braga, alravés da prassecugio dos seguintes objectivos:

a) Deseovolver £ arlicular uma politica de intervengio cul-
twral prépria pas virias dreas do universo artistico e cul-
tural com uma politica de estimulo e de apeio a projectos
de recoherida qualidade, de modo a pmjeciar Braga 3 aivel
naciosal ¢ internacional;

b) Conceber uma politica cultural que, integrando a diversi-
ficagdo, permita mulliphicar espagos de dislogo, de fonma
a conciliar as pecessidades da difusdo cultural com a exi-
géncia de qualidade;

_ ©) Apoiar ¢ estimular iniciativas e manifestagdes culturais que,
por um lado, difundam imagens de uma importante regido
dotada de um vasto patdméme histdoico e cultural, e por
oufro, afirmem Braga come um centro com persosalidade
cultural;

) Descobrir, revelar e apomr 3 actividade artistica e culto-
ral através da concessio de apoios, nomeadamente bolsas
e ou outras modalidades;

£) Impulsionar uma dipimics de reflexdo, estudo e investi-
£acio pa frea cultural, pomeadaments ztravés da crizcio
dé Cenlros 0F £studos neste dominio, cursos de formagio
de ageates e enimadores culturais mas dreas consideradas
priontinas;

[t Implementar uma politica editorial, designadamente ata-
vés da promogio de eTelER e tarfcler cientifico-cultu-
ral

£) Melharar a eficicia das jnicistivas culturzis da repiio
de forma a powenciar o papel dos media ¢ do markening
na valonzagio ¢ divulgagio dessas ipiciativas & experién-
2as.
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Artigo 5
Filiaggo e cooperagio com institui¢oes congéneres

A Fundagio pode, por deliberagio do conselbo de curadores, filiar-
-se ou, por deliberagio do conselho de administragho, estabelecer
acordos de cooperagio com instituigdes, nacionais ou intermacionais.

CAPITULO 11
Organizagao e funcionamento
Artigo 6
Organizacao
Sho Orghos da Fundagio:
a) O conselho de curadores;
&) O conselho de administragio;

) O conselho fiscal;
d) O conselho consultive,

Artigo 7.2
Compaosigio e estrutura do conselho de curadores

1—0 conselho de curadores é constituido pelos representantes
das entidades fundadoras e pelos representantes de todas as pessoas
¢ entidades que tepham sido admitidas como membros da Funda-
o,

2 — 0 conselbo de curadores eleperd, de entre 0% sens membros,
um presidente, um vice-presidente e um vogal pot um mandato de
rés anos, findo o qual se procederd & nova eleicho,

3— A perda de qualidade de representante de membro do conse-
Ibo de curadores por parte do presidente, vice-presidente ou vogal
delermina a cessacao das respectivas fungdes, dando lugar 3 eleigio
Intercalar 2 a0 fim do mandato.

4 — O regime previsto no nimero anterior € igualmente aplicével
30§ Casos em quUE ocorra vacatura de funcdes. )

5 — Compete a0 presidente do conselho de curadores a represen-
tagao externa da Fundagho, em cerimdnias ou actos pliblicos.

6 — Compele a0 vice-presidente do conselbo de curadores
coadjuvar o presidente ¢ substitui-lo nas suas faltas ou impedimen-
Ios, bem como execer todas as demais competéocias que por ele
sejam delegadas.

7 — As fungbes dos membros do conselbo de euradores, inchuindo
as do sey presidente e vice-presidente, sdo exercidas a titulo pdo
remunerado,

Artigo 8°
Reunifio do conselbo de curadores

© 1= 0 conselho de curadores deverd reanir com uma periodici-
dade minima trimestral ou sempre que o interesse da fundagio o
v ! pe q cao

2— As reumbes do conselho de curadores sio convocadas pelo
respectivo presidente, por sua iniciativa, ou o solicitagio da maioria
dos seus membros do conselho de administragio ou do conselho
fiscal.

3— 0 conselho de curadores considera-se validamente reunido
com a presenca de membres cujas dotagdes de valor nominal para o
futuro representem, no sew conjunto, mais de metade do sew valor.

4 — Salvo nos casos em qus € exigida a maiona qualificada, as
deliberagbes do conselbo de curadores sao tomadas § pluralidade de
volos.

5~ Cada instinvitor da Fundagdo dispord de um voto por cada
fracgio de 1 000 DOOS do valor nominal da sua dotagio para o fundo,

6 — Cada um dos novoes membros admitides no conselho de
caradores disporé .de um voto por cada fracgio do valor nomisal
da sua dotagio para o fundo equivalente a duas veres os valores

- referidos no pumero anterior, pao podendo, porém, o conjunto dos
noves membros deter mais de um tergo da tofalidade dos votos
do conselho, aplicando-se, se necessério, a regra da proporcio-
nalidade.

Artigo 98
Competéncia do conselho de curadores

1 — Ao conselbo de curadores compele, nos termos dos presen-
tes estatuios, os mais amplos poderes para estabelecer & politica geral
da fundagio ¢, nomeadamenle:

a) Eleget o presidente, vice-presidente ¢ vogal do conselbo
de curadores, bem como o copsclhe fiscal;
by Aprovar o plano de actividades ¢ o orgamento;
. €) Aprovar o relatétio anual de actividades, o balango e contas
i de cada exercicio; .
d)y Deliberar sobre os sumentos do fundo;
e} Deliberar sobre as proposias de filiagio nos termos do ar-
tigo 5.5
f) Deliberar sobre alterages aos estatulos, sobre o fim da
Fundagio ou sua extingio;
£} Designar o8 membros do conselho de administragio;
#) Designar o revisor oficial de contas.

2 Carecem de deliberagio do conselho de curadores omada,
pelo menos, por dois tergos dos volos comespondentes a0 valor
nominal totsl do fundo, as deliberagies respeitantes ao aumento do
valor do fundo, & alteragio dos estatutos da Fundagio e as propos-
tas de designagho ou substituigio dos timlares dos seus drghos.

3 e—Carecem de deliberngio tomada, pclo menos, pou dois lemos
dos votos nominais dos membros do conselbo de curadores, as pro-
postas de admissio de novos membros ou de exclusio de gualquer
dos seus membros, por indignidade ou comportamesto prejudicial
an hom nome da Fuadagie, devidamente comprovedos.

4 — As convocatdrias para reunides do conselho de curadores que
versem matérias referidas neste artigo deverdo ser acompanhadas das

respectivas propostas de deliberacio,

Artigo 107
Conselho de adminkstracio

1 — 0 conselho de administragio € constitufdo por um presidente
e dois vogais, a indicar pele conselho de curadores.

2 — (O mardaio dos membros do conselho de administragdio € de
trés apos, findos os quals se procederd a nova nomeagho.

3 — A remuneragio dos membros do conselho de administragio
€ fixada por deliberagio do conselho de curadores.

4 — Os membros do conselho de administragio podem ser subs-
titufdos, 2 todo o tempo, ne decurso do mandato, por deliberacio
majoritira do conselho de curadores.

Artigo 117
Competéncia e funcionamento do conselho de administragio

1— Ao conselbo de administracho competem os mais amplos
poderes de administragho da Fundagdo, nomeadamente:

a) Estabelecer e dinigir a organizagio da Fundagio;

b) Elaborar ¢ submeler 3 aprovagio do conselho de curadores
as propostas de plano de actividades e orgamento;

¢) Haborar e submeter & aprovagio do conselbo de curadoges
o relatério anual de actividades o balango e contas de cads
exercicio, coincidente com o apo civil;

dy Gerr o patriménio da Fundagio, podenda, com o parecer
peévio favordvel do conselho fiscal, adquirir, alizaar ou
onefar quaisquer bens, moveis ou imdveis, bem como
contratar empréstimos e concedet garantias, udo com vista
& prossecugio dos fins da Fundagio;

) Accitar, recusar ou repudiar a concessio de subsidios,
doagbes, herangas ou legados, sfectusdos ou deixados a
favor da Fundagie, obtido o parecer prévio do conselho
fiscal; 3

) Propor o langamento e assegurar 3 pestio de actividades
ou projectos promovidos pela Fundagio ou em que esta
intervenhs, na prossecucio dos sews fins;

£) Contratar o pessoal da Fundagio ou seus celaboradores g,
em relagdo acs primeiros, exercer o8 poderes de direcgho
¢ disciplingg
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k) Constituir mandatirios com poderes delerminados, & ex-
cepgdo do previste no n® 5 do preseate artigo;

{) Praticas, em geral, lodos os aclos necessirios & gestio
corrente da Fundagdo.

2— 0 conselho de administragio redoe com uma periodicidade
semanal.

3— A compeléncia para a pritica dos aclos de gestho correate
da Fundacio que, pela sus natureza ov urgéocia, nio possam aguar-
dar a proxima rewnido do-conselbo de administracio, € cometida a0
presidente do conselho de administragio.

4 — O presidente do consclho de administragio é substituido, nas
suas fallas ou impedimentos, pelo vogal que tiver sido designado,
para o efeito, na primeira reunido do conselho do administragio,

§ - O presidente do conselho de administragio representa, activa
ou passivamente, a Fundagio em juizo, bem como lem 08 poderes
para constituir mandatrics judiciais.

Artigo 128
Vinculagio da Fundagio

A Fundagio obrigasse, em tdo o que nao estiver expressamente
referido:

a) Com a inrervengio € assinalonss do plesidente do conscs
lho de administragio ¢ um vogal;

k) Com a intervengio ¢ assinatura do presideate do cobse-
Ibe de administragio, no dmbito dos poderes que lhe ha-
jam sido expressamente delegados pelo consciho ae ad-
ministracio;

¢) Com a intervengds de um mandatério, agindo no Ambito
dos poderes de representagio que hajam sido expressamente
conferides pelo conselbo de administragio.

= Artigo 13%
Conselho fiscal

1 — O conselho fiscal € copstitvido por um presidente ¢ dois
vogais, eleitos pos mesmos termos, em simultineos e pam iguais
mandatos que os membros da presidéncia do conselho de
curadores.

2— 0 regime de simultaneidade da pomeagio e da periodo de
mandato previsto no nimero anlerior néo se aplica se ocorrer a
susbstituicio de gualguer dos seus membros, verificando-se enlao, a
tespectiva cleicio em separado até ao fim do mandato.

3 —As fungdes dos membros do consclho fiscal 30 exercidas
graluitamente.

Artigo 14% .
Competéncia do conselho fiscal

1 A conselho fiscal sio cometides os mais amplos poderes
para fiscalizar a actividade e funcionamento da Fundagie, nomea-
damente:

a) Fiscalizar o bom cumprimento da lei, dos presentes esta-

mitos e das deliberagdes validamente tomadas pelo conse-
lho de curadores;

b) Emitir parecer prévio para a pritica dos actos dele depen-
dentes, nos termos dos presentes estatutos;

¢} Proceder ao exame das contas da Fundago e respectivos
documentos de suporte contabilistico;

d} Apreciar e emitir pacecer sobre o balango e contas de cada
exercicie anual;

) Pronunciar-se sobre gualquer assunto que |he seja come-
tido para apreciagio pelo conselho de curadores.

2 — O conselho fiscal pode solicitar ac conselbo de administra-
gho 1odas as informagdes ¢ esclarecimentos ou que Ihe scjam facul-
tados documentos que repule necessirios ao cabal exercicio das suas

funghes.

Artigo 15°
Conselho consultivo

1—0O conselbo consultivo é composto pelos seguintes elemen-
os:

a) Presidente do consclho de curadores, que preside;

b) Presidente do conselho de administragio;

c) Presidente do conselho fiscal;

&) Quatro representantes do sector empresarial (comércio e
inddistria), designados pelas respectivas associaghes;

¢} Quatro Tepresentantes de associagdes culturais, desigoados
pelo conselho de curadores;

#) Duas personalidades de reconhecida compeléncia e mérito,
designados pelo conselbo de curadores,

2 — Os membros do consethe coasultivo sio designados por pe-
riodos de trés apos renovivels, exercendo as respectivas fungdes a
titulo ndo remuncrado,

Artigo 167
Competéncias ¢ funcionamento
1 — O conselho consultive é um érgio de consulta da Fundagso,

competindo-lhe dar patecer sobre as matérias submetidas A sua
apreciagio pelo consslho de curadores, nomeadamente;

a) Fmitir parccer sobre as actividades ¢ projectos da Funda-
by Apresentar propostas e fazer recomendagbes relativamente
a novas iniciativas 2 langar ¢ ou apoiar pela Fundacho.

2~ O conselha consultivo redne ordinaramente, duas vezes por
ano, &, extraordinatiamente sempre que for convocado pelo seu pre-
sidente, por sua iniciativa ou a solicitagho do conselho de curadores
ou do conseiho de administragdo.

" CAPITULO T1I
Regime patrimonial e financeiro

Artige 177
Patriménio
1 — O patriménio da Fundagio & constituido por:

a) Um fundo inicial de 4 000 000§, resultante do somatério
das dotaghes efectuadas para esse efeito pelos instituidores
a seguir indicades: Cimara Mupicipal de Braga —
1 000 0008, Universidade do Minho — 1 000 0005, Uni-
versidade Catélica Portuguesa — 1 000 6005 e Cabido
Metropolitano ¢ Primacial de Braga — 1 00 0005;

b) Donativos, subsidios ou contributos que venham a ser
cancedidos;

¢) Bens, méveis ou imdveis, ou direitos que venbam 2 ser
adquiridos;

d} Produto liquido da vends de quaisquer beas patrimoniais;

¢} Rendimentos decorrentes da aplicagao das suas disponibi-
lidades financeiras, da gestdo do sew patriménio, ou de
prestacio de servigos,

2— Os donativos, subsidios ou contributos referidos na alines &)
do niimero anteror, podem ser consignados, pela entidade que os
concede, & execugio de determinadas acgfes ou projectos qus se
enquadrem o Ambito do fim da Fundagio, sendo, porém, possivel
uma diferente afectacio, por deliberagio do conselho de curadores
se a realizacio daquelas acgBes o projectos se mosirarem invidveis.

Artigo 182
Autonomia financeira

1 — A Fundaglo goza de autonomia [inanceira.
2 — Na prossecugio dos seus fins a Fundagio pode:

a) Adquirir, alienar ou onerar, a gualquer fitulo, bens imé-
veis;
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b) Accitar doagdes, herangas ou legados;
¢} Contratar empréstimos.

Artigo 192
Alteragio do fim on extingie da Fundagio

1 — Compete a0 conselho de curadores, por sua iniciativa ou sob
proposta do conselbo de administragio, deliberar sobre a alieragio
dos fies da Fundzgdo ou sua extinglo, nos termos dos presentes
estamutos e da legislagio aplicivel.

2 —Em caso de extingio da Fundagio, o seu patrimdnio reverte
para os fundadores na proporgao do capilal subscrito,

Artigo 207 -
Disposicbes finais transitorias )
| — O fundadores designam, na data do acto de esaritura piiblica
de copstituicio, uma comissio instaladora, s qual cessard fungles
na data em que for nomeado o conselho de administragho.
2 No prazo de 30 dias a partir do reconhecimento da Funda-
¢io, a assembleia de fundadores devers: 2 . .

a) Proceder & cleigio do presidenle, vice-presidente e vogal
do conselho de curadores, bem como dos membros do
conselho fiscal !

by Designar 0s membros do conselho de administragio e o
reviser oficial de contas.

3 — Os membros do conselbo de administragio deverdo, no prazo
de 60 dias apés a sua entrada em fungbes, apresentar a0 conselho
de curadores 0 plano de actividades para o primeiro exerclcio da
Fundagio, ou scjz, 2t final do ano civil da sua constituigio.

Notariado Privative da Climara Municipal de Braga, 18 de Abril.

de 1996, — O Director do Dep. Servigos Centrais exercendo fun-
ghes notarais na mesma Cimam, {dsvinatura deglvel)
6-2-400 752
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Anexo 4 — Fundacao Bracara Augusta: Ata N° 1/2014-2017.

RUA STO, ANTONIO DAS TRAVESSAS, 26 - 4700-040 BRAGA - Tel/Fax: 253 268 180 - fha@cm-braga.pt - www foracarxaugusta org

FUNDACAO

BRACARA

AUGUSTA

ATA N91/2014-2017

Aos dols dias do més de Janeiro do ano dois mil e catorze, pelas onze horas e trinta
minutos, nas instalagdes da Cadmara Municipal de Braga, sitas na Praca Municipal da
mesma cidade, com a presenca de todos os membros, realizou-se a Primeira reunido
do Conselho de Curadores, constituido pelos representantes de todas as entidades que
integram a Fundagdo Bracara Augusta, cumprindo assim os seus Estatutos. -
Da ordem de trabalhos constavam os seguintes pontos:
Ponto um: Eleigdo do Presidente, Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Curadores.
Ponto dois: Eleigio do Conselho de Administragdo da Fundagdo.
Ponto trés: Elei¢do dos membros do Conselho Fiscal.
Ponto um da ordem de trabalhos - Conforme os Estatutos, para o mandato de trés
anos que agora se inicia, sdo curadores da Fundagdo Bracara Augusta: el
.0 Professor Doutor Miguel Sopas Melo Bandeira (pela Cimara Municipal de Braga);-—

.0 Professor Doutor Miguel Antdénio Costa Gongalves (pela Universidade Catodlica
Portuguesa);
.A Professora Doutora Claudia Maria Neves Simdes (pela Universidade do Minho);-——

.0 Professor Doutor Conego José Paulo Leite Abreu (pelo Cabido Metropolitano e
Primacial de Braga).
Por escrutinio secreto, foram eleitos: como Presidente do Conselho de Curadores o
Professor Doutor Miguel Anténio Costa Gongalves, como Vice-Presidente, o Professor
Doutor Miguel Sopas Melo Bandeira, e como Vogal o Professor Doutor Conego José
Paulo Leite Abreu
Ponto dois da ordem de trabalhos - Destinou-se a proceder a elei¢do do Conselho de
Administracdo da Fundagdo. Assim, foram designados, por unanimidade, os seguintes
elementos:
.A Dra. Maria do Sameiro Macedo Aradjo (Presidente);
.0 Professor Doutor Luis Alexandre Cabral da Silva Pereira (Primeiro Vogal);
.0 Dr Tiago Gomes Sequeira (Segundo Vogal).
Em conformidade com os Estatutos da Fundagdo Bracara Augusta foi deliberado, por
unanimidade, ndo atribuir qualquer remuneragdao aos membros supra designados do
Conselho de Administragdo, que, por conseguinte, exercerao fungdes a titulo gratuito.

Finalmente, de acordo com o ponto trés da ordem de trabalhos, procedeu-se a
eleicdo dos membros do Conselho Fiscal, igualmente para o novo mandato de trés
anos.
Este ficou assim constituido:
.0 Dr Maximino Anténio Domingues Mota (Presidente);
.0 Dr Mario Paulo Afonso Pereira (Vogal);
.0 Doutor Pedro Jorge Sobral Camdes (Vogal).
Esta elei¢do produz efeitos até final deste mandato que teve inicio em dois de janeiro
do ano dois mil e catorze e termina em dois de janeiro de dois mil e dezassete.-
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RUA STO. ANTONIO DAS TRAVESSAS, 26 - 4700-040 BRAGA - Tel/Fax; 253 268 180 - fha(@cm-braga.pt - www. (bracaraaugusta org

FUNDACAO

BRACARA

AUGUSTA

Ndo havendo outros assuntos a tratar, deu - se por encerrada a reunido, tendo sido
elaborada a presente ata que, depois de lida e aprovada, vai ser assinada pelos
presentes.
O Conselho de Curadores:

Pela Cimara Municipal de Braga:

Tt N A )AL

(Profegsor Doutér Miguel Sopasm Bandeira)

Pela Universidade do Minho:

P
(Professora Doutora Claudia Maria Neves Simdes)

Pela Universidade Catdlica Portuguesa:
/lIMM,w] wi/] muon/]
(Prﬁfessor Dolitor Miguel }mﬂnio Césta ¢ Gogca(m)

Pelo Cabido Metropolitano e Primacial de Braga:

(Professor Doutor Conego José Paulo Leite Abreu)
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Anexo 5 — Listagem das Start-ups da Start-up Braga

Startup

graga

Startups

P www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \' Braga

Ventures
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Braga

PeekMed

A PeekMed apresenta uma solugdo para o planeamento cirrgico ortopédico 3D. Com esta
tecnologia o ortopedista pode, de forma intuitiva, manipular livremente o modelo tridimensional
gerado a partir do estudo imagiologico do paciente. Os materiais de osteossintese de diversas
empresas podem igualmente ser adicionados ao planeamento, permitindo assim apoiar o
ortopedista na analise tridimensional do impacto da cirurgia, fazendo a antevisao da mesma.
CEO: Jodo Ribeiro

Team: Sara Silva (COO), Jaime Campos (CTO)

Site: www.peekmed.com
Categoria: incubagao

XBIZZ

Texbizz & um portal web onde podem interagir os atores do setor Téxtil e que tem como missado
facilitar e acelerar os negdcios da inddstria.

A Texbizz tem como objectivo ser uma referéncia no Téxtil, contribuir para o aumento da
competitividade da indGstria, através da prestagdo de um servigo inovador e de exceléncia.
Proporcionamos as empresas téxteis um servico rapido, eficiente e pratico, que lhes permite
interagir, a qualquer hora em qualquer local, através de sms, email e da web.

CEO: Nuno Castro

Team: Alberto Mendonca (CFO e CMO)

Site: www.texbizz.pt

Categoria: incubagao

2

<L
PepFeed

A melhor maneira de os consumidores economizarem dinheiro e tempo e evitarem problemas
quando fazem as suas compras online, através de uma plataforma de ‘procura” de produtos em
tempo real.

CEO: Daniel Loureiro

Team: Joel Azevedo (Front End Developer)

Site: www.pepfeed.com
Categoria: incubagao

In Partnership with

: Www.investbraga.com r INVEST
Microsoft www.startupbraga.com Braga

Ventures
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Swappflow

0 Swappflow é uma plataforma que permite a qualquer pessoa com um dispositivo moével expor
produtos seus para troca. De uma forma original, as pessoas navegam por diversas
oportunidades de troca na sua zona, dispondo apenas de alguns segundos para decidir sobre as
mesmas.

Team: Hugo Neto (CEO), Daniel Murta, Jodo Macedo, Tiago Cargao

Site: www.swappflow.com
Categoria: incubagao

OncoStats

0 OncoStats é uma aplicagao web para o registo de informagao clinica de doentes oncolégicos e
a sua analise estatistica, apresentacdo grafica de resultados, indicadores de salde e
determinagdo de custos, tudo de forma automatizada, em tempo real e "on-demand".

Team: Miguel Silva, Firmino Machado, Roberto Machado

Site: www.oncostats.io

Categoria: incubagao

myCr“ypco\/AL_JLT‘

It's not a box, it’s a vault

myCryptoVAULT é um cofre digital seguro, cifrado, privado e confidencial, que permite a
sincronizacao, partilha e trabalho colaborativo entre varios ambientes e com outros utilizadores
ou grupos de utilizadores. As funcionalidade "Business Minded" (gestdo avangada, dashboard e
rebranding), a plataforma "Security-driven" (privacidade, confidencialidade e dados legalmente
dados) e o cumprimento das leis de protecao de dados sao as principais caracteristicas
distintivas do produto e os beneficios para os cliente-chave.

Team: Ricardo Costa (CEO), José Miranda, Jorge Silva, José Carvalho, Carlos Costa

Site: www.mycryptovault.com

Categoria: incubagao

In Partnership with

: www.investbraga.com INVEST
Microsoft www.startupbraga.com r Braga

Ventures
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Startup

Braga

NEGOCIOS
NA H®RA

Os Negbcios na Hora sdo a plataforma mais facil, rapida e segura para comprar e vender artigos
usados.

‘Cansado do processo longo até publicar um andncio? Aborrecido com as respostas que
demoram demasiado? Preocupado por ndo saber quem esta a contactar contigo? Entdo faz
Negocios na Hora! A primeira rede social de anancios de classificados.”

CEO: Luis Rufo

Team: Luis Pereira (CTO), Paulo Truta (CTO)

Site: www.nnh.pt

Categoria: incubagao

oy

A Trendyphenomenon, Lda € uma empresa criada para desenvolver produtos e equipamentos
relacionados com baterias. Pretendemos criar produtos inovadores para minimizar o problema
do consumo de baterias dos smartphones, de forma a permitir aos utilizadores ter acesso a
solugdes de carregamento de uma forma simples, facil e agil. O primeiro produto desenvolvido &
o ‘Charging Spot”.

CEO: José Peixoto (CEQ)

Team: Paulo Peixoto (CFO), Eurico Lages (Founder), Rui Pereira (Designer)

Categoria: incubagao

Hunting

solutions

A Hunting Solutions € uma empresa jovem e jinamica e multidisciplinar, especializados em
consultoria e desenvolvimento de aplicagdes de Informatica especificas para suprir
necessidades do mercado. Neste momento estdo direcionados ao mercado de peritagens de
grandes sinistros tendo clientes em Portugal, América do Sul e Espanha.

Team: Eurico José Da Silva Peixoto (COO e CMO), Luis Filipe Fernandes Couto (CPO e CTO)

Site: www.hunting-solutions.pt

Categoria: incubagao

In Partnership with

) www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com Braga

Ventures
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STICKET

A missdo da Sticket.in & aproximar compradores e vendedores de bilhetes para eventos, num
ambiente social que facilita o negdcio.
Team: Michael Pimenta, Afonso Barbosa, Fabio Ferreira, Gilberto Fonte

Site: www.sticketin.pt
Categoria: incubagao

Lumenfield

O desporto anseia, constantemente, pela derradeira vantagem competitiva sobre a concorréncia.
Esta startup criou uma tecnologia que é capaz de transformar cada relvado, tanto sintética e
natural, numa superficie interativa. Se puder imaginar, pode entender rapidamente os beneficios
que serdo capazes de oferecer a treinadores e atletas: o Lumenfield.

Team: Filipe Macedo e Valter Mesquita

Site: www.lumenfield.com

Categoria: incubagao

Startup dedicada ao desenvolvimento de ferramentas fisicas e digitais para melhorar a inclusao
social. Estdao ficados na acessibilidade das pessoas surdas com o intuito de proporcionar
igualdade de oportunidades em todas as areas e servigos existentes. O seu objetivo é
desenvolver um software capaz de traduzir qualquer lingua, oralizada ou escrita, para a lingua
gestual desse mesmo Pais.

CEO: Delmar Angelo

Site: www.slideshare.net/TouchNtalk/touchntalk

Categoria: comunidade Startup Braga

INYGON

AInygon € um projecto empresarial focado no mercado dos desportos electronicos. Acreditando
que os desportos electronicos sdo o futuro do entretenimento ao vivo e digital, a Inygon
trabalha com analise de mercado, apoio de eventos, gestao de desportos electronicos e gestao
de equipas e jogadores, para permitir as empresas explorar este mercado da fora mais viavel.
Managing Director: Joao Cicio Carvalho

Team: Adriano Dias (Financial & Sales Manager) e Vasco Silva (Senior Developer)

Site: www.inygon.com
Categoria: comunidade Startup Braga

In Partnership with
: www.investbraga.com r INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \( Braga
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«* SEREI

ASCHAVES

A SereiAsChaves é uma plataforma online que automatiza todos os aspectos de submissao e
gestao de apostas em sociedade no EuroMilhdes. Unindo as sociedades de apostas com o poder
das massas da internet oferecemos o melhor de dois mundos: probabilidades significativamente
mais elevadas de ganhar prémios no Euromilhdes por valores mais baixos do que a habitual
aposta de 2€. Ainda oferece a possibilidade dos utilizadores criarem a sua propria sociedade
privada com os colegas ou familiares de forma facil e segura!

Team: Daniel Oliveira, Diogo Campos

Site: www.sereiaschaves.com

Categoria: comunidade Startup Braga

Q
Esta startup esta a desenvolver um sistema que permite aos monitores/personal trainers de
ginasios e Health Clubs prescreverem planos de treino, onde através de smartphones iOS ou
Android os seus clientes podem aceder ao seu treino e registar evolugoes.
Team: Paulo Gongalves, Joaquim Gongalves, Joaquim Miguel

Site: www.onvirtualgym.com
Categoria: comunidade Startup Braga

NearUS é uma app de base de localizagdo que permite que nos liguemos de forma anénima em
eventos e espagos com pessoas a nossa volta, onde o seu utilizador pode decidir o seu proprio
‘espaco de comunicacdo’. £ inspirado no tradicional ‘walkie talkie’ e a experiéncia de IRC, em que
os utilizadores nao tém de ultrapassar barreiras de registo. Simplesmente criam um nickname e
ligar-se a utilizadores dentro do seu raio de acgao.

Team: José Rui e Tiago

Site: www.nearusapp.com/nearus

Categoria: comunidade Startup Braga

In Partnership with

: www.investbraga.com r INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \' Braga

Ventures
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{7)
vPing

tyPing é um chat sem rasto que permite enviar mensagens efémeras para Smartphones.

Para além de texto, o tyPing tem suporte a conteGdos ricos como videos com masica, videos de
youtube, imagens da net e outras mensagens multimédia. Nao deixando rasto das conversas
digitais, o tyPing permite aos utilizadores serem mais livres e auténticos nas suas conversas
digitais.

CEO: Rui Lopes

Site: www.typing.to
Categoria: incubagao

QUIDBOX

A QUID Box & um dispositivo inovador que pretende revolucionar o modelo existente de
utilizacdo e interagdo com a televisao e set-top box associada, transformando esta combinacao
num centro ativo de entretenimento e comunicagdo familiar. Foi a primeira empresa
portuguesa a ser distinguida com o CES Innovations Design and Engineering Awards, em Las
VVegas com mengao honrosa passando a final do concurso.

A QUID Box altera o paradigma de utilizacdo da televisdo, fornecendo uma solucdo de baixo
custo que permite efetuar videochamadas, jogar jogos familiares, compras online, utilizar apps
utilitarias, aceder a contedo multimédia dos diversos dispositivos méveis de toda a familia, e
tudo isto através de num novo, simples e intuitivo paradigma de interagdo que utiliza um
combinagdo de gestos e comandos de voz.

CEQ: Paulo Silva

Site: www.portlane.pt
Categoria: incubagao

‘ . .
farumis

O projeto arumis esta inserido no setor de indUstrias criativas e pretende revolucionar a
experiéncia de entretenimento com a introdugdo de um outro sentido: o olfato. A equipa esta a
desenvolver um produto capaz de sincronizar o momento exato de uma experiéncia
audiovisual/entretenimento com uma sensagdo olfativa, aumentando as experiéncias
sensoriais

CEO: Carlos Gongalves (Engenheiro produto)

Categoria: incubagao

In Partnership with
. www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \( Braga
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Match Up

A Match Up é uma empresa que desenvolve experiéncias (nicas para quebrar o gelo entre as
pessoas. O objectivo é incentivar a comunicagao entre estas de maneira a criar redes sociais na
vida real.

CEO: Miguel Novais

Team: Ana Cerqueira (Financial Women), Paulo Forte (Problem Solver), Jodo Antunes (Designer
Thinking), Rui Vilas Boas (Code Master)

Site: www.matchup.com
IPODCAST

Categoria: incubagao

A Ypodcast é uma startup especializada em solugdes de comunicacdo audio com suporte
tecnoldgico para Turismo e Educagao.

Cria aplicagdes, audioguias e percursos, dando aos turistas a liberdade de se movimentarem na
cidade como quem a habita ha anos. Transforma conteGdos de apoio ao estudo em podcast
para que possam ser ouvidos em qualquer lugar.

CEO: Marlene Ribeiro

Team: Pedro Avelar (Main Sound Designer), Paulo Sousa (Sound Designer)

Site: www.ypodcast.pt

Categoria: incubagao

uimqmnndo

A Imaginando é uma startup cujo foco se encontra no desenvolvimento de instrumentos e
ferramentas em software para musicos. O LIVKONTROL é o primeiro produto da empresa e
trata-se de um controlador remote para o Ableton Live, um software para composicao e
gravagao de audio digital.

CEO: Nuno Santos

Site: www.imaginando.net
Categoria: incubagao

Ventures

. pf""ersmp - www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \( Braga
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MOVE
LIF=

A combinacdo perfeita entre restaurantes ou hotéis e rotulagem nutricional. O objetivo é
disponibilizar um software Gnico na internet que gera a rotulagem nutricional para hotéis e
restaurantes na Unido Europeia, alcangando o bem-estar, comodidade e autonomia do
profissional de cozinha e da sociedade.

Team: Claudia Torres, Ricardo Baptista, Catia Lages, José Viana

Website: www.movelife.net

Categoria: comunidade Startup Braga

————

A siosLIFE, desenvolve e adapta as novas tecnologias as necessidades da populacao mais
envelhecida. Trata-se de um Sistema Interativo personalizado as caracteristicas deste publico,
que lhes permite tirar todas as vantagens da melhor idade e ao mesmo tempo combater o
afastamento social e o sedentarismo do dia-a-dia.

CEO: Jorge Qliveira e Fabio Macedo (Computacdo Grafica - Desenvolvimento de Software)

Site: www.sioslife.com

Categoria: comunidade Startup Braga

9
glymt

Com a Glymt qualquer um pode pesquisar livremente o mundo para descobrir ou revisitar
lugares através de videos curtos frescos. A nossa comunidade responde a pedidos direcionados
por interesses, localizagdo e equipamento pelo desafio e oportunidades de recompensas e
reconhecimento.

CEO: Nuno Bartolo

Team: Hélio Palaio, Carolina Freitas, Carlos Bartolo

Website: www.glymt.com

Categoria: incubagao

Categoria: comunidade Startup Braga
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UVOIR

A Uvoir &€ uma marca que pretende trazer o mundo da moda para o local de trabalho da mulher
do século XXI. A Uvoir desenvolve produtos de trabalho, como stationery e carteiras, que aliam
harmoniosamente a funcionalidade e o design, permitindo as mulheres exprimirem plenamente
a sua individualidade enquanto trabalham.

Team: Celso Benidio, Co-Founder & CEO, Joana Lopes, Co-Founder & Creative Director

Site: www.uvoir.com

Categoria: comunidade Startup Braga

KON®

kong é o jogo mobile free-to-play, inspirado nos jogos classicos de tabuleiro e na primeira
geragao de jogos de videojogos turn-base strategy histéricos.
Team: Jodo Bernardino (Design), Rui Costa (Marketing & Sales), Hélder Rossa (Development)

Site: www.playkong.com
Categoria: comunidade Startup Braga

A plataforma de e-commerce Liiken surge para colmatar a ineficiéncia de mercado existente no
aprovisionamento de materiais médicos. A Liiken iniciara a sua actividade no mercado B2B da
medicina dentaria. A Liiken proporcionara a correcta comparagao de pregos permitindo um
aprovisionamento comodo e simples, eliminando o tempo e recursos actualmente despendido.
Team: José Paulo Malheiro, Anténio José Malheiro, Pedro de Oliveira Neves

Site: www.liikenhealth.com

Categoria: comunidade Startup Braga

Ventures
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j www.investbraga.com r INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \' Braga
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5@ shair

be a pElll

O projeto shair esta bipartido entre a plataforma www.shairproject.com e a galeria emergentes
dst. Todos os meses fazem uma selecao das obras com mais votos (60%) ou ‘repescadas” pelo
jari convidado do més (40%), para fazerem parte da exposicao na sua galeria, ficando também
disponiveis para leilao no website da shair. O objetivo é dar uma oportunidade de divulgagao,
exposicao e comercializacdo ao trabalho de artistas emergentes.

CEO: Mariana Gomes

Team:. Marta Rodrigues, Joana Neves, Ricardo Macedo, Raquel Koch.

Website: www.shairproject.com
Categoria: aceleracao/comunidade Startup Braga

uNnocare

Consiste num dispositivo com capacidade de obter, registar, interpretar em tempo real os sinais
biomédicos de uma pessoa (temperatura, tensdo arterial, frequéncia cardiaca, frequéncia
respiratoria, etc) e de a alertar (através de estimulos fisicos ou informaticamente) em caso de
emergéncia. Trata-se de um dispositivo modular de dimensao e peso reduzidos (do tamanho de
um Zippo), com possibilidade de expansao e de personalizagao.

Team: Emanuel Ferreira, Cristiana Antunes, Hugo Silva.

Categoria: comunidade Startup Braga

O pigero

Pigero € uma rede social direccionada para a criacdo e partilha roteiros e comunicagdo entre
viajantes e nativos. Todos os roteiros sao gerados de utilizador para utilizador, o objectivo é que
sejam criativos e haja uma partilha directa de experiéncias, dando assim a opgdo aos
utilizadores de seguirem pessoas com quem se identificam.

CEO: Ricardo Carvalho

Team: Fernando Martins (Head Developer)

Categoria: incubagao

In Partnership with
. www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \( Braga
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A beewarmy é uma startup criada com a missao de ir ao encontro das necessidades dos pais
através do desenvolvimento de produtos adaptados aos bebés e especialmente desenvolvidos
para simplificar o dia a dia dos pais. O nosso principal produto é o prato para bebés do séc. XXI,
que é na pratica uma reinvencdo do conceito de prato térmico para bebés. O produto foi
pensado e desenhado para os pais modernos e incorpora funcionalidades inovadoras
inspiradas na experiéncia diaria dos pais. O nosso objetivo é tornar-nos numa referéncia
mundial no segmento dos produtos para bebés

Founder & executive Director: Hugo Ribeiro

Categoria: comunidade Startup Braga
l | displr

A DISPLR pretende tornar os ecrds plblicos numa tecnologia acessivel e capaz de servir os
objetivos comerciais dos locais onde se encontram.

A Displr é uma plataforma web que permite aos locais criarem um canal de comunicagdo que é
estendido dos ecras para os teleméveis pessoais dos visitantes.

Uma inovacgdo chave é a capacidade de criar novos locais de uma forma simples e rapida. Os
donos dos locais podem facilmente criar uma experiéncia centrada no ecra. Outra inovagao é
forma como os visitantes podem usar a aplicagdo movel Displr para aceder aos mesmos
conteddos que passam no ecra. Os visitantes do espago passam a poder interagir com os
contelidos do ecra e até mesmo cria-los.

CEO: Bruno Silva
Team: Rui José (CVO), Pedro Barroso (CFO), Miguel Corais (CBDO), Jodo Teixeira (web developer),
Mario Braga (developer), Bruno Tomé (Copywriter)

Site: www.displr.com
Categoria: comunidade Startup Braga

Venture FC

Venture FC é uma rede privada de investidores em futebol direccionada para quem pretende
investir em jogadores de futebol. Através do crowdfunding, vamos abrir um mercado que até
agora so esta disponivel para milionarios.

CEO: Hugo Castro

Team: Francisco Costa (CTO), Mac Lackey (CMO), Tasvir Khalili (Social Media Intern)

Site: www.venturefc.co

Categoria: comunidade Startup Braga

Ventures
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7)) SWORD HEALTH

A SWORD Health desenvolveu o sisterma SWORD, uma plataforma tecnolégica que maximiza o

potencial das metodologias tradicionais de reabilitagao motora, democratizando o seu acesso e

permitindo extender o plano terapéutico até casa do doente mantendo o contacto directo e

continuo com o ambiente clinico

CEO: Virgilio Bento

Team:. Vitor Tedim Cruz (CVO), Marcio Colunas (CIO), David Dieteren (CTO)

Webite: www.swordhealth.com
Categoria: incubagao

nuADA

O sistema Nuada é uma luva tecnolégica que auxilia ativamente a fungao normal da mao.
Permite que o utilizador possa pegar em objetos com a mao completamente relaxada. A luva
esta dotada de sensores que permitem a avaliacdo em tempo real do desempenho da mao.
Através de uma plataforma desenvolvida por nés disponibilizamos servicos Gteis para doentes
em fase de recuperacdo, bem como para profissionais de saide que pretendem acompanhar o
progresso dos seus doentes.

A luva pode ser (til para pessoas com fungdo da mao limitada (pessoas idosas, pessoas com
artite ou com sindrome do tiinel do carpo, entre outras), pessoas com atividades profissionais
exigentes e desportistas.

Team: Filipe Quinaz

Website: www.nuada.pt

Categoria: incubagao

O

FINDSTER
Closer to you

O projeto Findster contempla o desenvolvimento de uma plataforma mével para localizagao e
monitorizacao de criancas com GPS, sem custos mensais associados, usando um protocolo de
comunicagdo proprio. A plataforma é composta por uma peca de hardware vestivel, de modo
confortavel e imperceptivel pela crianga, que permita efectuar a monitorizagdo da posicao e
atividade da mesma, enviando essa informacdo, em tempo real por radiofrequéncia, para um
outro moédulo associado aos cuidadores.

Team: David Barroso, Paulo Fonseca, André Ferreira

Website: www.getfindster.com
Categoria: incubagao

In Partnership with
) www.investbraga.com ,‘ INVEST
Microsoft www.startupbraga.com \( Braga
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O MyRestaurant.pt é um portal online de busca dedicada a Gastronomia Portuguesa que tem
vindo a conquistar terreno e a marcar a sua posicao no panorama nacional. proporciona aos
seus utilizadores uma maior proximidade e interactividade com os estabelecimentos de
restauracgao.

Team: Nuno Ferreira, Nuno Tavares Pontes, Ceu Rodrigues, Anabela Dias

Website: www.myrestaurant.pt
Categoria: comunidade Startup Braga

O projeto Reconfigurable tem como objetivo desenvolver uma aplicagdo de software
colaborativo para assistir pessoas envolvidas numa tarefa comum a trabalharem em conjunto.
Acreditamos que cada esforgo conjunto tem as suas carateristicas especificas e que estas
definem a forma como as pessoas colaboram entre si. Por essa razdo, o Reconfigurable
pretende disponibilizar uma forma facil de definir e implementar fluxos de trabalho no @mbito
de um projeto. A funcionalidade base é a de definicdo de fluxos de trabalho, complementada
pela sua visualizagdo usando quadros para o efeito que ajudam os elementos de um projeto
acompanhar o seu fluxo de trabalho em forma de cartées. O Reconfigurable tem como meta
tornar as equipas mais eficientes fornecendo apoio ao seu trabalho diario, ajudando a gerir o seu
progresso, comunicacdo entre elementos de projeto e a automatizar partes do seu trabalho de
uma forma muito facil e intuitiva.

Team: Andre Ferreira, Marina Machado, Nelson Brandao, Ramon Rodrigues.

Categoria: comunidade Startup Braga

Wrr Coonitus  [@medQuizz

medQuizz é uma plataforma all-in-one de estrutura modular, que permite administrar e
automatizar todo o processo de avaliacao escrita de uma instituicao, nomeadamente, criagao e
gestdo de banco de perguntas, gestao de fluxo de informacao, criagdo manual e automatica de
exames, gestdo e monitorizagdo de exames, analise estatistica de resultados e auditoria do
processo.

Team: José Miguel Pégo, Paulo Cabral, Nuno Santos, Nuno Sousa

Site: www.medquizz.com

Categoria: comunidade Startup Braga

In Partnership with
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Solugdo que possibilita @ populagao citadina, ativa e com ritmo de vida acelerado realizar uma
refeicdo rapida, saudavel e completa, sem necessidade de utilizar talheres e sem tocar no
alimento, tendo como suporte o uso de embalagens (funcionais e ergonémicas), bem como o
respetivo alimento.

Team: Francisco Melo e Silva, Manuel Candido, Filipe Leonardo

Categoria: comunidade Startup Braga

www.startupbraga.com
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