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Introdugao

Em Portugal, a universalizacdo dos diferentes niveis de ensino, do basico ao secundario,
aumentou a heterogeneidade cultural e social dos alunos, evidenciando ndo sé o desconforto
vivenciado na escola por um franja da populagdo escolar que antes ficava fora dela (Canario,
2008), mas também a inadequacdo de um sistema educativo baseado numa interpretacao
uniformista da igualdade. Essa interpretacdo concretizou-se num curriculo uniforme, numa
pedagogia transmissiva e numa organizacdo pedagdgica destinada a proporcionar o ensino
coletivo (Formosinho, 1984; Barroso, 1998), sendo esta generalizagdo conduzida por um

modelo de administracdo centralizado e burocratico.

No entanto, a pedagogia da uniformidade, quando ndo é eficaz, «aciona mecanismos de
compensag¢do que, entretanto, se tém revelado incapazes de “desfazer” as desigualdades e
garantir a igualdade em educag¢do» (Machado & Formosinho, 2012, p.30). Nesse sentido, ha a
necessidade de novas respostas organizacionais, nomeadamente na organiza¢do do processo
de ensino e no padrao do trabalho docente, cujo sucesso depende muito da autonomia que a
escola se dd e do envolvimento dos professores nas estruturas intermédias de gestdao

pedagdgica e curricular.

De entre as diferentes estruturas de coordenacdo intermédias existentes na escola, o diretor
de turma detém um papel fundamental na estrutura que envolve a coordenagdo das
atividades dos professores do mesmo agrupamento de alunos. De facto, este docente,
enquanto diretor de turma, centra as suas fun¢des na gestdo dos alunos, na articulagdo do
trabalho realizado pelos diferentes professores da turma e na relagdo com os encarregados de
educacgdo. O diretor de turma, no ambito da sua coordenagdo interdisciplinar (Formosinho,
1987), desempenha, assim, um importante papel, junto dos seus pares, na gestdo pedagdgica

do trabalho a ser desenvolvido com os alunos.
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Neste capitulo, apresentamos um projeto de intervengdo, realizado numa escola basica e
secunddria do distrito do Porto que visa potenciar dindmicas de apoderamento dos diretores
de turma, através da organizacdo do processo de ensino por turmas contiguas (Formosinho &
Machado, 2013). Descrevemos o processo de emergéncia do projeto e apresentamos as
vantagens que a escola encontrou para a ado¢do do modelo organizativo e identificamos os
objetivos do projeto, as atribuicdes e competéncias de cada equipa docente e a estrutura de
coordenagdo do projeto, em particular o apoderamento e a capacitacdo dos diretores de
turma no dominio da gestdo pedagdgica e curricular. Identificamos ainda alguns aspetos em
gue este dominio pode ser aprofundado, bem como algumas das resolugdes tomadas na

escola para melhorar a implementagdo do préprio projeto.

1. Génese do projeto

Nos ultimos anos, a dire¢do e o conselho pedagdgico da escola onde se desenvolve a
experiéncia tém delineado e implementado um conjunto de propostas organizacionais como
resposta aos desafios educacionais que se lhe colocam. Algumas dessas propostas tém por
objetivo a criacdo de condigdes que favorecam diferentes modos de organizar o trabalho

docente.

Um dos compromissos da escola, no ambito do seu contrato de autonomia, foi de potenciar as
diferentes estruturas de gestdo e organizacdo, através da promogao de dindmicas de trabalho
colaborativo e da criagdo de espagos e tempos para a sua realizagdo. Desta forma, desde o ano
letivo 2013/2014, foi consignado um espaco (fisico e temporal - 50 minutos) semanal comum a
todos os professores do mesmo grupo de recrutamento. Esta proposta de organizagdo
mantém-se no ano letivo 2015/2016, existindo ainda uma hora de reunido semanal, tal como
no ano letivo transato, para todos os docentes envolvidos na a¢do “Turmas Ninho”, uma vez
que se criaram “redes ninho”, por forma a abranger com esta agdo um maior nimero de
alunos, isto é, por cada duas ou trés turmas é criada uma turma virtual — a Turma Ninho
(Azevedo & Alves, 2010; Alves & Moreira, 2011). Ao criar as “redes ninho”, a escola
proporciona a constituicdo de um grupo de alunos mais alargado do que a turma com o
objetivo de promover, em prazos estabelecidos, programas especificos para grupos de
homogeneidade relativa. H4, assim, a preocupacdo, por parte dos orgdos de gestdo
pedagdgica da escola, de basear a sua organizacdo no fomento de praticas colaborativas entre
docentes, e na proposta de modelos alternativos de agrupamento de alunos, como é a

constituicdo temporaria de grupos de alunos de homogeneidade relativa, acautelando a
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articulacdo dos docentes envolvidos e definindo critérios gerais a que obedece a elaboracao

dos horarios.

1.1. A gestdo do curriculo

A promoc¢do de dindmicas colaborativas, a organizacdo de alunos por agrupamentos
alternativos e a organizacdo de modelos de hordrios escolares exigem uma maior
rentabilizacdo e otimizacdo dos recursos existentes, o que realca o papel que as estruturas
organizacionais intermédias tém na unidade organizacional no que concerne a transformacgao

do curriculo enunciado num curriculo em acdo (Rold&o, 2014).

Embora admita uma multiplicidade de interpretagdes, o conceito de curriculo refere-se
sempre a um corpo de aprendizagens consideradas necessarias, num dado contexto e tempo,
e a organizagdo e sequéncia adotadas para o concretizar e desenvolver (Rolddo, 1999, 2009,
2014). Nesse sentido, integra-se no curriculo aquilo a que se atribui uma finalizagdo em
termos de necessidade e funcionalidade social e individual (Rolddo, 1999). O curriculo
constitui, assim, o nucleo definidor da existéncia da escola e é, portanto, na
acdo de ensinar que se corporiza o sucesso curricular. Para Rolddo (2009),
0 que estd em jogo é desenvolver a agdo de ensinar em cada contexto de modo
“apropriado” a situagdo, por forma a permitir maximizar o sucesso de quem aprende face
a um determinado contetddo curricular. Para isso, ha a necessidade de se analisar, escolher,
ajustar e diferenciar de modo a atingir com maior eficicia e melhor qualidade a

aprendizagem curricular pretendida.

Contudo, as escolas nem sempre tém sucesso em capacitar os alunos a adquirir o chamado
conhecimento poderoso, expressdo utilizada por Young (2007) para desighar o conhecimento
independente do contexto, desenvolvido para fornecer generalizagdes e procurar a
universalidade. Para este autor, o curriculo tem que ter em considera¢do o conhecimento local
e quotidiano que os alunos trazem para a escola, mas esse conhecimento nunca podera ser a
base do préprio curriculo. Surge, assim, a necessidade de as escolas agirem mais ativamente
na decisdo e gestdo do curriculo (Rolddo, 1999) e, com isso, estabelecerem planificagcdes
diferenciadas, concebendo estratégias com um maior grau de intencionalidade especifica,
finura de andlise e diversificacdo de procedimentos (Rolddo, 2010): gerir o curriculo implica
decidir prioridades, sequéncias, articulagbes dos conteudos a aprender. Ou seja, exige uma

gestdo curricular que tenha em atengdo que os alunos ndo aprendem todos da mesma forma,
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nem tém as mesmas dificuldades, o que requer um conhecimento profundo sobre os alunos e

um dominio de multiplas estratégias de ensino.

Nesse sentido, a existéncia de uma diversidade de ag¢des, contempladas nos diferentes eixos
do plano estratégico de melhoria da escola, suscitou questdes associadas tanto a forma da sua
implementacdo, como ao eventual desperdicio de recursos que resultaria da menor
rentabilizacdo curricular e didatica das diferentes estruturas de coordenacdo intermédia, os
Conselhos de Turma e os Departamentos Curriculares, bem como de diferentes espacos
educativos, como é o caso da Biblioteca Escolar e da sala de estudo. O questionamento incide,
assim, nos dispositivos criados para desenvolver a diferenciacdo pedagdgica, nomeadamente a
pertinéncia e a flexibilidade dos grupos constituidos e o modo como o trabalho pedagdgico é

desenvolvido.

1.2. A constituicdo de grupos flexiveis de instrugdo

O ensino diferenciado é uma forma de pensar acerca do ensino e da aprendizagem, pelo que a
sua implementac¢do surge associada a um conjunto de estratégias que apoiam a abordagem e
a gestdo das diferentes necessidades dos alunos, em particular, em contexto de sala de aula
(Heacox, 2006). A diferenciacdo pedagogica pode desenvolver-se a diferentes niveis:
diferenciagdo institucional (diferentes vias de ensino); diferenciacdo externa (turmas de
curriculo alternativo ou de formas alternativas de organizacdo de escola); diferenciagdo
interna (aquela que se desenvolve em sala de aula). De facto, uma aula que considera a
diferenciagdo de ensino, proporciona aos alunos diferentes formas de apreender conteudos,
processar ou entender diferentes ideias e desenvolver solu¢des, de modo que a aprendizagem
de cada um seja significativa (Tomlinson, 2008). Desta forma, concretiza-se um percurso
estratégico determinado pelo professor de modo a atingir com maior sucesso os objetivos
definidos para aprendizagem dos diferentes alunos. H3a, portanto, a necessidade de
transformar o curriculo e as atividades de aprendizagem sob a otica do estimulo e da

variedade, o que tem implica¢des na organizagdo do espaco de sala de aula.

Uma das carateristicas do ensino diferenciado é o recurso a formacao flexivel de grupos, de
aprendizagem, nos quais se agrupam alunos que sao fortes em algumas areas e menos fortes
noutras (Tomlinson, 2008). A constituicdo de grupos flexiveis de instrucdo (Despacho
Normativo n.2 10-A/2015, art.2 13.9, n.2 3, al. e); Despacho Normativo n.2 17-A/2015, art.2 209,
n.21,al c)eart?222 n1e 2) surge, assim, como estratégia de gestdo de sala de aula,

sendo o uso flexivel dos grupos de alunos uma das caracteristicas do ensino diferenciado. E de
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observar que os grupos flexiveis sdo apenas uma de vérias técnicas que podem ser utilizadas
para responder as diferencas apresentadas pelos alunos em contexto de sala de aula. Ao
criarem-se grupos flexiveis de instrucdo, prescrevem-se atividades especificas que respondem
as necessidades de aprendizagem dos alunos. Os grupos flexiveis permitem, no entanto, ao
professor personalizar as atividades de aprendizagem de acordo com as necessidades e o
tempo, de modo a fornecer instrucdo adicional ou experiéncias de aprendizagem mais
prolongadas a determinado grupo de alunos. A técnica de constituicdo de grupos flexiveis
depende, assim, das necessidades, das circunstancias, do numero de alunos e da
complexidade da tarefa (Heacox, 2006). Para Heacox (2006), a constituicdo de grupos flexiveis
pode surgir nos chamados pontos de fuga para a diferenciagdo, nos quais o professor agrupa
os alunos de acordo com as necessidades comuns, tendo em consideracdo, por exemplo, o
progresso no continuo de aprendizagem ou as preferéncias de aprendizagem ou pontos fortes.
Ou seja, ainda de acordo com esta autora, os pontos de fuga podem ocorrer em dois
momentos: quando alguns alunos ainda ndo dominam as competéncias ou os conteldos e
outros ja estdo preparados para seguir em frente; ou quando for mais benéfico para alguns
alunos trabalharem numa tarefa mais avangada, enquanto outros executam uma atividade
mais bdasica. Os grupos flexiveis permitem ainda que, ao longo do tempo, quer o professor,
quer os alunos vao experimentando diferentes configura¢des de grupo. Nestes grupos, faz-se
com regularidade a alteracdo de alunos, de modo a adequar as necessidades dos alunos a
tarefa a executar. O uso de diferentes estratégias de divisdo de grupos permite, por um lado,
fazer corresponder alunos a determinadas tarefas e, por outro lado, observa-los e avalia-los

em diferentes situag¢Ges, quer de grupo, quer na execugdo da prépria tarefa (Tomlinson, 2008).

1.3. Da problematiza¢do a op¢do por uma nova organiza¢ao

O questionamento sobre a forma de implementar as a¢des contempladas no seu plano de
acdo, tendo em consideragdo a questdo da diferenciagdo de ensino, conduziu a
problematizacdo do papel do Conselho de Turma na gestdo dos dispositivos pedagdgicos
existentes (por exemplo, tutorias, sala de estudo, assessorias e apoio ao estudo), no
desenvolvimento de atividades interdisciplinares e projetos de integra¢do curricular. Teve-se
ainda em atencdo o papel que os profissionais ndo docentes tém na gestdo desses dispositivos,
como se integram ou sdo integrados no trabalho das equipas (reunides dos Conselhos de
Turma, reunides pedagdgicas dos diferentes grupos disciplinares ou reunides pedagdgicas das
Turmas Ninho), quais as modalidades de colaboragdo desenvolvidas e como essa colaboragao

se combina na divisdo de tarefas. Alargou-se ainda o ambito da problematizacdo ao modo
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como se articula o trabalho desenvolvido nas diferentes estruturas de instrucdo (Conselhos de

Turma, redes ninho) e nos grupos disciplinares curriculares.

Na sequéncia desta problematizacdo concluiu-se que, face a distribuicdo de servigo realizada
quer no ano letivo 2014/2015, quer no ano letivo 2015/2016 o modelo de organizacdo do
ensino por turmas contiguas continuava a apresentar uma proposta organizacional capaz de
responder ndo sé a estas questdes, mas também aos desafios educacionais que a escola se

propos.

2. A deliberagao da escola pela ado¢dao de um novo modelo organizativo

Formosinho (1988) apresenta o modelo de organizagdo do processo de ensino por Equipas
Educativas como alternativa ao modelo de organizacdo do processo de ensino por turmas
independentes. Inserindo-se numa filosofia de autonomia pedagdgica e curricular das escolas,
esta proposta permite alocar um conjunto alargado de alunos a uma equipa de professores.
Cria-se, assim, a possibilidade de constituir agrupamentos variados de alunos em fung¢do dos
espacgos existentes, dos tempos estabelecidos e das atividades propostas (Formosinho &
Machado, 2014). Em relagdo ao trabalho docente, este pode ser estruturado numa base mais
alargada do que a turma, o que permite aos professores “desenvolver projetos curriculares
integrados e praticar a pedagogia diferenciada, constituindo, segundo as necessidades
constatadas, grupos de nivel temporarios ou permanentes tendo em conta as especificidades

dos alunos da nova unidade base” (Formosinho & Machado, 2014, p.100).

Nas condigdes concretas das escolas portuguesas e do modelo organizacional oficial, a
implementa¢do do modelo de organizagdo da escola por Equipas Educativas é condicionada
pelas distintas cargas horarias das diferentes disciplinas e da diferente carga letiva dos
docentes, pelo que, neste modelo, se admite que alguns professores possam integrar duas
equipas docentes. No entanto, cada equipa de professores trabalha de modo colaborativo,
assegurando conjuntamente a planificacdo e desenvolvimento curricular e o acompanhamento
educativo regular das atividades dos alunos, monitorizando de forma sistemdtica as
aprendizagens destes e tendo a decisao final sobre a sua aprovacao e sua progressado ao longo
do percurso escolar (Formosinho & Machado, 2014). Por outras palavras, o trabalho dos
professores envolvidos em cada equipa é dedicado a lecionacdo e apoio a diversificacdo

curricular do grupo de alunos respetivo.

Diferentes escolas, reivindicando principios do modelo das Equipas Educativas, tém ensaiado

um modelo hibrido de organizacdo do processo de ensino optando pela consideragdo de
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turmas contiguas, isto é, ancorando-se na turma como unidade tradicional, mas alargando a
um conjunto de turmas contiguas o grupo de alunos com que trabalha a mesma equipa
docente. Este modo de organizacdo corresponde a turmas que partilham um nudmero
substancial de professores (nucleo duro) e um horario semelhante, podendo ainda ter o
mesmo diretor de turma (Formosinho & Machado, 2014). Na organizagdo do processo de
ensino por turmas contiguas, ha o fomento do trabalho colaborativo e, consequentemente,
potencia-se a gestdo e desenvolvimento de atividades de diversificacdo curricular. Embora a
turma se mantenha como célula base da organiza¢do da escola e a distribui¢do dos alunos por
grupos de alunos se baseie nesta organizagdo por turmas, o centro de coordenagdo curricular
e de tomada de decisdo final sobre a aprovagdo dos alunos e a sua progressao ao longo do

percurso escolar passa a ser este bloco de turmas contiguas (Formosinho & Machado, 2014).

A analise da escola indagou se este modelo era adequado aos objetivos estratégicos do projeto
educativo e do plano de melhoria e concluiu que ele ndo sé permite o cumprimento das
orientagOes legais e das normas internas como também favorece o cumprimento dos

compromissos assumidos no contrato de autonomia.

3. Organizacdo do processo de ensino por turmas contiguas

No ano letivo 2014/2015, ao analisar-se a distribui¢do do servico docente, verificou-se que um
conjunto de turmas partilhava um numero substancial de professores e um horario
semelhante. Nesse ano letivo, o projeto de intervengdo em curso adotou o modelo hibrido de
organizagdo do ensino por turmas contiguas em quatro turmas do 5.2 e do 7.2 anos de
escolaridade. No ano letivo 2015/2016, embora se tivesse mantido este modelo hibrido de
organizagao, estdo envolvidas quatro turmas do 5.2 e do 8.2 anos de escolaridade e trés
turmas do 7.2 ano. Em ambos anos letivos, definiram-se os objetivos do projeto, especificando
as atribuicbes e competéncias de cada equipa docente e estabeleceu-se a estrutura de

coordenagdo.

O projeto prossegue quatro objetivos: gerir de forma coordenada o curriculo de base;
planificar de forma adequada atividades de diversificacdo curricular; coordenar estratégias de
gestdo da sala de aula e mediacdo pedagdgica; e acompanhar o progresso de cada aluno nas

aprendizagens curriculares. A cada equipa docente compete:

a) A coordenagdo da gestdo de ensino e aprendizagem, nomeadamente: a afericdo dos
critérios de atuagdo, em particular ao nivel da monitorizagdo das aprendizagens e da

disciplina; a rentabilizagdo dos subgrupos flexiveis e temporarios para aprendizagem
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em grupos do mesmo nivel de progresso numa determinada disciplina (Turma Ninho);
a otimizacdo dos grupos tempordrios e flexiveis de aprendizagem baseada num
sistema modular de pré-requisitos em disciplinas nucleares (designados por grupos

“Supera-te!”);

b) O acompanhamento de alunos, através de tutorias e assessorias, potenciando a

intervencdo de diferentes agentes educativos;

c) A analise dos resultados de informagdo relativa a avaliagdo das aprendizagens dos
alunos, desenvolvendo praticas de autoavaliagdo com vista a melhoria do desempenho

institucional.

A direcdo de cada equipa foi atribuida aos diretores das turmas envolvidas que escolheram,

entre si, um coordenador principal.

4. Desenvolvimento do projeto e principais resultados

No ano letivo 2014/2015, o projeto de organizagdo do processo de ensino baseado em turmas
contiguas envolveu oito turmas (quatro de 5.2 ano e quatro de 7.2 ano), 160 alunos (84 de 5.2
ano e 76 de 7.2 ano), sete diretores de turma (quatro do 5.2 ano e trés do 7.2 ano) e 49

professores (20 do 5.2 ano e 29 do 7.2 ano).

Dos sete diretores de turma participantes, trés pertencem ao quadro do Agrupamento, um
pertence ao quadro de Zona Pedagdgica e trés sdo contratados. O seu tempo de servigo varia
entre os oito e os 31 anos de servigo, enquanto a experiéncia como diretor de turma varia

entre os trés e os oito anos.

No ano letivo de 2015/2016, este projeto de intervencdo envolveu 11 turmas (quatro de 5.2
ano, trés de 7.2 ano e quatro de 8.2 ano), 210 alunos (77 do 5.2 ano, 60 do 7.2 ano e 73 do 8.2
ano). Dos dez diretores de turma participantes, nove pertencem ao quadro do Agrupamento,
um pertence ao quadro de Zona Pedagdgica e um é contratado. O seu tempo de servico varia
entre os cinco e os 24 anos de servico, enquanto a experiéncia como diretor de turma varia

entre os dois e 0s nove anos.

Os autores desenvolvem um estudo com vista a compreender como estas equipas de diretores
de turma do ensino bdsico implementaram a organiza¢do do processo de ensino baseado em
turmas contiguas, reconhecer algumas dinamicas empreendidas e conhecer a percecdo dos
diretores de turma sobre as vantagens e os desafios da inovagdo instituida na escola. A

metodologia de investigacdo utilizada insere-se num paradigma qualitativo e recorre a
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observacdo participante, a analise dos documentos produzidos na escola (atas e relatorios) e
ao focus group, tendo-se realizado ja um com os diretores de turma que integraram as duas

equipas no ano letivo 2014/2015.

O estudo procede a andlise da avaliagdo realizada pelos diretores de turma envolvidos nas
equipas estabelecidas no ano letivo 2014/2015, nomeadamente, no que concerne a génese e
operacionaliza¢do do projeto de intervencgao, a organizacdo do trabalho docente e do trabalho
dos alunos, aos resultados escolares destes e ao clima de escola e sala de aula, identifica
também as principais vantagens apontadas por estes diretores de turma, assim como alguns

aspetos a melhorar e riscos a evitar).

Os professores realgam que se trata de um “projeto da escola” que exige maior colaboragdo
dos professores, permite maior eficdcia no trabalho de coordenagdo no ambito dos
dispositivos escolares de promogdo do sucesso escolar (Azevedo & Alves, 2010; Alves &
Moreira, 2011; Cabral, 2014; Moreira, 2014), que acabaram por ser “revitalizados”, favorece a
rendibilizagdo das reunides de trabalho e permite o acompanhamento por todos os
professores do progresso de cada aluno nas diferentes aprendizagens curriculares, tendo
mesmo levado a maior responsabilizacdo e envolvimento por parte dos alunos e a reagdo
positiva dos Encarregados de Educagdo, assim como conduziu a melhoria dos resultados

escolares, nomeadamente os resultados académicos (Machado & Gil, 2015; Gil & Machado,

2015).

E de realgar ainda que o projeto favoreceu ainda o aprofundamento de uma gestdo
pedagodgica partilhada, aumentando a colaboragdo com a equipa diretiva e refor¢gando o papel

dos diretores de turma ao nivel da tomada de decisdes na gestdo pedagdgica e curricular.

5. Potencialidades e desafios atuais

Os diretores de turma elencam um conjunto de vantagens na “nova” organizagao: celeridade
do processo de decisdo (pois “decide-se na hora”); diminui¢cdo das participagGes disciplinares,
visto que as medidas tomadas vdo ao encontro das necessidades dos alunos; maior
responsabilizagdo dos alunos (embora se note mais nos alunos do 5.2 ano de escolaridade);

rentabilizagdo de recursos (humanos, espagos, materiais).

Referem ainda que a colaboracdo entre os diretores de turma é intensificada e assinalam
alguns aspetos a melhorar: a necessidade de um tempo comum semanal para reunido de
trabalho entre os diretores de turma de turmas contiguas; a importancia da continuidade da

equipa docente neste projeto; o interesse em ampliar o grupo discente para o conjunto das
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turmas de ano e a respetiva equipa docente; a utilidade de fazer uma reunido conjunta de
avaliacdo de final de periodo; a vantagem de construir registos mais “eficazes” dos alunos a

monitorizar.

Quanto aos riscos a evitar, e tendo em consideracdo a experiéncia vivida, estes diretores de
turma sublinham a pertinéncia da monitoriza¢cdo dos alunos e consideram que é necessario
definir com todos os professores das turmas contiguas ndo sé procedimentos pedagdgicos
concretos, através dos quais todo o trabalho com os alunos é conduzido, mas também
momentos comuns de trabalho, mais frequentes, regulares e sistematicos para que a

colaboragdo docente se traduza em melhor aprendizagem dos alunos.

Do ano letivo 2014/2015 para o ano letivo 2015/2016, deu-se continuidade as turmas
contiguas do 7.2 ano que passaram a ser do 8.2 ano. Esta opgdo foi tomada tendo em
consideracdo a continuidade pedagdgica, visto que esta equipa de professores se manteve na
escola. De facto, um projeto destes implica continuidade, o que foi colocado em causa com a
mobilidade de professores na passagem de um ano para o outro, obrigando, assim, a “refazer”
o projeto. No entanto, atualmente, existe uma visdo mais profunda e diferente do préprio
projeto em relagdo ao primeiro ano de implementagdo, pois hd uma experiéncia concretizada

e hd um conhecimento organizacional, profissional e pessoal.

Uma vez que a estrutura de organizagdo do processo de ensino por turmas contiguas constitui
um esqueleto de organizagdo, no caso deste projeto a substancia do mesmo sdo os grupos
flexiveis de instrugcdo. Neste ano letivo, existem grupos predominantemente flexiveis de
desempenho (médio, elevado e de baixo desempenho) e grupos predominantemente flexiveis
de permanéncia mdvel mais a turma fixa. Da existéncia destes grupos flexiveis de instrugao,
surgiu, no caso do grupo de professores de matematica, a necessidade de proceder a
organizacdo de formagdo interna com vista a otimizar este tipo de recurso, ou seja, no sentido

de dar resposta ao trabalho desenvolvido nesses grupos flexiveis de instrugdo.

Conclusdes

O projeto de organizacdo do processo de ensino por turmas contiguas encontra-se no segundo
ano da sua implementacdo, ndo sendo definitivos os resultados apresentados. No entanto, os
diretores de turma envolvidos no projeto consideram que este modelo de organizagdo
favorece a gestdo adequada de necessidades e de recursos e espacgos e envolve a direcdo, os
professores e outros profissionais. A observacdo e a andlise documental atestam maior

apoderamento por parte dos diretores de turma, envolvidos no projeto no que concerne a
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articulacdo da gestdo curricular, as modalidades de flexibilizagdo dos grupos de alunos e a
focalizacdo do trabalho colaborativo dos professores na organizacdo e gestdao do processo de
ensino. De facto, ao organizar o processo de ensino por turmas contiguas, o processo de
ensino e de aprendizagem de um conjunto de alunos equivalente a varias turmas passou a ser
acompanhado por uma mesma equipa de professores, o que sob o ponto de vista da
organizagdo do trabalho docente permitiu aos professores procederem ndo sé a articulagdo
entre os programas curriculares, mas também a organizarem e gerirem agrupamentos flexiveis
de alunos mais de acordo com as atividades a desenvolver, os seus interesses e capacidades. O
estabelecimento de grupos tempordrios de alunos, de menor dimensdo, com menor
heterogeneidade quer nas turmas de origem, que nas turmas ninho, facilita a organizagdo e a
gestdo do processo de ensino e de aprendizagem, permitindo a adogao de estratégias de

diferenciacdo pedagdgica mais adequadas as necessidades individuais dos alunos.

Regista-se o aumento da comunicagdo entre os professores e ndo apenas com os diretores de
turma na obtencdo de solugdes consensualizadas. Verifica-se ainda que os dispositivos
implementados, como as “redes ninho” e as reunibes pedagdgicas, tomam um outro
significado quando a atitude dos professores é de corresponsabilizagdo, sendo o sentimento
de apropriagdo estimulado pelo envolvimento ativo e presente nas diferentes tomadas de
decisdo (Alarcdo & Canha, 2013), uma vez que sdo os professores quem decide quais os alunos
que devem frequentar uma determinada ag¢do ou ndo. O trabalho foca-se, assim, nos grupos
de alunos concretos e a construgao de material pedagdgico é mais contextualizada, e é dessa
corresponsabilizagdo que nascem a riqueza e a eficdcia das solugbes e o sentimento de
pertenca que determina a participagdo genuinamente comprometida de cada interveniente

(Formosinho & Machado 2014).

Além disso, surge uma maior partilha entre os docentes, pois cada equipa decide, em cada
caso, quem deve participar em determinada agdo, com que grupo, quais as tarefas que vai
realizar e quanto tempo deve durar a participagdo nesse mesmo grupo. Este tipo de gestdo
implica tarefas de coordenagdo, dando destaque ao papel do diretor de turma como gestor
pedagogico (Formosinho & Machado, 2009, p. 57), estimula o trabalho colaborativo e

proporciona condig¢Ges para o desenvolvimento profissional.

O projeto de organizagdo do ensino por turmas contiguas potencia, no caso estudado, as
praticas colaborativas, ja que ele nasce e alimenta-se da interagdo entre pessoas, da partilha
de conhecimentos e de saber experiencial, bem como da equidade na assun¢do de
responsabilidades sobre as diferentes a¢des e decisdes (Alarcdo & Canha, 2013). Por outro

lado, facilita a fung¢do do diretor de turma como coordenador da equipa docente e organizador
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de condi¢des para que se possam fazer as opc¢des necessarias a conducdo da atividade e a
prossecucdo dos objetivos tracados (Formosinho & Machado, 2014). Os resultados apontam,
deste modo, para o desenvolvimento, por parte do diretor de turma, de competéncias de
gestdo de pessoas, de atividades e de recursos materiais, existindo evidéncias de sentido de

pertenca ao projeto e de trabalho colaborativo entre os docentes e os diretores de turma.

Os resultados obtidos permitem observar uma melhoria na aprendizagem dos alunos destas
turmas e apontam para uma relagdo mais cooperante entre a gestdo de topo e a gestdo
intermédia com reflexos positivos na proximidade dos centros de decisdo e reducdo do tempo
da sua implementag¢do, bem como na melhoria do clima de sala de aula e no clima de escola.
Verifica-se também que os grupos flexiveis de instrucdo criados sdo a substdncia de
organizac¢do do processo de ensino por turmas contiguas, apontando-se para a necessidade de
organizar formacdo interna no sentido de dar resposta ao trabalho desenvolvido nesses grupos

flexiveis de instrucdo.
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