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1.

Historias breves de um doutoramento em Ciéncias da Educacdo —

Memdrias de trajetos

José Matias Alves
Professor associado de Faculdade de Educagao e Psicologia
jalves@ucp.pt
Da Ciéncia e da Humanidade

Ja que a ciéncia ndo pode encontrar sua legitimacdo ao lado do conhecimento, talvez ela
pudesse fazer a experiéncia de tentar encontrar seu sentido ao lado da bondade.

Ela poderia, por um pouco, abandonar a obsessdao com a verdade e se perguntar sobre
seu impacto sobre a vida das pessoas: a preservacdo da natureza, a saude dos pobres, a
producdo de alimentos, o desarmamento dos dragbes (sem duvida, os mais avangados
em ciéncial), a liberdade, enfim, essa coisa indefinivel que se chama felicidade. A
bondade ndo necessita de legitimagbes epistemoldgicas. Com Brecht, poderiamos
afirmar: “Eu sustento que a Unica finalidade da ciéncia esta em aliviar a miséria da
existéncia humana”.

Rubem Alves, Filosofia da Ciéncia. EdicGes ASA

1.1. Uma nota de contexto

O sujeito que aqui escreve, e que organizou esta pequena série de narrativas
produzidas por doutores em ciéncias da educacao, coordenou o doutoramento em
ciéncias da educacao da Faculdade de Educacado e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa durante 10 anos (2010-2020). Teve o privilégio de o submeter a
acreditacdo da A3ES e obter a respetiva aprovacao, de ter participado ativamente
nos processos de autorregulacdo e melhoria, de orientar e ver aprovadas cerca de
25 teses de doutoramento de doutorandos portugueses, mogambicanos e
angolanos, de ter estado na origem do regulamento ainda em vigor (em julho de
2024), de ter impulsionado a producdo de doutoramento na modalidade de “tese

por artigos cientificos” que vém assumindo uma grande relevancia académica.



E é, de algum modo, esta responsabilidade que origina esta publicacdo, com o

convite dirigido a todos os doutores que orientei e que transcrevo:
Caro colega

Penso que seria benéfico para a comunidade de doutores (e
doutorandos) da FEP que os investigadores que terminaram o 32 ciclo
de formacdo superior (o doutoramento) nos deixassem, para
memoria futura, uma pequena narrativa (tipo histdria de vida) sobre
o que foi viver este processo. A ideia é contar mesmo uma histdria, a

vossa histdria.

Se aceitarem este desafio, sugiro uma estrutura-tipo (flexivel,

naturalmente) que poderia assumir o seguinte formato:

Dirijo este desafio a todos os que foram meus orientandos (numa
segunda fase podera alargar-se a todos os que concluiram o grau

académico na FEP).

1. O inicio

Neste tépico, seria possivel

a) Narrar os motivos que levaram a decisdo da inscricdo e da
frequéncia

b)  Narrar os desafios iniciais e como foram sendo enfrentados.
c) Como preparou e viveu a prova de qualificagdo do

doutoramento, no final do 12 ano;

Procurando contextualizar o objeto e o problema de estudo, os

tempos e os espagos dessas vivéncias.

A narrativa pode ser assumida na 12 pessoa (ou na terceira), mas

assumindo a identidade plena.

2. O processo

Neste tdpico, seria possivel
a) Narrar o objeto, o problema e as questdes de investigacdes: o

gue queria saber



b) Narrar os momentos mais criticos e a forma como foram
vividos e superados;

c) Narrar os momentos de gratificacdo académica, que pode ter a
ver com a participacdo em semindrios, comunicac¢des realizadas,
artigos, textos.....

d)  Destacar algum aspeto das orientagdes que seja relevante
evocar e o nome do orientador (se entender por bem).

e) Sublinhar as aprendizagens mais pertinentes e como as

realizou.

3. O resultado

Neste tdpico, seria possivel

a) Narrar os momentos anteriores a apresentacdo e defesa da
prova publica de doutoramento-

b)  Narrar os momentos mais impactantes da prova publica que
realizou.

c) Narrar o depois da prova de doutoramento (os efeitos reais e

simbdlicos decorrentes do doutoramento)

4. N3do hd um nimero de palavras rigido. De qualquer forma,
gueiram tomar como referéncia, um valor entre 2000 e 3000

palavras. E um prazo de producao de 30 dias.

5. A ideia é reunir num ebook a publicar pela FEP uma coletanea
destes registos.

6. Sugere-se que no inicio

a) Coloquem um titulo

b)  Autoria

c) Endereco de email

d) Periodo temporal em que decorreu o doutoramento

e) Funcdo e Local de trabalho

f) Uma foto (atual, se possivel)



1.2. Nota de contexto (2)

Como se referiu, foi longo o tempo da assuncdo da responsabilidade de
coordenar um processo que, em termos globais gerou a “produc¢ao” de 107
diplomados com o grau de doutor [e 337 diplomados com o grau de mestre em
Ciéncias da Educacdo]. Em termos profissionais, e até junho de 2024, foi
responsdvel direto por 25 doutoramentos tendo o juri atribuido classificacdes
entre as nota¢des cum laude = 16 valores, magna cum laude = 17 a 18 valores e
summa cum laude = 19 a 20 valores.

Alegra-me constatar que esta distribuicao configura o que se poderia designar
de “pedagogia de curva em J”, em que a maioria dos estudantes obtém a

classificacdo maxima, atribuida por um coletivo de “juizes académicos”.

1.3. Processos de regulacdo e controlo da qualidade da producéo cientifica

No ambito do processo de coordenacao foram produzidos diversos instrumentos
de “afericdo da qualidade” do processo e do produto de investiga¢dao, dando.se

dois exemplos, como memdria:



Quadro 1 — Grelha de monitorizacdo do processo de doutoramento

CATOLICA

EDUCAGAO E PSICOLOGIA

PORTO

Ciéncias da Educacgdo

Orientagdo da tese_Grelha de andlise

(para ser preenchida no final de cada semestre)

Designagdo da tese:

Autoria:

Orientagao:

Data:

(escala: 0= ndo se aplica; 1= ausente ou minimo; 5 = maximo de qualidade)

Dimensdes

Critérios

0

1

2

3

Obs

1. Titulo

pertinéncia e relevancia;
clareza

adequacdo a tese

2. Estruturado

trabalho

introducao,
enquadramento
concetual e tedrico;
estudo empirico;
apresentac¢do de dados;

discussdo de resultados;

to, objetivos
gerais, tema e
problema da
investigacdo,
organizagdo/a

presentagao

conclusdes
3. Introdugdo: coeréncia
enquadramen | clareza

capacidade de sintese
fundamentacgdo da

pertinéncia do objeto

4. Articulagao
entre as
partes da

dissertacdao

Coeréncia e adequagao




5. Tema Pertinéncia
Atualidade
Relevancia

6. Definigdo da Clareza

problematica Precisdo
Relevancia
Resoluvel
Regeneradora
7. Questdes de Clareza
investigacao Pertinéncia
Relevancia
8. Natureza do Adequacao
estudo Explicitagdo
Fundamentagdo
9. Metodologia Adequacéo (face ao
geral problema, as questdes...)
Eficacia
10. Instrumentos | adequagao,
de coleta de pertinéncia,
dados congruéncia...

11. Estado da arte | abrangéncia
atualidade
tipologia de revisdao
(narrativa, scoping
review, revisdo
sistematica, revisdo
integrativa...)

12. Quadro abrangéncia

tedrico atualidade
pertinéncia

adequacdo as questoes
de investigacao
poder compreensivo /

explicativo
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13. Revisdo do
conhecimento

ja produzido

exaustividade
representatividade

relevancia

14. Protocolos

éticos

anonimato
confidencialidade
verdade...
transparéncia
consentimento livre e

informado

15. Parte empirica

processos de
triangulacdo de dados
de fontes

métodos
instrumentos

sujeitos

16. Resultados

importancia
clareza
relevancia social e

profissional

17. Linguagem

rigor

adequagdo ao registo
cientifico do discurso
(depuracdo de adjetivos,
registos opinativos e
normativos...)

coeréncia e coesao

textual
18. Uso das adequacdo
citagdes pertinéncia
atualidade

natureza das fontes

(primarias_secundadrias)

19. Referéncias

bibliograficas

originalidade
atualidade
abrangéncia

normas APA, 62 edicao

[72 edigdo]
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20. ConclusGes

pertinéncia

relevancia

coeréncia (entre as
conclusdes, os resultados
empiricos, o quadro
tedrico e as questdes de

investigagdo)

21. Empregabilida
de social,
pessoal e
profissional
do
conhecimento

produzido

devolugdo do
conhecimento aos

sujeitos e a comunidade
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Quadro 2 — Estrutura para emissao de parecer final da tese

Doutoramento em Ciéncias da Educacgao

Parecer Tese

Nome do doutorando:

Titulo da Tese:

Pertinéncia da problematica analisada:

Relevancia das questdes de investigagao:

Coeréncia e consisténcia metodolégica:

Validade e originalidade dos resultados:

Explicitagdo do interesse e impacto das conclusées:

Data:

O orientador
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1.4. Processos de inspiracdo e orientacdo epistemoldgica

Enquanto coordenador de doutoramento, o percurso era sempre iniciado com um
marcador distribuido a todos os doutorandos que procura inscrever um sentido forte

no inicio da viagem. Seleciono algumas destas mensagens nucleares:

i) O doutoramento como um processo de produgdo de saber e de
sabor:
Sabemos que, em latim, havia duas formas concorrentes: o
sapere e o scrire. De scire veio toda a nossa ciéncia. Mas scire
corresponde a ideia de um conhecimento que apreende o
objecto na medida em que o separa, o recorta, o divide, em
relagdo as restantes coisas. E um gesto de discernir ou de
distinguir. O sapere aproxima-se das coisas a partir do que elas
tém de Unico: o sabor, o gosto. Sucede que sapere se foi
sobrepondo a scire e deu o saber de que hoje dispomos, mas
um saber que recolheu as caracteristicas mais puritanas da
tradicao cientifica: e fica um saber que ndo sabe a nada”.
(Eduardo Prado Coelho, "O encanto radical de Barthes", in JL,
70))
Esta inscricdo de Eduardo Prado Coelho esteve presente em muitas circunstancias. O
saber ndo poderia prescindir do sabor, do singular, do Unico. Ndo podia prescindir da

inscricdo pessoal, profissional, organizacional; do significado e do sentido a construir.

i) O doutoramento como processo de iluminacdo de problemas
gue se colocam a acdo educativa e a procura das solucoes

possiveis.

A sua proposta € "Viver é ensinar". Por mim, proporia "Viver é resolver
problemas". E isso que é decisivo. O mundo pde problemas a vida. Ao
mesmo tempo a vida é o pressuposto do problema, o pressuposto para
o facto de haver problemas. (...) E as teorias que colocamos no mundo

sdo tentativas de resolucdo de problemas. (Karl Popper (1987))

14



Este pensamento de Popper foi recorrente durante todo o processo de doutoramento.
Logo desde o inicio, os doutorandos tinham o desafio maior de descobrir um problema
pertinente e relevante inscrito no terreno das ciéncias da educagao. Pois a investigacao
ndo poderia ser um exercicio desprovido de relevancia social, organizacional e /ou

profissional. Esta procura era expressivamente sublinhada por Rubem Alves :

O conhecimento sé ocorre em situacdes-problema.

Quando ndo ha problemas ndao pensamos, sé usufruimos. Lembra-se
da afirmacao de Fernando Pessoa? Se os nossos olhos sdo bons, nem
sequer nos lembramos disto: gastamos as nossas energias usufruindo
o que vemos. Ndo nos lembramos de sapatos confortaveis, mas eles se
tornam o centro da nossa aten¢dao quando apertam um calo.
Pensamos quando nossa acao foi interrompida. O pensamento é, no
seu momento inicial, uma tomada de consciéncia de que a agao foi
interrompida: este é o problema. Tudo o que se segue tem por
objetivo a resolugdo do problema, para que a agdo continue

como dantes. (Rubem Alves, Filosofia da Ciéncia. EdigOes ASA, p. )

iii) O doutoramento como uma arte da escutatoria

Como se escreveu num dos registos que marcaram os muitos inicios :

Foi Rubem Alves quem se espantou com o facto de sé se anunciarem
cursos de oratéria e de haver um grau zero de cursos de escutatéria.

A oratéria ensina a persuadir, a convencer, a dominar o outro. Tem, em
regra, larga audiéncia porque parece haver a sede de dominio. Pelo
contrario, a escutatodria procura ensinar a ouvir, a escutar, a centrar a
maxima atencdo no outro: nos seus siléncios, nas suas dlvidas,
inquietacOes, perplexidades, paradoxos. A sua sede é de compreensdo,
servi¢co, emancipagao.

Este é um curso que procurarad acender esta sede. Na expectativa de

uma aprendizagem fecunda que nos faca melhores num mundo
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educativo mais habitavel. Serei o primeiro responsavel para que esta
promessa se cumpra.

Convosco, conseguiremos.

Bem-vindos!

(JMA)

Esta disposicao, esta sede, esta atencao, este ideal de servico é, provavelmente, uma
das marcas maiores das narrativas que se vao ler. E que marcaram indelevelmente

muitas das trajetdrias evocadas.

Estes marcadores (estas marcas) inscreviam, no inicio do curso, a matéria solar: o
saber tem de possuir um sabor, isto é, tem de ser mobilizdvel para a acdo, tem de ser
gratificante e estimulante; o saber a produzir tem de procurar responder a um
problema que perturba e entrava a acdo educativa porque o conhecimento ndo pode
ser estéril, tem de melhorar o mundo em que vivemos e, se possivel, também as

pessoas.

Que estes registos narrativos se constituam, na sua diversidade, como fonte de
conhecimento e inspiragdo para os novos doutorandos da Faculdade de Educacdo e

Psicologia

1.5. As questbes-chave

De entre as multiplas questGes relevantes que as narrativas evocam, queria destacar

5 tdpicos essenciais:

i) A motivacdo: o querer compreender, saber mais para melhorar a a¢ao

profissional

Senti, por isso, a necessidade de obter formacgdo qualificada, que me

permitisse colaborar com a escola no sentido de conhecer mais
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profundamente os dinamismos humanos nas organizacdes e ser um
motor de promogado das melhorias que fossem necessarias, ja que o
instrumento utilizado tinha o potencial de suscitar uma auténtica
reflexao, que a comunidade educativa ndo parecia capacitada ou

motivada para fazer. [HC]

Esta professora também queria compreender por que razdo os
professores, os diretores e a escola tém aversdo a inovacao, o porqué
dos bloqueios para com a mudanca e o porqué da rejeicao das

experiéncias pedagdgicas. [LS]

O grupo de colegas com o qual partilhei este caminho foi excecional
porque o percurso profissional de cada um, os conhecimentos, as
experiéncias profissionais e de vida enriqueceram e marcaram o0 Nosso
12 ano de doutoramento. As experiéncias e perspetivas individuais dos
elementos do grupo, permitiram ampliar horizontes, aprender entre
pares, sempre guiados por um corpo docente experiente, prestigiante e

de renome. [AB]

ii) A definicdo do problema de investigacdo

Podendo nao parecer, definir com clareza o problema que queremos ajudar
a resolver e, a partir dai, enunciar com objetividade e foco as perguntas de
investigacdo que guiardo a nossa investigagcdo, é uma tarefa

intelectualmente exigente. [EL]

iii) O processo
Os modos de organizacdo pedagogica e os temas a abordar foram
altamente desafiantes, longe da perspetiva do investigador solitario;
pelo contrario, cedo percebemos fazer parte de uma equipa, cujas

dindmicas de ligacdo foram variando consoante as propostas de
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trabalho, levando-nos a cruzar pontos de vista tanto praticos como

tedricos. [AC]

Enfrentei varios momentos criticos que testaram a minha resiliéncia e
determinagdo. Em alguns periodos senti-me completamente
estagnado, incapaz de avancar ou de ver um caminho claro para
seguir. Esses momentos de incerteza e duvida foram particularmente
desafiadores, pois minavam a minha confianga e geravam uma

sensac¢ado de frustragdao e impoténcia. [LG]

O percurso de investigacdo é repleto de desafios, desde a recolha de
dados até a analise e interpretacdo dos resultados. Houve momentos
em que enfrentei frustracdes e incertezas, mas aprendi a persistir e a
superar esses obstaculos. A resiliéncia foi desenvolvida através da
pratica continua e da determinacdo em ndo desistir, mesmo quando os
progressos pareciam lentos ou inexistentes. Cada dificuldade superada
fortaleceu minha capacidade de enfrentar novos desafios com coragem

e determinacdo. [LG]

iv) Os efeitos da frequéncia do doutoramento
Ja os efeitos concretos a nivel do que desde o inicio procurei obter com o
doutoramento, foram tremendos. As ligacdes nacionais e internacionais, as
experiéncias e os projetos em que me envolvi e que tenho agora em aberto,
foram muito para além das minhas expectativas iniciais. [EL]
o doutoramento representou a culminacdo de uma jornada de
aprendizagem intensa e a transicdo para um papel de maior

responsabilidade e influéncia no campo académico. [AM]

Foi muito gratificante concluir esta travessia pessoal e profissional. A

aquisicdo deste grau académico cumpria a minha vontade de ir mais
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v)

longe no meu percurso dedicado a educacdo e possibilitou a minha
progressdo mais rapida para o ultimo escaldo da carreira docente e,

consequentemente, a melhoria na remuneracao de professora. [AM]

O doutoramento foi mais do que uma conquista académica; foi uma
jornada de crescimento pessoal. Enfrentar e superar os desafios ao longo
do percurso moldou-me de maneiras que jamais imaginei. A experiéncia
relembrou-me a importancia da resiliéncia, da persisténcia e da
capacidade de adaptacdo. Hoje, olho para trds com gratiddo por todas as
licdes aprendidas e por todas as pessoas que me apoiaram ao longo do

caminho. [AC]

sinto-me mais confiante e preparado para em conjunto com os meus
colegas implementar mudancas nas praticas avaliativas da minha
instituicdo. O doutoramento representa o culminar de um longo
percurso de dedicacdo e estudo, reforcando o meu compromisso com a

melhoria continua. [LG]

A orientacao

A orientacdo do trabalho foi fundamental na conducdo e para a conclusdo
do projeto de investigacao, tendo constituido um porto de abrigo em toda
a travessia. As reunides mensais para aferir o percurso, as sinopses das
mesmas, as respostas dageis a duvidas, as revisbes do trabalho
desenvolvido, o feedback a producdo cientifica, o incentivo nas fases
dificeis, o envio artigos e outras leituras relevantes para inspiracdo e
aprofundamento, o reforco para manter a motivagao e o envolvimento...
foram temperadores dos siléncios, por vezes gerados pela professora,

guando imbuida estava na resolucdo de problemas. [LS]

Para superar esses momentos criticos, a ajuda inestimavel do meu
orientador foi essencial. Ele desempenhou um papel crucial ao guiar-me

e iluminar-me nos momentos mais escuros do processo. [LG]
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O papel do orientador € o momento critico mais determinante em todo o
processo. Sem o seu acompanhamento, sem os seus conselhos, as suas
sugestdes, 0 nosso percurso nado teria chegado ao fim — sabiamos isso da
experiéncia anterior. Ter alguém do nosso lado — isso mesmo, do nosso
lado — capaz de compreender as nossas fraquezas e dificuldades e chamar
a atencdo para as nossas forcgas e capacidades foi, para nés, fundamental
para que a ordem se impusesse ao pensamento e a agao, para que as
leituras se transformassem em respostas e para que a escrita resultasse

em acdo. [AC]

A apresentacdo da tese e a defesa publica

A defesa n3o é sé o final da viagem — é uma viagem em si mesma. E o
momento em que o nosso percurso ganha densidade ontolégica: existe
por si, € um objeto de andlise e discussdo, ja ndo nos pertence, é
auténomo. Esta tomada de consciéncia é intimidante e avassaladora —é
uma experiéncia de humildade. A transitoriedade da existéncia humana
gue é a nossa, é ultrapassada pela durabilidade da nossa producao.
Ficara para além de nds. Um grao de poeira na imensiddo do
conhecimento humano. Aproveite-se o momento — e depois,
regressemos a vida quotidiana continuando a aprender, a procura de

superacao e... de novas questoes. [AC]
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