O Sucesso do ensino profissional: que futuro?

Joaquim Azevedo *?
Para os alunos e docentes e demais atores sociais diretamente envolvidos no projeto da Escola
Profissional Amar Terra Verde escrevo este breve texto, em torno de algumas referéncias
basicas acerca do que é o ensino profissional e acerca do seu futuro. A vossa Escola é um
exemplo pratico do que aqui apenas refiro. Que estas palavras sejam um estimulo para todos
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vos.
I Um imperativo ético e outro modelo de agdo politica

O ensino secunddrio profissional nasceu, antes de mais, por um imperativo ético. Ao
concretizd-lo seguiu-se um caminho novo, uma outra politica de educa¢do. Passamos a
explicar.

As escolas profissionais nasceram como resposta a uma convocacao social muito explicita e
para procurar responder a muitas inquietagcbes e angustias de muitas pessoas concretas,
familias, adolescentes e jovens. Convocaram-nos, em primeiro lugar, os muitos milhares de
alunos que reprovavam consecutivamente no ensino basico e no ensino secundario geral e
eram empurrados para o abandono escolar precoce, sem qualquer qualificacdo profissional,
sem perspetivas de uma adequada insercdo socioprofissional e com uma autoestima
destrogada por uma instituicdo social tdo poderosa que lhes dizia, dia apds dia: tu ndo és
capaz! Convocaram-nos muitos milhares de familias que estavam atdnitas e muito
preocupadas, ndo sabendo que orientagdo dar aos seus filhos, a bragos com a sua recusa da
escola e com a falta de ferramentas sélidas de insercdo socioprofissional, num contexto social
de desemprego crescente entre os jovens. Procurdmos ainda agir perante as situagoes
repetidas de falta de qualidade e competéncia técnica com que muitos servigos eram
prestados, onde quer que nos dirigissemos, em toda a sociedade portuguesa. As escolas
profissionais poderiam constituir uma janela de esperanga, um novo campo de oportunidades
de orientagdo para a vida escolar e profissional e um trampolim para muitos adolescentes
ganharem autoestima e capacidade de exercicio de uma cidadania ativa e responsavel, porque
pessoas com direito a um rosto e a um futuro seu, no seio da comunidade. Para criar futuro
para muitos adolescentes e jovens, bloqueados por solugdes que os “excluiam”, impunha-se a
acao politica.

Aceite o desafio, foi preciso construir outro modelo. O ensino secundario portugués nao tinha
de ser uma plataforma publica de sofrimento e abandono para perto de 50% das suas futuras
geracdes. NOs acreditdvamos que era possivel e necessario fazer algo diferente e isso implicou
gizar outro modelo de politica de educacdo e de a¢do pedagdgica. Um outro modelo de
escolas foi entdo pensado, sustentado numa fé pedagdgica e num otimismo humanista:
escolas préximas de cada adolescente e da sua familia, na sua freguesia, no seu concelho, com
diretores e professores que os conhecessem e acolhessem; escolas capazes de concitar
energias e forgas vivas locais para a promog¢do de um bem comum, como é o bem educacional;
escolas capazes de acolher cada aluno e com todos construir os melhores caminhos para cada
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um, com inovacao, sem medo, em liberdade pedagdgica e educativa; escolas com diretores e
professores responsaveis, capazes de debater e pensar os problemas e encontrar as melhores
solugdes para os seus alunos concretos, com autonomia pedagdgica, administrativa e de
gestdo financeira. Era preciso criar escolas dirigidas ao trabalho escolar e ndo ao consumo (ao
“tem de ser”) e a passividade, onde se aprendesse ativa e permanentemente e onde ninguém
pudesse ser deixado para trds, enrolado nas suas dificuldades e no seu insucesso.

Foi com muita esperanca e determinacdo que agimos e também com entusiasmo, entusiasmo
este que foi partilhado por muitos cidaddos e instituicdes sociais, pois sabiamos: (i) que
estdvamos a responder a apelos concretos e tantas vezes dramaticos de pessoas concretas, (ii)
gue ndo ha bloqueios escolares e sociais que sejam fatalidades sociais, que os volumes
escandalosos de insucesso escolar e de abandono precoce podiam ser travados, desde que
fosse possivel gerar dindmicas de cooperacdo e solidariedade interinstitucional e
interprofissional, (iii) que a perfectibilidade e a educabilidade de cada ser humano sdo
postulados pedagdgicos partilhados por muitos educadores (Azevedo, 2008) e (iv) que o
Estado ndo é o Unico construtor das inovagbes sociais, e que para ser capaz de construir
respostas de qualidade aqueles apelos e ir de encontro as necessidades dos cidadaos, tem de
contar com a dedicacdo, a ousadia e a coragem de muitos milhares de instituices sociais
ativas e cooperantes, em todo o territério. Fazer melhor é sempre possivel e pusemos os pés
ao caminho, percorrendo o pais.

Foi neste contexto que as escolas profissionais foram criadas, em Portugal, no ano de 1989,
por iniciativa conjunta dos Ministérios da Educacdo e do Trabalho (embora rapidamente
viessem a ficar sob responsabilidade apenas do Ministério da Educacdo). A inovagdo
educacional teve origem na publicagdo de um normativo, no Diario da Republica (o Decreto-Lei
n.2 24/89, de 21 de Janeiro) e na mobilizacdo simultdnea de atores sociais da sociedade
portuguesa, publicos e privados.

1l Uma inovagao social
Um dos eixos centrais da inovagdo educacional que o ensino profissional constitui, radica no
regime de aprendizagem adotado: a janela aberta sobe um “ensino personalizado,
diferenciado e apropriado por uma avaliacdo essencialmente formativa” (Silva et al.)

A adocdo do “sistema modular” nasceu da necessidade de adequar os ritmos de ensino e de
aprendizagem as caracteristicas e capacidades dos diferentes alunos, permitindo desenvolver
percursos individuais diversificados, de modo a criar condi¢des para que todos, no final,
pudessem vir a obter niveis de desenvolvimento e de qualificacdo equivalentes e elevados.

A implementac3o da Area de Integracdo e do Sistema Modular recebeu por parte do GETAP, o
novo servigo central do ME, desde 1989, uma aten¢do muito particular. Foram desencadeados
processos formativos em todo o pais, quer com os diretores quer com os professores, e foram
concebidos varios materiais de apoio e dinamicas de difusdo de boas praticas, alicercando a
inovacgdo pedagodgica e favorecendo a sua aplicagdo em cada escola e em cada turma.

O sistema modular em que se organizaram os cursos profissionais correspondia a uma
quadrupla aposta educativa, alicercada numa perspetiva humanista e construtivista: (i)
responsabilizar mais os alunos pelo desenvolvimento dos seus itinerdrios de aprendizagem e



favorecer a aquisicdo de mais confianca e autonomia pessoal; (ii) inovar pedagogicamente,
pois amplia-se imenso o campo de construcdo criativa de solugGes flexiveis e adequadas a cada
escola e curso, e a cada caso individual, mobilizando todos os recursos disponiveis, na escola e
na comunidade envolvente; (iii) potenciar o sucesso educativo, pois a avaliagcdo e a progressao
escolar sustentam-se em saberes e competéncias efetivamente adquiridos, incrementam a
recuperacdo de quaisquer “atrasos” e evitam o arrastamento do insucesso; (iv) desenvolver
nas escolas competéncias e ambientes pedagogicos fundamentados, auténomos, flexiveis e
criativos (Orvalho, 2003).

A organizagdo modular representa, como diziamos em 1992 (NACEM, 1992, p. 15), um dos
elementos matriciais do projeto educativo das escolas profissionais: “tratava-se de uma forma
de centrar a aprendizagem sobre a pessoa do aluno; cada mddulo identifica objetivos, meios e
tarefas e propGe a avaliagdo; ndo ha alunos deixados ‘por conta’, mas a todos se criam
condicdes de progressao de um modulo a outro, reforcando-se de imediato eventuais lacunas;
respeita-se a diversidade de ritmos e de situacGes de ensino-aprendizagem de cada educando;
rendibilizam-se todas as aquisi¢cbes feitas pelo aluno, consagrando tudo o que ele ja sabe;
desenvolve-se muito o sentido de responsabilidade individual e até a cooperacdo interalunos;
perante as tarefas a realizar o aluno sabe o que fazer e torna-se claro que lhe cabe o principal
papel na consecucado da aprendizagem.”

Visto o processo a distancia de vinte anos, ndo tem sido facil implementar esta inovacdo
pedagdgica, pois ela relaciona-se com a maior das dificuldades com que sempre se debateu a
escola secunddria tradicional e qualquer escola apostada em ser efetivamente aberta a todos:
a flexibilizagado e diversificagdo dos percursos dos estudantes, o acompanhamento pedagdgico
personalizado e diferenciado (Perrenoud, 1998) e o primado da dimensdo formativa na
avaliag3o’. Mais facil terd sido realizar uma articulagdo estreita com as organizagdes sociais e o
mundo do trabalho, dados os alicerces territoriais destas escolas, a realizacdo de estagios e
contactos permanentes com as comunidades locais e, em particular, a realizagdo das PAP —
Provas de Aptiddo Profissional, provas finais de conclusdo da formacdo e alicercadas na
realizacdo de projetos educativos intimamente articulados com a realidade sociocultural,
econdmica e profissional envolvente.

M. Os principais elementos criticos do ensino profissional

O sucesso do ensino profissional, a despeito de ndo estar amplamente investigado (veja-se,
apesar disso, Marques, 1994; Alves, 1996; Vieira, 2007), pode sustentar-se em cinco elementos
centrais:

1. A dimensdo de cada escola e a relacdo pedagdgica que ela potencia: tal como se deixou
claro no Quadro 2, a dimensdo das escolas profissionais potencia um acompanhamento mais
personalizado de cada um dos seus alunos, apoiando-os na sua progressao escolar, no seu
desenvolvimento humano e na sua inserc¢ao socioprofissional. Este acompanhamento é crucial

* Mais dificil se tornou levar por diante esta inovagdo, com o rigor e a fidelidade iniciais, sobretudo
porque a hesitacdo e o relativo “abandono” a que o ensino profissional foi sendo conduzido fez deixar
cair por terra o esforco permanente quer de reflexdo conjunta por parte das equipas docentes das
escolas quer a formagdo permanente e as redes de cooperagdo existentes inter-escolas.



para a pratica de uma diferenciacdo pedagdgica capaz de reforcar os principios da
perfectibilidade e educabilidade de cada ser humano;

2. O modelo pedagdgico: entre outros aspetos, as escolas profissionais adotaram,
consequentemente, um modelo de progressdao por mddulos e por ciclos de aprendizagem de
trés anos (Perrenoud, 2004), modelo este mais adaptado a uma progressdo exigente e
continua, proposta em plena adolescéncia juvenil, com definicdo de tarefas claras, sequenciais
e progressivas, que impede um aluno de “cair” ou “arrastar-se” num percurso de insucesso,
por trés, quatro ou mais anos, e abandonar a escola sem qualquer qualificacao;

3. A ligag¢do a comunidade local: estas escolas, de iniciativa local e comunitaria, tém favorecido
uma boa articulacdo com o contexto social e econémico local, integrando os alunos na
sociedade e colocando-os em estagios, experiéncias de trabalho, visitas de estudo, além de
facilitarem a construgdo de projetos que interessam a comunidade, pois sdo obrigados a
realizar Provas de Aptidao Profissional, trabalho de projeto com que todos tém de finalizar os
seus cursos, defendendo estes projetos diante de um juri, que contém elementos externos as
escolas. A chave de ouro chama-se compromisso local interinstitucional e interprofissional;

4. O regime de administracGo e gestdo: estas escolas funcionam num regime de muito mais
liberdade e autonomia do que as escolas secundarias, autonomia pedagdgica, administrativa e
financeira a que corresponde uma maior responsabilizacdo e uma exigéncia continua em
termos de prestacdo de contas (basta lembrar a quantidade de vezes que as escolas
profissionais tém sido fiscalizadas e auditadas, comparativamente com as escolas secundarias),
prestacdo de contas esta que é realizada imediatamente a comunidade local e mediatamente
aos servicos da administracdo educacional. O principio basico chama-se confianca nos atores
sociais e na sua capacidade de cooperagao;

5. O regime de certificagcdo: o diploma de técnico atribuido pelas escolas profissionais confere
uma equivaléncia ao nivel secundario (e consequentemente ao 12.2 ano) e permite a cada
aluno, além de uma procura de emprego, e se o pretender, candidatar-se a prosseguir os seus
estudos, realizando para tanto, e adicionalmente, a preparacdo para os exames nacionais (aqui
reside uma diferenga importante face aos cursos tecnolégicos, pois os alunos destes cursos
tém sempre de realizar estes exames nacionais para concluirem os seus cursos técnicos de
ensino secundario, numa espécie de dupla titulacdo).

Os alunos sdo geralmente os primeiros a exprimir o seu contentamento com este tipo de
cursos profissionais. Com base num estudo de Fonseca (1993), os jovens exprimem-se do
seguinte modo:

“ao longo deste ano tive uma experiéncia maravilhosa, de convivio e de aprendizagem,
como nunca tive.”

“ao contrario de outras escolas, sendo este um lugar pequeno, sou respeitado, ddo-me
atenc¢do.”

“nesta escola o contacto com os professores é muito aberto, o que facilita a aprendizagem
e dad-nos seguranca.”

“este curso vai dar-me a oportunidade de tentar algo de melhor na minha vida.”



A estes elementos podemos acrescentar o fator acompanhamento e monitorizagdo
permanentes que o GETAP proporcionou as escolas, nos primeiros seis anos da sua existéncia.
As escolas profissionais foram organiza¢des que se assumiram ndo apenas como organizacdes
sociais de ensino, mas também como organizacbes aprendentes, com necessidades de
reflexdo-acdo, de apoio e reforco de competéncias, nomeadamente por parte de outras
escolas, em dindmicas de cooperacdo, e de uma entidade externa e reguladora, que
monitorizava permanentemente a evolug¢ao do novo sistema de ensino e formacao.

Iv. Riscos da importacao de um modelo sem a inovagao dos processos

Tendo como referéncia a enorme discrepancia institucional que existe entre as escolas
profissionais e as escolas secunddrias, é mister procurar compreender o que se passa hoje com
a abertura repentina e massiva de cursos profissionais em escolas secundarias.

Importa salientar, em primeiro lugar, que a decisdo politica que subjaz a esta “explosao” do
ensino profissional esta imbuida de forte determinacdo e abre iniUmeros campos de
possibilidades e novos horizontes de acdo as escolas secundarias, circunstancias que muitas
delas estdo a aproveitar, mudando lentamente o seu tradicional perfil institucional (que mais
nao fosse, pelo menos do ponto de vista da oferta educativa e das oportunidades educativas
qgue oferecem aos jovens das areas onde estdo implantadas). Este enriquecimento institucional
pode ser uma importante mais-valia para as escolas secundarias, resgatando-as de um perfil
licealista e tornando-as mais préximas de todos os alunos e das complexidades sociais
envolventes, constituindo ao mesmo tempo uma ocasido soberana quer para se rever o
desaire dos cursos tecnolégicos4, quer para se reequacionarem e articularem redes locais de
ensino e formacgdo de nivel secunddrio, acessiveis e atrativas para todos os jovens. Acolher
todos os jovens e construir com cada um caminhos de desenvolvimento e de sucesso, fazendo
do curriculo um campo de oportunidades educacionais e ndo apenas um circulo de prescri¢ées
a cumprir, esse deveria continuar a ser o horizonte de atua¢do de cada escola, seja secundaria
seja profissional.

Também é verdade que esta abertura torrencial de cursos do ensino secundario profissional
nao foi precedida nem acompanhada de um plano de acolhimento e desenvolvimento, pois
tratou-se, regra geral, de uma medida politica comunicada administrativamente a grande
maioria das escolas. Esta ndo é uma questdao menor, como ficou claro ao longo desta reflexdo.
A maioria destas escolas secundarias esta longe de ter fomentado uma “cultura de ensino
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profissional” como a que habita as escolas profissionais, pois desenvolvem ha décadas, como
atividade nuclear, um ensino secundario geral, de “matriz liceal”, propedéutico de estudos
superiores, com toda a carga simbdlica que isso significa: relacdo de ensino-aprendizagem,
massificacdo, seletividade escolar, preparacdo para a realizagdo dos exames nacionais,
hipervalorizacdo do referencial universitdrio, encerramento dentro do “enclave escolar”,
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auséncia de “cultura profissional” e de liga¢do a sociedade e ao mundo do trabalho.

‘o desaire, como sabemos, podia ter sido em boa medida evitado, desde 1995, como dissemos acima.
Além disso, havia muitas escolas secundarias que tinham reconstruido e desenvolvido modelos de
cursos tecnolégicos com amplo sucesso local, circunstancia que devia ser considerada na hora da
mudanca de politica.



Além disso, como vimos antes, o ensino secunddrio ainda gera enormes caudais de insucesso e
de abandono escolar. Persistem, alids, como vimos, nos finais da primeira década do século XXI,
os baixos niveis de escolarizacdo da populacdao com o nivel secunddrio. Ora, neste contexto, a
criacdo administrativa de cursos de ensino secundario profissional nas escolas secundarias
comporta um risco muito elevado de desvirtuar e descapitalizar o sucesso educativo alcangado
pelo ensino profissional nas escolas profissionais. Se ha escolas secundarias que se prepararam
e continuam a preparar devidamente para responder a este novo desafio, com qualidade, ja é
visivel, em muitas escolas secundarias, a canalizacdo dos “meninos do insucesso” para os
cursos profissionais, criando assim um novo tipo de “guetizacdo” e uma nova “solucao
educativa” para os jovens que reprovam e que “ndo estdo preparados para prosseguir estudos
superiores”, o que era expectdvel num quadro institucional em que o ensino liceal é
hegemonico.

Deste modo, o momento em que o ensino profissional atinge o auge do seu desenvolvimento,
chegando agora a todo o tipo de escolas, deixando a sua “marginalidade”, é o momento em
que corre mais riscos de desaparecer como referencial positivo, como atencdo a progressado de
cada aluno, como oportunidade educativa alternativa e de sucesso, como construcdo local e
auténoma de propostas educativas promotoras de boa insercdo socioprofissional, como
dinamica socioeducativa sustentada na confianga social.

Este passo agora dado, vinte anos depois da criacdo das escolas profissionais, pode constituir
uma fonte de retrocesso até meados do século XX, em que o “ensino técnico” era
estigmatizado, uma auténtica fonte de reproducdo de desigualdades sociais e uma
condenagao para os alunos que obtinham insucesso na “via nobre” do ensino geral.

Transferir uma inovac¢do educacional de um tipo de escolas para outro, de escolas criadas
especificamente para o desenvolverem para escolas criadas especificamente para ndo o
desenvolverem, sem que, além disto, tivesse sido posto de pé um plano ousado de
acolhimento e desenvolvimento dos cursos profissionais nas escolas secundarias, corresponde
ao drama que consiste na transferéncia dos modelos sem cuidar de transferir os processos, os
“caldos de cultura” apropriados a germinagao destas iniciativas educacionais.

A criacdo e o desenvolvimento das escolas profissionais ndo corresponderam a mera criacdo e
desenvolvimento de uma nova modalidade de educa¢do e formacdo. Esta é parte integrante
de um novo paradigma de educa¢do que precisa de fazer ainda muito caminho entre nés.
Estamos ainda no inicio da sua concretizacdo, ao fim de vinte anos, e corremos sérios riscos de,
nesta mudanca e neste rapido crescimento do ensino secundario profissional, de modo
desintegrado deste paradigma, perdermos de vista o mais importante, ou seja, o referencial
politico em que se inscreveu o ensino profissional no espago publico, em Portugal.

Vemos esta situacdo, contudo, como um momento de enorme esperancga. Ainda sera possivel
introduzir medidas corretivas que permitam superar alguns destes dilemas e vir a oferecer
reais oportunidades de desenvolvimento humano aos jovens, a todos os jovens, e de inser¢do
socioprofissional ou prosseguimento de estudos, independentemente da sua origem
sociocultural?
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