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Introducao

O sonho iluminista de proporcionar a todos 0 acesso a ins-
trugao levou a constru¢ao dos sistemas educativos nacionais, a
implementac¢do do ensino primario obrigatdrio e ao alargamento
da escolaridade obrigatdria. As transformacdes sociais conduzi-
ram ao aprofundamento do conceito de educacdao democrdtica,
exigiram que a escola se reestruturasse para garantir a igualdade
de aceso e de sucesso de todas as criangas e jovens e obrigam a
questionar uma gramatica consolidada da escola que, tendo im-
primido eficdcia a escolarizacdo massiva, se revelou incapaz de
cumprir a promessa de, em termos instrucionais, dar a cada um
segundo as suas necessidades e de exigir de cada um segundo as
suas possibilidades.

Centrando-nos na organizag¢do do processo de ensino, cons-
tatamos que ele assenta no agrupamento de alunos em turmas
e cada uma destas € tida como a unidade basica da organizagao
de um ensino baseado na uniformidade, na homogeneidade e na
impessoalidade. Contudo, a heterogeneidade dos alunos requer
a liberdade institucional da constituicdo dos grupos de aprendi-
zagem e da sua adequacao as fun¢bes pedagdgicas, onde sejam
relevantes as decisGes colegiais dos professores (Legrand, 1981:
155). E esta tens&o entre a tendéncia homogeneizante da grama-
tica escolar e a heterogeneidade dos alunos que esta na base das
experiéncias de team-teaching (Orden, 1969; Warwick, 1972) e da
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responsabilizacdo dos professores pela constituicdo dos grupos
de aprendizagem e obriga a considera¢ao do modelo de organi-
zacdo do ensino em equipas educativas (Formosinho, 1988 e For-
mosinho & Machado, 2009), bem como do modelo de organiza-
¢do do ensino por turmas contiguas, enquanto modelo hibrido.

1. Transformacoes na escola basica

A expansao escolar e a implementacdo das politicas de inclu-
sao social obrigaram a educacdo bdsica a reformular-se sob o
ponto de vista da organiza¢dao da escola, seja na perspectiva do
desenvolvimento curricular, seja na perspectiva da formacao de
professores, seja ainda na perspectiva da organizagdo e gestao
escolar.

Esta reorganizacdo da escola tem tido por referéncia a “gra-
matica” da turma-classe: agrupamento de alunos em classes
graduadas, com uma composicao tendencialmente homogé-
nea e um numero de efectivos constante; professores actuando
sempre a titulo individual, espacos estruturados de acgdo esco-
lar, induzindo uma pedagogia centrada essencialmente na sala
de aula; hordrios escolares rigidamente estabelecidos que p6em
em pratica um controlo social do tempo escolar; saberes orga-
nizados em disciplinas escolares, que sdo as referéncias estrutu-
rantes do ensino e do trabalho pedagdgico.

Apesar de ser uma construgao social, esta “gramdtica esco-
lar” tradicional acaba por ser assumida como uma coisa natural.
A sua “naturaliza¢do” estd na base do insucesso de muitos esfor-
cos de mudanca da educacdo basica (N6voa, 1995).

A escola confronta-se com a necessidade de se reorganizar
para vencer o desafio de acolher todas as criangas e jovens, de-
senvolver o curriculo nacional e assegurar a diferenciacdo peda-
gogica. Este desafio implica o desenvolvimento de um curriculo
de base oferecido a todos os alunos, um plano curricular de or-
ganizagao de actividades de diversificacdao curricular que facili-
tem a diferenciacao pedagdgica e proporcionem experiéncias de
aprendizagem diversificadas.
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A diferenciagdo pedagdgica passa pela promogao de uma
pedagogia diferenciada em sala de aula, por adaptagbes pro-
gramaticas, pelo ensaio de agrupamentos distintos de alunos
de acordo com critérios definidos pela escola e por modalidades
de apoio educativo, como reforc¢o curricular, apoio pedagdgico
acrescido, grupos de nivel, tutorias, trabalho em projectos, clu-
bes escolares, estudo orientado, estudo acompanhado ou traba-
Iho auténomo.

O fomento de maior articulacdo entre a organizacao pedago-
gica da escola e a gestdo do curriculo (quer do curriculo de base,
quer sobretudo das actividades de diversificacdo curricular) visa
promover uma maior adequacdo da organizacdo da escola a evolu-
¢ao de uma populagao escolar e, nesse sentido, prestar um servi-
¢o publico de qualidade.

2. A escola basica como servico publico

A escola é um servico publico com especificas responsabili-
dades no dominio da instrugao, da estimulagao e da socializa¢ao
de criangas e jovens. Ela é uma institui¢do com o encargo de dar
execucdo local a uma politica educativa nacional e, nesse senti-
do, presta um servico publico de especial relevancia. As dimen-
sdes do servico publico abrangem o acesso a escola, o sucesso
dos alunos, os cuidados de apoio e guarda, a participa¢do interna
e externa e a formacdo para a cidadania:

e O acesso a educagao escolar expressa-se, negativamente,
pela ndo discrimi-nacao de qualquer espécie - raca, religiao,
posicdo social, situagao econdmica, origem geografica, defi-
ciéncia fisica ou mental - e, positivamente, pela obrigacao de
garantir igual acesso a todas as criancgas e jovens.

e O sucesso escolar de todos e cada um dos alunos concreti-
za-se através do curriculo oferecido, cuja qualidade passa di-
versificacao e flexibilizagao curricular, organizacional e peda-
gogica, por avalia¢cbes formativas, pela individualizagdo dos
percursos de aprendizagem e dos apoios pedagdgicos aos
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alunos tendo em conta as suas caracteristicas e os contextos,
bem como pela oferta de formag6es complementares ou al-
ternativas que respondam a interesses dos alunos e a solicita-
¢6es da comunidade envolvente.

¢ Os cuidados de apoio socioeducativo e de guarda garantem
as condicdes fisicas, psiquicas e afectivas para o aluno fazer o
seu trabalho escolar.

¢ A participacdo escolar envolve distintos actores (professo-
res, alunos, funciondrios, pais e encarregados de educacdo e
entidades locais), contempla matérias, momentos e graus di-
ferenciados mas todos eles complementares e im-portantes
para a qualidade da educacdo prestada pela escola e requer
a inducdo de tempos e espagos, ndo necessariamente regu-
lamentados, de criagdo e reforgo dos habitos participativos,
assim como sup6e uma lideranga democrética e transforma-
dora que desenvolva estratégias de mobilizacdo e partilha de
responsabilidades de todos os actores e parceiros para a defi-
nicdo e im-plementacao do projecto educativo.

* A educacdo para a cidadania efectiva-se através de uma
informacdo adequada e diversificada sobre esta tematica, a
participacdao democratica nas decisbes como forma de so-
cializagao para a participacao civica e o estabelecimento de
féruns de debate sobre essas questées (Formosinho et dl.,
2010:150-152).

A escola dispde de autonomia relativa na organizacao da vida
escolar e pde em acto competéncias nos dominios da organiza-
cao pedagdgica e da gestao curricular, nomeadamente:

e Gerir o calendario escolar, assegurando a totalidade de
horas de leccionagdo a que o aluno tem direito;

e Organizar o horario e funcionamento pedagdgico da esco-
la;

e Decidir a interrupcdo das actividades lectivas;

e Estabelecer os tempos destinados a actividades de enrique-
cimento curricular, de complemento pedagdgico e de ocupa-
¢ao dos tempos livres;
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e Definir critérios para a elaboragao das turmas e dos hora-
rios dos docentes e outros agentes educativos;

e Planificar a utilizacdo dos espacos escolares;

e Gerir o crédito horario global;

e Promover a diferenciacao pedagdgica;

e Organizar as transi¢cdes pedagdgicas de forma a garantir a
sequencialidade educativa progressiva;

e Escolher os responsaveis pela gestdo pedagdgica intermé-
dia (Formosinho et al., 2010:154).

3. Tipos de organizacao do processo de ensino

A organizacdo do processo de ensino assenta no agrupamen-
to de alunos em turmas e cada uma destas é tida como a uni-
dade basica, cujas caracteristicas realcamos de seguida, para lhe
contrapormos as caracteristicas do modelo de organizacao do
ensino em equipas educativas proposto por Formosinho (1988)
num trabalho elaborado para a Comissdo de Reforma do Siste-
ma Educativo, que tem inspirado diversas concretiza¢Ges nas
escolas (Formosinho & Machado, 2009). Consideramos ainda o
modelo hibrido de organiza¢do do ensino por turmas contiguas.

3.1. Organizacao do processo de ensino por turmas inde-
pendentes

Aturma é um grupo educativo discente, cujo limite tem varia-
do, centrando-se actualmente em 28 a 30 alunos.

Na organizacdo do processo de ensino por turmas, a turma
é a célula base da organizacao da escola. Nesta organiza¢ao por
turmas independentes, baseia-se a distribuicdao dos alunos por
grupos educativos, a distribuicao do servi¢o docente e a organi-
zacdo dos horarios escolares

Aturma é o centro de coordenacao curricular e de tomada de
decisdo final sobre a aprovacdo dos alunos e sua progressdo ao
longo do percurso escolar.
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No modelo de organizagao do processo de ensino por turmas,
cabe a escola: o0 agrupamento dos alunos em turmas, a distribui-
¢do do servico docente pela alocacdo directa dos professores as
diversas turmas, a organizacdo dos horarios lectivos, a gestao
das actividades de diversificacdo curricular.

No modelo de organiza¢ao do processo de ensino por turmas,
cabe ao conselho de turma: a coordenagao da gestao do curriculo
de base para cada turma, a responsabilidade final pela aprovacao
dos alunos e pela sua progressdo ao longo do percurso escolar.

3.2. Organizacao do processo de ensino por turmas conti-
guas

Consideram-se turmas contiguas as turmas que partilham um
ndmero substancial de professores (um nucleo duro), um hora-
rio semelhante e tém o mesmo Conselho de Turma(s), podendo
igualmente ter o mesmo Director de Turma.

Na organizagdo do processo de ensino por turmas contiguas,
é atribuido a um conjunto de professores o conjunto de turmas
contiguas, de modo a fomentar o trabalho colaborativo para po-
tenciar a gestdo e desenvolvimento das actividades de diversifi-
cacao curricular.

No modelo de organiza¢do do processo de ensino por turmas
contiguas, cabe a escola: o0 agrupamento dos alunos em turmas,
a distribuicao do servi¢o docente pela alocagao directa dos pro-
fessores as diversas turmas, a organizagao dos horarios lectivos,
a gestdo das actividades de diversificagao curricular.

Na organiza¢ao do processo de ensino por turmas contiguas,
a turma mantém-se ainda como a célula base da organizacao da
escola e a distribuicdo dos alunos por grupos educativos baseia-
se nesta organizacao por turmas, mas o centro de coordenacao
curricular e de tomada de decisdo final sobre a aprovagao dos
alunos e sua progressao ao longo do percurso escolar passa a ser
este bloco de turmas contiguas.

Neste modelo de organizacdo, a distribuicdo do servico docen-
te do nicleo duro de professores e a organizacdo dos hordrios
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lectivos deve maximizar a sincronizagao de ocupacao do tem-
po desses professores e dos alunos das turmas contiguas para
permitir actividades em conjunto. Por outro lado, a gestdo das
actividades de diversificacdo curricular dos alunos das turmas
contiguas deve ser planeada em conjunto.

3.3. Organizacdo do processo de ensino por equipas docen-
tes

A organizagdo por equipas educativas considera um grupo
discente alargado. O grupo discente alargado é um conjunto de
110 a 150 alunos, equivalente a 4 a 7 turmas, a cargo da mesma
equipa docente.

Na organizacdo do processo de ensino por equipa docente, é
a equipa docente a célula base de organizacdo da escola e nela
se baseia: a distribuicao dos alunos por grupos educativos, a dis-
tribuicao do servi¢o docente e a organizagao dos horarios esco-
lares. E a equipa docente o centro de coordenac&o curricular e
de tomada de decisdo final sobre a aprovagao dos alunos e sua
progressao ao longo do percurso escolar.

Entende-se por equipa docente o grupo de professores que,
tendo a seu cargo um grupo discente alargado, trabalha de
modo colaborativo, assegura conjuntamente a planificagao e de-
senvolvimento curricular e 0 acompanhamento educativo regu-
lar das actividades dos alunos e monitoriza sistematicamente as
aprendizagens.

Na equipa docente, a maioria dos professores dedica-se ex-
clusivamente a leccionacdo e apoio a diversificacdo curricular do
grupo discente respectivo. Devido as diferentes cargas hordrias
das disciplinas e a distinta carga lectiva dos professores, admite-
se que alguns professores podem integrar duas equipas docen-
tes.

No modelo de organiza¢do do processo de ensino por equi-
pas docentes, a distribuicdo do servigo docente (curriculo de base
e diversificacdo curricular) é feito em duas etapas: 17) Atribuicdo
do docente a cada equipa docente; e 2*) Organizacdo pela equipa
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e pelo seu coordenador da distribuicao concreta do servico do-
cente pelos diversos membros da equipa.

Para a distribuicdo do servico docente, a equipa docente usa
o agregado hordrio gerado pela equipa e pelo grupo educativo
discente, designadamente: a carga horaria lectiva de cada pro-
fessor, as horas de compensacao lectiva, o crédito hordrio global
das turmas, o crédito horario atribuido por lei as dreas curricula-
res ndo disciplinares, as horas da componente n3o lectiva (redu-
cdo do ECD).

No modelo de organizacdo do processo do ensino por equi-
pas docentes, a organizacdo dos alunos em grupos educativos,
procurando sempre reflectir a heterogeneidade da escola, pode
ser feita por uma de duas formas, conforme a op¢ado da escola:
1) Organizagao pela escola das turmas e constituicdo do grupo
discente alargado a partir do agrupamento de turmas; ou 2) Cria-
¢ao do grupo discente alargado e sua atribui¢do a uma equipa
docente que, de seguida, organizara as turmas para o desenvol-
vimento do curriculo de base.

Neste modelo de organizacdo do processo de ensino cabe
a equipa docente a gestdo curricular, quer do curriculo de base
quer das actividades de diversificacdo curricular, isto é: a) a co-
ordenagao da gestdo do curriculo de base para cada turma; b)
a organizac¢ao das actividades de diversificacdo curricular para o
grupo discente alargado em grupos de geometria varidvel. Para a
realizacdo das actividades de diversificacdo curricular, compete a
cada equipa: b1) Distribuir os alunos provenientes das diferentes
turmas da equipa docente por grupos educativos de geometria
varidvel conforme a actividade de diversificagdo curricular; b2)
Atribuir aos professores de cada equipa o servico docente relati-
vo as actividades de diversificacdo curricular; b3) Organizar, em
articulagao com o director, os hordrios das actividades de diver-
sificacdo curricular.

Neste modelo de organizacao do processo de ensino a equi-
pa docente é responsdvel pela aprovacao dos alunos e pela sua
progressao ao longo do percurso escolar. Cada equipa docen-
te é coordenada por um professor designado pela direccao da
escola, cabendo ao coordenador de equipa docente organizar e
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acompanhar o trabalho da equipa, presidir e convocar reunides
da equipa docente e assumir as competéncias por lei atribuidas
ao director de turma.

A organizacdo do processo de ensino por equipas docente
permite uma gestdo coordenada do curriculo de base, a plani-
ficacdo adequada de actividades de diversificacao curricular, a
coordenagao das estratégias de gestao da sala de aula e de me-
diagdo pedagdgica, o acompanhamento do progresso de cada
aluno nas aprendizagens curriculares e acompanhamento do
progresso de cada aluno na escolaridade.

A organizacao do processo de ensino por equipas docente
permite ainda uma organizacdo mais simples e eficaz da escola,
uma gestao financeira mais articulada com a gestdo pedagdgica
e uma gestao dos funciondrios de apoio mais articulada com a
gestdo pedagdgica.

4. Comparacao entre os varios tipos de organiza-
cao do processo de ensino

Os modelos de organiza¢do pedagdgica da escola por turmas
independentes e por equipas educativas diferem no que concer-
ne aos pressupostos da gramatica escolar, ao controlo dos pro-
fessores sobre as varidveis da organizagao pedagdgica, a coorde-
nacdo e gestdo do ensino/aprendizagem e ao acompanhamento
dos alunos.

No que respeita aos pressupostos da gramatica escolar, a
organizagdo por turmas independentes adopta o agrupamento
permanente dos alunos para a socializa¢do e a aprendizagem e
faz relevar a homogeneidade académica, a homogeneidade
cultural e a homogeneidade sdcio-econdmica, enquanto a orga-
nizagao por equipas educativas adopta o agrupamento perma-
nente de alunos para socializagdo, mas permite também subgru-
pos flexiveis e tempordrios para a aprendizagem em grupos do
mesmo nivel de progresso numa determinada disciplina, e faz
relevar a heterogeneidade cultural, a heterogeneidade sdcio-
econdémica e a heterogeneidade académica - ver Quadro I.
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Quadro I. Pressupostos da gramatica escolar

DIMENSOES | Turmas Turmas |Equipas
independentes contiguas | educativas
Homogenei- Homogeneidade acadé- Heterogeneidade cultural
dade da turma | mica Heterogeneidade sécio-eco-
Homogeneidade cultural némica
Homogeneidade sdcio- Heterogeneidade académica
econdmica
Permanéncia | Agrupamento perma- Agrupamento permanente de
da turma nente de alunos para alunos para socializac¢do, per-
socializagdo e para mitindo igualmente subgrupos
aprendizagem flexiveis e temporarios para
a aprendizagem em grupos
do mesmo nivel de progresso
numa determinada disciplina

No que respeita ao controlo dos professores sobre as varia-
veis da organizacdo pedagoégica, na organizagdo por turmas in-
dependentes, o ensino organiza-se em tempos pré-fixados no
hordrio e ndo alterdveis durante o ano, em espacos pré-fixados
e também ndo alterdveis durante o ano, e em grupos perma-
nentes ao longo do ano independentemente do progresso dos
alunos. Ja na organizagao por equipas educativas, pertence em
larga medida ao controlo da equipa educativa a gestao do tempo
e a gestao do espaco, bem como a organiza¢do de subgrupos
de aprendizagem por niveis, tempordrios e flexiveis, dentro do
agrupamento de turmas - ver Quadro Il
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Quadro II. Controlo dos professores sobre as varidveis da organiza¢do
pedagdgica

DIMENSOES Turmas Turmas |Equipas

independentes contiguas | educativas
Controlo dos O ensino organiza-se A gestdo do tempo escolar
professores so- em tempos pré- estd, em larga medida,
bre agestaodo | fixados, ndo alteraveis no controlo da equipa
tempo escolar durante o ano educativa
Controlo dos O ensino organiza-se A gestdo do espaco escolar
professores so- | em espagos pré- estd, em larga medida,
bre agestaodo | fixados, ndo alteraveis no controlo da equipa
espaco escolar durante o ano educativa
Controlo dos O ensino organiza-se O ensino pode organizar
professores so- | em grupos permanen- subgrupos de aprendiza-
bre o progresso | tesao longo do ano, gem por niveis, tempora-
dos alunos e a independentemente rios e flexiveis, dentro do
distribuicdo dos | do progresso dos agrupamento de turmas
apoios educa- alunos
tivos

No que respeita a coordenacdo e gestdo do processo de en-
sino/aprendizagem, na organizacdo por turmas independentes
o director de turma tem muita dificuldade em promover uma co-
ordenacado efectiva do ensino na sua turma, enquanto na organi-
zagado por equipas educativas é a equipa educativa que coordena
conjuntamente todo o ensino no conjunto dos alunos (no agru-
pamento de turmas); na organizac¢do por turmas independentes
é cada professor de disciplina quem coordena o ensino seguindo
a orientagdo estabelecida em departamento, enquanto na orga-
nizagao por equipas educativas é a equipa educativa quem co-
ordena a gestdo curricular seguindo as orientagbes da prépria
equipa educativa e do seu Coordenador; e, na organizagao por
turmas independentes, cada professor de disciplina monitoriza
a aprendizagem dos alunos com informacdo limitada sobre o
progresso e as dificuldades de cada aluno nas outras disciplinas,
enquanto, na organizacao por equipas educativas, é a equipa
educativa quem monitoriza a aprendizagem dos alunos em geral
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e em cada disciplina com informacao partilhada sobre o progres-
so e as dificuldades de cada aluno nas diversas disciplinas - ver
Quadro Ill.

Quadro Ill. Coordenacdo e gestao do processo de ensino/aprendizagem

DIMENSOES | Turmas Turmas |Equipas
independentes contiguas | educativas

Coordenacao | O Diretor de turma A equipa educativa coordena

do ensino tem muita dificuldade conjuntamente todo o ensino
em promover uma no conjunto dos alunos (no
coordenagdo efetiva do agrupamento de turmas)

ensino na sua turma

Gestdo Curri- | Cada professor de A equipa educativa coordena a

cular disciplina coordena gestdo curricular seguindo as
o0 ensino seguindo a orientagdes da equipa educati-
orientagao do Departa- va e do Coordenador da equipa
mento

Monitori- Cada professor de A equipa educativa monitoriza

zagdo das disciplina monitoriza a aprendizagem dos alunos em

aprendiza- a aprendizagem dos geral e em cada disciplina com

gens alunos com informacgdo informagao partilhada sobre
limitada sobre o pro- o progresso e as dificuldades
gresso e as dificuldades de cada aluno nas diversas
de cada aluno nas disciplinas

outras disciplinas

No que respeita ao acompanhamento dos alunos, na organi-
zacdo por turmas independentes cabe a cada director de turma a
coordenacdo efectiva da gestdo da classe e da disciplina escolar
e a cada professor de disciplina o acompanhamento e a orien-
tacdo dos alunos, em boa parte independentemente dos cole-
gas, enquanto, na organizagao por equipas educativas é a equipa
educativa quem coordena a gestdo da classe e da disciplina es-
colar no agrupamento de turmas e quem promove a partilha de
informacdo e a coordenac¢do do acompanhamento e orientacdo
dos alunos — ver Quadro IV.
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Quadro IV.. Acompanhamento dos alunos

DIMENSOES | Turmas Turmas |Equipas

independentes contiguas | educativas
Gestao da O Diretor de turma A equipa educativa coordena a
classeeda tem muita dificuldade gestdo da classe e da disciplina
disciplina em promover uma escolar no agrupamento de
escolar coordenagao efetiva da turmas

gestdo da classe e da
disciplina escolar

Acompa- Cada professor de A equipa educativa promove
nhamento e | disciplina acompanha a partilha de informacao e a
orientagao e orienta os alunos, em coordenagao do acompanha-
dos alunos boa parte independen- mento e orientacdo dos alunos

temente dos colegas
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