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O TESOURO A CONSTRUIR EM TEMPOS DE INCERTEZA

Cristina Palmeirio' e José Matias Alves’

No tempo da “plataformizacdo” da sociedade (Dijck, Poell e Waal, 2018), das trajetdrias
incertas, e da emergéncia de novos problemas (que vao convivendo com os antigos que
ndo conseguimos ainda resolver), ¢ expetavel e desejavel que a escola e a educagdo se
movam, progressivamente, seguindo a ldgica das organizagdes autonomas, flexiveis e
geradoras de trajetos capazes de incluir e ensinar todos os alunos. Neste movimento, a
escola, se quiser sobreviver e liderar dindmicas de metamorfose societal, tem de
impulsionar e desenvolver processos e estratégias de aprendizagem plurais, cujo sentido
¢ ativar a capacidade de pensamento dos alunos (Azevedo, 2011) e a criagdo de
verdadeiras comunidades de aprendizagem (Aubert et al, 2018). E, a partir destas, uma
responsabilidade educacional e social desafiadora e inovadora, porquanto possibilitam a
emergéncia de espacos, ambientes e de interagdes cooperativas e colaborativas, visando

uma melhoria continua da qualidade do ensino e da educacéo.

Em Portugal, esta responsabilidade foi assumida pela Lei de Bases do Sistema Educativo
(1986) e tem sido um desafio continuo que nos transporta para a atualidade (e.g. Decreto-
Lei N.° 54/2018, Decreto-Lei N.° 55/2018, Despacho N.° 3866/2021). No horizonte, o
sonho ¢ a educagdo intercultural para todos e o desejo de formar espiritos abertos
(Carneiro, 2001; OCDE 2020), competentes e aptos a decidir por si préprios (PASEO,
2017), o desenvolvimento de pessoas Competentes, Conscientes, Compassivas
Comprometidas, Criativas (Alves e Cabral, 2017), como vem sendo prosseguido pelo

movimento de renovagdo das escolas Jesuitas da Catalunha. Nessa base, ¢ vital uma
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educacdo ao longo da vida, assente na aprendizagem dialdgica (Aubert et al, 2018) e numa
relagdo pedagdgica interativa e cumulativamente autonoma (Postic, 1990). “Educar nao
¢ fabricar adultos segundo um dado modelo, € permitir libertar em cada pessoa e por cada
pessoa que a possibilita ser ela mesma” (Azevedo, 2011:129) e, nesse propdsito, facilitar

“a cada um a sua medida” (Robinson e Aronica, 2019).

As desigualdades permanecem, o modelo de organizagio de trabalho nio satisfaz, o
modo de vida urbana enjoa e a natureza degrada-se. Talvez tenha chegado o tempo,
neste tdo incerto tempo que temos por diante, de reafirmar as prioridades humanas e
sociais” (Azevedo, 2011: 331).

Nesta linha, as Nacdes Unidas definem ja a Agenda 2030 e nela os 17 objetivos de
desenvolvimento sustentavel para o nosso planeta. O principio € “transformar o mundo”
de modo a criar “uma visdo comum para a Humanidade”, onde predomine uma cultura
de paz e da ndo violéncia. Neste cendrio, a pressdo sobre a missdo da escola e o valor da
educacdo elevam a necessidade de “garantir que todos os alunos adquiram conhecimentos
e habilidades necessdrias para promover o desenvolvimento sustentdvel” (ODS?) e assim
o desenvolvimento total e harmonioso da pessoa. A escola aberta a comunidade e ao
mundo cria a oportunidade para a constru¢@o de uma cultura intergeracional (Palmeirao,
2008), inscrita no longo tempo, no aprender a viver uns com os outros € ndo numa cultura
da urgéncia (Innerarity, 2009), cultivando o tesouro que ¢ a educagdo como a UNESCO

vem afirmando ha largo tempo (UNESCO, 1996).

A dinamica educativa que tem vindo a ser implementada nas nossas escolas faz-nos
perceber que estamos em movimento, no sentido da educacdo democratica (Dewey,
2007), cujos principios e praticas visam a participagdo, a gestdo do curriculo e a interagao
entre instituicdes. Propdsito perseguido ha mais de uma década pelo Servigco de Apoio a
Melhoria da Educagdo (SAME) da Faculdade de Educacdo e Psicologia da Universidade
Catdlica Portuguesa, no trabalho de consultoria cientifica desenvolvido numa vasta rede
de escolas publicas e privadas* e com elas gerar e estabelecer planos de melhoria e de

qualidade da escola e da educacgao.

3 Consulta online, 20 de agosto de 2021, https://unric.org/pt/objetivo-4-educacao-de-qualidade-2/.

4 Ver em https://www.fep.porto.ucp.pt/pt/same?msite=37.
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Em 2019, a pandemia de coronavirus, faz explodir o estado de emergéncia de proporcdes
internacionais. Os paises encerram fronteiras para a conter. O isolamento social passa a
ser obrigatorio. A incerteza e a reorganizagdo permanente passaram a reger o quotidiano
das nossas vidas, 0 modo de comunicar e de nos relacionarmos. A par de muitas outras
organizagdes, também as escolas recebem ordem para encerrar. A proximidade mantém-
se, na maioria das situagdes, mas assume o formato da distancia através de sistemas
digitais. Mesmo assim, em agosto de 2021, o nimero de pessoas mortas no mundo ¢ ja

de 4.423.173.

Em Portugal, agosto de 2021, 70% da populagdo foi ja vacinada, permitindo atenuar as
medidas de confinamento e passar para “Estado de Contingéncia™. Um novo tempo
comega agora e com ele a esperanga de retomarmos o contacto presencial entre as pessoas
e as institui¢des. Na educagdo, o coronavirus alimenta ainda grandes preocupacdes sobre
as necessidades socioemocionais de aprendizagem dos estudantes, uma vez que
regressardo as escolas na expectativa do regresso a normalidade mas serd, provavelmente,
um novo normal que tera de ser construido. Os professores estdo a preparar-se para
regressar a escola neste Outono, tendo em conta: a imersdo no ensino remoto ou
hibrido dos dois ultimos anos letivos, as decisdes curriculares em cada escola, as
especificidades contextuais de cada turma e obviamente as aprendizagens (nio)

conseguidas.

Uma componente importante da implementag@o da estratégia de continuidade escolar foi
o desenvolvimento profissional dos professores, principalmente utilizando plataformas
online que lhes permitiram comunicar com os seus pares. O esfor¢o que permitiu que
professores e alunos encontrassem maneiras de aprender e ensinar remotamente
evidenciou o potencial para aumentar a eficacia pedagodgica de professores e escolas -
mesmo considerando perdas possiveis de aprendizagem. O conhecimento e a experiéncia
adquiridos com as varias modalidades de aprendizagem remota ou hibrida sdo
ferramentas que mantém a sua utilidade ao servico da maior personaliza¢do da educagdo
e aumentando o tempo e as oportunidades de aprendizagem para todos os alunos. O tempo

vivido em crise pandémica permitiu reunir um capital de conhecimento que deve ser

> Consulta online, 21 de agosto de 2021,https://www.rtp.pt/noticias/pais/covid-19-a-situacao-ao-minuto-
do-novo-coronavirus-no-pais-e-no-mundo e¢1343717.
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avaliado, para que as escolas e os sistemas de ensino progridam para ambientes

inovadores de ensino e aprendizagem.

A experiéncia pandémica mostrou a importancia de comunicar clara e consistentemente
o que deve ser ensinado e realizado. Evocando Novoa (2010), que neste passo convoca

Olivier Reboul

deve ser ensinado na escola tudo o que une e tudo o que liberta. O que une ¢ aquilo
que integra cada individuo num espaco de cultura, em determinada comunidade: a
Lingua, as Artes Plasticas, a Musica, a Histdria etc. Ja o que liberta € o que promove
a aquisicdo do conhecimento, o despertar do espirito cientifico, a capacidade de
julgamento proprio. Estdo nessa categoria a Matematica, as Ciéncias, a Filosofia etc.
Com base nesse principio, podemos selecionar o que ¢ mais importante € o que ¢
acessorio na Educacdo das criangas.

A oposicdo a mudanca pode estar associada a insuficiéncia de informagao, preparagido ou
até a ndo aceitagdo das medidas politicas. E isto € um desafio inigualdvel sobretudo se o
equacionarmos nos tempos dificeis em que vivemos € que importa ultrapassar. Para
conseguir isso, ganham forc¢a as palavras de Antédnio Novoa quando em 2013, escreve
sobre “Curriculo e docéncia: a pessoa, a partilha, a prudéncia”, no qual reflete sobre a
necessidade de um debate aprofundado, “com uma enorme precaucdo e uma grande
humildade” a questao da “refundagdo da escola”. Um debate a ndo parar e que se renova
na méaxima que sustenta e fundamenta o XI Ciclo de Semindrios de Aprofundamento em
Administragdo, Supervisdo e Organizacdo Escolar, “MUDANCA EM MOVIMENTO:
ESCOLAS EM TEMPO DE INCERTEZA”. Os textos agora coligidos s3o amostra do
esfor¢o e trabalho concretizado, quer no plano cientifico quer em termos praticos e desse
modo o estado da arte das escolas portuguesas em tempo de Pandemia, mas em

desenvolvimento.
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